
 

٧٧ 

T��U�ا CBA�ا 
��VتU�#ا�  

��Vت ا����رU�#ول اEف ����م  ا�ا���� n&�ا����اف ا��
�	� ������د 1�وط وا��4ا��ت ا�
  ا�0�ا/� �.�ة ا��%م 

  1�وط ا��&n ا�����ف: ا�(0% اEول

 أن ��"ن ��N��� �|�Q ���د�5 .١
٢.  %  V&� < 4��   ��� ١٨أن ��"ن  
�s"ل ا3ول  .٣�أن ��"ن ا�N O >,&� �% ا���*	�	% ا���I	� وا�#$	� وا���دي ا�iي �$��ف �5 ا�N O ��"ن ه" ا�

�	[ ا��T"$Qت ا�+�	� وا���I	� V�- <"-	[ ا��&� واc3	�  % ذ�i� wا� V�  N0�. 
 .أن <�"ا�� ��D2 5دة ا>�I&�ل ا��و�	� �� *��� ا>*��اف .٤

l��I�ف :ا�(0% ا�ا���� n&� ا��4ا��ت ا�

 �N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر ا�	5 �% أوا�� أو <��	��ت Q��� �T�c	i ا���V �"اء آ��T uIدرة �%  .١

 .ا�داري ���Q�Z ا��D0ز  -
-  Z��Q�� ��Qز ا��D0ا�.  


�ورة إc+�ر ا���دي  % أي إ���T أو ��ض ����5 �% ا���N وأداء وا���<5  .٢ 
٣.            %jj� 4"j�A� اف�jj�*<ا �j&  �j�  4د"jj�� 5j�	-"> �j�  �jj&� Nj O��� �jj+A�� �Djo���> م�j 5 و�$jjT �j�  �jU��$�ا�

  .ا�3�اض وا����Tت

��Vت ا����ر ا����I 1�وط وا��4ا�U�#د ا������ �	�

< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��%�Eت ا�
  ا�0�ا/� �.�ة ا��%م


< ا��
�	"<: ا�(0% اEول%�Eوط ا�1 

���زة ا>*��اف  �� .١� :<+�Z أ�I�� ا��ر�� ا�

-  �Iا3ول، آ$� أد �D&��� �� < %� 8�ون  %  V&� < 
  .> �P��  JOJ %	% > �ً� آ$� أ-#�  -

�QI V&�ت  ��	� ا>*��اف و�&�م �� �_�u ذ�w ><$�د ا����� و�&� ��"ا,b ا>*��افأن ��"ن -�درا  �� <$ .٢ 
��ت ا<$�د ا����� و>,$� ا>*��اف  .٣	��> 5��o�> �� V�� امP��<�� �D��� أن 

l��I�ا�(0% ا :>"	�

< ا��%�Eا��4ا��ت ا. 

 .ا��Pام ا�I3�� ������ ا���<N ا���"ي �N O وا������ت .١
�s"ل  % إدا .٢�
" � �% -�V ا><$�د ا����
�ا�"��5 ��&� ��"ا,b ا�	U�>رة ا>*��اف و. 
��ح �O �	5 ا��$���	% ا>�2�اك �� ا������Aت ا�&"�	� ا��� ��D��8 ا><$�د .٣� ���Pم ا���دي ���

��VتU�#ا����ر ا G��I�ما� ��4ا��تا� ا���� �	�
ا����اف ا��
�	� ������د  ���"< ������د ا��
 �ة ا��%ما�0�ا/� �.

����د: ا�(0% اEول� >"�
 .ا���4ا��ت ا����

 .ا8I3+� ا>���� 	� وا�$OQت .١
��ت .٢�z� .ا���� �ت وا���Dت �% -�V ا�A23ص وا�
 .ا��( ا���PQ��I" وأذا 5 ا����ر��ت .٣
٤. �Q��A� .ا��Oeل ا>��_��ر ا���0ري ��8I+� و ا����8ت ا><$�د وا���دي ا�
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l��I�ا���4ا��ت ا��: ا�(0% ا >"�
�� )ا�%&�
< وا2&�ن(

١. �	
�"ا��D ا�U�وف ا�+�ر,� ا��� <��-Q�> V	i ا3ه�اف ا���"�&	� ��><$�دات ا����� ����� }+c ��">. 
٢. �	
���D-�Q� (D) أو ا������Aت ا����oIة ا��� %	� Oا� �ن  �O وا� ��آ��� أ��2ل ا�� � �� Z$د ا��$>O� . 
��O} ا����
	�  �� <e+	� ا*�	���<V��&� �D ا�� ��� وا� Oن �O<$�د ا�$Z �� ا����-� �[ 2�آ�ت ا .٣�� ���#��

�D�. 

Lا��ت ا����ر ا��V�U�#ة  ا�ا/� �.�د ا�0������ �	�
��\H(�ت أدار
< و/����"< ����م ا����اف ا��
  ا��%م

 .ا���\H(�ت ا2دار
< ����م ا����اف ا��
�	�: ا�(0% اEول

�� ���ا�T�#�cت ���0 ا>*��اف �� ا .١	� V_� -:><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا��� <�
٢.  %� V�� أ��ام  &"د ا>*��اف: 

 .ا�N O ا�"���  -
 .ا�N O ا����3  -
  .ا���رب ا����3  -

٣. �	
 .<$���  �د ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ����8"��ت ���I�� ا����
٤. ���� .و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�
 .�"ر وا�$"ا�Pو
[ �UIم ��"ازن �� .٥
٦.  %	� Oت �% ا����	م و��ى ا>*��  Vآ %	���$� و
[ �"ا,b وا
$� و�$�دة  �� ��$���  �د ا�
٧. �
 .و
[ ����	� �$�دة ��Vc ا�I3�� ا����
	� �% ا>*��اف ا����
٨. %	���$� .<$��� ا���� ا�O� ���P �	% ا�

l��I�اف ������د ا: ا�(0% ا�ت ا������"< ����م ا����)H\���ت ا�)H\���ا lH& C��R� ة ا��%م�ا/� �.�0�
�H
 �� lH& !"W����H� %�0�ام ا�إ� ¬U
 ��"W: 

 .<$��� ��ا�� و�DI�� ا��&� و���ات <�0��4 .١
 :���Pم ����U) وا��"ا,b وا��8����ت ا�#�درة �% Ocل .٢

 .<$��� ا�&	�� ا���د�� ����&�  -
 أ�DIء <��-�4 اذا u�J  �م آ�Qء<5   -
  .� �% ��ف وا*�*o� أ�DIء ا��&  -

 :إ
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت ا����	� .٣

-  �	
 . &"��ت ر��
 .أ���Tت c+	�ة  -
 .إ��اءات <@د��	�  -

  .و
[ 2�وط إ��ا,	�  �� ا�Ocل ������-� .٤
٥.  V_� :<$��� ا�&	�� ا����	� �N O و<�

�	% ا�F دو>ر   -�c ��  ����3ف ا��$� <$��� ��� ا�N O ا�
�� و 8�ون ا�F دو>ر<$�  -�c ��  ���"ف ا���$�  .�� ��� ا�N O ا�

٦.  ZQ�����Pم ا���دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن وا����ن ا�i�% �$�ده�� ا��&� ود�[ ا�3� �� ا��	��د ا�
��� ا�� ا�N O ا��$��ف���� �e��� �	� . �	5 >ن ذ� w�V�8 أه
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  ا���V"�ت

  .�	� وا������ �% ا���TOAت ا��� <"VT ا�	Oc %� �Dل  �ض و���-�8 ا����,\��&�م ا���*( ����"T	�ت ا���

�zو�	%  % ا����
�j   :أو����jت  �&"م ا���*( ��&��) ا���"ذج ا��&��ح ���z�و<+�	Zj ا>*�j�اف �0�D"ر��j ا��j�اق     وا�
  :وه)

  .وا����
�  وزارة ا���8ب  -
  . ا����0 ا>و���	� ا���ا-�  -
  .�� ��0} ا��"اب ا���ا-� �وا����
 ���0 ا���8ب  -
  .ا><$�د ا���ا-� ا���آPي ���ة ا�&�م  -
���ز  -�  .ا>�I�� ا���ا-	� ا��� <��N ����وري ا�
-    %	� Oا�.  
  .ا>�PDة ا��Q	� وا>دار��    -

  :�� ����o�ورة ���  �ض ا���"ذج  �� ا��D0ت ا��� ��Z ذآ�ه� �"T� ا���*( 

��ن *&"ق ا�N O وا���دي��8�I�- ]"�&"م ��0} ا��"اب �  -١o� 5��"�� V�  .ن ا>*��اف ا����
� وا��
�"م ا�&+��&"م ا><$�د �  -٢  F��A� �� %	� O� �
  .�_�	u ��"د ا��&"د ا��T�A ���*��اف ا����
٣-  � ���I<ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م<&"م ا �ان <�  ]	+��> ��* �	
  .���0د �#�در <�"�V دا,�� ��IO�� ا����
�jDQ"م          ا�"زارة � <&"م  -٤� b	$j#ا� Fj��ا��� �j�  درة�j&وا� � "�j���>ه���م ����ور ا> V,�j�"�� �j�O ا���,	�j وا�

�
  . ا>*��اف ا����
٥-  Z	�+�� م ا><$�د"&�            �jD� ض�j��� �jا�� ���jA��N�j آ_j�ة ا�� wjوذ� � �j�>,$� j���� �T�c@�	% ا�#j$� وا>��

��ت داVc و�cرج �&� ا���jدي و<��_Vj ه4ij ا�����jT��� ���jA      ا�N O ا��$��ف �"اء �� ا���ر�N او �� ا����ر
  . أو ا��P0 أو ا�"��ة

٦-  � ���I<ة<&"م ا������ و�U��� رة"#� %	� Oا� N>د ورور"&  ]��.  
�O0� Vت N < V�� �T�c �$��ف ��� V0	�D ا�$��� ا�#$	� و�I	�0 ا��$�j	Oت وا��jT"$Qت   <&"م   -٧�� ���I3ا

��ة  �������j"اOjc 4ل ��j�ات ز��	�j          ا�+�	� ا�� V	0j�ا�N O وا��&"��ت ا��� <��  V0	5j وا�$���j ا���I	�j و<
  .�$�دة

  . إ
��� أ�) وآ	V ا�N O أو ا��$��� إذا آ�ن �5 دور �� ا���Qوض *"ل ا��&�  -٨
�_	�I Vد�	% �� ا��"�) ا�"ا*� �[ ا�*��Qظ �$&"ق ا>�I�� �� ا��I&�ل  -٩�� %	� Oل ا��&�I�� ح��� .ا�


j� bj@ن ا� Nj O��jQ�غ <Nj��� �j��> �j|�Q آj�ة ا�&�jم �&Ojc }jل ��j�ة                   -١٠"> b,ا"jوا�� %	Iا"&��j� bj
<$��� djI وا
  . ا����-�

١١-   i�� �D	و��ر� �D	� < ر"T w�iت وآ�	و��ا� P,<5 �% �"ا�	5 �&��	� �Q$> دي���� F$�� V�  .ا��@�	}   
١٢-       �� �jjآ�� �jj� ujj��� �jj	ا��و� �jj��$�	jj[ ا���jj8آV ا���jj <"ا�5jj ا�jj� O	% ا��$�jj��	% او ا>�I��jj او     ا���jj"ع ا�jj� ا�

��ت ا����
	� ا>c�ى �z�  ا�
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  النموذج المقترح: ثانيا

  

  
 C.1)ح): ١١�ا����ذج ا����  

  

 �	���  )��,ا+��* ا()' و ( م ا#"��اف ا� ��ا

 

  "��افا��,ا+�ت ()' ا#

  

النموذج المقترح لنظام الاحتراف 
 الرياضى بالاتحاد العراقى لكرة القدم

1�وط وا��4ا��ت  : اEول ا����ر
ا��&n ا�����ف ����م ا����اف 

 ا�0�ا/� �.�ة ا��%م ا��
�	� ������د

 

  "��افا��,ا+�ت ()' ا#

  

 وا��4ا��ت 1�وط: ا�l��I ا����ر
>
%�Eا >"	�
 ا����اف ����م ا��
�	�
 ا��%م �.�ة ا�0�ا/� ������د ا��

ا��,ا+�ت ()' 

  "��افا#

ا��,ا+�ت ()' 

  "��افا#

شروط : البعد الأول
  اللاعب المحترف

التزامات  :البعد الثانى
ا��,ا+�ت ()'   المحترف اللاعب

  "��افا#

 1�وط: اEول ا�(0%  "��افا��,ا+�ت ()' ا#
>
%�Eا >"	�
 ا��

 التزامات: الثانى البعد
 الرياضية الأندية

  "��افا��,ا+�ت ()' ا#

  

 المالية الالتزامات :الثالث المحور
 الاحتراف لنظام الرياضي بالاتحاد

 لكرة العراقي بالاتحاد الرياضي
لقدما

  "��افا��,ا+�ت ()' ا#

  

متطلبات أدارية  المحور الرابع
وقانونية لنظام الاحتراف الرياضي 

 بالاتحاد العراقي لكرة القدم

 

ا��,ا+�ت ()' 

  "��افا#

ا��,ا+�ت ()' 
  "��افا#

  

ا��,ا+�ت ()' 

  "��افا#

ا��,ا+�ت ()' 

  "��افا#

الالتزامات : البعد الأول
  ادالتمويلية للاتح

الالتزامات : البعد الثانى
الدعاية (التسويقية 

)والإعلان

المتطلبات : البعد الأول
 الإدارية لنظام الاحتراف

المتطلبات : البعد الثانى
 القانونية لنظام الاحتراف
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 C.1)ول � ):١٢Eح ���ذجا����ر ا�اف ����م ����ا��� �	�
  ا��%م �.�ة ا�0�ا/� ������د ا��
  

���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
�	� ������د 
 ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

n ا�����ف ����م ا����اف 1�وط وا��4ا��ت ا��& : اEول ا����ر
 ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  : اEول ا�(%0
 ا�����ف ا��&n 1�وط

  : ا�l��I ا�(%0
 ا�����ف ا��&n ا��4ا��ت

���د�Q�� N��� 5�|� ا�N O ��"ن أن  

 *��� �� ا��و�	� ا>�I&�ل �D2دة �5 <�"ا�� أن
 ا>*��اف

�	% ا���I	� وا�#$	� أن ��"ن ا�N O >,&� �% ا���*	
�s"ل �وا���دي ا�iي �$��ف �5 ا�N O ��"ن ه" ا�

 ]	�� V�  N0� اi� wذ� %  �	c3ا3ول وا
 .ا��T"$Qت ا�+�	� وا���I	� V�- <"-	[ ا��&�

��4 ��"ن أن  < V&� %  ١٨ ���  

�N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر ا�	5 �% 
V��"اء آ�uI  أوا�� أو <��	��ت Q��� �T�c	i ا��

 :�Tدرة �%

�U��$� ����> �+A��Do و �م T$�5  �� ا�
N O��� �&� ��  5�	-"> 4"د�� �ا>*��اف  &�  � 
4"�A� %� ت ا�3�اض���Tوا� 


�ورة إc+�ر ا���دي  % أي إ���T أو ��ض 
���5 �% ا���N وأداء وا���<5� 

 ا��D0ز
 ا�داري

 ا���Q ا��D0ز
Z��Q�� 
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 C.1)١٣:( � l��I�ح ���ذجا����ر ا�اف ����م ����ا��� �	�
  ا��%م �.�ة ا�0�ا/� ������د ا��

 

  
   

ح ����م ا����اف ا��
�	� ������د ���ذج ����
 ا�0�ا/� �.�ة ا��%م


< وا��4ا��ت 1�وط: ا�l��I ا����ر%�Eا >"	�
 ا����اف ����م ا��
�	�
 ا��%م �.�ة ا�0�ا/� ������د ا��

  : اEول ا�(%0

< 1�وط%�Eا >"	�
 ا��

  : ا�l��I ا�(%0

< ا��4ا��ت%�Eا >"	�
 ا��

��<N ا���"ي �N O وا������تا��Pام ا�I3�� ������ ا� 

��ح �O �	5 ا��$���	% ا>�2�اك �� ����Pم ا���دي ���
 ا������Aت ا�&"�	� ا��� ��D��8 ا><$�د

 b,5 ��&� ��"ا�	U�>ل  % إدارة ا>*��اف و"s��ا�
�

" � �% -�V ا><$�د ا����"� ا�

Z�+> ���Iزة ا��ر�� أ���� : �� ا>*��اف ا�

P��<�� �D��� ت ا<$�د أن��	��> 5��o�> �� V�� ام
 ا����� و>,$� ا>*��اف

 ا>*��اف  ��	� QI&�ت <$�V  �� -�درا ��"ن أن
 ��"ا,b و�&� ا����� ><$�د ذ� w�u�_ �� و�&�م

 ا>*��اف

> �&V  %  8�ون 
 �D&��� �� < %�
�Iا3ول، آ$� أد 

 %	JOJ %  ��P� <
 > �ً� آ$� أ-#�
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 C.1)١٤:( � G��I�ح ���ذجا����ر ا�اف ����م ����ا��� �	�
   ا��%م �.�ة /�ا�0�ا ������د ا��

����اف ا��
�	� ������د ���ذج ����ح ����م ا
 ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

 ����م ا��
�	� ������د ا����"< ا���4ا��ت :ا�G��I ا����ر
 ا��%م �.�ة ا�0�ا/� ������د ا��
�	� ا����اف

  : اEول ا�(%0
����د ا����
�"< ا���4ا��ت� 

  : ا�l��I ا�(%0
 >"�
�� )ا�%&�
< وا2&�ن(ا���4ا��ت ا��

}+c ��">  وف ا�+�ر,� ا����Uا� �Dا�"�� �����
�	
 <��-Q�> V	i ا3ه�اف ا���"�&	� ��><$�دات ا����

 ���#��O<$�د ا�$Z �� ا����-� �[ 2�آ�ت ا�
 V��&� �D>���	�*ا �	+e> ��  �	
��O} ا������

�D� نO وا� ��ا�� � 

�O<$�د ا�$Z �� آ��� أ��2ل ا�� ��� وا� Oن  �� 
���D-�Q� (D) أو ا������Aت ا�O �	% ���ة اoI

�	
 ا����

 ا8I3+� ا>���� 	� وا�$OQت

ا��Oeل ا>��_��ر ا���0ري ��8I+� و ا����8ت 
�Q��A� ا><$�د وا���دي ا�

 ا����ر��ت وأذا 5 ا���PQ��I" ا��(

��ت ا�A23ص -�V �% وا���Dت ا���� �ت�z� وا�
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 C.1)١٥:( � Lا��ح ���ذجا����ر ا��اف ����م ����ا��� �	�
  ا��%م �.�ة ا�0�ا/� ������د ا��

������ �	�
د ���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
 ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

Lا��ا����ر ا�  �	�
��\H(�ت أدار
< و/����"< ����م ا����اف ا��
 ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  : اEول ا�(%0
ا���\H(�ت ا2دار
< ����م ا����اف 

  : ا�l��I ا�(%0
 ا���\H(�ت ا������"< ����م ا����اف 

��4<$��� ��ا�� و�DI�� ا��&� و���ات <�0  

 :إ
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت ا����	�

���Pم ����U) وا��"ا,b وا��8����ت ا�#�درة �% 
:Ocل  

 N Oا� ��� ���$>
ا��$��ف ا����3  �� 
�	% ا�F دو>ر�c 

 N Oا� ��� ���$>
ا��$��ف ا�"���  �� 
 Fو 8�ون ا� ���c

 .دو>ر

�ا-� ا�T�#�cت ���0 ا>*��اف �� ا><$�د ا��
 ���ة ا�&�م

���� و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�

<$���  �د ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ����8"��ت 
�	
 .���I�� ا����

%� V�� أ��ام  &"د ا>*��اف 

Pم ��"ازن ���"ر وا�$"ا��UI ]
 و

و
[ �"ا,b وا
$� و�$�دة  �� ��$���  �د 
 : و<��_N O� V ا����	� ا�&	�� <$��� ا�O �	% ا��$���	% آV  �م و��ى ا>*�	���ت �%

%	���$� <$��� ا���� ا�O� ���P �	% ا�

 %� �	
و
[ ����	� �$�دة ��Vc ا�I3�� ا����
�
 ا>*��اف ا����

 N Oا�
 ا����3

ا���رب 
 ا����3

N Oا� 
ا�"��� 

 و
[ 2�وط إ��ا,	�  �� ا�Ocل ������-�

دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن ���Pم ا���
وا����ن ا�i�% �$�ده�� ا��&� ود�[ ا�3� �� ا��	��د 
��� ا�� ���� �e��� �	�ا���ZQ  �	5 >ن ذ� w�V�8 أه

 ا�N O ا��$��ف

أ�DIء <��-�4 
اذا u�J  �م 

 آ�Qء<5

*o� أ�DIء 
ا��&� �% 
 ��ف وا*�

 ��<$��� ا�&	
 ا���د�� ����&�

أ���Tت 
 c+	�ة

إ��اءات 
 <@د��	�

 &"��ت 
�	
 ر��
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LOا�ا��  

  ا���اLO ا�0��"<: أو�

  
١-   `
�R�م ا>*��اف �� دو�� ا���رات ، ر����  :  أ��% #0% ا�UI Z	�+> �0حI Vا�"  Y�� (		&>

�	| �	����8"ر4 ، آ�	� ا����	� ا����
	� ����	% ، ����� *�"ان ، ا�&�ه�ة ،  ���
  .م ٢٠١٠

٢-   C"Ha ����"ذج �&��ح ��ا�+� ا>�I�� ا��$���� ا��#��� ���ة ا�&�م :  ا��% �I ،�	��آ�	� ، ر���� ���
 �	
  .م٢٠١١، ����� ا���#"رة،ا����	� ا����

٣-    lا��H��ح ا��A�ا>*��اف �� :  ا��% &(% ا �Q�5 �� ��D"ر�� �#� ا����	�  ��&	�+> ��	Iر���� ،آ�ة ا�&�م وا���
��	� |	� ��8"رة ��� ، %	���� �	
  .م�����١٩٩٦ ��+�،آ�	� ا����	� ا����

ا���,� ا>-�#�دي �O*��اف ا����
� �� ��Y ا>8I+� ا����
	� ا�0�� 	�  :  أ��% �Wروق &(% ا���در   -٤
����� *�"ان ،	� ا����
	� ��	�	% آ�	� ا����،ر���� �����	� |	� ��8"رة ،

  .م٢٠٠٠
  .م ١٩٩٤، ا������ ا> �O	� ، د�Z8، ١ط، ا> Oم ا����
�   :  أد
�ha nر    -٥
٦-   %��� C"&��#ا  :  �	
، ا���د ا���A}، آ�	� ا����	� "ا�D"ا�� وا>*��اف"����� ا�_&��� ا����

  .م ١٩٩٦ا����
	� ����	%، ����� *�"ان، ا�&�ه�ة، 
ا��$���ت ا��� <"ا�5 ا��ورات ا3و���	� �� ا�&�ن ا�$�دي وا��8��% ، ا�&�ه�ة ، دار   :  _________   -٧

  .م ١٩٩٦ا��Q� ا����� ، 
٨-     ��%0�آ�	� ا����	� ،ر���� دآ�"را4 |	� ��8"رة ،درا�� �&�رO� �I*��اف �� آ�ة ا�&�م  :  ا��C"Ha ��%0 ا�

 %	���� �	
  .م �����٢٠٠٥ *�"ان  –ا����
ر���� ،ا����	�  درا�� <$�	�	� ���Uم ا*��اف > �� آ�ة ا�&�م �0�D"ر�� �#� :   ________    -٩

��	� |	� ��8"رة ���، �	
  .م�����٢٠٠٠ *�"ان ،آ�	� ا����	� ا����
١٠ -   ���U�ا�"! ا  :   �	Iا��� �	ل ا����"Tم١٩٩٦،ا�&�ه�ة ،ا  
١١ -   ���&����	% ،����� *�"ان ،ا�&�ه�ة A#c#� ا�I3�5 ا����
	5 ،آ�	� ا����	� ا����
	� �� :  أ�"! ا�

  م٢٠٠٠،
  م٢٠٠٥ا�����ر�5، ، دار ا�5���0 ا��0��4، ا����دئ ا�&�I"I	5 ا����5 :  ا��ر #H\�ن   - ١٢
�ل ا�X%وي   - ١٣O  :  ا��تP��<ل ا"T–أ  ��رف، ا�����ر���  م١٩٩٧، �#�در ا>��Pام ،��8@ة ا�
١٤ -   �H& %��� ل��O  : 5، 02�ة ا��ر	
��ت ا������������� ، آ�	� ا����	5 ا����
	5 ،�	�"�"�	5 ا�

  .م٢٠٠٧، ا���#"ر4
ا����
� وا����	� ا����
	� �� ا��#� ا�$��( ،دار ا��Q� ا����� ���8� و ا��"ز�[  :  _________   - ١٥

  م٢٠١١، ا�&�ه�ة ، 
١٦ -   _________  :  �
ا><$�د ا��#�ي ���ة ،�iآ�ات |	� ��8"ر4 "ا>*��اف �� ا���0ل ا����

  م٢٠٠٥.ا�&�م
��0�! ا�   - ١٧W�R�ط :  �% ا ، �
، دار ا�"��ء ���8� ، ١ا���U"ر ا�&��I"I  ��� وا�&�I"ن ا����I �� ا����

  .م ٢٠٠٥ا�����ر�� ، 
١٨ -   �0W�R�ا��% ا !�� ، %)&

  ا����! #"�ر
: �	
��ت ا�����z���� �
 ا�"��ء دار، ا�+��� ا>و�� ، أ���ا<	0	� �O*��اف ا����

  م٢٠٠٩،،���8� ا>����ر��
١٩ -   !

T و&\�  a"� ا�%�&

  &(% ا���"� 
:   �
  .م ١٩٩٨، ��آP ا����ب ���8� ، ا�&�ه�ة ، ١ط، ا> Oم ا����

د�"� ���% &�دل &(%    - ٢٠
 4
  ا�40

: ���#�آ�	� ،ا��Iج  ���، رؤ�� ���&��	� ����0 ا*��اف ��><$�دات ا����
	� ا�
��I	� ا����0 ا����	� �����	� ا�،����� ا>����ر�� ، ا����	� ا����
	� �����ت

 �
  .م٢٠٠٨، وا����
٢١ -   %"��D"ر�� �#� ا����	� ،ر���� �����	�  :  ر��ب ���% ا�� �� �
ا���U	) ا�&�O� �I"I*��اف ا����

  م٢٠٠٨|	� ��8"ر4، آ�	� ا����	� ا����
	� �����ت ،����� ا����3ر�� ،
  م٢٠٠٦�� ،�#�در ا>��Pام ، دار ا�����0 ا��0��ة ���8� ، ا�����ر :  ر��hن أ�� ا���0د   - ٢٢
٢٣ -    �)H1 %0#  :  �
، ���8� وا��"ز�[، ا������ ا��#��� ، �#� ، أ�} ادارة ا���"�Z ا����
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  .م٢٠٠٤
آ�	� ، أJ� إ���Aام ا��IO� �#A#A�� ا����
	�  �� ��+���ت ا����	� ا���ر��	�     #�"� &(% ا���"%    - ٢٤

 �	
  م ١٩٩٩، ����� ا>����ر�� ، ا����	� ا����
٢٥ -    %"�  �٢٠٠٦#�در ا>��Pام ، دار ا�����0 ا��0��ة ���8� ، ا�����ر�� ، :  #�"� &(% ا�
٢٦ -   `
  م١٩٨٨.ا�&�ه�ة،ا����� �����ب ا�D	�s ا��#���،-#� آ�ة ا�&�م  :  &�دل 1�
&(% ا�(�ري إ��اه"� وزه"�    - ٢٧

�"0�  
��ن، ٢ط، إدارة ا��"ارد ا��8��� �� ا�&�ن ا�$�دي وا��8��%   :  ، V,دار وا ،

  .م٢٠١٠
،ا������ )5��UI ا�&��I"I  - ��	��5 ا�&�I"I	�DQ�–"�5 ( &� إ*��اف > N آ�ة -�م  :  "% ا����A&(% ا���   - ٢٨

  )م ٢٠٠٧ا��#��� ���8� و ا��"ز�[ ، ا���#"رة ،
٢٩ -   ___________  :  ، u�"ا�� ،u�"ا�$&"ق ،����� ا�� �	آ�ة ا�&�م ، آ� N < م١٩٩٥ &� ا*��اف       (
٣٠ -    ����D"ر�� �#� I :  &(% ا����! 
�"l ا�^� �� �	
�"ذج �ـ&��ح �O*��اف �� آ�ة ا�&�م ���I3�� ا����

��	� |	� ��8"ر4 ، ا����	���� ��������� ��"ب ،آ�	� ا����	� ا����
	� ،ر�
 م٢٠١٤،ا�"ادي 

ر���� دآ�"را4 ،ا��"ا�V ا��Jz�ة  �� ا-�#�د��ت ا>�I�� ا����
	� ��و�� ا��"�u  :  ا, &"% �(�رك  &(%   - ٣١
  م٢٠٠١،����� ا�P-�ز�Z،آ�	� ا����	� ا����
	� ،�8"رة |	� �،

  م١٩٩١ت،.ا����
� وا>*��اف،  دار ا����رف، ا�&�ه�ة، د :  &�ء �Vدق   - ٣٢
٣٣ -    !�&H"< &(% ا���0� و�

�0W�R�ا��% ا  
:   �Q��A���ت ا����
	� ا��z�، ١ط، أ���ا<	0	� ����"�Z ا����
� وا>��_��رات ���

  .م٢٠٠٩، 8�دار ا�"��ء ���، ا>����ر�� 
  م٢٠٠٧،ا���#"رة ،ا������ ا��#��� ،�	�"�"�	� ا����
�   :  &��و �%ران    - ٣٤
�5 ا3ه�ام ���8� ،ا�&�ه�ة، :  ���W &(% ا�B(�ر   - ٣٥�z�،ء ا3ولP0ا� ، V�  م١٩٨٥ا�"�	{ �� -�I"ن ا��
٣٦ -    Cآ�� t%)& Cآ�ة ا�&�م :  آ�� �� O� ���"ء ا����I��� �D�-O و �
ر���� ،دوا�[ ا>*��اف ا����

��	� |	� ��8"رة���. �	
  .م٢٠١١،����� ��+�،آ�	� ا����	� ا����
٣٧ -   !
، آ�	� ا�$&"ق، ر���� �����	� |	� ��8"رة،��	�5 وأ�Jر  &� ا>*��اف ا����
� :  آ�
� ��l ا�%

����� 5	�"��  .م٢٠١١، ا�
آ��ل درو
f و���%    - ٣٨

  ا������ و#^"� ا��^�%س
�ت ،ا�D	�s ا��#��� ا����5 �����ب ،ا�&�ه�ة ، ا�دارة ا����
	� وا�3} و ا��+�	& :

      م١٩٩٦

آ��ل درو
f و���%    - ٣٩
!"����  

:  �
�% �"�" � ���D0ت ادارة ا����
 �
ا�0"دة وا��"��� �� ادارة ا ��ل ا����
  م٢٠٠٨،ا�&�ه�ة ،دار ا��Q�ا����� ، �� �+�[ ا�&�ن ا��0��

آ��ل &(% ا����!    - ٤٠
f
ا��C"Ha ��%0 ، درو
��%0�  ا�

ا����ب  ��آP،ا�+��� ا>و�� ) ا��&��ح_ا�"ا-[_ا��DQ"م (*��اف �� آ�ة ا�&�م ا> :
  م٢٠٠٦،ا�&�ه�ة ،���8�

٤١ -   ��H� ي��
ر���� ،رؤ�� ���&��	� �O*��اف ا>داري ��>�I�� ا����
	� ا��#���  :  �X%ي 
�	��  م٢٠١٠،����� *�"ان،آ�	� ا����	� ا����
	� ����	%  ،��8"رة |	�،���

�! &(% ا   - ٤٢��Y")�ة ،  :  ���"% ا��ء ا��0O0ء ا3ول ، �����  ا�P0ام ، ا�P��<ام ، �#�در اP��O� ا����� ���Uا��
  م١٩٩٣ا���#"رة ، 

�zو�	� ا������  �H# %���  :   �D"��ن ا���%   - ٤٣����&�ت ا����
	� وا��، ا>ردن ،  ��ن ،  ١ط،  &"د <�U	) ا�
  .م٢٠٠٠، وا,V ���8� دار

��8+�ت و O-�<5 ����8����ت ا�&�I"I	� وا��	_�ق ا>و���� ��  :  ���% أ��% ChW ا,   - ٤٤�� ��"�"	�Qا� �	J@ا��
 �
��8"رة  ر���� دآ�"را4 |	�) درا�� <$�	�	� (�E VEه�ة ا>*��اف ا����

، %	���� �	
  .م٢٠٠٣،����� *�"ان ،آ�	� ا����	� ا����
�� آ�ة ا�&�م ،ر���� �����	� |	� <�U	) إدارى >*��اف ا�$�) ا��#�ي  : ���% &lH ا��% ���%   - ٤٥

  . م 8��٢٠١٢"ر4، آ�	� ا����	� ا����
	� ، ����� ا���#"رة ، 
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�م   - ٤٦���"ى ا>*��اف �� ر��
� آ�ة ا�&�م  ا��#���  :  ���% ��%وح &(% ا�� %  ]��0�در�� ر
�ء ا�
  .م٢٠١٢

��	� |	� ��8"ر4  ��� ��������� ا���#"رة ، آ�	� ا����	� ا����
	� ،ر�
 م ٢٠١٢،

ا�����ر�� ،  ا��U��� ا����� �P��Oام ، �#�در ا>��Pام ، دار ا�����0 ا��0��ة :  ���% ���Bر   - ٤٧
  م٢٠٠٦

 �#� درا�� <$�	�	� ���"-�ت ا>*��اف ا��Aر�� �O �� آ�ة ا�&�م �0�D"ر��  :  ���% ��! &(% ا����Bد   - ٤٨
����� ،	%ا����
	� ���� ا����	� آ�	�،��8"رة |	�،�����	� ر����،ا����	�
  م ٢٠١٠،*�"ان

���� ا����	�   :  ���% �! ه�Rم ا�%و#�ي    - ٤٩���"-�ت <+�	Z >,$� ا*��اف آ�ة ا�&�م ����I�� ا����
	� �� ا�
ر���� �����	� |	� ��8"ر4، آ�	� ا����	� ا����
	� ����	%، ����� ، ا���"د�� 
  م٢٠١٢،ا>����ر�� 

�	5 ا���<�+5 ��>*��اف و �D�-O ��ا�[ ا��0Iز �� درا�Y��� 5 ا��"ا�V  :  ا���i أ�"! &(% ���Uر   - ٥٠Qا��
0�D"ر�� �#� ا����	�، ر���� دآ�"را4 |	� ��8"ر4، ����� � �
ا���0ل ا����

 ،�	
  .م٢٠٠١ا���	�، آ�	� ا����	� ا����

0�D"ر�� �#� ا�� :  �lA\B �1دي ا�� ا���0د    - ٥١� �	
�"ذج �ـ&��ح ���Uم ا>*��اف ��دارات ا>�I�� ا����I �	��
��	� |	� ��8"ر4 ، ��� ����  م٢٠١٤،����� ا���	� ،آ�	� ا����	� ا����
	� ،ر�

ا�*��اف �� آ�ة ا�&�م �� دول ��0} ا����ون ا��A	�0 ،ا�+��� ا3و��،دار  :  ��#� &�H &(�س   - ٥٢
  م٢٠٠٥ا�8�وق ���8� و ا��"ز�[ ، د�� ،ا���رات ا����	� ا���$�ة ،

�� �P��Oام، �#�در ا>��Pام، ا�P0ء ا3ول، ا�+��� ا�_�I	�، دار ا������ ا��U��� ا��� :  �("C إ��اه"�    - ٥٣
  .م٢٠٠١ا����0	�، ا�����ر��، 

�"! &(�س    - ٥٤� C")�  :  (�"�درا�� <$�	�	� �"ا-[ ا>*��اف �O �� آ�ة ا�&�م �� دوري ا����A ا���ا-� ��
��� ��،آ�	� ا����	� ا����
	�،ر���� دآ�"را4 |	� ��8"رة،م٢٠١٢-٢٠١١(

  .م٢٠١٣،��D"ر�� ا���اق، ا�&��	�

�� ا����
	� :  �("C ���% أ��اه"�   - ٥٥������ �	I"I�&ا�{ ا�"o8"رة،ا��� �	، ر���� دآ�"را4 | �	ا���� �	آ�
%	���� �	
  .م٢٠٠٣،����� *�"ان، ا����

�("Y ا�����H0، آ��ل    - ٥٦
 ،�Hw�W %O��،f
درو

 lA\B� ،,ا ChW %���
  ا��%، ���% ��iوري

  م٢٠١٢،��آP ا����ب ���8�،ا�&�ه�ة ،�ت ا����
� و-"�	� ا��و�� ا-�#�د� :

�"��M :�Oا� LOا�ا��)>"  

Condition of professionalism of woman’s football in 
United States and Netherland  2003 

:   Anne lies knopper         57  

Aresource – utilization model of organizational Efficiency 
in professional sports teams , JSM, 17 (3) July 2003 . 

:  Bill Gerrard 58 

Comparative match analysis amateurs and    professional 
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