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حتراف فى المملكة العربية السعوديةلائحة الا  
   :وتتضمن اللائحة الجديدة ما يلي

  تعريفات المادة الأولى: الفصل الأول 

  .الرئاسة العامة لرعاية الشباب: الرئاسة /١

  .الاتحاد العربي السعودي لكرة القدم: الاتحاد /٢

  .ي لكرة القدملجنة الاحتراف وأوضاع اللاعبين في الاتحاد العربي السعود: اللجنة /٣

  .الاتحاد الدولي لكرة القدم: الاتحاد الدولي /٤

هي الأندية المرخص لها رسمياً من قبل الرئاسة العامة لرعاية الشـباب والمعتمـدة لـدى    : النادي أو الأندية /٥

  .الاتحاد العربي السعودي لكرة القدم

  .لعبة كرة القدم: اللعبة /٦

يمارس اللعبة بمستوى يؤهله للتسجيل كلاعب كرة قدم محترف بموجـب   هو اللاعب المحترف الذي: اللاعب /٧

  عقد مكتوب في أي من الأندية المعتمدة لدى الاتحاد

  .الموسم الرياضي الذي يحدده الاتحاد: الموسم /٨

 هي الفترتان اللتان يحددهما الاتحاد بتوصية من اللجنة لتسجيل اللاعبين المحتـرفين الجـدد  : فترات التسجيل /٩

  .المنتقلين والمراد تجديد عقودهم في بداية ومنتصف الموسم الرياضي

المباريات التي تلعب في اطار مسابقات الاتحاد، والبطولات الدولية التي تشـارك فيهـا   : المباريات الرسمية /١٠

  .الأندية، وتشمل المباريات الودية والتجريبية للأندية

يتم تنظيمها تحت اشراف الاتحاد الدولي والاتحادات القارية أو الاتحـاد  المسابقات التي : المسابقات المنظمة /١١

  .العربي السعودي أو بتفويض منها

هي فترة الثلاثة مواسم الكاملة أو الثلاث سنوات التي تأتي أولاً بعد تاريخ بداية العقد، ولو : الفترة المحمية /١٢

الفترة المحمية تصبح موسمين أو سنتين أيهما أسبق بعد  للاعب المحترف فإن)  ٢٨( تم توقيع العقد قبل سن ال 

  .للمحترف)  ٢٨( توقيع العقد أو التي تأتي بعد سن ال

  .النادي الذي يرغب اللاعب في تركه: النادي السابق /١٣
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  .النادي الذي يرغب اللاعب في الانضمام اليه: النادي الجديد /١٤

تحاد الدولي لكرة القدم بالعمل كوكيل للاعبين في التفـاوض مـع   هو الشخص المعتمد من الا: وكيل اللاعب /١٥

  .الأندية والغير

هو المحامي المرخص له من قبل وزارة العدل لمزاولة مهنة المحاماة والذي وكله اللاعـب فـي   : المحامي /١٦

لرئاسة العامة لرعاية متابعة جميع حقوقه مع الأندية وأمام لجنة الاحتراف والاتحاد العربي السعودي لكرة القدم وا

  .الشباب

الأندية التي أسهمت في تدريب اللاعب عنـد توقيعـه   / هو المبلغ الذي يدفع للنادي : التعويض عن التدريب /١٧

. سـنة  ٢٣لأول عقد كلاعب محترف وفي كل انتقال كلاعب محترف حتى نهاية الموسم الذي يبلغ فيـه سـن ال   

 ية عقد اللاعب حسب لائحة التعويضكد من أن الانتقال تم خلال أو عند نهاويكون الالتزام بدفع التعويض عند التأ

  ).١الملحق ( عن التدريب المرفقة 

  الأهداف المادة الثانية: الفصل الثاني 

   :تهدف هذه اللائحة إلى تحقيق التالي

ــدم    -١ ــرة الق ــدولي لك ــاد ال ــات الاتح ــق تعليم ــدم وف ــرة الق ــة ك ــات لعب ــادئ أخلاقي ــيخ مب  .ترس

 .بيق قواعـد وضـوابط نظاميـة تحكـم علاقـة اللاعـب بالنـادي والاتحـاد وحفـظ حقـوق الجميـع           تط -٢

تنظيم أوضاع اللاعبين وأهليتهم للمشاركة في مسابقات كرة القدم، وتنظيم عمليات انتقال اللاعبين المحترفين  -٣

  .بين الأندية

  .الارتقاء بمستوى اللعبة واللاعبين -٤

  .ب صفة اجتماعية معترفاً بها كمصدر للكسب الشريفارساء قواعد تعطي اللاع -٥

  .توفير الاستقرار المادي والنفسي للاعب وأسرته -٦

  .تأمين مصادر دخل اضافية للأندية -٧

  .التأكد من تنفيذ وتطبيق الأندية لجميع ما يرد في هذه اللائحة من مبادئ وأحكام -٨

  الاتحاد والاحتراف: الفصل الثالث 

  يشكل الاتحاد، في نطاق تنظيمه، لجنة دائمة تسمى لجنة الاحتراف وأوضاع / مهام اللجنة :  المادة الثالثة
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  ..اللاعبين مهامها ما يلي

وضع قواعد ونماذج للعقود الاسترشادية والاستمارات والكشوفات وقائمة الانتقال اللازمة لتنظيم العلاقة بين  -١

 ـ   .ا بـين هـذه الأنديـة، وبينهـا وبـين اللاعبـين المحتـرفين       الاتحاد والأندية الممارسة للاحتراف، وفـي م

دراسة ملفات طلبات تسجيل وانتقال وتجديد عقود اللاعبين المحترفين، والموافقة عليهـا والتصـديق علـى     -٢

العقود المبرمة بين اللاعبين والأندية، وكذلك الموافقة على طلبات تعديل هذه العقود أو إلغائها، بعد التأكـد مـن   

  .كمال الوثائق اللازمة لذلك في كل حالةاست

  .البت في جميع الخلافات المتعلقة بالاحتراف وأوضاع اللاعبين -٣

 .التأكــد مــن التطبيــق الكامــل والشــامل للاحتــراف ولائحتــه وذلــك مــن قبــل الأنديــة واللاعبــين -٤

تهم لأي من بنود هذه اللائحة وفقاً توقيع العقوبات على الأندية أو اللاعبين في الحالات التي تثبت فيها مخالف -٥

  .لكل حالة على حدة

 .نشر ثقافة الاحتراف ومتطلباته للقطاعين العام والخاص وبخاصة لرجال الأعمال والاعلام والصحة والتعلـيم  -٦

 .أي مهــام أخــرى تتعلــق بــالاحتراف وأوضــاع اللاعبــين وتحقــق أهــداف اللائحــة         -٧

  أوضاع اللاعبين: الفصل الرابع 

  اللاعب المحترف: دة الرابعة الما

  .اللاعبون الذين يشاركون في مباريات يجب أن يصنفوا كهواة أو محترفين -١

اللاعب المحترف هو اللاعب الذي لديه عقد مكتوب مع ناد ويتقاضى بموجبه مبالغ أكثر من المنصرفات التي  -٢

  .عتبرون هواةتدفع نظير نشاطه في ممارسة كرة القدم، وكل اللاعبين الآخرين ي

يتقاضى اللاعب المحترف لقاء ممارسته للعبة مبالغ مالية كرواتب وبدلات بموجب عقد محدد المدة بينه وبين  -٣

النادي، غير النفقات الفعلية المترتبة على مشاركته في اللعب، كنفقـات السـفر والاقامـة والاعاشـة والتـأمين      

  .والتدريب وما شابه ذلك

  ط احتراف اللاعبشرو: المادة الخامسة 

  .ألا يقل عمره عن ثمانية عشر عاماً -١

  .ألا يقل تحصيله العلمي عن شهادة الكفاءة المتوسطة أو ما يعادلها كحد أدنى -٢
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وأن يلتزم بالتدريب في الأوقات التي يحددها النادي في الفتـرتين الصـباحية   . أن يكون متفرغاً للعب لناديه -٣

الطلبة من تدريبات الفترة الصباحية أثناء أيام الدراسة فقط، على أن يتم تعويضها في ويعفى اللاعبون . والمسائية

 .فترات اخرى يحـددها النـادي صـاحب الحـق فـي مـنح أي اسـتثناءات أخـرى فـي الحـالات الطارئـة           

 ـ -٤ ة ألا يكون قد صدر بحقه قرار ايقاف تأديبي لا يزال ساري المفعول أو قرار شطب أو منع نهائي من ممارس

  .اللعبة

أن يكون لائقاً من الناحيتين البدنية والصحية، بموجب شهادة صحية تثبت ذلك صادرة بمعرفة شركة تـأمين   -٥

  .مرخص لها نظاماً

 .أن يبرم عقداً محدد المدة مع النادي الذي يلعب لـه ويصـدق عليـه مـن قبـل اللجنـة، ليصـبح نافـذاً         -٦

   ..العودة لتصنيف الهواة -٧

ثلاثـين يومـاً مـن    ) ٣٠(ي تم تسجيله كلاعب محترف لا يمكن اعادة تسجيله كلاعب هاوٍ قبـل  اللاعب الذ -أ

  .مشاركته في آخر مباراة بصفته لاعباً محترفاً

  .لا يتم دفع أي تعويض عند العودة لتصنيف هاوٍ -ب 

فـإن النـادي    ثلاثين شهراً من تاريخ تصنيفه كهـاوٍ ) ٣٠(وفي حالة اعادة تسجيل اللاعب كمحترف خلال  -ج 

  .الجديد ملزم بدفع قيمة التعويض عن التدريب

  التزامات اللاعب: المادة السادسة 

   ..يلتزم اللاعب المحترف بما يلي

 .التقيد التام بكل ما نصت عليه هذه اللائحة وما قد يلحق بها من قرارات وتعليمـات صـادرة عـن الاتحـاد     -١

  .اديتنفيذ بنود العقد المبرم بينه وبين الن -٢

العمل على متابعة تحصيله العلمي ورفع مستواه الثقافي بما يساعده على ممارسة احترافية شاملة والتأهـل   -٣

  .لحياة عملية بعد احتراف كرة القدم

  .عدم الارتباط بأي عمل مع أي جهة أخرى -٤

  .عدم السفر خارج مقر النادي الا بموافقة خطية من النادي -٥

  .تحاد للمشاركة في المنتخبات التي يشكلها لتمثيل المملكةالاستجابة لطلب الا -٦
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  .لا يحق للاعب كرة القدم المحترف التسجيل في أي لعبة أخرى -٧

يلتزم اللاعب الذي بلغ الثامنة عشرة من العمر بأن يكون عقد احترافه الأول مع النادي الذي تدرج فيه بدرجة  -٨

  .الناشئين والشباب

دم للفحوصات الطبية التي يطلبها منه النادي وأن يخضع للعلاج الذي يحدد له ضمن وثيقة على اللاعب أن يتق -٩

  .التأمين الصحي الخاصة به

 .يلتزم اللاعب بممارسـة جميـع حقوقـه التعاقديـة فـي هـذه اللائحـة مـن خـلال وكيـل لاعبـين            -١٠

 .حقوق إذا لـم يقـم بـذلك بنفسـه    لا يجوز للاعب الاستعانة بغير المحامي في المدافعة أو المطالبـة بـال   -١١

  الأندية والاحتراف: الفصل الخامس

  التزامات الأندية: المادة السابعة 

  :تلتزم الأندية المطبقة للاحتراف بما يلي

  التمثيل النظامي -أ

 .يمثل النادي رئيسه باعتباره الممثل النظامي للنادي ويحق له تفويض بعض اختصاصاته كتابياً لمدير الاحتـراف 

  إدارة احتراف -ب 

 .إنشاء ادارة احتراف يتولى ادارتها مسؤول حاصل على مؤهل جامعي ويجيـد اللغـة الانجليزيـة علـى الأقـل     

  عدد اللاعبين -ج 

تطبق أندية الدرجة الممتازة الاحتراف على ما لا يقل عن ستة عشر من لاعبي فريقها الأول، كحد أدنى، وما  -١

  .قصىلا يزيد عن ثلاثين لاعباً كحد أ

تطبق أندية الدرجة الأولى الاحتراف على ما لا يقل عن ثمانية من لاعبي فريقها الأول، كحد أدنـى، ومـا لا    -٢

  .يزيد عن ستة عشر لاعباً كحد أقصى

  عقود اللاعبين -د

 .تبــرم أنديــة الدرجــة الممتــازة عقــوداً مــع اللاعبــين وفقــاً للنمــوذج المعــد مــن قبــل اللجنــة  -١

ــة ال -٢ ــة تبــرم أندي ــل اللجن ــاً للنمــوذج المعــد مــن قب ــين وفق  .درجــة الأولــى عقــوداً مــع اللاعب

 .تتم العقود وفقاً للنموذج المعد من قبل اللجنة والذي يحدد الحد الأدنى من حقوق والتزامات الأندية واللاعبين -٣

يخ نهايتها محـدداً  يجب أن يكون تاريخ بداية عقود الاحتراف خلال فترتي التسجيل المعلن عنها، ويكون تار -٤
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 .بـــاليوم والشـــهر والســـنة، ولا يعتبـــر العقـــد نافـــذاً الا بعـــد مصـــادقة اللجنـــة عليـــه 

إذ أبرم النادي عقداً مع لاعب عليه أن يتقدم بطلب الى اللجنة لتسجيله للنادي خلال فتـرات التسـجيل التـي     -٥

  .يعلنها الاتحاد

   ..نديةبنود خاصة بالعقود بين اللاعبين المحترفين والأ -٦

ــد       ٦/١ ــول العق ــاوض ح ــي التف ــه دور ف ــد إذا أن ل ــي العق ــين ف ــل اللاعب ــم وكي ــذكر اس  .ي

أقل مدة لعقد اللاعب المحترف يجب أن تبدأ من التاريخ الفعلي لسريان العقد حتى نهاية الموسم، بينما تكون  ٦/٢

  .أقصى مدة للعقود هي خمس سنوات

  .توقيع عقود احتراف سنة من) ١٨( لا يسمح للاعبين دون سن ال  ٦/٣

ويكون . النادي الذي يرغب في توقيع عقد مع لاعب محترف عليه إبلاغ ناديه قبل بدء التفاوض مع اللاعب ٦/٤

اللاعب المحترف حراً في توقيع عقد مع ناد آخر إذا انتهى عقده مع النادي السابق أو سينتهي خلال ستة شهور 

  .وبات مناسبةوأي مخالفة لهذا البند يخضع النادي لعق

يجب على الأندية إجراء الفحوصات الطبية الضرورية للتأكد من سلامة اللاعب قبل التعاقد معـه، حيـث أن    ٦/٥

ــة     ــارات الطبي ــائج الاختب ــور نت ــل ظه ــع قب ــم التوقي ــو ت ــادي ل ــى الن ــاً عل ــبح ملزم ــد يص  .العق

ة توقع عليه لجنة الاحتراف العقوبـة  اذا ابرم اللاعب المحترف اكثر من عقد مع ناديين مختلفين لنفس الفتر ٦/٦

  .المناسبة

  ..تلتزم الاندية بالحفاظ على استقرار العقود مع اللاعبين المحترفين-٧

 .يمكن الغاء العقد الموقع بين اللاعب والنـادي عنـد انتهـاء مدتـه فقـط او بالتراضـي      .. احترام العقد  ٧/١

كـدفع التعـويض او فـرض    ( بل أي طرق دون اية تبعيات يمكن الغاء العقد من ق: الغاء العقد لسبب مقنع  ٧/٢

اذا كان السبب مقنعاً بعد موافقة لجنة الاحتراف على طلب الغاء العقد المقدم مـن النـادي او   ) عقوبات رياضية 

  .اللاعب

فـي   ١٠اللاعب المحترف الذي ثبت انه خلال الموسم شارك في اقل مـن  : الغاء العقد لسبب رياضي مقنع  ٧/٣

ة من اجمالي المباريات الرسمية لناديه يمكن ان يلغي عقده قبل انتهاء تاريخه استناداً على السبب الرياضـي  المئ

. المقنع مع وضع اعتبارات كافية لظروف هذا اللاعب ويتم التعامل مع السبب الرياضي المقنع لكل حالة على حدة

ويمكن للاعب المحترف الغاء عقده فـي  . تعويضوفي هذه الحالة لا يتم فرض عقوبات رياضية مع انه يجب دفع 
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 .هذه الحالة فقط خلال الخمسة عشر يوماً التي تلي آخر مباراة رسمية في الموسـم للنـادي الـذي سـجل فيـه     

  .لا يمكن الغاء العقد من طرف واحد اثناء الموسم الرياضي ٧/٤

  :ي حـال الغـاء العقـد دون سـبب مقنـع     يتم تطبيق البنود التالية ف: عواقب الغاء العقد دون سبب مقنع  ٧/٥

وما لم ينص علـى  . في كل الحالات فان الطرف الذي قام بالغاء العقد يجب ان يدفع تعويضا عن التدريب ٧/٥/١

غير ذلك في العقد فانه يتم حساب التعويض واضعاً في الاعتبار المعايير التي تشمل المكافآت والحوافز الاخـرى  

أو عقده الجديد والفترة المتبقية من عقده الحالي وحتى خمـس سـنوات   / ده الحالي المستحقة للاعب نتيجة عق

) التي دفعت خلال مدة عقـده  ( قادمة كحد اقصى والرسوم والمصاريف التي دفعها او التي تحملها ناديه السابق 

العقود الموقعة خلال الفتـرة  فيما اذا تم الغاء العقد اثناء الفترة المحمية التي يقصد بها احترام وحماية واستقرار 

من بداية العقد الموقع بين النادي واللاعب لفترة الثلاثة مواسم الكاملة او الثلاث سنوات ويترتب علـى الغائهـا   

  .تعويضات وعقوبات رياضية

فاذا طلب من اللاعب المحترف دفع تعويض فـان اللاعـب   . التعويض المستحق لا يخصص لطرف ثالث ٧/٥/٢

ويمكن الاشارة الى المبلغ في العقد او الاتفـاق عليـه مـن قبـل     . د مطالبان معاً بتسديد التعويضوناديه الجدي

  .الاطراف

بالإضافة الى الالتزام بدفع التعويض فانه سيتم فرض عقوبات رياضية تقدرها اللجنة على أي لاعب يقوم  ٧/٥/٣

شـهور   ٤ن المشاركة في مباريات رسمية لمـدة  وقد تكون العقوبة الإيقاف ع. بإلغاء عقده خلال الفترة المحمية

وفي كل الحالات هذه العقوبة الرياضية تبدأ من الموسم المقبـل  . شهور ٦وفي حالات معينة قد يصل الايقاف الى 

كما ان إلغاء العقد من طرف واحد دون سبب مقنع او بسبب رياضي مقنع بعد الفتـرة المحميـة لا   . لناديه الجديد

وبات رياضية ويمكن تطبيق عقوبات خارج الفترة المحمية في حال الفشل في تقديم ادلة كافية يؤدي الى فرض عق

تبدأ الفترة المحمية من تاريخ تمديد العقد السابق فـي  ) يوماً التي تلي آخر مباراة في الموسم ٧٥خلال (للإلغاء 

  .حال تجديد العقد

بات رياضية تحددها اللجنة ستفرض على أي نـاد يقـوم   بالإضافة الى الالتزام بتسديد التعويض فان عقو ٧/٥/٤

بإلغاء العقد او تسبب في إلغاء العقد خلال الفترة المحمية كما ان النادي سيحرم من تسجيل لاعبـين محليـين او   

  .دوليين لفترتين من التسجيل

العقد الموقع بـين  شارك في إلغاء ) ناد، اداري، لاعب، وكيل لاعبين ( يعاقب أي شخص خاضع للاتحاد  ٧/٥/٥

 .النادي واللاعب المحترف من اجل تسهيل انتقال اللاعب وفـق عقوبـات تحـددها اللجنـة وفـق كـل حالـة       

يوفر النادي للاعب المحترف المتعاقد معه كحد ادنى من حقوق اللاعبين المحتـرفين  .. امتيازات اللاعبين  -هـ 

  ..الامتيازات التالية
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سة آلاف ريال سعودي كحد أدنى للاعبي الدرجة الأولى وعن ستة آلاف ريال كحد راتباً شهرياً لا يقل عن خم -١

ادنى للاعبي الدرجة الممتازة ولا يزيد على اثني عشر ألف ريال للاعبي الدرجة الاولى وعلى ثمانية عشر الـف  

  .ريال للاعبي الدرجة الممتازة

ــن     -٢ ــل ع ــنوي لا يق ــكن س ــدل س ــن     ١٥ب ــد ع ــال ولا يزي ــف ري ــف ٣٠أل ــال ال  .ري

ــن     -٣ ــل ع ــدره لا يق ــلات ق ــدل مواص ــهرياً     ١٠ب ــي ش ــب الأساس ــن الرات ــة م ــي المئ  .ف

اجراء الفحوصات الطبية والبدنية اللازمة للاعب والتأكد من صلاحية وثيقة التأمين الصـحي الخاصـة بـه     -٤

  .والقيام بجميع التحريات الضرورية قبل التعاقد معه

والعجز او الوفاة طوال مدة عقده مع النادي لدى شركة تأمين مرخص لها  تأميناً شاملاً يغطي حالات الاصابة -٥

  .نظاماً

تأميناً صحياً يشمل العلاج اللازم والكشف الطبي الدوري الالزامي على اللاعب لدى شركة تأمين مرخص لها  -٦

  .نظاماً

  ..الاشتراك في المنتخبات -و 

 .شتراك في المنتخبات التي يشـكلها الاتحـاد لتمثيـل المملكـة    يلتزم النادي بالسماح للاعبيه المحترفين بالا -١

لا يجوز للاندية اجراء مفاوضات مع اللاعبين المنضمين للمنتخبات في المعسكرات واثناء المشـاركات فـي    -٢

المنافسات التي يمثلون فيها الوطن ولا يجوز للاعبين قبول التفاوض واي مخالفة من قبل أي نـاد او أي لاعـب   

لفترة يحـددها   -محترفاً او هاوياً  -النادي عرضة لعقوبة تصل الى الحرمان من تسجيل أي لاعب جديد  سيكون

  .الاتحاد وفقاً لاقتراح لجنة الاحتراف

ويكون اللاعب الذي يقبل التفاوض بأي شكل من الاشكال عرضة لعقوبة تصل الى ايقافه لمدة لا تقل عن موسـم  

  .كامل

يقدم النادي كل مساعدة ممكنة للاعبيه لمتابعة تحصيلهم العلمي ورفع مسـتواهم الثقـافي   .. التعليم والثقافة -ز 

وترسيخ مبادئ اخلاقيات لاعب كرة القدم بعقد الندوات والدورات التدريبية والمؤتمرات في كل ما يتعلق بالشـأن  

تمكنوا من ممارسة احترافية الرياضي بشكل عام وكرة القدم بشكل خاص ويقدم لهم الحوافز لتشجيعهم على ذلك لي

 .كاملة وتهيئة اللاعبين للعمل بشكل عام وفي المجال الرياضي بشكل خاص بعد انتهاء فترة احترافهم

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 bW��)٤(  

>
  �?�< ا����اف ا��\�

 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  �?ـ�ـ< ا��ـ�ـ�اف 

>
 ا��\�

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 bW��)٥(  

  �اف ا���ر
<�?�< ا���

 

  
  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

>
  �?�< ا����اف ا���ر

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  ا��X^�ر
< ا���ر
< �?�< ا���اف

  ا�CBA اEول

l�وEت: ا���دة ا�A
�0�:  

١. ��U���� ا><$�د ا����
� ا���م: ا�U��. 
 .ا����N ا���Q	iي �O<$�د ا����
� ا���م: ا����N ا���Q	iي .٢
��ا<$�دات ا���3ب ا����
	� ا: ا><$�دات .٣U����ة �% -�V ا�����. 
 .��0ن ا>*��اف �� ا><$�دات وا����N ا���Q	iي: ا����0 أو ا����0 .٤
��	% إ�	�D ر��	ً�: ا><$�دات ا����	� وا�&�ر�� وا��و�	� .٥��� .ا><$�دات ا����	� وا�&�ر�� وا��و�	� ا�
٦. ���I3إ�: ا���دي أو ا �������� وا�U�� .� ا><$�دات ا����	�ه� ا�I3�� ا���c#� ر��	ً� �% -�V ا�
��: ا���3ب .٧U����ة �% -�V ا���� .ا���3ب ا����
	� ا�
٨. N Oرس ا����� �� ��ق ا����ل: ا��� .ه" ا�N O ا�iي �
 .ا��"�) ا����
� ا�iي <$�د4 ا><$�دات وه" ا��Q�ة ا���P	� ����8ط ا�����: ا��"�) أو ا��"ا�) .٩

١٠. V	0�� <$�ده� ا><$�دات ��"T	� �% ا���0ن ���0	V ا�O �	% ه� ا��Q�ة ا���P	� ا��: ���ة أو ���ات ا��
�
 .ا��$���	% ا��0د أو ا����&�	% أو �% ��دت  &"ده) �� ��ا�� ا��"�) ا����

���I�ا CBA�ا  

  اEه%اف

>"��I�ا�����: ا���دة ا b"��� l�إ >�?�  :�^%ف هtr ا�

١. N� .ا��8�F إر��ء -"ا � <�+� ا��QT N O ا���� 	� ������ �D�T آ�#�ر ���
�� �N O وأ��<5 .٢Qدي وا���� .<"�	� ا>��&�ار ا�
�� ��O-� ا�N O �����دي وا><$�د .٣E�I � �0د -"ا�إ. 
�� ا��0دة وا�&�درة  �� <$&	Z ا��0Iزات ��  .٤������"��ت ا���3ب وا�O �	% �% أ�V ��"غ *�ود ا�� ��"+>

��ت ا�&�ر�� وا��و�	����� .ا��+">ت وا�
٥. &�Iت ا�	��  (	U�>���I3ا %	� %	���$� .�ل ا�O �	% ا�
٦. ���I�� �	��
 .<@�	% �#�در دVc إ

G��I�ا CBA�ا  

  ا��&n ا�����ف

>I��I�ا���دة ا:  

 N�"�ا�N O ا��$��ف ه" ا�N O ا�iي ��&�
� �&�ء ���ر��5 ا���3ب ����� ���	� آ�وا<N وأ�"ر و��>ت �
����ت ا��Q&�ت ا���Q	� ا����<��  % ��8رآ�5 �� ا���N آ���Q�  &� �$�د ا���ة �	�5 و�	% ا���دي و> ��Vc �� ه4i ا$�
wو�� 5��2 ذ� N�% وا���ر	وا�-��� وا����م وا��@�.  

  :1�وط ا���اف ا��&n: ا���دة ا��ا�0<

���s� %� %  4 ا����ل و�Z ا ���دات ا><$�دات ا��و�	� .١  V&� < أن. 
 .أن ��"ن >,&ً� �% ا���*	�	% ا���I	� وا�#$	� .٢
 .ن ��"ن ���I ]� N��� �ً �Qد�5أ .٣
أو -�ار N+2 أو ��[  % ���ر�� . أن > ��"ن -� �Tر �$&5 -�ار إ�&�ف <@د��� > �Pال ��ري ا���Q"ل .٤

Nا���. 
 .أن ���م  &�اً �[ ا���دي �$�د ا���ة وا�&	�� و�#�ق  �	5 �% ا���0ن ا����	� �	�"ن �����اً وi��Iاً .٥

>���U�ا���دة ا:  

 O� "�� ا���دي��	زات ا�����	ف ا>����$�  :N ا�

�} و 8�ون أ�F �	�ة �"ر�� .١c %  ��P� <و �Iآ$� أد ��ة �"ر�	8�ة �>ف �  %  V&� < �ً��D2 �ً�>را. 
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 .<@�	�ً�  Oً��2�e+� *�>ت ا����T أو ا��P0 أو ا�"��ة �	�� ���ة ا��&� �[ ا���دي .٢
8�V ا��Oج ا�Oزم وا��F8 ا�+�� ا��وري  .٣� �ً	$T �ً�	�@>%	� Oا� �� . 
٤. %��D2 N>دل را���ل ��% ��. 
٥. �ً��D2 ��ة �"ر�	� Fدل أ����ت �QTل �"ا��. 
�_	V ا�&+� ا����� ا��"ري .٦�� V�8> ا��� �	ت ا�"����A��� .ا>��N�+� ���0 ا<$�د4 ��>�2�اك �� ا�

Lا��ا� CBA�ا  

  ا����دات وا����اف

>0���  :ا���دة ا�

	�	Uا��� �D><�0� �� ا><$�دات V�8>�	م ا�����D��� ���0 ا>*��اف وz2ون ا�O �	% <&"م ����> ��  :� ���0 دا,

��ذج ���&"د وا>��_��رات وا��8"��ت و-�,�� ا>�I&�ل ا�Oز�� ���U	) ا��O-� �	% ا><$�دات  .١Iا � و"- ]
و
%	���$���ر�� �O*��اف و�	�� �	% ه4i ا�I3�� و�	��D و�	% ا�O �	% ا�� .وا�I3�� وا�

���Qت <�0	V وا�I&�ل و<�0��  &"د ا��$���	% وا��"ا�&�  �	�D وا��#��Z  �� ا��&"د ا������ �	%  درا�� .٢
ا�O �	% وا�I3�� وآw�i ا��"ا�&�  �� <���V ه4i ا��&"د وإ��D,�e ��� ا��@آ� �% ا�����ل ا�"Z,�J ا�Oز�� 

���* Vآ �� w�i�. 
�	[ ا�$�>ت ا�����&� ��>*��اف وأو
�ع  .٣� �� uا��%	� Oا�. 
 .<"-	[ ا��&"��ت  �� ا�I3�� أو ا�O �	% �� ا�$�>ت ا��"��� و�&ً� ��"ا,b ا><$�دات ا����iة .٤
٥. %	� Oع ا��
 .أ�� أ ��ل أc�ى <���Z ��>*��اف وأو

T��U�ا CBA�ا  


< وا����اف%�Eا  

��ر�� ا>*��اف  �� ا��$" ا������� ���I3م اP��>:  

د �$�د �% ا�O �	% <&"م ��0ن ا>*��اف ��$���4 ��"�ً� �� آV ا���3ب <+�Z ا�I3�� ا>*��اف  ��  � .١
 .ا����	�، و�&�4 ا<$�د ا����� و�#�دق  �	5 ا����N ا���Q	iي

٢.  ��P> <ة ا��&�  % ��� و�� V&> < أن �ا���0ن  � V�- %� ذج ���ة��<��م ا�I3��  &"داً �[ ا�O �	% و�&ً� ��
 . % أر�[ ��"ات

٣. I3ه�"ط ا �� �	ا���اءات ا���� iA�> ا>*��اف Z�+> < در�� �إ� ���: 
 .�A	� ا�N O �	% ا��&�ء �� �Iد�5 آN O ه�و أو ا>�I&�ل إ�� �Iد �c� آ�$��ف  - أ
�� *�ل ا�c	�ر ا�N O ا��&�ء �� �Iد�5 آN O ه�و ���[ �5 ا���د آ��V ا�����  % ا��Q�ة ا����&	� �%   -  ب

4�& . 
��$&�<5 *�� <�ر�� ا�I&��5 أن أ�� إذا ا��cر ا�N O ا>�I&  -  ت� V5 آ���د�I 5� ]��	� ف��$��ل إ�� �Iد �c� آ

Zأ�� ��D�4 أ�&  ���DI. 
�N0 أن ��"ن <�ر�� ��ا��  &"د ا>*��اف Ocل ���ة ا���0	V ا����%  ��D و��"ن <�ر�� �DI���D �$�داً  .٤

�� ا��&� i��Iاً إ> ��� �#�د-� ���	"م وا�D8� وا���� و|	� ��<�{ ���D�� �"�) ر��
� أو �+"�� و> ���
 .ا<$�د ا�����  �	5

إذا أ��م ا���دي  &�اً �[ > N  �	5 أن ��&�م �+�N إ�� ا���0ن ���0	�5 ����دي Ocل ���ات ا���0	V ا���  .٥
 .�����D ا><$�د

٦. �Iا��ر�� ا3د �إ� }�D� ا>*��اف Z�+� < يiا���دي ا�. 
٧.  �Iدي �� *�ل ه�"�5 ���ر�� ا3د���� Z$� %  ��P> < ����� %	���$� %.٥٠أن �YQA روا<N > �	5 ا�
٨.  YQc دة أو��0"ز ز�ا3*"ال >  Vو�� آ ���و�$Z ����دي ا�#� � إ�� در�� أ �� ز��د<Q�� �D} ا��

 �Iا�3�  % ا�$� ا3د V&� < أن ��  %	� Oداء ا�@� �ً+�>�� w"ن ذ���و ���ا�3"ر إ> ��ة وا*�ة �� ا�
 .ا3 �� ���"ر ا�"اردة �� هiا ا���Uم و> �P��  % ا�$�
  :ا���دة ا���0#<

��رس �O*��اف �� ����  :��8�ط �� ا���دي ا�

��ر�� ا>*��اف .١� .أن ��"ن ا���دي ��c#ً� و��Oً0 ��ى ا><$�دات �� ا��sQت ا��� <zه�5 �

o b e i k a n d l . c o m



 

 

���5 ه4i ا�O,$� و�� -� ��$�D� Z �% -�ارات و<���Oت �Tدرة  % .٢o> �� V�� مP��� أو  أن ��U��ا�
 .ا><$�دات

٣. �$,O� �ً&ر�� ا>*��اف و���� F	���> �	+e> ��  5>ر�- u�_> (�"� Vآ ��ا�� ]� �	��� �+c &�م�أن . 
�O0ت ��UI	� ���O �	% ا��$���	% ���5 و�&ً� �����ذج ا����ة �% -�V ا���0ن �4iD ا��e�� و���Pم  .٤� �Q�$� أن

�Q�$�و ،�D��� ��  ا><$�د �إ� �D��+��&�  �� ا�$��� ��&���� �D�  VT3ا Z�� �A� .ا><$�د ��
 % ا���د ا�iي <$�د4 ا><$�دات �% ا�O �	% ا�D"اة / ا����ل/ أن > �P��  �د > �� ا��Q�Z ا3ول .٥

%	���$� .وا�
 .أن ���b ا�N O ا��$��ف �� ورد �� ه4i ا�O,$� �% ا>��	�زات .٦
٧. %	���$���ح �O �	5 ا����>�2�اك �[ ا������Aت ا�"��	� ا��� ��D��8 ا><$�د و���_	V  أن ���Pم ا���دي ���

 .ا�&+�
������ <$#	�D) ا����� و<+"�� ���"��<D) ا�_&��	� .٨� %	� O� ������� �ات ا�� .أن �&�م ا�

  ا�CBA ا���دس

C
  ��Bدر ا����

  :ا���دة ا�1�0�ة

��ر�� �O*��اف �"ارده� ا����	� �% ا��#�در ا����  :�	�<�z% ا�I3�� ا�

�� �% ا�V#Q ا�_��(  .١��Aدة ا����� أو ا�$�"�� و�&�#� ا�#�ف ���D  �� ��"د ا�U��إ ��I ا>*��اف �% ا�
�$,O4 ا�iه %�. 

 . �,�ات *&"ق ا� Oن وا�� ��� ا���0ر�� .٢
 .ر�"ع ا>��_��ر ا���0ري ����8ت ا���دي .٣
 .دVc ا����ر��ت ا�"د�� .٤
٥. %	� Oل ا��&�Iا �� . �,�ات -	
 . �� ا��+">ت �"ا,P ا�$#"ل .٦
 . �,�ات ر�"م *&"ق ا��( ا�ذا � وا���PQ��I" إن و�� .٧
٨.  ��U���� وا�&"اI	% ا�� 	� و<��	��ت ا�UI3رض �[ ا���� < ��� 5���ر ��2ر ا���دي أو ا�_���� d	c�ا��

 .وا><$�دات
 . �,�ات �	[ ا��Dا�� .٩

١٠. ���I3ب وا>�2�اك �� ا���I<ا. 
١١. �8��� وا����	��ت و�"ا��  Z	�D ا����N ا���Q	iي �O<$�د  ا���Dت وا���� �ت وأي �"ارد <�UI3ا ]�

 .ا����
� ا���م
L���  ا�CBA ا�

!"W�����ا !")&��C"X وا����ل ا��  

  :ا���دة ا���د
< &R�ة

<&"م ا���0ن ���0	V ا�O �	% ا��0د وا����&�	% �% �Iد إ�� �c� و�% ��اد <�0��  &"ده) Ocل ���ة <$�ده�  .١
Vا><$�دات �� آ (�"�. 

٢. ��� ���0	V ا�O �	% ا��$���	% Ocل ���ة ا���0	V و�&ً� ��� �D>���+�� ���I3م ا�&>: 
� !")&�� �ً��� %0
�C"X وbW ���ذج � >�"Mو: 
 ا��0د )١
 .ا���0دة  &"ده) )٢

� �D�� ��ال  &"ده) ��رP> <و �c� �د إ��I %� %	�&����"ذج ��� >*&ً� �O �	% ا�I Zو� V	0�> �&	Jو. 
)HF bW�ا����"<و� b?�M��ا L� C"X�  :�ت ا��

� �ً&��� �D	�8ر إ�� .ا��&� ا����م �	% ا�N O وا���دي ����ة ا��� ���  ZQ	�D ا�+���ن و�Z ا����ذج ا�
�  Vcى دا�cأ ���I<�{ �@ي  &"د �[ أ�� �	5 |I@و� �����إ-�ار �% ا�N O �@ن  &�4 �[ ا���دي ه" ا�"*	� وا�

 .و�cرج ا�&+� ا����� وا��"ري

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 .ر �% ا�Q���� N O�غ ا����إ-�ا �
 .T"رة  % ا��zهV ا����� �
 .�D2دة ��	� �
� N O� ص�c ]
  . أي وZ,�J أc�ى <+���D ا����0 أو ا><$�د �I	�0 و

إذا اD�I�  &� ا��I ]� N Oد�V�- 5 ��ا�� ���ة ا���0	V وا<�I ]� ZQد�5  �� <�0�� ا��&� �	"اVT ا���8ط �[  .٣
�* �D�����% ��I 5د�Q�� 5} 2�وط ا��&� ا�	� wذ� �ا�+���ن  � ZQ�� (� أ�� إذا V	0> ل أ-�ب ���ة"�* �

�� .ا���8رآ� �� ا���ر�N �&{ *�� أ-�ب �" � ���ة ا���0	V و> �$Z �5 ا���8رآ� �� �8Iط ا���دي ا���
٤.  V�- ا�&� ا���دي"� icأ �c� دي�I ]� �ً�ال  &�4 ��رP� < 5	إ� N < ل�&�Iا �� N|�� < يiا���دي ا� �� 

 .�8�وع �����Qوض �[ ا�N O و> ��) ا>�I&�ل إ> ��"ا�&� ا���د�	% وا�N Oا
�� ا�I&�ل �% ا���دي ا�iي اV&�I إ�	5 �&�ء <�ر��5 و<��	� -�را<5 .٥	- N O5 ا��� V&��� يiا���دي ا� Z$���. 
٦.  ��  N O5 ا��� V&��� يiا���دي ا� V#$�)٧٥ (% ��  N Oل وا��&�I<ا ��	- %�)٢٥ (%�D��. 
�$�I�� Z�� ا����-� �[ ا�O �	% ا���D	�  &"ده) �[ أ�I��D) ���2�ة دون ا�$��� ��"ا�&� <�w ا�I3�� و��)  .٧

�� ا�I&�ل ا�Oc N Oل 	- ��  ���I34 اiه VT"�> أن �ة  ���ا��0 V	0��0	�Oc �Dل ���ة  ا��>)٦٠ ( �ً�"�
���د�	%  �� -	�� ا>�I&�ل �$�ل ا�3� إ�� �% <�ر�� �"ا�&� ا><$�د  �� <�0	�D) و�� *�ل  �م ا<�Qق ا
 .�"�ً� و��"ن -�ار ا����0 ����ً�/  ٣٠/ ا���0ن ��$��� ا�&	�� و�&ً� �����	� ا><$�د ا��و�� وذ�w ��� ��ور

و�Z "�� *�ل ا<�Qق ا���د�	% و�"ا�&� ا�O �	%  �� ا>�I&�ل <"-[ ا�3�اف ا�_�JO  �� وE	�Q ا�I&�ل  .٨
�"ذجI "- �D	� $�د�ا><$�د %� ������� ا>�I&�ل و��&�م ��D ا���دي ا�iي ���&V إ�	Oc 5ل ���ة ا���0	V ا�	. 

��) ��اد -	�� ا�I&�ل ا�N O ����دي ا��T3 وا�V�- %� N O ا���دي ا��0�� I&�اً أو ��"�N 2	��ت �#�-�  .٩
5
"Q> %� ا����0 أو Z��� % . 


% &��د ا��&("! �L ا: ا���دة ا�R& >"��I�ة%X�>
%�E:  

١(  ��  %��D8� �&ء ��ة ا���D�Iا V�- �ً	+c �ً
إذا ر|N ا���دي <�0��  &�  أ*� > �	5  �	5 أن �&�م �5  �
�% ا���ض ا���ة ا��&��*� ����0�� وأي 2�وط أc�ى �&��*�D ا���ديo�� أن ��  V-3ا. 

�I&�ل ا���#"ص  �	�D �� ���ك ا�A	�ر �N O �	% -�"ل  �ض �Iد�5 أو ا>�I&�ل ���دي �c� و�&ً� �8�وط ا> )٢
Z����� ا���وض ا��&��� �5 أو ���د�5 ا�	- %  �Uا�� Ye� �$,O4 ا�iه. 

 :إذا �) ��) ا><�Qق �	% ا�N O و�Iد�5  �� <�0�� ا��&� و�) �&�م �5  �ض �% �Iد �c� ��) إ<��ع ا����� )٣
ا�D�Iء  &�4 و���% <$"�� 5��F-" ا���دي  % T�ف أي ا��$&�ق �N O ا��ا|N �� ا>�I&�ل ا ���راً �%  )٤

�% ا���د ا��$�د ���Q�Z ا3ول 
 .�� ا���دي) ا����ل(إ�� > N ه�و ��<�Qق ا�+��	% و��"ن 
٥(  %  ��P> ل ���ةOc 5>��"8م ا���دي ���&��5 �% آP��� ه�و �5 إ���"$> ��  N Oل  �م �"ا�&� ا��* ��

 Oظ ا��Q�*4 �[ ا�&  ���DI ��ف �م وا*� ا ���راً �% <�ر��$� �Q#� N. 
٦(  �D	�  ص"#���$N O� Z ا ���راً �% <�ر�� ا�D�Iء  &�4 ا>�I&�ل إ�� أي �Iدي �c� و�&ً� �8�وط ا>�I&�ل ا�

5 ���ة ���	%��&�Iا ��	&� 5&$� Z��� .�� ه4i ا�O,$� ��[ ا*��Qظ �Iد�5 ا�
�� �� ا�Q&�ة  )٧D	�  ص"#���&{ *�I Zد�5 ا����Z �� ) ج(��� ا�D�Iء ا����	% ا�� V	0��� ا>�I&�ل إذا <) <	-

�c� دي�I أي �� N Oا�. 
 .إ-�ار �% ا�Q���� N O�غ ا���� �
 .T"رة  % ا��zهV ا����� �
 .�D2دة ��	� �
� N O� ص�c ]
 .أي وZ,�J أc�ى <+���D ا����0 أو ا><$�د �I	�0 و
ا��&� �	"اVT ا���8ط �[ �Iد��  إذا اD�I�  &� ا��I ]� N Oد�V�- 5 ��ا�� ���ة ا���0	V وا<�I ]� ZQد�5  �� <�0��. ٣

��% �5 ا���8رآ� �� 	� wذ� �ا�+���ن  � ZQ�� (� أ�� إذا V	0> ل أ-�ب ���ة"�* ��* �D�����Q} 2�وط ا��&� ا�
��  .ا���ر�N �&{ *�� أ-�ب �" � ���ة ا���0	V و> �$Z �5 ا���8رآ� �� �8Iط ا���دي ا���

�	 < 5�Pال  &�4 ��ر�ً� �[ �Iدي �c� أic �"ا�&� ا���دي -�V ا�8�وع  �� ا���دي ا�iي > ��|N �� ا�I&�ل > N إ. ٤
N O% وا�	�ا�&� ا���د"�  .�����Qوض �[ ا�N O و> ��) ا>�I&�ل إ> �

�� ا�I&�ل �% ا���دي ا�iي اV&�I إ�	5 �&�ء <�ر��5 و<��	� -�را<5. ٥	- N O5 ا��� V&��� يiا���دي ا� Z$���.  

�� ا>�I&�ل وا�N O  �� %) ٧٥(�&V ��5 ا��  N O� �V#$ ا���دي ا�iي ��. ٦	- %�)٢٥ (%�D��.  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

٧ . �D�	0��$�I�� Z�� ا����-� �[ ا�O �	% ا���D	�  &"ده) �[ أ�I��D) ���2�ة دون ا�$��� ��"ا�&� <�w ا�I3�� و��) <
�� ا�I&�ل ا�Oc N Oل	- ��  ���I34 اiه VT"�> أن �ة  ���ا��0 V	0��"�ً� �% <�ر�� ) ٦٠( Ocل ���ة ا��

 ���"ا�&� ا><$�د  �� <�0	�D) و�� *�ل  �م ا<�Qق ا���د�	%  �� -	�� ا>�I&�ل �$�ل ا�3� إ�� ا���0ن ��$��� ا�&	
  .�"�ً� و��"ن -�ار ا���0ن ����ً�/ ٣٠/و�&ً� �����	� ا><$�د ا��و�� وذ�w ��� ��ور 

�"ذج">�I&�ل <"-[ ا�3�اف ا�_�JO  �� وE	�Q ا�I&�ل �� *�ل ا<�Qق ا���د�	% و�"ا�&� ا�O �	%  �� ا. ٨I Zو� "
�� ا>�I&�ل و��&�م ه�� ا���دي ا�iي ���&V إ�	Oc 5ل ���ة ا���0	V ا������ �% ا><$�د	- �D	� د�$�.  

% ��) ��اد -	�� ا�I&�ل ا�N O ����دي ا��T3 وا�V�- %� N O ا���دي ا��0�� I&�اً أو ��"�N 2	��ت �#�-�  . ٩
5
"Q> %� ا����0 أو Z���.  


<: ا���دة ا�R& >"��I�ة%�Eا L� !")&�
% &��د ا�%X�:  

١(  VT3ا ��  %��D8� �&ء ��ة ا���D�Iا V�- �ً	+c �ً
إذا ر|N ا���دي <�0��  &� أ*� > �	5  �	5 أن �&�م �5  �
�% ا���ض ا���ة ا��&��*� ����0�� وأي 2�وط أc�ى �&��*�D ا���ديo�� أن �� . 

٢( �� �� �D	�  ص"#���ك ا�A	�ر �N O �	% -�"ل  �ض �Iد�5 أو ا>�I&�ل ���دي �c� و�&ً� �8�وط ا>�I&�ل ا�
Z����� ا���وض ا��&��� �5 أو ���د�5 ا�	- %  �Uا�� Ye� �$,O4 ا�iه. 

 :�إذا �) ��) ا><�Qق �	% ا�N O و�Iد�5  �� <�0�� ا��&� و�) �&�م �5  �ض �% �Iد �c� ��) إ<��ع ا���� )٣
��"-F ا���دي  % T�ف أي ا��$&�ق �N O ا��ا|N �� ا>�I&�ل ا ���راً �% ا�D�Iء  &�4 و���% <$"��5 إ��  )٤

�% ا���د ا��$�د ���Q�Z ا3ول 
 .�� ا���دي) ا����ل(> N ه�و ��<�Qق ا�+��	% و��"ن 
Ocل ���ة <P��  %  �م �� *�ل  �م �"ا�&� ا�N O  �� <$"��5 إ�� ه�و ���Pم ا���دي ���&��5 �% آ8"��<5  )٥

 .وا*� ا ���راً �% <�ر�� �DI��  &�4 �[ ا*��Qظ ا��Q#� N O �$��ف
٦(  �D	�  ص"#���$N O� Z ا ���راً �% <�ر�� ا�D�Iء  &�4 ا>�I&�ل  �� أي �Iدي �c� و�&ً� �8�وط ا>�I&�ل ا�

5 ���ة ���	%��&�Iا ��	&� 5&$� Z��� .�� ه4i ا�O,$� �[ ا*��Qظ �Iد�5 ا�
�� �� ا�Q&�ة �� )٧D	�  ص"#���� ا>�I&�ل إذا <) <�0	V ) ج(� ا�D�Iء ا����	% ا�	- �� Z����&{ *�I Zد�5 ا��

�c� دي�I أي �� N Oا�. 
!��I�ا CBA�ا  

 !")&�  إ��V< ا��&("! –ا&�4ال ا�

  ���ق ا��&�
< وا2&�ن

  :ا&�4ال ا��&("!: ا���دة ا�R& >I��I�ة

  :ا����� �	N0 أن ��) ذ�w و�&ً� ��� ���إذا ر|N ا�P� �� N Oال ���ر�� 

١( V0� .��&�م ا�N�+� N O ا> �Pال إ�� �Iد�5 ��"�N آ��ب �
�"ا�&�5 أو ر�5o) ٣٠( �� ا���دي أن ���[ هiا ا�+�Oc Nل  )٢� �ً "Q8� 5�Oا�� ��ر�> %� �ً�"�. 
�� ��0�N O� Z$ أن ����} دون أن ���[ ا���دي ��N ا> �Pال إ�� ا/ ٢/إذا اuD�I ا��Q�ة ا��$�دة �� ا�Q&�ة  )٣

 .�% ا����0 ا��N�� �� �U ا �Pا�5 ا��&�م ����دي
٤(  %� N Oا� ��إذا وا�&u ا���  ��0� ��N ا> �Pال <��� -�اره� ��V �% ا���دي وا�N O �	&"م ا���دي ��

 .آ8"��<5
٥( �JOJ ة����ر�� ا����� �% أي �Iد �c� ه�و أو �$��ف ����"ات ��ءاً �%  > �$N O� Z ا����Pل ا��"دة �

 .<�ر�� �"ا�&� ا���  ��0� ��N ا> �Pال
�&{ *�I Zد�5 <�&�,	ً� �� ا��+���� �@ي -	�� ��IO&�ل �� *�ل  "دة  )٦� N Oال ا�P� ا �ا�&�  �"�إذا <�u ا�

��ر�� ا����� ��� ا��Q�ة ا��iآ"رة �� ا�Q&�ة �� N O٥(ا�.( 
��ر�� ا�����  )٧��$Z �5 / ٥/��ة I�J	� ��� ا�D�Iء ا��Q�ة ا��iآ"رة �� ا�Q&�ة إذا ر|N ا�N O ا����Pل ا��"دة �

�QTد و�@ي و�I 3ي V	0� .ا��
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  :إ��V< ا��&n: ا���دة ا��ا�R& >0�ة

�� *��� إ���T ا�N O أ��Jء ا���N أو ا���ر�b��#� N ا���دي ��ن  �� ا���دي أن ���[ �N O را<�5  )١
�% ا��ا<D8�� N"ر ا�_Oث ا��� <�	�D و %) ٧٥(�J ���T) ا����3 آ��D8�� Oً"ر ا�_�JO ا3و�� ��� ا

 .�% ا��ا<N *�ه� ا3-#� ��� أD2� وإذا ا����ت ا����T ��ن ا�3� ���وك ����دي%) ٥٠(
٢(   N O� ]��� ا���دي أن �دي ��ن  ����� ��D� �� "وه N�أن ا���ر Nرج ا����c N Oا� ���Tإ ���* ��

��D2 ة��� Oًرا<�5 ا����3 آ�� (J %)٧٥ (% (J %��c� %��D2 ة��� N>٥٠(�% ا��ا (% ��� N>ا��ا %�
wذ� �ة  ��� .ذ�D2 w��% <��		% و���ك ا�3� ����دي إذا زادت ا�

٣(  V[ آ�����ا���دي أن  �ا���دي ��ن  � ��D� �	| �� N�أو ا���ر N����� *��� ا����T أو ا���ض �cرج ا�
 (J ا3ول �D8�� N Oا� N>را)ا��ا%) ٧٥ %� (J �I�_ا� �D8�� N>)٥٠ (% (J ،)��_ا� �D8�� N>ا��ا %�

 .���ك ا�3� ��� ذ�w ����دي ><�Aذ �� ��ا4 �����ً�
٤( �D���D�� �D���ة ا��&� و�� ��	� N Oا� �%  �	ا��@� �����	[ ا�$�>ت �� ��. 

�< &R�ة��U�ا���دة ا:  

� 5�sQ� �Iد  % ا�$� ا3د�I �� %	���$���N ا �Pال أو ا�D�Iء إ �رة أو إ��eء  &"د إذا d&I  �د ا�O �	% ا�
 %	� Oا� %� �Iا�$� ا3د %  d-ل ا���د ا�����> �	% 3ي ��N آ�ن <�&� أ��آ�D) �2|�ة و�N0  �� ا���دي ا���

  .ا��$���	% Ocل أول ���ة <�0	 V�����D ا><$�د

  :ا���دة ا���د#< &R�ة

$��� أو ��ض ���% ����دي ا>����
� �� أي و-u  % ا�N O ا�������ف �� *��� و��<5 أو إ5���T ���ه� �
5�sQ� �Iا���دي  % ا�$� ا3د �� %	���$�  . �oل إذا d&I  �د ا�O �	% ا�

  :���ق ا��&�
< وا2&�ن: ا���دة ا����R& >0�ة

��ل �$O� Z<$�د ا��_��ر T"ر > �� ا������Aت ا�Q�د�� وا�0�� 	� ا�_���� وا���$�آ� �� �F��A ��0>ت وأ2
�� �dA > �	5 ����_��ء ���ات 	� ���I3د �% ا�I V�� ر�����NA و�$Z ا>��_�� (D���oIن �"ال ���ة اO وا� ��ا�� �

NA���  .و�"ده) �� ا�

�0"ز �N O ا���c	�A���� dام ا��5 وT"ر<5 ا�Q�د�� �� ا� Oن ���ء  �� �"ا�&� +c	� ��I %دي أو �% 
��� 5���oIل ���ات اOc م ا><$�د�A����NA  �� أن > ���{ ا��5 وT"ر<�I (��� 5د�5 أو ا����NA أو ا><$�د وأ> �

  .ا���O} أو ا����Oت أو ا�3"ان ا��T�A �@ي ���D �@ي V�2 �% ا� Oن

 %	>�&Qا �ة �� ��ء �� ا��� %	� Oوا� ���I3ا><$�د وا %� Vآ �) ٢و  ١( � ��د ا�� �"&  ]	�� �� %	�&���ا�
  .��� ����"T�* �DIً�  ��  �م <�oرب ا��#��b ا� IO	�وا� Oن ا

L#���ا CBA�ا  

!"W�����ا !")&�  &����ت ا�

  :ا���دة ا�R& >���I�ة

 N Oار<&�ء ا� %�o� ��<&"م ا><$�دات ا����
	� �#	�|�  &"��ت آQ	�� ��"�	�  �#�ي ا��دع وا>��Pام و�
��"ا4 ا��" � آN O �$��ف و��ا � �� ا��"ا,b ا�������:  

 . &"��ت ��د�� �$Z ا�N O ا���F�A  % ا���ر�N وا����ر��ت ��ون  iر )١
 . &"��ت ��د�� وإراد�� ���Q��A 2�وط ا��&� )٢
٣(  �
��"ك |	� ا������� Z���> ار وا�+�د ���3بiI�� ن"
���� %�iا� %	� Oا� Z$� ��وإدار ��ت ��د��"& 

%	8� .أو ا���"ك ا�
٤( "�D� Z���> ��وإدار ��&"��ت ��د ���ز ا���ر�D0ا� ��ا����داً ��&� N O� ��Qى ا�"��� .ط ا�
��"ك وا��Pام وا��oIط ا�N O داVc ا���دي وOcل ا���ر�N ا����داً ��&�ر��  )٥� Z���> ��وإدار ��ت ��د��"& 

 .ا�دار�	% وا���ر�	%
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  ا�CBA ا�1�0�

�Oر�U�اف ا�ا���  

  :ا���دة ا���R& >0#�ة

�N O� b ا��"ري ��>*��اف �  :ا��Aر�� و�&ً� ��o"ا�{ ا����	��

١(  %  4��  V&� < وأن ��ر"� ��ً� أ�� ا�O �	% ا�i� %�zدون / ٢٢/أن ��"ن -� ��رس ا����� �� ا�I3�� ا�
ا>*��اف -�V هiا ا��% ���رس أ�"ره) �% -�V ��0ن ا>*��اف و<&�م �&��*ً� ><$�دات ا���3ب ><�Aذ 

���* V�� ا�&�ار. 
٢( � N Oا� ]����ر�� ا>*��اف  �� ا�#�	� ا��و��أن �����"ى �zه�5 ��. 
٣(  %	���$�أن ��"ن ���ً� �8�وط و-"ا � UI) ا>*��اف و�T�c �"ا,b ا><$�دات ا��و�	� ا�O��� �T�A �	% ا�

��ن  �م ا���Iس ا>*��اف ا��Aر�� ���ً�  �� ���ر�� ا>*��اف �� �"ر��o�. 
����I Zد�5 إذا آ�ن  &� ��ر�ً� �[ هiا ا���دي و�� آV  أن ���&�  �
ً� �cر�	ً� �#"رة ���2�ة أو  % )٤

ا3*"ال <��� ��0ن ا>*��اف �� ا><$�دات +c	iD� �ًا ا���ض وا�$#"ل  �� �"ا�&��D  �� -�"ل ا���ض 
5oأو ر�. 

�R& ا���دي CBA�ا  

  أ�.�م &��<

  :ا���دة &R�ون

�D���*ءاً �% أP� �$,O4 ا�iه ���&� ����>.  

  :R0�ونا���دة ا���د
< وا�

�$,O4 ا�iه Z	�+�� ����oت ا����وا��8� %	I[ ا�&"ا�ا���م ��-��اح ��8ر �
  .�&"م ا����N ا���Q	iي �O<$�د ا����

  :ا���دة ا���I"< وا�R0�ون

 i	Q�> م�A� ��� ���I3وا �	
�� وا��"ا,b ا��ا�c	� وا��Q	� �O<$�د ا����
� ا���م وا><$�دات ا����UI3ل آ��� ا��>
iأ*��م ه�$,O4 ا�.  

  :ا���دة ا�I��I< وا�R0�ون

��ن �0Iح هiا ا��8�وع o� 2�ط أ���� �	
��ت ا�����z�ا����) N����� V���> و<&�	) و<$��� أدوار آ��� ا�
��ت  –ا�I3��  –ا><$�دات  –ا���Q	iي U��  ).ا�O �	% –ا�D	�sت وا�

  :ا���دة ا��ا�0< وا�R0�ون

��0} ا���آPي �����ب ا��� ��+> ( P	Z ا>*��اف �� ��D��0 و<#�ر �&��ح ا����N ا���Q	iي ��"�ً�  �� ا�
  .�&�ار  �5 ��� �"ا�&� ا���0} ا���آPي

�< وا�R0�ون��U�ا���دة ا:  

 N�����ر�� ا>*��اف و�#�ر ذ�w �&�ار �% ا�� �D� %���$�د ا���0} ا���آPي ��"�ً� در��ت ا�I3�� ا��� �
  .ا���Q	iي

  :ا���دة ا���د#< وا�R0�ون

  .�$�د ا���0} ا���آPي ��� ا���ء �� <+�	�UI Zم ا>*��اف ���  �
5  �� ا���� 5 ا3ول ا�&�دم

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  :ا���دة ا����0< وا�R0�ون

<��F ا><$�دات ا����
	� ���Tار ا����	��ت ا��Q#	�	� ا��A##	� و�&ً� �+�	�� أ�����+�� �D	Z أ*��م هiا ا���Uم 
  .و��� �#�د-� ا����N ا���Q	iي

  :ا����I< وا�R0�ونا���دة 

 Z���� ��وإP� <��–  ���Tال (<&"م ا><$�دات ا����
	� �� �اد ا����	��ت ا��T�A ا��#Q	�	� �O*��اف �	
��,V ا��OA	� و*&"ق ا�� ��� وا� Oن�  ).ا�O �	% وا�

  :ا���دة ا���#0< وا�R0�ون

  .> �$N O� Z ا��$��ف �� ���5 ا���0	V �� أي ���� أc�ى

��Mنا���دة ا�I:  

 �ً	+c �ً
��ر�� �O*��اف �% ��s ا����ل �0"ز ���د�5 أن �&�م  ���V0 �� ا�I3�� ا��إذا ��� ا�N O ا�
 ،w�i� ا���0ن ����ا���دي أن  �م �5،  ��&���ة  ��	%، و�� *�ل ر�Y ا�N O ����ض ا�� �&  N�"��O*��اف �

"ام �% <�ر�5A، و�$Z �5 ��� ذ�w ا>�I&�ل إ�� �Iد �c� و�&ً� و��"ن ا�N����� �ً�P�� N O ���د�5 آ�Dو ���ة �JOJ أ 
�$,Oا� �� �D	�  ص"#��  .�8�وط ا>�I&�ل ا�

��MنI�وا >
  :ا���دة ا���د

OT*	�  &� ا>�I&�ل ا����م �	% ا���د�	% أو  &� ا>*��اف �	% > N و�Iد > <�"-�  F� ��I,\ ا�d$Q ا�+�� 
��&� �w�i  �� ا���دي أن �0�ي ا��T"$Qت ا�Oز�� �N O و��	[ ا��$���ت �N O ا�iي �0�ي �5 ��� <"-	[ ا

  .ا�o�ور�� -�V ا����-� ��5

��MنI�وا >"��I�ا���دة ا:  

إذا �) ���Pم ا���دي ����&� ا����م �	�5 و�	% ا�N O أو Y�� F��c أ*��� 5�N O� Z$ ر�[ �2"ى ����0 
  .iA ا�&�ار ا�Oزم��را���D و��� ا��Oع  �� �	��Iت ا���دي <�

��MنI�وا >I��I�ا���دة ا:  

 %	� Oوا� ���I3ا %	� �����<V#Q ا���0ن �� ��	[ ا���OAت ا������  % <+�	Z ه4i ا�O,$� و<�Q	i ا��&"د ا�
ا��$���	% و<��� -�ارا<�D إ�� ا��D0ت ا����	�، وإذا �uo ��ة ���� أ��م  ��  V� �Tور ا�&�ار و�) ��&�م أ*� �% 

  .اف ا����	� �@ي ا����sف �#�b ا�&�ار �DI,	ً� و��Q���� �ً�P	i �% <�ر�5Aا�3�

��MنI�ا�0< وا�ا���دة ا�:  

��% 3ي �% ا�3�اف ا����	� ���&�ارات ر�[ ا����sف ��DI@8 إ�� ا><$�دات Ocل ���� أ��م  �V �% <�ر�� �
�"�ً� �% <�ر�� ا����s��O� 5�Oف / ١٥/ا�Oزم Ocل  إ��D|O �&�ارات ا����0 و��iA ��0} إدارة ا><$�د ��DI@8 ا�&�ار

�"�ً� �% ا>����sف و����� ا�&�ار ا�iي ��4iA / ١٥/و���% ا���		P ����0 ا>*��اف ا���آP�� وا����N ا���Q	iي Ocل 
i	Qم ا���Pً� و��	ي -+�i	Qا��� N���  .ا�

��MنI�وا >���U�ا���دة ا:  

 �JO_ا�&� ا�3�اف ا�"��0"ز ����دي ا�iي اV&�I إ�	5 ا�N O أن ���[ ا����� ا��A##� ) % وا�N Oا���د�	(�
 N O5 ا�	إ� V&�Iي اi&�م ا���دي ا��أن  �ل ��ة ا��&�  �Oc د���ت �ل  ��&�I<ا ��	- 5�� V&�Iي اiوا���دي ا� N O�

��0�� �ً	��� �ًI��
.  

��MنI�د#< وا��  :ا���دة ا�

��% إذا <"ا�&u ���ة ا���0	V ا��� *	� �D�� ����- uIأو آ� �ا��ر�� ا3و� %� ���Iد أ"�T ��ا����0 �% <�ر �D>د�
���I34 اiه N�� ��  ء��� V	0�  .أن <��د ��D ���ة ا��

o b e i k a n d l . c o m



 

 

��MنI�0< وا���  :ا���دة ا�

���N ا���Q	iي ا<�Aذ �� ��ا4 �����ً� �8@ن أي ��Q��A 3*��م ه4i ا�O,$� أو �� �) ��د ذآ�� 4	�D ���ء  �� �� ��
��J��
5 ���0 ا>*��اف ا���آP�� و�#�b ا�&�ار ا�iي ����UI �&��� 4iA	� و-	��	� ����� إ�	�D �� *�>ت ���>.  

��MنI�وا >���I�ا���دة ا:  

 �U$�و %	� Oوا� ���I3% ا	ت ا��� <�8@ ���OAا� ]	�� V$� ]�������� ا����N ا���Q	iي و�5I�0 ا����	� ا�
  .��o- �D,	� أو <$�	�	� |	� ر��
	� �ض ه4i ا���OAت  �� أي 

��MنI�ا���دة ا���#0< وا:  

�	� أي ��دة �% �"اد ه4i ا�O,$� و<���V أ*����D ���ءً  �� <"T	�ت �% Q�� d�A�ا����N ا���Q	iي ه" ا�
��<5 و�Z* 5 ا<�Aذ ا�&�ارات ا�Oز�� �� آV �� �) ��د �dI 5 وا
b و�&ً� ��&�o	�ت ا��#�$� ا����� و<����z� �

��Pو�� �	,�DI 5>ارا�-.  
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  �?�< ا����اف ا2
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>"��\
  �?�< ا����اف ا�
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>"��\
  �?�< ا����اف ا�

   »١«��دة * 
» أ«��sQت ا�&�I"ن ��U) ا��O-� ا>-�#�د�� ا����	� وا��O-� �	% > �� آ�ة ا�&�م ا��$���	% وا>�I�� ا��&	�ة �� دوري ا

�	5 ا3ول وا�_��I» ج«و) دوري ا��ر�� ا�_�I	�(» ب«و) دوري ا��ر�� ا3و��(�&�.   
  

   »٢«��دة * 
<��أ ا��O-� �	% > �� ا���ة ا��$���	% وا>�I�� ��"-	[  &� ���"ب  �� ا���"ذج ا��w�i� d#A وا�iي <�"�� ���5 

3 %	���$��5 و<"ز��5 وا�TارV�� 4 �% ا��ا�+� ا>ه�	� ���و�����  ٢، �I١�� ا��sQ أ، ب وا��ا�+� ا3ه�	� ��s ج �&
   .>|	ً� أي  &� ا*��اف  �� |	� ا���"ذج ا��iآ"ر

  
   »٣«��دة * 

�� ا��م آ$� �c لOc wوذ� �#�A���A �% ا��&� ا�� آV �% ا<$�د ا���ة وا��ا�+� ا>ه�	� ا�I (	���� ���I3م اP��>
<$�د ا���ة �% Ocل ا����0 ا���A#� وا��ا�+� ��را�� 2�وط ا��&� و����� ��ري ا-#� �% <�ر�� <"-	[ ا��&� و�&"م ا

   .�"�ً� �% <�ر�� <"-	[ ا��&� �� ��اض ٣٠ا���Q"ل اذا �) <�&�م أي �% ا��D0	Oc %ل 
  

   »٤«��دة * 
  .P��>Nم ا>�I�� ������ ا���<N ا���"ي �N O وا������ت و��	[ ا�$"ا�P اc3�ى ���oً� ا�	5 ا�o�ا,

  
   »٥«��دة * 

�� ��ل ا��"اOTت و�����ت ا�Q"ز �"اء �� ا����ر��ت ا��� 	- �Dو�� ��د���	[ *&"ق ا�N O ا�� ������ ���I<م اP��>
<&�م  �� ���N ا���دي او ���c� N� �"اء �� ���ر��ت ا��وري او ا��@س ا��+��� او ����&�ت ا��zوس ا3ورو�	� او 

 ���
   .�����ت و*"ا�P اc�ى �T�c ا�����	� و���% ا�oً� ا
  

   »٦«��دة * 
 �	�Qا� �	اه) �% ا���*"��<��Pم ا>�I�� ��&��) و<�A	� آV ا���I	��D> ا��Q	� �� O	�D ا��$���	% وا��� <zدي إ�� ار<�Qع �

�D����� �ة ا�� ا�O �	% ا��$���	% �� درا��D) اذا آ�ن �� I	�D) اآ�   .او ا���I	� وآw�i <&��) ا�
  

   »٧« ��دة* 
آ�I Vد (<��Pم ا�I3�� � < 4�0>	�D ��&��) و<"�	� آ��� ا>�PDة وا3دوات وا���O} ا����
	� وا���O} ا����	� ����دي 

   ).�5 زي �cص �"اء �� ا����N او �cر�5
  

   »٨«��دة * 
���ة  &"ده) �[ �$U�  �� ا�O �	% ا��$���	% �Pاو�� أي �8Iط ر��
� او <�0ري او ا>��$�ق �"E	�Q اc�ى Ocل 

ا�I3�� ا> ��ذن �cص �% ا���دي و�� آV ا>*"ال �N0  �� ا�N O إc+�ر ا���دي �A+�ب ��V0 ���) ا�"T"ل إذا 
   .آ�ن ��"ي �Pاو�� أي �8Iط �c� و�� *��� *�وث Ocف ��0@ ا�+�ف ا���o�ر ا�� ���0 ا��$�	) ���u �� ا>��

  
   »٩«��دة * 

ت ا���ض او ا>���T ��>�2�اك �� ��	[ ا8I+� ا���دي �"اء ا����	� او ا�"د�� و�"اء ���Pم ا�O �"ن ����_��ء *�>
 NA��� ]� 5	� �8�ك�ي iا���8ط ا��و�� ا� �	ا ا���8ط �[ �"ا iرض ه����أ>  �رج و ��Aاو �� ا� �	+���ت �� إ��

O� �8	��0�	[ �#�ر�F ا>�I&�>ت او ا�0	N او ا�� ���I3ا VQ��> ان �د4  �Oرج��Aاو ا� �	+���اء �� ا"� �D	� .   
  

   »١٠«��دة * 
 �� ا�O �	% ا��$���U  �� ا�Pي وا���O} وا>دوات و��ا�Z ا�I��D) و��  N0	D) د�[ <�"�Y �� *��� ا><Oف 

   .ا����ي >*�ه�
  
  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

   »١١«��دة * 
�&"��ت  �� ا�N O ا��e��� VA�ا�� أو إذا أVc ا�Q�> �� N O	i ا*� وا���<�I 4�0> 5د�5 ��% *Z ا>c	� <"-	[ إ*�ى ا�

   .ا>�&�ف
  

   »١٢«��دة  *
�N O ا�$Z �� *��� ا ��اء او <&#	� ا���دي <�0ه5 ان ��&�م ��8"ى ا�� ���0 ا��$�	) و�$N O� Z �� ه4i ا�$��� 

 %  5���I ��P> < Y�"��� �٣٠+���� ا���دي %���D8ا� N Oو�����ت ا� N>�� %�.   
  

   »١٣«��دة * 
�>�Dر��c او �	+���ا Vcاء دا"� V������ �D	� < جO  F�و�#�ر F	���> ]��� ���I<م اP�.   

  
   »١٤«��دة * 

اذا زادت ���ة  Oج ا�N O ا��#�ب  �� ��� D2"ر �$Z ����دي  % ���Z ���0 ا��$�	) ا��eء  &� ا�N O او 
 ����� 5�>�� Y	QA>ج% ٥٠Oل ���ة ا��Oc.   

  
   »١٥«��دة * 


� ا�"��ة وا>���T وا��� < b��T �� P0	�D ا��$���	% �% Ocل ا*�ى 2�آ�ت <��Pم  %	�@> �#	�"� V��� ���I<ا
�D�	�   .ا��@�	% ا�����ف ��Q><�� �Dق �[ را�+� ا�O �	% ا��$���	% �"اء �I3�� ا��sQ أ، ب، أو ج ��&

  
D�� 3ي Z$� <و %	���$�) ا>�2�اك �� أي �8Iط �"اء آ�ن ر��	ً� او ود�ً� وه� وJ	&� ا���ر��  �� ��	[ ا�O �	% ا�

�DIو��.   
  

   »١٦«��دة * 
 �	 ��<��Pم ا>�I�� ���[ ���� ا��@�	��ت ا>���� 	� او ا�#$	�  �� > �	�D ا��$���	% و�&ً� �&�I"ن ا��@�	��ت ا>��

 ٤٥ا>���T او ا> �Pال او ��"غ �%  ا>�+��� و��&�
� ا�D2 �ً2��� �D�Oc %� N O��ً� �� *�>ت ا�"��ة او ا��P0 او
   .وه" �% ا����ش

  
   »١٧«��دة * 

 ����� و<oA[ ا��D�	� م������D ا��&� ا�o�� ا��� �����<��Pم آV �% ا>�I�� و> �	�D ا��$���	% ���[ ا�o�ا,N  �� ا�
�� -�رI�- 4"ن ا�o�ا,N ا��+����.   

  
   »١٨«��دة * 

�% ا��م ) ا>�J	% او ا�_�JOء(� ا>��"ع و��) <$���4 ���	"م ا3ول او ا�_�N O� �I ا��$��ف ا�$Z �� ا��زة �"م �
ا>��"ع و�N O ا�$Z �� ا��زة ��"�� ���" � ا>�� > <&D2 %  V� �� ا���� دون ا*���ب ا��م ا>��زات 

��� �D	� O� ��"��> ����رض �[ ا�D�+8I  ا>��" 	� او ا��+Oت ا����	�  �� ان <&"م ا�I3�� ��$��� ا>��زات ا�
wذ� %  �s2�I F�أي �#�ر V�   .و�$�D� Z ا��� �ء > �	Oc �Dل ا>��زات  �� ان <�$

  
   »١٩«��دة * 

�� أ��م �����	� <$�د ���ء  �� ا><�Qق �[ ا���دي�c �D>�� ا��زة زواج �� Z$ف ا���$�   .�N O ا�
  

   »٢٠«��دة * 
 ���I3ا �-O  �� اعPI وث أي�* ���* �� V�� (ره�	�c) ا��ء �o أ �JOJ %� ��0� 5_$� ��"�> %	���$�و> �	�D ا�

�% �O0ت 
*���  �� *�ة اic3 �� ا> ���ر رأي ا�I3�� وا�O �	%  �� ان ��) ا�c	�ر ا�J	% �% ا �oء ا����0 �% 
�	% ا��&	��% �� ا��O0ت ا����	� ���ا�+� ا3ه�	� ���$���	% ���sQ ا��&	� �	�D ا��$���دي ا�� ر,	} ا����0 �&	) ا�c	�ر4 ا�

�	% ا��&	��% �� �O0ت ا��$�	) ا����	� ><$�د ا���ة ا��+����$�  .�% ا�

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 bW��)٧(  

>"���A�اف ا�ا��� >�?�  

 

  
  

o b e i k a n d l . c o m



  

   

  

  

  

  

  

  

 >"���A�اف ا�ا��� >�?�  

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

>"���A�اف ا�ا��� >�?�  

�� ا><$�د >,$� <��"نI�Qا�&�م ���ة ا� )F.F.F 8� أ*� �%)  O#� و<$�"ي �م ��دة) ٥٩(  �"&� %� �D�Oc 
�� اJ3� �5 آ�ن ��� ���0ح ا>*��اف  ��	� وإدارة ���U	) ا><$�د	� u�T"> 5	ا�&�م آ�ة إ� �	�I�Q5 و�� ا��&&* %� 

  .إ�0Iزات

b
�� ا><$�د أن ا�O,$� �% ا3ول ا�V#Q و�"I�Qا� < b�� ����_��ء ��� ) ٢١( �% -�V ا�N O ��*��اف �
N Oا� u$> N�ي ا���رiا� ��� Pاآ��  .''ا>*��اف ��*��'' ا���*�� �4iD ��� أن ��� �O*��اف ا�O �	% إ �اد �

�% �% آ�ن إذا ���N O��� N O، ا��Aص ا>*��اف  &� ��ة �	"
b ا�_��I ا�V#Q أ��
 ا���دي > �� 
%��	&�) ٥(إ�� ا���ة �P�� �@ن ا�$Z و����دي ��"ات) ٤( ���ة ا*��اف ��&� ��<�{ أن ���% �����دي <�ر���<5 و�Pاول �5 ا�
 �"ا,b ��ن ذ�w |	� و�� *�وده�، داVc و<��	�5 ا�N O �� ��� <&"م ا��� ا�I3��  �� � }&��Z�+ وهiا ��"ات،

 ، ا�+��	% �&���"ا ا3آ_�  �� �"��	% أو وا*� ��"�) �$�دة ز��	� ���ة <��Pم ا��&� ��ة ��$��� ا��T�A ا>*��اف
N Oوا���دي ا�.  

b

�ورة ا�_��( ا�V#Q و�" Z	J"> ا��&"د ، )	* V��> �A�I %� �&ر ا���$��� ا����	� ا�3�اف آV إ�� ا�� 
�� wذ� N Oوا���دي، ا� ��
b آ�� .ا�&�م ���ة ا�"��� ا><$�د إ�� �� F���V آ"� V#Qء ��ق ا��ا�[ ا��eإ� �&  

��N ا���eء ��"ن و-� ، وا���دي ا�N O:  ا�+��	% �	% ><�Qق ا��&� إ��eء و��"ن ��<5، ا�D�Iء -�V ا>*��اف� �c� 
�Iآ�دا N O[ ا�	5،  &"��ت و<"-	% أ*� و��ء  �م *��� �� أو  �	ا��<5 ا�+��P���� "$I �cا�.  

��  : وه� *�ا �	�D ا�N O ��"ن ا��� ا�$�>ت أ��o ا��ا�[ ا�V#Q ��	% آ

  .�"�� ٣٠ أ-#�ه� ���D ��� ا����&� ��<��<5 د�[  �م- ١

  .ا�دار�� ا��D0ت �% -�I"I	� إ��اءات و�Z ا���دي  �� �Pاء <"-	[ *��� ��- ٢

٣ -�� ���* (�* �,�o- %� لOc ��0ا�� �	ا�&�م ���ة ا�"��.  

 إ�	5 ��&"لا� ا���دي ���* VQ	c� )� إ�� �Iدٍ �% ا�V&�� N O ا���Q��A ا�$�>ت ا�O,$� �% ا���A} ا�V#Q و��	%
N Oت ا��&Q���� �T�Aل ا��&�I<�� wوذ� �� ���* V&ا�� u-z� و�"
�I. bد�5 إ�� أc�ى ��ة و "د<5)  ا� �رة( ا�
V#Qدس ا���  .ا���ة ><$�د <���� �T�c ه	�s <$�ده� ا��� ا��$���	% ا�O �	% و Oوات و��<��ت �����ت ا�

��$&�ت إ�� ا�O,$� �% ا����[ ا�V#Q و�8	�� Oا�N  �� ���* ض�� ا��� ا���"��oت وأ��o ا����T أو ا�
�>@> %  Z��� %	ا���� � �� > *�� ا�O �	%  �� <"-[ ا��� ا��&"��ت �	"
b ��" 	� ا�_��% ا�V#Q و�@<� ..ا>��
  .ا��&� ��#"ص ا��Pا�D)  �م �I	�0 |	�ه� أو ا���8آV �� �&�"ا

V#Qا����[ وا� %� �$,Oآ� ا�z� Z* V	0�>  Oا�%	� %	���$���ت �� ا�U�� و��0ن �	 �� و�&� ��T�c (D ا��
�� ا���V و�"ا,I�&� b"نI�Qو> ا� ]I�� %� ر�� أن �8�ط ��د�� �Q"ا,�  �	5 <�"د إ IO	� أ ��ل �� ا��5 أو T"ر<5 ا��_
 ا��e� �8�ض ا��$���	% �O �	% وا�0�� 	� ا�Q�د�� ا�#"ر ا���Aام أ�� ا� Oن، أو ا��w�i� V�- �8 ا���دي ���%

  .ا��$���	% ا�&�م آ�ة �O �� ا�"��� ا><$�د ��"ا�&� إ> <�) أ> �	N0 وا�� ���، وا� Oن

��
b آ"� V#Qء ��ق ا���2� ا��eال إ�P� <ا %  N Oف ا���$� ا���"ع و
�ورة ا��$�� ���N و "د<5 ا�
�� w��0 ذ��� �	�I�Qا� �	ا�&�م ���ة ا�"��.  

�*O�و %�
 b,ا��"ا T�Aد �ا��$><�� ��I�Qم ، ا��UI N Oا� F#I ف��$���رس ا�iي ا�N O وه" ا�� 
 ه�Q� 4i ، أc�ى ���D ا�iD� N Oا و<�"ن ، ��><$�د ا�&�o,	� ا����0 إ2�اف <$u ���"ب ��&� و�&� �Iد�5 �[ ا�����
  .ا��$��ف ا��  N O� Z�+> ا��� ا3و
�ع آV  �	5 و<+�Z �$��ف N < F#I ����� ا�$���

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 bW��)٨(  

  /�?�< �[#��ء ا���دة ا�U(�اء

 

  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

  /�?�< �[#��ء ا���دة ا�U(�اء

 

  ا��_"A<  ا#��ء ا�U(�اء  م

�! ا��% ا��0W�R. د.ا .١�    �jj���� ت�jj���� �	jj
ا���jjذ ا>دارة ا����
jj	� ���	�jj ا����	�jj ا����
  ا>����ر��

�ح ا�%
!. د.م.ا .٢V ح��#     	jj
�jj) ا>دارة ا����&� � �jj�� آ�	�jj ا����	�jj ا����
jj	�   ا���jjذ �
  �����ت ����� ا>����ر��

�jj) ا>دارة ا����
jj	� ���	�jj   ا>دارة ا����
jj	� ور,jj	}  ا���jjذ   #�"� &(% ا���"%. د.ا .٣-
  ا����	� ا����
	� ����	% ����� ا>����ر��


! &\"< ��#�ل. د.م.ا .٤���V         �	jj
�jj) ا>دارة ا����
jj	� آ�	�jj ا����	�jj ا����&� � �jj�ا���jjذ �
  ت ����� ا>����ر�������

ا���jjذ -�jj) ا���jjر�N ا����
��� �jj	�jj ا����	�jj ا����
jj	� �����jj      &(%ا, ��"! ا���� . د.ا .٥
  ا�&�د�	� 

  ا���ذ ا���ر�N ا����
� ���	� ا����	� ا����
	� ����� ��eاد  آ�_� ا���"�0. د.أ .٦


jj	� �����jj ا���jjذ �&�jj) ا���jjر�N ا����
��� �jj	�jj ا����	�jj ا   آ��ل ا�����ا?� . د.م.ا .٧����
��ن 	�  

��<. د.ا .٨# 4
ا���jjذ �&�jj) ا>دارة ا����
jjj	� ���	�jj ا����	�jjj ا����
jj	� ����jjj	%       ���% &(%ا�40
  ����� ا>����ر�� 

ا���jjذ ا>دارة ا����
jj	� ���	�jj ا����	�jj ا����
jj	� �����jjت �����jj    �^� ���% ا�iB"�. د.ا .٩
  ا>����ر��


jj	� ���	�jj ا����	�jj ا����
jj	� �����jjت �����jj  ا���jjذ ا>دارة ا ��زك �C)�# lA\B. د.ا .١٠����
  ا>����ر��

�jjj) ا>دارة ا����
jjj	� آ�	�jjj ا����	�jjj    ا>دارة ا����
jjj	�ا���jjjذ  ه�"�Y ا��اه"� �f"R. د.ا .١١&�
  ا����
	� �����ت ����� ا>����ر��


�"W l.�ي ���وس. د.ا .١٢        �jj���� �	jj
ا���jjذ �&�jj) ا>دارة ا����
jj	� ���	�jj ا����	�jj ا����
�+��  


< ا��اه"� ��#l. د.ا .١٣��
         �	jj
�jj) ا>دارة ا����
jj	� آ�	�jj ا����	�jj ا����- {	jj,ذ ور��jjا�
  �����ت ����� ا>����ر��

  

 *�ً"?�X(< ه��ا���?�< �  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 bW��)٩(  

  ا#���رة ا#�\�ع اراء ا�U(�اء ��ل ���ور ا�#�("�ن

 

  
  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

  

  )ا#���رة إ#�\�ع رأي ا�U(�اء 

ا��&	� ��ر�� �����	� ���	� ا����	� ا����
	� �����ت �����0 

  ���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

 �$T ن�	�� wوذ� �&�����رة ا������

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  

 .اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م
 ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م 

 .��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

  G��)�ا  

��ن  � �
�"! آ��  

ا#���رة إ#�\�ع رأي ا�U(�اء ( 

  
)"F >"��%0و� >... 

��ن / � �
ا��&	� ��ر�� �����	� ���	� ا����	� ا����
	� �����ت �����0 ��"! آ�
  ا�����ر�� �� �اد ر���� �����	� ���"ان 

���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

��رة ا����&� وذ�w ��	�ن T$� و�_&� ا���*( ��� ����) �% �c�ة  ��	� ، أ<&�م ��	�د<�) �����
5Iو�> �� V���> ف أوi* أو ���
  .ا��$�ور ، وإ

���� (�Iو��> %� �2آ��% ��	�د<�) *

   - :أه�اف ا��را�� 

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  

اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��
ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م 

��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

............................................./...  

................................................/  

 �	�  /..........................................ا��ر�� ا���

  

  

  

  

  

  آ�	� ا����	� ا����
	� �����ت

 

 

  

  
  

  
  
  

 G��)�م ا��
 /
ا�����ر�� �� �اد ر���� �����	� ���"ان 

���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م" 

و�_&� ا���*( ��� ����) �% �c�ة  ��	� ، أ<&�م ��	�د<�) 
5Iو�> �� V���> ف أوi* أو ���
ا��$�ور ، وإ

���� (�Iو��> %��2آ��% ��	�د<�) *

أه�اف ا��را�� 

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م   -١
���I3ا. 

��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*�� -٢
ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  -٣
��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م -٤

/.............................................ا>�)     

d#Aا��................................................/

 �	�ا��ر�� ا���

  

  

  

آ�	� ا����	� ا����
	� �����ت

�	
 ��� ا�دارة ا����

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

  w"� ��اbW  ��اbW  ا��0د وا����ور

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف  - :ا����ر اEول
  .ا���ا-� ���ة ا�&�م  ا�I3��ا����
� ��><$�د 

    

      .2�وط ا�N O ا��$��ف: ا���� ا3ول

�I�_ف: ا���� ا���$�      .ا��Pا��ت ا�N O ا�

���I�د  -:ا����ر ا�$><�� �
��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
  .ا���ا-� ���ة ا�&�م

    

      .2�وط ا�I3�� ا����
	�: ا���� ا3ول

      ا��Pا��ت ا>�I�� ا����
	�: �Iا���� ا�_�

G��I�ا����ر ا:-  �
ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
  ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م 

    

      ا>��Pا��ت ا���"��	� �O<$�د: ا���� ا3ول

�I�_ا���� ا� : �	&�"�      )ا�� ��� وا> Oن (ا��Pا��ت <

Lا��د ��+�� -:ا����ر ا��$><�� �
�ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
   .ا���ا-� ���ة ا�&�م

    

      .ا���+���ت ا>دار�� ���Uم ا>*��اف ا����
�: ا���� ا3ول

�I�_ا���� ا� :�
      .ا���+���ت ا�&�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����

      ...��راء اc�ى

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 bW��)١٠(  

  �U(�اء ��ل ا��Bرة ا�و�"< �#�("�نا#���رة ا#�\�ع اراء ا

 

  
  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



  

  )ا#���رة إ#�\�ع رأي ا�U(�اء 

ا��&	� ��ر�� �����	� ���	� ا����	� ا����
	� �����ت �����0 

  "���اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

و�_&� ا���*( ��� ����) �% �c�ة  ��	� ، أ<&�م ��	�د<�) ��>����رة  ا����&� وذ�w ��	�ن T$� ا��$�ور 

 ���� (�Iو��> %� �2آ��% ��	�د<�) *

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  

 .��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م
 -� ���ة ا�&�م ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا

 .��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

  G��)�ا  

��ن  � �
�"! آ��  

ا#���رة إ#�\�ع رأي ا�U(�اء ( 

  
 ...��"< F"(< و�%0

��ن  � �
ا��&	� ��ر�� �����	� ���	� ا����	� ا����
	� �����ت �����0 ��"! آ�
  ا�����ر�� �� �اد ر���� �����	� ���"ان 

���اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م���ذج ����ح ����م ا�

و�_&� ا���*( ��� ����) �% �c�ة  ��	� ، أ<&�م ��	�د<�) ��>����رة  ا����&� وذ�w ��	�ن T$� ا��$�ور 
5Iو�> �� V���> ف أوi* أو ���
  .وا����رات ، وإ

                                       ���� (�Iو��> %��2آ��% ��	�د<�) *

 -   

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  

��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م
ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا

��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م

................................................/  

.............................................../  

................................./.........  

  

  

  

  

  

  آ�	� ا����	� ا����
	� �����ت

 

 

  

  

  
  

  
  
  

 G��)�م ا��
��ن  / � �
�"! آ��
ا�����ر�� �� �اد ر���� �����	� ���"ان 

���ذج ����ح ����م ا�" 

و�_&� ا���*( ��� ����) �% �c�ة  ��	� ، أ<&�م ��	�د<�) ��>����رة  ا����&� وذ�w ��	�ن T$� ا��$�ور 
5Iو�> �� V���> ف أوi* أو ���
وا����رات ، وإ

                                      

- :أه�اف ا��را�� 

2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$��ف ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م   -١
���I3ا. 

��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م -٢
ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا -٣
��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م -٤

  

/................................................ا>�)     

d#Aا��.............................................../

 �	�/.................................ا��ر�� ا���

  

  

آ�	� ا����	� ا����
	� �����ت

�	
 ��� ا�دارة ا����

o b e i k a n d l . c o m



 

 

1�وط وا��4ا��ت ا��&n ا�����ف ����م ا����اف ا��
�	� : ا����ر اEول
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
C
%0�  

  .2�وط ا�N O ا��$��ف:او> 

       أن ��"ن ��N��� �|�Q ���د�5  ١
٢   %  V&� < 4��       ���   ١٨أن ��"ن  
٣   ��Qا� ����       أن ���Pم ����� ا����	��ت �% -�V ا�
       أن ��"ن ��O0 �@*� ا>�I�� وا<$�د آ�ة ا�&�م   ٤
أن ��"ن ا�N O >,&� �% ا���*	�	% ا���I	� وا�#$	� وا���دي ا�iي �$��ف �5 ا�N O ��"ن   ٥

�	[ ا��T"$Qت � V�  N0� اi� wذ� %  �	c<ل ا>ول وا"s��ا�+�	� وا���I	� V�- ه" ا�
 .<"-	[ ا��&�

      

٦   %� �,�DI ]�� ا><$�د أو %� N+2 ك �� أو -�ار"��� �,�o- ر �$&5 -�ار�T �- "ن��ا> 
��ر�� ا������. 

      

       .أن <�"ا����D2 5دة ا>�I&�ل ا��و�	� �� *��� ا>*��اف  ٧
رات و<��	��ت �Tدرة  % ا��&	� ا���م ��u#I�� V  �	5 ا�O,$� و��-� ��$�D� Z �% -�ا  ٨

 .ا��ا�+� او ا><$�د
      

        .ان ��"ن ��N��� �|�Q �� ا>و-�ت ا��$�دة �5  ٩
�� ����N وا���V  �� ر�[ ���"ا4 ا�_&���  ١٠�  Vهz� ��  VT�*.       
        . �م ا>ر<��ط �@ي  �V أي ��D او وE	�Q أc�ى  ١١

 �"��M :ف�ا���� n&�  .ا��4ا��ت ا�
١٢  � �Q�       .��Aرج ا> ��"ا�&� c+	� �% ا���دي و�����ة �% ا3<$�د �م ا�
�N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر ا�	5 �% اوا�� أو <��	��ت Q��� �T�c	i ا���V �"اء   ١٣

 آ��T uIدرة �% 
١٣/١  Z��Q�� ز ا>داري�D0ا�.  
٢/ ١٣  Z��Q�� ��Qز ا��D0ا�. 

      

١٤   �  N	�� O� 5�Q�� 5� V�       5 |	�4 �� ادا,5 �&"م ����
��) ا�	5  ١٥��� ]	������ت ا���دي وا�"ا�5 و�� ��  �U��$�       .ا�

�ورة اc+�ر ا���دي  % اي ا���T او ��ض ����5 �% ا���N واداء وا���<5   ١٦       
١٧  ���z���� ا���دي وا����س ��        �م ا�&	�م �@ي <#�ف ��"آ	��% 5I@2 ا�
���N O��� �+A�� �Do �&�  �� <"-	�5 ��"د4  ��  &� ا��$���  �U� T$�5 و �م <   ١٨

 .ا>*��اف ��A"4 �% ا>��اض وا>���Tت
      

���&�ت �"اء ا�"��	� او ا��و�	�   ١٩�       ا���8رآ� �� ا����ر��ت وا�
٢٠   ��"s�� %� Z�� �م ا>د>ء �@ي �	��Iت أو ا*�د�( ��#$��� او ا�PDة ا> Oم ا> ��ذن �

 .ا���دي
      

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 l��I�ا����ر ا : �	�
1�وط وا��4ا��ت ا��%
< ا��
�	"< ����م ا����اف ا��
 ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
C
%0�  

        .1�وط ا��%
< ا��
�	"<: او�  
���زة ا>*��اف  ��   ٢١� -:<+�Z أ�I�� ا��ر�� ا�

  آ$� أدI�  <�V&  %  8�ون �% > �� ���&�D ا3ول، ٢١/١
  .> �P��  JOJ %	% > �ً� آ$� أ-#� ٢١/٢

      

  -:<+�Z أ�I�� ا��ر�� ا3و�� ا>*��اف  ��  -  ٢٢
٢٢/١  �Iا>ول آ$� أد �D&��� �� < %� �8  أر��� %  V&� <.  
  .> �P��  %  8�ون > �ً� آ$� أ-#�  ٢٢/٢

      

�0	V ار��� > �	% �$���	% أ��NI �$� أ-#�  �� ا  ٢٣> (�� N < V	0�ن ��) <
(D�	� %��*"ي وا	ا�.  

      

         �م ا����-� �[ *�اس ���� ��><�Qق ا��"ا,b ا����ة �O<$�د   ٢٤
٢٥    Z��Qت ا����	ا��س ا*� �%  �	ا����-� �[ > � (��        
٢٦  F-""�) أو ���ة ا��� ��ا�� V% آ	8"��ت ����� %	� Oا� V	0�> (��.        
٢٧  �QI V&�ت  ��	� ا>*��اف و�&�م ���_�u ذ�w ><$�د ا����� و�&� أن ��"ن -�درا  �� <$

  ��"ا,b ا>*��اف
      

        .أن ��"ن �% ا>�I�� ا���c#� ر��	� �% -�V ا><$�د  ٢٨
��ت ا<$�د ا����� و>,$� ا>*��اف   ٢٩	��> 5��o�>�� V�� امP��<�� �D��� أن        
٣٠  ��� �&�� Nوا��� N�ر����� �T�c N O� �	�"> N8اف �% ا����*<�� �&,Oت ا��QTا"

�Q	Qت ا��QT|�ار �"ا ��  ��	ا�+�.  
      

   �"��M:>"	�
        ا��4ا��ت ا��%
< ا��
�O0ت ��UI	� O��� �T�c �	% ا��$���	% و�&� �����	��ت وا��U) ا���   ٣١� �Q�$� أن

 .�&�ره� ا<$�د ا�����
      

�	% �5 و�&� �����ذج ا�iي ���ه� ا<$�د ان ���م  &"دا �[ ا�O �	% ا��$���	% ا����  ٣٢
  .ا�����

      

��ة   ٣٣���أن �oA[ ا���دي ����� <��	��ت و2�وط و<"�	�Dت ا<$�د ا����� وا��-��� ا�
  . �� �UIم ا>*��اف �5

      

        .ا��Pام ا�I3�� ������ ا���<N ا���"ي �N O وا������ت  ٣٤
        �O �	% ا��$���	%        أ �اد �"ا,b دا�c	� dA>  &"��ت وو�����ت ا  ٣٥

" V�- %� 5 ا><$�د   ٣٦"��D+�&� ��"ا,b ا�	U�>ل  % ادارة ا>*��اف و"s��ا�

�
  .ا����
      

٣٧  O_� %	���$���� �&���������Pت ا��  -:<"�	� ا�I3�� ا��$���� آ��� ا�
٣٧/١ %��.  
 .�	�رة  ٣٧/٢
  .ا���	�8 وآ�� V����c %� �D���&ت <�e� ا��$��ف  % ا�"ر  ٣٧/٣

      

٣٨   �� V_��> %	� O� ا>��زة �	�"> Z$�:-  
  �"م وا*� ����3"ع ١/ ٣٨
�� ا��م �����	�  �ر
� |	� ا>��زة ا���"�� ا����" � ا>��  ٣٨/٢�c  

      

٣٩   ��  V�  -:ا �اد ��c V0ص ��N < V �$��ف ��8
١/ ٣٩ �	�����$&�ت ا��  ا�

      

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
C
%0�  

  ا>��&+� �ت ٢/ ٣٩
  ا���زات ٣/ ٣٩
 ا�$��� ا�#$	� ٤/ ٣٩
�"ا 	� ا���ر�Nا>��Pام � ٥/ ٣٩ 
���&�ت ٦/ ٣٩� .ا>��Pام ��"ا 	� ا����ر��ت وا�

٤٠   �����Pم ا���دي ا����
� �+> "$I	�UI Zم ا>*��اف ا>*��اف �N O ا��$��ف �
���:- 

١/ ٤٠ %	���$�  .د�[ ا��@�	��ت ا>���� 	� وا�#$	� �O �	% ا�
٢/ ٤٠  %	���$�  د�[ ا>�� �O �	% ا�
ص ��	� دور��  �� ا�O �	% <"�	� ا�� ��� ا�+�	� ا�����8 وأي �$" ٣/ ٤٠

%	���$�  .ا�
٤/ ٤٠  ��Qى ا�"����� �ة  �� ار<�Qع ا��<"�	� آV ا>����Iت ا��Q	� �N O ا�

 �� وا����I آ
٥/ ٤٠ 5� �T�Aا��را�� ا� N Oل ا����� �ة  �� اآ���� VQ���. 
0�	[ �#�ر�F ا��Oج �N O �"اء �� داVc ا���� او  ٦/ ٤٠� VQا���دي ا��� �� 

 �cر�5

      

��ح �O �	5 ا��$���	% ا>�2�اك �� ا������Aت ا�&"�	� ا��� � �D��8���Pم ا��  ٤١��دي ���
 ا><$�د

      

        ���Pم ا���دي ���8	U��� �##A�� ��0� V	s2 ("ن ا�O �	% ا��$���	% ���ة ا�&�م  ٤٢

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 G��I�ا����ر ا : �	�
ا��4ا��ت ���"< ������د ا��
�	� ����م ا����اف ا��
 �.�ة ا��%م������د ا�0�ا/� 

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
C
%0�  

����د: أو�  � >"�
        .ا���4ا��ت ا����
  -:<"�	� �#�در ا���"�V ا�$�"�� �% Ocل   ٤٣

١/ ٤٣ �
  .ا� ��Iت وا���b ا�$�"�	� �O<$�د ا����
٢/ ٤٣ �	
 .ا� �Qءات أو ا��QA	�oت ا��&�رة  �� ا><$�دات ا����
٣/ ٤٣ � %���_���  .� -+�ع ا����
�ا���D	Oت ا�$�"�	� ��

      

٤٤   %� V�� ادات��ا� ��	#*:- 
  .ا����ر��ت ١/ ٤٤
٢/ ٤٤ �	
���&�ت وا8I3+� ا�����  .ا�
  .ا>8I+� ا>���� 	� وا�$OQت ٣/ ٤٤
��ت ٤/ ٤٤�z� .ا���� �ت وا���Dت �% -�V ا>�A2ص وا�
٥/ ٤٤ �
�"�Z ا���8ر ا��Aص �O<$�د ا����>. 
 .ا����O ا���0ر�� �O<$�د ٦/ ٤٤
٧/ ٤٤ %	� Oت ا�OI�� ]	�. 
�Oت ا���و�0	� ����ديا> �IOت وا ٨/ ٤٤$�. 
 .ا> �IOت �N O ا��$�� ف أو ا����ر��ت ٩/ ٤٤
 .ا��( ا���PQ��I" وأذا 5 ا����ر��ت ١٠/ ٤٤
 ا�I&�ل و�	[ ا�O �	% ا�� ا>�I�� ا>c�ى  ١١/ ٤٤

      

       .���I�� ا����
	�) ا���08	%(ا�2�اآ�ت ا�o 3ء وا��وا�{   ٤٥
        .$�د وا���دي ا���Q��Aا��Oeل ا>��_��ر ا���0ري ��8I+� و ا���8@ت ا><  ٤٦
  �	I�J : �	&�"�        )ا�� ��� وا> Oن(ا��Pا��ت <

٤٧  �
��&�� ��><$�د ا����� �	&�"�        . <"�	� أدارة <
٤٨  %	���$��"�O� Z �	% ا�> %  %	�"s�� �	�">.        
٤٩   �	&�"��"ا��D ا�U�وف ا�+�ر,� ا��� <��-Q�> V	i ا3ه�اف ا��� ����� }+c ��">

<���	
  .<$�دات ا����
      

٥٠  �D��"�Z ا����
� و<&		��� �	IاP	� ]
        .�N0 ا>ه���م �"
٥١   %	� O� �

�ورة ا��Oeل آ��� ا�"��,V ا> IO	� ا����*� �� ا���"�Z ا����

%	���$�  .ا�
      

٥٢   %� Vآ Z�"�> %� �	Q��  -:�$O� Z<$�دا����
� أن �
٥٢/١ "D8�  ر�% أ���ء ا�O �	% ا��$���	% ا�
  .T"را�O �	% ا��$���	% ���	[ او ا���و�\ ٥٢/٢

      

٥٣   (D-�Q� (D���oIة ا��� %	� Oا� �ن  �O وا� ��آ��� أ��2ل ا�� � �� Z$د ا��$>��
�	
  . أو ا������Aت ا����

      

٥٤   �	+e> ��  �	
��O} ا������ ���#��O<$�د ا�$Z �� ا����-� �[ 2�آ�ت ا�
  .�� وا> Oن ��Dا*�	���<V��&� �D ا�� �

      

���ر��ت او ا>*�اث ا����
	� �O Oن   ٥٥�� �������O<$�د ا�$Z �� ا�c	�ر ا��"-	��ت ا�
�	
   % ا����A ا����

      

٥٦  �	I"�PQ�> ا���-�� ��*�اث �	
        .�O<$�د *Z ا����-� �[ ا�&�"ات ا����
        *&"ق ا�I3�� ا���"�&	�اه���م ا�"زارات اc3�ى وا��D0ت ا����	� �� ا�$�Qظ  ��   ٥٧

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 Lا��د : ا����ر ا������� �	�
��\H(�ت أدار
< و/����"< ����م ا����اف ا��
 .ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
C
%0�  

٥٨  ��� ��	� V_�  -:ا�T�#�cت ���0 ا>*��اف �� ا><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا��� <�
 V�� أ��ام  &"د ا>*��اف %�: 

  .ا�N O ا�"��� ١/ ٥٨
  .ا�N O ا����3 ٢/ ٥٨
 .ا���رب ا>���� ٣/ ٥٨

      

٥٩  %	���$�        .و
[ 2�وط و
"ا�{ ا�O �	% ا�
٦٠  %� Vآ %� %	���$���	� ا�I&�ل ا�O �	% ا�  (	U�>:-  

١/ ٦٠ �	
  �	% ا>�I�� ا����
  .�	% ا��ول   ٢/ ٦٠

      

٦١   %� V�� ذج"�I أ �اد:  
١/ ٦١ %	���$�  . &"د ا�O �	% ا�
٢/ ٦١ � N < V	0�> �&	Jو�-���.  
٣/ ٦١ �cد أ�I �د ا��I %� �-���� N < V&I V	0�> 
٤/ ٦١  N Oت ا��� <#�ر �% ا��Q��A� .ا���دي–ا�$�) –ا���رب –ا�
 .ا��&"��ت ا�#�درة  % ا���Q��Aت ٥/ ٦١
 و�&� ��"ع ا��+"�� "ا��ie��  –ا�-���–��IO&�ل "ا��"ارد ا���د��  ٦/ ٦١

      

٦٢  ��IO� ق ����8"��ت�Q��� %	���$�        .� ا����
	�<$���  �د ا�O �	% ا�
٦٣  ����        .و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�
٦٤  %	���$��� ��        .ا>ه���م ������� ا��$#	V ا���
٦٥  Pر وا�$"ا�"�O� م ��"ازن�UI ]
        .و
٦٦  N�ر���� Vغ ا�����Qا��@آ� �% ا��.        
        ���ا-	�و
[ ا���ا<	0	�  % ��ى ا�$��� ا�� ا��$��ف ��><$�د وا�I3�� ا  ٦٧
و
[ �"ا,b وا
$� و�$�دة  �� ��$���  �د ا��$���	% آV  �م و��ى ا>*�	���ت   ٦٨

 %	� Oا� %�  
      

٦٩   %� V�� �-$�دة  �� ا����� �	د ���"�� ]
  :و
١/ ٦٩ N Oا�.  
  .ا���رب ٢/ ٦٩
 .ا�$�) ٣/ ٦٩
 .ا>داري ٤/ ٦٩

      

٧٠  %	���$�        .8I� آ�	O� N*��اف �"
b >,$� �$�دة ��
٧١   V	0�        .ا��$���	% ر��	� �� آ8"��ت ا>�I��ا��@آ� �% <
٧٢  �
        .و
[ ����	� �$�دة ��Vc ا>�I�� ا����
	� �% ا>*��اف ا����
  :و
[ 2�وط -�I"I	� ���Pم ��D ا��$��ف �� ا�$�>ت ا><	�   ٧٣

  .*�وث ا>���T و���ات ا��Oج ١/ ٧٣
  ��eدرة ا��و�� ���Aرج  ٢/ ٧٣
 ١ا��@�	% ا���"ي  ٣/ ٧٣
٤/ ٧٣ �� .�NA ا�"��� �د ��ات ا>�2�اك �[ ا�
 ��Q��A ��"د ا��&� ٥/ ٧٣

      

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
C
%0�  

٧٤  %	���$�        .<$��� ا���� ا�O� ���P �	% ا�
  -:و
[ ا����رة <&		) ا�N O ا��$��ف <�8�V  �� ا���"د ا����	�  ٧٥

١/ ٧٥ �
 .ا>�U�Iم �� ���ر�� ا���8ط ا����
  .و
[ ��	�ر �&	�س ا>�0Iز وا���0ح ٢/ ٧٥
٣/ ٧٥ 	��0��� �
�ت و���	�ت ا�O �	% و
[ <&��� ��c �� �,�DIم ا��"�) ا����

%	���$�  ا�
 .��"ك ا�N O ا��$��ف <4�0 ا�Q�ق ا>c�ى ٤/ ٧٥
 �د ��ات ا���8رآ� �� ا����ر��ت وا���8رآ�ت �� أ��ر ا��وري أو  ٥/ ٧٥

 ا��@س

      

  �"��M: ة ا��%م�ا/� �.�د ا�0������ �	�
ا���\H(�ت ا������"< ����م ا����اف ا��

U¬ ا��ا ��"W >"������ت ا�)H\���ا C��R��H
�� lH& !"W����H�م ا���0د:  

      

        <$��� ��ا�� و�DI�� ا��&� و���ات <�0��4   ٧٦
٧٧   %� V% آ	م ����  -:ا>��Pام �@*��م ا��&� ا�

  ا�N O وا���دي  ١/ ٧٧
  ا���دي وا><$�د  ٢/ ٧٧
  ا�"آ	V وا���دي  ٣/ ٧٧

      

        ا>��Pام �����8رآ� �� ��	[ ا8I+� ا���دي   ٧٨
  ����ت ا�#�درة �% Ocل���Pم ����U) وا��"ا,b وا��8  ٧٩

  .<$��� ا�&	�� ا���د�� ����&� ١/ ٧٩
٢/ ٧٩  5�,�Qم آ�  u�J ء<��-�4 اذا�DIأ  
  .*o� ا�DIء ا��&� �% ��ف وا*� - ٣/ ٧٩

      

  :ا
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت ا����	�   ٨٠
١/ ٨٠ �	
  . &"��ت ر��
 أ���Tت c+	�ة  ٢/ ٨٠
 .أ��اءات <@د��	� ٣/ ٨٠
 و
[ 2�وط إ��ا,	�  �� ا>Ocل ������-� ٤/ ٨٠

      

٨١   V_�  :<$��� ا�&	�� ا����	� �N O و<�
�	% ا�F دو>ر  ١/ ٨١�c ��  ����<ف ا��$�  <$��� ��� ا�N O ا�
�� و 8�ون ا�F دو>ر ٢/ ٨١�c ��  ���"ف ا���$� .<$��� ��� ا�N O ا�

      

٨٢   ��0� V�- %� 5	�  #�ق�5 و� N��� يiة �[ ا���دي ا���ان ���م ا�N O  &�ا �$�دا ا�
�$><�� %	���$�  د ا����
� ���ة ا�&�م ا�

      

        <�Q	i ��"د ا��&� ا����م �	�5 و�	% ا���دي   ٨٣
���Pم ا���دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن وا����ن ا�i�% �$�ده�� ا��&�   ٨٤

 N Oا� �ا� ������� �e��� �	�ود�[ ا>�� �� ا��	��د ا���ZQ  �	5 >ن ذ� w�V�8 أه
  .ا��$��ف

      

 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

�� bW)١١(  

�#�("�نا��^�?(< �ا#���رة ا#�\�ع اراء ا�U(�اء ��ل ا��Bرة   

 

  
 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

   

ا��&	� ��ر�� �����	� ���	� ا����	� ا����
	� �����0 ا�����ر�� 

  "�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

�� ه4i ا>����رة �[ <"�c ا��-� وا>ه���م � �#A8) ا���رأ �د<�) ا����ون �����ف  ��	أر�" �% �
 N����و�"ف <��ل �را,�) ، أ��م ا>�c	�ر ا�

��  .<�"ن ���� و�% <���Aم 3ي |�ض |	� ا��$( ا���

. .............................................................................: (  
 اداري �@*� ا>�I��□*�) در�� او��           

  ،،،،              ��a L�¬ ا�R.� وا�0�W[ن ���! ��0و�.� M2�اء ا�%را#< 

   

 ...��"< F"(< و�%0

��ن � �
ا��&	� ��ر�� �����	� ���	� ا����	� ا����
	� �����0 ا�����ر�� ��"! آ�
  :�� �اد ر���� �����	� ���"ان 

 "
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م���ذج ����ح ����م ا����اف ا��

�� ه4i ا>����رة �[ <"�c ا��-� وا>ه���م � �#A8) ا���رأ �د<�) ا����ون �����ف  ��	أر�" �% �
 ��O  ]
أ��م ا>�c	�ر ا������$�� ) √ ( N�� �wQ-" ا�����N ا��م آV  ��رة �"

<�"ن ���� و�% <���Aم 3ي |�ض |	� ا��$( ا����� ا��&��� ا���م  ��ً� �@ن آV ا��	��Iت �"ف

 >"BUR�ا�("���ت ا  

) :............................................................................. .ا�c	�ري ( 
 >A"_��□*�) دو��        □:  ا           �در�� او� (�*

             □�o آ�ة ا�&�م        □ء ا><$�د   ا N <  
  

��a L�¬ ا�R.� وا�0�W[ن ���! ��0و�.� M2�اء ا�%را#< 

  

  

  

  

G��)�ا  

��ن� �
�"! آ��  

 

 

  

  

  
  

  

  

G��)�م ا��
��ن / � �
�"! آ��
�� �اد ر���� �����	� ���"ان 

 "

�� ه4i ا>����رة �[ <"�c ا��-� وا>ه���م � �#A8) ا���رأ �د<�) ا����ون �����ف  ��	أر�" �% �
 ��O  ]
��$��� �"-wQ ا�����N ا��م آV  ��رة �"

ا��&��� ا���م  ��ً� �@ن آV ا��	��Iت �"ف

( ا�#�  �
�  >A"_��ا

             

  

  

  آH"< ا����"< ا��
�	"< �H(��ت

>"	�
�� ا2دارة ا��/ 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

1�وط وا��4ا��ت ا��&n ا�����ف ����م ا����اف ا��
�	� : ا����ر اEول
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  
  ��bWا

      .1�وط ا��&n ا���X�ف:أو�  
     أن ��"ن ��N��� �|�Q ���د�5  ١
٢   %  V&� < 4��      ���  ١٨أن ��"ن  
٣   ��Qا� ����     أن ���Pم ����� ا����	��ت �% -�V ا�
     أن ��"ن ��O0 �@*� ا>�I�� وا<$�د آ�ة ا�&�م   ٤
وا���دي ا�iي �$��ف �5 ا�N O ��"ن أن ��"ن ا�N O >,&� �% ا���*	�	% ا���I	� وا�#$	�   ٥

 V�- �	Iوا��� �	ت ا�+��T"$Qا� ]	�� V�  N0� اi� wذ� %  �	c<ل ا>ول وا"s��ه" ا�
 .<"-	[ ا��&�

    

٦   %� �,�DI ]�� ا><$�د أو %� N+2 ك �� أو -�ار"��� �,�o- ر �$&5 -�ار�T �- "ن��ا> 
��ر�� ا������. 

    

     .ا��و�	� �� *��� ا>*��اف أن <�"ا����D2 5دة ا>�I&�ل  ٧
ا��&	� ا���م ��u#I�� V  �	5 ا�O,$� و��-� ��$�D� Z �% -�ارات و<��	��ت �Tدرة  %   ٨

 .ا��ا�+� او ا><$�د
    

�� ����N وا���V  �� ر�[ ���"ا4 ا�_&���  ٩�  Vهz� ��  VT�*.     
      . �م ا>ر<��ط �@ي  �V أي ��D او وE	�Q أc�ى  ١٠
  �ً"��M :��فا�ا���� n&�      .4ا��ت ا�

�N0  �� ا�N O ا>��_�ل ��V �� �#�ر ا�	5 �% اوا�� أو <��	��ت Q��� �T�c	i ا���V �"اء   ١١
 آ��T uIدرة �% 

١١/١ Z��Q�� ز ا>داري�D0ا�.  
١١/٢ Z��Q�� ��Qز ا��D0ا�.  

    

� O� 5��	N  �5 |	�4 �� ادا,5    ١٢Q�� 5� V�     �&"م ����
١٣   ��  �U��$���) ا�	5ا���� ]	������ت ا���دي وا�"ا�5 و��.     

�ورة اc+�ر ا���دي  % اي ا���T او ��ض ����5 �% ا���N واداء وا���<5   ١٤     
١٥  ���z���� ا���دي وا����س ��      �م ا�&	�م �@ي <#�ف ��"آ	��% 5I@2 ا�
4  ��  &� ا��$���  �U� T$�5 و �م <���N O��� �+A�� �Do �&�  �� <"-	�5 ��"د   ١٦

 .ا>*��اف ��A"4 �% ا>��اض وا>���Tت
    

���&�ت �"اء ا�"��	� او ا��و�	�   ١٧�     ا���8رآ� �� ا����ر��ت وا�
١٨   ��"s�� %� Z�� �م ا>د>ء �@ي �	��Iت أو ا*�د�( ��#$��� او ا�PDة ا> Oم ا> ��ذن �

 .ا���دي
    

 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

l��I�ا����ر ا :�
	"< ����م ا����اف ا��
�	� 1�وط وا��4ا��ت ا��%
< ا��
  ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
      1�وط ا��%
< ا��
�	"<:أو�  

���زة ا>*��اف  ��   ١٩� - :<+�Z أ�I�� ا��ر�� ا�
١/ ١٩ �Iا3ول، آ$� أد �D&��� �� < %� 8�ون  %  V&� <  
 .> �P��  JOJ %	% > �ً� آ$� أ-#� ٢/ ١٩

    

  -:<+�Z أ�I�� ا��ر�� ا3و�� ا>*��اف  ��  -  ٢٠
١/ ٢٠ �Iا>ول آ$� أد �D&��� �� < %� �8  أر��� %  V&� <.  
  .> �P��  %  8�ون > �ً� آ$� أ-#� ٢/ ٢٠

    

�0	V ار��� > �	% �$���	% أ��NI �$� أ-#�  �� ان ��) <�0	N < V ا�	"ي   ٢١> (��
(D�	� %��*وا.  

    

٢٢   V	0�> (��F-""�) أو ���ة ا��� ��ا�� V% آ	8"��ت ����� %	� Oا�.      
٢٣   b,د ا����� و�&� ��"ا�$>< wذ� u�_��� &�م�ا>*��اف و �	��أن ��"ن -�درا  �� <$�QI V&�ت  

  ا>*��اف
    

      .أن ��"ن �% ا>�I�� ا���c#� ر��	� �% -�V ا><$�د  ٢٤
��ت   ٢٥	��> 5��o�>�� V�� امP��<�� �D��� ا<$�د ا����� و>,$� ا>*��اف أن      
٢٦   N8اف �% ا����*<�� �&,Oت ا��QTا"��� �&�� Nوا��� N�ر����� �T�c N O� �	�">

�Q	Qت ا��QT|�ار �"ا ��  ��	ا�+�.  
    

  �"��M:>"	�
      .ا��4ا��ت ا��%
< ا��
٢٧  (Uت وا�����O0ت ��UI	� O��� �T�c �	% ا��$���	% و�&� �����	� �Q�$� &�ره�  أن�ا��� 

 .ا<$�د ا�����
    

      .ان ���م  &"دا �[ ا�O �	% ا��$���	% ا�����	% �5 و�&� �����ذج ا�iي ���ه� ا<$�د ا�����  ٢٨
��ة  �� �UIم   ٢٩���أن �oA[ ا���دي ����� <��	��ت و2�وط و<"�	�Dت ا<$�د ا����� وا��-��� ا�

  .ا>*��اف �5
    

٣٠  N>��      .ا���"ي �N O وا������ت ا��Pام ا�I3�� ������ ا�
٣١  %	���$�      .أ �اد �"ا,b دا�c	� dA>  &"��ت وو�����ت ا�O �	% ا�
٣٢  �

" V�- %� 5 ا><$�د ا����"��D+�&� ��"ا,b ا�	U�>ل  % ادارة ا>*��اف و"s��      .ا�
٣٣  O_� %	���$���� �&���������Pت ا��  -:<"�	� ا�I3�� ا��$���� آ��� ا�

١/ ٣٣ %��.  
  .�	�رة ٣٣/٢
٣٣/٣ �8	��  .وآ�� V����c %� �D���&ت <�e� ا��$��ف  % ا�"ر ا�

    

٣٤   �� V_��> %	� O� ا>��زة �	�"> Z$�:-  
  �"م وا*� ����3"ع- ٣٤/١
�� ا��م �����	�  �ر
� |	� ا>��زة ا���"�� ا����" � ا>��  ٣٤/٢�c  

    

٣٥   ��  V�  -:ا �اد ��c V0ص ��N < V �$��ف ��8
١/ ٣٥ ��  �$&�ت ا����	�ا�
  ا>��&+� �ت ٢/ ٣٥
  ا���زات ٣/ ٣٥
 ا�$��� ا�#$	� ٤/ ٣٥
٥/ ٣٥ N�ا���ر �	ا "� ا>��Pام �
٦/ ٣٥ P��<تا�&���� .ام ��"ا 	� ا����ر��ت وا�

    

٣٦   ����� - :���Pم ا���دي ا����
� �+> "$I	�UI Zم ا>*��اف ا>*��اف �N O ا��$��ف �
١/ ٣٦ %	���$�  .د�[ ا��@�	��ت ا>���� 	� وا�#$	� �O �	% ا�

    

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
  �� �O �	% ا��$���	% د�[ ا> ٢/ ٣٦
٣/ ٣٦  %	� Oا� ��  ��دور �	ا�����8 وأي �$"ص �� �	ا�+� ��ا�� � �	�">

%	���$�  .ا�
٤/ ٣٦  ��Qى ا�"����� �ة  �� ار<�Qع ا��<"�	� آV ا>����Iت ا��Q	� �N O ا�

 �� وا����I آ
٥/ ٣٦ 5� �T�Aا��را�� ا� N Oل ا����� �ة  �� اآ���� VQ���. 
٦/ ٣٦ ��  F�ر�#� ]	�0� VQا���� او  ا���دي ا��� Vcاء �� دا"� N O� جOا��

 �cر�5
��ح �O �	5 ا��$���	% ا>�2�اك �� ا������Aت ا�&"�	� ا��� ��D��8 ا><$�د  ٣٧�     ���Pم ا���دي ���
      ���Pم ا���دي ���8	U��� �##A�� ��0� V	s2 ("ن ا�O �	% ا��$���	% ���ة ا�&�م  ٣٨

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

G��I�ا����را : >"H
����د ا��
�	� ����م ا����اف ا��4ا��ت ا����� >"�
��وا��
 ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
        
����د:أو�  � >"�
      .ا���4ا��ت ا����

  - :<"�	� �#�در ا���"�V ا�$�"�� �% Ocل   ٣٩
٣٩/١ �
  .ا� ��Iت وا���b ا�$�"�	� �O<$�د ا����
 .ا��QA	�oت ا��&�رة  �� ا><$�دات ا����
	� ا� �Qءات أو ٣٩/٢
٣٩/٣ �
���% �� -+�ع ا����_���  .ا���D	Oت ا�$�"�	� ��

    

٤٠   %� V�� ادات��ا� ��	#*:- 
  .ا����ر��ت ١/ ٤٠
٢/ ٤٠ �	
���&�ت وا8I3+� ا�����  .ا�
  .ا>8I+� ا>���� 	� وا�$OQت ٣/ ٤٠
��ت ٤/ ٤٠�z� .ا���� �ت وا���Dت �% -�V ا>�A2ص وا�
٥/ ٤٠ �Aا���8ر ا� Z�"�>�
 .ص �O<$�د ا����
 .ا����O ا���0ر�� �O<$�د ٦/ ٤٠
٧/ ٤٠ %	� Oت ا�OI�� ]	�. 
 .ا> �IOت وا�$�Oت ا���و�0	� ����دي ٨/ ٤٠
 .ا> �IOت �N O ا��$�� ف أو ا����ر��ت ٩/ ٤٠
 .ا��( ا���PQ��I" وأذا 5 ا����ر��ت ١٠/ ٤٠
 ا�O �	% ا�� ا>�I�� ا>c�ى ا�I&�ل و�	[ ١١/ ٤٠

    

     .���I�� ا����
	�) %ا���08	(ا�2�اآ�ت ا�o 3ء وا��وا�{   ٤١
٤٢  �Q��A�      .ا��Oeل ا>��_��ر ا���0ري ��8I+� و ا���8@ت ا><$�د وا���دي ا�
  �"��M : >"�
��      )ا�%&�
< وا�&�ن(اE��4ا��ت ا��

٤٣  �
��&�� ��><$�د ا����� �	&�"�      . <"�	� أدارة <
٤٤  %	���$��"�O� Z �	% ا�> %  %	�"s�� �	�">.      
�"ا��D ا�U�وف ا�+�ر,� ا��� <��-Q�> V	i ا3ه�اف ا���"�&	� ��><$�دات <"  ٤٥� ����� }+c ��

�	
  .ا����
    

٤٦  �D��"�Z ا����
� و<&		��� �	IاP	� ]
      .�N0 ا>ه���م �"
٤٧  %	���$�
�ورة ا��Oeل آ��� ا�"��,V ا> IO	� ا����*� �� ا���"�Z ا����
� �O �	% ا�.      
�"�Z آ %� V�O� Z$<$�د  ٤٨> %� �	Q��  -:ا����
� أن �

  أ���ء ا�O �	% ا��$���	% ا��D8"ر�%  ٤٨/١
  .T"را�O �	% ا��$���	% ���	[ او ا���و�\ ٤٨/٢

    

���D-�Q� (D) أو   ٤٩oIة ا��� %	� Oا� �ن  �O وا� ��آ��� أ��2ل ا�� � �� Z$د ا��$>��
�	
  . ا������Aت ا����

    

��O} ا����
	�  �� <e+	� ا*�	���<O� �D<$�د ا�$Z �� ا���  ٥٠�� ���#��-� �[ 2�آ�ت ا�
�D� نO <وا ��ا�� � V��&�.  

    

٥١  �	I"�PQ�> ا���-�� ��*�اث �	
      .�O<$�د *Z ا����-� �[ ا�&�"ات ا����
٥٢  �	&�"�      اه���م ا�"زارات اc3�ى وا��D0ت ا����	� �� ا�$�Qظ  �� *&"ق ا�I3�� ا��

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

ا���\H(�ت ا2دار
< وا������"< ����م ا����اف ا��
�	� ������د : �ا�Lا����ر ا�
 ا�0�ا/� �.�ة ا��%م

  ��اbW  ا�0(�رات  م
�"w  

bWا��  
      .ا���\H(�ت ا�دار
< ����م ا����اف ا��
�	�:او�  

٥٣  ��� ��	� V_�  -:ا�T�#�cت ���0 ا>*��اف �� ا><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا��� <�
 :ا>*��اف ��V �%  أ��ام  &"د

  .ا�N O ا�"��� ١/ ٥٣
  .ا�N O ا����3 ٢/ ٥٣
 .ا���رب ا>���� ٣/ ٥٣

    

٥٤  %	���$�      .و
[ 2�وط و
"ا�{ ا�O �	% ا�
٥٥  %� Vآ %� %	���$���	� ا�I&�ل ا�O �	% ا�  (	U�>: -  

  �	% ا>�I�� ا����
	�-أ
  .�	% ا��ول  - ب

    

٥٦   %� V�� ذج"�I أ �اد:  
١/ ٥٦ %	���$�  . &"د ا�O �	% ا�
٢/ ٥٦ 	Jو�-���� N < V	0�> �&.  
٣/ ٥٦ �cد أ�I �د ا��I %� �-���� N < V&I V	0�> 
٤/ ٥٦  N Oت ا��� <#�ر �% ا��Q��A� .ا���دي–ا�$�) –ا���رب –ا�
 .ا��&"��ت ا�#�درة  % ا���Q��Aت ٥/ ٥٦
 و�&� ��"ع ا��+"�� "ا��ie��  –ا�-���–��IO&�ل "ا��"ارد ا���د��  ٦/ ٥٦

    

      .��8"��ت ��IO�� ا����
	�<$���  �د ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ��  ٥٧
٥٨  ����      .و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�
٥٩  %	���$��� ��      .ا>ه���م ������� ا��$#	V ا���
٦٠  Pر وا�$"ا�"�O� م ��"ازن�UI ]
      .و
      و
[ ا���ا<	0	�  % ��ى ا�$��� ا�� ا��$��ف ��><$�د وا�I3�� ا���ا-	�  ٦١
٦٢   �$
و�$�دة  �� ��$���  �د ا��$���	% آV  �م و��ى ا>*�	���ت �% و
[ �"ا,b وا

 %	� Oا�  
    

٦٣   %� V�� �-$�دة  �� ا����� �	د ���"�� ]
  :و
١/ ٦٣ N Oا�.  
  .ا���رب ٢/ ٦٣
 .ا�$�) ٣/ ٦٣
 .ا>داري ٤/ ٦٣

    

٦٤  %	���$�      .8I� آ�	O� N*��اف �"
b >,$� �$�دة ��
٦٥  ���I<آ8"��ت ا �� �	�      .ا��@آ� �% <�0	V ا��$���	% ر�
٦٦  �
      .و
[ ����	� �$�دة ��Vc ا>�I�� ا����
	� �% ا>*��اف ا����
  :و
[ 2�وط -�I"I	� ���Pم ��D ا��$��ف �� ا�$�>ت ا><	�   ٦٧

  .*�وث ا>���T و���ات ا��Oج ١/ ٦٧
  ��eدرة ا��و�� ���Aرج  ٢/ ٦٧
 ١ا��@�	% ا���"ي  ٣/ ٦٧
 . �د ��ات ا>�2�اك �[ ا����NA ا�"��� ٤/ ٦٧
 ��Q��A ��"د ا��&� ٥/ ٦٧

    

٦٨  %	���$�      .<$��� ا���� ا�O� ���P �	% ا�
  -:و
[ ا����رة <&		) ا�N O ا��$��ف <�8�V  �� ا���"د ا����	�  ٦٩

١/ ٦٩ �
 .ا>�U�Iم �� ���ر�� ا���8ط ا����
    

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

  .و
[ ��	�ر �&	�س ا>�0Iز وا���0ح ٢/ ٦٩
٣/ ٦٩  %	� Oت ا��	ت و����	��0��� �
و
[ <&��� ��c �� �,�DIم ا��"�) ا����

%	���$�  ا�
٤/ ٦٩ Oى��"ك ا��c<ق ا�Qف <4�0 ا���$� . N ا�
  �د ��ات ا���8رآ� �� ا����ر��ت وا���8رآ�ت �� أ��ر ا��وري أو ا��@س ٥/ ٦٩

  �"��M: ت�)H\���ا lH& C��R� ة ا��%م�ا/� �.�اف ������د ا�0�ت ا������"< ����م ا����)H\���ا
�H
�� lH& !"W����H� %�0�ام ا�ا� ¬U
 ��"W:  

    

٧٠  ���DIو ��ا�� ��4  <$���ا��&� و���ات <�0      
٧١   %� V% آ	م ����  - :ا>��Pام �@*��م ا��&� ا�

  ا�N O وا���دي  ١/ ٧١
  ا���دي وا><$�د  ٢/ ٧١
  ا�"آ	V وا���دي  ٣/ ٧١

    

      ا>��Pام �����8رآ� �� ��	[ ا8I+� ا���دي   ٧٢
  ���Pم ����U) وا��"ا,b وا��8����ت ا�#�درة �% Ocل  ٧٣

  .<$��� ا�&	�� ا���د�� ����&� ١/ ٧٣
  ��-�4 اذا u�J  �م آ�Q,�5 أ�DIء< ٢/ ٧٣
  .*o� ا�DIء ا��&� �% ��ف وا*� ٣/ ٧٣

    

  :ا
��� ��� �dA د�[ ا���"��oت �� ا�$�>ت ا����	�   ٧٤
١/ ٧٤ �	
  . &"��ت ر��
 أ���Tت c+	�ة  ٢/ ٧٤
 .أ��اءات <@د��	� ٣/ ٧٤
 و
[ 2�وط إ��ا,	�  �� ا>Ocل ������-� ٤/ ٧٤

    

٧٥   V_�  :<$��� ا�&	�� ا����	� �N O و<�
١/ ٧٥ ��	% ا�F دو>ر <$��� ��� ا�N O ا��c ��  ����<ف ا��$  
�� و 8�ون ا�F دو>ر ٢/ ٧٥�c ��  ���"ف ا���$� .<$��� ��� ا�N O ا�

    

٧٦   ��0� V�- %� 5	�  #�ق�5 و� N��� يiة �[ ا���دي ا���ان ���م ا�N O  &�ا �$�دا ا�
  ا��$���	% ��><$�د ا����
� ���ة ا�&�م 

    

      ا���دي <�Q	i ��"د ا��&� ا����م �	�5 و�	%   ٧٧
���Pم ا���دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن وا����ن ا�i�% �$�ده�� ا��&� ود�[ ا>��   ٧٨

��� ا�� ا�N O ا��$��ف���� �e��� �	�  .�� ا��	��د ا���ZQ  �	5 >ن ذ� w�V�8 أه
    

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 

  

  

G�)�ت ا�BUH�  

  

  �UH¬ ا�(�iH��� G< ا�0��"< 

��HU¬ ا�(�iH��� G< ا�0��"< �  

H� >
4"HXا�� >iH��� G�)�ا ¬U  

��HU¬ ا�(�iH��� G< ا��HX"4ي�  

 

  
  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

G�)�ا ¬UH�  

 G�)�ان ا��& :  

  "���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
�	� ������د ا�0�ا/� �.�ة ا��%م"

 G��)�ا �ن : ا#��� �
�"! آ��  

     �jDIول ا> أ�jا� (jU�� �jD� (�D> ا��� �	 ����زا��� uj	�jة آVj    <�� ا����
� �% اه) ا�U"اه� ا>��
  �j&��������را��jت ا���j <��و�uj ا����
�j آ�jU�> ujI� ا�	j�  �jD� ا�jDI          ، ا����  % ا��را��ت ا�&�I"I	�j ا�

     �	j�Qوا�� �j	*وا��و �j	Iا��� �j	��� (j��jU� ا�	j�  �jD� ا�jDI و�j	��       ،�0�د <�ر���ت ����� <�Dف ا�� ا���
  j�� ر�j#���ن آI<ا �D�D���j% ا������jQت   "و���jو ذ�wj وا
j$�   .�زق����N أو �� ا��D� �DI او *��� �

:  �jj� أ�jjDI، ا���jj أورده�jj ا��jjU� Y��jjه�ة ا����
�jj و�jj% ذ�wjj ا�����Fjj ا�ijjي ��jjء �&��jj"س >روس    
"    � �j�و<�jDف ا�j� ا��j�و�j  b% ا�Q�j} او      ، �0�" � <�ر���ت ����� <zدى �� آj� V�j2 Vj�دي أو �

�� و<��رس �% Ocل -"ا � ��	�� <��ف �&"ا������ر� < �Dj��jDف      �0�د ا���N أو ا�� %jو� �jا���� �j 
  .�% ورا,�D ا�� <$&	Z |�ض ��QI ���2�ة

��>*��اف ��� ��V ا���� �� ا��+"ر ا�V,�D ا�iي >��"-F  �� *�ود ��	�� *	( ���0ز ا����) 
       ]j	�� �j�  uj���Iا ��د�j#�-وا �	j��	و� �j	ا>ن <$">ت دو� �D8� )	* �	���*�� ا��&�I	� ����e ا>ه

و-� اb�jT ا>*�j�اف �j% رآP,�j ا��&�jم ��j� �j% اآ��j8ف او <+j"ر او <e		j� اوأ�j0Iز ا>            I"ا*� ا�$	�ة 
       �j�<ا �j&	&* �j� اف��*<�j� ���j��و��$�	V ا�����0I 5 ان ا>*��اف ه" *0�ا�Pاو�� �iDا ا��+j"�� ا�

��jj"ى �jj% ا>داءا���jjم   � �jjد ا��Q��jj� ل"jjT"ا� "jjه–   Fjj	وا��� �jj�وا>دار �jj�ر�D���Qه	�5jj ا���Q��jj وا�� 
            {���j� ���j5 و����j� ى"�j�� Vjoأ� Zj	&$> �j� ة� �j���Q���j� 5j� b"ق وا�j��� وا>���� � ا�iي �Qا��

Vآ� ���z�0�" � او ا����"ى اداء ا�� �� . �
آ�� أb�T ا>*��اف 
�ورة ��+"�� اي -+�ع ر��
��j ا����  �z�
j	� ا�$��_�j   �� ا����) آ"5I ا����iة ا�"*	�ة ا��� �+�D�Oc %� V ا>داري او ا�Nj O او ا�

         �jjj	Q	وآ �	jj
��jjت وا���jjUه�ات ا��������وjj+> �ًjjT"#c"رات ا���jj	N ا>دارة وا���jjر�N و<�jjU	) ا�
  ا�����A� ]� V���ت  ��	� ا>*��اف آ"�DI ا��e�� وا��Dف ���

��>*��اف ه" ا�O,$� ا��� ���رس �dAj2 �jD�Oc %j    ، و�����
� و��Dن ا>*��اف وا�D"ا�� 
� �ً�	�� �ً	
�� �&�#� ، 	�"د  �	� ��Q,�ة 5T�c و<�"ن <�w ا��Q,�ة ��د�5 �� ا|�N ا�$�>ت ��8Iً� ر���	�

 bأي ر� �دون ا�$#"ل  � �
����� dA8ر�� ا���و��<�{ ا>*��اف دا,���j� �j_�اء   ، ا�D"ا��  �� �
وا�N O ا��$��ف ه" ا�N O ا�iي ��j� iA%  ، و�w�i ���8� ا>*��اف �� ا��ول ا>ور�	� وا>����	� 

5 ��Pاو�� أي �5�D اc�ى ��D�I�0 ا�� b��
� ا��� ���ر�5�D� �D ا���	5 �5 ��	~ �% د�D�c و> ���� ،
�% ا�����jjI\ ا���jjر��� ����jjدي ��jjون ان    jj
أ��jj ا�Njj O ا��jjDوي �jjD" ا�ijjي ��jj8�ك ��jj أداء ا����ر��jjت 


� أ��اً  ��  ��5 �"ى ا��#�و��ت ا�o�ور�� ا�Oز�� ���&O<5 أو إ-���5�&�� .  

��j"ى      و<$�
j"ء ا� �j�  ]j��V ���� آ�ة ا�&�م ا�	"م ����I آ�	�ة �� *	�ة �2"ب وأ�) ا����j) أ�
            ��j��j� < %j� 5	j�$� %��	% وآw�ij ا�$�jل ����jo> �j�� �j��&��ا���	[ ا�iي وu�T ا�	j� 5�ق ا>�I��j ا�
    jTو�"ا )j$� ع"j
�� ا��وري ���I�� ا���	j�ة �"UIآ�ة ا�&�م وا u$�T( ا	$� �	ت ا�"����A����� ��

 5+����ه	� ا�&�رات وأu$�T آ�ة ا�&�م  ��D� V) �%  "ا�V ا�_&��� وا> Oم �[ آ_�ة �� <� F��A��
V	�$���0 ا��&� وا��� �� ��  ا��oQ,	�ت  �� آ �� V����Z ����وري ا��$�� وا����

    (�jj�م و�jj&ة ا��jj�� �jj-د ا���ا�jj$><�� %��jj	&�و-�jj- �jjم ا���*�jj�� �jj#$� )jjد ا�jj� O	jj�� %�ة ا�&�jjم ا�
>      �jj�Aوري ا���jj� Njj��> �jjق ا���Q��jj� ن"jj���� %	��jj�$�#�jj	DQ) ا�jj� jj� <	jj�$� %	% و> �jj	% ا��NjjI آ

o b e i k a n d l . c o m



 

 

���Z وا<bo �% ذ�w ا�$#� ا5I ه��ك )١٦(�"ز 	%  �� ) ٤٤٦( ا���ا-� �#V  �ده) ا�� اآ_� �%
��"ى ا�Q�ق ا��� ����j"ن ا�	�jD و �jد   � %	�ه)  �د �% ا�O �	% ا��$���	% |	� ا���ا-		% ��+"�� و<$

)٦٢ (   ��jj��� Vjj_�0�jj"ع <�wjj ا�jjQ�ق ا���ا-	�jj و�jj�ى ا���*�jj�� )jj ا�١٦(٪         5jj O(�$����jj و<� %jj�
�� �O<$�د ا���ا-� V�2 ر-) 	Uا��� V�	Dا� �U*Oد      ) ١(و��j$><�� %	j� O� اف�j�*م أ�jUI �j�"�< 5Iا

       �j-وري ا���ا�j�� 5jو������ Nj Oآ ��j
وا��&�jءات  ا���ا-� ���ة ا�&�م و�% Ocل �c�ة ا���*j( ا���"ا
��jDف ا���j�ف  �j� و�jUI �jD�ه) ��j       ) ٢٠(ا��� أ��اه� ��j  ]jد �j% ا�j� O	% ا��$�j��	% و �jده)       

�  	�ق �@و
$u إ�����+> (D	�UI Zم ا>*��اف وذ�w ���ض �zال ��Q"ح �D) �� ذ�w ا�

 %	j� م��� ا5I �"�� أن ه��ك �O�8ت <"ا�DD) �[ ا�I3�� ا��� ����"ن ��T�c �D �� ��"د ا��&� ا�
      (Dا��j�*ا (	jU�>دة و"j0ا� �j	��  �	j
�% *&"-D) و�� �"�� �D) ا��	�s ا����o� �� �% وا�$��� ا�	ا�+��
��ت ا����
	� و��� و��jت  �z���"ى اVo�3 *	( أآ�وا ��� و��ت ا���V�8 د-	Z و��U) ��&��) ا�

�j	� و�Zj ا�&"ا �j ا�0	�jة وا�jo"ا�{، و ا��j"ا,b ا��jT�A، و<        > �jا�� �	
��ت ا�����z����j� ا�j��3ر   ا�
         Zjو� �	j�� � ��jT اف�j�*<ا b�jTت وأ�j��eاف وا��jا3ه uj&&$> م ا>*��اف�U�� YD�> ة ا����	ا�0
       �j��I3ا %	j� (D>O&�j>و %	��j�$�
"ا�{ آ��Tار ا��"ا,b وو
[ ا�8�وط ا��� <�j-��> dA ا�j� O	% ا�

  ه�ر ا����
�  ���اc3�ى و����} ذ�J3�� w� ا>����0  �� <$�% أداء ا�I3�� ا����
	� وازد

 �Dا�"- ��	  ��  �	 O+م ا���*( ����اء درا�� ا���- ��) )٦ا��اد �% ا�$��م و �jده(  ) ٣٠(آ
��"ن ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا>�I�� ا���ا-	� وا��اد �% ا>�PDة ا��Q	� ) ٩(*�) و�� %�ادار�	% �

��jj� Vرب و���jj � وا�jj�اد �jj% ا�jj� O	% ا��$�jj��	% و ا� ) ٢(jj8> (ده�jj و %	jj	�$�)١٣ ( wjjوذ� Njj <
        �jD�� (D	jj�  ��sj�<ا %jj� د�j  ح�jj+� اف�j�*<م ا�jjUI Zj	�+> �jj�  ف�jف ا����jDم   -�١�jjUI �j�"� Vjjه

      }j&� %	j� O� اف�j�*ا �j�"� 5jIع ا���O*��اف ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م ؟ و�&� ��ءت ا>���� ��>�
 F�jj"�� ا>*�jj�اف ا���,�jj ا���jjدي ا�����Njj  آ	jj -٢، و> �"��jj 3ي ��jjs اjjc�ى وا>دار�jj	% وا���jjر�	%  

       �j�د����j� (Dj ز��jدة ا��"ا,�j ا�> �jر ا�����O<$�د ؟ و�&� ��ءت ا>���� ��ن ا>*��اف ا*� ا ��ة ا>��_
��jj"ى   ���jj$>Oد وا  5jjI	��jj ا��را��jj ا>� O+�jj	�  �jj� ا���jjن <�jjم �@ه�	�jj دور ا>*�jj�اف ��jj ز��jjدة ا�

UI ا�$��م (Dو�� %	���$��اً �� �j��j��+�� %j� 4��"jت ا���j	� j>"�� ا*�	���j�� �� (D>�jر ا5jI          ا���Dري ��
  . ���D ا��$�	) <�� ه� ا����D ا>���	� ا��� �Pاو��D و��&�
� ���D ا�� و�%  (J��Q�غ ��D ا��Q�غ ا���م

           {j�0� %j� ء�jo ا Yj�� �j�  ح"j�Q� الzj� ح�j+� م�j- )j*ا��� �D	ا� VT"> و��� ا����,\ ا���
� ���ة ا�&�م ������ ا��	PاI	� ا���jT"دة �����j@ة ا�j� O	% وا���jر�	% وا�$��jم �&�j       ادارة ا><$�د ا���ا-

����@ت��� �T�c د"�� �D	� ��"�<و �Q�> < �	IاP	�  <"VT ا�� ان ا�

        w�ijل ا>*��ا�"آ�j0�� �j+�>����ا�j[ وا��را��jت ا����	�j ا��� �j�����b ا��آ�� -�م ا���*( ���
��ذج ا>*I Y�� ��  )*ان        ا��[ ا��� )j*���� bjo>ا )j	* �j	واور� �j	��  �jD�� ول�jا� Y��� اف��

       wjوذ� �	���j8ا�� �j	*ا��� %j� اف�j�*<أو ا (jD� 5	د ا*��ا�"&  ]
ه4i ا��را��ت اه��O��� u �	% وو
و�) <0�ي أي درا�� ���&� �� ا���اق ���j د�Oc %� ،   ]jل و
[ ا��"ا,b وا�&"اI	% ا�Oز�� �O*��اف 

�"ذج �&��ح ���Uم ا>*��اف ا����
�j$><�� �jد ا���ا-j�� �j�ة     ( وه� ، را�� ا���*( ���اء ه4i ا��I
  ).ا�&�م 

 G�)�اه%اف ا  

�"ذج �&��ح ���Uم ا>*��اف ا����
� ��>*�د ا���ا-� ���ة ا�&�مI ]
  .��Dف ا��$( ا�� و
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

G�)�ؤ�ت ا���.  

١-  ��         <�� �j
<$�jد ا���ا-j�� �j�ة    هj2 �j�وط وا��Pا��jت ا�Nj O ا��$�j�ف ���jUم ا>*�j�اف ا����
���I3ا�&�م ا.  

  .ه� ��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م ��  -٢
  ه� ا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م  ��  -٣
  .��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�مه� ��+���ت أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>* ��  -٤

  :ا���^Q ا����U%م

 �QT"ا� \D���$	�  -ا���Aم ا���*( ا��  �A+"ا<5 وا��اءا<5 -ا��را��ت ا�

  : �L��X و&"�< ا�%را#<

G�)�ا L��X�.  

•     %j� Vj�� ا�دارة {��j0� ء�o م،          (أ�j&ة ا��j�� �j-د ا���ا�j$><وع ا�j� ،م�j&ة ا��j�� �j-د ا���ا�j$><ا
��I3زا����  � ا���8رآ� �� ا��وري ا�

  *��م آ�ة ا�&�م ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م و�8�V ا�$��م ا��و�		% وا��ر�� ا>و�� •
���ز •�  ا��D0ز ا�Q� ��Q�ق ا�I3�� ا���8رآ� �� ا��وري ا�
���ز ���ة ا�&�م •�  .ا�O �	% ا��$�		% وا��$���	% ا���8رآ	% �� ا��وري ا�

  : ادوات L�O ا�("���ت 

  �Aم ا���*( ا>���	�ن �0�[ ا����"��ت ا�Oز��ا��

 >"?�Bت ا���X��0��ا:  

   �,�j#*<ا \��jI�ام ا���A���� ت ا��را���I�	�� �	,�#*<�0ت ا�����u ا�>Spss  ،   م�A�jا� �j-و
  :ا���*( ا>���	N ا>*#�,	� ا����	� 

  ����V ا>ر<��ط   -
  ا����ارات   -
-   ��"s�  ا���N ا�
-  ��� �Qت ا���J Vك������Iو  

��VتU�#ا�  

��Vت ا����ر اEولU�#ا  

  .أن <�"ا�� ��D2 5دة ا>�I&�ل ا��و�	� �� *��� ا>*��اف  -١
٢-     �j+ا��ا� %j  درة�T ت��ا��&	� ا���م ��u#I �� V  �	5 ا�O,$� و��-� ��$�D� Z �% -�ارات و<��	

  .أو ا><$�د
  . �م ا>ر<��ط �@ي  �V أي ��D أو وE	�Q أc�ى  -٣

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

V�U�#ا���I�ت ا����ر ا�  

  ا��Pام ا�I3�� ������ ا���<N ا���"ي �N O وا������ت  -١
٢-  %	���$�  . أ �اد �"ا,b دا�c	� dA>  &"��ت و�����ت ا�O �	% ا�
٣-        �j�	�+ا� Nj8ا�� %j� اف��*<�j� �j&,Oت ا��QTا"��� �&�� Nوا��� N�ر����� �T�c N O� �	�">

�Q	Qت ا��QTار �"ا�| ��   

��Vت ا�U�#اG��I�ر ا���  

�"ا��jjD ا�jjU�وف ا�+�ر,�jj ا��Q�> Vjj-��> �jj	ijj ا3ه�jjاف ا���"jj�&	� ���jj$><دات    -١� �jj���� }jj+c ��"jj>
�	
  .ا����

���D-�jjjQ� (D) أو             -٢jjoIة ا�jj�� %	jj� Oا� �jjj�  نOjj وا� �jj�� �ل ا���jj2أ �jjjآ�� �jj� Zjj$د ا��jj$>O�
�	
  .ا������Aت ا����

Lا��ت ا����ر ا��V�U�#ا  

� �j���j      ا�T�#�cت ���0 ا  -١	� Vj_��> �jم وا���j&ة ا��j�� �-د    -:>*��اف �� ا><$�د ا���ا"j&  ام�jأ�
 %� V�� ا�"���:ا>*��اف N Oا����3.ا� N Oرب ا>����.ا���  .ا�

٢-  �	
  .<$���  �د ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ����8"��ت ��IO�� ا����
٣-  ����  .و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�
  .ا�O �	% ا��$���	% ���Q�ق ����8"��ت ���I�� ا����
	� <$���  �د  -٤
٥-  ����  .و�"د 
"ا�{ <�d ���م ا*��اف *�اس ا�
٦-  %	� Oت �% ا����	م و��ى ا>*��  Vآ %	���$�  و
[ �"ا,b وا
$� و�$�دة  �� ��$���  �د ا�

  ا���V"�ت

��ن *&"ق   -١o� 5��"�� V�  .ا�N O وا���دي
�ورة <�8�I�- ]"ن ا>*��اف ا����
� وا��
٢-    Fj��A� �� %	� O� �

�ورة ا������ ا�"ا
$� و<_�	u ��"د ا��&"د ا��T�A ���*��اف ا����

�"م ا�&+� .  
��+	[ ان <� � ا>*��اف �� آ�ة ا�&�م  -٣> ��* �	
  .ا��0د �#�در <�"�V دا,�� ��IO�� ا����
�" � وا    -٤j���jDQ"م      ا>ه���م ����ور ا> V,��"�� ��O ا���,	�j وا�� b	$j#ا� Fj��ا��� �j�  درة�j&�

�
  . ا>*��اف ا����
٥-             �	$j#ا� �j��$ا� �jD	� V0j��O0j� Vjت j�$� Nj < Vj�� �jT�c�ف ��� ���I3م اP��> ورة أن�


  �j��$5 وا�	�  V0���ة  �� ا�N O وا��&"��ت ا��� <���و�I	�0 ا��$�	Oت وا��T"$Qت ا�+�	� ا�
��"اOc 4ل ���ات ز��� V	0�  .	� �$�دةا���I	� و<


�ورة إ
��� أ�) وآ	V ا�N O أو ا��$��� إذا آ�ن �5 دور �� ا���Qوض *"ل ا��&�  -٦.   
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

G�)�ا ¬HU���  

  "���ذج ����ح ����م ا����اف ا��
�	� ������دا�0�ا/� �.�ة ا��%م " 

 G��)�ا �ن  : ا#��� �
�"! آ��  

�"ذج �&��ح ���Uم ا>*��اف ��><$�دI ]
ا���ا-j�� �j�ة ا�&�jم  وذ�       %j� wj��Dف ا��$(  ا�� و
       �j-د ا���ا�j$><�� �j
Ocل ا����ف  �� 2�وط وا��Pا��ت ا�N O ا��$�j�ف ���jUم ا>*�j�اف ا����
���ة ا�&�م ا�I3�� و��+���ت ا�I3�� ا����
	� ���jUم ا>*�j�اف ا����
�j$><�� �jد ا���ا-j�� �j�ة ا�&�jم        

اف ا����
�j$><�� �jد ا���ا-j�� �j�ة ا�&�jم و��+���jت       وا��Pا��ت ���	� ��><$�د ا����
� ���Uم ا>*��
*	j( ا��A�jم ا���*j( ا��D�j\     ، .أدار�� و-�I"I	� ���Uم ا>*��اف ا����
� ��><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�jم 

 �QT"ا�)�$���0�[ ا��را��  �� ا�$��م ا��و�		% ا���ا-		% ���ة ا�&�م و*��م ا��ر��j  ، ) ا�� u��ا�2
ا���ا-�j ا���آPjي ��jj�ة ا�&�jم وا��jD0ز ا��IO� �jj�Q��j وا �joء �jj�0} ادارة        ا3و�j� وأ �joء ا><$�jjد  

        �j-ز ا���ا�j���ا>��ع ا������ �O<$�د وا �oء �j�0} ا>دارة ���I��j ا����
j	� ا���j8رآ� ����jوري ا�
 �١٥/٢/٢٠١٤�داً <) ا��+�	Z ا��را�� �� ا��Q�ة ) ٢٧٤(��ue *0)  	�� ا��$( ا>���	� ، ���ة ا�&�م 

  .١٥/٣/٢٠١٤� ا�

     O0j�وآ�uI اه) ا>���TOAت ه� أن ���Pم ����� ا����	��ت �% -�V ا���j�� ا��j�Q وأن ��j"ن �
�@*� ا>�I��j وا<$�jد آj�ة ا�&�jم وأن ��j"ن ا�j� �j&,< Nj O% ا���j*	�	% ا���I	�j وا�#j$	� وا���jدي ا�ijي              

V�  N0� اi� wذ� %  �	c<ل ا>ول وا"s���	j[ ا��jT"$Qت ا�+�	�j     �$��ف �5 ا�N O ��"ن ه" ا��
            V	0j�> (�j� ان �j�  �j#-أ �j$� NjIأ�� %	��j�$� %	j� < �jار�� V	0j�> (�j�ا��&� و ]	-"> V�- �	Iوا���

   (D�jj	� %��jj*ي وا"	jjا� Njj <.        �jj&,Oت ا��QjjTا"��� �jj&�� Njjوا��� N�ر�jj���� �jjT�c Njj O� �	�"jj>و
��ر ا���j0ري ��j8I+� و    ��>*��اف �% ا��N8 ا�+�	��  �� |�ار �"ا�QTت ا�Q	�Q  وا��Oeل ا>_�j�

         %	�"sj�� �	�"j>و �j
��j$><�� ��&�jد ا����� �	&�"j�ا���8@ت ��><$�د وا���دي ا���jQ��A و<j"�	� أدارة <
%	���$�و��<$�د ا�$�j� Z آ���j أ��j2ل ا�� ���j وا� Ojن  �j� ا�j� O	j�� %�ة         . % <�"�O� Z �	% ا�

 j* د�$>Oو� �
���D-�Q� (D) أو ا������Aت ا����oIاث       ا�j*�� �j�-ا��� �	j
Z ا����-j� �j[ ا�&�j"ات ا����
� �j���j أ�j�ام  &j"د      	� Vj_�<�PQ�I"	�ا�T�#�cت ���0 ا>*��اف �� ا><$�د ا���ا-� ���ة ا�&�م وا��� <�

 %jj� Vjj�� اف�jj�*<ا: �jj���3ا Njj Oا� ���"jjا� Njj Oم   .ا��jj�� d�jj> }ا�"jj
ا���jjرب ا>����jj و�jj"د 
u�J  �م آ�Q,�5 <$��� ا�&	�� ا����	� �N O و<��_�$> V�� ��j�   ا*��اف *�اس ا����� أ�DIء <��-�4 اذا

    �j��c �j�  ���"jف ا���$��	% ا�F دو>ر و<$��� ��� ا�N O ا��c ��  ����<ف ا��$�ا�N O ا�
و 8�ون ا�F دو>ر ���Pم ا���دي ���[ أ�� ا�N O ا��$��ف �� ا���Pن وا����ن ا�i�% �$�ده�� ا��&� 

�	���� ا�� ا�N O ا��$��فود�[ ا>�� �� ا����� �e��� �	�  ..�د ا���ZQ  �	5 >ن ذ� w�V�8 أه
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