
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Gا�65: ا��ا�  

  

H0	��  $�ض و��	�I1 ا�
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٦٩ 

Gا�65: ا��ا�  

 H0	��  $�ض و��	�I1 ا�

 ��	�[ *b�+م ا��&�Yا *�b H��ا�+�* ا�� `���� �

� ا�
+� �ة ا�	���ول هuا ا��K M%Cض و,������
�9ض وا�
و#V هuا ا�b M%C�ول ا�+�b* ا���9ف V'K ,�ى b�:� اrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و�� �8'�� ا���M��  ��8 ,��ر

j�',�9=� و ا��	ء ��2 �� ا���
ا��	�=�� �8'�� ا�����8 ا��	�=��  دارة�2�8 ا��	�=� ا���,��9 �8�,�9 �78اد ��:�د وا�
  .ا��9اق - :�,�9 �78اد 

�2�8 ا��	�=� ا���,��9  وا�9��bj�',* ��م ا�+�8 *b��O+�ر ا��Cوق j�8 أrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و�� 8���'�� 
���C, وا�����8 ا���9 �78اد وو�8����ا�� `����'� ��#:  

ا��Cوق j�8 أrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و�� �8'�� ا�����8 ا��	�=�� وا�9�j�', �2�8 ا��	�=� ا���,��9   :او0
  .�8�,�9 �78اد

   )٢٨(رR1 #�ول 
 `�2� ����  د!�� ا��5وق ��� أ$r	ء ه��j ا���ر�K وا��j�Y ا�/"	و<� �	�

  .�Q	��W� �"ادا�"	���� ��%R ا���	�� ا�Q	�"�� و 

��0	6oا��!!ت ا� 
  

  

  

  

 ا�/3	ور

 Kا���ر� �jء ه�	r$أ
���� وا��j�Y ا�/"	و<� �

 –ا������ ا���	��� 
  #	�"� ��Wاد

  ١٥٥= ن 

��%R ا���	��  ا�"	����
  ا�Q	�Q� ��"	��W� �"اد

  ٤٨= ن 

ا��5ق 
 ���

ا�/�2
��<  

�/�1  
 ت

 ��%>
 %ا��5وق 

 ع±  س  ع± س

 ٠.٤٢ ٠.٥٢ ٠.١٦ ١.٧٢ ٣٧.٢٥ ١.٥٣ ٣٧.٠٩ . ا���	��� دارةا�R%1  أه�افرؤ�� ور
	�� و :ا�/23ر ا9ول 

 ^>	kkkk?2ر ا�kkkk3/رات :ا��kkkk�/ا� 
 �kko���/ا� ��kk
�%Rkk ا�دارة � ا��را

 . ا���	���

 

 ٠.٣٤ ٠.٦٣ ٠.٢٢ ١.٨٠ ٦٥.٢١ ٢.٠٦ ٦٤.٩٩ ����o ا���	�2ر�2س

 ٠.١٩ ٠.٢٤ ٠.٠٨ ١.٩٣ ٤٤.٧٢ ١.٨٧ ٤٤.٦٣ ����o ا����2م

 ٠.٣٠ ٠.٤٥ ٠.١٢ ١.٥٦ ٤٠.٣٤ ١.٢٩ ٤٠.٢٢ ����o ا�/	#%���

 ٠.٠٠ ٠.٠١ ٠.٠٠ ١.٦٣ ٤٠.٩٢ ١.٥٤ ٤٠.٩٣ ����o ا��آ�2را�

ا��f�N2 ا�5�g2k^   :ا�/23را�?	�;
 . �%R ا�دارة ا���	����ا�tزم 

R%ا�� K�0٠.٤٧ ٠.٦٦ ٠.١٧ ١.٤٩ ٣٧.٢١ ١.٤٠ ٣٧.٣٨ ر 

 –ا
�kk	ذ (ه��kkj ا���kkر�K  ا$kkr	ء 
 )ا
�	ذ �%	$�

٠.٢١ ٠.٢٢ ٠.٠٩ ٢.٣٩ ٤٤.٧٥ ٢.٣٢ ٤٤.٦٦ 

 Kر��kkا�� �kkjء ه�	kkr$رس (ا�kk�- 
 )��رس �%	$�

٠.٥٧ ١.٠٢ ٠.٣٢ ١.٧٥ ٥٧.٠٦ ١.٦٦ ٥٦.٧٤ 

 �kkkk>و	ا�/" �kkkkj�Yرب (ا��kkkkب�	kkkk"أ� 
��U	ر��ا� -ر�	���%( 

٠.٦١ ٠.٥٨ ٠.١٧ ١.٥٩ ٢٧.١١ ١.٥٥ ٢٧.٢٨ 

 Gا�/23ر ا��ا�:  �o���/ا� ��/�A� ١.٥٧ ٠.٦٦ ٠.٠٨ ٠.٦٦ ٥.٣٨ ٠.٧٣ ٥.٢٩  . �%R ا�دارة ا���	����ا��c��L ا��

 K�	Lا�/23ر ا�:   R�k��U ق�<      �k>و	ا�/" �kj�Yوا� Kر��kا�� �kjء ه�	kr$ا
R%�� ���	٠.٠٤ ٠.٠٦ ٠.٠٢ ١.٩٨ ٤٧.٩٦ ٢.٠٤ ٤٧.٩٤ . ا�دارة ا��� 

�2ى $�� �%�2ى *"١.٩٧=  �٠.٠٥  

�8'�� ا�����8  وا�&�ص ��0�8 ا��Cوق j�8 أrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و��) ٢٨(	�j, Pr :�ول 

�j��K، �2�8 ا��	�=� ا���,��9 �8�,�9 �78اد وا�9�j�', :�,�9 �78اد –ا��	�=�� �
 �Kم و:�د #�وق ,��9	� j�8 ا�

 j�8 �, �8�2�

� ت ا��� kb�3او *�b)٠.٠١  V) ١.٠٢إ� �	ا���� ��� ,9�� qu��2ى وه, ��K٠.٠٥،  kb�3او �
آ
 j�8 �, j��K�
�

�j��C�, j��K و,�2�و	V# j ا��Y��B�8 %) ١.٥٧ا�V % ٠.٠٠(�2+� ا��Cوق j�8 ا��

� 	~آ� ان ا�,

�` اآ�f  أ98�دK V'K+�رات ,��ور و��� V'K ة �'�%�ل�bوا ���K V# j��K�
�
ا�Y0+��ن ,
� د#; ا�+��r� *b ا�
��K�=�,.  
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٧٠ 

  )٢٩(رR1  #�ول
  ��2` ا����ار وا��%�� ا�/G��/� ��2j آ	ي 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات

  ٢٠٣= ن     . ا���	��� دارةا�R%1  أه�افرؤ�� ور
	�� و :ا�/23ر ا!ول 
 

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n 

  ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

 
xاو :R%رؤ�� ا�� 

         

١ 
. R%1 2ن�ا���	��� راk�$ ��k0= ا�/%2�kى     دارةا�ان �

  ^kkkk/�"ا� ;kkkk3�وا� Kر��kkkkا�� ^kkkkS ^/�	kkkk"وا� ^kkkk/��1!ا
G/�Q/و_��� ا�. 

٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٣٥٩.٤٥ ١.٤٨ ٣ ٢.٤٦ ٥ ٩٦.٠٦ ١٩٥ 

 
y�>	E :R%ا�� ��	
 ر

         

٢ 
�U���kk ا��o	kk#	ت ا��kkc	ع ا�"kk	م وا�kkL	ص ��kk ا��2kkادر     
   �kkkk����cوا�� �kkkk�/�"2ث ا�kkkk3�اء ا��kkkk#وأ �kkkk66L�/ا�

G/�Q/ا� ���L�. 
٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٤٣.٢٨ ٠.٤٩ ١ ٤.٩٣ ١٠ ٩٤.٥٨ ١٩٢ 

 
y?�	E:أه�اف R%ا�� 

         
 ٩٣.٨٤ ١.٨٨ ٣٠٠.٣٦ ٢.٩٦ ٦ ٦.٤٠ ١٣ ٩٠.٦٤ ١٨٤ .�NpU: و��2cU ا�/"��S ا!دار�� ٣

٤ 
��L	ت ا!
�I	ر�� ا�k= ا�/�k/A	ت kS^ ا��kc	ع     R���U ا�

d%o ��3ا��� ��n ت	%
 .ا�3	#� ا�"	م وا�/}
٩٦.٣١ ١.٩٣ ٣٣٧.٤٦ ١.٤٨ ٣ ٤.٤٣ ٩ ٩٤.٠٩ ١٩١ 

٥ 
د$Rkkk وG�QkkkIU ا$kkkr	ء ه��kkkj ا���kkkر�kkk�$ K= ا#�kkkاء  

 دارةا�ا��را
kkkkkk	ت وا��2kkkkkk3ث ا�"�/�kkkkkkQ� ^kkkkkkS �kkkkkk	ل 
^�Y/^ وا��	/%�2ى ا����	2ض �Y� .ا���	��� ��

٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٣ ٠.٩٩ ٢ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٠٤ ١٩٧ 

٦ 
ا
�L�kkkام ا��kkkcق ا�"�/��kkk ا�"/� �kkk?��3	��kkkQ ا�/kkkI	آ:  

 .ا!دار�� ا��^ 2Uا#� ا�/}
%	ت ا���	���
٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٦.٥٦ ١.٤٨ ٣ ٠.٩٩ ٢ ٩٧.٥٤ ١٩٨ 

٧ 
      Hه	kkk��2اآ��kkk ا��2kkkcرات ا!�kkk�/��1 ا�"	�/�kkkS �kkk^ ا�/

 ^S ��/�"23ث ا��وا� ��
 .ا���	��� دارةا�ا��را
٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٣ ٠.٩٩ ٢ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٠٤ ١٩٧ 

٨ 
 دارةا�ا$�اد ادار��� k1	در�� $�k= ا�"/kQ� ^kS :k	!ت      

�5��L/ا� ���	ا���. 
٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ 

٩ 
    ^kkkا�� �kk��Y/ت ا�	kkk�	5�اآ%kk	ب ا�tkkkcب ا�/"�kk�2	ت وا�


2ق ا�"/: ا���	�^ ^S :/"ا� �� RY��/U. 
٩٣.٦٠ ١.٨٧ ٢٧٧.٧٢ ٠.٩٩ ٢ ١٠.٨٤ ٢٢ ٨٨.١٨ ١٧٩ 

١٠ 
       ^kS :k/"2ق ا�k
 ^kS �k%S	�pUه�: _��H 1	در $�k= ا�/

 .ا���	��� دارةا��Q	ل 
٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٢٩١.٩١ ٠.٩٩ ٢ ٩.٣٦ ١٩ ٨٩.٦٦ ١٨٢ 

١١ 
�kk^ وا�"�/kk"�� ^kk	���� �kk�� ^kkSان     Y/2ى ا��kk%/ا� GkkSر

 .ا���	��� �� _tل ا��ورات ا�/��66L دارةا�
٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣٢١.٨٨ ٠.٩٩ ٢ ٦.٤٠ ١٣ ٩٢.٦١ ١٨٨ 

١٢ 
         k̂S ����	k"ا� :kه�pUو :�k6� �kز�tا� �k�/�"ت ا�	��kLا� R��k�U

 .ا���	��� �	�/�A/	ت ا�3����2 وا!ه��� دارةا��Q	ل 
٩٢.١٢ ١.٨٤ ٢٧٥.٢٤ ٣.٩٤ ٨ ٧.٨٨ ١٦ ٨٨.١٨ ١٧٩ 

١٣ 
    ^�2kkU =kk�$ درة	kk1 �kk�/د�	دة اآ	kk�1 :�kkNاد و�kk$إدارةا 


%k	ت      {/�	� Gk/�Q/ت ا�	kjS fk��L/� ��k�	ا������ا���
 .ا���	��� ا�3����2 وا!ه���

٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ 

١٤ 
      �kوا!ه�� �k��2�ا��"	ون �Gk ا�kj�Y	ت وا�/}
%k	ت ا�3

^S ���	"ا�   	�	krا�� �
�Q	ل ا������ ا���	��� S^ درا
� �c�U�/ا��	دارة G/�Q/�	� R�YU ^ا�� ���	ا���. 

٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٥٩.٨٩ ٠.٠٠ ٠ ٣.٩٤ ٨ ٩٦.٠٦ ١٩٥ 

�	S ��%S^ ا�/Q	!ت ا��	���  ١٥U ةw�� ذو H��_ ا$�اد 
         

�R�A ا�/�Y#	<	ت وا1	�� ا��2c!ت ا���	��� ١٥/١U. ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ 

 ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ .ا!$tم ا���	�^ وا�"1t	ت ا�"	�� ١٥/٢

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ .ا��i�2% ا���	�^ ١٥/٣

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٨٢.٣٥ ٠.٩٩ ٢ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٠٣ ١٩٩ .ا���	��� دارةا� ١٥/٤

 ٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣٢١.٨٨ ٠.٩٩ ٢ ٦.٤٠ ١٣ ٩٢.٦١ ١٨٨ ا��3; ا�"�/^ ١٥/٥

  ٥.٩٩=  ٠.٠٥ ���G آ	ى �"�2ى $�� �%�2ى*

o b e i k a n d l . c o m



 

٧١ 

��� ا�&��c8 �Lأى �c��K ا�+�Vc'K *c      )٢٩(	�j, Pr :�ول �%b0وا��00ت ا �	�m
و ا�&�ص 8�����ار وا��2+� ا�
و:�ccد #�ccوق ,��9	j�cc8 �cc ا@��ccY�8�ت cc�b*    ،ا��	�=��cc دارةا@��cc2  أه�ccافرؤ	�cc ورccY��� و : cc+K�رات ا�
��ccر ا0ول 

 j�8 �, ى�8; آ�, ��� kb٢٧٥.٢٤(�3او  V٣٩٤.٠٩إ� (     ى��c2, �c�K �c	��9, ��cا�� quو ه)رة     )٠.٠٥�c+9ا� kc��b �c� و
3
�� ا�V رؤ	� ��2 ) ١(ر��  V=��  دارةا@و ا���	ن ��2 ا����	ان  X�	@دارةا  H
ا��	�=�� را��� V'K ا�
��2ى ا�0'�

 H

; �kc7'8 �+c2   وا�9����
�c�+'3  وcB�'3� رcY��� ا���c2 ا��Vc'K *c�3 Hc        )٩٧.٢٩(#H ا���ر	i وا�+�* ا�9'
H و�O,� ا�
       k'c%bو ;c
��
ا��b�:�ت ا��U�ع ا�9�م وا�&�ص ,j ا���ادر ا�
�&%%� وأ:�اء ا�+��cث ا�9'
��c وا���c,�&� �c���+U ا�

 �+2� V'K)٩٧.٠٤(  رة ر���ا�9+ k��b �� و)أن  )١٣ Vا� ��
3 Vدرة      أه�افو ا���c� �c�
ا���2 ا�Kاد وc�� M�cL�دة اآ�د	
  H��cc3 Vcc'Kإدارة        �cc�'وا0ه �cc�,ا���� ��cc=�	ت ا���cc2Y~
��8 ;cc
��

&�'ccm# \cc�ت ا�� ��cc=�	ا�����8ا��  �ccرة ر��cc+9و ا�

)١٥/٢(  Vا� ��
3 Vو ا��          �c,�9ت ا��c�l9وا� Hc=�	م ا��lcK0ا Hc# ��c2#��3 ة�c�, ذو `	�cO اد�cKا Vc'Kو    أ �c�#ا�, �+c2�
  kc7'8)٩٩.٢٦%(   �cرة ر��cc+9ا� �ccB�'3)١٥/١( Vccا� ��cc
3 Vccت    و ا���cc��:�B
ا�cKاد �ccO	` ذو ,��ccة �3���ccF�3 Hcc# ��c2# ا�

3
�� ا�V) ١٥/٣(و ا�9+�رة ر�� وا��,� ا�+0�Uت ا��	�=��  Vو ا��    Hc=�	ا�� ^	�c2ا�� H# ��2#��3 ذو ,��ة `	�O اد�Kا
 k7'8 ��#�8� )% ٩٩.٠١(8�2+� ,�ا        �cرة ر��c+9ا� �c�O!ا Xc�3ا��� Vc# ءت�c: �c
)١٢(    Vcا� ��c
3 Vcت    و ا���,�c&ا� �	�c�3


c�ت ا����,��c وا0ه'��c      دارةا@ا�9'
�� ا�lز,� �%�M و3{ه�M ا�9�c�, Hc# j�',�ل   F�
��8 ��c=�	و    ا�� �c�#ا�, �+c2� Mc�}8
 k7'8 V٩٢.١٢(ا��%(.  

 ���Yور �	رؤ V'K *�+ا� ���K ق�C38^ ا�ا��9ض ا�2 j, Pr�	=�� دارةا@��2  أه�افو�	ا��     ;c, *cb�+ا� ^cC�	 و
  .ا��	�=�� ا�
���ح دارةا@��2 � أه�افو=�ح رؤ	� ورY��� وهqu ا�����` ,�b j* أه
�� و:�د و

    M+��c2
'� R�cU&ا�� V��c���8 ء �8=�ح و�ا! � �BC3ا���9ف و j, دات�ا��� j�
3 Vا�� �	و=�ح ا��ؤ X'U�	 ��7و ا��
K ا���رة �B	�� �98'�أى ��3ن �اه�	 jن �98�� و���ا2�0 �اه�	0  �� Vء ا���ا! � V'K ا���9ف V'.  )١٥: ٢١(  


��B� وا���زاB3� ؛ آ
� ان Kل أlO j, ;ارض ا��ا� H# (����3 V�2 إ�Y~
ا��ؤ	� هV ا��'� ا�
H'+��2 ا�uي V923 ا�
  )١٧: ٩٨( .B�ه�ا##H ا�
M+��2 آ���ن ,lO jل B����3� ��Y���B� و! �3ى ا�
~B2C� �2Y�و�8'
�تٍ أ�Oى آ�\ 

�
�` �98 ا��راY�ت أآ�ت آ���         ^c���3 jc, j�
�c3 Vc�b ت�c2Y~
V'K =�ورة و=�ح رؤ	� ورcY��� واه�cاف ا�
�B��
  .ا��Bف ,j ا�

 *b�+ى ا��	نن إو���� ��

��ة  ا��ؤ	� هH وL\ �%�رة ,��2+'�� ا#U�3 Mr'; ا��B� ا�
~�2Y ا��9'��,.  


�c ا��cB�vّ�3ُ Hc� ا�
~�c2Y     و B
��Bc2C� �����c2ه� #Hc ا��ا�lcO jc, ;cل        )أو Vc�b ا�
Q&c   دارةا@أو (ا��Y��� هH ا�
  )٣٠١: ٨٦( .ا�
��دة �quB ا�
~�2Y ه�افا�9
M و#^ ا!

 �

� و]+��9 ا��
�ط ا�ucي 3
�رcY)، وا�X+c2   آF�

�L H	 P	�X+Y P= و:�د ا�Yن ر��8 Hه �
F�
 ان رY��� ا�

�c; ا!]�cاف وا��
�cK�ت ذات          : �cBC	و Hc9	 أن �c8 0 jcو�� ،�cO� j�cb j, ��7�3 �� ���Yا�� quي و:�ت !:') وهuا�

�B���Y، أي ر�و:�ده X+Y �
F�
��8 ��l9ه� ،ا� H
�F�ا�� M��Bوا�  ^����� �'�Yأه�افو      Mc�'�3 ن أي�c# (c�'Kو �c
F�
ا�

� 0 �8 أنF�

�  أه�اف	�j, ^'U  أو ��3	� �M��B ا�F�

�c  ه�افا!(وإ��Yا����3 ا�F�
، #c���Hc# ���7   )]�	'� ا�
�ى �'

�
F�

� إ��Yا����3 ا�F�
'� H
�F�ا�� M��Bا� H# ��73 �B,زl	. )٢١٤: ٣١(  


c�د ا�
~c2Y�ت ا��9'�
��c و#�cً�       ان ا��Y��� هH ا�+�b* و	�ى �Kوا �
�c2
ا0ر�3�ء 8
��2ى :�دة ا��9'�� و�cU3	�q ا�
             Vc

C�#�� وl�c3ءم ,c; ا�
c9�	�� ا��و���c'��B� �c و��cF و,�cارد وأc��lO�ت ا�9
'��c ا��9'�
��c وا�+�c* ا�9'���2�3 8 ��	�9
�


; #:�&, V�B3� �����^ ا��

��9 وا�+���m، وآ��v X2 ا���

��ة ا����#��2 ,�'�ً� وإ�'�
�ً� ودو��ً�، وا�&�,�ت ا��  

'��c ا�����cF ه�c#�9, �c ا!     و K Hc# Vة ا!و��U&اف إن ا��c3}     ه�cb�8 �cL�&ا� �c�K�Cوا� �c2��
'��c   . ا��K أن *c�b


H ا�
��XY ه�اف��3	� ا!�F�ا�� M��Bاد ا��Kإ H#و ��
�F�ت ا���:���b0ا �	��3 H# �K�23. ) ١٤٧: ٥٢(  


��c ا�&RcU و�3آ��c ا���cBد وc�:�3)          وأن ��3	� ا!ه�اف و�3 Vc'K �K�c2	 �c	ت ا@دار�	��2
و=�Bb� ��ى آ�#� ا�
j�',�9'� �	ءة ا@دار�C,�ى ا�� �	��3 �v j,ل ��� ���3^ 3'} ا!ه�اف و�
K!٢٥: ٣٧( . ا(  

 ه�افK �C%8�V'K �, أ�B� ��رة ا��{H# ��v ا��O	j، وY (�:�3'�آ�B، و�B: ^�2�3ده� �����^ ا! دارةا@و93ّ�ف 

��ccآ� ا�
��ccY,�، و3
��ccك 

Strategic Management  Mا��ccY0ا����3  دارةا@ا�cc
�� ;cc2�3 �ccBإ0 أ� \cc	�9ا�� Hcc#

" �B���Yور �
F�
V'K ا�
�ى ا�+H# ��9 =�ء ,��اB3� ا������2# ,�
�j, �K ا���ارات وا���F ا@دار	� ا��H ��3د رؤ	� ا�
    ،(C9c=و ��cF�ة ا���c�8 �B3��lKو ،�B
ا��V923 H إ�u�C�3 Vه� ,lO jل درا�Y ا��Cص وا���B	�ات ا�+���m و,��B�98� و��3	

�C'�&
  )٢٣٥: ٨٢(."و���3^ ا���ازن %, j�8��P ا!]�اف ا�

ا:��K�c=�,  jc,  Mc   أه�cاف رؤ	� وا=�� ورY��� ه�د#� و�B� 8{ن ا�
~�2Y ا��9'�
�� 	�X ان 	��ن 	�ى ا�+�b* و
  .و���3^ ا#Mr ا��0�زات V'K ا�
��2ى ا�
�'V وا�9��
H ا��
�� وا����حان ��3^ 

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٢ 

 R1٣٠(#�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات ��2`  j/ا� ��%�  ا����ار وا�

 ٢٠٣= ن  )���رات ����o ا���	�2ر�2س(. ا���	����%R ا�دارة � ا�/��رات ا��را
�� ا�/����o :ا�/23ر ا�?	<^ 

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n  

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

١ 
xم:او	ا�" ^�Y/ا!$�اد ا�) �k��A�$�kد 
k	$	ت   ) (ا�/2اد ا�

	�$2�
          )آ: ���ر 
	$��� <���A ا
 ٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٣٤٣.٥٨ ٠.٠٠ ٠ ٥.٤٢ ١١ ٩٤.٥٨ ١٩٢ ا2Nل ا������ ا���	��� وا���<�� ١/١

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ا���	��� دارةا� ��	دئ ١/٢

١/٣ "��I^ا���	ل ا���	Q/ا� ^S ��>ت وا��2ا	٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩  

٢ 
y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ر    (ا!$�اد ا��k�� :kت آ	$	k
$�د 

	�$2�

	$��� <���A ا(          
 ٩٥.٣٢ ١.٩١ ٣٢٦.٤٦ ٢.٤٦ ٥ ٤.٤٣ ٩ ٩٣.١٠ ١٨٩ ا!�oاث ا���	��� إدارة ٢/١

 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٠.٩٢ ٠.٤٩ ١ ٢.٤٦ ٥ ٩٧.٠٤ ١٩٧ ا���ر�d ا�/��ا<^ ٢/٢

 ٨١.٥٣ ١.٦٣ ١٤٧.٧٠ ١٠.٣٤ ٢١ ١٦.٢٦ ٣٣ ٧٣.٤٠ ١٤٩ و��2cU ا�/�اiS إدارة ٢/٣

 ٨٦.٤٥ ١.٧٣ ١٩٥.٠٠ ٦.٤٠ ١٣ ١٤.٢٩ ٢٩ ٧٩.٣١ ١٦١ 1	<2ن ا���	�� وا!_tق ا���	��� ٢/٤

 ٧٩.٥٦ ١.٥٩ ١٠٩.٢٥ ٠.٩٩ ٢ ٣٨.٩٢ ٧٩ ٦٠.١٠ ١٢٢ ا�/	��� دارةا� ٢/٥

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٧٦.٦٢ ٠.٤٩ ١ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٥٤ ١٩٨ وا�%�2ك ا����A/^ دارةا� ٢/٦

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ ا��i�2% إدارة ٢/٧

 ٨٩.٩٠ ١.٨٠ ٢٢٣.٧٢ ٢.٤٦ ٥ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٢.٢٧ ١٦٧ G/�Q� ^S ;3� ���o ا���	�� ٢/٨

 ٩٧.٧٨ ١.٩٦ ٣٦٥.١٥ ٠.٩٩ ٢ ٢.٤٦ ٥ ٩٦.٥٥ ١٩٦ ا�"1t	ت ا�"	�� Q� ^S	ل ا���	�� ٢/٩

 ٩٧.٧٨ ١.٩٦ ٣٥٩.٦٨ ٠.٤٩ ١ ٣.٤٥ ٧ ٩٦.٠٦ ١٩٥ ا���	دة ا���	��� ٢/١٠

 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٦.٥٦ ٠.٩٩ ٢ ١.٤٨ ٣ ٩٧.٥٤ ١٩٨ ا�/2ارد ا�����I إدارة ٢/١١

�K5 وا���	��$�R ا� ٢/١٢ ٦٢.٥٦ ١.٢٥ ٢٠.٧٦ ١٨.٧٢ ٣٨ ٣٧.٤٤ ٧٦ ٤٣.٨٤ ٨٩ 

 ٨٩.٩٠ ١.٨٠ ٢٢٧.٠٦ ٢.٩٦ ٦ ١٤.٢٩ ٢٩ ٨٢.٧٦ ١٦٨ ا��$	�� ا���	��� ٢/١٣

٣ 
ykkk?�	E :  �kkkر�	رات ا9_���kkk�/ر    (ا��kkk�� :kkkت آ	$	kkk
$�kkkد 

	�$2�

	$��� <���A ا(          
٣/١ ^/�A� ٨٤.٩٨ ١.٧٠ ١٥٨.٤٦ ٣.٤٥ ٧ ٢٣.١٥ ٤٧ ٧٣.٤٠ ١٤٩ ا���	دة ا�/����� وا�%�2ك ا��

 ٨٩.٩٠ ١.٨٠ ٢٤٦.٤٢ ٥.٤٢ ١١ ٩.٣٦ ١٩ ٨٥.٢٢ ١٧٣ ا!_�1t	ت وا!QU	ه	ت S^ ا���	�� ٣/٢

 ٩٧.٥٤ ١.٩٥ ٣٥٩.٥٤ ٠.٩٩ ٢ ٢.٩٦ ٦ ٩٦.٠٦ ١٩٥ ا!��اف وا��2#�� ا!داري S^ ا�/Q	ل ا���	�^ ٣/٣

٣/٤  ^S ������ ت	
 ٩٥.٠٧ ١.٩٠ ٣١١.٣٠ ١.٤٨ ٣ ٦.٩٠ ١٤ ٩١.٦٣ ١٨٦ ا���	��� دارةا�درا

 ٩٣.٣٥ ١.٨٧ ٢٦٩.٢٤ ٠.٤٩ ١ ١٢.٣٢ ٢٥ ٨٧.١٩ ١٧٧ ا
��ا�Q�U	ت ا��S i�2%^ ا���	�� ٣/٥

 ٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٦٥.٢٧ ٠.٤٩ ١ ٢.٩٦ ٦ ٩٦.٥٥ ١٩٦ ا�/�pIت ا���	��� وا���و���3 إدارة ٣/٦

٤ 
�����cبا9(ا�/2اد ا��	ر  ( )ا��5د�� �"�k�� :ت آ	$	
$�د 
���A> ���$	
 	�$2�
          )و
	$� وا�oة cU����� ا

�R�A و ٤/١Uب إدارة	٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٧١.٠٦ ٠.٠٠ ٠ ٢.٩٦ ٦ ٩٧.٠٤ ١٩٧ ا��2ى أ�" 

�R�A و. ٤/٢Uإدارة �o	�%٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣٢١.٥٩ ١.٤٨ ٣ ٥.٩١ ١٢ ٩٢.٦١ ١٨٨ ا� 

�R�A و ٤/٣Uآ/� إدارةt/٧٩.٠٦ ١.٥٨ ١٤٧.١١ ١٥.٢٧ ٣١ ١١.٣٣ ٢٣ ٧٣.٤٠ ١٤٩ ا� 

�R�A و ٤/٤Uب إدارة	ب أ�"�r/٩٢.٣٦ ١.٨٥ ٢٧٥.٥١ ٣.٤٥ ٧ ٨.٣٧ ١٧ ٨٨.١٨ ١٧٩ ا� 

�R�A و ٤/٥Uإدارة ��
	�/Q٧٥.٨٦ ١.٥٢ ١٠٦.٥٩ ١٥.٧٦ ٣٢ ١٦.٧٥ ٣٤ ٦٧.٤٩ ١٣٧ ا� 

�R�A و ٤/٦Uل إدارة	�Eا GS٨٥.٧١ ١.٧١ ١٩٣.٨٤ ٧.٨٨ ١٦ ١٢.٨١ ٢٦ ٧٩.٣١ ١٦١ ر 

�R�A و ٤/٧U2دو إدارةQر$� وا�	٨٩.٩٠ ١.٨٠ ٢٢٣.٧٢ ٢.٤٦ ٥ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٢.٢٧ ١٦٧ ا�/6 

�R�A و ٤/٨Uرزة إدارة	�٧٨.٥٧ ١.٥٧ ١١٠.٨٢ ١٠.٣٤ ٢١ ٢٢.١٧ ٤٥ ٦٧.٤٩ ١٣٧ ا�/ 

٥ 
 �kkk����c2اد ا��kkk/با9(ا�	kkk"� �kkk�1�5ا�( ) :kkkت آ	$	kkk
$�kkkد 

���A> ���$	
          )و
	$� وا�oة cU����� ا
�2$�	 ���ر 
�R�A و ٥/١U٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ آ�ة ا���م إدارة 

�R�A و ٥/٢U�0ة إدارة	c٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ آ�ة ا� 

�R�A و ٥/٣U٩٣.٨٤ ١.٨٨ ٢٨٦.٦٢ ١.٤٨ ٣ ٩.٣٦ ١٩ ٨٩.١٦ ١٨١ آ�ة ا��� إدارة 

�R�A و ٥/٤U٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٢.٠٧ ٠.٤٩ ١ ٧.٨٨ ١٦ ٩١.٦٣ ١٨٦ آ�ة ا�%�� إدارة 

�R�A و ٥/٥U�1م إدارة ^
	/_ ٩٦.٨٠ ١.٩٤ ٣٤٨.٣٣ ١.٤٨ ٣ ٣.٤٥ ٧ ٩٥.٠٧ ١٩٣ 

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٣ 

��� ا�&��c8 �Lأى �c��K ا   و ا�&�ص )٣٠(	�j, Pr :�ول �%b0وا��00ت ا �	�m
�+�Vc'K *c   8�����ار وا��2+� ا�
 H��fر ا���
 . ��2 ا@دارة ا��	�=��� ا�
��رات ا��را��Y ا�
���K:�b+�رات ا�

و:�ccد #�ccوق ,��9	j�cc8 �cc ا@��ccY�8�ت cc�b* �3اوcc8�, ��cc� kccb; آcc�ى ,cc� �cc�,(      j�cc8رات ,��cc'b ا�+�cc���ر	�س ( 
)٢٠.٧٦  Vcc٣٨٨.٢١إ�( ى   و��cc2, �cc�K �cc	��9, ��ccا�� quccه)٠.٠٥(    �ccر� j�3ر�cc+9ا� kcc��b �cc� و)١/٣(و) ١/٢ ( Hccوا��

Vccان ا���cc
cc2�  kcc7'8+� اccC3�ق ,�cc2�و	� و��cc  ا��
�cc	9�ت وا���ccا��Hcc# j ا�
�cc�ل ا��	�=Hcc   و ا��	�=��cc دارةا@ ,+cc�دئ 3
)٩٨.٧٧(  H#م�ا�9 H�B
3
�� ا�V أن ا�K0اد ا�
H�B ا��&%%Hc   )٢/٧(و �� k��b ا�9+�رة ر��  ا�K0اد ا� Vد  (و ا���cK

    ��K�+cYا �c	�F� j��K�cY ر�c�, Mت آ�K�Y (إدارة     �cرة ر��c+9ا� �cB�'3 ^	�c2ا�� )٢/٦ (    Vcا� ��c
3 Hcك   دارةا@وا���'c2وا�
H
�F�ق  ا���C3٩٨.٥٢(8�2+� ا ( ر�� j�3ر�ا�9+ �B�'3)٢/١١()٢/٢ ( Vان ا���
3 Hوا��Hا���
ا�
�cارد   إدارة و ا���ر	X ا�
�	�
V'K ا�c2� k7'8 �+2� M+� اcC3�ق   ) )٢/١٢وk'%b ا�9+�رة ر�� ( ٩٨.٢٨(و�� k7'8 �2+� اC3�ق ,�2�و	� ,��اره� ا�+

3
�� ا�Vc  ) ٣/٦(ا,� ا�9+�رة ر��  #H ا�K0اد ا�
H�B ا��&%%H وا��H ا �رت ا�K V'� ا��iC وا��	�=�)٦٢.٥٦( Hوا��

{ت ا��	�=�� وا���و	��� إدارة�
B�'3� ا�c+9�رة ر��c    )٩٨.٠٣(�2+� اC3�ق b k7'8�زت V'K  ا�
��رات ا!��O�ر	�#H  ا�

)٣/٣ ( k7'8 ق�C32+� ا� V'K زت�b)٩٧.٥٤ ( Vا� ��
3 Hوا��H=�	ل ا����
و3
��  ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
) ٩٨.٥٢(c2�8+� اcC3�ق kc7'8    ا���cى  أ�9�ب إدارة��F�3 و ا�V) ا��Cد	� �9�با!(=
j ا�
�اد ا��U+����  )٤/١(ا�9+�رة ر�� 

3
�� ا�V ) ٤/٢(B�'3� ا�9+�رة ر��  Hووا�� ��F�3إدارة �b�+2ا�    kc7'8 ق�cC3) ٩٥.٥٧(8�2+� ا   �cرة ر��c+9٤/٥(وا� (  kc��b
 ����+Uاد ا���

j ا�= �+2� Mبا!(ا��9� ����+U) ا�� k7'8٧٥.٨٦( ( Vا� ��
3 Hووا�� ��F�3إدارة {�Y��
ا,� ا�9+�رة  ا��

3
�� ا�V ا�
�اد ا��U+����  )٥/١( ر�� Vبا!(و ا���9�  �c���Cا�( )      �c	�F� j��K�cY ر�c�, Mcت آ�K�cY د�cK    ة�cbوا �K�cYو
��K�+Yا ����+U3( و ��F�3إدارة  k7'8 2+� ,�ا#�� و� V'Kأ V'K k'%b آ�ة ا���م)٩٩.٠١%(     �cرة ر��c+9ا� �cB�'3)٥/٢ (
  Vcا� ��
3 Vو و ا�� ��cF�3ة   إدارة���cUة ا��cآ   �+c2�8   kc7'8 ق�cC3٩٨.٧٧(ا (   �cرة ر��c+9وا�)٥/٣ (     ��cF�3 Vcا� ��c
3 Hcوا��


j ا�
�اد ا��U+����  إدارةو= �+2� Mا� V'K k'%b با!(آ�ة ا����9� ����C)ا�  k7'8٩٣.٨٤(و.(  

��c2 ا@دارة ا��	�=V'K �Y �   ��c ,��رات ,�b'� ا�+����ر	�س ا�
����b	�j, Pr ا��9ض ا�2�8^ اC3�ق �K�� ا��را

� ,jc اه
��c آ+��cة #Hc إ    ا0دارة ا��	�=�� وا��
�	9�ت وا���ا���H# j ا�
��ل ا��	 �bل ,+�دئB� �
� H=�   icY0ء ا�cYر

آ
� ان ا���2	^ ا��	�=H �) اه
�� آ+��ة #H ا�
~2Y�ت ا��	�=��c   وا���ا�K وا���ا��j ا0دار	� #H ا�
~2Y�ت ا��	�=��
2, M�
8 H��

�ت وذا�} ���:� 3'} ا�
~2Y�ت ا�V ا��
�	M ا��

�و	�9 ا���2	^ ,%�ر� 	�U3 H# �B2	� ا�&�,�ت وا��

  .ا��	�=�� 



��cK  ، ا�����8 ا�
B��� او ا�
�U'+�ت ا�
B��� ا�
��ر	� H ا�9�م K ^'U3'�) �98 ا�
�ارسوا�K0اد ا0آ�د	�, Hوه
���B
وا9��cY�ب  ، ��� وا��	�=��واآ�2�ب ا��C�	�ت ا�
B��� ا�
�%'� F�8�م ا�����8 ا�
B، ,��رات �B3ف ا�V 8��ء اiY0 ا�

و�93+� ا��C�	�ت ا�
B��� وا���رات وا�&+�ات �c�b ا��او	�c   ، ا�
C�ه�� وا�
+�دئ ا�
����K ا�
�%'� F8�ه�ة �bآ� ا2�0�ن
          jcK jو��~c2

c�د Vc'K ا�
��cرات ا��را��cY وVc'K ا��K0ا jc, �cf=�� اآ�	ا�����8 ا�+���� وا�� H# H
#H ا�K0اد ا0آ�د	

 cc�8 دة�ccKوا ��
cc%3   ��cc=�	وا�� �cc���+ا� �cc�8ا��� Hcc# H
ان 	�9ccrا ذا�Hcc# {cc اcc+�K�ره� cc��8*   ، �ء �cc8ا,` ا�ccK0اد ا0آcc�د	
               �cB�'K ^c'U	 Hcت ا���c,�'9

�ن ذا�c} ا��c# Vcص �8�3	�, �c��cb 0آ�c2�ب هquc ا��C�	c�ت وا���cرات وا�
cB�رات وا�:��	

  )١١٦-١١٤:١٣( .)ا�&+�ات ا����8	�(

  Hc%%&ا�� H

Mc ا�
c2~و��� آ
�&%Qc         ه�c  :ا,� ا�K0اد ا0آ�د	��� Xc��Uاد ا��cK0 k

cL رات�c�, �cK�
�,
M
K ل��
  )١١٦:١٣( .و8~رة اه�
�م ,H# H�B, ،H%%&3 H�B ا�b ا�
��0ت ا������2 �'����8 ا�+���� وا��	�=�� آ


�� H# ����L ا�����8 ا�+���� وا��	�=�� 	9
V'K M ر#; ,��2ى ا�&�	` 'K iYا V'K ��#��� #��K0اد ا�
H�B وا���
             (cc3�	�Cوآ (c3را�� �	�cU3و �cc�

Mc وذا�lcO jc, {ccل 3�K او �cC�]آ� (c%%&3 ل�cc�, Hc# jc�
, �ccb Vc%ا� Vcا� �c	�8�3و

  ^c��	وا���ار و �	�C�8 �B8 ط��
 أه�cاف ا�
&%�� وا�
V�b ���B اذا 3&�ج 	�U�2; ان 	��U�, M8'+�ت ا�9
M او ا��[��C ا�
  )١١٥:١٤( .,B��) ا0:�
���K وا����8	�


�U�, M'+ً� أY��Yً� ���#�� ,��خ ,���f� XcY��c# ا���cدة 	Vc'K i�9�c ا!داء، ,c; ا!j�c98 ucO اc+�K0�ر          ان و	 H�B
ا@�Kاد ا�

'��ت �2�3 8����دة، إ=�#� ا�V إ�bاث ���73ات #��	�K \�]��� ����%�3#�� ا!ر=�� ا� H# (��
  )٤٠: ٧١( .أه

 �

; و��3	� ,�
�j, �K آ��
ا!دوار وا!�
�U وا�&�,�ت �) أP+L أ,� =�وري c=�C3)  إن ا3%�ل ا���,8 �9��

cB9� أ,�cا ا��O�ر	c� آ
c� : Hc#�c9,�ت دول ا�c9��� ا�f��c*           ،ا�
���7ات ا�
9��Lة��, �c,�&8 �c9,�م ا����9 ��	أن   ،#'�  �c
آ

               qاد�cKوإ qر�c��Oا �c�K {cذ� VcKا�	أن  Xc�	و �c�9
��
 �rK ه��cm ا���cر	U, i���c8 Xcور �c�bي #�c�3 Hc	� ا�&�c,�ت ا�
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 (c
وا����cف Vc'K أه�cc ا�
c��9�ت ا���c�3 Hcل دون ���,qucB8 (cc ا!دوار Vc'K ا��:c) ا!,Mccf وا���cاح ا��'�cل ��'cc}            ،و��3	
;
��
  )٣٠:  ١( .ا�
��9�ت �B8ف M�9C3 دور �rK ه��m ا���ر	i 8����,9�ت #H ,��ل �O,� ا�

و�F�3 هquc ا��cول   . ا�
���,� ا��%�د	ً� ا��ول ان ا��ول ا���,�� V923 إ�V ر#; ,��2ى ,�9
�  B8�9�، �ّ'��ق �8آX و
ا@���:��؛ �[ jK	��3 ^	j رأس ا�
c�ل ا�+
�cي ا�
�cر²ب، ا�ucي 	V'K ،��'9�ّ'�       ;�U�c2 أ�) ا�9�M, ا!ول #H ز	�دة ا���رة 

وVc'K ا�jc, ���c ا�%Hc# �8�9c إ	�c�د c2b �c�lK�j�c8 �U�c28 ��8 ا����c'9 وا���cر	X، وز	c�دة               . إ�bاث ا���
�� اc%��0�د	� 

�c وو�c��v، وإن أ c, �c�          ��C�	� ا��� �c�l9ا� qucّ�ت هcKَو ،�
'c2, ��rا��ول آ� quه �B3uO:��، #�� أ�ا@��     �cه ،(cجُ إ���c��	ُ

 H# دة�	ا��ول أن أيّ ز quه k�,� و��� ،X	ا��9'�� وا���ر jK ��3��رة ا��B

�ر   ا�f�cYا������ ا H# Hت ا��9'��، ه�%%&,
  )١٩:  ٣٢(.ة �
� ا��%�دي، وهuا ه� #��ى ��F	� رأس ا�
�ل ا�+
�ي,��9�Y ،P8د V'K ا��و�� #�L Hر


�c أو 	��Xc3             و�
 *c��8 ;c	��cB�'K Xc3� Hc# �c��73 ا��F�c اc%��0�د	� وا��2���cY ا�����
أ�) إذا kv�b ��73ات #Hc ا�
;
��

�� V'K ,��رات ا!,�ر #�, V�  H�Hb ا����ة ا�2���ة #H ا��B,ة و�U�2, ة�	ر ��ي :��B] �B�'K،    {�uc� ن�c��#

��2
�ع 8���2+� �����7 ا��F�م ا����8ي ا���
9
�ل B8� �L،اq ا�
و��� ذ�} ,j ا!,�ر ا��Hc   ،و���9	M ا�+�ا,` ا��را��Y ا�
 �cc
��� kcc��آ Hccا�� �cc�� ة�cc	�: �cc	�8�3 ه���ccC, ز�ccC3،    `B�cc
وآ����cc'�� �cc�9�+[ �cc} ا���cc�7ات �cc93 �ccBF3 �cc�ر	\ :�	�ccة �'


cc; و#Hcc ا��+
��cc 8{ه
��ccB� و:�ccواه�         ا����cc8ي �cc8 �Bcc23وره� #Vcc ا��{آ  ��
�Vcc'K �cc أه
��cc ا���cc�7ات ا��Hcc# kv�ccb Hcc ا�
٩: ٥٩(.��#�اد(  

أن إ�bى ا��r�	� ا�
��fة �'��ل #H ا!وcY�ط ا!آ�د	
��c واc%��0�د	� #Hc �ن وا�cb ، هc'3 Hc} ا��c��3 Hc�ول ا���c�ت           
  cY ت�c+'U�, j�8و H
�ق ا�9
Mc و	
H��c ا�jc, �9+c و:�cد #�cارق cb�دة        ا���C'� ����8^ ا��R8 ا�9
'j�8 H ا��9'�� ا!آ�د	


) ]'+��� #H ا���,9�ت ,�F� j	�ت و, j�8� 	��Y (+'Uق ا�9
B, j, M�رات، ا!,� ا�uي 	X+2 =�راً آ+��cاً  '9�	 �, j�8
�'�ccU�j�K ا!آcc�د	
H واcc%��0�دي وcc8����� jcc, ا��ccور ا�
�cc'Uب #Hcc ,�ا:�ccB ا����cc	�ت ا��+��ccة وا�
��cc�7ات ا���cc�fة         

��
#�2 ا�
�	�ة وا�
0�9ت ا�
�2�ر�K �'���م ا�9'
H وا����H وا�������:H و =�ورة ا9��Y�ب ا�+��m ا���	�f ا�
��cUرة  وا�
   �c�'�
وا�
2�ه
� #�m�8 ^'O H و]��� ��درة V'K ا��C�U�, ;, MK'+�ت ا�9%� و ا����\ ,; ا��Fوف و ا�&%��cL�ت ا�

3 jK ًا�L�� ال�	 �,'� ,�أداء ا���ى ا�9 ��� �#���       ���9�cY0ل اlcO jc, {cذ� Pcr�	و Mc
'+�� ا�
�U'+�ت ا�����K ��2ق ا�9

�ة8��&+�ات ا!:�+�� أ#�اداً و ,~2Y�ت و #H ا���
  ) ٢٩٣: ٩٤( .�+��9 ا������ وا�+U��� ا�

اآ
�ل ا�9
'�� ا����8	� H# ا�
~2Y�ت ا��9'�
�� 	�Xc ان 3
�c ا�9
'��c ا����8	M:!      �c	�ى ا�+�b* و
 Hا�� ���B
�98ة ,�اMb و,�B� ا�K0اد ا�
H�B ا�9�م وا�K0اد ا�
H�B ا��&%%H وذا�} ���
�� ا��C�	�ت ا�

  .�	) آC�ءة K���� و,~هU�, ��+'�� ���B, l'+�ت �Yق ا�9
B�}  j,M� ان M9�3 ا�&�	` �
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R1٣١( #�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات��2` j/ا� ��%�  ا����ار وا�

 ٢٠٣= ن  )���رات ����o ا����2م(. �%R ا�دارة ا���	���� ا�/��رات ا��را
�� ا�/����o: ا�/23ر ا�?	<^ 

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n 

  ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

١ 
xم  :او	kk"ا� ^kk�Y/اد ا��kk$!ا) �kk��A�$�kkد ) (ا�/2kkاد ا�

	�$2�

	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا(          

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٨٢.٣٥ ٠.٩٩ ٢ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ا2Nل ا������ ا���	��� وا���<�� ١/١

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ا���	��� دارةا� ��	دئ ١/٢

 ٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٥٣.٨٦ ١.٤٨ ٣ ٢.٩٦ ٦ ٩٥.٥٧ ١٩٤ ا����I"	ت وا��2ا<�� S^ ا�/Q	ل ا���	�^ ١/٣

٢ 
y�>	E :  ^k66Lا�� ^�Y/ا!$�اد ا�)    :kت آ	$	k
$�kد 

	�$2�
          )���ر tEث 
	$	ت <���A ا

 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٠.٩٢ ٠.٤٩ ١ ٢.٤٦ ٥ ٩٧.٠٤ ١٩٧ ا!�oاث ا���	��� إدارة ٢/١

 ٩٢.٣٦ ١.٨٥ ٢٧١.١٠ ٢.٩٦ ٦ ٩.٣٦ ١٩ ٨٧.٦٨ ١٧٨ ا���ر�d ا�/��ا<^ ٢/٢

 ٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٣٠٥.٦٦ ٢.٤٦ ٥ ٦.٤٠ ١٣ ٩١.١٣ ١٨٥ ا�/�اiS و��2cU إدارة ٢/٣

 ٩٣.٣٥ ١.٨٧ ٢٧٧.١٦ ١.٤٨ ٣ ١٠.٣٤ ٢١ ٨٨.١٨ ١٧٩ 1	<2ن ا���	�� وا!_tق ا���	��� ٢/٤

 ٩٤.٨٣ ١.٩٠ ٣٢١.٠٥ ٢.٩٦ ٦ ٤.٤٣ ٩ ٩٢.٦١ ١٨٨ ا�/	��� دارةا� ٢/٥

 ٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٣٥٣.٩٨ ٠.٩٩ ٢ ٣.٤٥ ٧ ٩٥.٥٧ ١٩٤ وا�%�2ك ا����A/^ دارةا� ٢/٦

 ٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٦٥.٢٧ ٠.٤٩ ١ ٢.٩٦ ٦ ٩٦.٥٥ ١٩٦ ا��i�2% إدارة ٢/٧

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ G/�Q� ^S ;3� ���o ا���	�� ٢/٨

 ٩٦.٠٦ ١.٩٢ ٣٢٢.٢٤ ٠.٤٩ ١ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.٦١ ١٨٨ ا�"1t	ت ا�"	�� Q� ^S	ل ا���	�� ٢/٩

 ٩١.٣٨ ١.٨٣ ٢٣٥.١٩ ٠.٤٩ ١ ١٦.٢٦ ٣٣ ٨٣.٢٥ ١٦٩ ا���	دة ا���	��� ٢/١٠

 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٠.٩٢ ٠.٤٩ ١ ٢.٤٦ ٥ ٩٧.٠٤ ١٩٧ ا�/2ارد ا�����I إدارة ٢/١١

�K5 وا���	��$�R ا� ٢/١٢ ٨٠.٥٤ ١.٦١ ١٦٦.١٢ ١٤.٧٨ ٣٠ ٩.٣٦ ١٩ ٧٥.٨٦ ١٥٤ 

 ٩١.٨٧ ١.٨٤ ٢٤٦.٦٩ ٠.٩٩ ٢ ١٤.٢٩ ٢٩ ٨٤.٧٣ ١٧٢ ا��$	�� ا���	��� ٢/١٣

٣ 
y?�	E :��/ا�  �kر�	ر     (رات ا9_���k�� :kت آ	$	k
$�kد 

	�$2�
          )tEث 
	$	ت <���A ا

٣/١ ^/�A� ٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٦.٧٤ ٠.٩٩ ٢ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.١٢ ١٨٧ ا���	دة ا�/����� وا�%�2ك ا��

 ٨٨.٤٢ ١.٧٧ ٢٢٨.١٠ ٦.٤٠ ١٣ ١٠.٣٤ ٢١ ٨٣.٢٥ ١٦٩ ا!_�1t	ت وا!QU	ه	ت S^ ا���	�� ٣/٢

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٧٦.٦٢ ٠.٤٩ ١ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٥٤ ١٩٨ ا!��اف وا��2#�� ا!داري S^ ا�/Q	ل ا���	�^ ٣/٣

٣/٤  ^S ������ ت	
 ٩٥.٠٧ ١.٩٠ ٣١١.٣٠ ١.٤٨ ٣ ٦.٩٠ ١٤ ٩١.٦٣ ١٨٦ ا���	��� دارةا�درا

 ٨٧.٦٨ ١.٧٥ ١٩٥.٢٠ ٣.٤٥ ٧ ١٧.٧٣ ٣٦ ٧٨.٨٢ ١٦٠ ا
��ا�Q�U	ت ا��S i�2%^ ا���	�� ٣/٥

 ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ ا�/�pIت ا���	��� وا���و���3 إدارة ٣/٦

�R�A و ٣/٧Uبا9 إدارة	٩٣.٨٤ ١.٨٨ ٢٨٦.٦٢ ١.٤٨ ٣ ٩.٣٦ ١٩ ٨٩.١٦ ١٨١ ا��5د�� �" 

�R�A و ٣/٨Uبا9 إدارة	"� ��$	/Q٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٦.٥٦ ١.٤٨ ٣ ٠.٩٩ ٢ ٩٧.٥٤ ١٩٨ ا� 

Pr�	  ول�: j,)٣١(            *c�+ا� �c��K أى�c8 �cL�&ا� ����c%b000ت ا�cوا� �c	�m
و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
 H��fر ا���
و:�cد   ),��cرات ,��c'b ا�8�c'�م   ( ،��c2 ا@دارة ا��	�=��c   � ا�
��رات ا��را��cY ا�
���K V'K :  �cb+�رات ا�

     j�c8 �c, ى�cآ ;c8�, ��� kb�3او *�b ت�8���Y@ا j�8 �	��9, ١٦٦.١٢(#�وق   Vcو )٣٩٤.٠٩إ�     �c�K �c	��9, ��cا�� qucه
3
��c ا�Vc ا�
��cرات ا!��O�ر	�c      ) ٣/٦(و �� k��b ا�9+�رة ر��  )٠.٠٥(,��2ى  Vcث      (و ا��lcv ر�c�, Mcت آ�K�cY د�cK
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��K�+Yا �	�F� ت�K�Y (إدارة  k7'8 2+� ,�ا#�� و� V'Kأ ���	=�� وا���و�	ت ا��}
�
cB�'3� ا�c+9�رة ر��c     )%٩٩.٢٦(ا�
3
�� ا�V ا�K0اد ا�
H�B ا��&%%H و  )٢/٨( Vا��)    ��K�+cYا �c	�F� ت�K�cY ثlcv ر��, Mت آ�K�Y د�K (   *c�8 �c�'b

 k7'8 ��#=� 8�2+� ,�ا�	ا�� ;
��, H#)رة ر��  )% ٩٩.٠١�ا�9+ ��O!ا X�3ا��� V# ءت�: �
��8)٢/١٢(    ��c
3 Vcو ا��
 H%%&ا�� H�B
K'� ا��iC وا��	�=� M�}8 �2+� ,�ا#��K�+Y (  �c��Kد Y�K�ت آM ,��ر Y��F� j��K	� ا(ا�V ا�K0اد ا�

 k7'8 V٨٠.٥٤(و ا��%(.  


��cرات ا�
����cb  ا���را   Vc'K �cY	�j, Pr ا��9ض ا�2�8^ اcC3�ق �c��K ا   �   ��c=�	ا@دارة ا�� �c2��   8'�م�cا� �c'b�
  �cو�
            0 Hcا�� �cL�&وا� �c�,ا���� ��c=�	ت ا���c2Y~
'� �+c2���8 ة�c�+آ �c�
2+� �
c� �cB� jc, اه� V'K=�� ا�	ت ا���
�
k��b ادارة ا�

        Hc=�	ا�� RcYا�� Hc# (c��
	�+c;  �93وا B�'K� j, �+�b ا��,j أ0 وآ��k ه���} �Y ���U8اء� آ��k ,�'�� ام دو��ucB'# �cا ا�
��cر اه
���Hc# j ادارة و��cF�3 ا�+0�cUت ا��	�=��c وا���و	���c آ
c� أن c�'b�ت ا�+�cB� *c�             j, ا��b�ج ا�
~2Y�ت ا��	��c%Oا Vcا� ��c=

P��%ا� H

�آH# M ا�
~2Y�ت ا��	�=�� و,9����B� Y0}8'�ب ا�9'
  .اه
�� آ+�� #H ا����ف V'K ,2++�ت ا�

   Vcا�� �c�'
	�'��هc� و	��B+c2� ا��cCد ,jc درا�cY)      و	�%� 8��K@اد ا�
V�B آM أ��اع ا�
�9#� وا�&+�ات ا����8	� وا�9
M
9'� qاد�K�78ض إ V
  )٢٣٩:٥٤( .#V ا�
�B9 ا�9'

 (cc8 �cc�
�3 �cc, X+cc28 �ccL�O �7�ccL uccO}3 ;cc
��
وأهB،  �cc� و9#����ccB� و,B3lO�cc�أه�ccا#ان ا�j�cc8 �cc�l9 ا���,�cc9 وا�

; أm# V'K�3) #����,�9 23 ،:�ا�X هuا ا��
��� أن ا�9�%� ا!Y�H# HY هqu ا���l9 ه� ا�9�%� ا�+
�ى��
��j, XU ا�

 �#��vو �
'K)j	��C
  )٥٩:  ٢٥(.)ا�9'
�ء وا�


c; أو �����c^ ا���
          و��

l�cت ا�, Mc�� �c9,�ا�� (c8 م�c�3 ط�c
� jcK رة�c+K ;
��
��8 H8��	0,�9 ا�ا�� ��v}3  �c�
 )٦٦: ٦٦(.ا�
�,'� #H ا�
��0ت ا�
��9دة


; و:
�K�3) و,~2Y�3) وه�m�c���3 jc, (c3^ أ�%Vc اC�cY�دة       آ
� ان��
3
��j أ#�اد ا� �B�lO j, ��	 Hا�� ��'
ا�9
      (cc3�:�bو ��C�cc2
�M وأccY�����3 �ccK���, X��cc] ;cc, XccYوف ا��ccY�8 �cc9,�ا�� �B,�cc�3 Hccا�� �ccC'�&

��jcc, �cc ا�&�cc,�ت ا�,

��'9C٧٩: ٧٨(.ا�(  


'�� �uا�}Kا��9'�� و j�8 د����3+ ��lK و:�د   �	د�c%��@ا �c�
#c��� ��'9	Vc# �Bc2 ا���
��c%8 �cرة ,+� �cة ,jc         ،ا���
    ��'9���c8 R+3�c	 يucا� Hc

�ة ا�+�* ا�9'v Hه ��
'K رف�9, j,و �
'9�, �	�
و,c� 	lO،    (cY�7ل ,�	��,) �B� j, ��ى 8

             � jc,و �c�b�� jc, اucه �cO� أو M�c
8 �c�

�cB9� ا���: ��
�c3 ;cا��
��c�b أ�cOى آ'
c�    j, ,�ا�\ c�3�q ا�9
Mc وا�����cF وا�
8��K+�ر�, q	�� jc,   ،و	�� ا���F إ�V ا��V'K ��'9 ا�
��2	�j ا����H وا��'j2�3، H ,�9ل ا���
�� آ'
� زاد ,��2ى ا��9'��


��ع c8����c�8 ��'9 ذا: jc, (c3��Xc وVc'K أ,Mc         ،اlB�Y0ك وا0دO�ر�Y0ا j, ا��9'�� آ��ع V'K ^C�3 ;
��
#�!�Yة أو ا�
��� jK ا��9'���+, �
��2+'�� ,�
j�8 �'f أ,�ر أ�Oى �C8ارق ا!:� ا���:, ��
�ر   ،ا��%�ل ,�) �K V'Kاf�cY0ا �K�: إن


c� c�B:�3� إ�Vc ا��cCوع ا��jc, �cc���+U ا��: jc, ��c'9��Xcc        ��3ا	�c أه
��cB� آ'
c� ارc�9C3� Vcc'K ا�c2'� ا��9'�
: jc, Hc��Xcc وآ       '
�O�.)١٦٩ :٣٨( 

أن ,&RU ا���ى ا�9�,'� 	���ج إ=�#� إ�V ا��%�د ا�9
M و�3���ت R�U&3 ا���ى ا�9�,'� إ��c� Vc'K ،�c#�9, Vر     و
M
9�2
�cK Mداً  . ,�=; ا��&R�U، وB�m�8� وا����	�ت ا������ وا�
��2+'�� ا��H �3ا:BB� j,، ا��=�ح، �Y}8اق ا�9�Y �
آ

          �cC'�&, ات�c�7�, ة�cK Vc'K �c
�93 Mc
,j ا�
C�ه�� وا�
%U'��ت وا�
~ �ات #��ارات ا���Oل وا�&�cوج ,�cY jcق ا�9
��#��fوا� ��Y��2وا� ��K�
 )٢٥:  ٨٨( .,�B� ا��0%�د	� وا0:�


c�ت    واC��0�ع ا����j, H ا���ى ا�9�,'� ا���8�9 	
Mf ��3	ً� آ+��اً �'
~c2Y�ت ا��9'�
��c ا  F�
��c�8�9 و�'cm�B�ت وا�
��+9

9�ه� و ا���,9�ت ا����,�� و ا���8 �'f

و ,�اآ� ا������ و ا�+�* وا���U	� و 	�
j ا����ي #�cY H ا��c�Cة j�c8     ا�

 b�:�ت �Yق ا�9
M و j�8 ا���رة V'K �3[�\ ا���cة ا�9�c'3 �cY Hc# �c',} ا���:c�ت آ
cً� و 8����cر ا��c�jc, H# ا�
��c2	�ت           
Cً� أو ��Kً� إذا ا��2ق �8�:� ا� V	� K�,'� ,�ر�8 وذات ,B�رات K���� ��درة V'K ا��9�c, M,; ا�����c�ت   وا%�O0�L�ت آ�

  )١٦٥:  ١٦(. ا�
��Uرة و هuا ,� 	�X أن 	�C') ا��9'�� ا�uي 	9��j, H أز,�ت ,�,��


c� 	�cc#; اc2�0�ن c&30�ذ اccY0'�ب         , ;	�cc2ع ا��c�	0�8 �c2�	 ا�cc%K (c
ا�9'
Hcc# Hc ادارq  اP+cL ا��c%9 ا�uccي ��9
(3��b ،   (c#أه�ا ^c���3ح و�c��ا� V'K q�K�2	 آ�~
واذا آc�ن ا��c'9 ا�
9��c� �cL ار:c; ذ�c} ا���c�ح ا�Vc اc+3�ع          ، وهuا ,j ا�

qا0دار H# (�
 )١٩: ٤٣( .اiY0 ا�9'


; ��� ا%�O0�L�ت ا������ ا��B�}  j, H� ز	c�دة آcC�ءة ا�c9��cY Hc# j�',ق      و��
	�ى ا�+�b* =�ورة �3:) ا�

��� 	H# �B2 ا0ر�3�ء  9
M ا�
���,Hا��, ���B, اد��Kاده� ا�Kل اlO j, ��'9��2ى ا��

; ��� ا�80اع8��
��8 ��
  . وا��

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٧ 

 R1٣٢(#�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات ��2`  j/ا� ��%�  ا����ار وا�

  ٢٠٣= ن  )���رات ����o ا�/	#%���(. �%R ا�دارة ا���	���� ا�/��رات ا��را
�� ا�/����o: ا�/23ر ا�?	<^ 

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n 

  ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

١ 
xم  :او	kkk"ا� ^kkk�Y/اد ا��kkk$!ا) �kkk��A�) ا�/2kkkاد ا�

)    �kk��A> ت	$	kk
$�kkد 
kk	$	ت آ�kk�� :kkر tkkEث 
	�$2�
          )ا

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ا2Nل ا������ ا���	��� وا���<�� ١/١

 ٩٢.٦١ ١.٨٥ ٢٧٥.٨٣ ٢.٩٦ ٦ ٨.٨٧ ١٨ ٨٨.١٨ ١٧٩ ا���	��� دارةا� ��	دئ ١/٢

 ٩٢.٣٦ ١.٨٥ ٣١١.٣٠ ٦.٩٠ ١٤ ١.٤٨ ٣ ٩١.٦٣ ١٨٦ ا����I"	ت وا��2ا<�� S^ ا�/Q	ل ا���	�^ ١/٣

٢ 
y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ت   (ا!$�اد ا�	$	k
$�kد 

	�$2�
          )آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا

 ٩٠.٣٩ ١.٨١ ٢٢٨.٥٤ ١.٩٧ ٤ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٢.٧٦ ١٦٨ ا!�oاث ا���	��� إدارة ٢/١

 ٩١.١٣ ١.٨٢ ٢٦٩.٩٢ ٥.٤٢ ١١ ٦.٩٠ ١٤ ٨٧.٦٨ ١٧٨ ا���ر�d ا�/��ا<^ ٢/٢

 ٧٥.٦٢ ١.٥١ ٧٩.٩٦ ٧.٣٩ ١٥ ٣٣.٩٩ ٦٩ ٥٨.٦٢ ١١٩ ��2cU ا�/�اiSو إدارة ٢/٣

 ٨٨.١٨ ١.٧٦ ٢١٩.٧٩ ٥.٩١ ١٢ ١١.٨٢ ٢٤ ٨٢.٢٧ ١٦٧ 1	<2ن ا���	�� وا!_tق ا���	��� ٢/٤

 ٩٢.١٢ ١.٨٤ ٢٦٦.٤٣ ٢.٩٦ ٦ ٩.٨٥ ٢٠ ٨٧.١٩ ١٧٧ ا�/	��� دارةا� ٢/٥

 ٩٦.٣١ ١.٩٣ ٣٢٧.٤١ ٠.٤٩ ١ ٦.٤٠ ١٣ ٩٣.١٠ ١٨٩ وا�%�2ك ا����A/^ دارةا� ٢/٦

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ا��i�2% إدارة ٢/٧

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٨٢.٣٥ ٠.٩٩ ٢ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٠٣ ١٩٩ G/�Q� ^S ;3� ���o ا���	�� ٢/٨

 ٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣١٧.١٢ ٠.٤٩ ١ ٧.٣٩ ١٥ ٩٢.١٢ ١٨٧ ا�"1t	ت ا�"	�� Q� ^S	ل ا���	�� ٢/٩

 ٩٤.٨٣ ١.٩٠ ٣٢١.٠٥ ٢.٩٦ ٦ ٤.٤٣ ٩ ٩٢.٦١ ١٨٨ ا���	دة ا���	��� ٢/١٠

 ٩٧.٥٤ ١.٩٥ ٣٤٨.٩٦ ٠.٠٠ ٠ ٤.٩٣ ١٠ ٩٥.٠٧ ١٩٣ ا�/2ارد ا�����I إدارة ٢/١١

 ٨٠.٥٤ ١.٦١ ١١٩.٧٧ ٦.٩٠ ١٤ ٢٥.١٢ ٥١ ٦٧.٩٨ ١٣٨ �R ا��K5 وا���	��$ ٢/١٢

 ٩١.٨٧ ١.٨٤ ٢٧٠.٤٥ ٣.٩٤ ٨ ٨.٣٧ ١٧ ٨٧.٦٨ ١٧٨ ا��$	�� ا���	��� ٢/١٣

٣ 
ykk?�	E :ا�  �kkر�	رات ا9_���kk�/)  :kkت آ	$	kk
$�kkد 

	�$2�
          )���ر tEث 
	$	ت <���A ا

٣/١ ^/�A� ٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٣٥٣.٩٨ ٠.٩٩ ٢ ٣.٤٥ ٧ ٩٥.٥٧ ١٩٤ ا���	دة ا�/����� وا�%�2ك ا��

 ٨٨.٤٢ ١.٧٧ ٢٠٦.٤٦ ٣.٤٥ ٧ ١٦.٢٦ ٣٣ ٨٠.٣٠ ١٦٣ ا!_�1t	ت وا!QU	ه	ت S^ ا���	�� ٣/٢

٣/٣ 
ا!��kkkkkkاف وا���kkkkkk�#2 ا!داري kkkkkkS^ ا�/kkkkkkQ	ل    

 ا���	�^
٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٢٨٧.٦٨ ٠.٤٩ ١ ١٠.٣٤ ٢١ ٨٩.١٦ ١٨١ 

٣/٤  ^S ������ ت	
 ٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٦٥.٢٧ ٠.٤٩ ١ ٢.٩٦ ٦ ٩٦.٥٥ ١٩٦ ا���	��� دارةا�درا

 ٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٦.٧٤ ٠.٩٩ ٢ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.١٢ ١٨٧ ا
��ا�Q�U	ت ا��S i�2%^ ا���	�� ٣/٥

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٧٦.٦٢ ٠.٤٩ ١ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٥٤ ١٩٨ ا�/�pIت ا���	��� وا���و���3 إدارة ٣/٦

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٧٨ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K ا�+�c*            )٣٢(	�j, Pr :�ول �c%b000ت ا�cوا� �c	�m
و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
 H��fر ا���
و:�cد   ),��رات ,��c'b ا�
�:���c2  (،ا��	�=����2 ا@دارة � ا�
��رات ا��را��Y ا�
���K V'K :�b+�رات ا�

       j�c8 �c, ى�cآ ;c8�, ��c� kcb�3او *�b ت�8���Y@ا j�8 �	��9, ٧٩.٩٦(#�وق   Vc٣٨٢.٣٨إ�(      �c�K �c	��9, ��cا�� qucو ه
3
�� ا�V ا�K0اد ا�
H�B ا�9�م) ١/١(و �� k��b ا�9+�رة ر��  )٠.٠٥(,��2ى  Vو ا��)�	�F�اد ا��
�Kد Y�K�ت آMc  ) (ا�

3
��c ا�Vc ا�cK0اد     ) ٢/٧(ا�Lل ا����c�8 ا��	�=��c وا�+����c و ا�c+9�رة ر��c      ) Y�K�ت ��F	� ا�K�+Y� ,��ر lvث Vcو ا��
 H%%&ا�� H�B
ا���c2	^ أc2� Vc'K+� ,�ا#��c و kc7'8       إدارة) �Kد Y�K�ت آ�c�, Mcر lcvث cY�K�ت ��F	�c ا�K�+cY�      (ا�

3
�� ا�V ا�K0اد ا�
B) ٢/٨(B�'3� ا�9+�رة ر��  )%٩٨.٧٧( Vو ا�� H%%&ا�� H�) ت�K�Y ثlv ر��, Mت آ�K�Y د�K
  ��K�+cYا �c	�F� (       �cرة ر��c+9و ا� �c=�	ا�� ;c
��, Hcc# *c�8 �c�'b)٣/٦(      �c	ر���O!رات ا�c�
3
��c ا�Vc ا� Vccد (و ا���ccK

��K�+Yا �	�F� ت�K�Y ثlv ر��, Mت آ�K�Y (إدارة    kc7'8 �c�#8�2+� ,�ا ���	=�� وا���و�	ت ا��}
�
 )% ٩٨.٥٢(ا�

� :�ءت #V ا���X�3 ا!��O ا�9+�رة ر�� �٢/٣(�8 ( H%%&ا�� H�B
3
�� ا�V ا�K0اد ا� Vر   (و ا���c�, Mcت آ�K�Y د�K

��K�+Yا �	�F� ت�K�Y ثlv (إدارة  k7'8 V2+� ,�ا#�� و ا��� M�}8 ^#ا�
  .)% ٧٥.٦٢(و�U3	� ا�

 �b���
  .ا��	�=�� دارةا@�� �2	�j, Pr ا��9ض ا�2�8^ اC3�ق �K�� ا��راV'K �Y ,��رات ,�b'� ا�
�:���2 ا�

           ;c, �ًcb�إ�� X	ر�c�'� �c:�ازدادت ا�� �c�# ،�B3را�cB, �	�cU�� ��c2	ت ا���ر�cm�Bء ا��crKأ X	:� ���ر�و�8زت ا��
        �	�cU3 و أن �
�cY ،��c'9ا�� Hc# �c�K��دة ا��c: م�cBC, ^c�+U�8 uO!ت       ا�c�'ا�� Hc# ت�cK�
�
ه� 	&�K�c8 Q�c ا!#�cاد و ا�


'�ccB، و�� Hcc	�cc�Cوا #Hcc ا���cc�7ات       K Vccإ� �B3�ccF� روا�ccU	ا و�cc
BC�	 Hcc�� ��ccYرات ا��را�cc�
وا!�cc2�م و#�ccق إ�ccKاد ا�
وا����0ت ا���ر	� ���
���ا ,�U3 j	� ا��Y�8�ت :�	�ة �B�، #���+�ل ��� ا�
��ود 8�����7 	
�j أن 	��ن ��UOاً 8���2+� 

;
��
�3
�cU3 Hc# Mcf	� � �cBC3���C'� .        Vc�b �cد وا�
~�2Y وا� ��c2	ا���ر �m�Bا� �	�U�� �2���uBا #�ن أ�8ز ا�
~ �ات ا��
�ً��
٢١٠: ٩٦( .�3
�j ا��m�B ا���ر	M�'�3 j, ��2 ا�����7 وا��H# �F ,�ا,�) وأن ��3م 8) أو ��93) ,� آ�ن ذ�} ,(  

 �9cت ا��cول ا�
���,�c 8{ه
��c ا@�cKاد ا�
crK! Hc�B�ء ا�cm�B�ت ا���ر	ucO}# ،��c2ت : (c8�c9,�ت �8	U���c�              و��� 
          0 �c�,��ول ا��cا� \c'�&, (c� �c:����8 �9تc  �c
أ,�	�� و�98 ا��ول ا!ورو��8 ا!�Oى #H ,��%\ ا���cن ا�
�=Hc، آ

   (c8 تucO}# ،ت��98 ا�2+�9� �, �'b�, H# {وذ� H8�9ا� �و]�� H# �
�Y        `�c'&ودول ا� �c%, jc, Mcآ Hc# �c�8�K ت�c9,�:
��,j ه�� #�ن ا@�Kاد ا�
rK! H�B�ء ه��m ا���ر	 �� i	�R�# j ا��Y��8 ���ا	�  &%�� �c�8ر  . وا��9اق وا0ردن وا���ا


'� �Kا,M، و	�ى : j, �ً98�� ن�آ �,)j�

�cU�8 H	� cB,�رات أcrK�ء ه��cm ا���cر      ) او����c9م ا��
	i ا��c�H9,  أن ا0ه�
  )١٤٢:  ٣٠(.�'�9ا,M ا���3  	�9د
ا���Uر ا�������:H و ا��9�Y�V'K (3 ا�9
'�� ا��9'�
��، ,c�:�����3 \c�]�3 *c�b jc� ا�
c,�'9�ت واc%30�ل وc���3�ت         •


c� Xc'U3      . ا��9'� وا��9'��, (+���cYوأ ،��c'9ا�� �cF� V'K ريu: M�
8 Hا�� XY�ت و ا���9'�,
#�� أ�vت �3����:�� ا�
آ�cc2�ب ,ccB�رات ا�9�cc'� ا�uccاH3، وا�9�cc'� ا��cc9�و�H، وا��cc98 jcc, �'9�cc، إ=cc��� �#	cc�دة ا0ه�
cc�م   ,cc2��Kة ا�lccUب Vcc'K ا

��

�� ا�
rK! ���B�ء ا�m�B�ت ا���ر	j�2�3 ��78 ��2 #9���� ا�
&�:�ت ا��9'�����٢: ٤٨( .8(  
ا��9'� أدت ا�V إ�cbاث  ا����7 ا�uي V'K M%b أدوار أrK�ء ه��m ا���ر	�U�# ،iر �3���ت ا30%�ل، و�93د ,%�در  •

            ��c2	ت ا���ر�cm�Bء ا��crKوأدوار أ �c#�9
�Mc�� M ا��cYو *c�b jc, Hc
���73ات :�ه�	� #c+'U�, H�ت ا�
��c\ ا��9'�
    (c8lU� (c:�,و �c �,و MB2, �2 و�, V�9#� ا�
'� M��� رس ,��د�
ا��j, k���3 H ا!دوار ا���'��	� ا��H �93+� ا�

ا�Vcc أن ,�ccF9 أccrK�ء ا�ccm�B�ت ا���ر	Hcc# ��cc2 ا���,cc9�ت ا� �cc�8�7	���Bcc% وcc8����� jcc, ذ��cc�# {cc أ cc�رت ا��راccY�ت 

�ر�Y ا���ر	i وهuا ا��=; 	�U+^ أ	ًr� V'K ا���,9�ت ا���8�9, V'K ٢٠٥: ٦٨( .ا���رب(  

�
أ�) V'K ا���� ,
� ه� ,�9وف 8{ن �F�م ا����c'9 ا���c8��H ا!Y�HcY ا�c9�م 	jc, �c9 أjc2b ا��F�c ا��9'�
�Vc# �c            آ

cY ic��ات آ
c� أن        ا�9��� #�نO Mcه` آ�c�
'� �c	ر�إ:+ �	ح أي ,�ا:�9 دورlL@ت ا��'
K H# �,7'�ن دو
�, j����8�ا��

   Hcc
#cc{:�ت ا@blccL�ت  ،ا��0	cc�ت ا�
���ccة ��9cc  �ccت �cc�8ه�ر �3�B��cc2#� وcc3�K) إ��cc%� Vccر �F� Hcc# H+cc2�ccB,� ا��9'�
   �c	��3 �cc98 �c,زlا� "  �ccUO Hc# �cc,أ "     �cc,!ل ا�ccb ن�cذا آ�cc# Hc
آ
cc� أن ا!ور j�c�8	��ccون �c93	lت ccF� Vcc'K��B, ا��9'�


�B� #�ن ا��cول ا���,��c أ�cbج ,c� �c�3ن      �l, و,�ى �B��K�� V'K ا��&�ف j, ا ا���رuB8 ��
ا�
���,� �3�B�,�F�, q� ا��9'�
  )١٦٩: ٣٨( .إ�Mf, V هqu ا�
�ا:�9


�cc ا��cc�K�C أ	ccr�  وF�!ا jcc,و �cc'K�C�

�cc ا�F�!ا jcc, �ccK�
�, Mcc8 دا�ccC, �cc,�F� i�cc� `B�cc

��ccU3،  `B	� ا���cc#
,�F�'� ��K�# �,�F�م ا��9'�
V ا�uى ه� �8ور�f'� ��K�# �,�F�, q�#� ا���,�� و,�f'� �v j�#�ت ا@�'�
��c وا@�c2���� وهucا    

 �m�+��8 �v}�	و �v~	 م�F� `B�
3
H# Mf ا�
��F,�ت ا������2	H�9 أن ا� H٤٦٤ - ٨١( ،)٤٩٥ - ٨٥(. ا��(  


�� إ�c:�&, Xc�3�3 Vc�ت ا�9�c'� ا�
�c'Uب cB����3� �c= Vc#ء ا!        و	 `B�
و	
��c أ	cr� إ�Vc     ،ه�cاف أن %3
�� ا�

qucB8 j�c ا�&+�cات        '9�

�� ا�
 `B�c	�c+O X�3�3،         Hc�9ات ا�9�c'� وو=�cUO ;c ���و	�c ا�c%3 ل أن�cا�� jc�
	 {cذ� Vc'Kو
`B�
  )٤٩: ٧٣ (  .,���ى ا�
�B` و�K�q�L و��F�3 3'} ا��9��L أي ��F�3 أ:�اء ا�

93
�U3 V'K M	� ا�
��ه` ا��راjc, ��Y ا:Mc 3{ه��c+'[ Mc ا�
�:���c2      8{�)  	�ى ا�+�b*و Hاآ+� ا��ول ا���, X�	
��

�ً� و�8�3	ً� و#�ً� !�bث ا���F ا�9''K   �c�8وا��� ��c'90ت ا����, V# ���وا���    jc, {cوذا�     �c%%&�, ��c�:اد ا�cKل اlcO


� 	~�v ذا�} 8
�M ا	��H8 ��� 8��ء ,��
9�ت ,�
��ة c23�ه� #�c�3 Hcم    , M

�U'+�ت �Yق ا�9� �+Y��, ���B, اد��Kو,�9ة ا
  .ا0,� وأزده�ره� 
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 R1٣٣(#�ول ر(  
 `�2� ����2 9
�Q	�	ت $�j/ا� ��%�  ا��3; $�= $�	رات ا����ار وا�

 ٢٠٣= ن  )���رات ����o ا��آ�2را�(.�%R ا�دارة ا���	���� ا�/��رات ا��را
�� ا�/����o: ا�/23ر ا�?	<^ 

 R1ر
 ا�"�	رة

 ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n 

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

١ 
xم  :او	k"ا� ^k�Y/ا!$�اد ا�)  �k��A�$�kد  ) (ا�/2kاد ا�


	$	ت آ: ���ر 	�$2�
          )tEث 
	$	ت <���A ا

 ٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٦.٧٤ ٠.٩٩ ٢ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.١٢ ١٨٧ ٢ا2Nل ا������ ا���	��� وا���<�� ١/١

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ٢ا���	��� دارةا� ��	دئ ١/٢

 ٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٣١٠.٥٩ ٢.٩٦ ٦ ٥.٤٢ ١١ ٩١.٦٣ ١٨٦ ٢ا����I"	ت وا��2ا<�� S^ ا�/Q	ل ا���	�^ ١/٣

٢ 
ykk�>	E :  ^kk66Lا�� ^kk�Y/اد ا��kk$!ت (ا	$	kk
$�kkد 

	�$2�
          )آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا

 ٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٧٦.٦٢ ٠.٤٩ ١ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٥٤ ١٩٨ ٢ا!�oاث ا���	��� إدارة ٢/١

 ٨٩.٩٠ ١.٨٠ ٢٢٣.٧٢ ٢.٤٦ ٥ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٢.٢٧ ١٦٧ ٢ا���ر�d ا�/��ا<^ ٢/٢

 ٨٩.٦٦ ١.٧٩ ٢٤٦.٢٢ ٥.٩١ ١٢ ٨.٨٧ ١٨ ٨٥.٢٢ ١٧٣ ٢و��2cU ا�/�اiS إدارة ٢/٣

 ٩٧.٧٨ ١.٩٦ ٣٥٩.٦٨ ٠.٤٩ ١ ٣.٤٥ ٧ ٩٦.٠٦ ١٩٥ 1٢	<2ن ا���	�� وا!_tق ا���	��� ٢/٤

 ٩٣.٦٠ ١.٨٧ ٢٩٥.٣٤ ٢.٩٦ ٦ ٦.٩٠ ١٤ ٩٠.١٥ ١٨٣ ٢ا�/	��� دارةا� ٢/٥

 ٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣٢٦.٦١ ١.٩٧ ٤ ٤.٩٣ ١٠ ٩٣.١٠ ١٨٩ ٢وا�%�2ك ا����A/^ دارةا� ٢/٦

 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٠.٩٢ ٠.٤٩ ١ ٢.٤٦ ٥ ٩٧.٠٤ ١٩٧ ٢ا��i�2% إدارة ٢/٧

 ٩٥.٠٧ ١.٩٠ ٣١٦.١٥ ١.٩٧ ٤ ٥.٩١ ١٢ ٩٢.١٢ ١٨٧ G/�Q� ^S ;3� ���o٢ ا���	�� ٢/٨

 ٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٦٥.٢٧ ٠.٤٩ ١ ٢.٩٦ ٦ ٩٦.٥٥ ١٩٦ ٢ا�"1t	ت ا�"	�� Q� ^S	ل ا���	�� ٢/٩

 ٨٤.٩٨ ١.٧٠ ١٩٣.٢٢ ٩.٣٦ ١٩ ١١.٣٣ ٢٣ ٧٩.٣١ ١٦١ ٢ا���	دة ا���	��� ٢/١٠

 ٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٣٥٣.٩٨ ٠.٩٩ ٢ ٣.٤٥ ٧ ٩٥.٥٧ ١٩٤ ٢ا�/2ارد ا�����I إدارة ٢/١١

 ٩٤.٠٩ ١.٨٨ ٣٠٥.٤٥ ٢.٩٦ ٦ ٥.٩١ ١٢ ٩١.١٣ ١٨٥ ٢$�R ا��K5 وا���	�� ٢/١٢

 ٩١.٨٧ ١.٨٤ ٢٤٦.٦٩ ٠.٩٩ ٢ ١٤.٢٩ ٢٩ ٨٤.٧٣ ١٧٢ ٢ا��$	�� ا���	��� ٢/١٣

٣ 
ykkk?�	E :  �kkkر�	رات ا9_���kkk�/ا�)  :kkkت آ	$	kkk
$�kkkد 

	�$2�
          )���ر tEث 
	$	ت <���A ا

٣/١ ^/�A� ٩٦.٠٦ ١.٩٢ ٣٢٢.٢٤ ٠.٤٩ ١ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.٦١ ١٨٨ ٢ا���	دة ا�/����� وا�%�2ك ا��

 ٩١.٦٣ ١.٨٣ ٢٧٤.٨٩ ٤.٩٣ ١٠ ٦.٩٠ ١٤ ٨٨.١٨ ١٧٩ ٢ا!_�1t	ت وا!QU	ه	ت S^ ا���	�� ٣/٢

٣/٣ 
ا!��kkkkkkkkاف وا���kkkkkkkk�#2 ا!داري kkkkkkkkS^ ا�/kkkkkkkkQ	ل  

 ٢ا���	�^
٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ 

٣/٤  ^S ������ ت	
 ٩٠.٣٩ ١.٨١ ٢٢٨.٥٤ ١.٩٧ ٤ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٢.٧٦ ١٦٨ ٢ا���	��� دارةا�درا

 ٩٢.٣٦ ١.٨٥ ٢٧٥.٥١ ٣.٤٥ ٧ ٨.٣٧ ١٧ ٨٨.١٨ ١٧٩ ٢ا
��ا�Q�U	ت ا��S i�2%^ ا���	�� ٣/٥

 ٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٣٠٠.٩٠ ١.٩٧ ٤ ٧.٣٩ ١٥ ٩٠.٦٤ ١٨٤ ٢ا�/�pIت ا���	��� وا���و���3 إدارة ٣/٦

��� ا�&��L �8أى �K�� ا�+�*  )٣٣(	�j, Pr :�ول �%b0وا��00ت ا �	�m
و ا�&�ص 8�����ار وا��2+� ا�
 H��fر ا���
و:�د  ),�b'� ا��آ��راq,��رات (،��2 ا@دارة ا��	�=��� ا�
��رات ا��را��Y ا�
���K V'K :�b+�رات ا�

 j�8 �, ى�8; آ�, ��� kb�3او *�b ت�8���Y@ا j�8 �	��9, ١٩٣.٢٢(#�وق  V٣٨٨.٢١إ�(  ��K �	��9, ا���� quو ه
3
�� ا�V ا�
��رات ا!��O�ر	� ) ٣/٣(و �� k��b ا�9+�رة ر��  )٠.٠٥(,��2ى  Vث (و ا��lv ر��, Mت آ�K�Y د�K

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٠ 

��K�+Yا �	�F� ت�K�Y (ا0 �اف وا� k7'8 2+� ,�ا#�� و� V'Kأ H=�	ل ا����
B�'3�  )%٩٩.٠١(��:�) ا0داري #H ا�
3
�� ا�V ا�K0اد ا�
H�B ا�9�م) ١/٢(ا�9+�رة ر��  Vو ا��)�	�F�اد ا��
�Kد Y�K�ت آM ,��ر lvث Y�K�ت ��F	� ) (ا�

��K�+Yا (دئ�دارةا@ ,+  k7'8 ��#=�� 8�2+� ,�ا�	ا��)ا��� )% ٩٨.٧٧ V# ءت�: �
X�3 ا!��O ا�9+�رة ر�� �8�
)٢/١٠ ( H%%&ا�� H�B
3
�� ا�V ا�K0اد ا� Vدة (و ا���ا��� ��K�+Yا �	�F� ت�K�Y ثlv ر��, Mت آ�K�Y د�K

  .)% ٨٤.٩٨(M�}8 �2+� ,�ا#�� و ا��k7'8 V ) ا��	�=��

 �b���
ا��	�=��  دارةا@�� �2	�j, Pr ا��9ض ا�2�8^ اC3�ق �K�� ا��راV'K �Y ,��رات ,�b'� ا��آ��راة ا�
 �98��, H# ��

� �) ,j اه� X2�ا� V'K8'� ,��ر ا0 �اف وا���:�) ا *�bام�&�Y}8 q�	�U3و M
ا��Uق ا#��Y  Mr ا�9

  .ه�اف ا�
~�2Y ا��	�=�� أ,j ا:lO j, ^���3 Mل ا�
���98 وا���:�) ا0داري 

Hو�� �B�# M
93 Hا�� �m�+ن ���3\ ,; ا� �B�'K ن�# �B'
K H# �

�ت أن 3�
� و���3م و�23F�
و�U�23،  V'K; ا�
P2, M
ا�
�:�دة #H 3'} ا�+�B�m�+�Opportunities  �m� ا�&�ر:�� ����	� ا��Cص  ScanningإداراB3� أن ��3م 98

�B�, دة�C�Y0ات  ،�78ض ا�	�Bوا��Threats �B:أو ,�ا �ه�������B . �	���� ��'Oا��ا �B�m�8 Q�C8 �r	��3م أ �
آ

�ر ا��Cص و,�ا:�B ا���B	�ات #H ا�+��m ا�&�ر:��، و�K��KStrengths  �L��L ا���ة f�Yا H# �B�, دة�C�Y0ف ا�B8

 \9rا�Weaknesses �B�# M
93 Hا�� �m�+ا����\ ,; ا� V'K درة�� �
F�
و�U3ر  ،�B8ف ,9����B� V�b ��3ن ا�
٦٨: ٢٧ ( .3
��B� j, ا�
��#�2 وا���Cق V'K ا��O	B2C��Competitive Advantage j� ,��ة 3����2# (  

أن ا�
��رة ا@�2���� 	
�B��2�3 j� و�U3	�ه� jK ]�	^ اآ�2�ب ا�&+�ات و3�
�� ا�
�9#� و0 } أن ���3 و

�	� وا��
�ر ا��j, ��'9 أه� ,�U'+�ت ا����م ا@�2�ن #V ا�+��m ا�
���U 8) ه� أآ+� ,F�ه� �U3ر ا���ر	� ا0:�+'� HK�


  )٤٤٤:  ٩(.ا��0%�دي �'
�9ب

 ���3 Hدئ ا���+

��) jK ]�	^ هqu ا�	 H�b �,�9دئ ا@دارة ا��+
8 �
آ
� ا�) 2�l� �80�ن أن 	��ن ,'
  )١٤:٢. (ا��%�#�ت ا0دار	� ,j أن 	��م 98
') ��O H'K و:)

#�B� ا��9'�� دورا أY��Y� �Y H#ق ا�9
M ه� ا�j�8 ��l9 ,��2ى ا��9'�� و,�9ل ,j أه� ا���ا�X ا��H 	~دي و
�b* أ�) و#�� �quB ا���l9 ا�
f+�) #�ن ذوي ا��9'�� ا!V'K 	���=�ن أ:�ر #H ا�
��RY أj, V'K ذوي ا��9'��  ،ا!:�

�
P�=�3 j ا�j�8 ��l9 ا�
�&�C آ�u} #�ن ,�9ل �
� أ:�ره� ه� أ	r� أb j, V'K�ل ذوي ا��MO ا�
�&�C و	
  )١٧٣: ٣٨(. ,��2ى ا��9'�� و,��2ى ا!:� أو ا����lK �:�3 *�b MO ]�د	� j�8 ,��2ى ا��9'�� و,0�9ت ا!:�ر

وذ�} !ن �U3	� ا�
��ه` ,�9�V# q ا��ا�; �U3	�  ،و 	�ى ا�+�b* ان ���U	� ا�
��ه` أه
�� آ+�ى و,���� 8���7
M:ور M+��2
و,�V ]�ر�� هuا ا@�2�ن #��) 	%+P �8ورq ��درا V'K ا@,2�ك �8#�  ،ا�H# �7 8��ء وإ�Kاد إ�2�ن ا�

(�	�[ �B8 ^
  .وuB8ا 	��ن �U3	� ا�
��ه` أY�Y� ���U3 M	� و��اة ��3م ،ا���U	� V# آ�#� ,��0ت ا����ة ��

H�9	 �

� 	� آ� ��

'�� ,�%�دة �23�� إ�V ا��&R�U ا�2'�� وا��را�Y ا�9'K (�}8 `B�
+H7 أن 	��ن �U3 (�'K	� ا�

; �B8ف ��

�j, �K ا���� ا���C2'C وا0:�
���K وا��2���Y وا��0%�د	� وا����8	� ا��H 	'��م B8� ا��
8 R+3�3و `B�
ا�

��
9
'�� ا��9'�'� ��'Oءة ا��ا�C٤٢٧: ٦( .ر#; ا��(  


�j, �K ا! iY	�X ا���0ام B8� �����^ ا!و�, V'K H�+, `ه��

�دة ,j ا���U	� Mf, ا�
 ه�افأن �U3	� ا��

�� ��j, M  ،ا����8	� وإK�دة �L���B� ه�افو,�ا:�9 ا! ،ا��&R�U ا�2'��'K �Yدرا V'K �	�Uد ا�����Yا {�uوآ

;
��
وأ	r� ,2�	�ة ا���U	� ا���دث ��3l�ه�ت ا�9��
�� وروح ا�9%� ا�uي ���9 #�) وه�uا ���  ،ا�lUب وا�+��m وا�

�=�ع ��8 �'L �B� Hا�� �L��9وا� Xا���ا� ;�
�� �',�  ��'
K H0ت ه��

'�� ا���U	� V# أي ,��ل ,j ا�K أن

q�	�U3 اد�
  )٤٢١: ٩٤ ()١٠٨: ٥٥()١٢٧: ٢٨( .ا�


� M%b ا�
�رس V'K دراY�ت ,'�# V'K ن أ��ر�آ �

�ً� وأد�8ً� وا:�
��Kً�، آ''K q��2ا, ;C3إر �
���,� وآ'
  )٢٤٠:٥٤. (ا���Bض 8��
��2ى ا��9'�
V وا����8ى

�'� 	�ى ا�+�b* و�B��9 ا�
��
j, �8 0 (�}8 ان �
�'} ا���رة V'K ا�bاث ��73ات :�ه�	� �
�اآ+� ا����7ات ا�
lO j, {^ ذا����	ة و�0ت ا�����, \'�&, H# V'K بlUرة ا��� ��
��� �
�2, M�
8 ��Yرات ا��را��
ل �U3	� ا�

HKا�80ا ���Cت، ا��l�


�ف و,�اآ+� ا�9��� H# ا�Kاد :�¹ ، وM�'�3 ا���Y0وا M�'رات ا�+�* وا����� ��
و3�
  .ا��	�=�� دارةا@,�&%H# Q ,&�'\ #�وع 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨١ 

 R1٣٤(#�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات ��2` j/ا� ��%�  ا����ار وا�

 ٢٠٣= ن  )رK�0 ا��%R%�.)R ا�دارة ا���	����ا��f�N2 ا�5�g2^ ا�tزم  :ا�/23را�?	�;

 R1ر
 ا�"�	رة

 ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n  

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

 R%1 K�0�� �5�g2م ا�	Y/ا�/���ح دارةا�ا� ���	ا��� 

١ 
   �kk"�	Qا� Kkk�Q� ارات�kk1 vkk�5�U  �kk���و�Kkk�Q ا�

R%��	� i�"�� 	/�S. 
٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ 

 -:ا��%t_ �� Rل ا��2اo^ ا��	��� إدارة ٢
         

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ .ا�"/��	ت ا!دار�� ٢/١

 ٧٠.٢٠ ١.٤٠ ٤٩.٦٩ ١٣.٣٠ ٢٧ ٣٣.٠٠ ٦٧ ٥٣.٦٩ ١٠٩ ا�2Qا<d ا������2 ٢/٢

٢/٣ ��S	�?ا� ^o2ا� ٩٠.١٥ ١.٨٠ ٢٦٥.٠١ ٦.٩٠ ١٤ ٥.٩١ ١٢ ٨٧.١٩ ١٧٧ .ا�

 ٨٧.٩٣ ١.٧٦ ٢١٩.٤٧ ٦.٤٠ ١٣ ١١.٣٣ ٢٣ ٨٢.٢٧ ١٦٧ .!��اف $�= 
��ا�"/��� ا���ر�%�� ٣

٤ 
     �kkkد�p�� �kkk%ا���ر� �kkkj�Yء ا�	kkkr$اداء ا �kkk"�	��

	Y� ��5�� .ا�2ا#�	ت ا�/
٩٤.٠٩ ١.٨٨ ٢٨٧.١٢ ٠.٩٩ ٢ ٩.٨٥ ٢٠ ٨٩.١٦ ١٨١ 

٥ 
 �ckkkI>أ �kkk$ ��2�kkk%وا� ���kkk65ر��ا�	اد ا����kkk$ا
  �kkkوا!دار� �kkk�2وا���� �kkk�/�"وا� �kkk�S	�?ا� Rkkk%ا��

��/"�� 	Y"Sور. 
٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ 

٦ R%��� ��?3�ا� bcLا� G٩٥.٣٢ ١.٩١ ٣٠٧.٠٧ ٠.٤٩ ١ ٨.٣٧ ١٧ ٩١.١٣ ١٨٥ .و� 

٧ 
     Kر��kا�� �kjء ه�	kr$ا �kS	م $�= آ	Y/ا� G2ز�U

RY� ��>2>	ا�� �/A>�� y�Sو<� و	ا�/" �j�Yوا�. 
٩٢.٨٦ ١.٨٦ ٢٧١.٩٩ ١.٩٧ ٤ ١٠.٣٤ ٢١ ٨٧.٦٨ ١٧٨ 

 -:���3U ا��o	#	ت ا��%t_ �� Rل ٨
         

٨/١ 
��kkkkkkk6 ا���kkkkkkkIي أ"�) ��kkkkkkk��ا���ر�%���kkkkkkk وا�5

 )وا!دار���
٩٠.٣٩ ١.٨١ ٢٢٥.٣٨ ١.٤٨ ٣ ١٦.٢٦ ٣٣ ٨٢.٢٧ ١٦٧ 

 ٩٣.٨٤ ١.٨٨ ٢٨٢.٣٩ ٠.٩٩ ٢ ١٠.٣٤ ٢١ ٨٨.٦٧ ١٨٠ )ا���ا
^، ا�/�	dU(ا�/2ارد ا�/	د��  ٨/٢

٨/٣ 
ا���	��� !$r	ء  دارةا���ورات ا���ر���� S^ ا

R%ا�� ^S �>و	ا�/" �j�Yا���ر�%�� وا� �j�Yا�. 
٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ 

 -:�%2jول $� $�� آ: ��  ٩
         

٩/١ R%ل ا��	ت ا��ور�� ��%��� ا$/	$	٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٢.٠٧ ٠.٤٩ ١ ٧.٨٨ ١٦ ٩١.٦٣ ١٨٦ .ا!#�/ 

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ .�"�/�� وا�?�	��Sا�/}U/�ات ا��ا_��� ا ٩/٢

�2!ت ٩/٣Uو��٩٦.٥٥ ١.٩٣ ٣٤٨.٢٥ ١.٩٧ ٤ ٢.٩٦ ٦ ٩٥.٠٧ ١٩٣ .ا� 

١٠ )�5�g2ا� �vه �n	� تtه{�( 
         

١٠/١ 
   =kS :k19$� $�= ا	ذ �%	�
ا!دارة o	N: $�= ا

 ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١  .ا���	��� 

١٠/٢ 
 =S :19$� $�= ا	ذ �%	�
ا�����o  �k	N: $�= أ

 ٦٧.٩٨ ١.٣٦ ٦١.٦١ ٢٣.١٥ ٤٧ ١٧.٧٣ ٣٦ ٥٩.١١ ١٢٠ .ا���	���

١١ 
      Kر��kkل ا��	kQ� ^kS ���	kk
ان ��2kن ���_ �k��kة 

 ^S :/"/�ة دارةا�او ا�� ���	ا���:          
�2ات ١١/١
 �%/_ �$ :�U !. ٦٥.٠٢ ١.٣٠ ٧٣.٧٢ ٢٩.٥٦ ٦٠ ١٠.٨٤ ٢٢ ٥٩.٦١ ١٢١ 

١١/٢ �"�
 �$ :�U ! 2ات�
. ٨٣.٥٠ ١.٦٧ ١٣٧.٦٦ ١.٤٨ ٣ ٣٠.٠٥ ٦١ ٦٨.٤٧ ١٣٩ 

�2ات ١١/٣
 ٩٤.٥٨ ١.٨٩ ٢٩٦.٧٦ ٠.٩٩ ٢ ٨.٨٧ ١٨ ٩٠.١٥ ١٨٣ .! �I$ �$ :�Uة 

١٢ 
  �k66L�� ���ر��U دورات =�$ :N	o 2ن�ان �

 ^Sدارةا� ���	ا��� 
٧٥.٦٢ ١.٥١ ٨٤.٦٩ ١١.٣٣ ٢٣ ٢٦.١١ ٥٣ ٦٢.٥٦ ١٢٧ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K ا�+�Vc'K *c             )٣٤(	��c: jc, Prول   �c%b000ت ا�cوا� �c	�m
و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
*��fرا���
#�cوق ,��9	j�c8 �c ا@��cY�8�ت     و:�cد  ) ر��i ا���c2 (.��2 ا@دارة ا��	�=���ا����L\ ا��[�HC ا�lزم  :K+�رات ا�

 j�8 �, ى�8; آ�, ��� kb�3او *�b)٤٩.٦٩  V٣٩٤.٠٩إ�(  ��2ى, ��K �	��9, ا���� quو ه)٠.٠٥(      �cرة ر��c+9ا� kc��b �c� و

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٢ 

)٥ (  Vccا� ��cc
3 Vccوا��    إدارةو ا�� �cc�
��8	�cc ا��lccO jcc, �cc2ل ا�ccKاد ا����ر	�ا�cc%C'�� وا���cc2	� jccK أ�
�Ucc ا���cc2 ا��f��cc�# وا�9'
9
�� ووا0دار'� �B9#ور �	   �cرة ر��c+9و) ١٠/١(ا�        �cC�]ا�� qucه ���c  تlه~c, ان Vcا� ��c
3 Vcا�� McL�b  Vc'K  ذ��cYا  �K�c2, 
V'K M�!ا V# =�� ا0دارة�	ا��  k7'8 2+� ,�ا#�� و� V'K٩٩.٢٦(أ%(  رة ر���ا�9+ �B�'3)١ (     �cC�]م ا���cB
3
��c ا�Vc ا� Vو ا��

 �2� i��
c� 	�8 ĉ'9����c2 و         دارةا@���# �c�'ا�� ic'�,و �c9,�ا�� ic'�, ارات�c� u�C�3 ح���
و ) ٢/١(ا�c+9�رة ر��c    ا��	�=�� ا�
Vا� ��
3 Vو إدارة ا�� �	ت ا0دار��'
3
�� ا���3 V	�c ا��b�c:�ت ا��lcO jc, �c2ل      ) ٨/٣(ا�9+�رة ر��  ا��lO j, �2ل ا�9 Vو ا��

 H# ��+	دارةا@ا��ورات ا���ر rK0 ��=�	ا���2ا�� H# و���9
3
��c   ) ٩/٢(وا�c+9�رة ر��c   . �ء ا��m�B ا���ر	��2 وا��m�B ا� Vcو ا��
      kc7'8 �c�#ا�, �+c2�8 �c�#��fوا� �c�
3
�ات ا��اO'�� ا�9'~

c� c:�ءت #Vc ا���Xc�3 ا!�c�O       )% ٩٨.٧٧(ا��m2, Vول ��K jK ا���8

3
�� ا�V ان 	��ن ��	) O+�ة Y�H# ��8 ,��ل ا���cر	i او ا�9
Hc# Mc    ) ١١/١(ا�9+�رة ر��  Vدارةا@و ا��     Mc�3 0 ة�c
� ��c=�	ا��
 k7'8 V2+� ,�ا#�� و ا��� M�}8 ات��Y �2
O jK)٦٥.٠٢ %(.  

\�Lا��� V'K �Yا��را ���K ق�C38^ ا�ا��9ض ا�2 j, Pr�	  زمlا� HC�]=���ا���	�2 ا@دارة ا��� .   


� وأ�Kاف و�3���� أآ�د	
��c��9, �c  ان ا���Fوأ� j�9, H
�F�3 M��2'� ذات ه��, ��
'K �2Y~, V�9 ه,،   Mcf
و�3
;
��

�j, �K ا��'�c�ت وا!�c2�م ذات ا��c9�+U     ،و[��BC� ا����H# ��2 ا���ر	i وا�+�* ا�9'
H و�O,� ا��, j, \�}�3و

    �c, �cB�,س و�	ر���c�+��2ى ا�, V'K ه� �, �B�, �C'�&, ت�3&%% H# �K���, ��Yا��&%%�� و��3م �8ا,` درا ��
ا�9'

�� �'lUب'K ت�در: �B+:�
8 P�
  )٢١٤:  ٧٢( .ه� V'K ,��2ى ا��راY�ت ا��'9� 3


�F�3 ��'
K HC�]ا�� \�Lوان ا���         �cC�]ا�� Mc�'��8 �c��vو �c[�+3ار R+3�c3 �cBا� �c
�� 3��رج k�3 ادارة ا�c#0اد آ
 HC�]ا�� M�'م ا����B, j, ء :�ء��
 )١٩: ٧٧. (�b* 	�9+�ه� �98 ا�9'

�
�\ آ�]�'� �ً9+3 ،M
�9
� V'K ا��&%Q و��2�3 ا�9	 HC�]ا�� M��Bان ا�.      Qc%&3 Hc# Mc
و	��ن ���c# Mcد 	9

�c،     ارةدا@,j�9 ر��i ,+� �، و��3ن F�

� آ�M، و	�i�9 هuا V'K �3#^ ا�
c,�'9�ت #Hc ا�F�
ا��'9� H# ���3 ��ي �'

 M+� j, �B9	�3ز ��	و j	�	�
و	H�9 ذ�} �Kم و:�د �lK�ت ,+� �ة j�c8 ا!#�cاد،   .V'K ا!#�اد دارةا@�b* ��3آ� #H ا�

�رآ� #�B� ,��دة
  )٩: ٩٤(. و8�����H ��3ن إ,����� ��M ا�
�9#� وا�


�ت ا������2 @ان وB

� ا��&R�U ���ة ا�9
M �93+� إ�bى ا�B,م       دارة�cا��� Vcإ� R�cU&ف ا���cB	ون ا!#�اد،و~c 
            (cأ� Vc'K R�cU&�'� �F�	،و�دره�c%, �c	��3و �cB�'K ل�c%ا�� �c�Cوآ� Mc
98
'��ت ا���+~ و��3	� ا��b0�:�ت ,�c� jcة ا�9


'�� ا��{آ� ,j �3ا#� ا��
�� وا�����K ا����ة ,j ا���ى ا�K   �cB�, ب�c'U, ه� �
��،وا����م 8l

�	� #H ا�
��ن وا��,�ن ا�+
j�',�9ا� ����3^ ر= Vو3~دي إ� �
F�

�ل ��3�XY ,; ا��b�:�ت ا�Kأ j,. )٤١:٩٢(  

 V��3ا��Y0ا R�U&ا�� ،V3���2 ا� (K�23ف ,�) أو ا�Bا� X2b R�U&�'� ك أ��اع�وه� :   �c,�9اف ا��cد #�) ا!ه��	

�، وا��&R�U ا����F�
'� V�� :  R�cU&وا�� VUY��2ى ا@دارة ا��, V'K ����3ا��Y@ا RU&ا� u�C��8 Vر:� ا!و����8 ��B	

   )٣٦:٤١. (	�آ� R�U&3 V'K ا��b0�:�ت @���ز ا�
2~و���ت ا�
��دة �'
�راء أو ا!�2�م أو ا@دارات. ا���u�Cى

      �ً�cY�Yأ �ًc�رآ Mcf
9
Mc ا@دارى و	'� �c���fا� �C�]ا�� ��F��9ُ ا��	ُ        R�cU&ا�� �c�'
K زمlc	 �cB# �c	ت ا@دار�[�c

&�'c\ ا���
                   V9c23 Vcا�� �c
و	�9�دل ,cB9� 8�!ه
�jc, Mc�# �c هuc	j ا��c%�9	 j	�jc, ;c+ ا��cBف و	��cد إ���c# ،(cذا آc�ن ا��cBف ه�c ا�
     �cK�

�ل و�3ز	c; ا��ا:+c�ت Vc'K أcrK�ء ا��K!ز 3'} ا�زم ��0lز ا��Bاد ا���Kأ j
r�	 ��F�8'��) وا�� Vإ� �K�
 ا��

٨٧:٢٦. (8
� 	��^ ا���j�8 ^�2 ا���Bد jK ]�	^ 8'�غ ا!ه�اف(  

�9 8
f��8 ا�9
�د ا���Cي �'9
'�� ا0دار	� و�uا #	 ��F�ن ا��}      jc, ت�	��c2

�c; ا��� �c�
�F�ا�� \��c]د ا����	 *�b �B'
!آ
c2�م ,
c� 	c2�c�, Vc'K �K;      و#iC� H ا��� k	�P= ا��l9�ت j�8 ا0دارات ا�
&�'�C وا�0،اlKه� V�b ا�
��2ى ا���u�Cي 


�ل K0ا H# ��:د وا0زدوا�rا�� ;�
	 �r	ب وأ�'U
   )٤٩: ٧٥.(ا���0اف jK ا�
2�ر ا�

  Vc# �اره�
�Yوا �B�
�ن �8�= M:! �O! j�b j, �
F�
و�uا #�ن ا���:� P+%3 ,'�� و,��Y إ�V إK�دة ��F�3 ا�
�B��
Kوف ا�، اداء أ�Fا� X2b �
F�
وإK�دة ا���V� ،  ��cF �3ا:BB� #�ن ,%��ه� ���Yن ا���
�وإذا �� �U�3ر و���3\ ا�


�c وإ:�cاء ا���c�7ات      F�

�ة ,���cدة 0     ، أو ا@lcLح ا@دارى ، V�93 إ:�اء ا��را�cY ا�lز,Mc��B� �c ا��c2, �c�'
K Vcه
j�9, �b jK \���3. )١١٢:٤٤(  

        i���cc� XccY��
 دارةا@ ��cc2و 	�ccى ا�+�lccO jcc, *ccbل �cc2+� ,�ا#��cc��K �cc ا�+�Vcc'K *cc ا����ccL\ ا�HC�]�cc ا�
ان ر��i ا���2 ه�c ا��c%�9 ا�c9C�ل و�c�b ا��او	c�� Hc# �c�ح ا�9
'��c          .ا��	�=�� #H آ'�� ا�����8 ا��	�=�� :�,�9 �78اد

��

�8 ;c��Cc%�ت وا���cرات      و:K X'�) ان 	��ن. ا0دار	� وا����8	� H# ا�
~2Y�ت ا0آ�د	�	 �c
BC�, �	�8�3 �����  �c�
ا�9'
���B
3
��) ,j  وا� Hادارة ا���2 ا������K ءة�C�8 2~و
,�P ا��U'2 ا��[��c�C آ¹c   آuا�} ���ت و,lO jل �3ز	; ا�
B�م وا�

HC�]3&%%) ا�� X2b.  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٣ 

  )٣٥(رR1  #�ول
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات ��2` j/ا� ��%�  ا����ار وا�

  )ا
�	ذ �%	$� –ا
�	ذ (ا$r	ء ه��j ا���ر�R%�.  K ا�دارة ا���	����ا��f�N2 ا�5�g2^ ا�tزم  :ا�?	�; ا�/23ر

٢٠٣= ن   

 R1ر
 ا�"�	رة

 ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n  

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

١٣ 
  ��k%ا���ر� �kj�Yء ا�	r$9 �5�g2م ا�	Y/ذ  (ا�	�k
ا

          )%	$�ا
�	ذ � –
١٣/١ y�2��Uو y���S ���cا� ��	٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٩٩ ٢ ٠.٤٩ ١ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ .ر$ 

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ .ا��	ء ا�/3	�gات ا�����A وا�"/��� ١٣/٢

 ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ .ا!��اف $�= ا��23ث ا�"�/�� ١٣/٣

١٣/٤ 
�	!_��	رات ا��c����� وا��k�/�� ��25kIرات    ا���	م

��
 .ا��را
٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٥٣.٨٦ ١.٤٨ ٣ ٢.٩٦ ٦ ٩٥.٥٧ ١٩٤ 

١٣/٥ 
   fkkk��L� ^kkkS بtkkkcا� =kkk�$ ^/د�	kkkاف ا!آ�kkk�!ا

��
 .ا�/�اo: ا��را
٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٦.٧٤ ٠.٩٩ ٢ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.١٢ ١٨٧ 

١٣/٦ 
ا#�kkkkاء ا��2kkkk3ث ا�"�/�kkkkQ� fkkkk��L� ^kkkkS �kkkk	!ت 

 .ا���	��� دارةا�
٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ 

 )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���( ١٤
         

١٤/١ ��S	�?ا� R
 ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ .ا�/2ا

١٤/٢ �"�	Q٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ .�2م ا� 

١٤/٣ ���� ٩٢.٨٦ ١.٨٦ ٢٨٥.٢٠ ٣.٤٥ ٧ ٧.٣٩ ١٥ ٨٩.١٦ ١٨١ .�"	رض ا�

 ٨٨.٤٢ ١.٧٧ ٢٠٩.٦٣ ٣.٩٤ ٨ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٠.٧٩ ١٦٤ .t5oت ا���Lج ١٤/٤

١٤/٥ �I� ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ .ا��f��p وا���#/� وا�

 ٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٣٠٠.٩٠ ١.٩٧ ٤ ٧.٣٩ ١٥ ٩٠.٦٤ ١٨٤ .�ا0/�ا��Q	ن ا� ١٤/٦

 ٩٢.٦١ ١.٨٥ ٢٦٣.٤٢ ١.٤٨ ٣ ١١.٨٢ ٢٤ ٨٦.٧٠ ١٧٦ .ا��Q	ن ا�/}��1 ١٤/٧

١٤/٨ �/�$ R%��2 ا��cUy���Sو y�2��Uو y. ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ 

١٤/٩ 
     bkkkkcLوا� �kkkk�/�"2ث ا�kkkk3�ت وا�	kkkk
R��kkkk�U ا��را

��
 .وا�/�	هH ا��را
٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ 


��ه	 ١٤/١٠ �%oت و	<	ا#�اء ا!��3 ��٩٨.٥٢ ١.٩٧ ٣٧٦.٦٢ ٠.٤٩ ١ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٥٤ ١٩٨ .��ا1 

١٥ ^�� 	/�S رج ا�"�اق	رآ� دا_: و_	I/ا�:- 
         

 ٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣٢٦.٨٢ ١.٤٨ ٣ ٥.٤٢ ١١ ٩٣.١٠ ١٨٩ ا���وات ١٥/١

 ٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ ا�/}U/�ات ١٥/٢

١٥/٣ ��
 ٩٢.٣٦ ١.٨٥ ٢٥١.٧٤ ٠.٤٩ ١ ١٤.٢٩ ٢٩ ٨٥.٢٢ ١٧٣ ا���3	ت ا��را

١٦ 
      �kkk� 	kkkY� fkkk��� ^kkkا�� ��kkk
اداء ا�2ا#�kkk	ت ا��را

R%ا��. 
٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ 

١٧ 
  �kkkkkkkkj�Y2 ا�kkkkkkkkr$ �kkkkkkkk5�gو �n	kkkkkkkk� تtه{kkkkkkk�

�kkkk%ذ (ا���ر�	�kkkk
ان ��2kkkkن ) ا
�kkkk	ذ �%kkkk	$�  –ا
          .o	N: $�= ا��ر#	ت ا�"�/�� ا��	���

 ٧١.١٨ ١.٤٢ ٥٨.٢١ ١٥.٢٧ ٣١ ٢٧.٠٩ ٥٥ ٥٧.٦٤ ١١٧ .دآ�2را� S^ ا������ ا���	��� ١٧/١

١٧/٢  ^S دارةا�دآ�2را� ���	٩٩.٥١ ١.٩٩ ٣٩٤.١٢ ٠.٠٠ ٠ ٠.٩٩ ٢ ٩٩.٠١ ٢٠١ .ا��� 

١٧/٣  ^S ل إدارةدآ�2را�	٩٠.٣٩ ١.٨١ ٢٥١.٢٤ ٤.٩٣ ١٠ ٩.٣٦ ١٩ ٨٥.٧١ ١٧٤ .ا!$/ 

١٧/٤ 
ان ��2kkkkن o	kkkk�$ :kkkkN= �}هkkkk$ :kkkk	�^ ودورات   

 ^S �66L�� ���ر��Uدارةا� ���	ا���. 
٨٧.٩٣ ١.٧٦ ٢٠٥.٠٤ ٤.٤٣ ٩ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٠.٣٠ ١٦٣ 

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٤ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K ا�+�c*       و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
�m	�c      )٣٥(	�j, Pr :�ول �c%b000ت ا�cوا�
*��fرا���
ا�cY�ذ   –ا�cY�ذ  (ا���cر	i   اcrK�ء ه��c2�.   �cm ا@دارة ا��	�=��c  �ا����L\ ا��[�HC ا�lcزم   :K V'K+�رات ا�

�K�2, (  j�c8 �, ى�8; آ�, ��� kb�3او *�b ت�8���Y@ا j�8 �	��9, و:�د #�وق)٥٨.٢١   Vc٣٩٤.١٢إ�(    ��cا�� qucو ه
3
��c ا�c, Vc~هlت  c��� و[��crK �cC ا��cm�B         ) ١٧/٢(و �kc��b �c ا�c+9�رة ر��c      )٠.٠٥(��c2, ��Kى  ,9��	�  Vcو ا��
�cc2	ذ (ا���ر��ccYا–  �K�cc2, ذ��ccYا (    Hcc# qرا�ccدآ� Vcc'K MccL�b ن�cc�	 دارةا@ان     kcc7'8 و �cc�#ا�, �+cc2� Vcc'Kأ ��cc=�	ا��

3
�� ا�V ا�
B�م ا��[�rK! �C�ء ا��m�B ا���ر	��2) ١٣/٣(B�'3� ا�9+�رة ر��  )%٩٩.٥١( Vذ (و ا����Yا– �K�2, ذ��Yا (
  �ccرة ر��cc+9و ا� �cc�
3
��cc ا�Vcc اBccY0�م #Hcc ا�
�ا�ccY ا��f��cc�# و ا�cc+9�رة ر��cc  ) ١٤/١(ا�cc 0اف Vcc'K ا�+��ccث ا�9' Vccو ا��

)١٤/٢ (     �cرة ر��c+9و ا� �c9,�م ا���c	 H# م�BY0ا Vا� ��
3 Vو) ١٤/٨(و ا��         �c2ا�� �	�cU3 Hc# م�BcY0ا Vcا� ��c
3 Vcا��

�� و�8�3	� و#��	� و ا�9+�رة ر�� 'K)رة    ) ١٥/٢�c+9ات و ا��
3~c

�رآ� داMO وO�رج ا��9اق #Vc ا�
3
�� ا�V ا� Vو ا��


�رآ� داMO وO�رج ا��9اق #V اداء ا��ا:+�ت ا��را��Y ا�� Hc	�cB8 \c'� jc, ا��c2�8 �c2+�       ) ١٦(ر�� 
3
�� ا�V ا� Vو ا��

� :�ءت #V ا���X�3 ا!��O ا�9+�رة ر�� %) ٩٩.٢٦(#�� k7'8 ,�ا�١٧/١(�8 (    �cC�]و ���c  تlه~c, Vا� ��
3 Vو ا��

ان 	��ن b�V'K ML دآ��راHc# q ا����c�8 ا��	�=c2� Mc�}8 ��c+� ,�ا#��c و       ) ا�Y�ذ ,2��K –ا�Y�ذ ( �rK ا��m�B ا���ر	�2
 k7'8 V٧١.١٨(ا�� %(.  

K ق�C38^ ا�ا��9ض ا�2 j, Pr�	�  HC�]�cا� \�cLا��� V'K �Yزم  أ �� ا��راlc��  @ ��c=�	ا@دارة ا�� �c2�  ء�crK
  .)ا�Y�ذ ,2��K –ا�Y�ذ (�m ا���ر	i ه�

  )٥٤: ٧٤( .	��د ا����L\ ا��C�]�'� ��'2 ا��ا:+�ت وا�
2~و���ت ا�
�Cو=� L V'K�Xb هqu ا��[��Cو


~ �cc2Y	��ccد ا!�
cc�ط ا@دار	�cc ا�&��ccL   و'� Hcc
�F�ء ا���cc�+ان ا� �ccB	د~	 Hccا�� �cc',���

cc8  j�!دوار ا�cc= اد�cc#!ا
          �cc
F�
'� �c�K�

cB� �ccb��3 *c��8 ا���cBد ا���F�3ت و��blcc%ت وا��و��~c2
ا�
��c2	�ت ا@دار	�c ا�
&�'�cC، آ
cc� 	��cد ا�

 ^���3 q��3�8أه�اف   �c2Y~

Hc ا�ucي 	
�jc أن            (ا��F�ا�� Mc��Bا� �UcY�8ا Mcf
	 �c, دة�cK �c2Y~
'� Hc
�F�ء ا���c�+و إن ا�
 )٦٩: ١٠١( )٧٢-٥٣: ٩٥( .	��ن ه��U�28 l� أو ,�2
� X2b ا��[��\ أو X2b و�bات ا�9
M ا@��Yا����3


H أو�k أه
�) آ+��ة آ
� ان�F�ا�2'�ك ا�� �Yدرا H# ة�L�9

H إذ أ�B�  ا�30�ه�ت ا���C	� ا��F�خ ا����
!�v ا�

�k آ�#� ا�
���7ات ا�2���ة #H أ]�ر ا�9
��# ��c� jc, M	�c وأ#c�ق crb�ر	�     r3 د و�c98أ       Vc'K HcY�Yأ M�c
	 �v~c3 �c	د�,

  �B3�[�cc

��ccB� و�Kأ �cc2�3 �cc#د�ه �cc�K�

�cc و�ccbة ا:�F�

 Hcc	lccO jcc, H3}ccل آ�ccن ا��F�خ ا���cc�
ا!#�ccاد وان ا0ه�
cc�م 8��

 Hc	�c+و وا=ً�c� c98         Hc# q��v}c3�د #H ,&�'\ ا�
��0ت و,lO jل ا���F إ�V ا!8���
�8} وا�����9 �F�خ ا���c�
'� ��c2��ا��

M

� 	HK��2 درا�Y ا�
�c�خ  أه�ا#و,� 	���� j, ��'K X3�b�ت ا�
~2Y�ت #H ���3^  أداء ا�9�j�', ودا�B��9# إ�V ا�9, �B
��

quB� H ا�
~�2Y و��3	� B�9�+[� ان ا��j�8 R8 ا��F�ا��     MBc2ا� �,!�c8 kc2�� ت�c
F�

H و#��c�'K ا��F�خ ا��،   j�c+�	و

�\ أو              �c]ت ا���c+'U�, j�c8و �cB: jc, ا!داء Hc# اد�c#!ت ا�c�'8�رات و��cB

j�c8 �c ا��
 Hc	c'&^ ا�
�ا�F�خ ا����
أه
�� ا�

B��'7� �B: j, أ�Oى	 Hا�� jB
  )١١٩: ٩٧( )٦٧: ٦٧( .ا�


j ا��ccUق وا!ccY���X وا!دوات وا��9��ccL وا�cc�l9�ت ا�
�C��cc'K   وccr�

Hcc ه�cc ذ�cc} ا�
�cc�ل ا��F�خ ا���cc�
ان ا�

j�cc8 �cc ا!#�ccادF�

�cc  . دا�ccm�8 MccO ا�F�

��cc%&  Mccf ا�	 (ccا� Vcc'K Hcc
�F�خ ا���cc�

�jcc ا���ccF إ�Vcc ا�	 {ccذ� Vcc'K ء�cc�8و

�9
� V'K :� ا�9
M ا�2���، ا���:��	 �Bb��� خ ا�، وان��
��#    Vc'K Mc
9	 H8�c�	ا M
K �: ^'O V'K ;�

H ا���� 	�F��
��F��'اد و��#�
c�رآ� #Hc اc&3�ذ ا��c�رات         ، ���3^ ا���Y0ار �

�9ون 8{ه
��Hc# �B ا�9
c�b jc, Mc* ا�	 j�'
و	�M9 ا�9

��c      . ا��...ور�Y ا��2�Y�ت وا�
�9ر �8:�د درج K���� j, ا���f ا�
�+�د��l, Hc
�F�3 خ�c�
8 j�',�c9ا� ;c�
,c�b jc*   !ن 3

�� وا��Cد	� 	�9ز ا���f ا�
�+�د��c  ه�افا��#�ق وا��9�ون وا��9ا�� وا�
2�واة �'��Lل إ�V ���3^ ا!�F�وح   ، ا���cا� ;c#�	و

�	��9

Hc ، و	�	� در:� ا��=� ا��[�HC، ا��F�ء ا���

Hc# �c'f ز	c�دة      . و	��K ا�
�9ر 8���0ء وا��0�

��c ا��F�ا�� �cm�+��#
HC�]ا��وران ا�� ،,l0ةوا��، +�	م ا�����K:��، و�ا@�� H��3٢٤١: ٩٣( .و(  

            cا�� �cmء ه��crK0 XcY��
�ر	i و 	�ى ا�+�lcO j, *bل �c2+� ,�ا#��c��K �c ا�+�Vc'K *c ا����cL\ ا�HC�]�c ا�

H ا�
���ح ���2 8) ا�Y�ذ ,2��K –ا�Y�ذ (�F�ا�� M��B��@اد  دارةا�c78 �9,�: ��=�	آ'�� ا�����8 ا�� H# ��=�	ا��  ، Xc�	 

,c  jc{�) ا0رc�3�ء 8��
��c2ى     وا�ucي   crK�ء ا��cm�B ا���ر	��c2   وا�%C�ت ا��ا:X �3#�ه� #Hc ا  ��3	� ا�
B�م وا�
2~و���ت
\'�	 Hت ا���ت وا��ا:+��bl%د ا��# M�� P=�	 (�0 H
  .�����^ اه�اف ا��B8 �2� ا��9'�

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٥ 

 R1٣٦(#�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات ��2` j/ا� ��%�  ا����ار وا�

 )��رس �%	$� -��رس (��j ا���ر�K أ$r	ء ه.�%R ا�دارة ا���	����ا��f�N2 ا�5�g2^ ا�tزم  :ا�/23ر ا�?	�;

٢٠٣= ن    

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n 

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

١٨ 
   ��k%ا���ر� �kj�Y2ا ا�kr"� �5�g2م ا�	Y/رس  (ا��k�- 

          )��رس �%	$�
١٨/١ y�2��Uو y���S ���cا� ��	٩٦.٣١ ١.٩٣ ٣٢٧.٤١ ٠.٤٩ ١ ٦.٤٠ ١٣ ٩٣.١٠ ١٨٩ .ر$ 

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ .ا��	ء ا�/3	�gات ا�����A وا�"/��� ١٨/٢

 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٠.٩٢ ٠.٤٩ ١ ٢.٤٦ ٥ ٩٧.٠٤ ١٩٧ .ا!��اف $�= ا��23ث ا�"�/�� ١٨/٣

١٨/٤ 
ا���kk	م �	!_��kk	رات ا��c�����kk وا��kk�/�� ��25kkIرات   

��
 .ا��را
٩٣.١٠ ١.٨٦ ٢٦٤.٧٨ ٠.٤٩ ١ ١٢.٨١ ٢٦ ٨٦.٧٠ ١٧٦ 

١٨/٥ 
  fkkkk��L� ^kkkkS بtkkkkcا� =kkkk�$ ^/د�	kkkkاف ا!آ�kkkk�!ا

��
 .ا�/�اo: ا��را
٩١.٨٧ ١.٨٤ ٢٥٧.٧٧ ٢.٤٦ ٥ ١١.٣٣ ٢٣ ٨٦.٢١ ١٧٥ 

١٨/٦ 
 دارةا�ا#�اء ا��23ث ا�"�/�kQ� fk��L� ^kS �k	!ت     

 .ا���	���
٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٤٨.٤٨ ٠.٩٩ ٢ ٣.٩٤ ٨ ٩٥.٠٧ ١٩٣ 

١٨/٧ y���Sو y�2��Uو y�/�$ R%��2 ا��cU. ٩٣.٨٤ ١.٨٨ ٢٩١.٠٢ ١.٩٧ ٤ ٨.٣٧ ١٧ ٨٩.٦٦ ١٨٢ 

١٨/٨ 
     bkkkkkcLوا� �kkkkk�/�"2ث ا�kkkkk3�ت وا�	kkkkk
R��kkkkk�U ا��را

��
 .وا�/�	هH ا��را
٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ 


��ه	 ١٨/٩ �%oت و	<	ا#�اء ا!��3 ��٩٠.٦٤ ١.٨١ ٢٢٦.٣٠ ٠.٩٩ ٢ ١٦.٧٥ ٣٤ ٨٢.٢٧ ١٦٧ .��ا1 

 )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���( ١٩
         

١٩/١ ��S	�?ا� R
 ٩٥.٣٢ ١.٩١ ٣١١.٦٦ ٠.٩٩ ٢ ٧.٣٩ ١٥ ٩١.٦٣ ١٨٦ .ا�/2ا

١٩/٢ �"�	Q٩٦.٥٥ ١.٩٣ ٣٣٢.٦٤ ٠.٤٩ ١ ٥.٩١ ١٢ ٩٣.٦٠ ١٩٠ .�2م ا� 

١٩/٣ ���� ٩٤.٠٩ ١.٨٨ ٢٩٥.٩٣ ١.٩٧ ٤ ٧.٨٨ ١٦ ٩٠.١٥ ١٨٣ .�"	رض ا�

 ٨١.٢٨ ١.٦٣ ٢١٤.٧٧ ١٨.٢٣ ٣٧ ٠.٩٩ ٢ ٨٠.٧٩ ١٦٤ .t5oت ا���Lج ١٩/٤

١٩/٥ �I� ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ .ا��f��p وا���#/� وا�

١٩/٦ 	Q٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٦.٥٦ ٠.٩٩ ٢ ١.٤٨ ٣ ٩٧.٥٤ ١٩٨ .ن ا��ا0/�ا�� 

 ٩٠.٨٩ ١.٨٢ ٢٢٧.٢٧ ٠.٤٩ ١ ١٧.٢٤ ٣٥ ٨٢.٢٧ ١٦٧ .ا��Q	ن ا�/}��1 ١٩/٧

 -:و_	رج ا�"�اق �S/	 ��^ا�/I	رآ� دا_:  ٢٠
         

 ٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣٢٦.٨٢ ١.٤٨ ٣ ٥.٤٢ ١١ ٩٣.١٠ ١٨٩ ا���وات ٢٠/١

 ٩٣.٣٥ ١.٨٧ ٢٨١.٣٩ ١.٩٧ ٤ ٩.٣٦ ١٩ ٨٨.٦٧ ١٨٠ ا�/}U/�ات ٢٠/٢

٢٠/٣ ��
 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ ا���3	ت ا��را

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ .ا��را
�� ا��^ ���Y� f	 �� ا��%R اداء ا�2ا#�	ت ٢٠/٤

٢١ 
    �kkk%ا���ر� �kkkj�Y2 ا�kkkr$ �kkk5�gو �n	kkk� تtه{kkk�

ان ��2kkن o	�kk� ( =kk�$ :kkNرس �%kk	�kk�– �$رس (
          ا��	��� ا��ر#	ت ا�"�/��

 ٦٢.٥٦ ١.٢٥ ٢٠.٧٦ ١٨.٧٢ ٣٨ ٣٧.٤٤ ٧٦ ٤٣.٨٤ ٨٩ .�	#%��� S^ ا������ ا���	��� ٢١/١

٢١/٢  ^S���%#	دارةا�� ���	٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ .ا��� 

٢١/٣ ^S ���%#	� ل إدارة	٨٨.٤٢ ١.٧٧ ٢٠٣.٤٨ ٢.٩٦ ٦ ١٧.٢٤ ٣٥ ٧٩.٨٠ ١٦٢ .ا!$/ 

٢١/٤ 
  �k��ر��U ^ ودورات�	ه: ${� =�$ :N	o 2ن�ان �

 ^S �66Lدارةا��� ���	ا���. 
٧٨.٨٢ ١.٥٨ ١٠٥.٢٩ ٧.٨٨ ١٦ ٢٦.٦٠ ٥٤ ٦٥.٥٢ ١٣٣ 

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٦ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K ا�+�c*            )٣٦(	�j, Pr :�ول �c%b000ت ا�cوا� �c	�m
و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
*��fرا���
,�cرس   -,�cرس  (أrK�ء ه��cm ا���cر	i   .��2 ا@دارة ا��	�=���ا����L\ ا��[�HC ا�lزم  :K V'K+�رات ا�

�K�2,(   j�c8 �, ى�8; آ�, ��� kb�3او *�b ت�8���Y@ا j�8 �	��9, و:�د #�وق)٢٠.٧٦   Vc٣٩٤.٠٩إ�(    ��cا�� qucو ه
3
��c ا�c, Vc~هlت  c��� و[��crK �cC ا��cm�B         ) ٢١/٢(و �kc��b �c ا�c+9�رة ر��c      )٠.٠٥(,��9	� ��c2, ��Kى   Vcو ا��

أc2� Vc'K+� ,�ا#��c و kc7'8      ا��	�=��c  دارةا@ان 	��cن b�, Vc'K McL��c,�K (     H#���c2:رس ,c2�   �c,–رس  (ا���ر	�2 
)٩٩.٢٦%(   �ccرة ر��cc+9ا� �ccB�'3)١٨/٢ (   ��cc2	ا���ر �ccm�Bا ا��ccr9� �ccC�]م ا���ccB
3
��cc ا�Vcc ا� Vccرس (و ا���cc,-  رس�cc,

�K�cc2, (  �ccرة ر��cc+9و ا� �cc�'
3
��cc ا�Vcc اBccY0�م) ١٩/٥(ا��cc�ء ا�
�cc�[�ات ا���F	�cc وا�9 Vccو ا��  �cc
#Hcc ا��cc{��\ وا���:

�رآ� داMO وO�رج ا��9اق #V ا��'��ت ا��را��Y 8�2+� ,�ا#�� k7'8 ) ٢٠/٣(ا�9+�رة ر��  وا��
� و
3
�� ا�V ا� Vو ا��

)٩٩.٠١ %(   �cرة ر��ا�9+ ��O!ا X�3ا��� V# ءت�: �
3
��c ا�Vc ان   ) ٢١/١(�8� Vcو ا��      �crK �cC�]و ���c  تlه~c,
ان 	��ن b�, V'K ML�H# ���2: ا�����8 ا��	�=�� M�}8 �2+� ,�ا#�� و ا��V ) س ,2��K,�ر –,�رس (ا��m�B ا���ر	�2 

 k7'8)٦٢.٥٦ %(.  

   HC�]�cا� \�cLا��� V'K �Yا��را ���K ق�C38^ ا�ا��9ض ا�2 j, Pr�	  زمlcا��  @ ��c=�	ا@دارة ا�� �c2�  ء�crK
  .) ,�رس ,2��K -,�رس (�m ا���ر	i ه�

 �	�B� ;, �و��� ��73ت ا����           ;c=و �cا@دارة ه jc, ف�cBن ا��cأن آ �c9+# ا@دارة �c'K �cB9, �c�73و j	�c
ا���ن ا�9
 R8ة، وو=; =�ا�U�2'� �	إدار Mآ�ه� ��
ا!ه�اف �'9�u�C��� j�',ه�، وو=; ا���ا�K و ا�'�ا�V�� P 	��2و B�'K�، و%3


�ن ا���ucc�C، أP+ccL ا��ccBف ,jcc ا@دارة #Vcc ا���ccن      ccr� �cc�8�٢١ر�   �',�cc9س ا��cc
b رة�f�ccYرات   ا�cc�'� ل�cc�
j، إcc2#�ح ا�
M+��2
  )١٦: ٢١( . ا��80�ر	�، ,�U'Y P�ت وا�9Y وا���C	� ا�9C�ل �'
2�ه
� #V و=; ا�

        �Bc%%&3و �c
F�

Mc ا�K ل�c�, ;c, (+cY��3 *c�b j, ��'Oا��ا �m�+ا� �L��K أه� j, �+�9	 H
�F�ا�� M��Bان ا�
�#�ء 8���b�:�ت ا�9
c, M; ا��c�l9 ا��[��c�C و,c2�ه
�)     وا9��Y���b0 (8�:�B3� j, ا��[��\ وا��&%%�ت و��رV'K (3 ا�

   jc, ت�cB�:ب ا���ارات وا!وا,� وا����ا��2 H# �Yl2و���3^ ا� M
ا�c�'9� إ�Vc ا@دارات    دارةا@#R�2+3 H إ:�اءات ا�9
   Hc# (�
c���3^ هquc    ا��VUY وا@ �ا#�� وا���u�C	� وآ�u} ا��2�ب ا���0اb�ت وا!#9�ل ,j ا���uc�C	�j وا@دارات و�
c2�ه


H ه�افا!�F�خ ا����
#�� (c	�c+�9    ه�افأ,� إذا آ�ن 	2�ه� H# ��+'28 ���3^ هqu ا!. V'��3 أه
��) آ9�%� ا	��H# H8 ا�
���9, ��
�F�3 ا�%�K. )٨٤:  ٢٠(  


��\ #��B� ��3ن ,
�9�c   و'� (
BC�,وف و�F'� (+K��2,و �b��C,و ���, �
F�
'� ��
�F�ا�� Mآ��Bا� k��آ �
آ'
 )٢١٧: ٤٢( .V'K ا�&'^ وا@�8اع وا����\ ,; ا���0ت


�c       وF�

�jc ا���cل أ�cB�      ،�� 	�9 ه��ك  } #V أن ا�
�ارد ا�+
�c	� هVc إ�cbى ا�
��,c�ت ا!Y�c��� ��cY�ح ا�	 Mc8
3
��cB� jc, ا���cBض c+K}8�ء ا�9
Mc       ا�
��د ا!و ����mc2,ءة و�Cذات آ �',�K أن �3ا#� ��ى *�b ح�ا ا���uB� VY�Y!ل وا

� وا�Y&�ام إ,�����B3� ا�
�د	� ا�
���b 8{آ+� آC�ءة ,
��� أه�افو���3^ F�
  )٦٤: ٨٤(. ا�

�

� �bا#� ,9��	� و,�د	� ,��Y+� آFا���� أ� H
�F�خ ا����

�c ا�
�� �+cY	c~دي إ�Vc     #��ا#،	�X'U �3#�� ا�F�!ا �
Mآ� �
F�

H وjK ا��F�خ ا����

Hc وارcC3�ع ,0�c9ت ا@��c�ج وMc�'�3         ، ز	�دة ا��=� jK ا��F�0ء ا���cدة ا��c	ز H��c���8و


c�ت ا�cY&�ا,ً� �'��cا#�        . ا������\F�

�ت ا�9�H# �', ا��U�ع ا�c9�م هjc, Hc ا�Mc ا�F�
و�� أ �ر �98 ا�+�j�fb إ�V أن ا�
! �ً��+U3ا���ا#� ا����ةو �
F� ،            jc, �c���K ت�	��c2, ^c���3 ن�
cr� Xc��ا ا��ucB8 م�c
و8�����cB�'K ;c�3 H� c2,~و��� ا0ه�

j�',�9ى ا!#�اد ا��� H
�F�٣٧: ١٠٢(. ا��0ء ا��(  

*b�+ى ا��	و  HC�]ا�� \�Lان ا��� \Lه� و     �cC�]و Mcت آ�c+:ت ووا�و��~c2
� M,�c      Hcوط ا���c
وآucا�} ا�
 H# �#��3 ان X�	 �B�'�� .  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٧ 

 R1٣٧(#�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات ��2`  j/ا� ��%�  ا����ار وا�

 )ا�%��U	ر��- ر�	��� أ�"	ب��رب (ا��j�Y ا�/"	و<� .�%R ا�دارة ا���	����ا��f�N2 ا�5�g2^ ا�tزم  :ا�/23را�?	�;

٢٠٣= ن   

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا� 	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n 

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

٢٢ 
   �kk>و	ا�/" �kkj�Y2 ا�kkr"� �kk�5�g2م ا�	kkY/رب (ا��kkب�	kk"أ� 

          )ر�	���

٢٢/١ ���� ٩٥.٥٧ ١.٩١ ٣١٦.٧٤ ٠.٩٩ ٢ ٦.٩٠ ١٤ ٩٢.١٢ ١٨٧ .ا�/I	رآ� S^ ا�/}U/�ات ا�"�/�� ���%R او ا�

٢٢/٢ R%ا�� �� 	Y� f�� ٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٥٣.٨٦ ١.٤٨ ٣ ٢.٩٦ ٦ ٩٥.٥٧ ١٩٤ .اداء ا�2ا#�	ت ا!دار�� ا��^ �


��ه	 ٢٢/٣ �%oت و	<	ا!��3 ��
 ٩٢.٦١ ١.٨٥ ٢٧١.٥٢ ٢.٤٦ ٥ ٩.٨٥ ٢٠ ٨٧.٦٨ ١٧٨ .ا$/	ل 

          )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���( ٢٣

 ٨٣.٥٠ ١.٦٧ ١٣٧.٦٦ ١.٤٨ ٣ ٣٠.٠٥ ٦١ ٦٨.٤٧ ١٣٩ .t5oت ا���Lج ٢٣/١

٢٣/٢ �"�	Q٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٣ ٠.٩٩ ٢ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٠٤ ١٩٧ .�2م ا� 

٢٣/٣ � ٩٤.٨٣ ١.٩٠ ٣٠٦.٢٥ ١.٤٨ ٣ ٧.٣٩ ١٥ ٩١.١٣ ١٨٥ .����"	رض ا�

 ٩٧.٧٨ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٠ ١.٤٨ ٣ ١.٤٨ ٣ ٩٧.٠٤ ١٩٧ .ا��Q	ن ا��ا0/� وا�/}��1 ٢٣/٤

٢٤  
 �k>و	ا�/" �j�Y�5 ا��gو �n	I� ��/�"ت ا�tرب  (ا�/}ه�k�

  -):ر�	��� أ�"	ب
         

٢٤/١ 
    ^kkS 2ر�2س�	kk�� =kk�$ :kkN	oدارةا�   ���kk��� ��kk�	ا���

R%ز وا!ول $�= ا��	ا���. 
٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٩٩ ٢ ٠.٤٩ ١ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ 

٢٤/٢ 
    ^kkS 2ر�2س�	kk�� =kk�$ :kkN	oدارةا�   ���kk��� ��kk�	ا���

��# ��#. 
٨٤.٢٤ ١.٦٨ ١٤٣.٤٨ ٠.٤٩ ١ ٣٠.٥٤ ٦٢ ٦٨.٩٧ ١٤٠ 

 )�Y	م و�5�g ا�%��U	ر��( ٢٥
         

٢٥/١ RA�� :�I� R%��	� �N	Lت ا�	�5 ا�/�5oو f��6U. ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ 

٢٥/٢ R%��� درة وا�2اردة	ت ا�6t�	"/ا� G�/# �5٩٥.٣٢ ١.٩١ ٣١٦.٤١ ١.٤٨ ٣ ٦.٤٠ ١٣ ٩٢.١٢ ١٨٧ .ار� 

٢٥/٣ R%ا�� K�0درة �� ر	ت ا�6	Y�#2ا�� v�5�U. ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ 

٢٥/٤ R�A�U ت	و��2�� y�Sت و	$	٨٥.٤٧ ١.٧١ ١٦٠.٩٥ ٢.٤٦ ٥ ٢٤.١٤ ٤٩ ٧٣.٤٠ ١٤٩ .ا�"/: و$�� ا!#�/ 

٢٥/٥ 
   dk�c�� 	/�k%o ��$ا�/2ا d�U�Uآ�ة ����2 وv/� ظ	5�o!ا

 .ا!��
٧٨.٥٧ ١.٥٧ ٩٩.٥٩ ٥.٤٢ ١١ ٣٢.٠٢ ٦٥ ٦٢.٥٦ ١٢٧ 

٢٦ )�5�g2ا� �vه �n	� تtه{�( 
         

 ٩٤.٣٣ ١.٨٩ ٣٠٠.٩٠ ١.٩٧ ٤ ٧.٣٩ ١٥ ٩٠.٦٤ ١٨٤ .o	Y� =�$ :N	دة ا!$�اد�� $�= ا!1: ٢٦/١

���� $�= ا!Q� ^S :1	ل ا�%��U	ر������  ٢٦/٢
 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ ._��ة 

 ٩١.١٣ ١.٨٢ ٢٤٠.٩٦ ١.٩٧ ٤ ١٣.٧٩ ٢٨ ٨٤.٢٤ ١٧١ .�Y	رات #��ة S^ ا��"	�: �G ا!_��� ٢٦/٣

٢٦/٤ 
وا
��Lام ا�3	
$  d	��� S^ ا��2اo^ ا���Y���/�A	رات 

^�xا. 
٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٣ ٠.٩٩ ٢ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٠٤ ١٩٧ 

 ٨١.٢٨ ١.٦٣ ١١٩.٨٩ ٣.٤٥ ٧ ٣٠.٥٤ ٦٢ ٦٦.٠١ ١٣٤ .ا�U	ن �Y	رات ا���	�1 وo%� ا���6ف ٢٦/٥

�: ا����A/^ ا�/���ح  ٢٧�Y�� ا�/%�2ى ا!داري:- 
         

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ )ا�"/��(ا�"��	  دارةا� ٢٧/١

٢٧/٢ 
ا$kkkkkr	ء ا��kkkkkj�Y   -رK�kkkkk0 ا��%Rkkkkk  (ا�2
ckkkkk=  دارةا�

 )ا���ر�%�
٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ 

 ٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٥٣.٨٦ ١.٤٨ ٣ ٢.٩٦ ٦ ٩٥.٥٧ ١٩٤ )ا��j�Y ا�/"	و<� وا�%��U	ر��(ا�����v�5  دارةا� ٢٧/٣

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٨ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K ا�+�c*            )٣٧(	�j, Pr :�ول �c%b000ت ا�cوا� �c	�m
و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
*��fرا���
-ر	�=��c  أ�c9�ب ,�cرب  (ا��cm�B ا�
9�و��c   .��2 ا@دارة ا��	�=���ا����L\ ا��[�HC ا�lزم  :K V'K+�رات ا�

هquc  و) ٣٩٤.٠٩إ�Vc   ٩٩.٥٩(و:�د #�وق ,��9	� j�8 ا@��Y�8�ت �b* �3اوc8�, ��c� kb; آc�ى ,c� j�c8      ) ا�3��2�ر	�

Hc     ) ٢٧/٢(و �� k��b ا�9+�رة ر��  )٠.٠٥(ا���� ,��9	� K�� ,��2ى �F�ا�� Mc��B'� ى ا0داري��c2
3
�� ا�Vc ا� Vو ا��

cB�'3� ا�c+9�رة    )%٩٩.٢٦(أc2� V'K+� ,�ا#��c و kc7'8     )اrK�ء ا��m�B ا���ر	�2 -ر��i ا���2 (ا��VUY  دارةا@ا�
���ح 
�2 8
��F�, M) ٢٥/١(ر�� ���8 �L�&ت ا��C'
3
�� ا�B, V�م و[��C ا�3��2�ر	� 3%��\ وCb¥ ا� Vو ا��   �cرة ر��و ا�9+
)٢٧/١ (     

Hcc ا��F�ا�� Mcc��B'� ى ا0داري��cc2
3
��cc ا�Vcc ا� Vccح و ا���cc��@دارةا  �cc�'9ا�)�cc�
cc2�8+� ,�ا#�kcc7'8 �cc    )ا�9
3
��c ا�cB, Vc�م و[��cC ا�3��c2�ر	� اcC�b0�ظ        ) ٢٥/٥(�8�
� :�ءت #V ا���X�3 ا!��O ا�9+�رة ر��  )% ٩٩.٠١( Vcو ا��

 k7'8 V2+� ,�ا#�� و ا��� M�}8 �,0ا X'U�	 �
+2b ��Kا�
٧٨.٥٧(8
uآ�ة 	�,�� وX�3�3 ا�%(.  

      �ccو��9
	�jcc, Pccr ا��cc9ض ا�cc2�8^ اccC3�ق �cc��K ا��راVcc'K �ccY ا����ccL\ ا�HC�]�cc ا�
��ccrK0 XccY�ء ا��ccm�B ا�

H ا�
���ح ���2 8) ا�3��2�ر	�-ر	�=�� أ�9�ب,�رب (�F�ا�� M��B��@دارةا     �c9,�: ��c=�	ا�� �c�8آ'�� ا��� H# ��=�	ا��

  .�78اد


�� وا����م K�8ان �F�3 ة�bو Mص آ�%�Oا �	��3 ��

��c     �اد ا��L\ ا�HC�]�c  اه�F�ة ا���cbا�� Hc# �cC�]و Mc�� .
هuا 	�X'U ��3	� ا�
B�م وا��ا:+�ت وا�
���m2�ت ا�
��]� M�8 و[��C، وآU� {�u�ق ا����Mc�� �c8 ,�آ�c إداري، أي �cKد     

   �	�c

�c	� ���c آc�ف، 	Hc�9 ذ�c} أن و�kc           . ا! &�ص ا�u	 j	��cU+3ن ,+� �cة 8��'� j�98�cا�� j�cYؤو�
 #�cذا آc�ن �cKد ا�
           Vc'K (c8 �c[��

�c	� ا���kc ا��c�c��'� H#�م 8��
cB�م ا�'� �#�c�	 0 *c��8 i�9ن ا���	ل، و�� �9# M�
8 M7�2, ��� �	�
ا�

  )٥٦٧: ٨٩( .اآ
M و:)

�
3
��c; ا@�c8اع وc��+U3)،         آ Vc'K �K�c2	 Mcه�� ^c#و (
K�3ر و�ا��80 V�+�3 H�2 ا��Y~
	�� #H ا�7����F�3 X ا�

� ,� 	�8 ^'9���Y0��b! �8ال ا�+��m و�c�73ات  �Y0و �c2ع   قا��cو� Xc'Uا�  (c�# .      �c2Y~

qucB� Hc ا��F�ا�� Mc��Bأن ا� �c
آ

       c�# ،�cB9, \cات وا�����c�7ا�� qucB� �8���cY0ا �c��وا��� �m�+��73ات ا� k+'U3 �

�ار آ'�Y�8 �9ل�	د و���	   ��cF�دة ا���cKإ ��

��c    . وا���ر	X وإدO�ل ا������ت ا@دار	� آ'
� ا��Vr ,��خ ا��80�ر ذ�}�F�ا�� �cB�m�8 Hc# ت�2Y~
و���+ً� ,� ��3ث هqu ا�
^�+Uوا�� �	�Uر وا���ا�+�* وا��80 �
B, V���3 �L�O ات�b٩١: ٦٣( .و(  


c� Hc     ه�افان و=�ح ا!و�F�0ء ا���cدة ا��c	ز V'K �K�2	 ��
�F�ا��  j�',�c9اد ا��c#!ا!  ، �ى ا kc��آ �c
 ه�cاف #�'
   �cc+أآ �cc
F�

Hcc و�'�F�0ء ا���cc'� اد�cc#!ا �ccB#إدراك و �cc�'
K kcc��آ �cc
و	�cc+U^ ذ�Vcc'K {cc ا�
B�cc`  . وا=��cc و,��ccدة آ'

  �c	ءة ا@دار�cCوا�� �C2'Cوا� ،      \��c]وو �c�
�F�ت ا���c�'
وا=��c آ'
c� أدى ذ�c} إ�Vc ز	c�دة ا�0�cء        دارةا@#�'
c� آ��kc ا�9
��F��'� ء�

H وا@lOص وا@��F�٣٦ – ٢٨: ٩١( .ا��(  

    HC�]�ccا� \�ccLا��� Vcc'K *cc�+ا� �cc��K �cc�#ا�, �+cc2� لlccO jcc, *ccb�+ى ا��cc	 زم وlccا�� ��cc=�	ا@دارة ا�� �cc2�
هc� �crK Hc# ا��cm�B ا�
9�و��c      ن ه��ك  �وط وا:Xc �3ا#� إ)ا�3��2�ر	�-ر	�=�� أ�9�ب,�رب (rK�ء ا��m�B ا�
9�و�� @

        �c2Y~
	�X ا���0ام B8� وه��ك وا:+�ت و,2~و���ت  �B�'K ;�3	�X }3د	�B� V'K ا�c3 و:c) وذا�c  jc, {c{�) ا0رc�3�ء 8��
 ^����� ��
  .اه�اف ا���2ا��9'�

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٨٩ 

  )٣٨(رR1  #�ول
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات��2` j/ا� ��%�  ا����ار وا�

 Gا�/23ر ا��ا� : �o���/ا� ��/�A�   .�%R ا�دارة ا���	��� �ا��c��L ا��
٢٠٣= ن       

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا�  	� �o =ا� iS2ا� iS2ا� ��n  

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

�: ا����A/^ ا�/���ح �Y�� ��
	� :ا��Lاb0 ا����A/�� ا�/
         

١ 
ا��kkkk���c ا��kkkk���Y وهkkkk^ أن �kkkkUرج ا��kkkko2ات   

:��Yا� �/� ��/�A� .ا����A/^ ا��
٢٦.٣٥ ٠.٥٣ ١٤٤.٣٩ ٧١.٤٣ ١٤٥ ٤.٤٣ ٩ ٢٤.١٤ ٤٩ 

٢ 
ا��kkkkk���c ا���kkkkk%>�5 وه�kkkkkU ^kkkkkرج ا��kkkkko2ات   
     =kا� ��k/ا�� �k5: و�k
ا����A/�� �� ا$�= ا�= ا

^/�A��: ا���Y�	ر�	ا��%. 
٩٧.٠٤ ١.٩٤ ٣٥٣.٨٦ ١.٤٨ ٣ ٢.٩٦ ٦ ٩٥.٥٧ ١٩٤ 

٣ 
ا��kkkkkk���c ا��ا�kkkkkk��0 وه�kkkkkkU ^kkkkkkرج ا��kkkkkko2ات 
   wkرج ��آ	k_ =ا��ا�0ة ا� f6��� �� ��/�A�ا��

 ^/�A��: ا���Yا� ^S ا��ا�0ة. 
٤٨.٧٧ ٠.٩٨ ٩٥.٧٧ ٥٠.٧٤ ١٠٣ ٠.٩٩ ٢ ٤٨.٢٨ ٩٨ 

٤ 
ا��kkkkk���c ا�"/2د��kkkkk وه�kkkkkU ^kkkkkرج ا��kkkkko2ات    
     :�kk� =kk�$ :5kk
ا����kk� �kk�/�A ا!$�kk= ا�kk= ا!

^/�A��: ا���Yا� ^S ات�o2ء ا�	/
	� �/0	1. 
٨٠.٥٤ ١.٦١ ١١٥.٢٨ ٤.٩٣ ١٠ ٢٩.٠٦ ٥٩ ٦٦.٠١ ١٣٤ 

٥ 
    �k�/�A�>���� ا��QIة وه^ �kUرج ا��ko2ات ا��
   ^kS ة�QkIا� :�� v_	U5: ا�= ا!$�= و
�� ا!

^/�A��: ا���Yا�. 
٣١.٧٧ ٠.٦٤ ١٢٢.٠٥ ٦٦.٥٠ ١٣٥ ٣.٤٥ ٧ ٣٠.٠٥ ٦١ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K          )٣٨(	�j, Pr :�ول �c%b000ت ا�cوا� �c	�m
ا�+�c*   و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�

�� ا�
���K V'K  �b+�رات ا�
��ر ا��ا8;�F�ا�� �U	�&=�� �ا��	ت     ،��2 ا@دارة ا���8���cY@ا j�c8 �c	��9, وق�c# و:�د

    j�c8 �cc, ى�ccآ ;c8�, ��cc� kccb�3او *c�b)٩٥.٧٧  Vcc٣٥٣.٨٦إ� (   ى��c2, �cc�K �cc	��9, ��cا�� quccو ه)٠.٠٥(  kcc��b �cc� و

�� ,j اV'K ا�Vc اMCcY و,jc ا��
j�c ا�Vc       )٢(ا�9+�رة ر�� �F�ات ا���b�3رج ا�� H��2 وه��Cا� ��	�Uا� Vا� ��
3 Vو ا��

�F�ا�� M��B��8ر�ا��2 k7'8 2+� ,�ا#�� و� V'Kأ H
3
�� ا�V ا��U	�� ا�9
�د	� ) B�'3)٤� ا�9+�رة ر��  (%٩٧.٠٤( Vو ا��
                �+c2�8 Hc
�F�ا�� Mc��Bا� Hc# ات�cbء ا���
cY�8 �c
��� M�c  Vc'K MCcY0ا Vcا� Vc'K0ا jc, �c�
�F�ات ا���cb�3رج ا�� Hوه

 k7'8 ��#رة ر��  )% ٨٠.٥٤(,�ا�ا�9+ ��O!ا X�3ا��� V# ءت�: �
3
��c ا�Vc ا��U	��c ا��c�,�B وهHc أن       )١(�8� Vو ا��
M��Bا� j
= ��
�F�ات ا���b�3رج ا��  k7'8 V2+� ,�ا#�� و ا��� M�}8 H
�F�٢٦.٣٥(ا�� %(.  

 V'K �Yا��را ���K ق�C38^ ا�ا��9ض ا�2 j, Pr�	 �b���

�� ا��F�ا�� �U	�&=���ا��	�2 ا@دارة ا���.  

     ،�ccB�, �cc80 �cc���b P+ccLأ �cc��7ان ا��        �cc	��Cوا� �	د�cc%��0وا ��ccY��2ات ا��cc�7ا�� �cc%K �ccه H��ccا�� �cc%9��#
#��9��� ا���م ه� K��� �9�3د #�) ا�
~�vات و�3��ع أ ��ل ا�
���c2# وcB�3�ر ا��CاMcL ا��,���c وا�
����j�c8 �c       . وا�������:��


�ل آ
� آ�ن ا��=Hc# ;c   .ا��ول وا!�YاقK!ا V'K �v~3 �93 �� ا��ول j�8 �	د�
ا�
�=c�b ،Hc* إن c�8�ء هquc      #����ود ا�
Mآ� ���9'� ����


�ل 8�ت 	���\ V'K ا���Fة ا�K!ا .      ic

�ت ا��cr�ر	� �'c9��� ا�
���cم، 	c2ا� j, �
Y (وا�����7، آ��


�ت، وا�
~2Y�ت، دون اf�Y��ءF�
  )٥٨: ٤٩( .ا!#�اد، وا�

        Hcc# Hcc
�F�ا�� Mcc��B'� ��cc=�

��cc هHcc ا�%�ccرة ا���,'�cc ا��F�ا�� R�
cc{ة وPcc=�3 ا�&�ccا�R   و�cc+�93 ا�&�ccا�
ا�

�j آ jcc, Mc	��cF ا��ccB� ان 	�c9ف �ccU�ق ا�cc 0اف ا0داري       �cc	 *cc��8 HcY��
��XccL ا0دار	�c وا��Mcc2'2 ا��'� Hc
�F�ا��

�U'2ب ا��وأ��2 i��  )٥٤-٥١: ٧٤( .وا�
��2	�ت ا0دار	� و�bو U'Y�ت آM ر


�� 8��B� ا0 ��ل ا���Y��B ا��H �23&�م �F�ا�� R�
�c   آ
� �93ف ا�&�اF�
'� H:ر�c&ا� Mc��Bا� P�=���    �cF�� Hc#

� و�UOط اc%30�ل j�c8 و�cbات ا��cF�م      ,��9F�

�� #H ا��F�ت ا����l9ا� �	ل ��3lO j, ،    �U'c2ب ا���c2ط ا��cUOو


��c ا�
&�'�cC وآucا �cU�ق ا�c 0اف      �F�ت ا���	��2
و�cKد ا�
��c2	�ت ا0دار	�c وا��cاع و�cbات      ،وا�
2~و��� ,lO jل ا�
  )١١٤: ٦١( .رات وأ�2�م �8ر:�B3� ا�
&�'�Cا�9
j, M ادا

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٠ 

�

���� c23��c#�9, Vc'K �K      أc98�د ان R�U&3 ��ة ا�9
 M	�X'U و:�د إ��Yا����3 :��ة وا=�� ا�
c9��� ذات   آc 
�9
�cة وذات           , �c�+	ت �3ر�c��� ع�c+3ل إlcO jc, �cه�	�U3و �cB��
�3 Vc'K Mc
�3آ�+� ا���ى ا�9�,'� ا��اO'��،وآ�u} آ���C ا�9


b ��'9# M���� و,��2+'�� ذات �3���\ ,����9K ة�� V'K ا��%�ل H# �K�23 ����9#ءة و�Cا����3    .آ��cY@ا qucد ه�c
�Kإن ا
 �
F�

��3 Vc'K �c	�c ا���     �c�K	2��K ا�F�
8
� M	2��K ا� ��'
K l�'�3و �
F�
V'K ا�Y&�ام ا�
����B ا�9'
�� ��را�Y ا�

       �cB'دة 3{ه��cKة أو إ�c�ا�
j, �8�'U ا!#�اد ,l+��2،وآ�u} إK�دة �3ز	; ا�
�ارد ا�+
�	� ا������ �'jc, Q'&�c ا!�cKاد ا��ا
�
F�
�����8 و=B9� ا��c��H،وا���9ف �c� Vc'KاHb ا���cة وا�Hc# \9cr        و�3ز	B9� j, :�	�، آ
� 	2��K ذ�} V'K ���م ا�


�� وا�+
�	�،و��3	� ,��F�ا�� Xا���ا� ;�
:         Xc���� {cوذ�،X�9 ا���ا�+c8 �	�cU3 �c��73 اث�cb@ �c:�b ك�ه� k��إذاآ
   ��c2��
Hc، ا��f��c#   ا�+�c�ء ا��� : ا��9�س ذ�} V'K ,���ى و����K ا�9
M وا�9�j�', و X9'3 ا�+��m ا��ا�98 ��'O��cLه� ا���F

   Hc
�F�خ ا���c�

�ت، وذ�} jK ]�	^ ا��{H# ��v ]+��9 ا�F�

�� دورا ه�,� و��b	� H# أداء ا��F�ارد ا���

��، وا��F�ا��
�B�# j�',�9ك ا��'Y H# i�9�	 يu٧٨: ٥( .ا�(  


�ت داMcO ا�����cF، و	     انو�c2ات وا����cbا�� j�8 ت��l9ا� j�+	 يuر ا��ه� ا@] ،H
�F�ا�� M��Bا�    �U'c2ط ا��cUO د�c�
�9
�c        . و,��; ا3&�ذ ا���ار	 Hc
�F�ا�� Mc��Bا� M�c  ت، !ن�c
F�

�c; ا��� (c8 VL�	 أن j�
	 H��f, H
�F�3 Mك ه���ه� iو��


'ccB�، ودر:cc) ا��&%Qcc ا�lز,ccB� �cc�، و,�ccة �b�ccB3�، وا���ccرات       K ن�cc�,ة، و}cc
�

�jcc, �ccK ا��9ا,Mcc أه
ccB� �cc�b ا��, Vcc'K
Kو�� ،�B:���3 Hا�� ����ا@�2�B�# M
93 Hا�� ��m�+وف ا��Fوا� ،�B,�&�23 Hا�� �١١٥ – ٩٩: ٧٩(. �� ا�������:�(  

               Hc
�F�ا�� Mc��B'� �cb���

��c ا��F�ا�� �cU	�&ا� M�c  Vc'K *c�+ا� �c��K �c�#ا�, �+c2� لlcO jc, *cb�+ى ا��	و 

�� 23�V'K �K ا�c8از  أن  � �78اد:�,9 –ا��	�=�� #H آ'�� ا�����8 ا��	�=��  دارةا@ا�
���ح @�
�ء ��2 �F�ا�� �U	�&ا�


��2	�ت ا0دار	� و��3	� ا�3�ه�ت ا�j�8 �U'2 ا�
�[j�C و��2�3 ا�9
M و�3ز	; ا�
B�م وا�
2~���ت ا�
��]� ا��B8 .  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٩١ 

 R1٣٩(#�ول ر(  
��2 9
�Q	�	ت $��� ا��3; $�= $�	رات j/ا� ��%�  ��2` ا����ار وا�

٢٠٣= ن . ا�دارة ا���	��� ا���ر�K وا��j�Y ا�/"	و<� ��%Rا$r	ء ه��j >�ق R���U  :ا�L	�Kا�/23ر   

 R1ر
 ا�"�	رة

  ا�"�	رات
iS2ا� 	� �o =ا� iS2ا�  iS2ا� ��n 

 ���G آ	ى
 b
ا�/�2
 ا�%3	�=

ا!ه/�� 
���%� %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د %ا��%�� ا�"�د ا�

^U!ل اt_ �� ��%ا���ر� �j�Yء ا�	r$أ R���U R��:- 
         

١ xاو: �/r�Uت ا!و��� و	
 -:ا��را
         

١/١ 
�5kN   إدارة�1رة ا���ر�%^ $�= ا�6	ل ا�/	دة ا��را
�� و

���cا� R���Uو. 
٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣٢٦.٨٢ ١.٤٨ ٣ ٥.٤٢ ١١ ٩٣.١٠ ١٨٩ 

 ٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٣ ٠.٩٩ ٢ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٠٤ ١٩٧ .��ى �%	ه/�� 2cU ^Sر ا�/	دة ا�"�/�� ١/٢

١/٣ 
   ^k/�"2ى ا��k%/ا� GS�� �?��32رات ا�"�/�� ا�cا�� ��2اآ�

d�	c��. 
٩٧.٢٩ ١.٩٥ ٣٥٣.٩٨ ٠.٩٩ ٢ ٣.٤٥ ٧ ٩٥.٥٧ ١٩٤ 

١/٤ Kا���ر� ^S �?��3ا�"�/�� ا� d��	
 ٨٨.٤٢ ١.٧٧ ٢٠٣.٤٨ ٢.٩٦ ٦ ١٧.٢٤ ٣٥ ٧٩.٨٠ ١٦٢ .ا
��Lام ا��cق وا!

١/٥ 	Y
 ٩٨.٢٨ ١.٩٧ ٣٧٦.٥٦ ٠.٩٩ ٢ ١.٤٨ ٣ ٩٧.٥٤ ١٩٨ .$�د 
	$	ت ا���ر�%^ و$�د ا�/2اد ا��^ ��ر

٢ y�>	E:^%5� -:ا�Q	d> ا����2ي وا�����R ا�
         

 ٩٠.٦٤ ١.٨١ ٢٢٦.٣٠ ٠.٩٩ ٢ ١٦.٧٥ ٣٤ ٨٢.٢٧ ١٦٧ .�1رة ا���ر�%^ $�= ا!ر�	د وا����#2 ٢/١

٢/٢ ^5Ntط ا�	I� ٩٢.٨٦ ١.٨٦ ٢٧٦.٢٢ ٢.٤٦ ٥ ٩.٣٦ ١٩ ٨٨.١٨ ١٧٩ .ا�/%	ه/� S^ ا�

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ .ا�/2اg�� $�= ا��وام ٢/٣

٢/٤ 
   �kkk��cا� Gkkk� ^kkk%ا���ر� :kkk$	5U  ت	kkk�#م وا�2ا	kkkY/داء ا�!

 .ا�/2آ�� ا���
٩٦.٠٦ ١.٩٢ ٣٣٧.٣١ ١.٩٧ ٤ ٣.٩٤ ٨ ٩٤.٠٩ ١٩١ 

٢/٥ i0tا� �YA/��6 ا�/"���� وا�LI٨٣.٠٠ ١.٦٦ ١٣٨.٨٤ ٤.٤٣ ٩ ٢٥.١٢ ٥١ ٧٠.٤٤ ١٤٣ .ا� 

�� وا�"��2	ت ٢/٦Iا� d٩٣.٦٠ ١.٨٧ ٣١٠.٤١ ٤.٤٣ ٩ ٣.٩٤ ٨ ٩١.٦٣ ١٨٦ .آ� 

٣ y?�	E:^/�"ط ا�	I� -:ا�
         

٣/١ 
�tkk_ ykk��3� �kkIل  $�kkد ا��2kk3ث ا�/�2kkIرة او ا�/�� �kk�2��

�� ا����
�R 
٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ 

٣/٢ 
     ��kkk�Uو �kkk��3/وات ا��kkk�R ا�/kkkI	رآ� kkkS^ ا�/U{kkk/�ات وا�

 ��ا���1
٩٥.٨١ ١.٩٢ ٣٣٧.٢٢ ٢.٤٦ ٥ ٣.٤٥ ٧ ٩٤.٠٩ ١٩١ 

 ٨٧.٩٣ ١.٧٦ ٢٠٥.٠٤ ٤.٤٣ ٩ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٠.٣٠ ١٦٣ �/� ا�/�ة ا�/�3دة ������1 ا�"�/�� ٣/٣

 ٩٨.٠٣ ١.٩٦ ٣٧٠.٨٣ ٠.٩٩ ٢ ١.٩٧ ٤ ٩٧.٠٤ ١٩٧ $�د ا��Q	ن ا��ا0/�� ا��^ �	رك �Y	 ا���ر�%^ ٣/٤

٣/٥ G/�Q/ا� ���_ ^S ��/�"ت ا�	ه/	٨٥.٤٧ ١.٧١ ٢٠٥.٧٢ ٩.٨٥ ٢٠ ٩.٣٦ ١٩ ٨٠.٧٩ ١٦٤ ا�/% 

 -:ا��I	>	ت ا!g	��S:را�"	  ٤
         

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٢.٤٧ ٠.٠٠ ٠ ١.٩٧ ٤ ٩٨.٠٣ ١٩٩ .ا�/I	رآ� S^ ا�/}U/�ات ا�/���3 وا��و��� ٤/١

�� ا�����R$�د ا� ٤/٢
 ٩٧.٥٤ ١.٩٥ ٣٦٥.٠٩ ١.٤٨ ٣ ١.٩٧ ٤ ٩٦.٥٥ ١٩٦ �23ث ا�/�2Iرة $	�/�y و$���t_ yل 

٤/٣ 
/�kk وا�/�tkk_ ykk�2W� �kk�2ل    $�kkد ا���dkk ا�/}��kk5 وا�/��#  

�� ا����
R� 
٩٩.٢٦ ١.٩٩ ٣٩٤.٠٩ ٠.٤٩ ١ ٠.٤٩ ١ ٩٩.٠١ ٢٠١ 

���	"� iSو<� و	ا�/" �j�Yا� R���U R��)��/��5، آNو( 
         

٥ xا!داء(او HU2ا> ���	"�( 
         

 ٨٩.٤١ ١.٧٩ ٢٢٥.٨٢ ٣.٩٤ ٨ ١٣.٣٠ ٢٧ ٨٢.٧٦ ١٦٨ آ/�� ا!داء ٥/١

 ٩٨.٧٧ ١.٩٨ ٣٨٢.٣٨ ٠.٤٩ ١ ١.٤٨ ٣ ٩٨.٠٣ ١٩٩ #2دة ا!داء ٥/٢

٦ y�>	E)2ك ا!داء�
 ���	"�( 
         

 ٩٩.٠١ ١.٩٨ ٣٨٨.٢١ ٠.٤٩ ١ ٠.٩٩ ٢ ٩٨.٥٢ ٢٠٠ آ�	�� ا���	ر�� ٦/١

 ٩٤.٠٩ ١.٨٨ ٣٠٠.٦٠ ٢.٤٦ ٥ ٦.٩٠ ١٤ ٩٠.٦٤ ١٨٤ ا�/�	دئ ٦/٢

 ٨٤.٤٨ ١.٦٩ ١٥٢.٥٥ ٣.٤٥ ٧ ٢٤.١٤ ٤٩ ٧٢.٤١ ١٤٧ ا��اS"�� ا�"	��� ٦/٣

 ٩١.١٣ ١.٨٢ ٢٤٨.٣٤ ٢.٩٦ ٦ ١١.٨٢ ٢٤ ٨٥.٢٢ ١٧٣ ا!wUان ا!<5"	�^ ٦/٤

 ٨٩.٩٠ ١.٨٠ ٢٢٣.٧٢ ٢.٤٦ ٥ ١٥.٢٧ ٣١ ٨٢.٢٧ ١٦٧ ا!<��	� ٦/٥

  

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٢ 

��� ا�&��c8 �cLأى �c��K ا�+�c*            )٣٩(	�j, Pr :�ول �c%b000ت ا�cوا� �c	�m
و ا�&c�ص c8�����ار وا��c2+� ا�
 i,�&ر ا���
و:�cد #�cوق   ،ا@دارة ا��	�=��c   اrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و��c2�� �c  ]�ق K V'K ����3+�رات ا�

 j�8 �, ى�8; آ�, ��� kb�3او *�b ت�8���Y@ا j�8 �	��9,)١٣٨.٨٤  Vى      )٣٩٤.٠٩إ���c2, �c�K �c	��9, ��cا�� quو ه

�c وا�
��,�c          ) ٤/٣(و �� k��b ا�9+�رة ر��  )٠.٠٥(:��
3
��c ا�Vc ا��
c�]�ت ا]0��cK �c�#د ا���Xc ا�
~��cC وا� Vو ا��

ccا��� ��ccY لlccO �cc	�7� kcc7'8 و �cc�#ا�, �+cc2� Vcc'Kأ �	٩٩.٢٦(�%(  �ccرة ر��cc+9ا� �ccB�'3)٢/٣ ( Xcc��ا�� Vccا� ��cc
3 Vccو ا��
    �ccرة ر��cc+9وام و ا��ccا� Vcc'K �cc+]ا�
3
��cc ا�Vcc ا��
cc�ط ا�9'
�ccK Hccد ا�+��ccث    و) ٣/١(ا����cc8ي وا������cc ا��Hcc2C ا� Vccا��

���+�

�رة او ا��

c�رآ�      )٤/١(ا�9+�رة ر�� �'�
� ,�'�� lOل Y�� ا����	� و ا�
3
�� ا�Vc ا��
c�]�ت ا]0��c�# ا� Vو ا��
3
�ات ا�
�'�� وا��و��� و~
3
�� ا�c9, Vc�	�� cY'�ك ا0داء آ���c8 ا���c�ر	� c2�8+� ,�ا#��c        ) ٦/١(ا�9+�رة ر�� #H ا� Vو ا��

 k7'8)رة ر��  )%٩٩.٠١�ا�9+ ��O!ا X�3ا��� V# ءت�: �
��8)٢/٥ ( ��cا����8ي وا���� X��ا�� Vا� ��
3 Vو ا��   Hc2C�ا�
 k7'8 V2+� ,�ا#�� و ا��� M�}8 ^�lا� �BF
  .)%٨٣(ا�
&%�� ا�
����9 وا�

   �cc��K ق�cC38^ ا�cc2ض ا��cc9ا� jcc, Pcr�	 *cc�+ا� Vcc'K  ��cc��3 ق�c[ �cc2�� �ccو��9
 اccrK�ء ه��ccm ا���cر	i وا��ccm�B ا�
  .ا@دارة ا��	�=��


'��cc ا���cc�س و ا������cc2, j�cc2�3 Hcc# ��ccى ا@��cc�ز �cc�K ا��ccCد،     K �cc�
و آuccا ��3	�cc إ,�����cc3) ا�
���Vcc'��3  ;cc أه
  )١٣٥: ٥٣( .اB�l7�Y�، و ,�v j ��3	� ,��#�3)، آ
� 23�R�U&3 H# �K ا��ـ�ى ا�9�,'�

�
ا�
��c2	�ت ا�� Hc	�c�K �c+�9ه� ا!داء     "ا�
�%�د 8��
9�	��ك ,9�	�� ������ أداء ا!#�اد، وا�) 	�X أن ��3ن ه�� آ
 ��=�," )١١٧: ٧(  

 8���c�� H	�c�رن Vc'K �c��'� (c8 أدا�c)، أو هHc ا�
��c2	�ت ا��u�         Hcي 	�X2 إ��c) ا��cCد، و  ا!Y�س ا ان ا�
9�	�� هVو

'�� ����3 ا!داء، �b* أ�cB� c23���=    Hc# �K	B�# �+�9� ا!داء :��ا أو ,�K ح�أ,� =�وري ��� ��	�9
، وأن ��3	� هqu ا�

   ^c���3 ص�c%&8 �B�, ب�'U, ه� �
8 j�',�9\ ا�	اف �93�cأن         أه Hc7+�	 Hcر ا���c,!ا Vcإ� j	�	�c

�c و c�:�3) ا�F�
ا�
 )٣٥٥: ٤٠(  .j�98 uO ا�K0+�ر ���U	� ا!داء3~


��B: ����3 jد ا!#�cاد ا�c9�Vc'K j�', أcY�س �cKد ا���cbات ا�
����c أو ��
�c ا�
+�c9�ت، أو ���c           و
�� آ�ن ,j ا�

9� �+b�%
'�� ����3 ا!داء، إذ أن هqu ا�9
'�Vc'K ��c3 �c أcY�س     ذ�} ,j ا�
9�	�� ا�
�=�X��3 j�,! ��K 3'} ا���9ب ا�


� 	��` B�K� ا��j, ��f ا!UO�ء, ،��%&
  )٤١٥: ٢٠( .ا����	�ات ا�

 اcrK�ء ه��cm ا���cر	i وا��cm�B ا�
9�و��c2�� �c      ]�ق ����3 	�ى ا�+�lO j, *bل �2+� ,�ا#�� �K�� ا�+�* V'K و
 ��� ا�80اع وا��
�� #H ا�9
Mc  8* روح ا��
�س وا�
��#�2 ��ى ا�9��j�',) اه
�� آ+��ة #H ����� ا�ان ، ا@دارة ا��	�=��


� 	~دي ا�V ا��=�,    �c2اف ا���cاه ^c���3 V3~دي ا� Hزات ا���ا��0 Mr#���3^ ا H# �B2	و HC�]ا��    �cFbl, ان �c
آ
j�',�9ت ا��ك و 3%�#�'Y  M
�2
� أv��ء ا�9, M�
8	�K�2� (����9,او:) ا��%�ر و �	��3 V'K . 
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