
 

 

  

  

  

  

  

  

K�	Lا�65: ا�  

��	#	ت وا���N2	ت�
  ا�

  

��	#	ت�
  .أو! ا�

  E	<�	 ا���N2	ت

   

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٤ 

��	#	ت :أو!�
  .ا�

 `�

M هuا ا�M%C ا�Y0���:�ت ا��ML�3 H ا��B� ا�+��b H# *bود �K�� ا�+�* و#H =�ء ا����	، ���Yو
�B=�K  ن��+�Y0ور ا��
  .و�L ���Y��� ا����L�ت #H =�ء 3'} ا�Y0���:�ت ،]+�� �

   رؤ�� ور
	�� وأه�اف R%1 ا�دارة ا���	���: ا�/23ر ا!ول 
  

 xه/��أ:او  Gرؤ��و� ��R%� ����3U RU 	/� y�Sو i0	E2ت ا�"����  �� ا�	"�	Qا� s"� ^S ���$ عt<!وا
  .وا��و���

ا��	�=�� را��� V'K ا�
��2ى ا�0'�
H وا�9��
H# H ا���ر	i وا�+�* ا�9'
H و�O,� ان 	��ن ��2 ا0دارة  ١
 ;
��
 .ا�

  y�>	E: � R%ا�� ��	
 .��ورة وأه/�� آ���ة �� _tل�

٢  ����+Uوا�� ��
�&�,�  3'+�� ا��b�:�ت ا��U�ع ا�9�م وا�&�ص ,j ا���ادر ا�
�&%%� وأ:�اء ا�+��ث ا�9'
 ;
��
 .ا�

 y?�	E: ا� R%1 اه�اف ���	دارة ا������	د�/�� ا���	ت ا!آ	%
Y�  ^S	 اه/�� آ���ة ��ر�U	ء �/%�2ى ا�/}
�: $	م وS^ آ��� ا������ ا���	��� I� ص - ا�"�اق	_ :�I� اد�W� �"�	# لt_ ��.    

٣  ;
��

~2Y�ت ا�Kاد وM�L ���دة اآ�د	
�� ��درة H��3 V'K ادارة ا�����8ا��	�=�� �
&�'\ #m�ت ا���8
  .ا��	�=�� ا����,�� وا0ه'�� 

٤  �C'�&
 .ا�Kاد ادار	�j ��در	V'K j ا�9
H# M ,��0ت ا0دارة ا��	�=�� ا�

د�K و3
��; اrK�ء ه��m ا���ر	V'K i ا:�اء ا��راY�ت وا�+��ث ا�9'
�� #H ,��ل ا0دارة ا��	�=��   ٥
 H�B
 .�'��Bض 8��
��2ى ا��	�=H وا�


�آM ا0دار	� ا��H �3ا:) ا�
~2Y�ت ا��	�=�� ا�Y&�ام   ٦

9���� ا�� �f	ا��� ��
 .ا��Uق ا�9'

 .,�اآ+� ا���Uرات ا�0'�
�� ا�9��
�� #H ا�
��ه` ا��را��Y وا�+��ث ا�9'
�� #H ا0دارة ا��	�=�� ٧

٨ H# �',�9ت ا����,�� وا0ه'�� ا��2Y~
#H درا�Y ا��r�	� ,��ل ا�����8 ا��	�=��  ا��9�ون ,; ا�m�B�ت وا�
 ;
��
��8 ��B3 H=�� ا���	0دارة ا���8 �U+3�
 .ا�

�	S ��%S^ ا�/Q	!ت ا��	���   U ةw�� ذو H��_ ا$�اد:- 

 . اlK0م ا��	�=H وا��l9�ت ا�9�,�  ٩

١٠  H=�	^ ا��	ا���2. 

  �%R ا�دارة ا���	���� ا�/��رات ا��را
�� ا�/����o: ا�/23ر ا�?	<^
#H ا�2�� ا��را��Y �2�3  �ت YH��+U3�K )٣( Y��F� �Kي) ٢٨(و,�
�ع �Kد ا�2�K�ت ا���	�2ر�2س �������oرات 

 �'b�
8 Q%&ا�� �'b�, و3+�أ H��v آ�رس اول وآ�رس Vا�)*��fا��ا8;– ا�(  

 xم:او	ا�" ^�Y/ا!$�اد ا�)���A� )$�د 
	$	ت آ: ���ر 
	$��� <���A ا
�2$�	) (ا�/2اد ا�

 ا��	�=��ا0دارة  ,+�دئ ١

٢   H=�	ل ا����
 ا��
�	9�ت وا���ا��H# j ا�

 ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����   ٣

  

  

 

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٥ 

 y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/(ا!$�اد ا�	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر 
	$��� <���A ا

  ادارة ا���2	^ ٤

٥  H
�F�ا0دارة وا�2'�ك ا��  

٦ Hا���
 ا���ر	X ا�

 ا�+
�	�ادارة ا�
�ارد   ٧

 ا����دة ا��	�=��   ٨

 ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�  ٩

 y?�	E : ر��	$�د(ا�/��رات ا9_�� 	2$��

	$	ت آ: ���ر 
	$��� <���A ا( 


{ت ا��	�=�� وا���و	��� ١٠�
 ادارة ا�

١١ H=�	ل ا����
  ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�

و
	$� وا�oة cU�����  $�د 
	$	ت آ: ���ر 
	$��� <���A( )ا��5د��ا!�"	ب ( ا��c�����/2اد ا� 
	�$2�
     )ا

 ��F�3 وادارة ا�9�ب ا���ى  ١٢

و
	$� وا�oة cU�����  آ: ���ر 
	$��� <���A$�د 
	$	ت ( )ا!�"	ب ا���1�5(اد ا��c����� ا�/2 
	�$2�
  )ا

 ��F�3 وادارة آ�ة ا���م ١٣

��ة��F�3 وادارة آ�ة  ١٤�Uا� 
  

  

  .#H ا�2�� ا��را��Y �2�3 ا�V آ�رس اول وآ�رس v��Y H��K) ٣٣(و,�
�ع �Kد ا�2�K�ت  ���رات ����o ا����2م

  xم:او	ا�" ^�Y/ا!$�اد ا�)���A� )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا
�2$�	) (ا�/2اد ا�

 ا0دارة ا��	�=��  ,+�دئ  ١ 

 وا�+����ا�Lل ا�����8 ا��	�=��  ٢ 

 ٣  H=�	ل ا����
 ا��
�	9�ت وا���ا��H# j ا�

  y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/(ا!$�اد ا�	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا


; ا��	�=�      ٤ ��, H# *�8 ��'b 

 ادارة ا�b0اث ا��	�=��   ٥ 

 ٦   �	�
 ادارة ا�
�ارد ا�+

 ادارة ا���2	^  ٧ 


Hا0دارة   ٨ �F�وا�2'�ك ا��  

  y?�	E : ر��	(ا�/��رات ا9_��	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا


{ت ا��	�=�� وا���و	��� ٩ �
  ادارة ا�

١٠ H=�	ل ا����
 ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�

١١ ��K�
 ��F�3 وادارة ا9�0�ب ا��

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٦ 

 .Y�H# �K ا�2�� ا��را��Y �2�3 ا�V آ�رس اول وآ�رس v��H )٢٤(ا�2�K�ت �Kد  و,�
�ع ���رات ����o ا�/	#%���
  

  xم:او	ا�" ^�Y/ا!$�اد ا�)���A�  )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا
�2$�	) (ا�/2اد ا�

 ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����   ١

  y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ت (ا!$�اد ا�	$	
  )<���A ا
�2$�	$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 

  ادارة ا���2	^ ٢


; ا��	�=� ٣��, H# *�8 ��'b  

٤ �	�
  ادارة ا�
�ارد ا�+

٥   H
�F�ا0دارة وا�2'�ك ا�� 

  y?�	E : ر��	(ا�/��رات ا9_��	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا


{ت ا��	�=�� وا���و	���  ٦�
 ادارة ا�

٧  H# �,���, ت�Y=��درا�	ا0دارة ا�� 

٨  H
�F�وا�2'�ك ا�� �,���
 ا����دة ا�

  .Y�H# �K ا�2�� ا��را��Y �2�3 ا�V آ�رس اول وآ�رس v��H) ٢٧(و,�
�ع �Kد ا�2�K�ت���رات ����o ا��آ�2را�  
  

  xم:او	ا�" ^�Y/ا!$�اد ا�)���A� )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا
�2$�	) (ا�/2اد ا�

 ٢ا0دارة ا��	�=��  ,+�دئ   ١

 ٢ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+���� ٢

  y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/(ا!$�اد ا�	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا

 ٢ادارة ا�b0اث ا��	�=�� ٣

 �2��٢	^ادارة ا  ٤

  ٢ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�  ٥

 �٢���ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��  ٦


; ا��	�=�  ٧��, H# *�8 ��'b٢ 

٨ �	�
 ٢ادارة ا�
�ارد ا�+

  y?�	E : ر��	(ا�/��رات ا9_��	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا

٩ H=�	ل ا����
  ٢ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
  

   .�%R ا�دارة ا���	����ا��f�N2 ا�5�g2^ ا�tزم  :ا�/23ر ا�?	�;  

 ^5�g2ا� f�N2ا���R%ا�� K�0�   
  

  
  دارة ا���	��� ا�/���ح ا�/Y	م ا�R%1 K�0�� ��5�g2 ا�

١  �2���8 ^'9�	 �
 .u�C�3 ��ارات ,�'i ا���,�9 و,�'i ا��'�� #�

 -:ادارة ا��%t_ �� Rل ا��2اo^ ا��	���  

٢   ��
9
��ا�Kاد ا����ر	�ا�C%'�� وا���2	� jK أ�
�U ا���2 ا��f�#�� وا�9''� �B9#ور �	وا0دار �	وا����8. 

 .ا�9
'��ت ا0دار	� ٣

 -:���3U ا��o	#	ت ا��%t_ �� Rل  

 .ا��ورات ا���ر	+�� #H ا0دارة ا��	�=�� rK0�ء ا��m�B ا���ر	��2 وا��m�B ا�
9�و�� #H ا���2  ٤

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٧ 

 
 -:�%2jول $� $�� آ: �� 

٥  ��#��fوا� ��
3
�ات ا��اO'�� ا�9'~
 .ا�


�ل ا���2 ٦K���2 ا�� �	ت ا��ور�K�
 .ا0:�

 
)�5�g2ا� �vه �n	� تtه{�(                          

 .ا��	�=��ا@دارة  #V ا!�2, V'K M��K أ�Y�ذ  ٧
 

! =5�g2ا� f�N2ا�� Kا���ر� �jء ه�	r$) ذ	�
  )ا
�	ذ �%	$� –ا
  

 )�%	$�ا
�	ذ  –ا
�	ذ (ا�/Y	م ا�r$9 �5�g2	ء ا��j�Y ا���ر�%�� 

١ ��
  .ا0 �اف V'K ا�+��ث ا�9'

٢ ��'
 .ا���ء ا�
��[�ات ا���F	� وا�9

 .ا:�اء ا�+��ث ا�9'
�� #H ,&�'\ ,��0ت ا0دارة ا��	�=�� ٣

   )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���(  

٤  ��#��fا� �Yا�
 .ا�

 .	�م ا���,�9 ٥


�� و�8�3	� و#��	� ٦'K �2ا�� �	�U3. 

٧ ��Yه` ا��را��
 .��3	� ا��راY�ت وا�+��ث ا�9'
�� وا�&RU وا�

 ^�� 	/�S رج ا�"�اق	رآ� دا_: و_	I/ا�:- 

3
�ات ٨~
 ا�

 .اداء ا��ا:+�ت ا��را��Y ا�� H	�B8 \'� j, ا���2  ٩

     �k%ا���ر� �kkj�Y2 ا�kr$ �kk5�gو �n	k� تtه{k� ) ذ	�kk
ان ��2kن o	k�$ :kkN= ا��kkر#	ت   ) ا
�k	ذ �%kk	$�  –ا
 .ا��	���ا�"�/�� 

 .دآ��راH# q ا0دارة ا��	�=��  ١٠
  

 ^5�g2ا� f�N2ا��! Kا���ر� �jء ه�	r$) $� -��رس	رس �%��(  
  

 )��رس �%	$� -��رس (ا�/Y	م ا�2r"� �5�g2ا ا��j�Y ا���ر�%�� 

١  ��'
  .ا���ء ا�
��[�ات ا���F	� وا�9

 .ا��را��3��Y	� ا��راY�ت وا�+��ث ا�9'
�� وا�&RU وا�
��ه`  ٢

٣ ��
 .ا0 �اف V'K ا�+��ث ا�9'

   )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���( 

٤ �
 .ا��{��\ وا���:
� وا��

٥  �
� .ا�'��ن ا��ا

 ^�� 	/�S رج ا�"�اق	رآ� دا_: و_	I/ا�:- 

٦ ��Yت ا��را�ا��'� 

 .اداء ا��ا:+�ت ا��را��Y ا�� H	�B8 \'� j, ا���2  ٧

 �n	� تtه{�      �k%ا���ر� �kj�Y2 ا�kr$ �k5�gرس  (و�k�–   �$	k%� رس�k� (     ت	ر#�kا� =k�$ :kN	o 2نk�ان �
 ا�"�/�� ا��	���

 .#H ا0دارة ا��	�=��  ,�:���2 ٨

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٨ 

 ^5�g2ا� f�N2و<� !ا��	ا�/" �j�Yء ا�	r$)���	ب ر�	ر��،��رب ا�"	U��  )ا�%
  

  )��رب ا�"	ب ر�	���(ا�/Y	م ا�2r"� ��5�g2 ا��j�Y ا�/"	و<� 
 

 .اداء ا��ا:+�ت ا0دار	� ا�� H	�B8 \'� j, ا���2  ١
   )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���(  
 .	�م ا���,�9 ٢
٣ ���~

� وا�� .ا�'��ن ا��ا
 �Y�5 ا��gو �n	I� ��/�"ت ا�tو<�ا�/}ه	ا�/" �j)���	ب ر�	رب ا�"��( 
 .ا,���ز وا0ول V'K ا��b�2�V'K ML �8���ر	�س #H ا0دارة ا��	�=�� ���8	�  ٤
 )�Y	م و�5�g ا�%��U	ر��(     
٥  �F�, M�
8 �2���8 �L�&ت ا��C'
 .3%��\ وCb¥ ا�
 .u�C�3 ا���:�B�ت ا�%�درة ,j ر��i ا���2 ٦
    )�5�g2ا� �vه �n	� تtه{�( 
                  .��	) O+�ة V'K j���Y اH# M�0 ,��ل ا�3��2�ر	� ٧

��,B�رات  ٨�F�ا�� Hbا���ا H# ����K Hا�� XY�ام ا���&�Yوا.            
�: ا����A/^ ا�/���ح  �Y�� ا�/%�2ى ا!داري:- 
 ) ا�9
�� (ا0دارة ا�9'��  ٩

١٠  VUYا���2 (ا0دارة ا�� i�� ) اrK�ء ا��m�B ا���ر	�2  -ر
 )ا�3��2�ر	�  -ا��m�B ا�
9�و�� (ارة ا���u�C	� ا0د ١١

  

    . �%R ا�دارة ا���	����ا��c��L ا����A/�� ا�/����o  :ا��ا�Gا�/23ر 

�: ا����A/^ ا�/���ح�Y�� ��
	�  ا��Lاb0 ا����A/�� ا�/

١-  

�� ,j اV'K ا�V اMCY و,j ا���F�ات ا���b�3رج ا�� H��2 وه��Cا� ��	�Uا� H
�F�ا�� M��B��8ر�ا��2 Vا� j�.  

 K�	Lا�/23ر ا� : K�	Lو�� ���2]�ق ����3  : ا�/23ر ا��9
.ا@دارة ا��	�=�� اrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�   
  

^U!ل اt_ �� ��%ا���ر� �j�Yء ا�	r$أ R���U R��:-  
 xاو: �/r�Uت ا!و��� و	
 -:ا��را
١ �BYر�	 Hاد ا���
  .�Kد Y�K�ت ا���ر	H2 و�Kد ا�
٢  ��
 .,�ى ,2�ه
�) #�U3 Hر ا�
�دة ا�9'
 y�>	E:^%5� -:ا�Q	d> ا����2ي وا�����R ا�
 .ا�
�ا[+� V'K ا��وام ٣
 y?�	E:^/�"ط ا�	I� -:ا�

� ,�'�� lOل Y�� ا����	� ٤�'� ���+�

�رة او ا��
 .�Kد ا�+��ث ا�
٥ H2	ا���ر �B8 رك�  Hا�� ��
� .�Kد ا�'��ن ا��ا
 -:ا��I	>	ت ا!g	��S:را�"	  

� وا�
��,� ��7	� lOل Y�� ا����	�  ٦:��
 .�Kد ا���X ا�
~��C وا�
3
�ات ا�
�'�� وا��و��� ٧~

�رآ� #H ا�
 .ا�

���	"� iSو<� و	ا�/" �j�Yا� R���U R�� ) ��/��5،آNو( 
 xا!داء (او HU2ا> ���	"�( 
 :�دة ا0داء ٨
  y�>	E)2ك ا!داء�
 ���	"�( 
 آ���8 ا����ر	� ٩

o b e i k a n d l . c o m



 

٩٩ 

  

  

 :�� R1٧(ر(  

=/�A��: ا���Y�2` ا�� ����  1�: ا��"��: ��Wاد #	�"� ا���	��� ا������ �

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٠ 

 

 R1ر :��)٨(  

=/�A��: ا���Y�2` ا�� ����    �"� ا��"��: ��Wاد #	�"� ا���	��� ا������ �

 R%1رةاا�د 
 ا���	���

 �j�Yا�
 ا���ر�%��

 �j�Yا�
 ا�/"	و<�

  

 ا�%��U	ر��

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠١ 

	�>	E: �N2تا��	:  

 V'	 �
8 *b�+ا� VL�	 �Yت ا��را�:����Yء ا�= V#:  

  :��Wاد #	�"��K�Q  ا�= �N2U	ت -أ 


j أ�c2�م آ'��c      دارةا@ا�������� @دراج ��2  ا��Y%�ل ا�
�ا#��ت -١c= ح�c��
:�,�c9   ا����c�8 ا��	�=��c   ا��	�=��c ا�
 .�78اد

٢-  j, آ�}�'� H9��
 ا�����Y �2اثا�
�د	� و ا�+
�	� ! �3#� ا�
�2'�,�ت ا�lز,�ا:�اء ا��
\ ا�

٣-  i	ر�cا�� H# �f	ت ا����ام ا������&�Yو ا H

8 �'f�v0�ث ا�
��+H و ا��9'��
 �3#�� ا�
�2'�,�ت ا�
�د	� ا�O0ى و ا�
. 

٤- ��'9# �:�b ك�ه�  j, �B�! ��=�	درة���2 ا0دارة ا���م ا���ا��9اق# ا2�0 H  Hc# �K�23 *�b  ا� �	�c�3  �c,�&  �c�'9Cا�
� ;
��
 .�Yق ا�9
M و�Y ا�b�:�ت'

  :#	�"� ��Wاد -آ��� ا������ ا���	��� �N2U	ت ا�= �K�Q  -ب 

١. ��'�'� H
�F�ا�� M��Bا� j
  .ا��Y%�ل ا�
�ا#��ت ا�������� 0دراج ��2 ا0دارة ا��	�=�� =


�د رؤ	� ورY��� و .٢�Kح دارةا@��2  أه�افا���
  .ا��	�=�� ا�

٣.  ��Yات ا��را�bه` وا����
  ،ادراج ا�
��رات ا��راK ��Y�� إ�Kاد و%3
�� ا�

9
M �2�8 ا@دارة ا��	�=�� ا�
���حrK�ء ه��m �3ر	i وه��m ,9�و�� و�3#�� أ .٤'� j�'ه~, j�',�K. 

٥.  H# j�%%&�
��8 ���9�Y0ا ��
  .,j داMO وO�رج ا��9اق ��C�Y�دة ,O j+�ا�B3 ا��	�=��  دارةا@أه


��c   –اlcKم ر	�=�c23–    Vc	^ ر	�=Vc   (دراY�ت ,
�v'� �'�را�Y ا������ �3��ول c%%&3�ت د���¹fc, �c    إ:�اء  .٦�3
�	�
8. (.....  


�د .٧�Kح ا���
 .ا����L\ ا��[�HC ���2 ا0دارة ا��	�=�� ا�

٨. �f	ق ا����Uام ا��&�Yا �j�',�9اداء ا� ����� . 

٩. �
8 �	�
 .	����K ;, XYد ا�lUب  �3#�� ا!,����ت ا�
�د	� وا�+

١٠.    ¹fccc, �cccت د����ccc%%&3 ول�ccc��3 `,ا�ccc8 اث���cccYا Vccc'K Mccc
ادارة و��cccF�3 ا�+0�cccUت  –ا���ccc2	^ ر	�=Vccc (ا�9
8
�	� –اlK0م ا��	�=V -وا�
�B:���ت ا��	�=��  ��
  .....) .ا���

 

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

  

G#ا�/�ا  

  

  .ا�/�ا#G ا�"����: أوً!

	ً�>	E :����  .ا�/�ا#G ا#9

	ً?�	E :�>��>ا� G12ا�.  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٣ 

  .ا�/�ا#G ا�"����: أوً!

، إ��اه�R ا�%/	دو<^   - ١
��

Y	م �	  

:     ;c
��
، M�9C3 دور �rK ه��m ا���ر	i 8����,9�ت ا�
%�	� #c�, H�ل �c,�O ا�
  .م٢٠٠٥أ0ول ا���ء  ١٢٧ع، :�,�9 ا!زه�، آ'�� ا�����8، ,�'� ا�����8

٢ -   R2/3د ا��اه�� ،�%o 
^"S	Iا�  

دار ا��#c�ء  ،ا��&H# R�U ا�
�c�ل ا��	�=Hc  ،ا�
��K�Y ا�9'
�� �lدارة ا��	�=��   :
�
  .م٢٠٠٣،ا�U+�9 ا0و�V ،����� ا�+U��K وا��

٣ -   �/o�2^ أ��ا�  :        �c,�F�, Hc# Hc=�	ا�� Hc2C�ا� H��c%O�� HC�]�cا� \�Lوا��� H�B
ا�K0اد ا�
دار ا��#cccc�ء ����cccc� ا�+U��ccccK وا��
�cccc    ،ا�
���,�cccc��C'� Mcccc ا��	�=��cccc   ا�ccccK0اد 

  .م٢٠١١،ا�U+�9 ا0و�V،ا�Y0��ر	�،

�H ا��Hc2C ا��	�=�c,�F�, Hc# Hc        :  ــــــــــــــــــــــ   - ٤�c%O!ا HC�]�cا� \�Lوا��� H�B
ا@�Kاد ا�
  .م٢٠١٠ ا@�Kاد ا�
���,�C'� Mق ا��	�=��

٥ -   ���	cا�� �/oا@دارة  :  أ    ،;cc	وا���ز �cc
ا��cY0اccC, ����3�ه�� وcb�0ت �cc���+U3، دار ,�0�cوي �'�

�نK ،V�9 ا0و�+Uم٢٠٠٢. ا�.  

  .م١٩٩٥ا�
��ه` j�8 ا���F	� وا��U+�^، ا�U+�9 ا��اK ،�98��� ا���X، ا���ه�ة،  :  أo/� ا���	<=   - ٦

  .م٢٠٠٤ا��&R�U و ا�
�ا�+� ا@دار	�، ,~�2Y  +�ب ا���,�9، ,%�،  :  أo/� ا�/�6ي   - ٧

  .م١٩٩٣، ,��+� ا���FB ا�
%�	� ا���ه�ة، ,��,� ا�����8 وا�9'�م ا����8	�  :  أQo �/o^ وا_�ون   - ٨

  .م ١٩٩٩,+�دئ #K V'� ا@��%�د، ,U+�9 ا�+���ة،   :  أo/� ز��2ن   - ٩


��cccc         :  أo/� �	ه�   -١٠�F�ت ا���ccccYر�


�� ا��B�آMcccc وا�cccc%�� Hcccc
ا��ccccار ،ا�����ccccF ا�M���cccc ا�9'
  .م٢٠٠٧،ا���,��9

إK�دة ه��'� ,�	�	�ت ا�
+�ب وا��	�=� آ
��cU�� MO	� ا!داء ا0دارى �c8زارة     :  أ
	�� ر�2ان   -١١
  .م٢٠٠٨آ'�� ا�����8 ا��	�=��، –ا�
+�ب، رY��� دآ��راq :�,�9 ا�Y0��ر	� 

١٢-   ^�2L=�   :  أ��� ا��	ل ا�����8 ا�+���� وا���Lا)MO�
، ١ط. ا���cءا0ول ) ا��Cc2'C ، ا��c�ر	� ، ا�
 ��Cدار ا�H8�9ه�ة، ا��م١٩٩٦، ا��.  

ا��cccF�م ا�9'
Hccc ،ا�
�ccc�B وا�cccK0اد ا�
Hccc�B، ا�cccLل ا����ccc�8 ا�+����ccc وا��	�=��ccc  :  ــــــــــــــــــــــ   -١٣
H
  .م٢٠٠٢، دار ا���C ا�H8�9، وا0آ�د	

ا��cccF�م ا�9'
Hccc ،ا�
�ccc�B وا�cccK0اد ا�
Hccc�B، ا�cccLل ا����ccc�8 ا�+����ccc وا��	�=��ccc  :  ــــــــــــــــــــــ   -١٤
H
  .م١٩٩٦، دار ا���C ا�H8�9 ا���ه�ة، وا0آ�د	

ا��c�C  دار ، د��M ,9'� ا�M%C و]��X ا�����8 ا�9'
��c ،ا�����8 ا��	�=�� ا�
�ر��Y  :  أ��� ا��2L^ وا_�ون   -١٥
H8�9ه�ة، ا��م١٩٤٤، ٣ط، ا��.  

  .م٢٠٠٠ا���	�B ،k ا��Y ،R�U&�'� H8�9ق ا�9
M و ,��F,� ا�
9'�,�ت، ا�
�Y"/�:  :  9 ا�"��^ ���b�cLا   -١٦

��اوي   -١٧Yن    :  أ�/� ا��	�C'���ccc8 ��ccc=�	ا,` ا���ccc+ى ا��ccc9
� HC�]�cccا� \�cccLوا��� Hccc�B
ا@�cccKاد ا�
  .م ٢٠٠٩ ،ا�
%�ي

 ،ا�cccC�روق دار،ا�ccKاد ��cc2 ا���:
�cc    ،ا�
��K�ccY ا�9��
��ccL��'� �cc\ ا�HC�]�cc      :  �	ري آ	�2اي   -١٨
  .م٢٠٠٧ ،ا�U+�9 ا�f���� ،ا���ه�ة


�رات ا��f��cc�#   ، ا��cc�ه�ة  ،ا0دارة اY��ccY�ت 2U  :    �cc'K<^ �2ردن   -١٩f�ccYl� روق�ccCدار ا�،   �cc9+Uا�
Vم٢٠٠٨ ،ا0و�.  

٢٠-   ^

�c      (ا@دارة ا@��Yا����3 �'
�ارد ا�+
�	�   :  #/	ل ا�/�F�
� ��c2#��ة ا���c�
ا�
c����� MO�c^ ا�
  .م٢٠٠٦ا���ز	;، ��ار ا���,+U'� ��9��K و ا��
� وا���ن ا��ا�b ا�9
�	j، ا

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٤ 

، ١ط ،,�آ�ccc ا���ccc�ب �'�
�ccc  ،ا���ccc	Hccc# * ا0دارة ا��	�=��ccc وا0دارة ا�9��ccc,    :  #/	ل �3/�   -٢١
  .م٢٠٠٧

٢٢-   ^"S	Iا� �%o،  ح	/

�/oأ  

:    �cc'دة ه���ccKت إ�cc+'U�,  ��cc=�	ت ا���cc2Y~
 ،ا!��	�cc واcc�30�دات ا�
%�cc	�   ،ا�
�cc'�

�cc ا��cc�دي ا��cc9د ا��	�=��cc ا����cc'9� �cc�8م ا�9'
��cc ا�K *cc�8 �'�

�ccرا��, 

��
  .م٢٠٠٧ ]�U�، :�,�9 – ا��	�=�� ا�����8 آ'�� ا��	�=�� ا�����8 �9'�م ا�9'

٢٣-   ^"S	Iا� �%o  :        ء�cc#دار ا�� ��cc=�	وا�� �cc���+ا� (cc�8ا��� Hcc# (cc,�9ت ا��cc�l9'� �ccت ,��ا���cc��+U3 ،
  .م ٢٠٠٣، ١ط، ا�Y0��ر	�


H وا����L\ ا��[�H# HC ا�
~2Y�ت ا��	�=��  :  ــــــــــــــــــــــ   -٢٤�F�ا�� M��Bدار ا��#، ا�  ����c� ء�
 �K�+Uا�،V�9 ا0و�+Uم٢٠١٤ ،ا�.  

٢٥-   ^��o �%o  :     �cB�m�8 �c�
�3 H# �9,�دور ا��،    �c,�9ارة ا��c7ا� �c'�,،  ض�c	ا��،   �c�8�9ا� �c�'

ا�
  .م١٩٩٠، ٦٨ا��92د	� ع

٢٦-   ^#	> �%o،   
  $�� ا��زاق #��

:      ��cc=�	وا�� �cc���+ا� �cc�8ا��� Hcc# ة�ccL�9
دار ا���Xcc  ،ا��cc9+U ا0و�Vcc ،ا0دارة ا�
�^ �78اد�vم٢٠١٣،وا��.  

٢٧-   R��o ��%o  :  "  ت�cccc
F�

�ccccc وا���ز	ccccc;، ا��cccccF�, " �ccccc9+Uر آ'Hccccc : إدارة ا��'� �ccccc,�b دار

�ن، ا!ردن K،����fم٢٠١٠ا�.  

، دار ا��c�C ا�Vc8�9،   )أY+�8)، أ2Y)، أY����UO ،(+ا��9, ،(3��U3)(3	� ا�
��ه`   :  �o/= ا�2آ�:   -٢٨
  .م٢٠٠٥ا���ه�ة، 

٢٩-   =���� -ا���9
�c  (,���ح @دارة ا�
�ارد ا�+
�	� #V =�ء ا�
���7ات ا�
9��Lة �
�ذج  :  o/	دة ا�"
V:�ccc���ر ا����cccUا��-H
�F�ا���	�cccUت  ) ا���	�	�ccc, �9+ccc8 R�cccU&دارات ا���ccc8

  .م٢٠١٢ا�
+�ب وا��	�=� �8
�Bر	� ,%� ا���8�9، 

   ،دا_: 2��#   -٣٠
^
�Qي ه�Y�  

:     Hcc# H9,�ccا�� X	ر�ccوا�� i	ر�ccا�� ^cc�3{ه�Mcc و �cc3ر	X دور ,�اآ�ccU3 �cc	� ]�ا

�ن٣١,�'� ا�3�د ا���,9�ت ا���8�9، ع. ا!]� ا���ر	��2 ا���,��9K ، :  �c��,!ا

  .م١٩٩٦ا�9�,� �30�د ا���,9�ت ا���8�9 

٣١-   ��ّ���

�ن. ا����7�ّ ا0:�
�HK وا��fّ�H#  :  د!ل اK :�
�'� M�   .م٢٠٠٤دار وا

3
� ا����c8ي ا�9'
Hc ا�c2�8;     . ا�+
�cي درا�F� H# ��'�'�3 �Y	� رأس ا�
�ل   :  راdU ا�%"2د   -٣٢~c
ا�
  .م��١٩٩٩'�� ا���: ،��8�b �9,'�ان، ,%�

�\ 8���0	�c ا��	�=��c     :  رأ�S ه��اوي   -٣٣�c]ا�� M�'�3 H# �B3���+U3ء  ،�8,�� ا0ه�اف و�c#دار ا��، 
V�9 ا0و�+Uم٢٠١٢ا�.  

٣٤-   ^Q��/ا� 	ر�  :  H
�F��9#� وا��9'� ا��

�c وا���ز	�c+�[ �2Y~,  ;c  ،ا���ه�ة ،ادارة ا��'�،   �c9+Uا�
Vم٢٠١٠ ،ا0و�.  


�ccc و   :  ر�	 ا��2�%<^   -٣٥�'� �ccc+�[ �ccc2Y~, ا0داري R�ccU&ا��;ccc	ه�ة ،ا���ز�cccا��، Vcccا0و� �ccc9+Uا�، 
  .م٢٠٠٩


��/	ن   -٣٦ `�	

�cc��, Hccح !دارة ا���cc2	^ ا��	�=8 Hcc��ccY�د ا����cc ا�
%�ccي    :  �F�3 Mccء ه���cc�8
  .م٢٠١٤ ،8+�ج ا��9ب


cc{ة  ،ا�ccm�B�ت ا��	�=��cc ا���F	cc�ت ا���	�ccf و��+U3�ccB3�   ادارة   :  
/�� $�� ا�3/��   -٣٧�, Vccا0و� �cc9+Uا�
  .م١٩٩٩ ،ا�
9�رف


�� إ��اه�5c6� R= و     -٣٨
  �_�ون

:      �ccc9,�: ،رة�cccا��� �ccc�'د، آ�ccc%��@ا �ccc2� �ccc ��ا� ،�cccm�+ارد وا��ccc
إ��%ccc�د	�ت ا�
  .م٢٠٠٦ا@�Y��ر	�، 

٣٩-   �%o ء	5N  :   �	�Kز ر�B�8 ا0دارى M
  .م٢٠٠٨ا�
+�ب :�,�9 ا���Cم، �
�ذج ,���ح �'9

o b e i k a n d l . c o m



 

١٠٥ 

�2ا<^   -٤٠Iح ا�tN  :   ،�%, ،ب�'��� �	ر���Y@ج، ,�آ� ا�م٢٠٠٠إدارة ا@��.  


� وا���ز	; ،ا�
�[\ ا0داري  :  $	>f ا�/�	وي   -٤١�'� �+�[ �2Y~,، V�9 ا0و�+Uم٢٠١٣ ،ا�.  

٤٢-   ^%���
Hcc و�ccr�	� 9,��ccLة، دار ا�
�ccق �'+U��ccK وا��
�cc       :  $	�� ا��F�ر ا���ccUا�� ،;cc	وا���ز
�bم١٩٩٨ا��و.  

̂    :  $�� ا�3/�� ��ف   -٤٣ c�+Uوا�� (c	�F�ا� j�8 ��=�	ا�����8 ا�� H# ٢ط، ا@دارة.   �c
، ,�آ�c ا���c�ب �'�
  .م١٩٩٧، ا�Y0��ر	�

٤٤-   R�oا�3/�� ار ���2  :  $Y~, ب�'Yوا `B�, رس ا��و���، ا0دارة�b ،�	ر���Y0م٢٠١٣ ا.  


�ccc��, Vcccح     :  $�� ا���U �/oة   -٤٥�F�3 Mcccه��     ���cccYر ��b��ccc2ى ا��cccا�� Vccc# ���ccc%ا� �ccc	��0دارةا@
   ��c=�	ا@دارةا�� �c2� j��+'� ��=�	آ'�� ا�����8 ا�� �	ر���Y0,�9 ا����2، ::�,

  .م٢٠١٣ ،وا���#�)

٤٦-   �"
  .م٢٠١٣ ،دار ا��9'�� ا���,H9،ا�9
'�� ا0دار	� و,�ارس واY���X ا0دارة   :  $�^ 


V   :  $/�و �3/�   -٤٧�F�ا�� M��Bا� �	�U3 ر إدارة�F�, j, �	ر���Y0�8�=�	ب وا���+

�	�	� ا��
 آ'��c ا����c�8 ا��	�=��c،    –ا���دة ا�
�,'�، رY���,�: ،���c2:��c9, ا�cY0��ر	�    

  .م٢٠١٢


'�� ا���8�9 ا��9c2د	�، ور�n  :     �c	زي ��<^   -٤٨
�U3	� ا��9'�� ا�9��H آ{�b روا#� ا���
�� ا�+
�	� #H ا�

M ,��,� ���وة ا��ؤ	� K     م�cK Vc�b �9ديc2د ا��c%��l� ��'+��2
ا�
��c�9ة   )٢٠٢٠(ا�

 j�8 �, �9ة ا��ا���Cل ا�lO ض�	ا�� H#٢٣- ١٩ �8ض  ،اآ���c	ا�� : R�cU&وزارة ا��، 
  .م٢٠٠٢

٤٩-   R�3 آ����S  :  "H
�F�ا����7 ا�� :��Yوا qد�3)أ98�م٢٠٠٦ ،٢٨  ا����ول، ا��9د ". ا���3.  

  .م٢٠٠٨ ،ا��ار ا���,��9،ا�
���فا�
jB ا0دار	� وا�
�	�   :  ���S ا��Q	ر   -٥٠


�cccc��, Hccccح 0دارة ا���cccc2	^ ا��	�=Hcccc 8�!آ�د	
�cccc�ت ا��	�=2S  :     ��ccccاز �L	ري   -٥١�F�3 Mccccه��

'�� ا���8�9 ا��92د	�
  .م٢٠١٤ ،ا�
�&%%� #H ا�

٥٢-   |�Iاد ا�{S و�_�ون  :  Hا!رد� X,�2، ,�آ� ا�����9 ا�&+Uا� ،�f	ا��� �	ه�� ا@دار�C
  .م١٩٩٥ ،ا�


H، ا�
~�2Y ا���,�c�9 �'�راcY�ت و     :  ����آ	�:    -٥٣�F�ءة ا!داء ا���Cو آ �	�
إدارة ا�
�ارد ا�+
  .م٢٠٠٠ا��
� و ا���ز	;، ,%�، 

   ،آ/	ل درو��   -٥٤
�/3� ^/o	/3ا�  

  .م١٩٩٦ ،ا��m�B ا�
%�	� ا�9�,� �'���ب،ا0دارة ا��	�=�� اiY0 وا��U+���ت  :

  .م٢٠٠١ا���ر	K ،i��� ا���X، ا���ه�ة،  إ�3�ه�ت �b	V# �f ا�
��ه` و]�ق  :  آ�E2 آ�#2   -٥٥


�cc�ه` وا�+�ccا,` #Vcc ا����cc�8 ا��	�=��cc     :  ���= زه�ان   -٥٦'� �cc��Cوا� �cc�
دار زه�ccان  ا�ccL0ل ا�9'
  .م٢٠٠٣، ا���ه�ة، �'�
� وا���ز	;

٥٧-   w�w"ا� ��$ =���،  
��يS :ا�  

:  H�B�, ب�=�� آ��	ا0دارة ا�� H# MO�,،م٢٠٠٩.  

ا��c9+U  .ا�Kاد ��2 ا���:
� �8ار ا�C�روق �'�
� وا���ز	;،ا���,9�ت 8���حادارة   :  �	��: �	2Uك   -٥٨
Vه�ة ،ا0و��م٢٠٠٨، ا��.  


��ه` ا����8	�، ,��+� ا!��'� ا�
%�	�، ا���ه�ة،   :  إ��اه��Q� Rى   -٥٩'� �f	�b ت�
�F�3م٢٠٠٣.  

٦٠-   ^S��6:  �3/� ا�  �	ا0در ��'
  .م٢٠٠٨ ،ا�Y0��ر	�، ,~�b �2Yرس ا��و��� �'�
� وا���ز	; ،ا�9

 ،,~�ccb �ccc2Yرس ا��و���ccc ،ا��ccc9+U ا0و�Vcc  ،ا���cccء ا�f��cc* ،ا�����ccF ا�cc80اHK     :  ــــــــــــــــــــــ   -٦١
  .م٢٠٠٥ ،ا�Y0��ر	�
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٦٢-   ^S2"3/� ا��  :  "H
�F����0ام ا���8 �B��lKو ��
�F�ا�� �#��fا�      �c8�ا��� �cmه� Vc'K �cا����, �Yدرا
8
��cc�U ا��	cc�ض  ^ccوا�����"���ccYت    ، ر�ccYا��را �cc�'رة، آ�cc
�, �cc�� ���cc2:�,


'��cc ا��cc�8�9 ا��9cc2د	�        
، ا�cc�'9�، أآ�د	
�cc� �cc�	�cc'9'� \م ا!,���cc، ا��	cc�ض، ا�
  .م٢٠٠٥

٦٣-   ^U23/� ا�����  :  ��F�وا�� �
F�

�ن. ��F	� ا�K :�
�'� M�  .م٢٠٠٠ ،دار وا


�cccc��8 jcccc2�, �cccى    :  �3/� ا�����ى   -٦٤bا:   �cccc���fا� �ccc9+Uت ا��cccc9,�ا�� ��ccccF�3 ن���ccc� ن�ccccvlfوا�
���9
  .م٢٠١٣ ،ا��m�B ا�9�,� �
�mن ا�
U�8; ا0,��	�،ا���ه�ة ،ا�


�Bر	�c        :  �3/� ��ا1=   -٦٥: Hc# ت�c9,��'� Vc'K0ا i'�
��c8 ب�+

V ,���ح ��K�	� ا��F�3 Mه��
    ،��cc=�	ا�� �cc�8ا��� �cc�'آ �	ر���ccY0ا �cc9,�: ،���cc2:�, ���ccYر ،�cc�8�9ا� �cc%,

  .م٢٠٠٧

٦٦-    �/3� ،R��3ا� ��3/� $�
  $wب

:          ;ccا��ا� ،;cc
��

��cc ا�+��ccm و�cc,�O ا��3 Hcc# ^	ز�ccا��� �cc9,�: �cc�8ا��� �cc�'دور آ
 ،٢٨وا�
��9�ت، وإ,����� ا��B�'K X'7�، ,�'� آ'�� ا���: ،�c�8��c9, ا���c�ز	^ ع   

  .م١٩٩٧


Hcc# Hcc ا��cc�C ا@داري، ,�'�cc    :  �3/� �3	ر��   -٦٧�F�خ ا���cc�
، ١٨/ ، ا�
�'�cc ٦٥/ ا@دارة، ا��cc9دا�
  .م١٩٩٦

٦٨-    �/3�^
: ا�30�ه�ت ا���	Hc# �f ا����c'9 ا��c�H9, ا�
9��cL و أcY���X �3ر	��c2، ا��c�ه�ة         :  ��
Xا��� ���K، م٢٠٠٢.  

 ،ا�R��3 �2/3د $��   -٦٩
^12� �o��  

:  �Yت          درا�c+'U�, ء�c= Hc# ط��cY�8 ��c=�	ا�����8ا�� �c�'�8 ��cYرات ا��را�c�
'�
 Hcc�B
 ،ا��cc9د ا�ccf��H ، ا��	�=�cc'�, ��cc ا��ccYط ��cc'9م و#��ccن ا����cc�8    ، ا�9
Mcc ا�

  .م١٩٩٢

�5c6�،  �/3= ا�%	�`   -٧٠
��%o  

ا��c9+U ا�f����c دار ا��#c�ء ����c� ا�+U�cF�(      �cK�م ا����c'9  (ا�����8 ا��	�=�� ا�
��ر��  :
�
  .م٢٠٠٧ ،وا��


�� و�_�ون   -٧١ =5c6�  :   �ccU� ،ي�cc8ل ا����cc�
ا�
�آcc��8 : �cc�,` إدارة ا���ccدة ا�
cc�,'� و ��+U3�ccB3� Hcc# ا�
 X	ر��'� H8�9م٢٠٠٢،ا����8ي ��ول ا�&'�`ا�.  

ا�
�'�ccc " درا�cccY و�ccc�'�'�3 ��CcccL  " ا���,ccc9�ت، �
B3}ccc�cccB,�BC, ،�، و[��cccBC�     Q���  :	ن ا�?���=   -٧٢
  .م٢٠٠٠، ٥٤,�'i ا��
� ا�9'
H ع -:�,�9 ا���	k  -ا���	k  -ا����8	� 

٧٣-   R"��26ر $�� ا�/�  :   `B�cc
ا!��'�cc ا�
%�cc	�، ا��cc�ه�ة،    ، ,��+�cc)ا���F	�cc وا��
�ccذج وا����cc	�ت  (ا�
  .م٢٠٠٥

٧٤-   :��
   ،<	زك 
��W6ا� 	Y�  

:  H=�	ل ا����
  .م٢٠٠٦، ا�Y0��ر	� ،دار ا���,+U'� �9��K ،ا0دارة #H ا�

٧٥-    :�$	/
�3/�  ،<	#^ ا
  �W	وري

:  �
  .م٢٠١٤، ا�U+�9 ا0و�V،ا0داري ا�
���ف ,�آ� ا����ب ا���	* �'�

  .م٢٠١٠ ،,�آ�ا����ب �'�
�،ا�U+�9 ا0و�V،ا��	�=�� ��اءات #H ا0دارة   :  <��: <�ى   -٧٦

   ،<��: ا��Q	ر   -٧٧
�= ا��6�^�  

  .م٢٠٠٣ ،ا�
�%�رة،ا0دارة اB��L� ا�9'
�� وأ�3�ه�B3� ا�
9��Lة   :

و�oة ا��23ث    -٧٨
ا!#�/	$�� وا������2 

 ��%5�  وا�

:            �c���+U3 �cYدرا ،;c
��

�دة ا�+�c* ا�9'
c�:�3 ،Hc) ا�+��cث ا�9'
��c,�&� �c ا�K
     �ccاء ,�اآ�cc
: Vcc'K��cc9, ا@,cc�م ,�
�9ccY jcc8 �ccد ا@lccY,��، ا�
'��Vcc ا!ول �9
   ��,lcY@�9د اcY j8 �

; #H ا���,9�ت ا��92د	�، :�,�9 ا@,�م ,���
�O,� ا�

  .م٢٠٠٠/ ٢٣ – ٢٠
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