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و�2ا�b وا
��3اث ا����	ت ا!1%	م ،رؤ�� ور
	�� وأه�اف #	�"� ��Wاد 
^S ��/�"اد  -ا��W� �"�	#  
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 رؤ�� ور
	�� وأه�اف #	�"� ��Wاد

 :رؤ�� #	�"� ��Wاد: أو! 

 ، ��l&ر ا���#�
�� 3&�ج ا�9'
�ء وا�
+�j, j�K ��دة ا�
M+��2، ورا#�اً ���K �9,�: P+%�� �9,�ا�� ;'U�3

;وا��ا��ة ��

��ة ا��H# �B23 H ا���
�� ا�
��2ا,� �'�
  .#H ا�+��ث ا�

 	ً�>	E :اد�W� �"�	# ��	
   :ر

 ١.  H
93'�� ,�
�� ,+�V'K H ,�اآ+� ,���2ات ا��&%Q ا�9'
H ، و,'��م 8��
�روث ا�9' �	��3 V'K ��3ص
 M�L!ا Hا��9ا� H
  .وا��9'�

9�8'�
B, �B�ر .٢  �+'U'� �',���

�آM وا�9
M �8وح 8��ء ا�
&%�� ا�
ات #j ا����دة وا�+�* jK أY���Mb X ا�
H�B
  .ا��C	^، وا���0ام 8����دة وا�2'�ك ا!H�lO ا�

 ٣. Hا��9ا� ;
��
  .��س روح اآ�2�ب ا�
lU'� �#�9ب 8
� 	&�م b�:�ت ا�

 ٤.  ��3��'
K ��'K�#و �	�C( ر#; آ �	و ا@دار ��
+�ع ا�uي 	9
V'K M ��3	� وا���:) ��� ا�9
M ا��
�HK ا�
) ا��9'�

��ة�
  .ا�
����ت وا�&�,�ت ذات ا���دة ا�

 ٥.  ��f�+ت ا��ا�&�, �	,�9 ������98 �'��ت ا��l��

�ر	; ا�+�lO j, ��fل ا��
��8 q�#�8 ;
��
اBY0�م #H ازده�ر ا�
Mآ�


�ر	� ا��23 H�Mb H# �K ا��Y0وا.  

 	ً?�	E :Rا���:    

3��3
�د V'K ا���0ام 8����� ا�:  

  .3'��م ا���,�9 �8وره� ا����دي j�8 ا�
~2Y�ت ا��9'�
�� ا!�Oى ,lO jل ��3	� أY iY'�ك ,H�B ,���م :ا����دة .١ 

 ٢.  �
�2

; ا��9ا�H ور#�ه��): ا��9'�� ا���

�ار	� �
� ا��Yن ا�
r� �
�2
  .3'��م ا���,�9 8���9'�� ا�


; :  ا���0ام 8����دة  .٣ ��
ور�+�lO j, ،(3ل U3+�^ ا������ ا�uاH3 وا�
��ر�� ا�
�:��9 وا����, j�2�b �98�:�ت ا�

�ل 3'} ا���:�ت ��Y0 �
�2
  .ا�

 ٤.  ;
��

; و أ����) 8��9'� وا�
�9#� :ا�
2~و��� �3�q ا���

�; �8ا,��� ا��9'�
�� #�O H,� ا�: \�]�3.  

  .ا����ع #H ���:�3�� و�O,�3�� ه� أY�س 3
����:  ا����ع  .٥ 

 ٦.  ;
��
  .��+�V :�,�9 �78اد هH ا!و�j�8 V ا�
~2Y�ت ا��9'�
�� ا��9ا���:  ا�9��	� 8%�رة :�,�9 �78اد #H ا�

3
��ز : ا��b0ام ا�
�+�دل وا��,���  .٧  ،j	�Oا� j�+2��

lU'� Mب وا��B{ة ا���ر	��2 وا�K �m�8 �	���8 �9,�3'��م ا��
  .�b j, H	� إ�8اء ا��أي وا��bام ا��أي ا!�O و3+�دل ا�
9'�,�ت8����� ا�
B��� ا�9���� و����Y ا���م ا���,9
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  : ا9ه�اف ا�
��اQ� ��Q�U	��W� �"اد: را�"ً	 

93
M ا���,V'K �9 ���3^ رY���B� lO j,ل ا!ه�اف ا���3     :  

  .�ق ا�9
��B�3M ا���ة ا�9�,'� ا�
~ه'� �'9
H# M ,&�'\ ا�
��0ت ا���3 H�M8 ا��b0�:�ت ا�
��Uرة �2  .١ 

 ٢.  �B���Y,�9 ور�ا�� �	���3^ رؤ H# �B2	 يuا� M�
  .��3	� ا�9
'��ت ا��9'�
�� وا@دار	� 8��


�� ��رات أrK�ء ا��m�B ا���ر	��2 و�U3	�ه�  .٣ �3.  


�د ا��و���  .٤ �K0ا ��	�و,9 XY���	 �
8 ،��
  .��3	� ���:�3�� ا�9'

 ٥.  C�Y0ة وا�
�9
8
� 	����U3 XY	� ا�+�ا,` ا��9'�
�� ا� ،��	�+�
�دة ,j ا����رب ا��و��� #H ا��&%%�ت ا�
M
  .و,�U'+�ت �Yق ا�9

  .j�2�3 ��رات ا�9�j�', وO'^ ��رات :�	�ة ��3�XY و,�U'+�ت ا���دة  .٦ 

 ٧.  �B���3أ H# �f	ت ا����د ا������
�Kوا �ت و��2�3ه��'
  .أK�دة ه���Y ا@:�اءات 8��
�M ا�uي 	9
M�B23 V'K M ا�9


�� �'��,�9 وا��'��ت وا�
9�ه� وا�
�اآ� و8
� 	���XY وا���:) ا���	� �'��,�9   .٨ �F�ا�� Mآ��Bا� H# �F�دة ا��Kأ.  

3
��lت ا���,�9  .٩  �#��� HC�]ا�� \�Lت ا�����'
K م�
  .ا3

�9
�ة #H ا���,�9 ، وا3&�ذ ا���ع #'�C2 ��� 0 ا���  .١٠ 
  .�U3	� ]�ا�^ ����3 ا!داء ا�

  .�واR8 ا��f�#�� وا�9'
�� وB��v�3� j�8 ا���,�9 وا�
~2Y�ت ا�9'
�� وا���,9�ت ا���8�9 وا�9��
��د�K ا�  .١١ 

 ١٢.  H9,�ا�� M
  .اH# ���l��Y0 ا�9
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 ^S ^� #	�"� ��Wاد -�2ا�b ا
��3اث ا����	ت و ا!1%	م ا�"�/�� S^ ا�Q	�"	ت وه��j ا��"��R ا���
 

 Hه H��9ا0ر�98 �'�9'�� ا� ��,Mf ا80��� وا�
&�+�ات و ( ا���ر	H2 ،ا�U��X ، ا�
��ه` ا��را��Y ا�
�2'�,�ت ا��9'�
�� ا��rور	�  :ان ا��آ�

H ا�K0اد ا���� وذ�} ��8#�� آ�#� ,�2'�,�ت ا�
�د	� و ا�+
�	� و ذ�} ,j ا:M ان 0 ..) ا�
��+�ت 'K �2� اث أي آ'�� او���Yا X'U�	 اu�

  و 	�X ا�F�8 uO0 ا�K0+�ر ا0,�ر ا������ K�� ا�
�وع 8����Y0اث آ�H30	���ل ا���Y0اث ��� ا�
&XK (� RUء 

١ -   �Br98 j, ML0�9 �2&� ]+^ ا,�: Mز ان ��3ن آ��	و 0 �B
r3 Hت ا���ا��&%% H# ��L�%O �9,�: M�� ن��	ورة ان �=

�� :�	�ة ��� 'K ت�اث 3&%%���Yا Vت ا��,9�ا�� V923 وري ان�rا� j, (ا� �
  . ,�:�دة #H ا���Uا�+�9 آ

٢ -  ��l�	 �

�� ا�
�از�� ا�
���� ���Y0اث ا��'��ت و ا2�0�م ا�9'
�� و 8r�, ��2
و ا���:�  ان ��3م ]'+�ت ا���Y0اث و#^ ا�&�U ا�&
	 �

; و ا�
~2Y�ت ا����,�� و b��Y �:ق ا�9
H# M ا�
��#�F ا�
9��� �'�&%%�ت ا�9'
�� ا�
�,; ا���YاBv� آ��
'� ��'9Cا� X�

  . ,�اK�ة ا���� اMf,0 �'��,9�ت

٣-   ;
��
  . ا0ه�
�م 8���&%%�ت ا�9'
�� و ا������ و ا0دار	� ذات ا�v0 ا��ا=�O H# P,� و 3�
�� ا�

  :ان 	�اj�,}3 VK ا��X2 ا������Y ا�9��
�� #H آM ��2 8&%�ص  - ٤

  ]��X/ �3ر	H2    -  أ

  ]��X/ ,&�+�  -  ب

  ]��� /X��K  -  ت

  ]��X/ ��2 داH'O  -  ث

  ]��X/ ,%�ر  -  ج

	l, �9ك ا���Yاث ا��'�� او ا��l, �2ك ��3	H+ و 	�� ��3	� ا��'�� او ا���2 �98 ,�ور Y�� درا��Y آ�,'� و اrO�ع ]'+�B� ا�V ا�O+�ر   - ٥
���L�9 ر,�: H# ة�]��
  . ,�آ�ي ��3	
H 	��ي ,; ا�bى ا��'��ت اوا2�0�م ا�

٦ -  K M+� ��'اث ا�����Yا H#�F�ا� ��	آ�رة u

�ل ,�U'+�ت ا���Y0اث و#^ ا�
�و]� ا���Y}8 �[و�
�م دراHY آ�,M و ���3��
�ا#�� ,
��b0 .  

��� �'�H# �F ]'+�ت ا���Y0اث 30��b ا��L�C ا,�م دا��ة ا��راY�ت و ا��&R�U و ا�
���9�Yl� �98اد و  ١/٣	��ن 	�م   - ٧�B� ا�K�,
� �	���'� X��Uا� Mاد د���Kل ا:�اءات ا�
��Yت ا��9ا���ا�9,��' .  


�; ا�
�وط و ا��rاR8 و 0 	�� ا��H# �F ,���ح ا���Yاث آ'�� 0 	��#�   - ٨: �B�#�#��3 M�0ا V'K j��
'K j�
ان 	�� ا���Yاث ا��'�� 2�8
  . #�B�هuا ا�
�ط


�B� ا��راY�ت ا�  - ٩r�3 Hت ا���9'�,

��,� ���Y0اث ا2�0�م او 	��
M ر��i ا���,�9 او ا��m�B ا�
2~و��� آ�,'� jK د�� و��L ا�
  .ا��'��ت

H�ا��9'�� ا��� �mت و ه��,9�ا�� H# ��
  :  �وط ا���Yاث ا��'��ت و ا2�0�م ا�9'

  ا���,9�ت او ا��m�B/  �و]����Yاث ا��'�� : او0ً

١-   j��
'K j�
2�8 Vا��� ا0د� H# ��'اث ا�����Yن ا��	م ان �ا�2 j, ����
  . V'K اM�0 ا��'��ت ا�


H و هH ان   -٢'K �2� Mاث آ���Ylه�اد� H# آ�رةu
  : 	�� U3+�^ ا�
�وط و ا��rاR8 ا�

8
�  0	�jK M  �3#� اrK�ء ا��m�B ا���ر	V'K ��2 ا�
lك ا��ا�� و #H   - أ (vا���Yا ;,�

'� ) ٤(ا��&%Q ا�b j, j��2	�3ر
3
�b M�:�  ا��&%%�ت ا�9'
�� ا���درة و ا��H ا�K0+�رن 	~�F�8 uO أ�X�'8 �B ا�Y�ذ ,2�V'K �K اM�0 و, ا��آ��راq ، و اv��ن

 Q%&ذات ا�� H# j�%�&, �98 و��

�� ,&�%� ,j دا��ة ا��راY�ت و ا��&R�U و ا�'K ���� M��
���Y0 ��'9#اv) ، 8{ن 	�� 3
  . �اء ا�lزما�9'
H �'��2 ا�
�اد ا���Yاv) ، ��3م ��3	�ا ,l%C ,; �8�ن رأ	B� H# ا���Y0اث و#H =�ء ذ�} 	�� ا:


� ��3ن =
j ا,lك ا���,�9 و #b H���B%�%&3� j, وزارة ا�Oى او ,j ا�
��#�F ا��B�# ;�3 H� 3'}   - ب�l, �	��8 Q�%&3
�,��

�� 	~	� ذ�} ,; آ�#� ا0و���ت =
j درا�Y ا���Y0اث ا�Yر �8�,�9 آ��,�9 ، ��3م ا���ا�� .  


j ا  - ج= ;�3 �
�l, �%%&

; ا���,H9 و 0 	
�j ا�
%�د�� V'K ا���Yاث ��2 او آ'�� #H 8��	�ت 0 ان ��3ن ا�+��	� ا��
�
 H9,�و ا��� ا�� ��l�	 0 j��9,�: ��� �+'[ &�م�� �ءه�8� ��	 Hت ا���	���fارس او ا��

�وط آ+��	�ت ا�'� Vا��� ا0د� �B�# �#��	

H9,�ا�� X��U'� H2C�ا��=; ا� HKو 0 �3ا .  

�� و ]+��9 ا��'�� ا�
V'K �v���2 ان �3#�� ا�
&�+�ات ا�&  - دl�	 �
8 ، �	�+�&
��L 8����2 و ,��
B�# M� ��B�3 ا�B:0ة و ا�
�اد ا�

��H# �2� M�� j ا��'�� و �j 	�� ا�
%�د�� V'K ا2�0�م ا�9'
�� ا�� 0 H	��B�# �#� هuا ا�
�ط'K j	�+�&, jK M�	 0 .  


8 �'f�v0�ث ا�
��+H و ا��9'�
H و ا�Y&�ام ا������ت ا���	H# �f ا���ر	�3i#�� ا�
�2'�,�ت ا�
�د	� ا�O0ى و  –ـه�
  . ا�

�9
�ة #H ا�9��� و ,%�دق B�'K� j, ���� ا�9
�اء ا�
&�%� �'�&%Q ا�
�,; ا���Yاv)  - و
  . ا�Kاد ا�
��ه` ا���L�� ا�

ا�+
�	� ا�
uآ�رة اqlK ا=�#� ا�V ا���:� ا�MY�3 ��'9C ا��را�Y ا�
�9ة �uBا ا��7ض ,+�B�# j� �3#�ا�
�2'�,�ت ا�
�د	� و   -ز
  ,�آ� ا��زارة/ ا���Y0اث و وL\ ا�&�	` ا�V دا��ةا��راY�ت و ا��&R�U و ا�
���98  و اه�اف ����Ylاث

o b e i k a n d l . c o m



 

 

,�ا#��  ��3م دا��ة ا��راY�ت و ا��&R�U و ا�
���98 �8را�Y وM�'�3 ا��راY�ت ا�
��,� ���Y0اث ا��'��ت و ��3م رأ	B� ��Y0%�ل  - ح
�	�
��� ����Ylاث #b H��� �3#� ا�
�2'�,�ت ا�
�د	� و ا�+�+
  . ا���2ا��ز	� ا�

��3م ���� ,j دا��ة ا��راY�ت و ا��&R�U و ا�
��H# �98 ا��زارة 8�:�اء ا��
\ ا�
��H9 �'�{آ� ,j �3#� ا�
�2'�,�ت ا�lز,�   - ط
��; ا�+��	� �'�'�� ا�
�اد ا���YاBv� �98 ا:�اء ا��
\ اqlK ا���Yl� �98 0اث وا�Kاد ��3	� �u8} ، و 0 	��ز �'��,�9 ���73 ,

{�u8 ل ,�ا#�� ا��زارة�%��Yا .  

��� ����Ylاث ، وا��Y%�ل ,�ا#�� ا��2 	��) ط(#H =�ء ا����	� ا��ارد ذآ�H# q ا���Cة   - ي�B�ا� �	م � ا��ز�	ن ��	٣١/٣  Mآ j,
��ً� l80غ ا���,�9 او  K�م�B� ًا�K�,{�u8 �m�Bا� .  

ا��ورة ا0و�j, V ]'+� ا��'�� ,�b j* �3#� ا�
�2'�,�ت ا�
�د	� و  ان 	��ي ��3	� دوري �'�'��ت ا�
j��� �v���2 3&�ج  - ك
  b��Y �:ق ا�9
M ا�Q%&�'���'9C وا�9C'��  ا�+
�	� و ا���:�

 ����v : ت�ا��'� H# H
  ا���,9�ت/ �وط ا���Yاث ا���2 ا�9'

  )ك - أ(,j ا���Cات ) اوH#)0  ��2 ا�9'
H ذات ا�
�وط ا��ارد ذآ�ه��23ي V'K ا���Yاث ا�

 �ًf��v :���ه� ا����9
  ه��m ا��9'�� ا����H/  �وط ا���Yاث ا���2 ا�9'
H# H ا�


'�  B�دة  ا��m�B �3#� اrK�ء  - ١b j, j��2	ار�98 �3ر jK M�	 0 *��8 ^ا���� Q%&ا�� H# و ��ا��آ��راq و ا���ر	V'K ��2 ا�
lك ا��ا
M�0ا V'K رس�, X�'8 

٢ - ��Y0ت ا�+'U�, H��8 ل�
��Yات ا��اردة ا��Cا� X2b او0(�اث و ( j,)وط) ك-ب�
    .اj, qlK ا��rاR8 و ا�
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 R1ر iS��)٢(  

  

  رؤ�� ور
	�� وأه�اف 
  آ��� ا������ ا���	��� #	�"� ��Wاد
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  رؤ�� ور
	�� وأه�اف 
  #	�"� ��Wادآ��� ا������ ا���	��� 

 

 (Vision) :ا��ؤ��


�ًcc� lccO jcc,ل  ��K ة�cc
�9

j ا��'�cc�ت ا�9'
��cc ا�cc= jcc, ن�cc�3 اد أن�cc78 �cc9,�: Hcc# ��cc=�	ا�� �cc�8ا��� �cc�'آ ;cc'U3
       Hc8�9وا� Hcا��9ا� ;c
��
ا0ر�3�ء 8
��2اه� ا�9'
H وا@داري وأن ��3ن ا��'�� ا��ا��ة #H ,��ل ا�+�c* ا�9'
�c,�&� Hc ا�

H
 .وا�9��

 ��	
 (Mission) :ا��

           Hc# م�BcY�� ��c=�	م ا���c'9وا� �c���+ا� �c�8ل ا����c�, Hc# �c%%&�
إ�Kاد ا�
lآ�ت ا�9'
�� ا�����K ا�
~ه'�c وا�
            �cآ����ء 8�c�3رl� ��c=�	م ا���c'9ل ا��c�, Hc# j�fb�c+اد ا��cKإ jcK lًcr# ;c
��
ا0ر�3�ء 8���	�=� ا�
�ر��Y و��L ا�

 .ا��	�=�� ا��9ا��� وV'K ,&�'\ ا�
��2	�ت

  (Goals) :ا9ه�اف

• ��K�

�j 8����ا�X ا�+���� وا����8	� وا0:�', �	���fا� �Yا��را Mbا�
 .إ�Kاد ,�ر�Yن ��رس ا�����8 ا��	�=�� �

•          �cc��9

�ccB9� و8���cc9�ون ,cc; ا��ccB�ت ا�: �ccت ا��و��ccK�U�� ��cc=�	ا�� �ccا���آ �	�ccU3 Vcc'K Mcc
وزارة ا�
cc+�ب (ا�9
��+
 ).وا��	�=� وا�'��� ا0و�


� #H ا����	j�8 X أ8��ء ا�
X9ا@BY�م  •B
�M ا��Yى ا���b=�� إ�	ا�� M9: V'K M

� ا��f�#� ا��	�=�� وا�9� H#. 

•         �c,�9ا� ��c%ا� Hc# �c�8��	0ا �cره�vو� �c=�	ا�� �cYر�

� \��fل ا��lO j, ;
��

�c ا�HK�c   (ا@BY�م #�O H,� ا��

�ر�Y ا��	�=�
� H�%=�� ) ا��	ه` ا�����8 ا����, �	�U3د و�C'�;
��
8
� 	&�م ��3م ور�H ا�. 

•         �cc=�	ا�� ;ccوا� �	�ccU�� Hcc=�	ا�� X	ر�ccوا�� Hcc
9
cc�, Hcc# Mcc�0ت ا�+�cc* ا�9''� �cc'ه~
إ�ccKاد ا�
lآcc�ت ا�9'
��cc ا�
 .ا��9ا���

• ��
  .ا@BY�م #H ���دة ا���آ� ا��	�=� ,lO jل ا�
lآ�ت ا�����K ا�9'
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 R1ر iS��)٣(  

  

���� ا������ � =/�A��: ا���Yادا��W� �"�	# ���	ا���  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

���� ا������ ا���	��� #	�"� ��Wاد� =/�A��: ا���Yا�  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

 R1ر iS��)٤(  

  

  ��/��رات ا��را
�� </2ذج 
  �/���o ا���	�2ر�2س وا�/	#%��� وا��آ�2را� 

���� ا������ ا���	��� #	�"� ��Wاد�  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

�/���o ا���	�2ر�2س ����� ا������ ا���	���  ��/��رات ا��را
��</2ذج 
  #	�"� ��Wاد

  

      ا�/���o ا9و�=

  ا�/ــــــــــــــــــــــــــــ	دة  ت

١  ��C
  ا�����8 ا��

  ا�'�7 ا���8�9  ٢

  ا�'�7 ا@��'��	�  ٣

  3�ر	� ا�����8  ٤

  b�Y+�ت  ٥

٦ ��Y�
  آ�ة ا���م ا�&

  آ�ة ا�2'�  ٧

  آ�ة ا���م  ٨

  أ�v�ل  ٩

١٠  �b�+Y  

  Y��b و ,��ان  ١١

     ا�/���o ا�?	<��

  ا�/ــــــــــــــــــــــــــــ	دة  ت

 ا@b%�ء   ١

  ا�O0+�رات و ا����س  ٢

٣  {�����,�	�8 

  �b	� و د	
���ا]��  ٤

٥  H=�	ا�� X	ا���ر �'K  

��ة  ٦�Uآ�ة ا�  

  آ�ة ا�2'�   ٧

  آ�ة ا���  ٨

٩  �
  ,lآ

١٠  i	ق ا���ر�[  

  ,��انY��b و   ١١

١٢  {�Y��
:  


���Y} أ:�Bة  ١٣:  
  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

       ا�/���o ا�?	�?�

  ا�/ــــــــــــــــــــــــــــ	دة  ت

١ H
  ا�+�* ا�9'

٢  Hا��9'� ا���آ  

٣  H=�	ا�� XUا� 

٤  H=�	ا�� X	2'�� ا���ر#  

��ة  ٥�Uآ�ة ا� 

٦  HY�
  آ�ة ا���م ا�&

  آ�ة ا���م  ٧

 آ�ة ا���  ٨

٩   {�Y��
  "]lب " :

 ,%�ر�K و :�دو  ١٠

١١   H�Cو ا� HK��@ا {�Y��
  "]��+�ت " :

 ا�
+�رزة  ١٢

  أ�9�ب ا�
�rب  ١٣

١٤  i	ق ا���ر�[  

        ا�/���o ا��ا�"�

  ا�/ــــــــــــــــــــــــــــ	دة  ت

١   ��F�ا@دارة و ا��  

  �8,���ت ا����Yب  ٢

٣  j���9
  ر	�=� ا�

٤  ^�+U3 و i	ق �3ر�[  

٥   iC�ا� �'KH=�	ا��  

��ة  ٦�Uآ�ة ا� 

  آ�ة ا�2'�  ٧

 آ�ة ا���  ٨

 آ�ة ا���م  ٩

  أ�9�ب ا���ى  ١٠

 Y��b و ,��ان ١١

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

��/��رات ا��را
�� �/���o ا�/	#%��� ��65: ا��را
^ ا!ول وا�?	<^ </2ذج 
���� ا������ ا���	��� #	�"� ��Wاد�  

  ا�/	دة  ت  ا�/	دة  ت

١  *�8 H
'K   ١  XUا� H=�	ر  

٢  X	�3ر H=�	=�� #2'��  ٢  ر�	ر  

  ا��0'��	� ا�'�7  ٣  b�Y+�ت  ٣

  �bآH 93'�  ٤  و��F�3 إدارة  ٤

٥  �'K iC�ء  ٥  ا��%bا H=�	ر  

  ,�����} 8�	�  ٦  ا��0'��	� ا�'�7  ٦

٧  ^�  و���س ا�O+�رات  ٧  �3ر	i ]�ا

��/��رات ا��را
�� �/���o ا��آ�2را� ��65: ا��را
^ ا!ول وا�?	<^ </2ذج 
  ا���	��� #	�"� ��Wاد����� ا������ 

  ا�/	دة  ت  ا�/	دة  ت

١  *�8 H
'K   ١  XUا� H=�	ر  

٢  X	�3ر H=�	=�� #2'��  ٢  ر�	ر  

  ا��0'��	� ا�'�7  ٣  b�Y+�ت  ٣

  �bآH 93'�  ٤  و��F�3 إدارة  ٤

٥  �'K iC�ء  ٥  ا��%bا H=�	ر  

  ,�����} 8�	�  ٦  ا��0'��	� ا�'�7  ٦

٧  ^�  و���س ا�O+�رات  ٧  �3ر	i ]�ا
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 R1ر iS��)٥(  

  �</2ذج ��/��رات ا��را
�� ���66L	ت ا����1

�c1 �"�	Q�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  </2ذج ��/��رات ا��را
�� ���66L	ت ا�����1

�c1 �"�	Q�  

  
 

 
 

��
�1
��
ت ا

	6
6

L�
 إ
R ا�/��ر ت ا�

 

�ت ا��	�=�� ١�
 إدارة ا�
 ا�%�� و ا�'���� ا�+���� ٢
 ا�����8 ا��	�=�� ٣
  

  

  

  

  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)٦(  

   </2ذج ��/��رات ا��را
�� ���66L	ت ا�����1
  �Q	�"� آ2�2<�	 ا���	��� ا�9/	<��

 German Sport University Cologne  
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 R1ر iS��)٦(  

  </2ذج ��/��رات ا��را
�� ���66L	ت ا�����1

 German Sport University Cologne  

  
 

 
 

��
�1
��
ت ا

	6
6

L�
 إ
R ا�/��ر ت ا�

 
 ا0دارة و ا@3%�ل ١
 ا��	�=� و ا�%��#� ٢
 ا��	�=� و ا�
7�,�ة و ا���آ�  ٣
 ا��	�=� و ا�%�� و ا����	� ٤
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 R1ر iS��)٧(  

  </2ذج ��/��رات ا��را
�� ���66L	ت ا�����1
Valparaiso University 
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  ا�����1</2ذج ��/��رات ا��را
�� ���66L	ت 
 Valparaiso University 

 

  
 
 

��
�1
��
ت ا

	6
6

L�
 ا�

 إ
R ا�/��ر ت
 

١  H=�	^ ا��	ا���2 
 إدارة اb0�دث ا��	�=�� ٢
 أ�9�ب ا���ى j�8 ا��'��ت  ٣
٤ ���B
 ر	�=� ا��Bاq وا�
  

 

  

  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)٨(  

  
�را
� ا
�tc$��ا�  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 ��$tc�
  درا
� ا
  

��t$ G� )`N (=2ل ا�N2�� d
	�  ا�	م ا!_��	ر ا�/
  ��$tc�
  ا#	�� د2o ���1ل ا��را
� ا!

	�"� R�  ......�	آ��� U"	و<
  
  

  
��$tc�
  ��	<	ت ا��را
� ا!

  

  
tآ  

  
R">  

  
ot/ا�Aت	  

١-     R��	kk%اآ� ^kkS �/ه	kk
 ��kk�	ا��� �kkا����� �kkآ�� ^kkS ��kk
هkk: ا�/��kkرات ا��را
 ^S :/"�� ز��tرة ا�	Y/وا� ���Y/ا� �S�"/ا� ���	ءة $	5�  .ا�/Q	ل ا!داري �

      

�I>9 ^/�A	ء R%1 ا -٢U :� .دارة ر�	��� �	����� ه: �� ا��rوري و�G ه�
  

      

٣-  R"> ��	#!<� ا	اذا آ. 
  .ه: ���U ان ��2ن ا��S a6L^ ��ا�� 

 ا�/���o ا!و�= •

 ا�/���o ا�?	<�� •

 ا�/���o ا�?	�?� •

  ا�/���o ا��ا�"� •

      

  
  

��6LIت ا�	<	��ا�  
  

 R
                      - :ا�?Et^ا!
  -:ا���d ا�"�/^

                                 ;o	�ا�:��%o ر	�Qا� ��$ �/oا 
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 R1ر iS��)٩(  

  

���� ا������ ا���	��� � =/�A��: ا���Yا�  
��ر���
�	ت #	�"� ا����  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

��ر�� �
���� ا������ ا���	��� ����	ت #	�"� ا�� =/�A��: ا���Yا�  

  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)١٠(  

  

 ����� =/�A��: ا���Yا� ��	2م ا����$  
  #	�"� ا�/�� 
"2د  -وا��I	ط ا���<^ 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

���� $�2م ا���	�� وا��I	ط ا���<^  � =/�A��: ا���Y2د -ا�"
  #	�"� ا�/�� 

  o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)١١(  

  

 ��
  </2ذج ��/��رات ا��را
���� ا������ ا���	��� ����	ت �  

��ر���
  #	�"� ا�
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 ��
  </2ذج ��/��رات ا��را
��ر�� -����� ا������ ا���	��� ����	ت �
  #	�"� ا�

  إ
R ا�/��ر  ت

  b'��ت ا�+�* #H ا0دارة ا��	�=��  ١

٢  H=�	ل ا����
  ادارة ا�
�ارد ا�+
�	� #H ا�

٣ H=�	ل ا����
  ا��l9�ت ا�9�H# �, ا�

٤  H=�	ل ا����

H# H ا��F�ا�2'�ك ا��  


�ل #H ا�����8 ا�+���� وا��	�=��  ٥K0ادارة ا  

٦   ��
  ادارة ا��ورات وا�+0�Uت ا��	�=�� ا�
�'�� وا�9��

٧  H=�	ل ا����
  ا0 �اف وا���:�) وا���:�) ا0داري #H ا�

  )ادارة �23	^(ا�K0اد ا�
l� H�Bداي #H ا�����8 ا�+���� وا��	�=��   ٨

٩ H=�	ل ا����
  ا0دارة ا��Y0اH# ���3 ا�

١٠  ��F�30ا H# ����2�0ت ا��l9ا0داريا�  

  دراY�ت ,���,� #H ا0دارة ا��	�=��  ١١

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)١٢(  

  

  ��/��رات ا��را
�� </2ذج 
���� ا�"�2م ا���	��� وا��I	ط ا���<^�   

  #	�"� ا�/�� 
"2د
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  ��/��رات ا��را
�� </2ذج 
  #	�"� ا�/�� 
"2د - ����� ا�"�2م ا���	��� وا��I	ط ا���<^

 

��
ا�
w�
ا�

ت 
را
��

/�
ا

  

 إ
R ا�/��ر  ت

١  P	=� و ا���و�	ا�� H# �=�	و ا�� �
F�!ا  


�ت ا��	�=�� و ا���و	��� إدارة  ٢�
  ا�

٣  ��'
  ا��9'� 8��&+�ة ا�9

٤  �'��2, �Yدرا  

٥  Hا���
  ا���ر	X ا�


�ل دارةا@,+�دئ   ٦K!و ا  

��
	ر
��_

ا�
ت 

را
��

/�
ا

  

٧   iYإدارةأ P	=� و ا���و�	ا�� H# ل�
K!ا  

٨   P	=� و ا���و�	ا�� H# �,�9ت ا���l9ا�  

%3
�� ا�+�ا,` ا���و	���  ٩  

١٠  H=�	^ ا��	ا���2 iYأ  

١١  H:l9ا� P	ا���و  

١٢   P	=� و ا���و�	ا�� H# ���lO!ا Xا���ا� 

١٣   ��Yدرا ��'b : H# �f	�b ت�K�=�,@دارةا P	=�� و ا���و�	ا��  

  ا�
�ارد ا�+
�	� #H ا��	�=� و ا���و	P  إدارة  ١٤

١٥   H# H��+Uدارةا@ا�+�* ا�� P	=�� و ا���و�	ا��  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)١٣(  

  ��/��رات ا��را
�� ��%R ا�دارة ا���	���</2ذج 
  Q�University of Cyprus	�"� 1��ص 
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  ��/��رات ا��را
�� ��%R ا�دارة ا���	���</2ذج 
 Q�University of Cyprus	�"� 1��ص 

��
ا�
w�
ا�

ت 
را
��

/�
ا

  

  إ
R ا�/��ر  ت

١  H=�	ا�� iC�ا� �'K  

٢   H# �,��,@=�� دارةا�	ا��  

  ا���ا�X ا@:�
���K و ا���ر	&��  ٣

  ا���ى أ�9�ب  ٤

  ا!lOق و ا��r�	� ا�������� #H ا��	�=�  ٥

  إ��Yا���3�ت ا���2	H# ^ ا��	�=�  ٦

  ا��	�=� و ا@3%�0ت  ٧

٨   H# =�� دارةا@,��رب�	ا��  

  ا�
�ا#^ و ��F�3 ا��lCت إدارة  ٩

      

��
	ر
��_

ا�
ت 

را
��

/�
ا

  

  ا�+2��b إدارةا��	�=� و ا��&R�U و   ١٠

  �23	^ ا�&�,�ت  ١١

  ا�
�ارد ا�+
�	� إدارةا�
�[j�C و   ١٢


�ل ا�%��7ة إدارة  ١٣K!ا  

  ا��l9�ت ا�9�,�   ١٤

  K'� ا@:�
�ع �'�	�=�  ١٥

  ا����دة ا��	�=��  ١٦

  #����2:�� ا���B ا�+��H و ا!داء ا�+
�ي  ١٧

١٨   H# ��'+��2, �Y=�� دارةا@درا�	ا��  

١٩   H# �L�O ت�K�=�,@=�� دارةا�	ا��  

 ا�9C��� �'�	�=� دارةا@  ٢٠

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)١٤(  

  ��/��رات ا��را
�� ��%R ا�دارة ا���	���</2ذج 
�"�	Q� ���	ه HUMBER  
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  ��/��رات ا��را
�� ��%R ا�دارة ا���	���</2ذج 
�"�	Q� HUMBER 

  إ
R ا�/��ر  ت

١ iC�ا� �'K �,��,   

  ا����دة ٢

  ا���#�) و ا��	�=� �8,�� ٣

٤ �F� ت�B:=� و�	ا���#�) و ا�� 

  K'� ا@:�
�ع �'�	�=� ٥

 ا�
&�]� إدارة ٦

  ا���دة إدارةا��
�� #�O H,� ا�9
lء و  ٧

 ا�
���� دارةا@ ٨

٩  H=�	دئ ا!داء ا���+, 

  ا�
�ارد ا�+
�	� إدارة ١٠


�م  ١١��Yو ا H=�	�'� ^	�2ا��  


�ت ا��	�=�� #H آ��ا ١٢F�
  ا�

  ا!�bاث إدارةا��	�=�  ١٣

  ا��2��b ا��	�=�� ١٤

  ا��l9�ت ا�9�,� و ا@lKم  ١٥

  ا�+0�Uت إدارةا��وري و  ١٦

  ا�2'; ا��	�=�� إدارة ١٧

  رK�	� ا��	�=� و :
; ا��+�K�ت  ١٨

  Y'�ك ا�
B�2'} و ��8ث ا���2	^ ١٩

٢٠ H
�F�و ا�2'�ك ا�� �,���
  ا����دة ا�

  ا�
+�9�ت و ا���2	^ ٢١

�M ا!��lO�ت و ا@�3�ه�ت #H ,��ل ا��	�=� ٢٢�2,  


�وع أ�8�ث ا��	�=� ٢٣,  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

 R1ر iS��)١٥(  

  ��/��رات ا��را
�� ��%R ا�دارة ا���	���</2ذج 
�"�	Q� 2�> وث	
   

Southern New Hampshire University  
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  ا�دارة ا���	�����/��رات ا��را
�� ��%R </2ذج 
�"�	Q� Southern New Hampshire University  

 

��
ا�
w�
ا�

ت 
را
��

/�
ا

  

  إ�Y ا�
��ر  ت

  ��8�,` ا��9'�� ا�9�م  ١


�ل  ٢K!ل ا�:�� HY�Y!,` ا�ا�+��  

٣  H# �,��,=� إدارة�	ا��  


�ت ا@دار	� إدارة  ٤F�
  ا�

  ا��	�=� و ا���2	^  ٥

٦  Hا���
  ا���ر	X ا�


; ا��	�=�  ٧��, H# *�8 ��'b  

  ا��	�=�  إدارة  ٨

��
	ر
��_

ا�
ت 

را
��

/�
ا

  

  ����ن ا��	�=� ٩

  ا�
�ا#^ ا��	�=�� إدارة  ١٠

  ا0	�ادات ا��	�=��  ١١

  ا��K�	� ا��	�=��  ١٢

  ا�
+�9�ت و ا������ت ا��	�=��   ١٣

�M ا@lKم   ١٤�Y=�/ و�	ل ا����, H# �,�9ت ا���l9ا�  

١٥   H# H'
  ا��	�=� إدارةا���ر	X ا�9

  إ��%�د	�ت ا��	�=� ا�
H# ���B ا��0	�ت ا�
���ة  ١٦

  ا�b0اث و ا���2	^ إدارة  ١٧
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 R1ر iS��)١٦(  

  ��/��رات ا��را
�� ��%R ا�دارة ا���	���</2ذج 
�"�	Q� 2%ا����	S  

 Valparaiso Université  
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  ��/��رات ا��را
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ا�
w�
ا�

ت 
را
��

/�
ا

  

  إ
R ا�/��ر  ت

  أ�Lل ا�����8 ا��	�=�� و ا�+����  ١

  ا��	�=�� دارةا@,+�دئ   ٢

  ا���آ
� #H ,��ل ا��	�=� و ا�����8 ا�+���� ٣

  K'� ا��iC و ا��	�=�  ٤

٥   X	ا���رHا���
   ا�

  و �U3	� ا�
�ا#^ إدارة  ٦

  ا���2	^ ا��	�=H و ا������ت و :
; ا!,�ال  ٧

  ����ن ا��	�=� و ا!lOق ا��	�=��  ٨

٩ �=�	�'� ����
  ا���ا�X ا�

��
	ر
��_

ا�
ت 

را
��

/�
ا

  

١٠ ����
  ا�
��Y+�ت ا�


�ل  ١١K�  ا�+��m ا�������� �

١٢  H�  ,+�دئ ا@��%�د ا���

  ا�
���� دارةا@  ١٣


H دارةا@  ١٤�F�و ا�2'�ك ا��  

  ا���2	^ إدارة ١٥
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��
  #/G و��3U: ا�/��رات ا��را

��
  ا�/��رات ا��را
�"�	# 

Valparaiso 

�"�	#  
Southern 

new 
Hampshire 

�"�	#  
humber 

�"�	#  
cyprus 

�"�	#  
  ا�/�� 
"2د
آ��� ا�"�2م 
ا���	��� 

  وا��I	ط ا���<^

 �"�	#
��ر���
  ا!

آ��� ا������ 
ا���	��� 

�	ت���  

  �Q/2ع
  ا�/��رات
 i5�/ا�
	Y��$  

                ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����.١
  ٥     � �   �   �   �  ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��.٢
  ٣     �   �     �  K'� ا��iC وا��	�=�.٣
٤. X	ا���رHا���
  ٢           �   �  ا�
  ٤     � �     �   �  ادارة و�U3	� ا�
�ا#^.٥
  ٥     � �   �   �   �  ����ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��.٦
٧.�=�	�'� ����
                ا���ا�X ا�
٨.����
  ٢         �     �  ا0دارة ا�
٩.H
�F�٣   �       �     �  ا0دارة وا�2'�ك ا��  
  ٦   �   � �   �   �   �  ادارة ا���2	^.١٠
                ,��,� #H ادارة ا��	�=�.١١

�ت ا0دار	�.١٢F�
                ادارة ا�
                ا��	�=� وا���2	^.١٣

; واlO0ق.١٤��
                ا��	�=� وا�

; ا��	�=�.١٥��, H# *�8 ��'b    �   �     �   �   ٤  
                ����ن ا��	�=�.١٦
                ادارة ا�
�ا#^ ا��	�=��.١٧
                ا��K�	� ا��	�=��.١٨
  ٥   �   � �   �   �    ا��	�=�ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل .١٩
                ادارة ا�b0اث وا���2	^.٢٠
٢١.iC�ا� �'K �,��,                
  ٢     �   �      ا����دة.٢٢
٢٣.�[�&
                ادارة ا�
٢٤.����
                ا0دارة ا�
                ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��.٢٥
٢٦.�	�
  ٤   �   � �   �      ادارة ا�
�ارد ا�+
  ٣   �       �   �    ادارة ا�b0اث ا��	�=��.٢٧
                ا��l9�ت ا�9�,� وا��	�=�.٢٨
                ا��وري وادارة ا�+0�Uت.٢٩
  ٢         �   �    رK�	� ا��	�=� و:
; ا��+�K�ت.٣٠
٣١.H
�F�وا�2'�ك ا�� �,���
                ا����دة ا�
                ا�
+�9�ت وا���2	^.٣٢
                ا��lO0�ت وا�30�ه�ت #H ا��	�=�.٣٣

�وع ا�8�ث ا��	�=�.٣٤,                
٣٥.H=�	ا�� iC�ا� �'K                
                ,��,� #H ا0دارة ا��	�=��.٣٦
                اlO0ق وا��r�	� ا�������� #H ا��	�=�.٣٧
                ا��Yا���3�ت ا���2	H# ^ ا��	�=�.٣٨
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��
  ا�/��رات ا��را
�"�	# 

Valparaiso 

�"�	#  
Southern 

new 
Hampshire 

�"�	#  
humber 

�"�	#  
cyprus 

�"�	#  
  ا�/�� 
"2د
آ��� ا�"�2م 
ا���	��� 

  وا��I	ط ا���<^

 �"�	#
��ر���
  ا!

آ��� ا������ 
ا���	��� 

�	ت���  

  �Q/2ع
  ا�/��رات
 i5�/ا�
	Y��$  

              ادارة ا�
�ا#^ و��F�3 ا��lCت.٣٩
٤٠.�	�
                ا�
�[j�C وادارة ا�
�ارد ا�+

�ل ا�%��7ةادارة .٤١K0ا                
                ا��l9�ت ا�9�,�.٤٢
                ا����دة ا��	�=��.٤٣
                �23	^ ا�&�,�ت.٤٤

{ت ا��	�=�� وا���و	���.٤٥�
                ادارة ا�

�ل.٤٦K0دئ ا0دارة وا�+,                
٤٨.P	=� وا���و�	ا�� H# �,�9ت ا���l9ا�                
٤٩.H=�	^ ا��	ا���2 iYا                
٥٠.P	=� وا���و�	ا�� H# ���lO0ا Xا���ا�                
٥١.P	=� وا���و�	ا�� H# �	�
                ادارة ا�
�ارد ا�+
ا�+�* ا��H# H��+U ا0دارة ا��	�=�� .٥٢

P	وا���و                

                b'��ت H# *�8 ا0دارة ا��	�=��.٥٣
٥٤.H=�	ل ا����
                ادارة ا�
�ارد ا�+
�	� #H ا�
٥٥.H=�	ل ا����

H# H ا��F�ا�2'�ك ا��                

�ل #H ا�����8 ا�+���� وا��	�=��.٥٦K0ادارة ا                
                ادارة ا��ورات وا�+0�Uت ا��	�=��.٥٧
٥٨.H=�	ل ا����
                ا0دارة ا���2اH# ����3 ا�
ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
��ل .٥٩

H=�	ا��                

                ,���,� #H ا0دارة ا��	�=��دراY�ت .٦٠
ا��l9�ت ا2�0���� H# ا�����F ا0داري .٦١

H=�	ا��                

ا�K0اد ا�
l� H�Bداري #H ا�����8 ا�+���� .٦٢
                وا��	�=��

٦٣.H=�	ل ا����
                ا��l9�ت ا�9�H# �, ا�

  

��� 	Y��$ i5�/ا� ���A�  #	�"��� او اآ?�  ا�/2اد ا�

  ادارة ا���2	^. ٨  ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��. ١


; ا��	�=�. ٩  K'� ا��iC وا��	�=�. ٢��, H# *�8 ��'b  

٣ .Hا���
  ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�. ١٠  ا���ر	X ا�

  ا����دة. ١١  ادارة و�U3	� ا�
�ا#^. ٤

  ادارة ا�
�ارد ا�+
�	�. ١٢  ����ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��. ٥

٦ .����
  ادارة ا�b0اث ا��	�=��. ١٣  ا0دارة ا�

٧ .H
�F�ت. ١٤  ا0دارة وا�2'�ك ا���K�+ا�� ;
  رK�	� ا��	�=� و:
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  #	�"� ��Wاد - ا�/2اد ا��c����� ��t"	ب ا��5د�� وا���1�5 ����� ا������ ا���	��� 
 �����cب ا��5د��(ا�/2اد ا��	ا!�"(  �����cا�/2اد ا��)��$	/Qب ا�	ا!�"( 

 آ�ة ا���م.١ ا�9�ب ا���ى .١

٢.�b�+2ة.٢ ا����Uآ�ة ا� 

٣.�
 آ�ة ا���.٣ ا�
lآ

 آ�ة ا�2'�.٤ ا�9�ب ا�
�rب.٤

٥.{�Y��
  ا��

  ر#; ا�v�ل.٦

  

�^ ا�"	م Y/2ر�2س  ا!$�اد ا��	� دآ�2را� �	#%��� د��2م �

     ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����. ١

     ,��,� #H ا0دارة ا��	�=��. ٢

٣.  jت وا���ا���9	�
     #H ا�
��ل ا��	�=Hا��

�^ ا��66L^ا!$�اY/د ا�                                                                                                                                  
     ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��. ٤

     K'� ا��iC وا��	�=�. ٥

٦ .Hا���
     ا���ر	X ا�

     ادارة و�U3	� ا�
�ا#^. ٧

     ����ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��. ٨

٩ .����
     ا0دارة ا�

١٠ .H
�F�ا0دارة وا�2'�ك ا��     

     ادارة ا���2	^. ١١


; ا��	�=�. ١٢��, H# *�8 ��'b     

     ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�. ١٣

     ا����دة. ١٤

١٥ .�	�
     ادارة ا�
�ارد ا�+

     ادارة ا�b0اث ا��	�=��. ١٦

     رK�	� ا��	�=� و:
; ا��+�K�ت. ١٧

  ���رات ا_��	ر��

١٨.H
�F�وا�2'�ك ا�� �,���
     ا����دة ا�

     وا�30�ه�ت #H ا��	�=� ا��lO0�ت.١٩


�وع ا�8�ث ا��	�=�.٢٠,     

     وا���:�) ا0داري #H ا�
��ل ا��	�=H ا0 �اف.٢١

     دراY�ت ,���,� #H ا0دارة ا��	�=��.٢٢

     ا��Yا���3�ت ا���2	H# ^ ا��	�=�.٢٣

     ادارة ا�
�ا#^ و��F�3 ا��lCت.٢٤

٢٥.�	�
     ا�
�[j�C وادارة ا�
�ارد ا�+


�ل ا�%��7ة.٢٦K0ادارة ا     

٢٧.�[�&
     ادارة ا�

     �23	^ ا�&�,�ت.٢٨


{ت .٢٩�
     ا��	�=�� وا���و	���ادارة ا�


�ل.٣٠K0دئ ا0دارة وا�+,     
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�����cب ا��5د��( ا�/2اد ا��	س )ا!�"�	ر���ا�+� �'b�
�        

     ا�9�ب ا���ى .٣١

٣٢.�b�+2ا�     

٣٣.�
     ا�
lآ

     ا�9�ب ا�
�rب.٣٤

٣٥.{�Y��
     ا��

     ا�v�لر#; .٣٦

 �����cب ا���1�5(ا�/2اد ا��	ا!�"( 
      آ�ة ا���م.٣٧

��ة.٣٨�Uآ�ة ا�     

     آ�ة ا���.٣٩

     آ�ة ا�2'�.٤٠

)�Aot�(   ���$	
  ا�/��رات ا��c����� ���o�/ ا���	�2ر�2س 
  ا�/��رات ا��c����� ���o�/ ا����2م وا�/	#%��� وا��آ�2را� tEث 
	$	ت 
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  ا�L��اءا�%	دة أ
/	ء 
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  ا�L��اءا�%	دة أ
/	ء 

 ا��5�g2 أ
R ا�L��� م


� ر=�  ١�, M�K�
Y=��  أ�	ه` آ'�� ا�����8 ا����
 :�,�9 �78اد –أ�Y�ذ ا@دارة وا�

٢ 
H9#�

� ا�bأ j2b  =�� �2�8 ا@دارة�	ذ ا@دارة ا����Y=�� أ�	ت  –ا���=�� 8��	آ'�� ا�����8 ا��– 

 :�,�9 ا@�Y��ر	�


�د ٣�, V:�� j2b ��=�	ذ ا@دارة ا����Y=��  –أ�	�9 �78اد –آ'�� ا�����8 ا��,�: 

٤ 
VY�, ا�8اه�� �	�2	ذ ��Y=��  ا�	=�� �2�8 ا@دارة ا���	ت    –ا@دارة ا���c�8 ��c=�	ا�� �c�8آ'�� ا���-

 :�,�9 ا�Y0��ر	� 

٥ 
 j	ح ا��lL ح�
Y  ��=�	=�� �2�8 ا@دارة ا���	ا@دارة ا�� �K�2, ذ��Yا-     ��c=�	ا�� �c�8ا��� �c�'آ

 :�,�9 ا�Y0��ر	�-8��ت 

٦ 

��cc آ'��cc ا����cc�8 ا��	�=ccY ��cc���8     أ�ccY�ذ ا@دارة  آ
�ل درو	�Kو ��cc=�	ا��  j�cc�8–  �cc9,�:

 b'�ان

٧ 
آ'��cc ا����cc�8 –ور��cc2� i�cc ا@دارة ا��	�=��cc ا�ccY�ذ ,cc2��K ا@دارة ا��	�=L  ��cc��8	Y�, ��UK j�ل

 :�,�9 ا�Y0��ر	�-ا��	�=�� 8��ت 

٨ 
H9#�
 – آ'��cc ا����cc�8 ا��	�=��cc=–   ��cc أ�ccY�ذ ا@دارة ا��	�=�cc2�8 ��cc ا@دارة ا��	�   K+� ا� ه�اع ا�

 .:�,�9 �78اد

٩ 
M+�Y VCU%, زك�ذ   ���ccYأ  �cc2�8 ��cc=�	ا@دارةا0دارة ا��  ��cc=�	8 -ا���cc�'�   ��cc=�	ا�� �cc�8ا���– 

 .:�,�9 ا�Y0��ر	�

١٠ 

� j2b ا���7% �, �B,     ��cc'9ن ا���mcc
أ�ccY�ذ ا@دارة ا��	�=��cc ووآ�Mcc آ'��cc ا����cc�8 ا��	�=cc�+'� ��cc�ت �

 .:�,�9 ا@�Y��ر	� –وا�lUب 

١١ 
H'��# �:�,  ��=�	ذ ا@دارة ا����Y=�� 8ا�	�2 ا@دارة ا���– �c�8آ'�� ا���    j�c�8 ��c=�	ا��–

 .:�,b �9'�ان

١٢ 
H���'9ا� ��
 –آ'�� ا�����8 ا��	�=�� j�c�8   –أ�Y�ذ ا@دارة ا��	�=�� �2�8 ا@دارة ا��	�=��  �+�) K+�ا��

 :�,b �9'�ان

١٣ 
:�,�cc9  –أ�ccY�ذ ا@دارة ا��	�=��cc ور��cc2� i�cc ا@دارة آ'��cc ا����cc�8 ا��	�=��cc   و��� ,�V'K VY ا���7%

 b'�ان
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 R1ر iS��)١٩(  

  

  ا
�/	رة ا
�tcع رأى ا�%	دة ا�L��اء 
  2oل �3	ور و$�	رات ا!
���	ن
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��ر��   �
        #	�"� ا!

   آ��� ا������ ا���	��� ����	ت

   R%1دارةا� ���	ا���  

  

  ا!
���	نا
�/	رة ا
�tcع رأى ا�%	دة ا�L��اء 2oل �3	ور و$�	رات 

  ............................/ا���2 ا!�Y�ذ 

  ...��3U >��� و�"�

 *b�+م ا���	 / j�2b ر�ا��+ �+K �
b�2�8  –ا *b�+دارةا@ا�      ��c=�	ا�� �c�8ا��� �c�'�8 ��c=�	ا��
  :�8:�اء درا�Y 98��ان  –:�,�9 ا@�Y��ر	�  –�'+��ت

" R%1 ء	I>x ح���� ^/�A�U :�  "ا�"�اق  -#	�"� ��Wاد  ا���	��� ����� ا������ ا���	��� دارةا�ه�

  .وذ�} =
U�, j'+�ت ا��%�ل V'K در:� ا�
�:H# ���2 ا�����8 ا��	�=��

��
'K ة�+O j, ��	�� �
8 *b�+ا� ��fد��3    ،و���cY ع رأىlU�cYا *cb�+ا� V'K X:�3   رة�
�cY0�8
وإ=�#� أو ubف أو �93	M أو ��c, M� �3و�c)    ،ا�+�*وK+�رات  أ98�دا�
�#�� وذ�} �+��ن ��L ,��ور و

  .,��Y+� �����^ ه�ف ا�+�*

  

  

�� وا!���	ن $�= o%� ا��"	ونIا� :�w# R�Uد	و�%� ،،،  

         

          ;o	�ا� :- ��%o ر	�Qا� ��$ �/oا  
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  ا�/3	ور

 . رؤ	� ورY��� وأه�اف ��2 ا@دارة ا��	�=��: ا�/23ر ا9ول 

 . ��2 ا@دارة ا��	�=��� ا�
��رات ا��را��Y ا�
����b :ا�/23ر ا�?	<^

  ����o ا���	�2ر�2س أ

 ����o ا����2م ب

 ����o ا�/	#%��� ج

 ����o ا��آ�2را� د
  . ��2 ا@دارة ا��	�=���ا����L\ ا��[�HC ا�lزم  :ا�/23را�?	�;

 رK�0 ا��%R أ

 )ا
�	ذ �%	$� –ا
�	ذ (ا$r	ء ه��j ا���ر�K  ب

  )��رس �%	$� -��رس (ا$r	ء ه��j ا���ر�K  ج

 )ا�%��U	ر��-ر�	��� أ�"	ب��رب (ا��j�Y ا�/"	و<�  د
 Gا�/23ر ا��ا�:  �b���

�� ا��F�ا�� �U	�&=���ا��	�2 ا@دارة ا��� . 

 K�	Lو�� ���2]�ق ����3  :ا�/23ر ا��9
. ا@دارة ا��	�=��  اrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�  

 

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  . رؤ�� ور
	�� وأه�اف R%1 ا�دارة ا���	��� : ا�/23ر ا!ول 

   

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

  xاو : R%رؤ�� ا��   

١ 
 H# H
ان 	��ن ��2 ا0دارة ا��	�=�� را��� V'K ا�
��2ى ا�0'�
H وا�9��

;
��
 .ا���ر	i وا�+�* ا�9'
H و�O,� ا�
  

    
  y�>	E : R%ا�� ��	
   ر

٢ 
3'+�� ا��b�:�ت ا��U�ع ا�9�م وا�&�ص ,j ا���ادر ا�
�&%%� وأ:�اء ا�+��ث  

;
��
 .ا�9'
�� وا��U+���� �&�,� ا�
  

    
  y?�	E: R%اه�اف ا��   
       .M�L}3 و�U3	� ا�
�9#� ا0دار	�  ٣

٤ 

�ت #H ا��U�ع ا�9�م وا�
~2Y�ت ���  F�

�ر	� ا�V ا��Y0ت ا�ا�&�, �	��3

 .ا��X2b ���8 ا���:�
  

    

٥ 
  H# ��
د�K و3
��; اrK�ء ه��m ا���ر	V'K i ا:�اء ا��راY�ت وا�+��ث ا�9'

H�B
 .,��ل ا0دارة ا��	�=�� �'��Bض 8��
��2ى ا��	�=H وا�
  

    

٦ 

�آM ا0دار	� ا��H �3ا:) ا�
~2Y�ت  

9���� ا�� �f	ا��� ��
ا�Y&�ام ا��Uق ا�9'

 .ا��	�=��
  

    

٧ 
  H# ��
,�اآ+� ا���Uرات ا�0'�
�� ا�9��
�� #H ا�
��ه` ا��را��Y وا�+��ث ا�9'

 .ا0دارة ا��	�=��
  

    
       .ا�
&�'�Cا�Kاد ادار	�j ��در	V'K j ا�9
H# M ,��0ت ا0دارة ا��	�=��  ٨

٩ 
3
��j, �B ا�9
�Y H# Mق  Hا�� ���B
اآ2�ب ا�lUب ا�
9'�,�ت وا��C�	�ت ا�

H=�	ا�� M
       .ا�9
       .3{ه��O M	` ��در V'K ا�
���Y H# �2#ق ا�9
H# M ,��ل ا0دارة ا��	�=��  ١٠

١١ 
j, ��=�	ان ا0دارة ا����, H# j�',�9'� H
lOل  ر#; ا�
��2ى ا�
H�B وا�9'

�%%&�
 .ا��ورات ا�
  

    

١٢ 
��3	� ا�&�,�ت ا�9'
�� ا�lز,� �%�M و3{ه�M ا�9�H# j�', ,��ل ا0دارة  


�ت ا����,�� وا0ه'��F�
 .ا��	�=�� 8��
  

    

١٣ 
ا�Kاد وM�L ���دة اآ�د	
�� ��درة H��3 V'K ادارة ا�����8ا��	�=�� �
&�'\ #m�ت  


~2Y�ت ا��	�=�� ا����,�� وا0ه'����8 ;
��
 .ا�
  

    

١٤ 
ا��9�ون ,; ا�m�B�ت وا�
~2Y�ت ا����,�� وا0ه'�� ا�9�H# �', ,��ل ا�����8 


;ا��	�=�� #H درا�Y ا��r�	� ا�
��U+3 8�0دارة ا��	�=�� ��
��8 ��B3 Hا��. 
  

    
�	S ��%S^ ا�/Q	!ت ا��	���   ١٥U ةw�� ذو H��_ ا$�اد:-   
١٥/١        .��F�3 ا�
�B:���ت وا��,� ا�+0�Uت ا��	�=�� 
١٥/٢        .اlK0م ا��	�=H وا��l9�ت ا�9�,� 
١٥/٣  H=�	^ ا��	ا���2.       
١٥/٤        .ا0دارة ا��	�=��  
١٥/٥        ا�9'
Hا�+�*  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  . �%R ا�دارة ا���	���� ا�/��رات ا��را
�� ا�/����o :ا�/23ر ا�?	<^ 

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

١ 
 ا�/��رات ا��را
�� �/���o ا���	�2ر�2س

  xم :او	ا�" ^�Y/(ا!$�اد ا�	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر 
	$��� <���A ا
١/١        ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����  
١/٢        ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��  
١/٣   H=�	ل ا����
       ا��
�	9�ت وا���ا��H# j ا�

٢ 
y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ا!$�اد ا�) ���A> ���$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر 

	�$2�
   )ا
٢/١        ادارة ا�b0اث ا��	�=�� 
٢/٢   Hا���
       ا���ر	X ا�
٢/٣        ادارة و�U3	� ا�
�ا#^  
٢/٤        ����ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��  
٢/٥  ����
       ا0دارة ا�
٢/٦   H
�F�ا0دارة وا�2'�ك ا��       
٢/٧        ادارة ا���2	^  
٢/٨ 
; ا��	�=�  ��, H# *�8 ��'b       
٢/٩        ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�  
٢/١٠        ا����دة ا��	�=��  
٢/١١   �	�
       ادارة ا�
�ارد ا�+
٢/١٢        K'� ا��iC وا��	�=� 
٢/٣        ا��K�	� ا��	�=�� 
٣ y?�	E : ر��	(ا�/��رات ا9_��	2$��
   )$�د 
	$	ت آ: ���ر 
	$��� <���A ا
٣/١  H
�F�وا�2'�ك ا�� �,���
       ا����دة ا�
٣/٢        وا�30�ه�ت #H ا��	�=�ا��lO0�ت  
٣/٣  H=�	ل ا����
       ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
٣/٤        دراY�ت ,���,� #H ا0دارة ا��	�=�� 
٣/٥        ا��Yا���3�ت ا���2	H# ^ ا��	�=� 
٣/٦ 
{ت ا��	�=�� وا���و	��� �
       ادارة ا�

٤ 
y"را�:�����cب (ا�/2اد ا��	ا��5د��ا!�")( ���A> ���$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر 

	�$2�
     )و
	$� وا�oة cU����� ا
٤/١        ��F�3 وادارة ا�9�ب ا���ى  
٤/٢  .�b�+2وادارة ا� ��F�3       
٤/٣  �
       ��F�3 وادارة ا�
lآ
٤/٤        ��F�3 وادارة ا�9�ب ا�
�rب 
٤/٥  {�Y��
       ��F�3 وادارة ا��
٤/٦        ��F�3 وادارة ر#; ا�v�ل 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

٤/٧        ��F�3 وادارة ا�
%�ر�K وا���دو 
٤/٨        ��F�3 وادارة ا�
+�رزة 

٥ 
y%�	_: �����cب ا���1�5(ا�/2اد ا��	ا!�"( ) ���$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر 

	�$2�
   ) <���A و
	$� وا�oة cU����� ا
٥/١        ��F�3 وادارة آ�ة ا���م 
٥/٢   ��F�3ة���Uوادارة آ�ة ا�       
٥/٣        ��F�3 وادارة آ�ة ا��� 
٥/٤        ��F�3 وادارة آ�ة ا�2'� 
٥/٥ 
�HY ��م O وادارة ��F�3       

١ 
 ا�/��رات ا��را
�� �/���o ا����2م

  xم :او	ا�" ^�Y/(ا!$�اد ا�	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا
١/١        ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����  
١/٢        ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��  
١/٣   H=�	ل ا����
       ا��
�	9�ت وا���ا��H# j ا�

٢ 
y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ا!$�اد ا�) ���A> ت	$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 

	�$2�
   )ا
٢/١        ادارة ا�b0اث ا��	�=�� 
٢/٢    X	ا���رHا���
       ا�
٢/٣        ادارة و�U3	� ا�
�ا#^  
٢/٤        ����ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��  
٢/٥  ����
       ا0دارة ا�
٢/٦   H
�F�ا0دارة وا�2'�ك ا��       
٢/٧        ادارة ا���2	^  
٢/٨ 
; ا��	�=�  ��, H# *�8 ��'b       
٢/٩        ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�  
٢/١٠        ا����دة ا��	�=��  
٢/١١   �	�
       ادارة ا�
�ارد ا�+
٢/١٢        K'� ا��iC وا��	�=� 
       ا��K�	� ا��	�=��   ٢/١٣

٣ 
y?�	E : ر��	ا�/��رات ا9_��) ���A> ت	$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 

	�$2�
   )ا
٣/١ 
Hا����دة  �F�وا�2'�ك ا�� �,���
       ا�
٣/٢        ا��lO0�ت وا�30�ه�ت #H ا��	�=� 
٣/٣  H=�	ل ا����
       ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
٣/٤        دراY�ت ,���,� #H ا0دارة ا��	�=�� 
٣/٥        ا��Yا���3�ت ا���2	H# ^ ا��	�=� 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

٣/٦ 
{ت ا��	�=�� وا���و	��� �
       ادارة ا�
       ��F�3 وادارة ا9�0�ب ا��Cد	� ٣/٧
٣/٨ ��K�
       ��F�3 وادارة ا9�0�ب ا��

١ 
 ا�/��رات ا��را
�� �/���o ا�/	#%���

      xم :او	ا�" ^�Y/(ا!$�اد ا�	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا
١/١        ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����  
١/٢        ,+�دئ ا0دارة ا��	�=��  
١/٣   H=�	ل ا����
       ا��
�	9�ت وا���ا��H# j ا�

٢ 
y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ا!$�اد ا�) ���A> ت	$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 

	�$2�
   )ا
٢/١        ادارة ا�b0اث ا��	�=�� 
٢/٢   Hا���
       ا���ر	X ا�
٢/٣        ادارة و�U3	� ا�
�ا#^  
٢/٤        ����ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��  
٢/٥  ����
       ا0دارة ا�
٢/٦   H
�F�ا0دارة وا�2'�ك ا��       
٢/٧        ادارة ا���2	^  
٢/٨ 
; ا��	�=�  ��, H# *�8 ��'b       
٢/٩        ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�  
٢/١٠        ا����دة ا��	�=��  
٢/١١   �	�
       ادارة ا�
�ارد ا�+
٢/١٢        K'� ا��iC وا��	�=� 
       ا��K�	� ا��	�=��   ٢/١٣

٣ 
y?�	E : ر��	ا�/��رات ا9_��) ���A> ت	$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 

	�$2�
   )ا
٣/١  H
�F�وا�2'�ك ا�� �,���
       ا����دة ا�
٣/٢        ا��lO0�ت وا�30�ه�ت #H ا��	�=� 
٣/٣  H=�	ل ا����
       ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
٣/٤        دراY�ت ,���,� #H ا0دارة ا��	�=�� 
٣/٥        ا��Yا���3�ت ا���2	H# ^ ا��	�=� 
٣/٦ 
{ت ا��	�=�� وا���و	��� �
       ادارة ا�

١ 
 ا�/��رات ا��را
�� �/���o ا��آ�2را�

      xاو: ^�Y/م ا!$�اد ا�	(ا�"	2$��
 )$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 
	$	ت <���A ا
١/١        ٢ا�Lل ا�����8 ا��	�=�� وا�+����  
١/٢        ٢,+�دئ ا0دارة ا��	�=��  
١/٣   H=�	ل ا����
       ٢ا��
�	9�ت وا���ا��H# j ا�

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

٢ 
y�>	E : ^66Lا�� ^�Y/ا!$�اد ا�) ���A> ت	$	
$�د 
	$	ت آ: ���ر tEث 

	�$2�
   )ا
٢/١         ٢ادارة ا�b0اث ا��	�=�� 
٢/٢    Hا���
       ٢ا���ر	X ا�
٢/٣        ٢ادارة و�U3	� ا�
�ا#^  
٢/٤         �٢���ن ا��	�=� واlO0ق ا��	�=��  
٢/٥  ����
       ٢ا0دارة ا�
٢/٦   H
�F�٢ا0دارة وا�2'�ك ا��       
٢/٧        ٢ادارة ا���2	^  
٢/٨ 
; ا��	�=�  ��, H# *�8 ��'b٢       
٢/٩        ٢ا��l9�ت ا�9�H# �, ,��ل ا��	�=�  
٢/١٠        ٢ا����دة ا��	�=��  
٢/١١   �	�
       ٢ادارة ا�
�ارد ا�+
٢/١٢        K٢'� ا��iC وا��	�=� 
٢/١٣        ٢ا��K�	� ا��	�=��  

٣ 
y?�	E : ر��	ت آ: (ا�/��رات ا9_��	$	
���ر tEث 
	$	ت <���A $�د 

	�$2�
   )ا
٣/١  H
�F�وا�2'�ك ا�� �,���
       ٢ا����دة ا�
٣/٢         ٢ا��lO0�ت وا�30�ه�ت #H ا��	�=� 
٣/٣  H=�	ل ا����
       ٢ا0 �اف وا���:�) ا0داري #H ا�
٣/٤        ٢دراY�ت ,���,� #H ا0دارة ا��	�=�� 
٣/٥   H# ^	�2ت ا���ا���3��Y=�ا�	٢ا��       
٣/٦ 
{ت ا��	�=�� وا���و	��� �
       ٢ادارة ا�

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  )رK�0 ا��%R%�).R ا�دارة ا���	��� �ا��f�N2 ا�5�g2^ ا�tزم  :ا�?	�; ا�/23ر 

 ت
  

 ا�"�	رات
iS2ا� 

 �o =ا�
	� 

 ��n
iS2ا� 

��i ��2 ا0دارة ا��	�=�� �� ��C�]م ا���B
        ا�
١  �2���8 ^'9�	 �
       .u�C�3 ��ارات ,�'i ا���,�9 و,�'i ا��'�� #�
   -:ادارة ا��%t_ �� Rل ا��2اo^ ا��	��� ٢
٢/١        .ا�9
'��ت ا0دار	�  
٢/٢        ا���ا�X ا����8	�  
٢/٣   ��#��fا� Hbا���ا.         
       .ا0 �اف ��Y V'Kا�9
'�� ا���ر	��2 ٣
٤  �98��,�B8 j�C'�
       .اداء اrK�ء ا��m�B ا���ر	�2 ��{د	� ا��ا:+�ت ا�

٥ 
ا�Kاد ا����ر	�ا�C%'�� وا���2	� jK أ�
�U ا���2 ا��f�#�� وا�9'
�� وا����8	� 

��
9'� �B9#ور �	وا0دار. 
  

    
٦ �2�'� ��f�+ا� RU&و=; ا�.       

٧ 
 �
F���3ز	; ا�
B�م V'K آ�#� اrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و�� و#�� �

�B� ������ا�� . 
  

    
   -:���3U ا��o	#	ت ا��%t_ �� Rل ٨
٨/١        )ا���ر	j��2 وا�j���C وا0دار	�j(ا�9�%� ا�+
�ي  
٨/٢        )ا���اHY،ا�
��X3 (ا�
�ارد ا�
�د	�  

٨/٣  
#H ا0دارة ا��	�=�� rK0�ء ا��m�B ا���ر	��2 وا��m�B ا��ورات ا���ر	+�� 
 .ا�
9�و�� #H ا���2

  
    

   -:�%2jول $� $�� آ: ��  ٩
٩/١ 
�ل ا���2 K���2 ا�� �	ت ا��ور�K�
       .ا0:�
٩/٢  ��#��fوا� ��
3
�ات ا��اO'�� ا�9'~
       .ا�
٩/٣        .ا�+�و0��3ت  

١٠ ) �vه �n	� تt��5}ه�g2ا�(                
١٠/١   M�0ا V'K �K�2, ذ��Yا V'K ML�b��=�	ا0دارة ا�� H#.       
١٠/٢        .b�V'K ML ا�Y�ذ ,2�V'K �K اH# M�0 ا�����8 ا��	�=��  

١١ 
ان ��2ن ���� _��ة 
	��� Q� ^S	ل ا���ر�K او ا�"/: S^ ا!دارة ا���	��� 

   :�/�ة
١١/١ 
Y �2��ات  O jK M�3 0.       
١١/٢        .Y �9+Y jK M�3 0��ات  
١١/٣ 
�ة Y��ات  K jK M�3 0.       
       ان 	��ن b�V'K ML دورات �3ر	+�� ,�&%%� #H ا0دارة ا��	�=�� ١٢
   )ا
�	ذ �%	$� –ا
�	ذ (ا�/Y	م ا�r$9 �5�g2	ء ا��j�Y ا���ر�%�� ١٣
١٣/١   �+'Uا� �	�Kر�	و�8�3 �	��#.       
١٣/٢  ��'
       .ا���ء ا�
��[�ات ا���F	� وا�9

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 ت
  

 ا�"�	رات
iS2ا� 

 �o =ا�
	� 

 ��n
iS2ا� 

١٣/٣  ��
       .ا0 �اف V'K ا�+��ث ا�9'
١٣/٤  ��Yرات ا��را��
'� �	�C
       .ا����م 8��O0+�رات ا��U+���� وا�
١٣/٥  ��Yا��را Mbا�
       .ا0 �اف ا0آ�د	
V'K H ا�lUب #H ,&�'\ ا�
١٣/٦        .ا�+��ث ا�9'
�� #H ,&�'\ ,��0ت ا0دارة ا��	�=��ا:�اء  
    )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���(  ١٤
١٤/١  ��#��fا� �Yا�
       .ا�
١٤/٢         .	�م ا���,�9 
١٤/٣        .,9�رض ا��'�� 
١٤/٤        .lCbت ا��&�ج 
١٤/٥  �
       .ا��{��\ وا���:
� وا��
١٤/٦  �
�       .ا�'��ن ا��ا
١٤/٧  ���~
       .ا�'��ن ا�
١٤/٨ 
�� و�8�3	� و#��	� 'K �2ا�� �	�U3.       
١٤/٩  ��Yه` ا��را��
       .��3	� ا��راY�ت وا�+��ث ا�9'
�� وا�&RU وا�
١٤/١٠        .,�ا�+� ا:�اء ا0,�����ت و��Y j2bه� 

١٥ ^�� 	/�S رج ا�"�اق	رآ� دا_: و_	I/ا�:-   
١٥/١        ا���وات  
١٥/٢ 3
�ات  ~
       ا�
١٥/٣   ��Yت ا��را�ا��'�       
       .اداء ا��ا:+�ت ا��را��Y ا�� H	�B8 \'� j, ا���2 ١٦

١٧ 
   )ا
�	ذ �%	$� –ا
�	ذ ( �}هtت �	�n و2r$ �5�g ا��j�Y ا���ر�%�
   . ان ��2ن o	N: $�= ا��ر#	ت ا�"�/�� ا��	���

١٧/١        .دآ��راH# q ا�����8 ا��	�=��  
١٧/٢        .دآ��راH# q ا0دارة ا��	�=��  
١٧/٣ 
�ل  K0ادارة ا H# qدآ��را.       

١٧/٤  
ان 	��ن b�V'K ML ,~هK M��H ودورات �3ر	+�� ,�&%%� #H ا0دارة  

 .ا��	�=��
  

    
   )�%	$���رس  -��رس (ا�/Y	م ا�2r"� �5�g2ا ا��j�Y ا���ر�%�� ١٨
١٨/١        .رK�	� ا�U'+� #��	� و�8�3	� 
١٨/٢  ��'
       .ا���ء ا�
��[�ات ا���F	� وا�9
١٨/٣  ��
       .ا0 �اف V'K ا�+��ث ا�9'
١٨/٤  ��Yرات ا��را��
'� �	�C
       .ا����م 8��O0+�رات ا��U+���� وا�
١٨/٥   Mbا�
       .ا��را��Yا0 �اف ا0آ�د	
V'K H ا�lUب #H ,&�'\ ا�
١٨/٦        .ا:�اء ا�+��ث ا�9'
�� #H ,&�'\ ,��0ت ا0دارة ا��	�=�� 
١٨/٧ 
�� و�8�3	� و#��	� 'K �2ا�� �	�U3.       

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 ت
  

 ا�"�	رات
iS2ا� 

 �o =ا�
	� 

 ��n
iS2ا� 

١٨/٨  ��Yه` ا��را��
       .��3	� ا��راY�ت وا�+��ث ا�9'
�� وا�&RU وا�
١٨/٩        .,�ا�+� ا:�اء ا0,�����ت و��Y j2bه� 
    )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���( ١٩
١٩/١  ��#��fا� �Yا�
       .ا�
١٩/٢        .	�م ا���,�9 
١٩/٣        .,9�رض ا��'�� 
١٩/٤        .lCbت ا��&�ج 
١٩/٥  �
       .ا��{��\ وا���:
� وا��
١٩/٦  �
�       .ا�'��ن ا��ا
١٩/٧  ���~
       .ا�'��ن ا�
٢٠  ^�� 	/�S رج ا�"�اق	رآ� دا_: و_	I/ا�:-   
٢٠/١        ا���وات  
٢٠/٢ 3
�ات  ~
       ا�
٢٠/٣   ��Yت ا��را�ا��'�       
٢٠/٤        .اداء ا��ا:+�ت ا��را��Y ا�� H	�B8 \'� j, ا���2 

٢١ 
   )��رس �%	$� –��رس ( �}هtت �	�n و2r$ �5�g ا��j�Y ا���ر�%� 

 :N	o 2ن�   .$�= ا��ر#	ت ا�"�/�� ا��	���ان �
٢١/١        .,�:H# ���2 ا�����8 ا��	�=��  
٢١/٢        .,�:H#���2 ا0دارة ا��	�=��  
٢١/٣ 
�ل  K0ادارة ا H# ���2:�,.       

٢١/٤  
ان 	��ن b�V'K ML ,~هK M��H ودورات �3ر	+�� ,�&%%� #H ا0دارة  

 .ا��	�=��
  

    
٢٢  ��5�g2م ا�	Y/و<�ا�	ا�/" �j�Y2 ا�r"�)���	ب ر�	رب ا�"��(   
٢٢/١ 3
�ات ا�9'
�� �'��2 او ا��'�� ~

�رآ� #H ا�
       .ا�
٢٢/٢    .اداء ا��ا:+�ت ا0دار	� ا�� H	�B8 \'� j, ا���2 
٢٢/٣ 
�ل ��Y ا0,�����ت و��Y j2bه� Kا.       
    )ا!
Y	م S^ ا��I	>	ت ا�Q	�"�� ا��	���(  ٢٣
٢٣/١        .lCbت ا��&�ج 
٢٣/٢        .	�م ا���,�9 
٢٣/٣        .,9�رض ا��'�� 
٢٣/٤  ���~

� وا��       .ا�'��ن ا��ا
   -):��رب ا�"	ب ر�	���(ا�/}هtت ا�"�/�� �I	�n و�5�g ا��j�Y ا�/"	و<� ٢٤
٢٤/١        .b�V'K ML �8���ر	�س #H ا0دارة ا��	�=�� ���8	� ا,���ز وا0ول V'K ا���2 
٢٤/٢        .b�V'K ML �8���ر	�س #H ا0دارة ا��	�=�� ���8	� :�� :�� 
    )�Y	م و�5�g ا�%��U	ر��(   ٢٥

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 ت
  

 ا�"�	رات
iS2ا� 

 �o =ا�
	� 

 ��n
iS2ا� 

٢٥/١  �F�, M�
8 �2���8 �L�&ت ا��C'
       .3%��\ وCb¥ ا�
٢٥/٢ 
�; ا�
9�l,ت ا�%�درة وا��اردة �'��2 : �C ار.         
٢٥/٣   j, درة�ت ا�%�B�:ا��� u�C�3�2ا�� i��        .ر
٢٥/٤        .��F�3 ا�9
M و��K ا0:�
�K�ت و#�� ��و��	�ت 
٢٥/٥ 
� 	�X'U ا0,� +2b ��Kا�
       .اC�b0�ظ 8
uآ�ة 	�,�� وX�3�3 ا�
٢٦   )�5�g2ا� �vه �n	� تtه{�(   
٢٦/١  M�0ا V'K �	اد�K0دة ا�B  V'K ML�b.         
٢٦/٢   V'K j���Y ة�+O (	���	ر�ل ا�3��2��, H# M�0ا.                
٢٦/٣  j	�O0ا ;, M,�9ا�� H# رات :��ة�B,.             
٢٦/٤  Hا�� XY�ام ا���&�Yوا ��
�F�ا�� Hbا���ا H# ����K رات�B,.             
٢٦/٥              .ا�3�ن ,B�رات ا�'+��� وj2b ا��%�ف 
٢٧  ^/�A��: ا���Y�� ا�/���ح ا�/%�2ى ا!داري:-   
٢٧/١        ) ا�9
�� (ا0دارة ا�9'��   
٢٧/٢    VUYا���2 (ا0دارة ا�� i��       ) اrK�ء ا��m�B ا���ر	�2  -ر
٢٧/٣    �	u�C�(ا0دارة ا�� �	ر�و�� وا�3��2�9
       )ا��m�B ا�

  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

Gا�/23ر ا��ا�:  �o���/ا� ��/�A� . �%R ا�دارة ا���	����ا��c��L ا��

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

�: ا����A/^ ا�/���ح   �Y�� ��
	�   :ا_�� ا�o ا��Lاb0 ا����A/�� ا�/
١  ����Yا� ����cا�M��Bا� j
= ��
�F�ات ا���bأن �3رج ا�� Hوه H
�F�ا��.       

٢ 

�� ,j اV'K ا�V اMCY و,j ا��
�j ا�����c ا��5<%�� �F�ات ا���b�3رج ا�� Hوه

Vا� H
�F�ا�� M��B��8ر�ا��2.  
  

    

٣ 

�� ,j ,��%\ ا��ا��ة ا�O V�رج ا�����c ا��ا���0 �F�ات ا���b�3رج ا�� Hوه

 H
�F�ا�� M��Bا� H# ة�� .,�آ� ا��ا
  

    

٤ 

�� ,j اV'K0 ا�V اV'K MCY0 ا�����c ا�"/2د�� �F�ات ا���b�3رج ا�� Hوه

 M��Bا� H# ات�bء ا���
Y�8 �
��� M� H
�F�ا��. 
  

    

٥ 

�� ,j اMCY0 ا�V اV'K0 و3�M�  uO >���� ا��QIة �F�ات ا���b�3رج ا�� Hوه

H
�F�ا�� M��Bا� H# ة��
 .ا�
  

    

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

 K�	Lا�/23ر ا�:  R���U ق�<R%�� �>و	ا�/" �j�Yوا� Kا���ر� �jء ه�	r$ا ���	ا�دارة ا���  

 �2اiS ا�"�	رات ت
 �o =ا�

	� 
 ��n
iS2ا� 

١ 
^U!ل اt_ �� ��%ا���ر� �j�Yء ا�	r$ا R���U R��:-    

xاو: �/r�Uت ا!و��� و	
   -:ا��را
١/١  �+'Uو����3 ا� (CL وادارة ��Yدة ا��را�
       .��رة ا���ر	V'K H2 ا	%�ل ا�
١/٢  ��
       .,�ى ,2�ه
�) #�U3 Hر ا�
�دة ا�9'
١/٣   ;#�� �f	ا��� ��
       .ا�
��2ى ا�9'
U'� H��X,�اآ+� ا���Uرات ا�9'
١/٤  i	ا���ر H# �f	ا��� ��
       .ا�Y&�ام ا��Uق واY0���X ا�9'
١/٥  �BYر�	 Hاد ا���
       .�Kد Y�K�ت ا���ر	H2 و�Kد ا�
٢ y�>	E:^%5�   -:ا�Q	d> ا����2ي وا�����R ا�
٢/١        .��رة ا���ر	V'K H2 ا0ر �د وا���:�) 
٢/٢   H# �
       .ا��
�ط ا�HCLlا�
2�ه
٢/٣        .ا�
�ا[+� V'K ا��وام 
٢/٤        .C3�MK ا���ر	H2 ,; ا�U'+� 0داء ا�
B�م وا��ا:+�ت ا�
�آ'� ا��) 
٢/٥  ^�lا� �BF
       .ا�
&%�� ا�
����9 وا�
٢/٦        .آ�X ا�
�� وا�8��9�ت 
٣ y?�	E:^/�"ط ا�	I�   - :ا�
٣/١ 
�رة  �

� ,�'���Kد ا�+��ث ا��'� ���+�
       ��lOل Y�� ا���� او ا�
٣/٢ 3
�ات وا���وات ا�
�'�� و��3	� ا������ ~

�رآ� #H ا�
       ا�
٣/٣  ��

j ا�
�ة ا�
��دة �'����� ا�9'=       
٣/٤  H2	ا���ر �B8 رك�  Hا�� ��
�       �Kد ا�'��ن ا��ا
٣/٥  ;
��
       ا�
2�ه
�ت ا�9'
�� #k,�O H ا�
   -:ا��I	>	ت ا!g	��S:را�"	  ٤
٤/١ 3
�ات ا�
�'�� وا��و��� ~

�رآ� #H ا�
       . ا�
٤/٢ 
�� وlO ��8�Kل Y�� ا������ ��K رة�
�
       �Kد ا�+��ث ا�
٤/٣  :��

� وا�
��,� ��7	� lOل Y�� ا�����Kد ا���X ا�
~��C وا���       

٥ 
 iSو<� و	ا�/" �j�Yا� R���U R�����	"� ) ��/��5،آNو(   

xا!داء (او HU2ا> ���	"�(   
٥/١        آ
�� ا0داء 
٥/٢        :�دة ا0داء 
٦  y�>	E)2ك ا!داء�
 ���	"�(   
٦/١        آ���8 ا����ر	� 
٦/٢        ا�
+�دئ 
٦/٣        ا��ا#��9 ا�9���� 
٦/٤  H��9C�0ا�30ان ا       
٦/٥  q�+��0ا       

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

a�L�%/وا� aL�/ا�  

o b e i k a n d l . c o m



 

 

aL�/ا�   

" R%1 ء	I>! ح���� ^/�A�U :��� ا������ ا���	��� ���ا���	���  دارةا�ه�
  "ا�"�اق-#	�"� ��Wاد

;o	�ا� :��%o ر	�Qا� ��$ �/oأ  


�j, �K ا0#�اد #H اي ,��
; وذ�} 8��K+�ر  دارة���, Mد و���# M�� �B��
93��` وjc, �c�9�+[ �C�]    دارةا@اه

; ا2�0��H وهH ���3^ ا!��

; �MO��3 {�u  ه�افو[��\ ا���

�c;   دارةا@ا�� H	V92 ا��B� ا��Cد وا��
��K وا�: H#

H2��2�0ط ا�
  . او:) ا��


�jc, �cK ا�c#0اد 93   �, ��F�وا��       j�c9, ف�cه Vcل ا��cL�'� �c��9, �c�	�U8 Mc
 ،     Mcء ه���c�8 Hc�9	 ��cF�اي ان ا��

j ��3	� ا�
B�م وا�0
�U ا�� H	�X ان 3~دي �����^ r�	 M��Bء ا��ا�+�9 و8� �Br9+8 �B��lKل و�
K0 H'Oأه�افدا 

  �cc
K0ا ;cc�
�3 �ccC�]ا�� quccه j
ccr�3 �cc

�ccB�, �ccK� ����cc	j و[��cc%%&�, �ccC آ�, Mccآ ;cc�

�c و�3F�
ل #Hcc و�ccbات ا�

+� �cة ,��~c2���3 �cv (3	�c ا�c�l9�ت      � i��
�ف B�'K� ,�	� او ر��i ��2 و�C3	� ا�U'2�ت ا�lز,� �uBا ا��	 ��
�F�3
           qا��c2, icC� Hc# ;c�3 Hcا�� �c�
�F�ات ا���cbا�� j�c8و (c��8 �cr	ا (�cYو,�ؤ ���Yرؤ j�8اي �8�) و �وا#�� ��Yرا ��
�F�ا�� ،


c{ة ا����c'9 ا�c9��H وا�+�c* ا�9'
Hc# Hc ا��c9اق إذ ان            ا���	* jK :�,�9 �78اد و�
{ و	�9� jcK *	�cb ;cا��ا� Hc# ه� �B3
  �c	وا@دار ���C��2 وا�	ت ا���ر�آl

�� #�) X2�# وإ�
� هH أو�B� #�� ا�B�, k�'U� ا�'K �2Y~, �+اآ k2�� �9 �78اد,�:


c� �c98 آ
c� اC�cY�دت ,jc       ا�
�ر�8 �3ر	+ً� K�ل ا�
��2ى ���
� 2, V'K��b ا���,9�ت ا��9ا��� ا!�Oى ا�# �Bc2�Y}3 �3 H��

c�     . 3'} ا�
lآ�ت ا�
~2Y�ت ا����,�� ا!�Oى, �cB����3 Vc'K Mc

{ت ا���,u�, �9 إدراك B3��#� و�3�H, =�ورة ا�9�

،�ً
B, �ً�+9  �ً+'U, �B'9:           م�cK kc2Y}3 Hcا�� ��c=�	ا�� �c�8ا��� �c�'آ {cذا� �c98 kc�f+ى   ) ١٩٣٩-١٩٣٨(و�� ا��cbا Hcوه
����98 ��زارة ا��9'�� ا�9��H و�� �k+9 دورا ه�,� و:�ه�	� #H ا�bاث ���73 و�U3	� cY Hc#'�آ��ت ا�
c+�ب و��c     ا��B�ت ا

B� أه�cا# [�B ذ�} ,lO jل ,�O�B3� ا�
����K ا��H ��3م �'
+�ب K�,� و�lUب آ'�� ا�����8 ا��	�=�� O��L و,lcO jcل   

�U ا��	�=�l� u�C�اد وا���K0ا ^	�[ jK ^���3 Hت ا���:���bت وا�+'U�, ;, V �
�3 Hب وا���+
�� ا�
�++� ���Cس ا�

         �Ucc
ا���Mcc ا���	�cc و3
kcc'f هqucc ا�0
Hcc# �Ucc ا�
�Ucc ا���ccر	X وا�0
�Ucc ا��	�=��cc وا���ccو	P وا�0
�Ucc ا��cc��C وا�0
��K�
  . ا0:�


H ,���ح �0
�ء ��2 �F�3 Mو=; ه�� Vف ا�+�* ا��B	دارةا@و   	ا�� �c�8ا��� �c�'�8 ��=�	ا��    �c9,�: Hc# ��c=�

Hc ا�
���cح وأ���cYاث ,��cرات         دارةا@��c2   أه�اف�78اد ,lO jل ��3	� رؤ	� ورY��� و�F�ا�� Mc��Bا� Hc# ��c=�	ا��

       Hccc# Qccc%&�, ¹�ccc: اد�cccKا Vcccف ا��cccB3 ة�ccc	�: ��cccYدارةا@درا  ��ccc=�	ا��    �+cccY��

��ccc ا��F�ا�� �cccU	�&ا� ;ccc=وو
   �ccو��9
 ,&�'�cc[ �ccCقوأ�ccY&�م و��3	�ا����ccL\ ا�jcc, Mcc�� HC�]�cc ر�i�cc ا���cc2 واccrK�ء ا��ccm�B ا���ر	��cc2 وا��ccm�B ا�

  ا@دارة ا��	�=��  اrK�ء ه��m ا���ر	i وا��m�B ا�
9�و�� ���2
 HCLا�� `B�

�      Y}8'�ب ا�
P2 ا�
�,Mو�3 ا�Y&�ام ا��cYا ��
c%�8 *cb�+م ا��c� �cو� �Yا��را ��K��� (�
�l
رة ا�cY+��ن  �


cc�, �cc2�ور وهHcc ا�
��ccر      O Vcc'K رة�
�ccY0ا k'
�cc ا �ccح و��cc��

Hcc ا��F�ا�� Mcc��Bا� Hcc# �ccYا��را ;cc
lU�ccY0ع ,��
��cc2 ا@دارة � ا�
��ccرات ا��را��ccY ا�
����ccb  (ا�
��ccر ا�ccf��H  )ا��	�=��cc دارةا@��cc2  أه�ccافرؤ	�cc ورccY��� و (ا0ول

��cc=�	ا��(  *cc��fر ا��cc�

��cc  (ا�
��ccر ا��ا�cc2� ( ;cc8 ا@دارة ا��	�=��cc � ا����ccL\ ا�HC�]�cc ا�lccزم  ( ا��F�ا�� �ccU	�&ا�
 �ccb���
ا@دارة  اccrK�ء ه��ccm ا���ccر	i وا��ccm�B ا�
9�و��cc[  �cc2�� �ccق ��cc��3 (ا�
��ccر ا�&cc��cc2�(i, ا@دارة ا��	�=���ccا�

�رة ). ا��	�=���Y0رات ا�+K H��
 .K+�رة) ٢٤٤(و�� 8'� ا:

   �cو��9
:�,�c78 �c9اد cB�0�    �c�'�8 - ا����c�8 ا��	�=��c    وU3 �3+�^ ا��راV'K �Y اrK�ء ا��m�B ا���ر	��2 وا��cm�B ا�
          �c
F�, Hcاد وه�c78 �c9,��8 �c��Cا� �c�8وا��� �c�9,�ا�� �c=�	ا�� �c2و� H=�	ا�� ��Cا� M�9,و j��=�	=� وا���	ا�� ;+�,

  Hcc# �ccB��

�ccB� �cc� اه'K0ت وا� إدارة�ccU+ا� ��ccF�3ا! و ^cc����� �cc�#��fوا� ��cc=�	ت ا���cc��:�B

cc;  ه�ccاف��
'� �cc	�8ا���
H�����8 k%&'3 �Yا��را �Bا�� ML�3 Hت ا����Lوا��� `�  .ا�
9��L وأن اه� ا����

   

o b e i k a n d l . c o m



 

 

  :�N2U	ت ا�= �# K�Q	��W� �"اد -أ

ا��	�=�� :�,�9 ا��Y%�ل ا�
�ا#��ت ا�������� @دراج ��2 ا@دارة ا��	�=�� ا�
���ح =
j أ�2�م آ'�� ا�����8  •
 .�78اد

 ا���2 ا:�اء ا��
\ ا�
��H9 �'�{آ� ,j �3#� ا�
�2'�,�ت ا�lز,� ا�
�د	� و ا�+
�	� !���Yاث  •

•      Hcc# �ccf	ت ا����cc��ام ا����&�ccYو ا Hcc

8 �cc'f�ccv0�ث ا�
��+Hcc و ا��9'��
�cc3#�� ا�
�cc2'�,�ت ا�
�د	�cc ا�ccO0ى و ا�
i	ا���ر . 

•  �c=�	9'�� ���2 ا0دارة ا��# �:�b ك�درة    ه��c�م ا��c2�0ا jc, �cB�! �   اق�c9ا� Hc#    Hc# �K�c23 *c�b    �c,�&ا� �	�c�3
M

; و�Y ا�b�:�ت �Yق ا�9��
'� ��'9Cا�. 

  :#	�"� ��Wاد -�N2U	ت ا�= �K�Q آ��� ا������ ا���	���  -ب 

• ��'�'� H
�F�ا�� M��Bا� j
 . ا��Y%�ل ا�
�ا#��ت ا�������� 0دراج ��2 ا0دارة ا��	�=�� =


�د رؤ	� ورY��� وأه�اف ��2 ا@دارة ا��	�=�� ا�
���ح •�Kا . 

•   ،��Yات ا��را�bه` وا����
 ادراج ا�
��رات ا��راK ��Y�� إ�Kاد و%3
�� ا�

9
M �2�8 ا@دارة ا��	�=�� ا�
���ح •'� j�'ه~, j�',�K و�� و�9, �mو ه� i	�3ر �mء ه��rK�3#�� أ. 


�&%%�H# j ا@دارة ا •��8 ���9�Y0ا ��
  .��	�=�� ,j داMO وO�رج ا��9اق ��C�Y�دة ,O j+�ا�B3 أه

•          ¹fc, �cت د����c%%&3 ول�c��3 �c���ا�� �cYرا�'� �c'v�
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Summary  

"Organizational structure proposal to set up a sports 
management department at the College of Physical Education, 

University of Baghdad , Iraq" 

Resercher: AHMED ABDULJABBAR HUSSEIN  

Administration importance of each individual and each group of individuals in any 
society and that as a management deal with natural function of the human society which is 
to achieve the objectives sought by the individual and the community and the community 
so intervene in the management of all aspects of the activity Alansansa. 

And organizing a group of individuals working in a certain way to reach a particular 
goal, namely that the organization means building an internal structure of the business and 
their relationship to each other and build a structure that includes identifying the tasks and 
activities that should lead to the achievement of the organization's goals and assemble each 
group of them to create a specialized function as this function include a business 
combination in organizational units supervised by a manager or head of department and the 
delegation of powers necessary for the President to direct his responsibilities then 
determine organizational relationships vertically and horizontally any between him and his 
superiors subordinates also between him and organizational units that are located at the 
same level, to talk about the University of Baghdad and its inception is is actually talk 
about the genesis of Education Higher scientific Research in Iraq since the Baghdad 
University is not the largest scientific organization in it, but also is the first was launched, 
including teaching staffs, technical and administrative trained high-level training to be 
published on other Iraqi universities space which was established later also benefited from 
those staffs and other government institutions. University arisen since grasp the idea and 
the growing need to work to achieve them, making it a popular demand however, has 
emerged after the piece of Physical Education College, which was founded a year (1938-
1939), an affiliate of the Ministry of Higher Education authorities have played an 
important and essential role in bringing about change and development in the behavior of 
young people this is demonstrated through the various services that provide public for 
young people and college students especially physical education and through its objectives 
to be achieved through the preparation and implementation of sports activities favorite for 
the souls of young people and in line with the requirements and needs of the new 
generation consisted of these activities in training and sports activities, recreation and 
artistic activities, social activities activities . 

The research aims to develop a proposed organizational structure for the 
establishment of Sports Management at the Faculty of Physical Education Department at 
the University of Baghdad by defining the vision, mission and objectives of the sports 
administration department of the proposed organizational structure and the development of 
new courses designed to prepare a generation who specializes in sports management and 
the development of appropriate organizational chart and job Thdadaltosif for each of the 
Head of Department and members of the faculty and ancillary staff and use different ways 
of teaching staff and ancillary staff of the Department of Sports Management 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

Was used descriptive approach in a manner comprehensive survey of the suitability 
of the quality of the study, the researcher designed a questionnaire to explore the study 
population in the proposed organizational structure included the form on five pillars: the 
first axis (vision, mission and objectives of the Sports Management Department) and the 
second axis (the proposed curriculum of the Department of Sports Management) The third 
axis (job description required for the Department of Sports Management) fourth axis (the 
proposed organizational chart of the Department of Sports Management) fifth axis 
(methods of evaluating faculty members and ancillary staff of the Department of Sports 
Management). The total amounted to form phrases (244) words. 

 It was the application of the study on the faculty and ancillary staff at the Faculty of 
Physical Education, University of Baghdad, because they source of sports, athletes and 
stronghold Sports Thought and Department of Undergraduate Sports and Art Education at 
Baghdad University, which is a scientific organization importance in the management and 
organization of tournaments and festivals, sports and cultural to achieve the educational 
goals of contemporary society and the most important findings and recommendations 
reached by the study summarized thus. 

A- Recommendations to the Council of the University of Baghdad: 

• Obtaining regulatory approvals for the inclusion of sports administration department 
proposed within the Faculty of Physical Education, University of Baghdad sections. 

• Conduct on-site detection to ensure the availability of material and supplies necessary 
for the development of human Section 

• Provide material and other supplies of office with furniture and education and the use of 
modern technologies in teaching. 

• There is a real need for the Department of Sports Management because it is one of the 
rare sections in Iraq, where it helps to provide effective service to the community and 
bridging Ahiajat labor market. 

B- Recommendations to the Board of the Faculty of Physical Education - University 
of Baghdad: 

• Obtaining regulatory approvals for the inclusion of sports administration department 
within the organizational structure of the college. 

• Adoption of vision, mission and objectives of the Sports Management Department 
proposed. 

• The inclusion of courses in the preparation and design of the curriculum and academic 
units, 

• Provide faculty and staff help and active members are eligible to work the proposed 
sports administration department. 

• The importance of the use of specialists in sports administration from inside and outside 
Iraq to take advantage of their expertise. 
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• Conduct similar studies of the current study, for example, deals with accurate 
disciplines (marketing sports - sports media - the development of mankind .....). 

• Adoption of the job description for the proposed Department of Sports Management. 

• The use of modern methods to evaluate the performance of employees. 

• Provide financial and human resources commensurate with the number of students. 

• Work on the development of programs to address the precise example disciplines 
(sports marketing - management and organization of sports competitions and festivals -
alaalam Sports - Human Development .....)  
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Abstract 

"Organizational structure proposal to set up a sports 
management department at the College of Physical Education, 

University of Baghdad , Iraq  "  

Resercher: AHMED ABDULJABBAR HUSSEIN  

  This study aims to develop the proposed organizational structure for the 
establishment of Sports Management at the Faculty of Physical Education, University of 
Baghdad, Iraq -gmehoria department has been using the descriptive method survey 
manner. Where he approach which examines the phenomenon in question and cares 
classify, analyze and draw conclusions from it, was the researcher designed questionnaire 
to survey the study sample opinion The study included five axes, the first axis (vision, 
mission and objectives of the Sports Management Department) and the second axis (the 
proposed curriculum of the Department of Sports Management) third axis (job description 
required for the Department of Sports Management) fourth axis (organizational chart of the 
Department of Sports Management) fifth axis (methods of evaluating faculty members and 
ancillary staff of the Department of Sports Management) 

  The study was applied to the College of Physical Education, University of Baghdad, 
has been the community included the study, 301 individuals divided into faculty and 
ancillary staff members and the number (216) Faculty Riadih.oaji Education 
Undergraduate Sports and Art Education Department and the number (85) spread (24) 
college affiliated to the University of Baghdad. The most important results were 
represented as follows: 

 • Develop a vision, mission and objectives of sports administration department of the 
proposed organizational structure for the establishment of the Department of Sports 
Management at the Faculty of Physical Education - University of Baghdad 

 • Proposed tuition Aatmadalorteurat in the proposed organizational structure of the 
Created Sports Management Department at the Faculty of Physical Education - 
University of Baghdad 

 • Implementation of the job description for the occupants of the middle and executive 
management levels that have been reached by the results of the study within the job 
description was appropriate for the proposed organizational structure for Created Sports 
Management Department at the Faculty of Physical Education, University of Baghdad. 

 • Apply the map Afrenchalta states include organizational units from the top to the 
bottom and right to Alessarfa proposed organizational structure for the establishment of 
the Department of Sports Management at the Faculty of Physical Education - University 
of Baghdad . 

 • Use (ways to assess Aaza faculty and assistants) that have been reached through the 
search results. 
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