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  ا�PFـR ا4ول

  �را
�ا�ا�W	ر ا�#	م 

  : �را
�ا������ 

  ,�J
�E	ت ا������ة ا�����`$ ���� ,��	O	م ا�.��

7 )!�� 7  ُ�
�" اHدارة $��� ا���	

���O، وُ�
��" ��G�ورة +�	���, Hدارة ا��	M
    ��<�Aر ,

��J, $��� 6��8ل ا�	��.ارد         �M	����� ، آ	��� إ����O و�����E	ت ا����
, ������L- أه��"اف ا����U�Oت وا�	{�>���ت وا�	`�	

واH$ ���ت ا�	��+, و�O`� �L.د ا���Lدات اHدار&, ، وإن� �:.ر ا�J � اHداري ا��&��$ ��G���r ار���*�ً� و�L�Zً� )	�� &��"ث       
             ��O���`	( ,�G�&�ل إن� ا�.�Lا� �� 	7 و&�( ��O����:Q z�
�E$ ى ا�"و��, آ �7 و���.��<$ ��
$� �:.ر �� ا�J � اHداري �

J, إ�	� �
 � $"ى $� +�LL ا�J �� اHداري $�� �:�.ر، ��Q ��� -�L�� ��O	���LL�� � "�Q ��$ ��O $`���ت أ�8�ى $��              �E	ا�

  .$ ��, دو��,


	�7 ه�2ا ا�(	�.      ةدار� ��� اH }� �	�.ا $
�.  &!�O" ه�2ا ا�
#�  ان ):٢٠١٢( و�N ��� %�� ا���9A %�� ا��3?م & "�Qو
           "�)� ,���)Q "��.� ��
�:.را �� ���� ا��#��ت وا�	

.$�ت وه2ا &>��" �� �>�7�O ����, ا���Eذ ا��L�ار +��� &>���" �

  Xا�دار ��#� .� �#
X وا����  و��� ا�.اV�Q ان ه�2ا ا�
#�� \�O" �:�.را ���&
� ��� �(�.ع ا�����< ا�دار          . ا�	�ء )�ن ا�
���O�G ا�	��Y�ات ا��M	���� وا��Q#�د&� وا�>����� ا���دX ا��� وا�O�OM و�.ا�OM ا�� .$��ت وQ:��ع ا��	��ل )��زت     

           ,��Jآ� ��� ����6L
 ا�:��Q,  إدارة��� ا��O$�ت ا�J �� ا�داري )	>���"ة $�L�رات ا��P.رX ا�#�(���� و$�:
���ت ا��\�"ا��� ا�
 !( ��
  )٩:  ٦٤. (7 اآP� وM"&�ا��!�&� وآ��2 ا�	.ارد ا�:��


 � $"ى ا��L"م �� ا��E"ام ا�دارة ا��&����G   ):٢٠٠٥(�6�F ا��اه�� :9	د  �iآ�& �G�&�م ا�"ول �� ا�"L� ان

	� ار�L� $>�.ى ا�دارX ��>� $>�.اه� ا��&��G ،و�`�ح ا�	{�>�ت وا��U�Oت  � ، ��G�&�ا� �O�:!�آ��, ا �� �P&"ا��


� آ��, ا�	>��.&�ت )�"ءا $�� ا��!�:� ا���� �	��رس ��� وزارة        ا��E"ا ىا��&���G $�ه.ن )	"� Xم ا�� و$��دى ا�دار
  )٦٢:  ١٠٩. (ا�� ا��!:� ا��&���G �� ا�`�$
�ت وا�	
�ه" ا�

��" ا���)�� وا��

�� و0.�

, )_ن ا��
�&z ا��"&1 ��دارة ه� $(�.$, $� ا9�!:, ا�2ه(�, ا�	� �$
�  ):٢٠٠٢(و�iآ� 
#�� ��9A ا��P9ي 
  �O���)�Q� {�>, وذ��	أه"اف ا� -�L�� �� �O7 )�راد�	
وا��� �O"ف إ�� �U�( ,U�O, دا8
�, $�DJة ����اد وا�`	���ت ��
                 V�$و ,��Mر�Eا� ,�Uا��� V�$ �	��<	7 ا����Jا�� ,�&�O)ا�2ا���, ��� ا� �Oأه�"ا� -��L�� �{�>�, ���{دي إ��	أه�"اف ا� -��L�� ن_(

Hوا �O�

��� ا�L#��� وا�:.&�7         ا�	��Y�ات ا�	>�	�ة ا��� �:�أ �M9{�>�, ��� ا	أه�"اف ا� -�L�& ��	( ��O
$ z� �
. �"اد �
)٦: ٤٩(  

�	ن آ	�j ا�29
2ي  
ا�دارX ه� �	
��, ���_�z $�� أ�	��ل و�!��*�ت $��"دة &�{دي �2��J)ه�          (:٢٠٠٤(و%�ف 

, )����Lء وا�(	. وا�زدهP	�	(!_ة ا�	أه"اف ا� -�L�� (!_ة و)������	7 �� ا�	
  )٢٥:  ٥٢. (�رإ�� +>� ��� ا�

��9Aا� ����9 %
أن اHدارة �!�ط إ�>���� $�(�� &�O"ف إ��� ����L-       ):٢٠٠٩(و�kآ� ��9A %�� ا�#@�@ 
?�� و
$�� 6�8ل �`	��V و�.���M ا�	�.ارد ا�	�د&�, وا��!��&, ا�	��+�, و�(	��,           ������, أو ا�M	����,   أه�"اف إ�����M, أو ا�Q#��د&,    

 ���	P	6ل ا�Yا����� V��G.$ �O
��Gة وو"��&"M آ��< $��� ���"ة   $��.ارد��� ,��
، و����� اHدارة ���� \�� 7 �	
���, $>���	�ة و$�"ا8

��ت �ADM, ه��  	�)    ,)��Q�و ا� ���M.و ا��(���� وا�� r��:Eن ���        )ا��.�
	
، &�L.م �
�� $	�ر����O $�"&�ون $�E##�.ن &


��, اHدار&�, ��� ا���9س ���. ا�	>��7�L ��� $         ا���(��- و� �7$ �
.0.ل 	

	!�وع ، و��`�� ا�� ,$�
��و��,  ا9ه"اف ا�
�� ��z أو�Gع ا�	!�وع )	� &�(��< $V ا���وف ا����U, ا�	��	
, ، واHدارة ��� ا���)��, ا��&���G, ����رة ��� �	
���ت       
        �O�����
:�	� ���
�� ���O( ,��*.)	ت ا����.U��<	أداء ا� ���$ ,���G�&�ت ا����	(�	ا� ���� ��
$���
وا�8#����0ت �>���O"ف �	 ���� ا�

)! 7 �
�ل �� إ* ,U�Oأه"اف ا� -�L��� �OJA�{وو,	A�L"دات ا��	٧١:  ٩٥( .�ر ا�(  

أ�� &	 � �
W�E أه	�, اHدارة $� 68ل ا9ه"اف ا���A>�, ا��� �>
�  ):٢٠١٠(و�29A� ��8د داود ا����6#  
�OL�L�� �دارة إ�Hا:  

   .)1 روح ا���Jه� وا��
�ون وا��>`�م وا�
	7 )�وح ا�
	7 ا�`	���  �


.0.ل ا�� ���L- أه"اف ا�	{�>, او ا�" �� �
 .اA�ة ا��� �:	� ��O ا�>
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 �.��M ا��E"ام ا�:��Qت ا��!�&, وا�	�د&, ا�	��+, �
(�� و�6L��� )	� &�L- ز&�دة ا� �Jءة واH���ج �

�  �J�LPور��&, ا�!��ب و� ,���	�Mا�, ا�"
 .ا�	����, �
� ا�(��م و���L- ا�

�  �`<)& �	( �OO�M.و� ��
$�
 وأه"اف و����,  �(��� و�(>�- و�.+�" ا�`O.د ا�	�2و�, $� 7�Q ا�

      ,J
�E	د&� ا���	١٨-١٧:  ١٠٤. (ا�"و�, �� ا�(  

و�DF_3P :���3   ) ٢٠٠٢(و:��3 إ��3اه�� � 23ط    ) ٢٠١٣(وا> ��: ^FI	29A� 6$د و%�� ا��زاق $��3 %��3  
   633F�F% 6�233�� �339Aه6 و�	٢٠٠١(�33 :(       Xو ا�دار ����

إن  ا�دارL� X>��� إ���� 6��Zث $>���.&�ت إدار&��� وه��� اHدارة ا�

  .&.�G ذ��) ١(وا�! 7 ر�Q و ا�دارX ا��(2�J&, ا�.�:� 

  

 �Nر R"�)ت ا�دار��): ١	ا��2��9  

  )١٧:   ١٠٦) ( ٢٨:  ٣٠) ( ٥٩- ٥٨: ٣٤(  

     X3� 	ً�3�	9I YM	3���i�F ا4%9	ل �Rq7r ا�_�ق وا4
	����A�� G^ أR3q7 ا�I �� 9% 6ن ا�دارة هr� J:	�و��ى ا�

�	ت ا���	��� ا��Vوف وا��9_k9ا� �]	eو ��
k9 � ��>	"9و ا� ���  . �	ت ا�@�

  :و��� اH�FI أراء ا�#��� �� ا�"�	ب % D ان  ا�j2	tM ا�دار�� �I"2ن �� ار�#� وj	tM ه6   

  ا��r�:E   -:أوً� 

 �ً���Z:-  ���)ا��  

 �ًP��Z: -  ��M.ا��  

�ً
  ا���Q),      -:را)

  �Qذ��) ٢(وا�! 7 ر �G.&.  

)١٢٢:  ١٢٥( )٤٤:  ١٢٦) (٣٧:  ١٢٤)  (٣٩٩: ٧٦) (١٨٣:  ١٦) (١٠٦-١٠٥: ٩٥(  

 

  
  �	ا�# ا�دارة 
  

  ا�2
_Dا�دارة 
  

 ا�����i�Fا�دارة 
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 �Nر R"�)ا�دار��): ٢ tM	j2ا�  

و&
����� ا��(����� ���� اHدارة أ��&���G  ����G�ورة +�	���, �
���U�Oت وا�	{�>���ت أ��&���O& 1���+ ����G"ف إ���� ��"&��"  
�Mد ا�.ا�ف آ7 ��
�ت ا��� &`< �
�� ا�`�زه� وآ��2 �	
��, وا��Mت ا�8�&� وا�
Q6, )�(��  ا�	>U.���ت وا�>
:�ت و&

     ,��J
�E	م ا����<Q9&� وأ������< ا��#���ل )�(��� و)���� ا�ت ا���8�:

:�� و������ ���
  . و)���(�O ، آ	��� &�
���ف أ&���� آ��7 ����د �
)٤١: ١١٠(  

{�>�, )�Y�ض ����L-    أن ا��(���� &
���� )	�P)�, ا� ���ن ا��2ي &	7�P أ*��اف ا�	        ):٢٠٠٠(و��� ا�q	 ا:�9 �3	ه�  
7	
  )٤٥٨: ١٥(.أه"اف $�"دX ،و&� .ن ه2ا ا� ��ن $� ه��آ7 ا�.}�zA وا�H	�ل وا�� (.�.��M وأ����< واM�ا�Aت ا�


	(�	���ت ا��&���G, ���� �:����-  ): ٢٠٠١(:�J3 و�B33 %�37	ن %��33 ا�#@�33@ و��A3� �339A� 6�23	وي     � ���)S �
  ��:Eا�� >���M دار&, إ��Hت ا��
	
r وا��)>��- وا���(�Q, وا����Lدة وا��#���ت ، 9��� O$	�� ��.��        ا��(��� آ_+" �(�0� ا�


J, آ���	.&7 ا�`�" وا��ت وا�	.اد ا��Eم وا�9�اد ا�	"ر)�� و�S�ه� �6 )" $�� �:���-   �E	ت ا�(`�ح ا��$.L$ �$ ,	�)	
�
�Oأه"ا� -L�� أن V�:�<� ��+ ,&دارHت ا��
	
  ) ١٢٣:  ٧٢.(ا�

 R�%	9
��"&" ا�	�Oم ا���� &	 �� $�� ��O�68 ��"&�" ا9ه�"اف و$��         ه.ا��(��� أن  ) :٢٠٠٩(وأ�	ر زآ6 �"6 إ
            ���O( ن.�$.L& �&2ص ا����E�\9أ&��� ا�����8ر و��"&�" ا ��Z ���$ق و.�Lت وا�����Mا�.ا Xد"���$ zA��{7 و �\ ���� ��O����� ��Z .  

)١٥١:  ٤٥(  


��O         أن ):٢٠١٣(وأ�	ف 
 _	ن �29Aد %�7	ت 	

�(��   ا������) ه�. $`	.��� $�� ا����اد &L.$�.ن ($ ��L&�:(
            7	�!& 7� �Oو)(��ء ا� �O��
�( ��O*ل وار�����	�6� ���

.0.ل ا�� S�ض $
�� أي ان ا��(���� &
(�� )(��ء ا���Oآ�7 ا�"ا8�

  )١١٣: ٥١(  .��"&" ا��!:� ا��� �{دي ����L- اه"اف ا�	(�	�
   

  
  

 tM	j2ا�  
 ا�دار��

  
g�_\ا�� 

  
��V�  ا��

  
��	Nا�� 

  
 ا����$2
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 33K9ا� R33ن آr33� �33��233ر آ_I u�33�e&6337 ا&و<�33 ا �b33� 633�	ل ا�داري ا���	33K9أن ا� J33:	��33ى و��33ى ا�e4ت ا&	
دار��33 ��33 اI R33$_��233 ��2�33ى ا4داء ا�داري ا��33U��A ��33 إ�"	<�33	ت ا�	�33�A	ة أ�#9	33e �33� u�33]?ل ا
�33\�ام ا�����33	ت 

        �3P�
�3	ت أ���	���3 �#���3 ا�#k9�	� �3��9��3 وأه�	ا��� u637 ا&دار ��V�ا���	�6 و��Bq �� ا�#�ض ا��	�^ أن ا��
 	b>4 ���	��2 ا�دار�� ا���V�
�� آ9	 ��I Bq_��23 ا�3j2	tM ا�دار��3 وe	[�3 ا�����3V ه23       ا��A9ك � 9k9ا� GP%

 �3�
k9�	� �� �	# � 6�	��	� و ��
k9 � ى��ة آ�M	7 ^�A�          3 2ب
و�"23ن هi3ا �3e �3?ل %9 ��3 ا��_��23 ا���639�V و�	
 �33�9�Iء ا�	33�
��33 أ���	���33 وا<b�_338	 ا���	���33 ا��اe ��33 وا�\	ر$��33 ا��33F �\9 آ	    �k9\�33م أ��	33^ وه233 ���F 6337 �337

  .ا�X9�K9 ا���	�6 

ا��(��� &
��� و}��J $�.ر&� وا����� �(`�ح وا��	�ار ا�	(�	� وان أن ): ٢٠١٢(B�2 ر
?ن %?ء ا���� �و
   ��O� �

z ا�		�ر�� ا�دار&� )�6�8ف ا�	(�	� وا�	�+
� ا��� و�0�E� 1�+ �	�)	ا� VQا.� �L�	� ,درا� >
:�& �L��:�

J�{و �Z_�� �	آ، �O���+ )�7 و���          �� دورة ��	(�	ا� ��� r�L� ���� "A��<وا�داري ا� ��	ا��(�� � J���( �ا��(��� )! 7 آ�� ,
ا�L:��ع ا��Q#��دي وا�	`�	�V آ �7، و)	�� ان و}��J, ا��(���� ��(J#�7 ��� ا����اد ا��L��� �&2.$.ن )�:����OL ��_ن �`���ح               

ا�دار&�� وا��(��	��� ����اد ا��(����      � ���J, �:�.&� ا�	��Oرات    "را�,و�:.&� ا�
	7 ا�داري &�:
< ا�	D&" $� ا��
	- وا�
و���� M	���V ا�	>���.&�ت ا�دار&��� ، وا��`���X ا�)���ز ا���2ي &`>��" �:��.&� و��>���� و}���J, ا��(����� ه��. ا��`���X ا�	
���وف   

  )٤٩: ٤٣. ()���:.&� ا��(��	�

ا���   �
�� ان ا�����ب ا���� ��"�V ا�	(�	��ت ا��� ا+�"اث ����Y� ��� اDMا��OA           ):٢٠١١(و��� ا:�9 ا��اه�� ا:�39 
��
وا�� �&	 � +7 هX2 ا�	!�آ7 او ا��.اآ< $V ا�����Y�ات ا�	��:��   " و�8ر��M" وM.د ���Y�ات و$!�آ�O( �:��$ 7 دا8

�O
  )٣١:  ٤. ($��� &�"ث )
� ا����Y�ات �� اDMاء ا�	(�	� و�� ا��
.ب ا�2ي �J � )� �� $.اOM, $!�آ


  :��8" � ا��را

ا���	�6 ���� ا���	�� ا�K	�#�� 67 $	�#�3  آ��3?ء  و�3e �3?ل      �� e?ل R9% ا��	:J آk�9ل �#�� ا��8	ط
��3 ���3اره	    �% D3 % J:	�ا� 	b� م	N 6ا�� ��%?_�
و��2�3�9	ت إدار��3F �\� �3 ��3     ) ١(��37^  ) �37د  ٢٠(ا��را
� ا&

 D % اق � �#�ف�#�	� g
  :ا�#	� �� ��Nr	م ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و

�69�V �دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق��_ �	ت ا��_��2 ا��   

         �A3�3 وا��w�3 و� #� �3�w 	3b>ا J3�: �3�#�	K�3 ا��	ه�اف ا���r� 69�V�:�I J��� و$2د 2PNر 67 ا�K	G> ا��
و%�م 2Iاb�7	 �X اه�اف ا�#	� ��� �r3دارة ا���	��3 ا�K	�#��3 وا�3q	 �23PN �3$2ر �	�R3"�b ا���J3�: 639�V ا<�3 &� �63            
ا:��	$33	ت ا�#33	� �� داR33e ادارة ا���	��33 ا�K	�#��33  وآx�i33 و$233د 233PNر �	��t�33]2 ا�N J33�: �33� 6F�j233 �33 %�33د          
  y#�3� ءة ا&دار��	F"وا� u��\��7ان أ� Dادى إ� ���	ا&<8_� ا��� y#�� ��P�\9ا� ����	ا��� �� �	وا�# ���M	Pe4ا

R3e ادارة ا���	��3 ا�K	�#��3 ��3ورات rIه� �3 وI_�3���2       ا���	��� وآx�i ا�q	 ���G %�م أ��اك ا�#	� ��� دا ا&<8_�
           	33qوا� ، R3q7423 اA> �33�#�	K�3 ا��	3^ أه�3اف ا�����AIن و	33��"2ن ��	وا:�3ث �3 R33q7���3 أ�Iءة و	3F"� �b�	3b� 4داء
���G %�م I_��^ ا��_2رات ا&دار�� ا�����9�V ا��3U��A ادى ا�23PN D3ر �	��#3	ون وا�����3^ ���3 ا��2�3�9	ت ا&دار��3         

�3b� �3�9	رات وإ��3ا%	ت ا�#3	� ��� وادى ا�N D3 �3 ا�\�� u�3	�R39# وN �3 إN�3	ل                آ	I �3 N D33^ وا:�3 ادى ا���Fآ R39#�7 وا�
ا&
3	��G ا����3�9�V   ا�_?ب �99	ر
� �#y ا&<8_� ا���	��� ����3�9 وا3bj	ر �3b	را�bI وآ3�� x�i3�G %�3م ا
�3\�ام        

 �U��Aا�  	� �� ���69 و��	ا��_2ر ا�#��6 وا�# ��ت    �29اآ	3#�	K� �3�#�	K�3 ا��	���	م �	ه2 %�م و$2د اه�9 u?%ذآ� أ
  .ا��Fات ا&و
N �� g�R ا��2��9	ت ا�دار�� ا�# �	

  �
  : وا�q	 �� e?ل ا&W?ع % D ا��را
	ت ا��	��� و��b	 درا

 �9A� ل	ا�# ��أ:�9 % �
وM.د $>U.���ت وا�G, و$��"دة و$ �.)�,   ) "را�,و$� أه� ���uA ا� ٩()(٢٠٠١(درا

�, آ	� أن أداء ا�`�Oز اHداري )��(�دي &
��� أداء $�.���GH�( r, إ�� �#J� ��S �O) 7 �� ا�(�دي $�7 ا�"را�, و�	

�

و$��   )١٠٨)(٢٠٠٦(درا
DF_3P� @3�#� �3 %��3 ا�23Kاد      و )أن ه(�ك \
.ر )
"م �.ا�- ا��:.&� $V ر��Sت ا����9ء 
ر&�،و��"ر&< $>�U.�� ا�دارX ا�

��� ،�(	��, ا����A��#8 ا��&����G       ا�"اد ا����A��#8 ا��&�����G ادا  ( "را�,اه� ���uA ا�

          -��L��� ف"�O`��ز ا��، ا ��	ف ا��(��"�Oا� V�Gو ،���

آJ�&- وا+"، �(	�, ا�
�Q6ت ا�	���د�� )��� ا����A��#8 وا�دارX ا�
 %��3 ا��9:�3 ا�23 <3	ر     درا
� إ�9	ن [	��و )اه"اف ا�(!�ط ا��&��G )��دارX ا�
�$� ����&, ا�!��ب )`�$
, ا�� ("ر&�

ا��� �G�ورة ا�ه�	��م )����:.&� ا��(��	�� و����Q6 )������LP         "را��, �.�0
� ا� ( "را��, و$� أه� ����uA ا�  )٢٢)(٢٠٠٨(
 ���G�&�ا� �&"���( ��G�&�!:� ا��دارة ا�� ��	��)3?��     و )ا��
$�� اه��    )٧١)(٢٠١١(درا
�3 %��3 ا�23P�9د �#23ض 
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 uA����)ا�)   ��)��( ���0�Eا�>������ت ا�دار&���  ا�#������       ��"&��" ا�ه��"اف ا� V��Gدي ،و���)
�دي ، �:��.&� ا��O ��7 ا��(��	��� �
Xا�دار ����� �دي،��"&��" ا�����"&�ت ��:��.&�)
�:��.&� (و$��� اه��� ا�(����uA  )٢٥)(٢٠١١(درا
�33 ا��33	س :��339A� ��33 و )�

��


��� ، �:.&� ا���ت ا���8ر و�
��� ا�	.ارد ا��!�&�،�:.&� ا���ت ا��$�

 )ا���ت ا��"ر&< �

I ���	ت ا��	
 �را
�3 و<�3	YM ا�  �را
�3 وا��9ا$X ا�# ��9 ا�I�9�_� �23�29ع ا� ��� �� e?ل ا&W?ع % D ا��را
 J�: ��%?_�

�	ت ا���	��� و2Iاb�7	 �X ا&ه�3اف ا�\	[�3 � #3	� �� وI_��23     ا&k9ح وا%?ن اه�اف ا�	qا� GK�

� ��� وا�q	ح �b	م و��k3و��	ت ووا$�3	ت ا�#3	� ��    ا�R"�b ا���69�V وI_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 �� ��� ا:��	$	ت ا�#	

�33	ت ا���	���33 و�_�33^ هi33ا �33e �33?ل 9% ��33    k9�	� �33U��A�33 ا��_233رات ا&دار��33 ا���33 �29اآ�#�	K�33 ا��	دارة ا���	33�

 ��9�I 2ب 
�	ء ا�I_��^ ا��_��2 ا���r� 69�Vه�ا�7 و�K	�I& وا��

G ��را	���_ �3	ت ا��_��F    ��23^ ه2 ا�2Kاب ا�9
�  . 69�V �دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا&و
g �	�#�اقا��

  .�� اواRM ا��را
	ت ا��I 6_�^ 67 ادارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا&و
g �را
�:�I J#��� هui ا�

 �
  :أه�اف ا��را

 �
�#	ت ا��3Fات ا&و
g3   ��_ �	ت ا��_��2 ا���69�V &دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�O"ف ا�"را�, إ�� ا��
�ف �
  :وذ�� $� 68ل ا��
�ف �
� �	�#�اق


�اق  .١��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
  .�:.&� أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

٢. ( ��
$�


�اق��:.&� ا��.z�0 ا�.}��J ا����� ���( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 . دارة ا��&��G ا�`�$


�اق دارة ا��&���G:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا����� � .٣��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
  .ا�`�$


�اق�أ����< ا��:.&� ا��(��	� ��"&" ا��7  .٤��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 .دارة ا��&��G ا�`�$

�
  -:�I	ؤ&ت ا��را

١. �&.:� ,�Jاقآ��
��( rات ا9و��Jت ا��
$�`� ,�
  .أه"اف 9دارX ا��&�G, ا�`�$


��ا��.z�0 آ��J, �:.&�ا� .٢$�

� �J�{. اق�
��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 . )_دارة ا��&��G ا�`�$


�اق9ا����� �(��	� ا��O 7 آ��J, �:.&�ا� .٣��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
  .دارة ا��&��G ا�`�$


�اق��:.&�أا����< ا��:.&� ا��(��	� ا�><  ه.$�  .٤��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 .دارة ا��&��G ا�`�$
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