
 

 

 

6>	Uا� RPFا�  

  ا�W	ر ا���Vي وا��را
	ت ا��	���

  

  ا�W	ر ا���Vي: أوً&

�  69�V� .ا��_��2 ا��

• 69�V� �2bFم ا��_��2 ا��

• 69�V� أه�اف وPe	M~ ا��_��2 ا��

• 69�V� �K	&ت ا��_��2 ا��

• 69�V� أ
	��G ا��_��2 ا��

•  ��9�I 2ب 
�	ء أ� ^��Fا� 

� �#�	Kا� 

• 6#�	K6 ا��	ط ا���	8� ا�

• �	K6 ا��	ط ا���	8� #6أه�اف ا�

• ��#�	Kا� ��	ا��� ��N 

• ��#�	Kا� ��	ا��� ��N أه�اف 

  ا��را
	ت ا��	��� : �	<�ً	

 .ا��را
	ت ا�#���� •

• ���� .ا��را
	ت أ&$
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6>	Uا� RPFا�  

  ا�W	ر ا���Vي وا��را
	ت ا��	���

  ا�W	ر ا���Vي: أو&


� $��� ا��:��.رات ا      ��<
� �&���!

������ وا�� (.�.O��!&  ����M" ���	(��� ا����.م و����� ���� $:
��V ا���L�ن ا�����دي وا�	�
وا��:�.&�  . )X2�O ا��:�.رات   " 2�Mر&� " وا�دار&� �� &>�- �Z_�& 1�+ ، 7�P$ �O� ا�	`�ل ا��&��G �� آZ_�� ���&.��<$ 7�ا  


z ا�.ا��O آ	� ا��� &���   �E$ �
� ��
ا��(��	� �	
�� ���Y� ا&`�)� $L#.د و$r:E ه�دف ا�� ا�ر��Lء )��	(�	�ت ا�	`�	

� ا��س $.اOM, ا&`�        �L�<�$ ��_�& 1ت )�����	(�	:�� )����	ا� ����Yى ا��.�L� �����
$�V ا�ه�"اف و���Q $"رو���     " �)�� و�


.ب وا�_( �Oر�.
  )١٣:  ٤. )و$r:E و$.��� �M	� �O�S��0 و(

 B3�23?�� ا� 23زي     و�
 D3
ان ا��:�.&� ا��(��	��� }��ه�X ����0 و*��
��� ��� +���ة ا�	(�	���ت        ):٢٠١٢(�2
&��دة آ��Jءة ا�داء ا��.}��J و�
������ و��0�8 ��� ه�2ا ا�
#�� +��1 ا�(���O ا�!��$
� ���             ا�دار&� �
� اه	�, آ����X ��� ز  


�� و�M.د $(�	��ت ادار&�� �
���� ��L.م �
�� ا����1 وا�"را���             � "�	�
� ���M�)وا� �
ا�	`��ت آ��, ذ�� ان ا�(��O ا�!��$

�J )	� �� ذ�� ا�`��< ا��>��� وا�`��< ا��(��	��E	ا� �O��ا.M �&.:�� 7�
و&
��� ا�
(#�ان ا��!�ي وا��(��	��   وا���

           �J{.ت ا��(���� وا�داء ا���&.��<$ Vه� ��� ر����<& �����
$� اه� $L.$�ت ا�(��O ا�(���M ،و$� &�2ل $�� �OM" وآ�J&�� و�

���J و���U�O, ا�`��.  �E	ا� Xد���

	(�	���ت ا�دار&��� �	#��
�, اي ������L� �����) ز&���دة ا�ه�	���م �(:��.&� ا�����اد وا��(����� )_)�

8
- ا�	(�خ ا��(��	� ا�(��M ا�2ي &{دي ا�� ز&��دة ��� ا����G ا��.}��J وا���	��ء ا��.}��J وا�������M و����2         ا�	(��< و
�OL�L�� �ا� �	ا��(�� �ا��:.& �
  )١٧:  ١١١.(��ن �
��, ا+����Mت ا���اد وا��(��� $� ا�
(�0� ا�	O	� ا��� &>


��� ا�و��� ا������      ان ا��:.&� ا��(��	� $� )�:.ر ):٢٠١٤(و���8 ا:�9 �ـ	ه� +��	( ���#Qو VAرا �E&ر��
 �
	 $ ����Pوا� .  ��
��J ا�	�+
� ا�و�� ا������ �� وVG ا�
�(�ت ا�و�� �(��&, ا��:.&� ا����)	� و�( "L"أت هX2 ا�	�+

	�ت �� �� ا�ر)
�(�ت $� ا�L�ن ا�
!�&� �� و�Q آ�ن ا���!�� )��
�Q6ت ا��>���� و*�&L, ا��E"ا$�O �� �:.&� ا�	(�

� ا�(��&� ا������� �
�:�.&�   .)"ا&�� � z��� ��ات ،وآ�.)� �$ �O�
ا$� ا�	�+
� ا��P��� �O{ "L�ت �� ا�>��(�ت و$� &


� ا�(��&�� X"&"`ق ا��ه�� وا�:�J	ا� �
  ) ١٠١: ١٢. (ا��(��	� )

 69�V2م ا��_��2 ا��bF�:  


� ا28 ا�	(�	�� )	`	.��, ا�`�O.د    ا��:.&� ا��(��	� $#:ان  ):٢٠٠٤(%�� ا��?م ا�i�  tAN 2آ�� -
:& �


�� ا����"&�ت ا���� �J��O�G ا�	���Y�ات ا������U ا�"ا8
��� وا��Eر���M +��1 ان               � >�
Yا�� �� 	& ��O�68 ��$ ا���� �::E	ا�
    7��+ ���
� �Oرا�"��Q ����<و�� ���	(�	ا� ,���
ا��:�.&� ا��(��	��� $��� اه��� ا�	��"ا78 ا�دار&��� ا��"&���P ا����� �>��O"ف ز&���دة ���

 �O�6 !$ �::E$ 6ت&"
وآ��2 ا�� ��V$ z ا���Y�ات ا�"ا8
�� وا��EرU��� ��M, ا�	�)	� وا����U ا�	��:� وذ�� (_د�8ل �
X"&"M ات"L�

��`, او�M ا�L#.ر و�"م ا� �Jءة )�����JدX $� �8�ة ا�	(�	� وا��E�ات ا��Eر��M وذ�� �&`�د ��Q و$	�.    

)١١١-١١:  ٦٥(  

ن ا��:�.&�  أ ):٢٠٠٥( 237David L.Braadford and W.Warner Burkeرد  وو�B وار<� ���ك ود���F ��3اد  
ا��(��	� ه. �	
��� ����Y� r�:E$ ���"ث �
�� �:��ق وا��V )���1 �!�	7 آ���, اD�Mاء ا�	(�	�� +���O� 1"ف ا��� ز&��دة                 

           ���<�A�ا� ���	د ا��(����

���� ا��(��	�� �
	�)	� $� 6�8ل ����L- ا�� �$�7 وا��.ا��- ���( $`	.��, $�� ا�)Jا�   ��Uوه�� ا���
   7�	
ا��Eر��M ور���, ا�	(�	� وا���ا��`����O وا���LدX وا����LP ا�>�X"A وا��O 7 و��� ا�	

.$�ت وا�	 ��_ت و������ت ا�
  ���+.�J	&��, ا���(�� ا����آ�� و.

��� $`	.���, ا�����L ا��>������ و�:����- ا�

��.م ا�>��� �����Yا�� ,���
	� "��	�
  .واM�اءا���� آ	��� �

)١٢:  ١٢٧(  

 �9A� ��
 ^FIد ا��3ب  وا	٢٠٠٩($(    ر:�ـــ3ـ� :���3 X3�)٢٠٠٥: (       ��� Xر���� ��	��)ا�� �م ا��:�.&.�OJ$ ان

� ا�`.ا�< ا�>
.آ�� وا�

	�� و��O"ف ا��� ����Y� و�:�.&� ا�	(�	�� ���>���       � "	�
ا���ا��`�� $7M6� �::E ا�:.&7 �

ت �� ا�� (.�.��M وا���اد وا�	�Oم وا��O 7 ادا�OA وز&�دة آ�O�A�J و&�� ا��:.&� ا��(��	� $� 68ل ا��_�Z� ا�	���دل �
��Y�ا
و)	
(� ا8� ��ن ا��:.&� ا��(��	� ه. ا���ج ا����Y� او ا��:.&� ا��2ي &��� ��� ا����ا��`��ت ار)�V ا������ ���         .ا��(��	�

ا�	(�	� وه� ا���اد وا�	�Oم ا�.}�zA ودر�M, ا�� (.�.��Z ���M ا��O �7 ا��(��	�� و&
�	�" ا��:�.&� ا��(��	�� �
�� *��ق           
7	� -&�� �&. � �O)$ X"&"� ،�	��)ا��(�ء ا��  ، �
��L� ���Lر&� ا��2Y&� ا�	��"X ،+7 ا�	!�آ7 ،ا�
�Q6ت ا�!E#�� ا�	�"ا8
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��`, ا�#�ا��ت و$� \�)� ذ�� ،و&	 � ان �>�E"م هX2 ا�:�ق ���7 ا�	!� 6ت ا�دار&�� وا�#��ا��ت 6�8ل او )���       $،
  )١٧٤ : ٤٢) (١٨:  ٥٣.($`	.��ت ا�
	7 �� ا�	(�	� 

ان ا��:��.&� ا��(��	��� &�����r )	`	.���� ��&���� $��� ا��!��:�    ): ٢٠٠١(�	�H33 %��33 ا��9:�33 ادر�33]   و���338

�� و�(�0�X ا��������* z0.� z&�
� �$ �P٣٧٤: ٢٦( .و)������ ��ن ه(�ك اآ(  

أن �
�&��z ا��:��.&� ا��(��	���  ) :٢٠٠٠(و%��33 ا�#@�33@ أ�233 <�#�33 ) ٢٠٠١(وا� ^33FI	�H33 %��33 ا��9:�33 إدر�33]

, �(:.ي �
� ذ�� ا�	`O.د ا�	r:E ا�!�$7 ) �7 ا�	{�>�, و�>��E"م ا�����9< و ا9دوات ا�	>��	"ة $��       ه$� �$ ,�
	�.

   ���� ��
$���
ا�

��.م ا�>��
.آ�, ، و ذ���� )��Y�ض ��>���� و �:��.&� ا9داء ا����)	��� و�����L- ا��.ا���- ����( أه��"اف ا���9�اد ا�
  ) ٧٧:  ٦٦)  (٤٢٨:  ٢٦.(ا�	{�>, و ا9ه"اف ا��(��	�,

ا����ا��`��ت $7�M�� ,�::E ا�:.&�7 �
�	�"      " ا��:.&� ا��(��	�� )_���   ): ٢٠٠٥(و �#�ف 
�� ��9A $	د ا��ب 
�O�A�J, ���>�� أداءه� وز&�دة آ	(�	ا� �و �:.& ���Y� �ف إ�"O� و ,�	

٦٤٥:  ٥٤. (�
� ا�`.ا�< ا�>
.آ�, و ا� (  

ا��(��	�� ه�. �OM.د $E::�� و$�"ا78       ا��:�.&�  ):٢٠٠٦( ��Brown D.& Harvey, Dاون وه3	ر67   وا�	ف 
      V��	`� ��)$� رات ا�"�Lا� �ا��(���� و�:�.& ,�

���Y� و�!	7 ا�	(�	� ) �$
�O او اDMاء آ���O( �O)$ X"ف ز&�دة ���� �	�)$

2 )���
��ون $�V ا����ء ا�	(�	��                ا��Jوا���� �( ,�::E	ك ا�.

� $�� ا�!�:� ��"78 �
�� ا�>��<
���ء $� ا����اد �!�	7 �

�� ����O	�O�"��< �� ا$�
)                                                                 ٣:  ١٢٣. (&`�د *�ق ��>�� ا�
	�L��� 7- اه"اف ا�	(�	� وا���اد ا�

ن ا��:�.&� ا��(��	�� ه�. r�:E$ "�OM      أ): ٢٠٠٧(و�#�ف :�� ا:�9 ا�38	7#6 و%��3 ا� _�t3 إ��3اه�� �\3	ري      
&.:�� ,	L&"ار $� ا� �	و$>�         �O

��, &>��O"ف ��>��� �Q"رة ا�	{�>�, �
�� +�7 $!��آ��� �Pأآ ��#�� �O
� ا�	{�>, أآ	

$� 68ل �(	�, ا���LP, ا��(��	�, �J�&- ا�
	7 ا289 �� ا�����ر ا�	(�خ ا��(��	� ا��2ي �
	�7 ���� ا�	{�>�, وا���"78 $��       


.م ا�>
.آ�,
  )٥٣:  ٣٢. (�8رج ا�	{�>, )���E"ام �L(��ت ا��:��- ا�

	� ا��"&1 �


���� ا����� )	.���O�M ا������Jد $��� ���&���ت     ): ٢٠١٠(%�ف :��339A� �33 ا:�339  آ339	 	
ا��:��.&� ا��(��	��� ه��. ا�

� ا��S�اض �
�� \��آ
, �(	��, ا��L"رات      ( -�L�� ض�Yل، وذ�� )�	ت ا���	آ�� ).ا�:, $(�.
و�:���Lت ا�

.م ا�>

  )١٧٤: ٣٣. (ا�	{�>,او ز&�دة ���
�, ���M ,�Q. ا�
	7  ا�	{�>, اوا��(��>�� �
	(�	� و��>�� اداء 


� ان ا��:.&� ا��(��	� ه. 8:� *.&
, ا�$"ى  ):٢٠١١(�X ا:�9 ا��اه�� ا:�9 )٢٠١٤(واFI^ ا:�9 �	ه��

�� $`�O.د �
��و�� )���     � �:Eا� X2ه "	�
��:.&� ���م $� �$7 �� ا�	(�	� )Y�ض ��>�� ادا�OA و�`"&" $	�ر����O ،و�

و�
� ا�28 �� ا��>��ن ا�����U ا���� �
	���O�� 7 ا�	(�	�� ،و�
�� و�M.د ا*��اف �8ر���M           &�،ا�*�اف ا�	���:� )���:.


��.م ا�>��
.آ�� 
� ���	


��� ا��:����- ا�� "��	�
  ) ١٣:  ١٢. (�>����" ���� ا��:��.&� و����"د ا����"68ت ا�	(������ �
�:��.&� آ	��� �

)١٩:  ٦(  

 633�#� 6339�V��33	ء ���2W u�9�33 �33 ا��339ى ����33�9  2 %9 ��33 ا�K	���33 �\__�33 وه33و��33ى ا��	:J33 ان ا��_��233 ا���

�� و $# b	 ا�ا��F �\9 ، ��_��2  ر���Iار و N �� �%�I�R ا��2��9	ت ا�داا��6 ا���F^ ا�2ا:� وا�#?N	ت ا��9�	د�� k9

              	b7ز اه�3ا	3K>3^ وا��A�� 2�3�9ى ا�9_ 23ب�	ء �	3�I�3ف ا&رb� ا�389"?ت R3: �3 وb$2ا� D3 % �3رةN �3Uوأآ ���	7# �Uأآ
  .[�ا�#	�� وا�\	

69�V�  -:اه�اف وPe	M~ ا��_��2 ا��


��� �����Y� أو ��>���� ����Q  ان $
���� أه��"اف ا��:��.&� ا��(��	��� �.���G �(��� أن )���ا$u ا��:��.&� ا��(��	�� � Dآ���� �

� و ��>��� إ�#��ل $`	.���ت ا�
	�7 دا7�8 ا�	(�	�,، و&	 �(�O ه�2ا ا�����Y� $��              و��( �O��
إ���Lدات و LZ, ا��9�اد )

�_( 7���� ���Y���( م��Lا�             X2م ه�"�E� ت ا������	�)	وف ا��)��6�8ف $!��آ7 و }� �ا��:�.& u$ا�أه�"اف )� z�
�Eو� �O�<J
u$ا�٤٤٧:  ٢٩. (ا�� ( 


��    أو� "�	�

�� )�O و ه�2ا &$�
ن ا�O"ف ا���A>� $� �:.&� ا�	(�	, ه. ��>�� �
���, ا��(��� و ��>�� ر�G ا�
(��,  �O$�� و )����E"ام ا�	�.ارد ا��!��&, وا��L(��, ا�J     �:.&� و �Q ,S���0�ارات ذات �.���, أ���7 ��

�- )�(��ء ا��(���� و $       

  )٥٤٨:  ١١٣. (ا9ه"اف �
� أ+>� و�M "��"&و
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 ��: �9A� ��8 راو��Iت وا�دارات   أن  ):٢٠٠٠(و����	, و��>��� اداء ا�`�	ا�� �( �
ا��:.&� ا��(��	� &>

� $>�.ى ا�	(�� �::E	د ا�.O`ا� �� �	ا��(�� �7 ا��:.&P	�&آ 7 و �	(�	ف ز&�دة �� ا�"O( �
	� وا��� �"ار $� ا�


� ا�`���< ا��>����   .ا�داء ا��(��	� $� 68ل ا��"78 ا�	r:E وا��E�ات ا��"ر&��� � -	
( Dآ�& �	��)ا�� �ان ا��:.&

� ا���� �����Y� ا��`�ه���ت وا�����L وا���Oآ��7 ا��(��	���� وا�		�ر����ت ا�دار&��� ���>���� ا�داء ا��(��	���  ��<& .��O� ت���	�)	
�

وا�����اد )��_ن � ����	� �
�:��.&� ا��(��	��� &�	7��P ���� ه� 
��, ا������U ا��(��	���� ):�&���L �>��	� � ��7 $��� ا�	��"&�&    �����O"ف ا
&>������O$ .$"Eرا��O و��Q"را��O ا�	�:��.رX ا���� اQ#��� +��" او ):����O��Q ا� �$
��� و����"أ ا�`��O.د ا�و����� )�����:.&� ا��(��	���     

�&.:�
  )٢٠٢: ٤١. ()�دراك ا�دارX )_$ ���� و)��M, ا�داء ا��(��	� �

إ�D أن أه�اف ا��_��23 ا���R3U9�I 639�V    ): ٢٠٠٣( Tucker – Marcie - Semerad وا�eون و��� 2Iآ�
 67:  


� ا�`�ز ا�	�Oم :   ه�ف e	ر6$ •� Dآ�ف &"Oو ه2ا ا�. 

• 6 eه�ف دا  : �ً

� *�&L, �	7 ا�9�اد $� Dآ�و ه. &.  


� ا��`"&�" ،  وه2ا ا�O"ف ا�"ا8
� &�� ��� ���L- ا9ه"اف و ا�`�زه� �� �Oر�"Q{�>�ت و	اد �� ا��ا�9 ,Q�:� �ً
�
+�1 &��ول ا��:.&� ا��(��	� إ+�"اث ���Y�ات �
�� ا�	{�>�, ، و ��� ���J ا�.��Q &>���" أ����ء ا�	{�>�, ��#���.ا            

7�L�<	ا� �� �و ا��:.& ���Yار إ+"اث ا���	��� �Oرا�"Q �
  ) ٢٥٦:  ١٢٢. (أآP� �!�*ً� و أآP� ا��	�داً �

�33 ��2333Pر وا:333] 6333 % �339	�B   ) ٢٠١٣(ور
333?ن %33?ء ا����333  ) ٢٠١٤(:�3339 �33	ه� وا33FI^ ا �A� ه�	333Wو
)٢٠١٠ ( 67��Pح ا�	�Fا� ���9 %Aو�)٢٠٠٧ ( ري	\� t�_ ا� ��7#6 و%	و:�� ا:�9 ا�8)�3  ) ٢٠٠٧�	آ ��qeو

  :% D ان اه�اف ا��_��2 ا���69�V ه6 ) ٢٠٠٣(:29د 

7P ا�ر)�ح وا��JEض ا�� ���z وز&�دة ا�	��
�ت وار��Lء ا�
�A" ا�2ي &�O� �� \ 7 �.ا�u $: ��>�� أداء ا�	(�	� •

� ا�0.ل ا�	
 �� ،و+>� ا��E"ام ا�	.ارد ،وار��Jع ا�L"رX ا��(��>�� ،وا����< ا��"78 ا�	(���� ه(� آ�P�X و$� �


� ،وا��دة )(�ء ا�	(�	�ت  �Oا��دة ا� �O�
P$ا�دار&�(ا ��")O)او ا���ر�L	وا� �
 )_Q�ب $(��� ، ،وا�`.دX ا�!�$
 .وا�E#E#� ،وا��"$�ج ،و���Y� و��"&1 ا�� (.�.��M ،و�S�ه� $� ا�:�ق

 .��>�� �� ا�>
.ك ا�J�دي وا�`	��� •

• zA�{.ا� �� ��<��. 

•  �(�Q�ا� �

� ا��O<J و�"م ا���	�د �� �(�Q�ر�, ا��	$ zه� آ�"&.

�� أي �$�
)�)ء ا���(�Q ا�2ا��� ).ا�:, ا�
��
 .ا�"ا8

•  ,LP)(�ء ا� ��	>�.&�ت ا��(��	ا� �!�آ7 ��	ا� �
� ��:Yا+� و�"م ا�� �� وا���ا�# �

�� وا��
.د �$�
)�� ا�
�J
�E	ا�. 

 .و�7�L ا���6�8ت )�� ا�(�س و�"م ا��	��G D" ا�8�&� ، )(�ء $�Oرات ا��>���� �`�X $!��� ا�8�&� •

 .�7�L ا����Y� آ_$� +�	� وG�وري )7 وا�>
� ��. ا��:.&� ا�	>�	� •

 .ذآ�ء روح ا�	(��>� ا��(�ءة )�� $`	.��ت ا�
	7إ •


� ا��
����� ا�(�J �دارة ا��M	���ت   •� Xر"Lم وا�Dوا��#�ل وا�� �O
�
ر��O$ Vرات ا��
�V$ 7$ ا�	

.$�ت و��
 .وا�
�ض ا�!J.ي

و+7  وآ��O� ,�J ا�(�J وا�8�&� وا��� � ��O	� و��	7 ا�	�E*� ىر��O$ Vرات ا�2آ�ء ا��M	��� ا�)� �ر  •
 . ا�	!�آ7 وا��Eذ ا�L�ارات

•  7	
 .�(	�, روح ا�	!�رآ� وا�"&	L�ا*�� �� ا�

 .���L- ا��:�)- )�� اه"اف ا�	(�	� واه"اف ا���اد ،ور�V روح ا���	�ء وا�.�ء ا��(��	� •

    )١٨٣:٣٨)(٥٣:٢٣)(٢٩:٢٨:٩٧)(٦٥:٦٤:٥٩)(١١٣:١١١:٤٣)(٨٢:٨٠:١٢(

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١١  - 

  

 �Nر R"�)٣ :(69�V�  أه�اف ا��_��2 ا��

و��33ى ا��	:J33 ا<�33 �9"�33 ا
�33\?ص اه�33اف ا��_��233ا���r� 69�Vه�33اف �I# 33^ �33	&�7اد وه�33N��2_I 633رات            
        ^3 #�I أه�3اف 	3qوا� tN29ا�	3� Re�3ء ا��	3��3K	ح ا��	� �Iر�Nو ��F�و�b	رات ا�#	� ��� وادا�bM ا&داري وز�	دة ���� �


��3 او ا�9��39V ورX37 ��2�3ى ا��3�U و ا��3%� ا��9�3	دل ��          ��3	�9K	%	ت �29K� ��2_I RU%	ت  ا�3#	 k9ا� R3eدا ��� �

�� وإ�	%� أ$2اء ا���U ��� ا�#	� �� %�� �\� t ا��2��9	ت ا����3�9�V وإ�3K	د %?3N	ت I�	د���3     k9ا���89آ�� 67 ا�

و ا�9�3	درة ��3��b �@�3	دة    ��� ا�#	� �� و X�K8I روح ا�9�	��7 وا��#	ون ��9 ا���F^ ا�2ا:� � R39# و 3PI#�� ا���3اع    
        R339#��33 ا���I 633�33 وه�F> ��V���	33� ^33 #�I واه�33اف R339#�33 6337 ا��Wرآ� وا�����9ا	�33�9 روح ا�3389�I �33%	9K�33 ا���	7#
         ��23_I��3 و�AI ت	�3ا%Pا� R3:�3 وA$	�وا�89	رآ� ا�9K	%�� ا��	$�A وا�q	ح %9 �	ت ا�3PI	ل و أ
3	��G ا���3	دة ا�

  V��339 وآX33� x�i33 وI_��233 ا��t�33]2 ا�6F�j233 ا��33�K �?�337اد و:�G33 ا�k339ه?ت        ا�33j2	tM ا&دار�33# � �33	� ��� �	�9
   ^3 #�I ك أه�3اف	�
�� او ا�9�9� �9V	 �b��\	 وهk9 � 69�V��
��3  �وا&P�e	[	ت وI_��2 و���AI ا�R"�b ا��k9�	

�
k9 � م	�N4ت وا&دارات وا	%	9K�9 �� ا&�7اد وا�V�9 � R�	"69 ا��V�� آ"R3 و�"	�37   آ"R وهI  6_��^ ا��_��2 ا��

  

 67 ���AI
tM	j2ا� 

  

 67 ���AI  
ا�� 2ك ا��Fدي 

6%	9Kوا� 
 

  

 ��	Nء ا��	��
 �_
ا�iا��I �2ا

 ا�#	� ��

رb� X7	رات 
ا�iآ	ء 

ا&9�$	6% 
 وا&��"	ر

�	ء �b	رات �
 ��
	�Aا�

KI �%	8� u	
���e&ا 

 

  
���AI أداء 

�9V� ا�9
 

إذآ	ء روح 
 ��7	�ا�9

ا���	ءة ��� 
 ا�29K9%	ت 

ا��_	�^ ��� 
 �9V�أه�اف ا�9

وأه�اف 
 ا�#	� ��

  

 ��Uء ا�	��
وا��Pا:� ��� 

 ا�#	� ��

���9 روح I
ا�89	رآ� 67 

R9#ا� 

رb� X7	رات 
 &PI	لا

 X� R�	#وا��
ا�9# �2	ت 

	b � AIو 

 �I�R ا������
��r :�69 آ

 و��وري

أه�اف  
ا��_��2 
69�V� ا��

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٢  - 

�F	b ]	 �29اآ�� ا��_2ر � ���� ا�\	ر$�� ا�b� �_�A9	 و$# 3b	 اآN �3U	� �b#� t3�"� � �3	ر�	
�3\�ام ا4
3	��G ا�دار��3        

�� وا�2I D3 % R9#ا37^ اه�3اف ا�9��39V ا�#	��3      k9%6 67 ا�	<6 وا&$�9	ا&<� G>	Kا� D % @ا���آ� x�iا��9_2رة وآ

    X337ت ور	%33	9Kاه�33اف ا&�337اد وا� X33�        ت واراء	33:���9� i33e&�33 وا�Iاi�33 ا��	N6339 وا���V�روح ا&<�339	ء وا�233&ء ا��
��
k9ا� Reدا ��� �	ا�#. 

69�V�  �K	&ت ا��_��2 ا��

و�DF_33P� @3�#  ) ٢٠٠٧(و:��33 ا:�39 ا�38	7#6 و%��33 ا� _�t3 ا��33اه��    ) ٢٠١١(وا3FI^ ا:�39 ا��33اه�� ا:�39   
 �A�33�)٢٠٠٦ (  337 R33U9�I 6339�V�  ). ا���9�اد وM	�����ت ا�
	��7 و ا��(����� وا�	{�>��, (:6 و% D33 أن �33K	&ت ا��_��233 ا��

)٤٣:  ١٠٨) (٥٥:  ٣٢( )٣٦:  ٤ (  

 ا�	{�>�, ن $`���ت ا��:�.&� ا��(��	�� ه�� ا�
(��0� ا������9 ا���� �!� 7         أ ):٢٠٠٧(ا:�9 �ـــــ3ـ	ه�   و���8
	O$ , X2ه u.ا��و+�.&, و ��#$ �� �Z}�  �M{�>�ا�� در	ا�     )

��, ا�����Y�     و�
��� و�M< ا�ه�	��م )X2�O ا�	� ��� ��0�

  )٦٠١:  ١٤. (وا��:.&�

 -:ا&�7اد: أوً&

وا:�39 ا��3اه��   ) ٢٠٠٦(و��A�3� DF_3P� @3�#    ) ٢٠٠٧(ا�38	7#6 و%��3 ا� _�t3 ا��3اه��     ا:FI  �39^ :��3  ا
 و % �39A� 63 %��33  و
3#�� �3] %3	��    ) ٢٠٠٠(وا:�39 �33	ه�  ) ٢٠٠١" (و[3?ح ا����3 %��3 ا��3	6N     ) ٢٠٠٤(ا:�39  

)١٩٩٨:(  


� أن ا��9 �   ��O) "�#L& اد�ن   (.
$��

�z ا��E##��ت ا���� ����	�O) ا�	{�>��       ( ا�	�"&�&� وا��ؤ���ء وا��E$ ���
وذ��� 9ن ا9داء ا�(���M   . و���2 ه� أه� �(�0� و$`��ت ا��:.&� ا��(��	� �
� ا�*6ق +�1 أ��M �O.ه� ا�	{�>��ت  


(��� أن ه(���ك �.ا����L )���� ا���9�اد $��� +���1        & �O����<�}$و �O����	اد دا7��8 أ�������) �Oأه��"ا�–  ���O
\�O�����#E  –دوا�
�Oرا�"Qو ( {�>� $� +�1	+�� و)�� ا���ل ($� �	أ�–  zA�{أه"اف  –و–  ��M.�.) �–  اءات�M6ء –ا	� (   ���+�� ��$

و&>�< ه2ا ا����Y� �"م �.ا�- ا�9�اد $V ا�	{�>� $	� &>�< . � 7 $� ا�9�اد وا�	{�>�ت &��Y�ان )#�J داA	�. أ8�ي
وه(�� &`�< �
�� ا�	{�>�� واXD�OM9 ا�دار&�� أن ��ا��� ا�
(��0�         . وا���JEض ا����G ��� ا�
	�7     $!�آ7 ا�داء ا�>��� 

    �Oرا�"��Qو ���O
وا�`.ا���< ا�	�

���L )�:��.&� ا���9�اد وا&`���د ا��>��`�م وا��E\ ����( �S���)#����ت ا���9�اد وا�`�ه�����O ودوا�
 �O+�`�{�>� و	ا� ����
�� �� ا��دX ا��.ازن وا��.ا�- )��� *��
��   $	� &>�ه� ذ. و��ص ا�	!�رآ� ��O �� دور آ��� �� �

) ٤٥٣:  ١٥) (٥٣٧: ٥٧( ) ٣٣:   ٥(  )٤٣:   ١٠٨) (٥٤:  ٣٢( .ا��9�اد $�� ��OM و*��
��� ا��(���� $�� ��OM أ��8�ي      
)٣٥٢:  ٥٠ (  

	ً�>	� - R9#ت ا�	%	9$:-  

6N	�ا� ���9 %A� ح ا����?] B�2�)7 &�_�� آ      ):٢٠٠١�	
	`��ل ا�8�   أن ا�ه�	�م )�:�.&� و����Y� M	����ت ا�
  )٣٥٣:  ٥٧.  (و��! M 7	���ت. $� $`��ت ا��:.&� ا��(��	� )
" �:.&� و���Y� ا�9�اد آ_��اد

 6N	�ا� ��ح ا���� %?] �� Rآ ^Fه�  ) ٢٠٠١(و��	٢٠٠٠(وأ:�9 �ـــــ3ـ :(     R3e639 دا�V�% 63 أن ا��_��23 ا��
67 RU9�� R9#ت ا�	%	9$:-  

• �89 �Qو �$ ��Y�� "Q ���	`أه"اف ا� .�Z}&اه2 و  �Z}	آ ���Yه2ا ا�� �

.ك ا�`	��� ، و&`"ر ا��
�ف �� �
�

� ا��:.&� ا��(��	� ا�	�S.ب�. 

• �89 �Qو �$ ��Y�& "Q ���	`ات �.اء )��"8.ل . �! �7 ا���Y� �O�� "ث�� ���	ن ا�`.
أي أن ا���9ء ا�2&� &! 
 .أو ا�E�وج $� ا�`	���

• ��Y�� "Q ���	`ا� ��&�
$	� . ا�>
.آ�� ا�	�L.�� ).ا�:� أ��اد ا�`	��� Q" &�"ث ����Y� �O� أي أن ا9�	�ط . ��Q و$

� $��و�ت ا��:.&� ا��(��	�� ��
����( �Z}&. 


7 ا$9� �6O أو 0
�� أ$�م $��و�ت ا��:.&� ا��(��	� •`& "Q وه2ا z
G أو X.Q دادD& "Q ���	`ا� ���	�. 
•  �$"E�<	وأ&�� ا����9< ا� ���	اع ا�`�رض أو ا�#�
�� +7 و�6ج ه2ا ا��
�رض &	 (�O أن ���Y� و&>�
Dم ا��

�O( ��#ا��� �ا9$. 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٣  - 

أ����< ا��#�ل ا�`	��� �Y�& "Q� أ�	�*�O وا��
�ف �
� و��7A ���دل ا�	

.$�ت وا��أي �� أZ� )��� �� $��و��  •
 .ا��:.&� ا��(��	�

•    ��

���7 $���� ا��:���.&�  أ�������< ا�	!����رآ� ����� ا��#����ف وأ�	����ط ا�����Eذ ا����L�ار ا�`	������ ����Y�� "���Q� و$`� "���Q ����O�
        ������O+�`�{�>������ و	ا� ���������
  )٣٥٣:  ٥٧( .ا��(��	������ أ$������ا $	 (������ $	������ & �����.ن ذ������� ������� دور آ�������� ������� �

)٤٥٨-٤٥٧:  ١٥(  

!� Q��( 7>��م وا�
`��ن و���ق     ��ان M	���ت ا�
	�7  ):٢٠٠٧(ا�8	7#6 و%�� ا� _�t ا��اه��ا:�9 :��  و���8
٥٤: ٣٢. (��(��� ��
��O ا��
�ا�
	7 اي ه� ا��ا):� ا��� �	>� و�!" اDMاء ا(  

ان M	���ت ا�
	�O( "#L& 7 ا�
�Q6ت )�� ا���اد داM 78	����ت ا�
	�7 او    ):٢٠١١(ا:�9 ا��اه�� ا:�9 و�iآ�

L, ا�.7�0 )��� ا����اد $�� ��+��� و)��� ا�	(�	�� $�� ��+��� ا�8�ى           + 7	
  . $� 68ل M	���ت ا�
	7 و�	M 7P	���ت ا�

)٣٨:  ٤(  

�>���" ���   ا����  $�� ا��A��L- ا�������     ا�	{�>�, ان � �.&� M	����ت ا�
	�7 ���     ): ٢٠١٤(وا�	ف ا:�39 �3	ه�  
  )٤٨٦: ١٢. (���L- اه"اف ا�	(�	� واه"اف ا��اد ا�`	���

	ًU�	�- ��V�  :ا��

ا�38	7#6  ا:�39  و:��3  ) ٢٠٠٧(وا:�9 �3	ه�  ) ٢٠٠٩(و$9	ل ��9A % 6 ) ٢٠١١(اFI^ ا:�9 ا��اه�� ا:�9 

�Q6ت وا�>
:�ت وه� 7 ��6#���ت وا�	

.$��ت وه� �7    �
� أن  :)٢٠٠٧(و%�� ا� _�t ا��اه�� 
ا��(��� ه. ه� 7 �


��ت 	

���Y� $ .��ت ا��(��� )��! 7 ا�2ي &���< �
�� G�ورX ا+"اث ��.ازن )��� ا�	 .���ت و$��     ، �
.}�zA وه� 7 �

, ا���Y�ات ا��� ��"ث �� ا��(��� P$:ا	وه. $� &� zA�{.7 وا�	
7 �� ��
�7 و�#	�� ا�
	�7 ووV�G   ا��!:� و$�Oم ا�P


�"&7 ه��آ�7 ا��(���� ،         � ��� ��O�& ��$ .م وه���<L�!��ء او ا��او ا� u$"��( م وا�دارات ،�.اء�<Qا�، ��J�{.رات ا��L	ا� 
  )٥٥:  ٣٢)(١٤:  ١٤) (٧١:   ٢٧)(٤٠:  ٤. (وا��دة �#	�� ه�� آ7 ا��(���


.0.ل ا�� ان ا��(��� ه. $`	 ):٢٠١٣(وا�	ف 
 _	ن �29Aد %�7	ت � �)�
$ �L&�:( 7	
.�� $� ا���اد �

��O ا��
� و)(��ء ا��O �7 &���	� ��"&�" ا�	��Oم      �( �O�Q6ل و��	�6� �
ه"ف $
�� اي ان ا��(��� &
(� )(�ء ه� 7 دا8
وا��!:� ا��� &`< ان �{دي ����L- اه"اف ا�	(�	� و�`	�V آ`$ 7	�O)$ ��. �� .&� و}�E�$ ��J##�� آ	�� ����	�     

6ز$��  �}�`� �J	�V ا��	�ل �� و+"ات �(��	�� &!�ف �
���O و&>�_ل �(��O ر���A او $�"&� و��J.&� ا�>�
:�ت ا       هX2 ا�.
�2Oا ا��� ��A	��\� ��Z �����.U<$ ��"&�" ا�
��Q6ت ا��(��	��� را���� وا����L اي )�(�� و)��� رؤ����A و$�ؤ���� وا&��� )�(��             


�� ا�`�O.د ا���� ���2ل )�O"ف �
����          و)�� ا�.+"ات ا��(��	�� ا��� � �� VL��J $>�.اX و�
� ذ�� -�

	�, ا��(���� �: � �
�O	�<L� �Z 2ه��J)� ب.

��� ):�&��L            ا���  ا��	�ل ا�	:$��
$`	.���ت &	 �� ان &��.�� آ�WE�\ ��O)$ 7 وا+�" و�.ز&�V ا�

��X. اه"اف $�"د��د .O`ا� ��M.� ��27 وآ	
  )١١٤-١١٣:  ٥١. )	� �"م ا�زدواج ��(


�: را�#ً	k9ا� �: 

FIا 	آ9�
k9�7 ا�	ا�  D % ^�            �39:23ر واP�� �3�A� ه�	3W �3� R3639 آ�V�آK9	ل �3K� �3	&ت ا��_��23 ا��
   B�	3] 63 %)٢٠١٠ (  �3�:ري     ا:�39  و	3\� t3�_ �3 ا��7#6 و%	ا�38)٢٠٠٧ (     23ادK�3 ا��% DF_3P� @3�#و�)٢٠٠٦ (

 ��	% [� ��#
��O ا�	`�	V ا�2ي آ 7 +�1 &�و أ >,$`�ل أ8� $� $`��ت ا��:.&� ا��(��	� أ� ه. ا�	{� ):١٩٩٨(
)������G ا���� ذ��� &����O ا��:�.&� ا��(��	��� ��� ه��2ا     ) ا�دارات واQ9>���م(&��� ا��9�اد وا�`	�����ت وا��(���� $��� +��1     

7��Jن $� ه2ا ا�����ا�: "�J�<& ��+ وذ�� ��Mر�Eا� �U{�>� وا���	7 )�� ا���J`�ل )��>�� ا��	ا� .  
)٥٣٨:  ٥٠)(٤٣:  ١٠٨)(٥٥:  ٣٢)(٦٥:  ٥٩(  

   

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٤  - 

  

 �Nر R"�)٤ : (69�V�  �K	&ت ا��_��2 ا��

69�V� :أ
	��G ا��_��2 ا��


��� ا��:�.&� ا��(��	�� ����A6 آ�V�$ ��O)$ 7 }��وف آ�7                	� ��� �O$ا"Eا��� �� 	ا�����9< ا���� & ��$ "&"
ه(�ك ا�
�0�Eا� �O
    .${�>� و$!�آ


�� ا��:.&� 	� �� �O$ا"Eوا����9< ا��� &�� ا��       "�+ ��� ��	A�Qو �
L��<$ ��O)$ 7أن آ� �$ �S�ا� �
ا��(��	� ، �

�� وا���E"ا$� ��� ا+�"اث �	
��� ا��:�.&�           $� �$ ��J��.� ��� X"��+.ب ، و�.
ذا��O ا� أ�� ����S $� &�� ا��E"ام أآP� $� أ��
   �

���� ا�	!��� 
� و+>���< در����M ودW�E���!� ����Q ه���X2 ا�	!��� ��* >���<+ z���
�E& ����	A6	ا� ����J��.وا������8ر ا�� ����	ا��(�� .

)٣٦:٢٦٨:٢٥٢(  


?�� ا� 2زي D

�� $>��.ى           ):٢٠١٢(وا�	ر �2� �
$��\ ,�::E$ دا.�OM ��	��)ا�� �ا�����ر ا��:�.& >�
:�&
    ��
ا��(��� ا�داري وG�ورة د�� ا�دارة ا�

�� ��، ا��E"ام ادوات او و��G 7A�ور&� �"�� $OJ.م ا��:�.&� و�>���" �

  )٤٦:  ١١١( .ا�`�+�


?�� ا D
2� �� Rآ ^FIا �N23دي   ) ٢٠١١(وا:�9 ا��3اه�� ا:�39   ) ٢٠١٢(� 2زي و��3 %�� )٢٠٠٧(وز��3 �
   :�Wق او <9	ذج ا��_��2 ا��69�V هD % 6 ان ا
	��G او)٢٠٠٠(راو�� ��9A :�� و

ا��ZH�اء ،  اHدارة )�9ه��"اف،  أ���
.ب ا�����1 ا�	.���M ،  ���"ر&< ا��>�����, ،  �����م �� ���ت ،  ا�!��� � اHدار&��, ( 
�J�{.ا�  ،J, )(�ء ا��	&-�(�٢٠٣:٢٠٧:  ٤١) (١٦٧: ٤٦) (٥٥:  ٤) (٤٩:٤٦: ١١١( .)   (  

  :أ
 2ب ا�8�"� ا&دار�� : او&

أن ا�!��� � ا�دار&��� ه��� ا���
.ب $�
��"د  ):٢٠٠٧(و�B33 :��33 ا:�339 ا�338	7#6 و%��33 ا� _�t33 ا��33اه�� �\33	ري  
           ��

�� )��	>��.&�ت ا�دار&��   ا�DMاء &>�E"م ا�
"&�" $�� ا�����< ا��:�.&� ا��(��	�� و&�L.م �
�� �.ز&�V ا��	��ل �
�� ا�$

 ��G�&�{�>� ا�	ه"ف وا+" ا� وه. ه"ف ا� -�L��� �L<)$و �

:( �J�M �L&	���� و\�$
� و$� �$�E	٦٠:  ٣٢. (ا� (  

  :أ
 2ب <V	م ��"�ت : �	<�	 


?�� ا� 2زي  D
أن ه(�ك ار�, �	�ذج �
��LدX ��"ا )�����"ادي ��Z ا�	!��رك وا��"&	L�ا*� ،    ): ٢٠١٢(��� �2

��z وا��
��" ����         وEا$���� ا���� ا���ب ��`(��< ا�������< ا�.
ا�ر����L�ا*� و$��� ه(��� �
��� ا�دارX $��و���, ����O ه��2ا ا����

   )٤٨: ١١١. (ا�	!�رآ� ، )7 &`< ��(� ا��
.ب ا�2ي &>	� )L"ر آ��� $� ا�	!�رآ� �� �	
��ت ا��Eذ ا�L�ار

 	U�	� : ��
	�Aا� Gر��I 2ب 
  :أ

أن ه2ا ا��
.ب &�O� �� ا�`	��, ا�#�Y�X $� ا���اد ا�	�اد �:.&� ادا�OA  :)٢٠٠٤(��� ا:�9 ا��اه�� ا:�9 
     �&.�:� ��
و&O"ف ه2ا ا��
.ب ا�� ا���Y� ا�>
.آ� ��6�اد و�
.&"ه� �
� ا�	�ط �
.آ�� X"&"M و&
�	" ه�2ا ا���
.ب �

��
$�

� ��#E!رات ا��O	ت وا��Q6
  )٤٥: ٥. (و�(	�, ا�

  �K	&ت
 ا������� ا��_��2

 ا��7اد

 ��
k9ا� 

��V�o b e i k a n d l . c o m ا�9K	%	ت ا��



 

- ١٥  - 

  :ا
 2ب ا�B�9 ا�29$�: را�#	 


3?�� ا� 23زي      D3

�� �:���- ا�	(O`��, ا�

	��� )����E"ام ا��������ت         ):٢٠١٢(�2� ��3� "�	�
أن ه�2ا ا���
.ب &

� درا��, ا�
�, )��� ا�	���Y�ات ا��(��	��, و$��و��, ا�:��ء        � "	�
وذ�� )O"ف ا��

� وا��:.&� وا����Y� 2O�،ا ا��
.ب &

   )٤٩: ١١١. (ارة �
� ا&`�د ا��
.ل ا�	(���,�J>��ات �
	�� +.ل *��
, ه2ة ا�
�Q6 )! 7 &>��" ا�د

 	��	e: ه�اف&r� u2ب ا&دار 
  :أ

ان ا��
.ب ا�دارX )��ه�"اف �#�	� �����JE ا���Y.ط ا�دار&�� �
�� ��Qدة ا�	(�	��ت          ): ٢٠١٠(و��9A� ��: Bا:�9 
           .

��Q6ت ا���ا):��� )��� ا����ء ا�	(�	�� �
�� ا�	>��.ى ا��أ��� ، وه�. ا����( ���O& ب.
ب &>��ه� ��� �_���� ا��	��زج     وه2ا ا��

   )١٩١:٣٣. (وا�� �$7 )�� ا�ه"اف ا��(��	�� وا�ه"اف ا��>���� دا78 ا�	{�>�

	

	د : 6F�j22ب ا&��اء ا� 
  :أ

      �Oو����}��<	( ,���)S ���O

M(�*��, )���، و	ا� ,��J�{.��( د���Jى ا�"��� D���Jوا��� ,���S�ا� ���.��� �J�{.اء ا����ZH���( "��#L&
و�����O& ��2    )��1 � & .ن �	
� �:��� أو ه�$!�� أو $`�د �!�ط &	 � 9ي ��د ا���Lم )�و$>�.��, �:����Q و$�Oرا��، 


���ت ا��r��:E، وا��#�	��، و��L.&� ا9داء، أي إ��(�د $��Oم إ\��ا��, إ���           وه2ا ا�9
.ب )D&�دة $>�{ 	� ��� ��
$��
���ت ا�

.ن �� $(�0< إ\�ا��, �D&�دة +	���O ودا�
����O ا� 	
`��X ا�
	�7 و�`��و)V�$ �O ا�����Y�ات ا�.ا�M<       ا�	.}��J ا�2&� � &

�OZ١٣٣( .إ+"ا(  

و��ي ا��	:J أن ا��Aص % ���AI 6 ا4
 2ب أو ا�_���� ا�u��K اI�	b%	 &:�3اث ا��_��23 ا���639�V ��3 ه3	م      
�
k� ح أي	K����9)  ٢( و��	ء % D ا$9	ع رأي ا�\��اء  ��7^ ر�	���  ��I 2ب 

2ف ���	ول ا��	:J أ J�: ء	�� 

33��F6339   ا��V���33�N ��233_�� �33 ا���	��33 ا�K	�#��33   ءآ�33U �?ا&أن هi33ا ا4
33 2ب �"233ن   و^ آr:�33 أ
33	��G ا��_��233 ا��
�2bض و�2اآ�� ا��_2ر ا&داري ا���	�6 � J��Aا�  ^���A��&ه�افا.  

 	#�	
 : ��9�I 2ب 
�	ءا�^��Fا�:  

�ر  �������� ������
ه� �! ������� و#������ي �! ����&� '�
�����( '��������ت ا����������� ا���� ):٢٠٠٨(���������������# إن  �
    $%�� ,+*����(� وذات &��������-,��ج إ�����> %������ء :�����ق  �����0  �����8 ا�����267. ا���5�����4. ������3ن ا������2�آ0 ا����و/����. إ,�����=>
    )���?@�> A�����4ا� .����� ���������I Jوري ��@����ح ه����D ا�����8ا,C ، و: �,�+���(دة وان ه���Dا ا7,���� �@+���0 أ,���� <K�����3 :����ق :

     7 �����I��������A أه����(اف ا������8ا,C ا�����������. وأداء  ������# ,����$ ����M+�ر %*=> <�����  J����>ر)*%  O-=������� A������4ء ا������P
    0���Q�> #ت وا�����RS)����ا� <����  )����+> A�����40 ا�����  K���, .:)-����?�ا� CT�����> ا�������ر ا��?����*8�# ، وان ا�����  .���6�3,Uا
          A�����4ت ا��������  V�Dوآ��� W���6�X K���, JT����P أ YT����ZSو A�����4ا� O���@/م ، و�����J ،و&8�+���. ا��-�����ا ����8�رات <��

�W����6 أ�����S وا�������م :�����ن 6 X K����, ء�����P 7ا K�����% 0���� ��ذج %������ء ا������4ق  (�����(ة و,�8�������. <+������(ه�  اي &�����ق ا��4�����
�> آ�:. ا7\+(ة  #���J :# ا������ ا����]��ت أ[��  ) ٥١٤:  ٥٥. (  ا��^[?�ت آ+�

��333ي   آ3339	 �kآ�333 b):٢٠٠٠(و:��333 ��333 ا:�3339 ا�       ����� ������	7 ا�`���	
ان ه���2ا ا�����
.ب &���O"ف ا����� �`.&���" ا�
ا��r����:E و��"&���" ا9ه���"اف و+���7 ا�	!����آ7    ا�	{�>���� $���� 6���8ل ��
����������LZ 7 ا�J�&���- وا��������L" و�:���.&� $����Oرات    


.ك ا����J�د وا�J�&���- ، و&>���	� ه���2ا            ���� ����� �2&���� � >����� � ���7 $���"&Y� ����
و�!���	7 ا�`.ا����< ا�X2���O� �������G ا�	�+
         -��&�J7 ا���	� ���� �OJ
��Gو �O�.��Q ط���L� ون�ي ا��89���& zآ��� �OJ���� �&"��	
ا�
	��7 ا�`	����� &���� ���� ا*���ر    . ا������Lد �

   ����L�L7 ا����	

���O ه��� $!���آ7 و$.ا����L�L+ V���G          ���	!���آ7 . $!���آ7 ا�$ 7��$�
و���� ه��X2   . وا�	.اV���G ا����� &���� ا��
�O


� ا�9�اد آ�z &"ر�.ن و&"&�ون ���LZ ��ق �	�& �$ ��
	
  )٣٢٦:٣٢٥:  ١٢٠. (ا�

، &�&� )�:��- $� �O$.OJ	z�Q. ا�
	�7  ان �� ا��
.ب ه2ا &L.م ا�	"):٢٠٠١(و� ��� �N	�H %�� ا��:�9 ادر�]

�O ، و�
���� ا�
	7 آJ�&- $� �$7 و&�� ا���آ�D ه(�$ 7$�
٤١٦: ٢٦. (�
� ا�
�Q6ت $V ا�	�ؤو��� وآ���J ا��(  


�7�$           ):٢٠٠٦(�DF_P� @�#� B %��3 ا�23Kاد  وو� ���
	� ��O( ا���� ���"أ ��
ان ا��
.ب �(	��� ا�J�&�- ه�� ا�	�+
 ���	M 7	� X0.ر �� �G�&�ا�(!�ط ا� Xدا78 ادار �
$ ���G�&�ا� ���A�#89ا�"ا���� ا���   +�1 &�. ا �
� ا)�از ا�	! 

  ��O
ا+"اث �:.&� �(��	� �� *�&- ا��L#�ء &.�M ا�� M	�V ا���A�#89 ا��&����G و$� �Z ا���8ر ا��7 ا�	(��< ��
                 7 �\ ��� �


�� ���7 ه�X2 ا�	!� J2 ا���J)ا�� ��Z ��$ح و���L	ام )����7 ا�D���6� ����G�&�ا� ���A��#896�8ل ا ��$ "O
وا��

���	M) .٧٠: ١٠٨(  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٦  - 

���Gا��333اه��   ا:�3339 :���333ف وا t333�_ �333 ا��7#6 و%	,   ):٢٠٠٧(ا�3338����	ب �(.
ا�J�&���- &�����  )(����ء ان ����� ا����
7$� �$ -&�J7 آ	

�O و���
�, ا�$ 7$�

� ا�
�Q6ت $V ا�	�ؤو��� وآ��J, ا��� Dآ��٦٢:  ٣٢. (ا��(  

 ��9�I 2ب 
  -:ا���F^ ه6 ��	ء و�� ��ا:R ا

�	ء ا���F^:  أوً&�  


��� )(�ء ا�J�&- $� أآ& �L��:ا$� و�"Eه� ا���P:.را وأآ� �	ا��(�� �أ����< ا��:.& �P . د $��و�ت.OM "	وا��

��J وذ���          �E	ت ا�����	أو ا�` X"�+ا�.ا ����	ي ا�`.��<$ ��
� -�&�Jء روح ا���)( �
� X�آ�� �Mا�� در �	ا��(�� �ا��:.&

  )٢٣٦:  ٨١. ()O"ف ا&`�د ��&- �	7 �
�ل

   ��
� 7��	
ا+��"ي �L(���ت ا��:��.&� ا��(��	��� ا�	E::�� ، ا����� ���L.م �
���   : أ����  +��1 &
����� ا���
.ب )(��ء ��&��- ا�
    7�&.* 7�	� -�&�� �	G �&ر��Mا���8ر&� أو ا Xر.#( Xد"
ا\�اك $`	.�� $� ا�9�اد ذوي $�Oم $��ا):� و$�Oرات $�

 7M9ا ��#Q أو .�O)�( ����	M ���.U<$م و�O	9داء ا� ����)$ �Mر"( �:

"د $(��< $� ا���9ء و�"&� �(   7��$ �O&"و�
          ��$ ���

� )���LP ا�	���د�� وذ�� )	>���"X $>�!��ر دا��8 أو ��8ر��L�� ���Y( �M- ه�"ف $J$ .M �� ون�

	!�رآ� وا���

  ) ٣٣٢:  ١١٦( .أه"اف ا�	{�>�

        ,����

- $� ��آ�D ا�>
.ك ا��(��	� �
� M	���ت ا�
	�7 )�"� $�� ا��J�د و&>��O"ف ز&��دة �:)& -&�Jوان )(�ء ا�
� 7	

��، و&	 � أن &_28 \ 7 $`	.��ت ا�D$6ء ���  M	���ت ا�$�
� *�&- ��>�� ��Q6ت ا�
	7 و�.��G أدوار ا�


� ا���ا��G أ����� � ,L&�:ا� X2م ه.L7 و�	
  :ا�
	7 أو أي M	��, أ8�ى � ��! 7 )����ورة $� ا�D$6ء �� ا�


���� �(>����- ���OM.ده� ����� ا�
	���7 �����. إ�`���      ا������اد أن &�
����و�.ا :ا&�333�7اض ا4ول�   ����
�ز ا�	����Oم ا�	
����Lة �
�OL���.  

6>	Uاده� :ا&��7اض ا���9 ,�<J)د&, وا��	ت ا��M١٣٣( .�)" $� إ\��ع ا���(   

 �33
ان اآ�>��ب ا����A���#8 ا��&������G )��	>���.&�ت  ): ٢٠٠٦(�DF_3P� @33�# %��33 ا�233Kاد ��A�33   وا���H3 درا
� ���
7 &>��" �
� ا&`�د ��ق �	7 �	

�����   ا�دار&� )	OJ.م )(�ء ��&- ا�J) ��G�&�اه"اف ا�(!��ط ا� -�L�� �
� "��< .

)٦٦:  ١٠٨(  

   67��3Pح ا�	�Fا� ���9 %A� ���)٢٠٠٧ :(          ��M.� ��
ان $(�2 )"ا&�, �OM.د ا��:�.&� ا��(��	�� و6�8ل آ���, $�ا+

	`	.�� آ	��� $��  � � 

�ف )��)ء ا�J�&- و&L.م ا�	>�!�رE���("ام $`	.�� $� ا�دوات ا��� �& �$ X�`� د.O`آ��, ا� 
      ��� �� 
ا�	�Oرات ا�6ز$� ���OJ$ -�L.م ��&- ا�
	7 ا�	� �$7، و&L.م )��Lس ا�J�&- )! 7 $� �ر ��� ه�X2 ا�	��Oرات و&

��"ي و��>��� اداء ا�
	�7 ا�`	����          Lا�� -�&�J7 ا��	ب �.
. ا��<$ 7 !( uA��)	� O("ف 7L0 ه�X2 ا�	��Oرات و�:�.&� ا��

)٨٧:  ٩٧(  


33?�� ا� 233زي    D33
 �7 ��&��- ا�
	��7 دا7��8 ا����)	���ت ا�دار&��� ا��"&���P ا+��"ى     ان �!��(: ٢٠١٢(و�#��2� �33
    �� ، 7�	
رة _دا$�:
��ت �:��- ادارة ا�`.دX ا��ا$�� ا�� +7 ا�	! 6ت وا&`�د ا��
.ل وذ�� )_��E"ام $� &
��ف )J�&�- ا�

�O	ا� �O&"� ��.�� اد�7 $� ا�	� -&�� �&. � �
� 7	

< $� ا�دارX ا�

�� G�ورة ا�:�� �
رات وا�L"رات ا�`.دX ا�!�$
  )٢٣٩:  ١١١. (ا�ز$� �	
��`, ا�	! 6ت وذ�� )O"ف ��>�� �.��, وM.دة ا�E"$�ت

 67��Pح ا�	�Fا� ���9 %A� ف	ه6 ): ٢٠١٣(وا� R9#ان اه��9 �7ق ا�:-  

 .ا&`�د ��ص ��:.&� ا�	�Oرات ا���Lد&� •

•  ��
$�
 .���JE $>�.ى ا�#�اع )�� ا�دارX وا�


	�7.��� ا�	

.$�ت ا�"�L�Q �� آ •��( �L

 .��, ا�(.ا+� ا�	�

• Xو��>�� $>�.ى ا�`.د �و�:.& -�L�� �
� �Aا�"ا Dآ��ا��. 

 .�.ع $� ا��	�س �"ى ا���اد ��7 $!�آ
�O ا&`�د •

• 7	


�� �� ا�Jرآ� ا��!	
� ��
$�

� ��L�L+ �0�� ا�:�ء. 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٧  - 

• �LPه� وا��Jام وا���ا�:��� وا�+� ��Q -&�Jان &>.د ا���ء ا�. 

 .J�&- ا&�Pر ا�2ات وا�	!�رآ� ا��(�ءX )��J � وا�`O"ان &>.د ا���ء ا� •

 .ان &>.د ا���ء ا�J�&- ا�	!��� ا��>���� و���دل ا�� �ر وا�	
�رف وا�	�Oرات و�.�Z- ا�
�Q6ت •

 . ان &>.د ا���ء ا�J�&- روح ا�
	7 ا�`	��� •


� ��M	, ا��L	� ا�� +�L�L وا�
�ل  •� Xر"L٨١:  ٩٦.(ا�( 


33?�� ا� 233زي  ) ٢٠١٣(�67��33P وا�339A� ^33FI %��33 ا�33�F	ح ا  D33
و�33�72I �339A^ ا�233 �	�633  ) ٢٠٠٢(و�2
  -:% D ان ا�2Fا�M ا�u2$�9 �� �7ق ا�R9# ه6 ) ١٩٩٥(


�� ا�دار&� $� 68ل ���L- ا��
�ون )�� ا���اد ،ا�$� : ا��#	ون  •	
&{دي �! �7 ا�J�&- ا�� د�� $�Jه�� وا�� ا�
 .ا�	�Oرات ا�	�.��X ����ء ا�J�&-ا�2ي &{دي ا�� ا�)"اع وا��6Yل ا�L"رات و


��J ا��� �7�L ا�	

.$��ت ا�6ز$�� )��&��           :<�R ا�9# �2	ت  •�E	وا�دارات ا� -�&�Jون )��� ا����ء ا��
&{دي ���L- ا��
 .��$O.دون ا���Q ، +�1 ��"�- ا�	

.$�ت $� ا�
� ا�� ا�7J و$� ا�7J ا�� ا�
� و) 7 ا��`�ه�ت

! �7 ��&- �	7 $�`��� ا*�6ق ا�:���Qت وا�)�"ا��ت وا���	��ءات �
J�&�- ،$	��       &{دي � :ا&
�\�ام ا&�RU � 29ارد •
 .&�X"A�� -L آ���X �� +7 ا�	! 6ت ا��� �.�M ا��(���

ه(��� &���� ا����Eذ ا���L�ارات ���� +���ل ا��_آ��" ا�����م ���`��, �D��Yارة ا�	

.$���ت وا�	���Oرات وا���L"رات         :اI\33	ذ ا���33ارات   •
.�� 1�+، 7	
�� ا�	!�رآ� �� V)0 ا�L�ار ،و���دل ا�	

.$�ت وا�"اد )"ا��Z X"&"� 7A ا����8ر   ا�	�.ا��X �"ى ��&- ا�

�O�� ب.S�	ا�ه"اف ا� -L�& 7 ا�2يP$ا��"&7 ا�. 

•  u2دK&� :ا��ل ام ���          .�

� ���L- ا�`.دE$ �� X���Mت �	
��O ��.اء ��� ا��L�ارات ام ��� ا�:��ء ا��� -&�Jص ا�
7	
 )٢٧٨ -٢٧٧:  ٩٠)(١٣٥: ١١٢)(٧٨-٧٧: ٩٦. (ا���ت ا�

	ً�>	�  :u�I�9ا� ��iا���:  


,  $� ا�	�Jه�� ا���).&, ا��"&P, ا��� }O�ت �� ا�(#�z ا���P�� $�� ا��L�ن     Mا�"ة او ا���	2&, ا�Yم ا��.OJ$ ���
&

� +" �.اء � �J)ء ا��	
وآ�ن أول $� وVG ه2ا ا�	#:
� . ا�
!�&� ، �S� أ��Q� �O اه�	�$� آ���ا $� ا���).&�� و�

و�Q" ��آ�Dت ��� )�"ا&�ت ا�ه�	��م )��O ��� $`��ل $
���, ا�(���uA ، وا�#��� ���              .م  ���١٩٤٨م  " ت وا&(��  ��.)� : " ه. 
و$	�� � \�� ���� أن ا��M      ,�&2Y.ه�ه� �
� ا��_آ" ��	� إذا ���LL ا9ه"اف ا���).&, وا�>
.آ�, 6�8ل �	
��, ا���

� ، أم �   


, و$
��, ا�(��OJ$ uA.$�ن &
��ان �� }�ه�ة وا+"Mا�١٣٤. (ا�(  


��          ):٢٠٠١(و�iآ� ��9A ���7 ا��AP وأ�eون $��
أن ا�دارX ���.�� ا����Lم )��.��� ����uA ه�X2 ا�"را��� � �7 ا�

.ك ا�	!����� ��� *�&�- �
��&�OJ آ��z &�"رك $�ؤو����O $��              . �� ا�	{�>� �� ����Y� ا�"را���ت ا��� X27 ه�P$ ف"Oو�

Eا� X"+.

�L& 7.$.ن )� $� �
.ك �� ا�
	7 أورد هX2 ا������ت ���
� �
G� .   ��$ ���.	`$ "L
و)
" ذ�� �L.م ا�	{�>� )
�OM6
� �+��L$ ل.
+ VG!�آ7 وو	ا� �!Q�)$ �O�� ��& 7 وا���	
  ) ٣٢٤: ١٠٢. (��ق ا�

أ����� &	 ���� ا�����E"ام أ����
.ب ا��2Y&���� ا�	�����"X )(�����uA        ):٢٠٠١(آ3339	 ��333ي �	�H333 %��333 ا��9:�333 ادر�333]         
ل �L>������ ا�	����"&�&� ������ $>�����.ي ا�دارX ا�

������ ا������      ا�����������Y( 1�ض �:����.&� ا�	{�>����� آ ����7 وذ������ $����� 6����8      

      X{�>���� وز&����د	ا� �&.���:�� ����)�
$ X���� � ض����
( ����O
$`	.�����ت �Y���0����L& ����Z X.م آ���7 $���"&� ����� آ���7 $`	.����� &��

�����O ا� 
���� )!���ط ان � ��.ن ���� $`���ل �	
��� أو ���� �:���ق ا�����0�#�8         ��� .      ���� ���A6$ز ���O( V��)L& &����ول أن ���	آ

د$��u ه��X2 ا�	`	.����ت ا�#���Y�X $��� ا�	��"&�&� ���� $`	.���� آ�����X وا+��"X و&���.��          ����J ا�	`	.���� و)
��" ذ���� &����     

���"&7 أو         � �����
آ���7 $���"&� ا����)Qع ا���89�J( �& ������ ����� ا��:���.&� و&�7����L أي ا��J>����رات أو ا�Q�ا+����ت )	���� &������< �

وا����8�ا &�:
���< $���� آ���7 $���"&� وV���G �#���.ر �J� ����&2�J)� ����:E ������ ����� ا��:���.&� و�����        . ���� � >&2���O�X ا��:���.&�  
O)ا�9 ����ر �����       ا� X2���O� >������� �����
�&���� &	 ���� M	���V آ���7 أ� ����ر ا��:���.&� ا������ �����ه� ا�	���"&�&� ����� *�+����O و������ �	

       ����Yا� ���
و)����2 &	 ��� ا�����Lء ا�9 ���ر ا�	(������ �+��"اث ا��:��.&� وا��0"ار        . ��G.ء )
��� ا�	
���&�� $�Z_� 7��P�ه��� �
��

  )٤١٥: ٢٦. (ا�L�ارات ا�6ز$� ��:���M �$ �OL�< ا�دارX ا�


���� ا�	

.$����ت ا������ &����� ا��#���.ل �
�����O $���� 6���8ل       ): ٢٠٠٩(�� ��3339A $333	د ا��333ب   
333 و���3338� "���	�
�

.آ����O وا+����O�������M    )��	{�>�����,او ا�	�����.}��J  �ا���L#������ءات ا�������� �.������M ا������� ا�	�����"&�&  ������ ������

������ف ��
�

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٨  - 


���M z.ا������ ، و&����� ا��#���.ل �
���� ه���X2 ا�	

.$����ت $���� 6���8ل              �E$ ����� ������)ا�� ����O)$ ������
وا�	!��� 6ت ا������ &

J, ا�	`	.��ت ا��(��	�� وا��� ��!�)� $� +�1 در�Z�� ,M�ه� )����Y�ات ا��(��	��$(�E$ ,!Q�) .٢٠:  ٥٣(  

إن ا��2Y&, ا�
 >�� أو ا�	��"ة �!��� إ��� �Dو&�" ا�	>�U.��� ��� ا��:�.&� ا��(��	��        ):٢٠١٤(وأ�	ف ا:�9 �	ه�
إ��� �Q�ارات و�#����ت و���� ا��2Y&�, ا�
 >��,        �.اء آ��. $"&�&� أو إ��اد )	

.$�ت و���Y( uA�ض $(��O�!Q وا��.70

��
$�

"ة *�ق $7P $� ا�	>�!�ر �6دارX ا�

�� و$� ا�دارX ا�

�� إ�� ا�() .١٠٥: ١٢(  

  

 �Nر R"�)٥ :(69�V�  أ
	��G ا��_��2 ا��

�#�	Kا�:  

� ,
$�`
� ,�Pا��� ,J�{.< ا��ه�$, )`� ,&.(�� ,J�{و ,
$�`


�- )#�E\ 7L#��, ا�:���< و�Dو&�"��( X	��Oرات       ��
وا�L"رات ا��� �	 (� $� 8.ض S	�ر ا����ة، وه2ا �� *�&- ا�ه�	�م )�9�!�:, ا�����LP, وا�J �&�, وا��&���G,، وآ���2      
7�L�<	ت ا���
. �(	�, ا�L"رات اH)"ا��, �"ي ا�!��ب �H"اد �Q 7�Mدرة �
� ��	7 ا�	>�O� �� ,��.U وو�� وإدراك �	�:

)٣٥:  ٣٥ (  


��, ��� ا�

�.م أو ا�داب وا���� &(����O)� u ا�.�0.ل إ���              	
و� �(�#� ر����, ا�`�$
�, ��� أن ��L.م )�����.ث ا�

�!���&, آ
���O )��7 �!��	7 ر�����, ا�`�$
��, أ&���� ��)���, ا����M9ل  � ,��

���, ا�(��	

���, ا��"&��P, ذات ا��:�����Lت ا�	
ا�(��&���ت ا�


�6د ا��Lد� ��O�� ا�!��ب �$ ,�Q�
ة �� M	�V ا�	�ا�-، و� \� أن Q.ة ا9$, وا+�	�ل 0(.ف ا�	Dا+	�, �
�� ا�����ة    ا�	�
��>� �� 8b� ا9$� إ� ����� �ًM������O ا�`�$
��, �!���)�O، آ	�� �(��ول ر����, ا�`�$
�, أ&��� ا�	.����L وا�Y(��ء وا9�!�:�            

�. � VM�& ا689ق وه2ا �
� >�* �Zأ �O� �ا�� ,J
�E	ا� ,���	�Mوا� ,�G�&�آ�7 أ$�,        ا� ��
M .�O� �O	��7 �)�" $(��، و�
�O(���_( �Q�� أن �O�
  ) ١٩٤:  ١١.  )أن ��( �Q_���ب �O.اه� آ	� أن �

6#�	K6 ا��	ط ا���	8�  : ا�

 6 % ��: @�#� ���)٢٠١٢:(      �
إن ا�(!�ط ا��&��G ا�`�$
� ه. أQ�ب $`�ل �
!���ب ��$�, وا�!���ب ا�`��$
و $!�ه"��O وذ�� و�r $(�خ ��).ي $�Dن &��� ��O ا�J��0, �`(�� Z	��ر    )#�O� ���& 1�+ ,0�8 ,J $	�ر�, ا��&�G, أ

 G��	
أ
ا��_��2 
69�V� ا��

 �8�"� ا�دار��ا

 <V	م ��"�ت

��
	�Aا� Gر��I 

 أ
 2ب ا��JA ا��$29

 ا�دارة �	4ه�اف

6F�j2ا���اء ا� 

^��Fء ا�	�� ��9�I 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ١٩  - 

ا�(!�ط ا��&��G ا�	.M.دة وا��� أ\��رت إ����O ا�راء ا�>��)���GH�( ,L, إ��� ا����6Yل ا��Q.� 7�P$9 ا��J�اغ واآ�!��ف           

� �L"&� ا9�!:, � ,
ا��&��G, ا�	�
"دة ا����  ا�	.ه.)�� وا�	�	�D&� ر&��O)�( �ً�G و���ص إدارة ر��&, ا�!��ب ��(`�$

      Dآ���.اه�< وا��	ا� X27 ه�L�0و ,�J
�E	ا� �O��&.إ\��ع ه �

� �.��� ��ص ا�(	. ا�	� �7$ �
!��ب ا�`�$
� و�� "��<�
     ���M.�� �O�6Yا��� �� 	دة ا���� &"

- ا�	.اzQ ا�	�E� ا��� ,��
Jا� ,�(�`&Hر�, ا�		ا� -&�* �� �&.Lك ا�.

� د�� ا�>�

  )١٧:  ١٠٧. ()(�ءX هX2 ا�		�ر�, )#.رة

)_ن ا�(!�ط ا��&��G $� د����A ا�(!��ط ا���)�.ي 9��� ���O& ا��J�ص        ):٢٠٠٧(��9A� ��8 إ
9	R�% ا�K	و�� 
   ,���Gآ��, إ�رات  ا���O	ات وا���Eا� �$ �O(�<6 �� اآ��� �O�"Mوو  �O�.Lو� �O�. أ)"ا	أ$�م ا�:6ب آ� �( ,���)	ا�

. &!��V $�.��� و+�����M     و، ل $	�ر�, ا9�!:, ا��&�L��� ,�G- ذا��, ا��J�د  ، و68 �إ�� $`�ل آ��� $� $`��ت ا���و&

����� ������اد )	��� &����� $��� $.اz��Q إ�>�����, $�
��"دة $7��P ا��
���ون     ، و���Dداد Q"را����J�ت ا�����Pا� -��L�& ا���2ي ���Q.ا� ���� ،

$>��7�P$ �O����+ 7�L    �� �>�< ا�:�6ب �J�0ت \E#��, وا�M	����, �6ز$��O ���        ، وإ*���, ا�� ��م   ، وا��E.ع �
�L�.ن 
    ، ���Yدة ا����L� ع.��Eا� �

�O وا��
.د �
� ا���Lدة وا��
.د �Mك $� أ�!�	7  ا�	
��	7 ا�	>U.��,  وا�.�ء �
`	��, وا�

�   ��$ .�O� ��2� �G�&ر -

��)�, ا�Q689, وا��M	���, ���2 +�� �	"ح 8
 �L�L.ل إ�� 8� �
��(!�ط ا��&��G $`�ل *��

�, ا���).&,أ��7 ا�	`��ت ا��� �	

� �Q68ا�"ور ا� -�L�� �� ٤١: ٨٧. (>�ه�(  

  :أن أه��9 ا��8	ط ا���	�6 67 ا�#�P ا�X$�I J��A إ�6 ) ٢٠٠٠(%�� ا�#@�@ زه�ان D وiIآ� �� 


�7 $>���ت ا��
�ض 9$�اض ا�!��&�ن ا�����M وأ$��اض ا�`��Oز ا��"وري        - L� �
أن �
)!�ط ا��&��Z_� �G� إ&`��( �

� آ�Jء��O وQ"ر��O ا�.}��J, ا��(J>� و)���� �Z}� ! 6ت إ��	ا� �
� >
Yا�� ��� .  


���ت          -J�ا� X2ه� ��Zأ ���L&و �����
J�ذا��� وا ��� ���
آ	� &
" ا�(!�ط ا��&�A�� �G" ا�M	��� V�!$ &	 � ا�J�د $� ا��

J, و�`�X ا�8�&� ، و)������ & >< ا�L"رة �
� �L"&� و�	��D ا�>
.ك�E	ا� zQ.ا	ا� X�`�  ت��
J�وا��� � �� ا�.  

وM.د +�M, $��, ��:�.&� ا�	��Oرات وا��L"رات ا��"���, ا���� �	 �� ا�!���ب $�� ا����8ر وا���E"ام ا�(!��ط ا����E"ام               -
  ) ٦٦:  ٨٥. (ا�!�$7 وا�	(��< �.�Q ا�J�اغ

6#�	K6 ا��	ط ا���	8�  :أه�اف ا�

��	�ن +#.ل أآ�� �"د $	 � $� ا�!��ب �
� �.����Q V"ة $	�ر�� ا�(!�ط ا��&��G )�� ا�!��ب ا�`�$
� وذ��  •
�G�&�ر�, ا�(!�ط ا��	ر $�	Z. 

• �O�"��<$ �
� 7	
 .اآ�!�ف ا�	�	�D&� وا�	.ه.)�� ر&��Gً� وا�

• ,$�
 . ر�V $>�.ى ا�
��Q, ا��"��, و$��و�, �
�&z ا�!��ب ا�`�$
� )	��دئ ا�#�, ا�

�(��"وات وا�	����G�ات وا�(!���ات أو ا�	`��6ت   ر���V $>���.ى ا�����LP, ا��&����G, )���� ا�!����ب ا�`���$
� ���� *�&��- ا     •
,�G�&�ا�. 

• ,G�&�ا� -&�* �� �
 .�(	�, روح ا�.�ء وا���	�ء و��Q ا��
�ون وا�#"اQ, )�� ا�!��ب ا�`�$

 .ا��P	�ر و�Q ا�J�اغ �
!��ب ا�`�$
, وإ)
�ده� �� 8:� ا����اف أو اHد$�ن أو ا��:�ف •


(!�ط ا��&��Gإ\��ع ا����Mت ا�(J>�, ا���ور&, �
!��ب ا�`� •� �Oر���	68ل $ �$ �
$. 

�(	�, $��ه� ا���Lدة وا���Dام وا�����ط �"ي ا�!��ب ا�`�$
� $� 6�8ل ا\���اآ2��J)� ��� �O و�(���� )��ا$u ا�(!��ط         •
�G�&�٣٥:  ٨٤. (ا�( 

   

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٠  - 

  :$	�#	ت ا��Fات ا&و
g �	�#�اق


���ت ا���J�ات ا�و���r $��� ا�`�$
���ت ا�
�ا����Q ا����� ����O ����ر&�    $�M �����
�  ����
	
$	���D ���� ا�	`����ت ا�

	���� وا�

�� ا� 
���ت ا�

	��� وا��>�����       � ��
$�M 7م دا7�8 و��8رج          و���.ي آ���L� وا���� XD��	�$ ���(6* ���G�&ت ر�*��!� ��Oو�


�ت وه� $�M ,<	8 وه� �� .ن �
   -:ا�`�$


, ا��Lد��, �� $���� ا��Lد��, : $	�#� ا��	د
��   :أو&$�M VL�) ,����١٩٨٧ ���م  �_�>� ) $"&(, ا�"&.ا   ��
م و����.ي �
$��� ا�	.��J��G وا��"ر&>����   ٢٦٣٩و�� ��.ن $���  ) آ
���� ١٥($`	.���� $��� ا� 
����ت ا�

	���, واH�>�����, و���"ده�  

  .*��< و*���� ١٥٧١وه
"د *6ب ا�`�$
� ه. 

  

 �Nر R"�)٦ (��
  �#	ر $	�#� ا��	د


, ا� .�, �� $���� ا�(`z : $	�#� ا�"�72 : �	<�	$�M VL�)`)ا� ,)&"$z ( �١٩٨٧_�>� ��م   ���.	`$ ��
م و���.ي �
 ١٩٣٤٠$.}�z و�"ر&>�� و��"د *��O(6      ٢٩٧٩و�� .ن $� ) آ
�� ٢٠($� ا� 
��ت ا�

	�, واH�>���, و�"ده� 

 .*��< و*����

  

 �Nر R"�)٧ (�72"#� ا��	ر $	#�  

	U�	� : R�	� �#�	$ :    7�(�( �����$ ��� 7(�( ,
$�M VL�)  ,�
���.ي �
�� $`	.��� $�� ا� 
���ت      م و��١٩٩١_�>�� ���م   ) $"&(�, ا��
  .*��< و*����١٩٣١$.}z و�"ر&>� و�"د *�O(6  ٢٨٥٤و�� .ن $�  ) آ
�� ١٨(ا�

	�, واH�>���, و�"ده� 

   

 �Nر R"�)٨ (R�	� �#�	$ ر	#�  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢١  - 


��, آ���)6ء ���� $������ آ���)6ء  : $	�#�33 آ��33?ء : را�33#	$�M V��L�))6ء��٢٠٠٢_�>��� ����م ) $"&(��, آ�� ���
م و�����.ي �
$.}�z و�"ر&>�� و��"د *��O(6      ٢٦٠٧و�� .ن $� ) آ
�� ١٦($� ا� 
��ت ا�

	�, واH�>���, و�"ده� $`	.�� 
  .*��< و*����  ٢١٤٠١

  

 �Nر R"�)#� آ��?ء) ٩�	ر $	#�  

	33��	e : D33�U9�33 ا�#�	$ :  ���)P	ا� ������$ ���� ���)P	ا� ,��
$�M V��L�)Xو�	���٢٠٠٧>��� ����م ) $"&(��, ا�>�� ���
م و�����.ي �
١٢(�

	�, واH�>���, و�"ده� $`	.�� $� ا� 
��ت ا ��
$.}z و�"ر&>� دا7�8 ا�`�$
��    ١٥٧٥و�� .ن $�  )آ

 �O(6* ت وا��8#��0ت *��< و*����١٠٥٠٠و�"د��
  .)`	�V ا� 

  

 �Nر R"�)١٠ (D�U9#� ا��	ر $	#�  

    �3�#�	K�3 ا��	�3 ا����N   :        "���<	( ��\��	و& ��.ن ار���*�� ا� ��
ر���A ا�`�$
���   وه�. ا+��" ا�Q>��م ا����)� V����A, ا�`�$
   ��

!{ون ا�دار&� و&� .ن ه� 
� ا��(��	� $� $"&� ا�L>� و$
�ون $"&� ا�L>� و$>U.ل ا�!
�� ا��&���G و$>�U.ل ا�!��

�
  .ا�J(�� وآ��2 و+"ات ا�(!�ط ا��&��G ا�	.M.دX ) 7 آ
�� $� آ
��ت ا�`�$

 ��#�	Kا� ��	ا��� ��N ل	م وا%9	bاه�اف و�:-  

 . $V اQ9>�م ا��&��G, ا�`�$
�, ا�
�)�, ����دل ا��E�ات ا��&��G, وا����LP,إM�اء ا�
�Lءات ا�.د&,  •

• �&.Lاف وا���ز ا�\�OM ه��L& ت ا������	�Mوا���1 /+�.ر ا� ���
Q>� ا��&��G ا�`�$
�� �� وزارة ا��

�� ا�
�	

 ا�

• ,�Qا�

�:.�ت ا�`�$
�, ا��� ��L	�O اQ>�م ا�`�$
�ت ا�� ,�)Jات ا��	{�	ر ا�.�+ �Oل ا�������+ �� 

•  ,G�&�
+�.ر ور\�ت ا�
	7 ا��� ��L	�O اQ>�م ا�`�$
�ت ا�
�اY� ,�Q�ض $(�Q!, ا�
	7 وا�	�L�+�ت ا�`"&"ة �
 ,�
 .ا�`�$

 .��"&" ا�	"ر)�� $� ذوي ا��8#�ص ��\�اف �
� �"ر&< $(���Eت ا�`�$
, و)`	�V ا��
�ب  •

• ,�

�ب ا�`	���, وا�J�د&, �:
�, و*����ت و$.}��J ا�`�$
,���  ا�Q$, ا��:.�ت وا��!:� ا��&��G, ا�`�$ 

o b e i k a n d l . c o m
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•  ,
 .ا�\�اف وا��(��� ا�
�م �
�:.�ت ا��&��G, ا��� ��L	�O آ
��ت ا�`�$
, ����8ر ��ق $(���Eت ا�`�$

• �&.Lاف وا���ز ا�\�OM ه��L& وا��� ,
Q>� ا��&��G ا�`�$
�� �� / ا�����, ا+" ا��:.�ت ا�`�$
�, �� ا�`�$


�� ا�
��� وا���1 ا�

	� وزارة ا��. 

•  �&.Lاف وا���ز ا�\�OM 7�Q �$ رة�L	ا� ,�
Q>� / ا�\��اك �� ا��:.�ت وا��!:� ا��&���G ا��Eر�M, ا�`�$
 �	

 .ا��&��G ا�`�$
�� �� وزارة ا��

�� ا�
��� وا���1 ا�


� M	�V ا� �< وا�	�E*��ت ا�.اردة $� ر��A, ا�`�$
, وا��&�G, ا •� ,(�Mا��&.Lاف وا���ز ا�\�O`� ,�
$�`� / �<Q
�	

 ا��&��G ا�`�$
�� �� وزارة ا��

�� ا�
��� وا���1 ا�

  

  

 �Nر R"�)١١ :(��#�	Kا� ��	م ا���	�N4 6�	A69 ا��V�  ا�R"�b ا��

)١٣٢(  

  

  

   

 ��8#����2ل ا
 �ا���	��

 ����2ل ا�#8�
��Fا�� 

�#	ون ���� 
 ا����

ا�2:�ات 
  ا���	���

 ��N ����  
 �ا�K	�#� �ا���	�

o b e i k a n d l . c o m
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  ا��را
	ت ا��	���: �	<�ً	

  

 .ا��را
	ت ا�#���� •

����&اا��را
	ت  •$. 

  

  
 

   

 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٤  - 

 .ا��را
	ت ا�#����  •

١-  �
  )  ٦٣) ( ٢٠١٣(%	��� $2اد ��9A % 6 و 
�t ا���� %9	د ا:�9 درا

	b>2ا�%   69�V�درا
� ا
�_?%�� &راء %��� �� ا�#	� �� 67 (ا�� 9I"�� ا�#	� �� 67 ا��_��2 ا��
�	%	ت ا���72P �	�#�اقP � ��	#2ر�� ا�#�اق (  )ا��8آ� أ�b9$(  


�r ا��.ء �
� $OJ.م ا��	 �� و$�ه� ���Q6 )���:.&� ا��(��	� ���� -�L	�D  .١  b	أه�ا7<�
 .و�`�ح ا�	(�	�ت

�L"&� ا�	�L�+�ت وا��.��0ت �دارة ا�	(�	� ا�	��.�� �Z	� WE& ا�ه�	�م )�	 ��  .٢
�	�)	

�� �Y�ض ��D�Jه� ��. ا��`�ز ا�	�	��L��� D- ا��:.&� �$�
  .ا�

إ$�اءات 
JA�ا�  


��  - : ـــ���ا�#ـــــ$�

#(���ت �� ا���8ر ا�
�(� )��:�&�L ا�
!.ا��A $� ا�� �$�
)��!�آ� ا�
  ��د ٤٠ا�#.��� )Y"اد $� .�� $� 

Ybــــــــ�ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه. ا�"را��ت ا�	>��,، : ا�9
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1

  �رة ا�����ن ا��	: أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��ا�	! 6ت ا�دار&� �	
��`,  ا�	(�	�ت�	
�, ا��:.&� ا��(��	� �� - اه	�, �:�� .١  أه� ا�
�O� ل.
 .وا&`�د ا��


�� )���Eذ ا�L�ارات ا�#����  .٢$�

�, ا\�اك ا�	
 .G�ورة ا�ه�	�م )
٣. 7	

�� ا�		�O� �+.) ا���( ��+6#$�
 ..ا�"���E( �Qر ا�
٤. Eدات وا��O!ب ا��:L7ا��	

� X"�`وا� ����
  .��ات ا�

  

٢-  t��8و ا:�9 ا� �
  )  ٦٩) (  ٢٠١٣(درا
� %�� ا= %�� ا��q�	ن و �	دي :��	ن ا��و

	b>2ا�%  H�2"و�� ا��� ��	ب وا���	�8 � ��	ا�# ���b�	� 69�V�  )دو�� ا�"N2#�  ) H�2	ت ا��_��2 ا��

	b7أه�ا  ��!
� �$�
  ب وا��&��G )"و�, ا� .&�$
.�Qت ا��:.&� ا��(��	� )���U�O ا�

إ$�اءات 
JA�ا�  

��
!��ب وا��&��G  -: ا�#ــــــــ�� �$�

�� )���U�O ا�$�
�� ا���8ر ا�
�(� )��:�&�L ا�
!.ا��A $� ا�
 �)�

�Y ا�( "Q٢٥٠و  �
  .��د �٥٢٠�د $� $`�	V آ

Ybــــــــ�ا��ت ا�	>��,، ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه. ا�"ر: ا�9
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1

  ا��	�رة ا�����ن : أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��
�, ا��:.&� ا��(��	� ��  -اه	�, �:��  أه� ا�	� ,`��
	� ��G�&�{�>�ت ا�	ا�  ��
 �Oت ا��Q.
اه� ا�	
  . و�:.&� ا�	{�>� وا��!�&� وا�دار&�

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٥  - 

  ) ١٩)  (  ٢٠١٢(ا��?م  درا
� ا
	�� %�� ا��?م % 6 %�� -٣

	b>2ا� ) 2b9$ر�� ��P ا�#����(��2Aل ا��K � 69N	�#	ت ا����P9 67 �2ء ��Re ا��_��2 ا���69�Vا %

	b7.١ أه�ا �	ا��(�� �"78 ا��:.&	(�.ر ا�د)��ت �$ �
���, �.}��L��� �J- ا���.ل  وا$ ا��
�ف �

�ت$�`
� �	Q�ا�.  


�ت )	"78 �(�0� ا����U ا�"ا8
�� و�
� ا�.Q.ف . .٢$�`
� �	Q�ل ا�.��
� ��Mر�Eا�
 .ا��:.&� ا����	�


�ت )	"78 ا��:.&� ا��(��	�. .٣$�`
� �	Q�ل ا�.��
 .ا�	(�.ر ا����ا��`� �

إ$�اءات 
JA�ا� 

����(, ا���1 $`	.�� $� ا����X2 ا�`�$
��� ذو �8� �� $`�ل ا�دارX ا���).&�   -:ا�#ــــــــ�
ا���ذ و�"د $� ا�	"&�&� ا��(2�J&�� �� $!�وع �:.&�  �٣٥"ده� وا�`�$
�� وا��r�:E ا���).ي و

  "$"&�ا٦٦��� ا�	

.$� و�"ده� 

Ybــــــــ�  ) ا�"را��ت ا�	>��,(ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه.  :ا�9

 ا��	�رة ا�����ن  :أدوات X9$ ا���	<	ت

YM	��  أه� ا�

 


��� ا��E"ام ا��:.&� ا��(��	� ��  .١& ��� �
ا+"اث ��Y�ات 2Mر&� و$E::� �� ا�`�$
  .$� ا�	"ا78 ا�دار&� ا��O$� وا�`�"X ا��� ��	�J���( D �� ا�!	.�� 

 $.آ�, ا��:.را�7A�O ا�
��	� ��. )(�ء ا�	(�	�ت )���E"ام ا��:.&� ا��(��	�. .٢

 

٤-  �
  ) ٣٧) (  ٢٠١٢( �DF_P� �9A ا�#��� 9:6	دu %�� <2ار س درا

	b>2ا�%  

  

u�]	#9���8 67 �2ء ا�����9ات ا��29ذج ����ح &دارة ا�29ارد ا�>  

�rدارات ا��\_�� g�y# �����	ت ا�8�	ب )ا��_2ر ا���69�V–ا��_2ر ا��"�2�2$6 –ا��9�2# (
  وا���	�� �2b9Kر�� ��P ا�#����

	b7١  أه�ا. r�:E&� )�دارات ا���.ارد ا��!	ا����� �دارة ا� VG.ا�.  
ا��:.&� (&� �� G.ء ا�	��Y�ات ا�	
�0�X وا��� ��	7P �� ادارة ا�	.ارد ا��!�. .٢

�	�.
 )ا��(��	� ، � (.�.��M ا�	

.$�ت  ، ا�
  .��.ل دون ا��`�), ادارة ا�	.ارد ا��!�&� �
	��E�ات ا�	
�0���X ا�	
.�Qت ا�. .٣

إ$�اءات 
JA�ا�  

��
�� �� ادارات ا��r�:E $� $"&� ا�	"&�&  - :ا�#ــــــــ�$�
� وآ�7 ا�	"&�&� �� ا���8ر ا�
 �$ ��Aا.!
�١٩
�&��G ووآ7 ا�	"&�&� �
!��ب )��:�&�L ا�  �)�

"د ا�O&�&"$)ص) ١٨٧.�J$   

Ybــــــــ�  ) ا�"را��ت ا�	>��,(ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه.  :ا�9


, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن  :أدوات X9$ ا���	<	ت(�L	ا�  

	��
	"&�&� .١  YM أه� ا�� �
 �Oض ا��دة ا��Y� ��&ا��"ر u$ا�ا�"اد ا��.  

�� )	� &�.ا�- $V ا��:.&� ا��(��	�  .٢�L�<	ا���"&�ت ا� �
(�L	� X"&"M zA�{ا���"اث و 
٣. .��.)�$ �J�{م و�O$ داء� �&D�	�$ اد�ب ا��:Lدي ا�� ا��}& �	( ���	

�W +`� ا�L�. 
٤. .�
$�

�Oان � .ن ا���ا$u ا��"ر&�� ��6�اد ا�	� ,
��:� �	A6$ ��. 

�V$ 7$ ا��:.ر ا��(��	�. .٥�
� ���
$�
  .ان �
�) ا���ا$u ا��"ر&��� )�(	��O$ ,رات ا�

   

o b e i k a n d l . c o m
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#�� ه��اوي ا���	6%  -٥ H7رأ �
  ) ٤٠ ) (٢٠١٢(درا

	b>2ا�  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( ����K ا&ه�اف و_I���b	 R� AI 67 ا�j2	tM �	&<��� ا���	���  %

	b7أه�ا  - z0ى و�&� ا� ��#	ا� ��G�&�ا� �&"���( �G�&�ط ا��!)ا� �&"$ ,J�{و z�0.و�. 
-  ��G�&�ا� �&"���( �G�&�ط ا��!)ا� �&"	� �J�{.ا� z�0.وا�� z0.ا��ت اه"اف ا����7 ا�
L�

 .ا�	#�&� ا� ��ى )���E"ام �	.ذج )�$`, ا�ه"اف
-  ��G�&�ا� �&"���( �G�&�ط ا��!)ا��ت اه"اف ادارة ا����7 ا�
L� ام"E���( ى�&� ا� ��#	ا�

  .�	.ذج )�$`, ا�ه"اف

إ$�اءات 
JA�ا�  

• ��
� )ـ  -: ا�#ــــــــ�P	دي �١٠�)��( �&.�
 .ا�"&� آ��ى $� ا�"&, $#� $� ��+�, �"د ا�
• Ybــــــــ�ا�"را��ت (ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه.  :ا�9

  2ا ا���1، وذ�� �	(����� و*��
, ه)ا�	>��,

, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن  :أدوات X9$ ا���	<	ت •(�L	ا�  

أه� 
 YM	��  ا�

-  �G�&�ا�(!�ط ا� �&"	� �J�{.ا� z�0.ا�� "&"��. 
- �G�&�ا�(!�ط ا� �&"$ �G�&�ت ا�(!�ط ا���Mم ووا�O$ "&"��. 
-   ��G�&�ا� Xادار&� آ���� �� $`�ل ا�دار X��8 �G�&�ا�(!�ط  ا� ��0�8ان � .ن �"ى $"&. 

- 7	
70 �
� دورات ا����� و$�L"$� �� $`�ل ا��+ �G�&�ا�(!�ط ا� �ان & .ن $"&  

 

 ٦-   �
  ) ٧١) ( ٢٠١١( ض 
?��%�� ا�2P�9د �#2درا

	b>2ا�  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( ا
 2ب �V> ��2_I ا&دارu آR9#� Re�9 ا&<��� ا���	���  %

	b7١  أه�ا.��G�&�"&� ا��اه"اف ا�.  
٢. 7 �Oا���G�&�"&� ا��6� �	ا��(��.  
٣.��G�&�ا� �&"���( �
  .ا�>����ت ا�دار&� ا�	��
٤.��G�&�"&� ا��&� )���.ارد ا��!	ا�.  
- ٥.��G�&�ا� �&"���( Xا�دار �&.:� �Mا���"&�ت ا��� �.ا ..  

إ$�اءات 
 JA�ا�  

 ��ر)� ا��!:� ا�
�(� $� ا���ء $`��� ا�دارX و$"راء ا�
	.م وا�دارات اداري و$": ا�#�
��G�&�ا� �&"���(  


� ��(, ا���1 $� P	ن  �١٧٣.
P	& ص.�J$ا���8ره�  ١٠ �� ��(�
ا�"&� )`	O.ر&, $#� ا�
��Aا.!
  )��:�&�L ا�

JA�ا� Yb�)��9
.ب ا�	>�� �	(����� *��
, ا���1 : � �J0.ا� uO(	م ا���+1 ا�"Eا��  
  1 ا��	�رة ا�����ن $� إ�"اد ا���+: أدوات X9$ ا���	<	ت

أه� 
YM	��  ا�

 

�&�� $�"د�L��� X- ا�ه"اف  .١$ "M.دي و���)
� Xاه"اف $�"د "M.�. 
٢. .7 �O
� �&.:� "M.&� $� �آ��28 \ 7 ه_& "	�
 .&.M" ه� 7 �(��	� $

��ت ا�دار&� وا�	���� دا78 ا�(�دي  .٣	
 .ا��دة ا�(�� �� ا�
٤.  �J�{.ت ا��J0و$.ا �	

 .�(" ا��
��� )��(�دي�"م ا���Lء ا�آ�Jء وا�JSل ا�	{ه7 ا�

�Z_� z�ه� �
� ا�	{و���   .٥Gدات و��Lدور ا� VMا�� .  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٧  - 

٧-   �9A� ���: س	�  ) ٢٥) ( ٢٠١١(درا
� إ�

	b>2ا�69 �����9 ا�29ارد ا�����8 و%?� ��N	��A �� ا&�	ر ا�� ��� � 89"?ت ا������   %�V�ا��_��2 ا��
  ) ا�2b9$����#ر�� ��P ()  درا
� I_����� ��_	ع ا����ول(

	b7ف ا���1 إ��   أه�ا"O&ر .١�Z&� �� ا��" $� ا��.ارد ا��!	, ا��	(�� �	ا��(�� �ام $"78 ا��:.&"Eا��
  .ا�>
��� �	! 6ت ا��
.ث ا����U ا�(��`� $� \�آ�ت ا����ول


�:.&� ا��(��	� ��(	�, ا�	.ارد ا��!�&�. ٢� �O$"Eول $� ا���آ�ت ا����ه� ا����ت �!�$..  

 إ$�اءات
JA�ا�  

��
� �� Q:�ع ا����ول ا�	#�  -:ا�#ــــــــ�$�
 ٣٦و�"ده�  ي&�	�`$ 7P	V ا���1 �� \�آ�ت ا�
\�آ�،+�1 ا��E"$� ا���+�P $(#< ا�	�� ا�
�م � 7 ا�!�آ�ت ��� ه. ا�	>U.ل �� ا�L�ارات 

  .و�0�8 ا��:.&� ا��(��	� ��(	�, ا�	.ارد ا��!�&�

Ybــــــــ�
�,ا��E"$� ا���+P, ا� :ا�9�
  .	(uO ا�.�E$ �J0#, ا�"را��ت ا�	>��, وا���


, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن  :ادوات X9$ ا���	<	ت(�L	ا�  

 YM	���(	�, (ارد ا��!�&� $� 68ل �.0
� ا�"را�� ا�� اه	�, �	
�, ا��:.&� ا��(��	� ��(	�, ا�	..١  أه� ا�
�O$اردر.$ ���
�،��	�


�� ،�.��� ا���ا$u ا��$�
)!�&� ${ه
� و�QدرX،ا��.ز&V ا�#���  ات ا�

 X"&"M >،ا)� �ر ا�������	7 ا�`	

	.ارد ا��!�&�،ز&�دة $�Oرات ا��#�ل ا�`�" ، $�Oرات ا��

�:.ر،ا�����L ا�`�"، $�" ا��.ا�D وا�	 ���Uت�( 

 

٨-  ��
  ) ٢٣) ( ٢٠١٠(درا
� ا�9	ن 7	روق �	

	b>2ا�%  �� X9�K9ا� ��V�I ����_� 6�b9ا� Re%�� ا���	69 � 2:�ات ا&$�9�V�2b9$ر�� (��A^ ا��_��2 ا��
  ) ��P ا�#����

	b7.١  أه�ا�	ا��(�� �ا��:.& -�L��� ��)O	ر�� ا��		
  .ا��.70 ا�� �	.ذج $(��< �

٢.����	�Mا�.+"ات ا� �2 ��:.&J)	وا� �	#	ا� V	�`	ا� ���)� ,L&�:( �)O	ا��"78 ا� u$���( ���L�. 

إ$�اءات 
JA�ا�  


G �J	� و+"ات ا��M	���� )�دارة ا�>�"X  – - : ــ���ا�#ــــــ�E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا� �$ ��. �
����	�Mز&(< ا�.  

Ybــــــــ�، وذ�� �	(����� )ا�"را��ت ا�	>��,(ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام : ا�9
  و*��
, ه2ا ا���1


, ا�!E# –ا��	�رة ا�����ن : دوات X9$ ا���	<	تا(�L	ا�-A�Z.7 ا��
  �, و��

YM	��  أه� ا�

  

 ���LPوا� ��	ا��( �وذ�� ��:.& V	�`	ا� �� �	ا��(�� �ا��:.& ,�
0
� ا�"را�� ا�� �:��- �	.�
 ��<Lو� �
ا�>
.آ�� وا��:.&� ا�داري و�(	�, ا�	�Oرارات و�(	�, ا�	
��� و$�Oرة ا�����L وا�	��)

  ل ا�#��� و�L.&, ا�
�Q6تا�
	7 وا��(>�- وا��
�ون وا�
	7 ا�`	��� وا��#�

 
  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٨  - 

٩-  �W	e �9 ا<2رA� دل	%  �
  ) ٦١) ( ٢٠١٠(درا

	b>2ا�%    ���2"Aا� ���F�  ا�� ا��_��2 ا���D % 69�V اداء ����F8	ت ا��AP ا�

 " ���F�  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����("درا
� I_����� ه DF8��� D ا��AP ا�

	b7ا.١  أه�ا �ه�� ا������ )���:.&�J	ا� ��G.�68"$ X)�����ر �	ا�!�$7" ��(�� �ا�� ا��:.&.  
٢. �&.:�
��ض و�L"&� $�آD �6*�ر ا�J �ي �
�:.&� ا��(��	� ���6Eص $�Jه�� ���&� �

  .ا��(��	�
٣. ����	�Mوا� ��)Jات ا���Y�	ءا�.G �� �	��)ا�� �&.:�
� �J<
J6*�ر ا�� DM.$ ض��

  .���	�� �	.اآ�, ا�	��Y�ات  �
	>�!J� وا�دارX )�����ر ا��:.&� ا��(��	� ه. ا�داة ا
ا��.70 ا�� $�L�+�ت ��(	�, .٥ا��
�ف �
� $"ى ا��
�ون �� $>�.ى ا��:.&� ا��(��	� .٤

�J!�<	��( ا�داء �و�:.&.  

�:.&� ا��(��	�. ٦� �
  .وVG �	.ذج �	
 و�L$ VG�ح ا��O 7 ا��(��	�.٧

JA�إ$�اءات ا�  ��)��
����� $� ا�	>�.&�ت ا�دار&�  � .�� ��(, ا���1 ��:  ا�#ــــــــ� ��<Jا�#�� ا�( �J!�<$
  ��د وا��E"م ا�
.ب ا��#� ا�!�$7 ١٠٠ا�دارX ا�

�� وا�دارX ا�.�:� و�"ده� 

Ybــــــــ�
, ا���1: ا�9��* ��	A6	� �J0.ا� uO)	م ا���+1 ا�"Eا��  

  ا������ن : أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��.&� ا��(��	� ��	�ل ا�	(�	�ت ا�
�$� وا�E"$�� +�1 ا��Z آ��A�J و�
����� اه	�, �	
�, ا��:. ١  أه� ا�
�
	
  .�� ا��:��- ا�


��� وا�	{�>�.٢$�

� اداء ا�� �Gا�.ا X��Z_� �	��)ا�� �ان ا��:.& ��Zا.  

�, ا��:.&� ا��(��	� �� )�U, ا�	(�	�ت وا�	{�>�ت.٣	� -��:� �
� V�`!ا��.  
�(��	� &{دي ا�� �:.&� ا�داء و��>�� ا�`.دX وز&�دة ا� �A�J ا��Z ا���1 ان ا��:.&� ا�.٤


	(�	�ت� . 

  

  )  ٢٢)  ( ٢٠٠٩(درا
� إ�9	ن %�"� :	وي  - ١٠

	b>2ا�درا
� I_����� 67 ا��8آ� ا�#	�� (��	ء ��7^ ا�R9# و%?��N �	�89	رآ� 67 [�	%� ا���ار   %
��Nت ا�2ر	%	�P �(  ) 2ر�� ا�#�اقb9$(  

	b7أه�ا  
1 �
�.70 ا�� ا���Y�0 7 ��(�ء ��&- ا�
	7 $� 68ل ا��.70 ا�� �.��V داA�ة &O"ف ا -���


�� $� ذوي ا��8#��0ت �� �	
�, ا��Eذ ا�L�ار$�

  .ا�	!�رآ� �

إ$�اءات 
JA�ا�  

• ��
#(���ت ا�.رM ��Q	O.ر&, ا�
�اق  -: ا�#ــــــــ�� �$�

!�آ� ا�� �J
�E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا�
X�#ا�� ,����$. 

، )ا�"را��ت ا�	>��,(ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 )���E"ام أ+"ي أ������ وه.  :�9�ــــــــYbا •
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1


, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن  :أدوات X9$ ا���	<	ت •(�L	ا�  

أه� 
 YM	��  ا�

- 7	
 .ا�ه�	�م ا�
�م )��
	7 ا�`	��� $� 68ل �	
�, )(�ء ��&- ا�

�� )���Eذ وا�	!�رآ� )��L�ارات ا�ه� -$�
 .	�م ا�
��� $� 7�Q ا�دارX ا�

�� )_28 اراء و$!�رآ, ا�
- -&�J7 ا�	و��"&" ا���ت � Xدر��	ون وا��

� ا�
.ب )(�ء ا�J�&- ��� &(	� روح ا��� Dآ��ا��.  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٢٩  - 

١١ -  �
  )  ٧٩) ( ٢٠٠٩( w	د��b� u ا��98ا<6 درا

	b>2ا�%   D % ���"#ا� ��i6 ا�� ا���F�j2��2 ا&داء ا�_I) ����� 67 ���2"Aا� u@b$&ا D % �
درا
  )ا�99 "� ا�#���� ا��#2د�� (  )ا���	ض

	b7ا�داري  أه�ا z{.	
  $"ى ار���ط ا��2Y&� ا�
 >�� )�:.&� ا�داء ا�.}��J و$�ه� $#�دره� �

إ$�اءات 
JA�ا�  

��)
� -: ا�#ــــــــ� �� �O�J{.$م و�<Q6� ��&ؤ��ء ا�دار�"&(,  ا�	ا�� .$�� ) XDOMا�
  .��د ٧٠٠ا��&�ض وا����� �"ده� 

Ybــــــــ�ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه. ا�"را��ت ا�	>��,، : ا�9
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1

  ا��	�رة ا�����ن : أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��0
� ا�(��uA ا�� اه	�, ا��2Y&�  أه� ا�.�  �

	.}z ا�داري ��:.&� اداء �	� ��< 
ا�  

  

  

  

  ) ١٨)  (  ٢٠٠٨( درا
� ا
	�� ا:�9 %�� ا��?م ��9A ر�2ان - ١٢

	b>2ا�2b9$ر�� ( ا%	دة ه�" � �����	ت ا�8�	ب وا���	�� آRe�9 ��_��2 ا&داء ا&داري �2زارة ا�8�	ب  %
  ) ��P ا�#����

	b7ا�داء ا�داري $� 68ل  أه�ا �&.:�  
 ., ور���, واه"اف $"&�&�ت ا�!��ب وا��&��Gرؤ& -
- �G�&�&�ت ا�!��ب وا��"&	� �	7 ا��(�� �Oا�. 
- �G�&�&�ت ا�!��ب وا��"&	&� ��.ارد ا��!	و�����ت ا�  ���  

إ$�اءات 
JA�ا�  

• ��
�J �� $����, -: ا�#ــــــــ��E	ا�دار&� ا� �O��&.�<	) �G�&�&�ت ا�!��ب وا��($"& XD�`ا�
 ).zوا��J.م و)(� �.&

• Ybــــــــ�ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه. ا�"را��ت ا�	>��, ،  :ا�9
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1


, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن  :أدوات X9$ ا���	<	ت •(�L	ا�  

أه� 
 YM	��  ا�

 .	��Y�ات وا��:.راتاه	�, ��"&" و�:.&� ا�ه"اف �	"&�&�ت ا�!��ب وا��&�G �� �G.ء ا�  -

- DOG�&�&�ت ا�!��ب وا��"&	� �	7 ا��(�� �Oا� �, �:.&�	اه 

- �G�&�&�ت ا�!��ب وا��"&	&� ��.ارد ا��!	ا�>����ت وا� �, �:.&�	اه.  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٠  - 

  ) ٢١) ( ٢٠٠٨(درا
� إ�9	ن [	�� %�� ا��:�9 ا�2 <	ر  - ١٣

	b>2ا��8	ط ا���	�6 �	&<��� ا���	��� ا��U	�7 ا�����9�V و%?b�N	 �	��_��2 ا���69�V �دارة ا  %�
��ر�� "
  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����(ا�"��ى �A9	�V7 ا&

	b7أه�ا  •  �$ �G�&�دارة ا�(!�ط ا�� �	ا��(�� �&.:���( �O�Q6و� ,�	��)ا�� ,��LPا� �
ا��
�ف �
 أه	�� و�(�0� و�	�ت ا��(��� و�:.&� ا��(���

 .ا��&���G ا� ��ى )	����, ا�� ("ر&� اه	�, ا��:.&� ا��(��	� ا�2ي &:�- �� ا��"&� •

 .ا��
�ف �
� ا����Y� وا��:.&� ا��(��	� )���"&� ا��&���G ا� ��ى )	����, ا�� ("ر&� •

إ$�اءات 
JA�ا�  

  أ���ء $`
� ا�دارX و$"&�&. و��A< $"&� ا��"&� ا��&���G: �#ــــــــ���ا

Ybــــــــ�  ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 : ا�9


, ا�!E#�,  - ا�	X9 :,�+6 ا���	<	تدوات $(�L	ا������ن –ا�  

 YM	��0
� ا�"را�� ا�� G�ورة ا�ه�	�م )���:.&� ا����)	� و����LP��( ��Q6 ا��(��	�� �دارة   أه� ا�.�
��G�&�ا� �&"���( ��G�&�!:� ا��ا� 

  

  ) ٧٥) ( ٢٠٠٨(�_�  :�9ان ��9A درا
�  %P	م - ١٤

	b>2ا�
�	ت ا4ه �� 67 ا�دار�� ا���ارات #7	��� D % وأ��u 69ا����V ا��_��2  %k9ع 67 ا�	_N ة@w   

 )دو�� 7 �_�� ( 

	b7ف. ١  أه�ا�
  .DSة Q:�ع �� ا9ه
�, ا�	{�>�ت �� ا��(��	� ا��:.&� $`��ت �
� ا��

٢ .��G.� دور �ذ ي ف ي ا��(��� ا��:.&�Eارات ا��Q ,&إدار ,��
  ا9ه
�, ا�	{�>�ت �� �

٣ ."&"�� ,��

��, اHدار&, ا�L�ارات ا��Eذ دون ��.ل Q" ا��� ا�#
.)�ت أه� و$Jا�.  


��, إدار&, Q�ارات ا��Eذ إ�� �{دي ا��� ا�
.ا7$ �
� ا��
�ف. ٤�.  

JA�إ$�اءات ا�  �� ا�"ا8
� ا��>�ق ����8ر إ�����, `+ 38	�O ا��:��6, ��(, )�.ز&V ا���+�Q 1م: ا�#ــــــــ�
،,�����Hت ا��Zو "

� إ�����, 160 �.ز&V �� ����86ر ا������, و�6$, 0"ق $� ا��_آ" و)� 

  %95.6 ا���داد )(>�, إ�����, 153 �
� ا��#.ل و�� ��(, ا�"را�,

Ybــــــــ�
, ا���1: ا�9��:� ��	A6� ��<	ا� �J0.ا�  

  ا��	�رة ا�����ن $� �#	�� ا���+1: أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��
�, و�L�Z ار���*� $���:, اHدار&, ا�L�ارات ���
�, أن ا���.١  أه� ا�	
   ا��:.&� ا��(��	� )

 �:.&�ه� آ	� &�� ا��(��	� ا��:.&� �	
�, �>�O��<�}$ 7O �� وا�>����ت ا9��	, أن. ٢
  .ا�
	U�( 7, �� ا���Y�ات ��(��<

٣ .7	

��ا�
 )�� وا��
�ون ا���Jه� $� روح 8
- إ�� �{دى ا�J�&- وروح ا�`	��� ا�$�.  


�� و�:.&� �(	�, $`�ل. ٤$�
  .ا��(��	� ا��:.&� $`��ت آ_+" ا�


�� أن. ٥$�

� $O	� ${�>, أي �
	7 ا���A>� ا�
(#� ه� ا�( �O	`+ و�:.ره�. 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣١  - 

  

  ) ١١٩)  ( ٢٠٠٨(درا
�  ه�9�9 ا��اه�� :��8   - ١٥

	b>2ا�ه�اف ا&<��� ا���	��� ���AI ا�#2ا�R ا�D % u��k9 ا������ وا��_��2 ا�����A�� 69�V^ ا  %
)	_�W �#�	$ ���	آ �� ا������ ا��� � K� 67 28ر�� JA� )����#ا� �P� 2ر��b9$ (  

	b7١  أه�ا.�Oاه"ا� -�L��� ��G�&�ا� �&"���( ���Yا�� ��	
  .ا�
.ا$7 ا�( �0�E	�Lو$, �

� ا�
.ا$7 ا��0�E )���:.&� ا��(��	� �� ا��"&� ا��&���G $� +�1 ا����Y� ا��(��	.٢
  .ا������–$�ا+
�  –0�)�– �#A�#8�OJ$–  X.$�  –ا��:.&� ا��(��	� _

إ$�اءات 
JA�ا�  

��ر��A وا���ء $`
� ا�دارX و$"&� ا�(�دي و$"&� ا�(!�ط ا��&��G وا�دار&��  -: ا�#ــــــــ�
  .��دا ، و$�.ز�.ن �
� 8	>, ا�"&� آ��ى )	����, ا�� ("ر&� ١١٨وا����� �"ده� 

Ybــــــــ�ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه. ا�"را��ت ا�	>��,، : ا�9
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1


, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن : أدوات X9$ ا���	<	ت(�L	ا�  

 YM	���. 70���uA ا���1 ا�� اه	�, ا��E"ام ا��:.&� ا��(��	� $� $OJ.م واه"اف و$�ا+7   أه� ا�

�, ا����Y� ��. ا���7 �� ا�	{�>�ت ا�
�$� و�0�8  و�(�0�	
وا����< �
.0.ل �

 ��G�&�{�>�ت ا�	ا�.  

  

  

  

١٦ -   6>	_A<6 ا��	�9 �� �A�  �
  ) ٨٩)  ( ٢٠٠٧(درا

	b>2ا�%   	b�2 :69 و�V�درا
� ��D % ��A ا&$u@b ا�A"���2 ا��9آ@�� ���9�� (�N2#	ت ا��_��2 ا��
  )ا��#2د�� ا�99 "� ا�#���� (  ا���	ض

	b7ف .١  أه�ا�

�,، واHدار&, ا����ا��`�,، ا�`.ا�< �� ا��(��	� ا��:.&� $
.�Qت أه� �
� ا�� �Oوا� 
  .ا�		
 , �� ا�	�bز&, ا�� .$�, اDOM9ة �� وا��L(�, وا�>
.b&,، وا��!�&,،

  .ا��(��	� ا��:.&� $
.�Qت ��`�وز ا��
.ل أ��7 �
� ا��
�ف .٢
  .��$, )#J, ا��(��	� .&�ا��: $.G.ع إ)�از .٣

إ$�اءات 
 JA�ا�  

��
� :ا�#��& �`+ V	�`$ �
 +`� ��ن  ا�	"��,، ا�E"$, وزارة $.}z  ١٣١١٩ ا�"را�, ا�0
,)�
  وزارة � 7 ا�����,  ٥٠  )	
"ل ا�����, ٥٠٠  �.ز&V �� ا�

JA�ا� Yb�  ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 درا�, $>��, :�
  ���ن ا��� :أدوات X9$ ا���	<	ت

YM	��  .ا�� .$�, اDOM9ة �� ا��H�ا��`� ا�`��< �� ا��(��	� ا��:.&� $
.�Qت أه� وM.د.١  أه� ا�

� ا�`��< �� ا��(��	� ا��:.&� $
.�Qت أه� وM.د .٢ �Oا�.  

�, $� ا��" �� ودوره� ا��!�&, ا�	.ارد �M�< �� ا��(��	� ا��:.&� $
.�Qت أه� وM.د .٣��� 

  .��م  7)! ا��(��	� ا��:.&�
  . ��م )! 7 ا��(��	� ا��:.&� ���
�, $� ا��" �� ا�>
.b&, ا�	
.�Qت أه	�, .٤

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٢  - 

  ) ١)   ( ٢٠٠٦( إ��اه�� ��زوق درا
�  ا���	م - ١٧

	b>2ا�%  )����_� F���2 ا�"Aا� ��w ت	�
k969 وادارة ا������ ��ى ا��V�  )7#	��� ��_ �	ت ا��_��2 ا��

  )دو�� 7 �_�� (  

	b7م ادارة ا�.١  أه�ا.OJ$ .�� �	( ��
$�

>:�(�� وا�J{�>�ت ا�	م �دارة ا��
�Lء ا��.ء ا�� ا��.�M ا�
  .ا����Y� وا��:.&� ا��(��	�

٢. ���Yم ادارة ا��.OJ$ ح.G، $"ى و ��	وا��(�� ��#E!ا� WA�#Eا� ��( �Q6

, ا���* "&"��
��)�:<
J{�>�ت ا�	"ى ا�� �	ا��(�� �وا��:.&  

�>��" �� ا+"اث ا���Y� ا�	:
.ب وا��:.&� ا��(��	� �� ا�	{�>�ت ��(� �.�OMت �0�8 .٣
��)�:<
Jا�.  

 .ا��Lء ا��.ء �
� $`��ت ادارة ا����Y� وا��:.&� ا��(��	� ا��� �>��O$"E ا�	{�>�ت . ٤

إ$�اءات 
JA�ا�  

��رX $� ا�دا ٢$.}��J $� ا�دارX ا�.�:� و ٣ا��E"$� ا�
�(� ا�
!.ا��A و� .��  :ا�#ــــــــ�
 �)�
  ��د ٢٥٠${�>� و ٥٠ا�

�� � 7 ${�>� و)
�Y ا�

Ybــــــــ�   ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 درا�, $>��, :ا�9
  ا������ن :أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	�� )�� $OJ.م ا�Z6P, ا�	�Jه�� )�� ا�راء �� وا����&� وا�6�8ف ا����Y� إدارة $OJ.م وG.ح �"م.١  أه� ا�
  . ا��(��	� ا��:.&� و$OJ.م ا����Y� إدارة

  .$"روس �r�:E إ�� �	
�, ا��(��	� وا��:.&� ا����Y� إدارة �	
�, ����ج. ٢

� ا�"را�, ���uA د��. ٣� �O�أ ,���)$ ,	A6$7 و �O
ا����Y�  إدارة $�:
��ت ه. ا��(��	� �


�, ذات �
��� ا�	{�>, وأن ا��(��	� وا��:.&���� .  

�, ا+"اث �� ���
�, ذات � .ن ا��� ا�
.ا7$ $�. ٤	� ���Yا�� �وا��:.& �	ا��(��  ��

 . ا��Eر�M, ا����U, ا���وف ��
�7 $�ا��ة ه. ا�	{�>�ت

  


	�� %�� ا���K9 ا��8	��8  و ��9A ا:�9 ا��Aا��  - ١٨ )٤٨) ( ٢٠٠٦  (  

	b>2ا�I\	ذ اKI	ه	ت ا�#	� �� 67 ا�	<� %9	ن ا�"��ى <2A ا�� Pe	M~ �7ق ا�R9# 67 7	% �� ا  %
  )ا�99 "� ا&رد<�� ( ) درا
� ���ا<��(ا���ارات 

	b77  .١  أه�ا	
 .ا��
�ف �
� WA�#8 ��ق ا�
٢. 7	

�7 ا�
�Q6 )�� ادارة ا�$��� و��ق ا���.  

إ$�اءات 
JA�ا�  

��
�� ا�	#(��J �� ا$��, �	�ن ا� ��ى و�"ده�   -: ا�#ــــــــ�$�
&� .ن $`�	V ا�"را�� $� ا�
  .��د ١٨٠٠

ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 )���E"ام أ+"ي أ������ وه. ا�"را��ت ا�	>��,، : ــYbا�9�ــــــ
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1

  ا��	�رة ا�����ن : أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��
�� وG.ح  �.0
� ���uA ا�"را�� ا��  أه� ا�$�

� ��.& �	$ 7	
اه	�, ا��E"اف ا�
.ب )(�ء ��ق ا�
�Lا�#����)��ه"اف وا� ��	ت ا��(���Q6
  .�دX ا�	(���� وا�

  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٣  - 

١٩  -   �A�� 2ادKا� ��% DF_P� @�#�  �
  ) ١٠٨)  (  ٢٠٠٦(درا

	b>2ا�%  ^��A�� 69�V�I ��2_I �"�8� 2ر ����حPI  ��	%�� ��	#ا� uدار&r� 6�	ط ا���	8�اه�اف ا�
��ر��(ا�8�	ب "
  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( )$	�#� ا&

	b7١  أه�ا.�
  .ف �
� ا���Lء ا����A�#8 ا��&����G ا��
  .ا��
�ف �
� آ�)� ,�J	��O$ ,رات $>U.�� ا�دارX ا�

�� و+7 ا�	! 6ت ا�دار&� .٢
٣.���G�&�ا� ���A�#8ا� V$ ��


�U<$ 7$.�� ا�دارX ا�� �
  .ا��
�ف �

�Jا��
�ف �
� ا��(>�- وا��
�ون )�� ا����A�#8 ا��&����G )��	>�.&�ت ا�دار&� ا.٤�E	�.  
  .ا��
�ف �
� ا�(	.ذج ا��(��	� ا�	�L�ح .٥
٦. ���A�#8ا� �
� 6�L�<$ ح��L	ا� �	ذج ا��(��.	)
ا��
�ف �
� ا��7 ا�����< ا�6ز$� �

�G�&�ز اه"اف ا�(!�ط ا��`��.  
 .ا��
�ف �
� ا����< ا�����L ا�	(���� ا$�ا+7 ا�!� � ا��(��	��.٧

ا$�اءات 
JA�ا�  

  : �#ــــــــ���ا
١.��

  .ا�دارX ا�
  .ا�"ارX ا�.�:�.٢
٣.�&2�J)ا�� Xا�دار.  

Ybــــــــ�  ا��E"م ا�	(uO ا�.�J0 ا�	>��: ا�9
  ا
�\�م ا&
���	ن وا��9	� � ا���P\8  : أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��	� ����< ا��:.&� ا��(����(��	� ���O ���.ي �
� M	�V ااه	�, ا��E"ام ا�
.ب \� , ا��:.&� ا.١  أه� ا�
�<�}	
�.  

اه	�, �"ر&< ا�&.:�� ���A�#8� �O$را��O و$�Jه�	�O ا�

	�� وا��"ر&< &D&" ا���ا)r وا��
�رف .٢
���A�#86�.  

  .اه	�, ا�
�Q6ت ا��>���� )�� ا���ء ا�	{�>� .٣
  .اه	�, ا��(>�- وا��
�ون )�� ا����A�#8 ا��&���L��� ���G- ا�O"ف.٤
  .وا�"&	L�ا*�� ��:.&� ا�	{�>� و���L- اه"ا��O �:��- ا��	, ا���LدX ا�#����.٥
 .J�&- ا�.ا+" ا�	� ��L��� 7$- ا�O"ف)(�ء ا�ا��E"اف ا�
.ب . ٦

  

  ) ١٠٥)   (  ٢٠٠٥(درا
�  ��:H ا��اه�� :�� ا��اه��  - ٢٠

	b>2ا�درا
� (���rI ا�\P	M~ ا���D % ��9�V ا4داء ا�داري �2زارة ا�8�	ب �2b9Kر�� ��P ا�#����   %
AI�� �  ()����#ا� �P� 2ر��b9$ (  

	b7-  أه�ا  �ر&, $#.O	`( داري ).زارة ا�!��بHا9داء ا �
ا��
�ف �
� �_�Z� ا�WA�#E ا��(��	�, �
 ,�(�
 .ا�

و$"ى �(���� $V  �.ع ا���U, ) ��.ي أو $� ��� �(�.ع ا��O 7 ا��(��	� ).زارة ا�!��ب  -
 ,�
  ).$��Y� أو $>�L�ة(اHدار&, ا�"ا8

إ$�اءات 
 JA�ا�  

��  $"&� $� اHدارات ا�

�� ٢١٠: ا�#�
JA�ا� Yb�  ا��E"م ا���+1 ا�.�J0 ا�	>�� : �
JA�ادوات ا�:  ,
(�L	6+�, ا�	ا������ن  –ا�–  

YM	���"م وM.د �_�Z� )�� �.ع ا��O 7 ا��(��	� و$>�.ى ا9داء �� }7 ا���U,  ا�	��Y�ة +�1  -١  أه� ا�
 .(�� �� �.ع ا��O 7 �� }7 ا���U, ا�	��Y�ة&��VJ أو &(�JE $>�.ى ا9داء )�Y ا�

٢ . ,Uا��� �� ��Yا�� ,Mدر �
Jار� �	
وM.د �_�Z� Q.ي )�� ا���Y� ا����U و$>�.ى ا9داء +�1 ا�� آ
  &(�JE $>�.ى ا9داء وآ
	� ا�`�O ا���L��6� ,U�ار وا��JEض ا����Y� ار�VJ $>�.ى ا9داء 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٤  - 

  

٢١ -  �

#�� ا��A_	<6 درا �� ��	
 )٤٧) ( ٢٠٠٤  (  

	b>2ا�%  ���2"Aا� u@b$&67 ا R9#ام �7ق ا��\�
درا
� ا
�_?%�� % D (��ى ا
�#�اد ا����9ون &
  )ا�99 "� ا�#���� ا��#2د�� (  )ا&$u@b ا&دار�� ا��9آ@�� ���9�� ا���	ض

	b76  أه�ا� "M.& 7وه �O7 �� ادار�	
�Q $"ى ا��E"ام $"&�ي ا�XDOM ا�� .$�� ا�دار&� �J�ق ا�
7	
  .ا&`�)� )���E"ام ��ق ا�

إ$�اءات 
JA�ا�  

��$"&�ا و)
"  M٤٠٠	�V ا�	"&�ي )��XDOM ا�� .$�� ا�دار&� )��>
.د&� و)
�  -: ا�#ــــــــ�

�7 ٣٤٨ا���
�د )
� ا���	�رات )
� ا�
"د ��
� ����0 Xر�	ا��.  

Ybــــــــ���� وه. ا�"را��ت ا�	>��,، ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ���: ا�9
  وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1

  ا��	�رة ا�����ن : أدوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��0
� ا�(��uA ا�� اه	�, ا��E"ام ��ق ا�
	XDOM��( 7 ا�� .$�� ا�دار&�  .١  أه� ا�.� . 
 .ا��E"ام ا��E�ات وا� �A�Jت اZ(�ء �	
�, ا��
�� )��	(�0< ا�دار&� .٢

�� ا�دار&� �
	.}��J ا�ه�	�م )�� .٣	
��( ��< 
 .�2Y&� ا�
٤. 7	

� ا��"ر&< وا�	}ه7 وا��E�X وا�.E���( �J�{"ام ��ق ا�� Dآ��ا��  

  

  

٢٢ -     �9A� R�	ا���� آ @%  �
  ) ٧٣)   ( ٢٠٠٣(درا

	b>2ا�  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( ��2�I ا�����V ا�داري ��%	�� ا�_?ب �K	�#� ا4زه�  %

	b7أه�ا   �&.L$� 68ل� �ا9زه ,
  ا�����) اHداري ����&, ا�:6ب (`�$

 )ا��#�ل–ا�L.ا��� وا�
.ا�A  –ا���Lدة  –ا�>
:�ت وا�	>U.���ت -  - ا��O 7 ا��(��	� -ا9ه"اف (

ا$�اءات 
JA�ا�  

��
J,:  ا�#ــــــــ��E	ت ا���

��   رواد �`�ن ا9�!:, ا�:6)�, $� ا2���9ة �� ا� $�
 وا���A�#89 ا�

,وا�	>��J"&� $� ا9�!:, ا�:6)�, $�`��( �&"�L	وا�:6ب ا� �ا9زه ,
$�`(.  

9�ــــــــYbا� : -�L.&7 و��	ا�� ��( ,Q6
ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 ا�	>�� �"را�, و�L" ا�
  ا9ه"اف


, ا�!E#�, وا������ن و��
�7 : أدوات X9$ ا���	<	ت(�L	6+�, وا�	ا�  

 YM	�� .M.د 8�&:, �(��	�, ���� ا��O 7 ا��(��	� ا����� ����&, ا�:6ب�"م و -  أه� ا�

 .�"م $(���, ا��O 7 ا��(��	� ا����� -


J, ����&, ا�:6ب -�E	دارات ا�Hد �(>�- )�� ا.Mم و"�. 

  

 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٥  - 

 ) ١١٧(  )٢٠٠٣(درا
� <Db  أ:�9 
 �9	ن ا�� �6�2  - ٢٣

	b>2ا�% 2b9K� ���	ت ا���	9�V� ) 2b9$ر�� ��P ا�#����(.ر�� ��P ا�#���� درا
� � ��9�2�I�y# ا��

	b7أه�ا  ,�(�

� ا��(��	�ت ا��&��G, $� ا�L:�ع ا9ه
� )`	O.ر&, $#� ا��� ,�	&.L� ,اء درا��Mإ
 ,�G�&�"&, ا��دات وا9���Hا �� ,
P	�	وا�. 

إ$�اءات 
JA�ا� 

��  ��< ) ١٠٣٠(.ز&
)�� �O, �!.ا�A, $� ا�����6 وا�	"ر��( وا�� �م و�Mء � -: ا�#ــــــــ�

   + 	�) ٩٠(إداري ،) ١٢٠($"رب ، ) ١٨٠(، 

Ybــــــــ�، وذ�� �	(����� )ا�"را��ت ا�	>��,(ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام : ا�9
  و*��
, ه2ا ا���1


, ا�!E#�, و��
�7 ا�.A�Z- –ا��	�رة ا�����ن : دوات X9$ ا���	<	تا(�L	ا� 

 YM	��  :�(��uA ا��� �.70 إ���O ا���+1 و$� أه� ا أه� ا�

١-  ,�G�&�"&, ا��وا9 ,G�&�ة وا�#��ت ا�DOM9ا9دوات وا �� WL� "M.&.  

٢ - ,�G�&�.اه< ا�	ء وإ�"اد ور��&, ا��L��وا� r�:Eر �� ا��.#Q "M.&.  

 

  
 

  ) ٦٨)  ( ٢٠٠١(درا
� %�� ا��F	ح %�� ا�#��V ا�"6�2  - ٢٤

	b>2ا�ا�D % R9# رX7 آF	ءة ا&داء �	�9K	رك ا�� ���P9	��_��D % ^ $9	رك  أ�� ا
�\�ام ا
 2ب �7ق  %
u�A2اق ا�
  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( ا&

	b7ق .١  أه�ا�ره� ا���ء �� ������( ���
$�
ا��
�ف �
� و�OMت ��� ا�	"&�&� )�����ره� �Qدة وا�
�P&"7 ا��	

�`�X � .&� ��ق ا�	
  .ا�

  .��ق ا�
	7 ��"&" ا�WA�#E ا�		���L� XDدة.٢
٣.�O`�زا��ا �
  .��"&" ا�WA�#E ا�		�J� XD�ق ا�
	7 واZ�ه� �

إ$�اءات 
 JA�ا�  

��ا�#� : �$ �)�
�`(� $.ز�� �
� $>�.ى ��وع \�آ�ت ا��.اق ا���( X	( ,L:) ٣٠(�� .ن ا�

�� )X2O ا�
`�ن $�
  "��.ا)٢٨٧(ا��Lه�X و�"د ا�

Yb�  ا��E"م ا�	(uO ا�.�J0 ا�	>�� : ا�9


, ا�!E#�, –ا�	X9 : ,�+6 ا���	<	تأدوات $(�L	ا������ن  –ا�  

أه� 
YM	��  ا�

١.1&"+ �	��)� r	)7 ا��"&1 آ	
  .ا��E"ام و �7��J ا�
.ب ا�

>�, .٢�٨٨%���
Jوا� �P&"7 ا��	

.ن ا�
.ب ��ق ا��J& �&�&"	ا� �$  


���% ٨٩و�>�, Jوا� �P&"7 ا��	

.ن ��ق ا��J& ��
$�
  . $� ا�

 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٦  - 

  )  ٩)  ( ٢٠٠١(�9 %��ا�#	ل ��9A أ:�9  درا
�  أ: - ٢٥

	b>2ا�درا
� I_����� % 6 ا��2ادي ا���	��� (ا��_��2 ا���69�V آ���A�� Re�9 ���2ي ا4داء "  %
  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( )"وا&9�$	%��

	b7ادي  •  أه�ا.)��( ة"A�<ا� ,�	��)ط ا���	�دار&, وا9Hر��ت ا�		ا� �
ا��O"�� ا�"را�, ا��
�ف �
 .��&��G, وا��M	���,ا

� $>�.ي ا9داء •� �ً��
� �Z}� , وا����	دار&, وا��(��H!�آ7 ا	أه� ا� W�E!�. 
• �O( ,:���	اف ا��*Hا V�	`� �G�ا� -�L�� �
� �Oر�"Q ي"$ �
  .ا��
�ف �

إ$�اءات 
 JA�ا�  

JA�ا� ���% :
(.�

� اZ(�� $� ا�(.ادي )	����, ا��Lه�ة وه	� ��دي ه� ,)�
� و��دي ا\�	
� ا�

, $� ا9*�اف ا�	{Z�ة �� أراء ا�(�دي وه�P	$ ,)�� ه.ر و�� ا���8رDدارة : ا�Hا �
`$


�� -ا���9ء –ا�	"&�&�($�
آ	� �� ا���8ر ��), �!.ا� ,���:Q ,�A	7P هX2 ا�L:���ت �	6ً�P (ا�
�ً$��.  

JA�ا� Yb�� : �J0.ا� uO)	ا�  

, \E#�, : أدوات X9$ ا���	<	ت(�L$–  وا�����ن  

أه� 
YM	��  ا�

• ,�
�#J� ��S �O) 7 �� ا�(�دي $�7 ا�"را�, و�	

 .وM.د $>U.���ت وا�G, و$�"دة و$ �.), �

آ	� أن أداء ا�`�Oز اHداري )��(�دي &
��� أداء $�.���GH�( r, إ�� أن ه(�ك \
.ر )
"م �.ا�- 
  ا��:.&� $V ر��Sت ا���9ء 

  

  

  ) ٣٩(   ) ٢٠٠١(درا
�  د<�	 ��9A %�� ا�#@�@    - ٢٦

	b>2ا���2ط ا�R9# ا�����9�V و%?b�N	 �	���	 ا�6F�j2 ��ى ا�#	� �� �	&دارu ا�#	�� ��%	��   %
  ) 2b9$ر�� ��P ا�#����( ا�8�	ب

	b7١  أه�ا. ���G�&�ا� ���A�#8ا� �O� ض�
ا��
�ف �
� $#�در YG.ط ا�
	7 ا��(��	�� ا��� &�

$�M ت��

��� )�دارات ر��&, ا�!��ب ) $�
  ., ا�� ("ر&�ا�


��� )�دارات ر��&, .٢$�
ا��
�ف �
� $>���ت ا���G ا�.}����A�#86� �J ا��&����G ا�

, ا�� ("ر&�$�M ت��
  .ا�!��ب ) 

٣. �J�{.ا� �G�و$>���ت ا� ��	7 ا��(��	
درا�, ا�
�Q6 )�� $#�در YG.ط ا�
$�M ت��

��� )�دارات ر��&, ا�!��ب ) $�

, ا�� ("ر&�����A�#86 ا��&����G ا� 

JA�إ$�اءات ا�  ��
��� )��دارX ا�
�$� ����&, ا�!��ب ) 
��ت  :ا�#ــــــــ�$�
M	�V ا����A�#8 ا��&����G ا�

, ا�� ("ر&� ود$(O.ر وا����� �"ده� $�M)١٠٠ (�A�#8ا.  

Ybــــــــ�
, ا���1  :ا�9��* ��	A6	� �J0.ا� uO)	م ا���+1 ا�"Eا��  
   ا������ن :ادوات X9$ ا���	<	ت

 YM	��  .�"م �L>�� ا��	�ل و��"&" ا�	>U.���ت .١  أه� ا�
٢.�A�#8ا� -��� �
  .�"م وG.ح ا��8#��0ت و�
�رض ا�	�Oم ا�	
�Lت �
٣.��J�{و �� �A�#8ا� �
� ����	�Mا����� ا� ��Z_�.  
����A �"م وG.ح ا�>����ت وا�
.ا�A ا�دار&� )��دارX ا�
�$� ����&, ا�!��ب �"ى ا�#8.٤

���G�&�ا�. 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٧  - 

  

٢٧ -  69�#�  ) ١٧)   ( ١٩٩٨(درا
�   أ:�9A� �9 <	[� أ�

	b>2ا�%  69�V�درا
� I_����� % 6 دا�Mة � ��� " (ا
��ا�K�I	ت ا�����9 ا�دار�� آRe�9 � �_��2 ا��
6�j 2أ�(  ) u�A�9رات ا�#���� ا�	دو�� ا&�(  

	b7أه�ا  •  ,O`ا� X2دار&, �� هH! 6ت ا	أه� ا� W�E!� ي�ا��! >��`��( �O)$ -

و0�8, ��	� &�

�� r:8 و)�ا$u ا��(	�, اHدار&, �� إ+"اث ) �(	�, ا�	"&�&�(
وا��
�ف �
� ا�"ور ا�2ي �

 X2O( ,&�!ا�� ,�	)�

, ا$9" �&.* ,

�, ا��:.&� ا��(��	� وا�Q�اح ا���ا��`�, \�$	�

� ا��(	�, اHدار&, ا��� �_28 �� ا�� Dآ��ا�� V$ ة�Aت ا�����, ا�"ا�Mره� ا������

,�
�L�<	وا� ,�	�
QHوا ,�

� G.ء ا�	��Y�ات ا�	�� ,�
�L�<	وا�. 

JA�إ$�اءات ا�  • ��) ٢٦($"&�اً +�L)� 1>� ا�
�(, إ�� ) ٦٢(�� .ن ا�
�(, $� : ��(, ا�"را�, :ا�#ــــــــ�
 .$� اHدارة ا�	��\�ة) ٢٦(��د $� اHدارة ا�.�:� و

• Ybــــــــ�
, ا���1ا��E"م  :ا�9��* ��	A6	� �J0.ا� uO)	ا���+1 ا�  

, ا�!E#�, :أدوات X9$ ا���	<	ت •(�L	ا������ن وا�.  

 YM	��إ���ا��`�, ا��(	�, اHدار&, ا��� �>�O"ف ز&�دة �
���, ا�	"&� &`< أن �#�غ �� G.ء   أه� ا�
(��	� ا��� ر���, $(�	, وأه"ا��O +�1 أن هX2 ا����ا��`�, �
��� أ+" $"ا78 ا��:.&� ا��

 �)L< ا���آ7 $� ا�`� �� ,
&O"ف إ�� إد�8ل ا���Y�ات ا�	E::, وا�	>�	�ة وا�!�$

� آ	� &��� وM.د )
� ا�L#.ر ��	� &�

- )��������ت ا��(��	�, )��"اA�ة  �Oي وا��وا��!
$� +�1 �"م ��Lدم ه��آ
�O $	� أدي إ�� �"م $�و���O �� ا�	>�ه	, �� إ+"اث ا��:.&� 

 .ا��(��	�

  

  ) ١٢١) ( م ١٩٩٧(درا
� ���ي ا:�9A� �9 $	د   - ٢٨

	b>2ا���ر��  %"
2b9$ر�� (I_��2 ا�����V ا&داري �?دارu ا�#	�� ��%	�� ا�8�	ب �K	�#� ا&
  ) ��P ا�#����

	b7ر  -   أه�ا.#Lا� �Mدا��"&" و.M.	�  داري ا������ ���)���(  

 - ,&���� �$�
  ا�!��ب ���L- ا�ه"اف ا�	�X.M �6دارX ا�

 .��"&" او�M ا�L#.ر ا�	.M.د�� ا��(��� ا���	� و�S� ا���	� -

JA�ا$�اءات ا�  • ��M	�V $"&�ي ا�دارات )��دارX ا�
�$� ����&, ا�!��ب )`�$
, : ا�#ــــــــ�

, ا�� ("ر&� $�M ت��
ا�� )"ر&� وM	�V  رؤ��ء ا�Q>�م ����&, ا�!��ب ( 

��##E� V�	`( ���A�#8وع وا��Jت ا�!��بوا���
 �O )��دارX ا�
�$� و�	"اء ا� 

• Ybــــــــ�
, ا���1: ا�9��* ��	A6	� �J0.ا� uO)	م ا���+1 ا�"Eا��  

)
, ا�!E#�, : أدوات X9$ ا���	<	ت •�L	(� وا�L	ا������ن ا�  

 YM	��
	�و�� ا�6ز$� ����L- ا�ه"اف ���ا ��و��(�, ا�
	7   أه� ا�� "L�J& ا����� �	��ا��(��� ا�
( ,&���� �$�
��دارX ا�
�$� ����&, ا�!��ب ،آ	� ان ا��(��� ا���	� ا����� �6دارX ا�

�J
�E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا��"رج �� ا� ���G�&�ا� ���A�#86� -L�&� ان  ا�!��ب �	آ
 ��J�{.ت ا��UJا� �O�& � ا�!��ب ,&���� �$�
ا��(��� ا���	� ا����� �6دارX ا�

�J
�E	ا� �O��&.�<	(. 

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٨  - 

  

  ) ٣١) ( م ١٩٩١(درا
� :�� ا:�9 ا�8	6#7  - ٢٩

	b>2ا�%  ��%	9Kب ا�	�7ق ا&�# y#�� 6�	69 67 ا%�اد ا��9رب ا����V�2b9$ر�� ��P ( دور ا��_��2 ا��
  ) ا�#����

	b7-  أه�ا ����	ب ا�`�

� ��ق ا���� �G�&�"رب ا�	ا�"اد ا� �� �دور ا��:.& �
  ا��
�ف �

إ$�اءات 
JA�ا�  

 ��(, ا���1 $� ا�	"ر)�� ��
� ا�J�ق ا�`	���� ��
W ا��"&� ا��&���G -: ـ���ا�#ـــــــ •

• Ybــــــــ�ا�"را��ت (ا��E"م ا���+1 ا�	uO) ا�.E���( �J0"ام أ+"ي أ������ وه.  :ا�9
  ، وذ�� �	(����� و*��
, ه2ا ا���1)ا�	>��,


, ا�!E#�,  –ا��	�رة ا�����ن  :أدوات X9$ ا���	<	ت •(�L	ا�  

أه� 
��	YM ا�  

�6
�ب  -� ��G�&�ق ا��Jا�"اد ا� �� �	ا��(�� �م )���:.&�	ورة ا�ه��G �ا�"را�� ا� �
0.�
X�A�:ا� X� م وا�"Lة ا��7 آP$ ����	`ا�  

  

  

  

•  ����  . ا��را
	ت ا$4

١-  �
  ) ١٣١)  ( ٢٠٠٥( )ا� ��	 و �?<��72	Plantonova - Elena )درا

	b>2ا� )رو
�	 (   ��� وا��U	�7 ا�����9�V وا4داء ا���69�Vا�#?�N ��� إدارة ا�29ارد ا��8"  %

	b7ر��ت  أه�ا�	$ ��Z_� ,�Jآ� Wت(درا�, و���L��:� ( ت���LPا��`�, وا����H&, ا�.ارد ا��!	إدارة ا�
 .�� و}��O�J) ا�	.}��J(ا��(��	�, �
� ا9داء ا��(��	� ، و0�8, ر�G ا�9�اد 

  

ا$�اءات 
JA�ا� 

��  �� إM�اء هX2 ا�"را�, �� 0(��, ا�	>�!��Jت: , ا�"را�,��( - :ا�#ــــــــ�

Ybــــــــ�  ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0  :ا�9


� :ادوات X9$ ا���	<	ت(�L	رة ا�����ن  وا��	ا�� 

أه� 
 YM	�� ا�


< دور 

� أ)
�د ا����LP, ا��(��	�, ا��:.&�&, وا�		�ر�, ا��H�ا��`�, Hدارة ا�	.ارد ا��!�&, �(
 �� ��>�� ا�(.ا�u ا��(��	�, Hدارة ا�	.ارد ا��!�&,ه�م 

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٣٩  - 

٢- �
  ٠ ) ١٣٠) ( ٢٠٠٥( )�	<¨ $	�Yang - Jyhun    )�b درا

	b>2ا�%  " 69�V�ا�#?N	ت ��� ا��U	�7 ا�����9�V ، وا���@ام �	����� و
 2آ�	ت ا��%� ، و��	<�ة ا����� ا��
 )2b9$ر�� ا���P(  )"ا�I 67)��P	�2ان 

	b7آ, ��&.ان � أه�ا�ا��(��>�, �� \ ��Lإ*�ر ا� -��:� ,�
(�Q W�)��#و)�ت ) ا��!	وا� ���
�)TTL( 

إ$�اءات 
JA�ا� 

��   ��د ١٠٠\	
� ا���اد $"راء ا�Q>�م وا�>
:�ت ا�

�� و�"ده� - :ا�#ــــــــ�

Ybــــــــ�  ا�	(uO ا�.�E$ �J0#, ا�"را��ت ا�	>��, :ا�9


� ا�!E#��ا��	�رة ا :ادوات X9$ ا���	<	ت(�L	ن وا������. 

أه� 
 YM	�� ا�

 ���
$�

�ل ��. ا����Y� $���r )! 7 إ&`�)� )����`�), وا��
�ون و�
.ك ا�Jام ا�Dأن ا���. 

  

٣-    �
  ) ١٢٩)  (  ٢٠٠٥()وا�eون  ر��0
رد( Richard   J.Torraco and Othersدرا

	b>2ا�  )ت ا&���"�� ا�u�A�9ا�2&�	(  ا��_��2 ا���69�V وا������ �	�K	�#	ت  %

	b7او .١  أه�ا �O+�`� 7$و�.ا X"��	ا� � 

�ت ا�		$�M �� r:E	ا� ���Yف �7 اه� $��درات ا��.Q.ا�
�O
!�.  

  .ا��
�ف �
� �	�ذج ا��:.&� ا��(��	� وا������ و���&��� .٢

٣. �O�
� ��	A�Lت وا��
 .ا��
�ف �
� OM.د ا��:.&� ا��(��	� �� �
� ا�`�$

  

ا$�اءات 
 �JAا�

��
, - :ا�#ــــــــ�$�M وه�  X"��	ا� � 

�ت �� ا�		$�M �	8 م"E7 ، (ا����آ.ر ، ��.<�)�$

, ا���.ث$�M ، ز ، )�)>.ن�رو�`(  

Ybــــــــ�  ا�	(uO ا�.�E$ �J0#, ا�"را��ت ا�	>��, :ا�9


� :ادوات X9$ ا���	<	ت(�L	رة ا�����ن وا��	ا��. 

  

أه� 
 YM	�� ا�


< ا���	�د �
� ا�J�ق ا�	�E##� وا���
��� )���E�اء ا��:.&� ا��(��	� .١:�& �
$�`
�
  .وا���!�رات 

٢.�
  .ان ا��:.&� ا��(��	� &�:
< �.+�" ا�	�Jه�� و�Y, ا��.ار )�� ا���ء ا�	`�	V ا�`�$

  .ا���Lدات ا�`�$
�� )_ه	�, ا��:.&� ر�S,"ى M"وى ا��:.&� ا��(��	� ����r )	 ان.٣

&� ا����)	� &���( r	OJ.م $`�	
�ت ا��

� دا78 ا�`�$
�ت ودوره� �� ان �"��� OM.د ا��:..٤

�ت$�`
  .ز&�دة ا�L"رات ا�	{�>�� �


���Y� وا��:.&�.٥� �
  .وG.ح رؤ&, ا�`�$
� ور����& �O	X.Q 7P دا�

 

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

- ٤٠  - 

 	b� :ا��# �^ % D ا��را
	ت ا��	��� وأو$� ا&
�F	دة �

  :ا��bف   •


�� ا�"را��ت �	
��, ا�� $ ��"O{�>��ت     ا��	ت وا���U�O��( ��	��)ا�� �ل،    ا:�.&��	�Hوإدارة ا  ,��G�&�وا� ��$�
�

�, ا��:.&� ا��(��	�  و�_�Z�ه� �
�� ا�دارX و�0�8, أ��
.ب    	� �� ,J
�E	7 وا����9< ا�A��.ق وا��وآ��2 أ��7 ا�:

��	��� ، و$
.���Qت �(	���, )(���ء ا�J�&��- وآ����2 ا��
���ف �
��� $��"رآ�ت و$	�ر����ت ا9*���اف ذات ا�
��Q6, )�����:.&� ا��(   
  .ا��:.&� ا��(��	� ودور ا�	{�>�ت �� �:��- أ����< ا��:.&� ا��(��	�

•  Yb�  :ا�9

         X2ه� ,���.)� uO)�	(����, ه�2ا ا�	>��� وذ��� �	ب ا�.
��9�( �J0.ا� uO)	ام ا�"Eا�� �
ا�M �LJ	�V ا�"را��ت �
  .ا�"را�, 

•  ��  :ا�#�

7 أ��
.ب $�� أ�����< ا��:�.&� ا��(��	�� وا�دارX      $� 68ل ��ض ا�"را��ت ا��� �
��+1 �(.ع ا�
�(�ت �Q" آ
 ,�G�&�"&, ا��{�>�ت وا9	ت وا��U�Oت أو ا����دات أو ا��
  .ا��&��G, �.اء آ��� �
	"ارس أو ا�`�$

  :أدوات X9$ ا���	<	ت  •


, ا�!E#��, وا�"را��  (�L	وا������ن وا� -A�Z.7 ودرا�, ا�>`6ت وا��
, ا�M �LJ	�V ا�"را��ت �
� ا��E"ام ��
  .ا���:��6,، و�.ف &L.م ا���+E���( 1"ام ا��	�رة ا������ن آ_+" أدوات ا�`	V ا������ت 

  :أو$� ا&
�F	دة �� ا��را
	ت ا��	���  •

أه	���, ودور ا��:��.&�   و�.���G ا�"را����ت ا�>���)L, و$��� 6��8ل ا�	.��G.��ت ا����� �:����Q إ����OJ$ ���$ ���O.م ذ      

��ف        ا��(��	� �� ا�	`�ل ا��&��G و$� 68ل اH*6ع�

� ا�"را��ت ���"د أو��M ا�����Jدة ��� �Q"رة ا���+�1 �� �
�


� ا�	(�هu ا�	��
, ، وأدوات M	V ا������ت وا�	

.$�ت ، و*�ق ا���8ر ا�
�(�ت ، وا�	
��`�ت ا�A�#+H,  ا9$� ا�2ي �
 �
& �	�� ,$�� �J#& ا�"را��ت X2دة $� ه�Jى ا���"$ �
$ ���& : 

� �	

, ا��� &	 �� ا����
��, )��O وأ$��آ� �.ا�M"ه� �0�8, ا���� ��

�- )	`��ل ا��:�.&� ا��(��	��            ��"&" أه� ا�	�اVM ا�
 �G�&�ا�. 

�  �Oدا��J$ وأه� ,J
�E	ا� �O��ا.Mده� و�

, ا�"را�, )_) !$ ,S��0و "&"��. 

 .��"&" أه� ا�	#:
��ت ا�	>�E"$, �� ا�"را�,  �

(uO ا�	���V و*��ق وأدوات M	�V  ا�������ت و*�&��L      ا���L�ار �
� إM�اءات ا�"را��, �0�8, $�� +��1 ا����8ر ا�	�        �
 ..ا���8ر $`�	V و��(, ا�"را�, 

 .�#	�� ا��	�رة ا������ن و��"&" $��وره	� ا���A>�, و���رات ا�	��ور �

� ,L(�<ت ا��Mا�"را uA��� V$ ق�Jق و�"م ا���Jا�"را�� ا������ $� +�1 ا�� uA��� ,�ر�L$.  

o b e i k a n d l . c o m




