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Xا��ا� RPFا�  

YM	��  %�ض و��	�8N ا�
)
" إ��8ع ا������ت ا��� �� ه2ا ا�J#7 �.ف &L.م ا���+1 )
�ض و$ �Oا���1 ا��� �� ا��.70 إ�� uA��� ,!Q(�


��`�ت ا�A�#+H, ا�	(���,	
� 1����( ,0�Eرة ا������ن ا��	ا�� �$ �O
  .�Qم )`	

و���� ��ض و$(�Q!, ا�(���L�* uA �����< ا�	��ور $
�"ا إ&�ه� )¥راء آ��ب اHدارة ا��&��G, وادارة ا��	�ل   -
  .ا�>�)L, ورأي ا���+1 آ
	� أ$ � ذ��  و���uA ا�"را��ت

-  �
 .و�Q "Qم ا���+1 )�>�ب ا�	�.�r ا��>�)� وا����اف ا�	
��ري و$
�$7 ا���Jق �`	�V ���رات ا�	��ور ا�ر)

 

o b e i k a n d l . c o m
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Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
 �N2):   ١٢( $�ول رA9رات ا�	�ق �#	FI&ا R�	#ري و�	اف ا�9#��A>&6 وا�	�Aا� g
  ر ا4ول ا�2�9

 )I_��2 أه�اف إدارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق(

 �Qر
Xر��
 ا�

 ا�
��رات

 ��

 ��د ٩٠ا�
�(� ا������ ا� 
��  ��د ٥٥ا�
�(� ا��(2�J&�   ��د ٢١ا�
�(� ا�.�:�  ��د ١٤ا�
�(� ا�

 r�.�	ا�
  ا��>�)�

ا9���اف 
  ا�	
��ري

 7$�
$
  ا�J�9ق

 r�.�	ا�
 �)�ا��>

ا9���اف 
 ا�	
��ري

 7$�
$
 ا�J�9ق

 r�.�	ا�
 ا��>�)�

ا9���اف 
 ا�	
��ري

 7$�
$
 ا�J�9ق

 r�.�	ا�
 ا��>�)�

ا9���اف 
 ا�	
��ري

 7$�
$
 ا�J�9ق

١  ��
  %٧٨.٩  ٥٠٦.  ٢.٤٠١  %٨١.٤  ٤٦٠.  ٢.٤٦٩  %٧٥.٢  ٥٧١.  ٢.٣١٠  %٧٥.٠  ٥٦٩.  ٢.٢٧١  - :$.ا�J0ت اه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

١/١  X٦٦.٤  ٧٤٦.  ٢.٢٢  %٦٦.٧  ٧٤٤.  ٢.٢٤  %٦٥.٧  ٧٦٨.  ٢.٢٤  %٦٤.١  ٧٧٠.  ٢.١٤ .$�"د%  
١/٢   �)

$. ٦٩.٢  ٧٢١.  ٢.٣٤  %٧٢.٩  ٦٦٠.  ٢.٤٤  %٦٥.٧  ٧٨٤.  ٢.٢٩  %٦٠.٠  ٨٢٩.  ٢.٠٧%  
١/٣  ,�G٧٣.٧  ٦٣٤.  ٢.٤١  %٧٥.٧  ٦٠٥.  ٢.٤٩  %٦٨.٧  ٧٠٠.  ٢.٢٤  %٧٣.١  ٦٣٣.  ٢.٣٦ .وا%  

١/٤  �&.:�
� �
(�Q ���$.  ٧٥.٠  ٦٣٨.  ٢.٥٦  %٧٨.٩  ٥٥٧.  ٢.٦٤  %٧٢.٢  ٦٧٦.  ٢.٤٣  %٦٤.٩  ٨٥٢.  ٢.٤٣%  

٢ V$ ��
  %٨٠.٨  ٤٥٥.  ٢.٣٧٨  %٨١.٨  ٤٣٨.  ٢.٤٠٦  %٧٩.٩  ٤٦٥.  ٢.٣١٧  %٧٧.٥  ٥٣٠.  ٢.٣٥٧ - :��J- أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

٢/١ 

��� )`	�V ا�	>�.&�ت ا�دار&� $�
أه"اف ا�

�J
�E	ا�. 
٧٩.٨  ٥٣٣.  ٢.٦٩  %٧٨.٩  ٥٥٧.  ٢.٦٤  %٨١.٩  ٤٨٤.  ٢.٦٥  %٨١.٣  ٥٣٦.  ٢.٨٥%  

  %٧٣.٥  ٦٢٤.  ٢.٣٦  %٧٥.٢  ٥٩٦.  ٢.٤٠  %٧٥.٣  ٥٧٧.  ٢.٣٣  %٦٣.٨  ٨٠٢.  ٢.٢١ .أه"اف ا�:6ب  ٢/٢
٢/٣ �
$�`
� �$�
  %٧٤.٦  ٦٤٠.  ٢.٥٢  %٧٦.١  ٦٠٤.  ٢.٥٣  %٦٩.٣  ٧٤٦.  ٢.٤٣  %٧٦.٠  ٦٣٣.  ٢.٦٤ .ا�>���� ا�

٣ ��
  %٧٨.٤  ٥٠٩.  ٢.٣٥٦  %٧٩.٨  ٤٨٩.  ٢.٤١٨  %٧٦.٢  ٥٤٦.  ٢.٣٠٢  %٧٦.٣  ٥١٨٣.  ٢.١٩٠ - :&!��ك ).VG أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

٣/١  �

� إدارة ا�`�$`$. ٦٩.٢  ٧١٩.  ٢.٣٣  %٧١.٩  ٦٨٩.  ٢.٤٥  %٦٥.٧  ٧٦٨.  ٢.٢٤  %٦٦.٠  ٦٧٩.  ٢.٠٠%  
٣/٢  ��G�&�ا� X`�ل ا�دار	ن ).##E�	اء ا���E٧٠.٥  ٧٢١.  ٢.٤٤  %٧٢.٧  ٦٩٠.  ٢.٥٣  %٧١.٨  ٦٤٤.  ٢.٢٩  %٦٠.٦  ٩٢٩.  ٢.٣٦ .ا�%  

٣/٣  

��� ا��&��G ا�`�$
�� )��	>�.&�ت ا�دار&� $�
ا�

�J
�E	ا�. 
٦٨.٤  ٧٢٣.  ٢.٢٩  %٦٨.٩  ٧٠٦.  ٢.٢٧  %٦٨.٩  ٧٤٠.  ٢.٣٨  %٦٣.٨  ٨٠٢.  ٢.٢١%  

٤ ��
  %٨٠.٣  ٥٠٠.  ٢.٥٣٣  %٨٢.٨  ٤٤٤.  ٢.٥٩١  %٧٥.١  ٦٢٢.  ٢.٥٠٠  %٧٨.٩  ٤٩٧٢.  ٢.٣٥٧  - :�(	� اه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

٤/١ ��Q68ا� ��L٧٩.٦  ٥٥٠.  ٢.٧٠  %٨٢.٥  ٤٨٠.  ٢.٧٥  %٧٤.٥  ٦٦٩.  ٢.٦٢  %٧٦.٠  ٦٣٣.  ٢.٦٤ .ا�%  
  %٦٩.١  ٧٠٧.  ٢.٢٩  %٧٠.١  ٦٨٥.  ٢.٢٩  %٦٩.٣  ٧٤٦.  ٢.٤٣  %٦٤.٨  ٧٣٠.  ٢.٠٧ .ا���L ا�"&(�� ٤/٢

٤/٣ ����LPا� ��L٧٦.٢  ٦٠٣.  ٢.٥٣  %٧٨.٦  ٥٦١.  ٢.٦٢  %٧٢.٦  ٦٨٠.  ٢.٤٨  %٧٣.٣  ٦١١.  ٢.٢٩ .ا�%  
٤/٤ ����	�Mا� ��L٧٧.٣  ٥٩٤.  ٢.٦١  %٨١.٦  ٤٩٧.  ٢.٧١  %٦٩.٧  ٧٥٠.  ٢.٤٨  %٧٣.٤  ٦٤٦.  ٢.٤٣ .ا�%  
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Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
  ) ١٢( $�ول رI  �N	�X ا�2A9ر ا4ول

 �Qر
Xر��
 ا�

 ا�
��رات

 ��

 ��د ٩٠ا�
�(� ا������ ا� 
��  ��د ٥٥ا�
�(� ا��(2�J&�  ��د ٢١ا�
�(� ا�.�:�  ��د ١٤ا�
�(� ا�

	�.�r ا�
  ا��>�)�

ا9���اف 
  ا�	
��ري

 7$�
$
  ا�J�9ق

 r�.�	ا�
 ا��>�)�

ا9���اف 
 ا�	
��ري

 7$�
$
 ا�J�9ق

 r�.�	ا�
 ا��>�)�

ا9���اف 
 ا�	
��ري

 7$�
$
 ا�J�9ق

 r�.�	ا�
 ا��>�)�

ا9���اف 
 ا�	
��ري

 7$�
$
 ا�J�9ق

٥  �
� ��
٧٩.٩  ٥٣٦.  ٢.٦٧٨  %٨٤.٠  ٤٣٩٦.  ٢.٧٤٥  %٧٢.٦  ٦٧٩٦.  ٢.٤٧٦  %٧٧.٥  ٦١١٢.  ٢.٧١٤ - :�
	7 أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$%  

٥/١ �
  %٧٧.٤  ٥٩٢.  ٢.٦٢  %٨٢.٥  ٤٨٠.  ٢.٧٥  %٦٨.٩  ٧٤٠.  ٢.٣٨  %٧٤.٠  ٦٥٠.  ٢.٥٠  .)�)ء \E#�, و��Qد&� �:6ب ��(`�$

٥/٢ 
)(�ء ا�X.L ا��"��� وا�#�� ا�`>	���� �"ى *6ب 

�
 .ا�`�$
٧٧.٧  ٥٧٩.  ٢.٥٩  %٧٩.٦  ٥٣١.  ٢.٦٠  %٧٣.١  ٦٨٠.  ٢.٥٢  %٧٦.٠  ٦٣٣.  ٢.٦٤%  


	7 ا�`	���  ٥/٣
  %٧٧.٣  ٥٩٤.  ٢.٦١  %٨٠.٩  ٥١١.  ٢.٦٧  %٦٨.٩  ٧٤٠.  ٢.٣٨  %٧٧.٥  ٦١١.  ٢.٧١ .�(	� Q"رات ا�:6ب �

٥/٤  �J
�E	!:� ا�:6)�� ا��ر��� �6�		ة ا�"��Q V��.�. ٧٩.٤  ٥٥٤.  ٢.٦٩  %٨٢.٥  ٤٨٠.  ٢.٧٥  %٧٢.٦  ٦٨٠.  ٢.٤٨  %٧٩.٢  ٥٧٩.  ٢.٧٩%  

  %٧٧.٠  ٦١٥.  ٢.٦٨  %٨٠.٩  ٥١١.  ٢.٦٧  %٦٧.٠  ٨٦٥.  ٢.٦٢  %٧٩.٢  ٥٧٩.  ٢.٧٩ .اه< و$�Oرات و$�.�:6ب ا�`�$
�اآ�!�ف $. ٥/٥

  %٧٥.٦  ٦٢١.  ٢.٥٤  %٧٧.٨  ٥٧٠.  ٢.٥٦  %٧٣.١  ٦٨٠.  ٢.٥٢  %٦٩.٦  ٧٦٠.  ٢.٥٠ ا��P	�ر أو�Qت ا�J�اغ �"ى ا�:6ب ٥/٦

٦ 
��.ا�- أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$
�� $V ا��:.رات 

� �P&"ا����G�&�ا� Xل ا�دار�`$ � 
٧٣.٦  ٦٣١.  ٢.٣٩  %٧٨.٢  ٥٣٩.  ٢.٤٧  %٧٢.٢  ٦٧٦.  ٢.٤٣  %٦٠.٨  ٧٨٤.  ٢.٠٠%  

٧ 
���� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� ��(	�, روح ا�.�ء 

 وا���	�ء �
.*� و��2 ا�
(z وا�#�اع
٧٨.٣  ٥٦٠.  ٢.٥٨  %٨١.٦  ٤٨٥.  ٢.٦٤  %٧٦.٢  ٦٠٢.  ٢.٥٢  %٦٨.٩  ٧٥٦.  ٢.٤٣%  

٨  G�&�اه"اف ا� �
  %٨٣.٣  ٤٣٦.  ٢.٦١١  %٨٥.٦  ٣٨٧١.  ٢.٦٨٥  %٧٨.٧  ٥١٧٩.  ٢.٤٢٩  %٨٣.٢  ٤٣٧١.  ٢.٥٩٥  - :� ا�`�$
�� ا�� �>

٨/١ �J
�E	!:� ا��6� uA��)ا��7 ا� -�L��. ٨٧.٢  ٣٦٤.  ٢.٨٤  %٨٩.١  ٣١٥.  ٢.٨٩  %٨٢.٩  ٤٦٣.  ٢.٧١  %٨٧.٣  ٣٦٣.  ٢.٨٦%  

  %٧٦.٧  ٥٨٥.  ٢.٥١  %٧٩.٣  ٥٣٤.  ٢.٥٨  %٧١.٩  ٦٦٩.  ٢.٣٨  %٧٣.٤  ٦٤٦.  ٢.٤٣ .�:.&� ��� ا�
	7 واM�اءا�� ا�دار&� ٨/٢

٨/٣ ���
$�

  %٧٣.٥  ٦٥٧.  ٢.٤٨  %٧٥.٦  ٦٢٩.  ٢.٥٨  %٦٥.٨  ٧٥٠.  ٢.١٩  %٧٩.٢  ٥١٩.  ٢.٥٠  .��>�� و�:.&� ا�
	7 ا�داري �

o b e i k a n d l . c o m
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 R"8ق   ):١٣(ا�	FI&ا R�	#� ��
	
� �#�I_��2 أه�اف إدارة ا���	�� ا�K	(�#�	رات ا�2A9ر ا4ول ا�" �� � #��� ا&

  )�K	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق

  
 X�	I R"8ا�" ��  ):١٣(ا� ��
	
I_��2 أه�اف إدارة ا���	�� ( �#�	رات ا�2A9ر ا4ول�#	�R ا&FI	ق � #��� ا&

�#�	Kاقا��#�	� g
  )� �K	�#	ت ا��Fات ا4و

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠

١١/١٢/١٣/١٤/١٢٢/١٢/٢٢/٣٣١/٣٢/٣٣/٣٤/٣

ق 
فا
لات

 ا
ل
ام
مع

%

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠

١٠٠

٤١/٤٢/٤٣/٤٥١/٥٢/٥٣/٥٤/٥٥/٥٦/٥٦٧٨١/٨٢/٨٣/٨

ق 
فا
لات

 ا
ل
ام
مع

%
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  .I_��2 أه�اف إدارة ا���	�� ا�K	�#��: %�ض و��	�> �8N	YM ا�2A9ر ا&ول 

  ��$ ����&   ���Q١٢ (ا�`�"ول ر  (    ���Qر ��وا�!� 7 ا�����) ١٤  (       V��	�`$  ق )��� $>��.&�ت���J7 ا���$�
إن �>��, $
�:�.&� اه�"اف إدارة ا��&��G, ا�`�$
��, ���اوح $��)��       : ا���1 ا�

�� وا�.�:� وا��(2�J&�, +�.ل ����رات ا�	��.ر ا�ول     

)٨٧.٢ -% ٦٦.٤%( .  

وM.د ا��Jق �
�� إن � �.ن اه�"اف ا��&���G ا�`�$
��� $��"دX       ا��  )٤،  ٣،  ٢، ١(:�J أ�	رت <�	YM ا�#�	رات 

�� )��O و�`	��V ا�	>��.&�ت         $��

�:.&� و&`< إن ��J- اه"اف ا��&��G, ا�`�$
��� $�V اه�"اف ا�� �
(�Qو ,�Gووا �)

و$


�� ، وآ	�� ا���LJ ا�راء ا��� &`�< ان &!���ك ).V�G اه�             $�`
� ��$�

��J واه�"اف ا�:�6ب وا�>����� ا��E	اف ا�دار&� ا�"

��� )���&���G ا�`�$
��� وآ���2 $`
�� ادارة         $��
ا��&��G ا�`�$
�� ا��E�اء ا�	�E##�.ن )	`��ل ا�دارX ا��&����G وا�

    �����	�Mوا� �����LPوا�"&(��� وا� ��Q68ا� ��Lا� �	)� ��
و��3F^  . ا�`�$
� ، وا��LJ ا�راء �
� ان اه"اف ا��&��G ا�`�$
ودرا
�39A� �3 ا��3اه��     ) ٧١ () ٢٠١٣(را
�3 %��3 ا�23P�9د �#23ض 
3?��      هiا �� X	 H ]2I ا��� <�	YM آR �� د

6Nا�� �P> )�9 و  ) ٨٦ () ٢٠٠٧A� �9:ا �
 )٢٠٠٣(ودرا
� �] �9A	�B ا�����3   ) ١٦ () ٢٠٠٣( �29Aددرا
7 �
� �.������Q V"ة $	�ر��,    ) ٩٤(	
 ا�� اه	�, ��"&" ووG.ح اه"اف ر��&, ا�!��ب )��`�$
�ت وا��دة �O����0 وا�


V�`!�� �J ا�\��اك ا��(��>� $G V�ورة �.��� ا�$ ���ت ا�6ز$�� ���O وأن �
(!��ط ا��&���G دور آ����      �E	!:� ا��ا�
          ،���P ا� �Oإ��� $�.ه�� ,���GHا �O�_�\ ��$ أ�����< و���دات �O(��<.ه.)��، وآ��2 اآ�	"��� وا��	اآ�!�ف ا�:6ب ا� ��



�, وا��M	�����( ,��S $� أه	�, ه2ا ا�(!�ط �� ا��(	�, ا�!�$L

!E#�, $� ا�(.ا+� ا��"��, وا�!E#�, وا�� ,.  


�	�        ): ٢٠٠٢(و�9A� ��� �N ���7 ا��AP وا�eون�� ���L:)$ اه�"اف V�G{�>��ت ا��� و	, �.7��0 ا��	ان اه
               ��L&�:( ا�ه�"اف V�Gو ,��
	� ��� �O$ا"Eا��� �� 	& Xا��� ا����1 ��� $�"ا78 $�:�.ر Xر��� ا�دار�	$ ��$ �
آ��� دا�

  )١٧٠:   ١٠١  ( .ا��7

&�� D �`�+, اي $(�	� $� 6�8ل د$�u اه�"اف ا����اد �6)�" $�� $!��رآ,         ):٢٠٠١(آ9	 و�7 HA	�I ا�2 �"�
ا���اد �� وVG ا�ه"اف وا��Eذ ا�L�ارات +�� � .ن ا�ه"اف ذات �Q	�  �����0 ا��.م �	
��, وV�G ا��ؤ&�� و��"&�"     

M���آ� و��!$ ��
	� �	�)	
� �<�A�ف ا�"Oا� X�`ا����
$�
   )٣٩:  ٨٠  ( .� ��O`$ 7��J.دات ا�دارX وا�


��)����� ا����Q689,     ):٢٠١٢(�333P% B333�2	م ا����333 ��6�2333 %��333 ا=    و� ����
أن ا�(!����ط ا��&�����G $`����ل *��
وا��M	���, ���2 +�� �	"ح 8
 �L�L.ل ا�� 8
- ر&��O� ��2�� ��G. $�� أ���7 ا�	`���ت ا���� �>��ه� ��� ����L- ا��"ور            


�, ا	

� �Q689).&,ا�٣٨:   ٧٤ ( .��(   


	�7   )٨،  ٧،  ٦،  ٥(وآx�i ا�	رت <�	YM ا�#�	رات ا��	��� � ��
ا�� وM.د ا��Jق �
� ان اه"اف ا��&��G ا�`�$

��� )(���ء ا�!E#����ت ا���Lد&��� �:��6ب ا�`�$
��� و)(���ء ا�X.��L ا�`>��	���� وا�#���� ا��"����� $��� 6��8ل $	�ر���, ا��
���ب        �



�J وا&�� �(	� �	�E	ا� ��G�&�اغ �"ى ا�:�6ب   ا��Jت ا��Qر او�	Pوا+" $� �$7 وا�� -&�J7 آ	
�, ا�
	7 ا�`	��� وا�
و���� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� �"ى ا�:6ب +�< ا��.*� وا���	��ء وا��.�ء �
�.*� و���2 ا�
(�z وا�#��ا��ت وآ���2          

>���� ����� ا�
	��7 ا�داري  �>��
� ا��&����G ا�`�$
���� ا���� �����L- ا����7 ا�(����uA � ����, ا��!��:� ا��&�����G ا�:6)���� و��    
ودرا
�3   ) ٧١ () ٢٠١٣(F�I^ هui ا���	X� YM درا
�3 آR3 ��3 %��3 ا�23P�9د 
3?��       " وا�q	و�:.&�X ��. ا7��9 


�� ا������ق           ) ٥٨ () ٢٠٠٥([�72	 k7اد ا��اه�� � ,�J
�E	ا� ,��G�&�!�:, ا��.ه�.)�� ��� ا9	ا� V�`�!� >�`& ��إ�� ا

	!�رآ�� �� ا9�!:, ا��&��G, و�!`�V ا�:6ب �
� ا�	!��رآ,  )��J�ق وا�	(���Eت و�.��� ا��.ا�D ا� ,&.)
�	�د&, وا�	


���&�� ا�

	���,  و)����ورة �(	���, ا����وح ا��&����G, ���"ى ا�:��6ب وإ��+��,    	
� ���L�* ��(..ه��	ء ا����L��وا ,����
Jا�&`�)���, وا�
�&�, ا�#���, وإآ>��ب ا�:�6ب     ا�J�ص �	!�رآ, ا�:�6ب ��� �( 2��J)����u$ ا�(!��ط ا��&���G ا�	"ر��� وا�ه�	��م )����        

  . 8"$, ا���	�ء 

)�_ن ا�(!��ط ا��&���G ا+�" ا�
(��0� ا�	O	�, ��� )(��ء \E#��, ا��H�اد            ):٢٠٠٣(و���� %��3 ا= w�7 63 ا:�39    
 �O
L�0و .  -���L�� ���� �7 آ���� ��!( �O��<& ا�����.ي ا���2ي Xدور V��$ >����)�& م ا� ����� ا���2ي���	ا�ه� Xإ�:���ؤ >��Mو$��� ه(��� و


, ا�(!�ط )O"ف ��"&�P و��>�(� و�:�.&�X و����.ي ه�X2 ا9�!�:,      آ	�.ا9ه"اف ا���).&, Mا�	ورة ��G أ���0 ه(�ك
١٦٦: ٧٥ ( .�
� ا�
�Q6ت وا��6��Jت وا��E�ات �
J�د وا�`	��, و)"و�� � &	 � �
`	��, أن �(	. و�>�	�(   

     ��3b7 3#� و<�  63 ر�3@ي
أه�"اف �)�" $��    أن �
(!��ط ا��&���G ا��"ا8
� ��"ة      ):٢٠٠٤(وأ�	رت <	ه� �29Aد 
�0, �
:�6ب ���>��� ا9داء       �Jام وإ��+�, ا�.L���( ,�&�)

� ,	�
���OL�L وهX2 ا9ه"اف ���"د �� إآ>�ب ا�:6ب ا�`�ه�ت �

,�G�&�ا� ,��LPرا $� ا�"Q وإآ>�ب ا�:6ب ،,J
�E	!:, ا��ا9 �� ����P٢٣٩:  ١١٤ ( .و� (  

o b e i k a n d l . c o m
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     ��>	33333�: 6A�33333] �333339A�33333 ا��9:�33333 درو��33333 و��ل %	آ333339 B33333ا��������8ر   :)٢٠٠٤(وو� ������O	إن $������ ا�
ا�������ا��`��ت �������L- أه���"اف ا�	{�>���, وإS�ا�O���G ،و&`���< $�ا�����ة ا������U, ا��Eر����M, ا������ �
	���7 ا�	{�>���, �����      

   )٨٤:  ٨٣ ( .إ*�ره� ، وان �"م $�ا����O &{دي إ�� Q#.ر آ��� �� ���L- ا9ه"اف واSH�اض


�3	ت ا���	���3    k9 � ا4ه�3اف X3وو� ���AI �� 9% ان J:	��3%�� %9 ��3        و��ى ا�I 63�3 ا���	bن ا�	�3 ا4رآ3�
        R39#رات ا�	�3 ��3��AI D3 % R39#I 	3b>ا J3�: D U� u2رP� م	b9ل وا�	أداء ا�%9 Dدي ا�kI 6ت وا��	�
k9�	� ��2_ا��

RU�4أو ا Rq742 اA>.  

 و��38I ا���3	YM ا��3	��� ا�D33 اهI �3�9_��23 اه�33اف ادارة ا���	��3 ا�K	�K� �3�#	�#33	ت ا��3Fات ا&و
g3 �33	�#�اق         
اه�3اف &دارة � ��	��3 ا�K	�K� �3�#	�#3	ت ا��3Fات       آ�I �3�F_��23  : و�D3 % G3�KI x�i ا���3	ؤل ا&ول �i3bا ا��J3A وه23      

  .ا&و
g �	�#�اق
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Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
 �N2ر ):  ١٣( $�ول رA9رات ا�	�ق �#	FI&ا R�	#ري و�	اف ا�9#��A>&6 وا�	�Aا� g
   ا�U	<6ا�2�9

 ) ��2_I 6F�j2ا� t�]26 ا���	Aا�� �� �	اق � #�#�	� g
 )±دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و

 �Nر
uر	�رات ا�#	�ا�#  


�� ا�" ��  �7د ٥٥ا�#��� ا�����i�F   �7د ٢١ا�#��� ا�2
_D  �7د ١٤ا�#��� ا�# �	 	
 �7د ٩٠ا�#��� ا&
 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

٢٥٢٠. ٢.٨٥٧ - :&O"ف ا��.z�0 ا�.}��J ا��  ١٩  ٩١.٢%  ٦١٣٨. ٢.٤١٣  ٧٤.٦%  ٤٩٩٨. ٢.٥٢٧  ٨٠.٢%  ٥١٤٩. ٢.٥٥٢  ٧٩.٨%  
١٩/١  Gو��

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�

٣٦٣. ٢.٨٦ .ح ا�.ا��Mت وا�	>{و���ت �  ٨٧.٣%  ٦٠٢. ٢.٤٨  ٧٥.٧%  ٥٢٧. ٢.٦٢  ٧٩.٩%  ٥٣٢. ٢.٦٢  ٧٩.٧%  
١٩/٢  ��J�{.ا� �Oر�"Qو �O��A�J � �ً
�� ���
$�

� �J�{.ء ا��L٠٠٠. ٣.٠٠ ا�ر�  ١٠٠.٠%  ٦٦٩. ٢.٣٨  ٧١.٩%  ٦٠٥. ٢.٤٩  ٧٥.٧%  ٦٠٣. ٢.٥٤  ٧٦.٣%  
١٩/٣  ���
$�

� �J�{.٤٦٩. ٢.٧١ ا��"رج ا�  ٨٢.٧%  ٦٦٩. ٢.٣٨  ٧١.٩%  ٦٦٣. ٢.٤٧  ٧٣.٢%  ٦٤٠. ٢.٤٩  ٧٤.٣%  

٢٠ �Lو� ��

��� )���&��G ا�`�$$�
٦٦٣٠. ٢.٣٥٧ &�� �
�� ا�  ٧١.٩%  ٥٨٠. ٢.٣١٠  ٧٤.٩%  ٥٩٠٦. ٢.٤٤٥  ٧٥.٨%  ٥٩٥. ٢.٤٠٠  ٧٥.٢%  
٢٠/١ ٦٤٦. ٢.٤٣ �
�.z�0 ا�.}��J ا�	.G.ع   ٧٣.٤%  ٦٤٤. ٢.٢٩  ٧١.٨%  ٦٨٣. ٢.٤٠  ٧١.٥%  ٦٦٣. ٢.٣٨  ٧٢.١%  
٢٠/٢ ٨٢٥. ٢.٢٩ �
	{ه7 ا�

	� ا�	:
.ب   ٦٣.٩%  ٦٥٨. ٢.٣٣  ٧١.٨%  ٦٩٠. ٢.٤٩  ٧٢.٣%  ٧٠٣. ٢.٤٢  ٧١.٠%  

٢١ �Oا��و�8 �O�A�J � �Lو� ��
٨٢٩. ١.٩٣ &�� �
��� ا���Lدات ا�دار&� )���&��G ا�`�$  ٥٧.٠%  ٨٣١. ٢.١٠  ٦٠.٣%  ٧٣٧. ٢.٢٩  ٦٧.٨%  ٧٧٧. ٢.١٩  ٦٤.٥%  

٢٢ ��

� ا�.}�zA )_دارة ا��&��G ا�`�$( z�0.� �� ر.#Q "M.& ٦٣٣. ٢.٦٤  ٧٦.٠%  ٦٠٢. ٢.٤٨  ٧٥.٧%  ٥٨٩. ٢.٦٤  ٧٧.٧%  ٥٩٦. ٢.٦٠  ٧٧.١%  


, ا��.z�0 ا�.}��J �دارة ا��&��G ا�`�$
�� )_��	�ار ٢٣Mا�٧٦٠. ٢.٥٠ �&�� $  ٦٩.٦%  ٤٩٨. ٢.٦٢  ٨١.٠%  ٥٩٣. ٢.٦٢  ٧٧.٤%  ٥٩٦. ٢.٦٠  ٧٧.١%  

٢٤ ��
٧٥٦. ٢.٤٣ .�&.M" د��7 �(��	� � 7 و}��J $� و}�zA أدارة ا��&��G ا�`�$  ٦٨.٩%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٥٩٩. ٢.٥٨  ٧٦.٨%  ٥٩٦. ٢.٦٠  ٧٧.١%  

٢٥ ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
٧٠٦٢. ٢.٢٦٢ - :ا�8#��0ت و$>U.���ت ا�  ٦٨.٨%  ٦١٣. ٢.٤١٣  ٧٤.٦%  ٥٧٤٦. ٢.٤١٨  ٧٦.٢%  ٦٠٠. ٢.٣٩٣  ٧٤.٩%  
٢٥/١  �)

$ ��S ٧٤٥. ٢.٣٦  ٦٨.٤%  ٦٠٢. ٢.٤٨  ٧٥.٧%  ٧٠٦. ٢.٢٧  ٦٨.٩%  ٦٨٧. ٢.٣٣  ٧٠.٦%  
٢٥/٢  ,�Gوا ��S  ٧٧٠. ٢.١٤  ٦٤.١%  ٦٦٩. ٢.٣٨  ٧١.٩%  ٦٣٥. ٢.٥١  ٧٤.٧%  ٦٧٠. ٢.٤٢  ٧٢.٣%  
٢٥/٣  Xد"�$ ��S ٧٢٦. ٢.٢٩  ٦٨.٢%  ٧٤٠. ٢.٣٨  ٦٨.٩%  ٦٣٤. ٢.٤٧  ٧٤.٤%  ٦٧٠. ٢.٤٢  ٧٢.٣%  

٢٦ ���
$�

� �J�{و z�0.� VG.( ��
٧٤٥. ٢.٣٦ ����O ادارة ا��&��G ا�`�$  ٦٨.٤%  ٥١٢. ٢.٤٨  ٧٩.٣%  ٦٦٨. ٢.٣٣  ٧١.٣%  ٦٤٤. ٢.٣٧  ٧٢.٨%  

٢٧  �G�&���( 7	

Dز ا�& �	$ zA�{.
� 7$� �$ �J�{و z0و VGو
��MزدواH7 $� ا
L&و ��
٨٢٩. ١.٩٣ ا�`�$  ٥٧.٠%  ٥٩٨. ٢.٥٧  ٧٦.٨%  ٥٧٣. ٢.٤٧  ٧٦.٨%  ٦٥٢. ٢.٤١  ٧٣.٠%  

٢٨  ���
$�
&.�G ا��.z�0 ا�.}��J ا��
�ون وا�
	7 ا�	!��ك )�� ا�
��
٦٥٠. ٢.٥٠ )�دارة ا��&��G ا�`�$  ٧٤.٠%  ٥٩٠. ٢.٣٨  ٧٥.٢%  ٦٠٥. ٢.٥١  ٧٥.٩%  ٦٠٤. ٢.٤٨  ٧٥.٦%  

٢٩ ��

��ت �:.&� ا��.z�0 ا�.}��J �دارة ا��&��G ا�`�$:�$  ٢٧٣٠. ٢.٨٧٥  ٩٠.٥%  ٤٠٢٤. ٢.٨١٠  ٨٥.٧%  ٤٣٤١. ٢.٧٦٤  ٨٤.٣%  ٤٠٤. ٢.٧٩٢  ٨٥.٥%  
٢٩/١  �J�{.ا� z�0.ر �� ا��.#Lا� ,`��
$ ٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٥١٢. ٢.٨١  ٨١.٨%  ٤٩٨. ٢.٧٨  ٨٢.١%  ٤٧٢. ٢.٨١  ٨٣.٢%  
٢٩/٢  �J�{.ا� z�0.�
٣٦٣. ٢.٨٦ ا���"&1 ا�	>�	� �  ٨٧.٣%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٥٠٨. ٢.٧٦  ٨١.٦%  ٤٩٢. ٢.٧٨  ٨٢.٣%  
٢٩/٣  zA�{.7 ا� � �J�{.ا� z�0.٣٦٣. ٢.٨٦ إ&��ح وإ�6ن ا��  ٨٧.٣%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٥١٧. ٢.٧٥  ٨١.٢%  ٤٩٨. ٢.٧٧  ٨٢.٠%  
٢٩/٤  X��Eوا� �A�J وا� �	


��� +>< ا�	{ه7 ا�$�
٣٦٣. ٢.٨٦  ا���8ر ا�  ٨٧.٣%  ٣٠١. ٢.٩٠  ٨٩.٦%  ٥٤٣. ٢.٧٦  ٨٠.٣%  ٤٧٢. ٢.٨١  ٨٣.٢%  
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 R"8ق  ):١٤(ا�	FI&ا R�	#�  �� "ا� ��
	
ا�A	�I 6_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 (ا�U	<�6#�	رات ا�2A9ر � #��� ا&
  )ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق � #	� �� �	دارة

  

 X�	I R"8ا�" ��   ):١٤(ا� ��
	
ا�A	�I 6_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 ( ا�U	<�6#�	رات ا�2A9ر �#	�R ا&FI	ق � #��� ا&
  )دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق�	� #	� �� 

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠

١٩١/١٩٢/١٩٣/١٩٢٠١/٢٠٢/٢٠٢١٢٢٢٣٢٤٢٥١/٢٥

ق 
فا
لات

 ا
مل

عا
م

%

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠

٢/٢٥٣/٢٥٢٦٢٧٢٨٢٩١/٢٩٢/٢٩٣/٢٩٤/٢٩

ق 
تفا

الا
ل 

ام
مع

%
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  .� #	� �� �	دارة ا���	�� ا�K	�#�� ا�A	�I 6_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2: ا�U	<6%�ض و��	�8N ا�2A9ر 

 �33N�33ول رK��33 6337 ا��١٤ (� (  �33N<6 ر	33��ا� R"338وا�) ١٦ (    X339�K�  ت	ق ���33 ���2�33	33FI&ا R33�	#� ��33�> ان

_D وا�����i�F :2ل %�	رات ا�2A9ر ا ا�U	�J ا��JA ا�# �	 وا�2 :   �3�#�	K�3 ا��	6 &دارة ا���F�j2ا� t�]2��2 ا��_I

  )%٨٥.٥  -%  ٦٤.٥ (�Iاوح �	��� 

ا����� ان ا��.z����0 ا����.}����O& �J"ف ا����� و���G.ح ا�.ا�����Mت   ) ٢٨،  ٢٧، ١٩(و�333N ا�333	رت <�333	YM ا�#�333	رات  

��� )��_دارة ا��&����G ا�`�$
���� وا� $���


���وا�	>��{و���ت ��� �J�{.ء وا����"رج ا������Lوان " ر� ����J�{.ا� �Oرا�"��Qو �O�A���J �

     ���
$��
)��
	7 وآ�G.& ��2 ا��.z�0 ا�.}��J ا��
��ون ا�	!���ك )��� ا� ��Mا�زدوا V(	& 7$� �	ا� �J�{.ا� z�0.ا��
��

3	�� ا:�39   درا
�3 ا <�3	YM  و ) ٢٤ () ٢٠٠٩(درا
�3 ا��39A� �39 ا��3اه��     <�3	YM  و�N اآ�3ت  . )_دارة ا��&��G ا�`�$

G�ورة �:.&� و�.��G ا�.z0 ا�
�م �
.}���J و��"&�" ا�.ا���Mت وا�	>�{���ت و\��وط       ) ١٨ () ٢٠٠٨(%�� ا��?م 
  . \�7S ا�.}�z وا��"رج ا�.}��J ا�#��� 


�.z���0 ا���.}��J  ) ٢١، ٢٠(وا33�> �33� HA33qI	YM ا�#�33	رات � ���Lو� ���
$���

����� ا�����Lدات ا�دار&��� وا�� ����& �
	
  .{ه7 ا�

	� او �
 �A�J او ا��E�X ا�	.G.ع او �

ان ا�	(�	�ت ا��� �>�:�V ا��#.ل �
� ا��7 ا�
(�0� $� ا�L.ى ): ٢٠٠٢(��� ��9A ���7 ا��AP وا�eون

�� ا�`��ز اه�"ا��O وا&���              � Xر"�Lوا� ���
��J��( ��	�+ D�	���� �O��

� و�(`� �� �(	����O و��D��Jه� و��� ا�	������ �$�
ا�

Eا�� �$ �A�J ��( 7Q.ارد ا�6ز$�"ام ا	ا� �$ �`+.  ) ٩٨:  ١٠١(  

ان ا��.}�z $� ا�.}�zA ا�دار&� ا��� ����O )�����8ر و�
���� و��"ر&<     ): ٢٠١٣(وأآ� %	tW %�� ا= ا�9"	وي 

��O ا�	(�	�� $�� 6�8ل    � �
ووVG ا�!WE ا�	(��< �� ا�	 �ن ا�	(��< �� ا�	(�	� ، هX2 ا�	.ارد ا��!�&� ا��� +#


�� ا�	.اV�Q ا�!��S�X           ا��.}�z ه� اه� $.ارد	� ��
ه� ا�	(�	� $:����� )��"&�" و2�Mب وا�	������ �
�� ا�	�.}��J ا�	�{ه
z�{.68ل ا�� �$ �O��. ) ٤٠:  ٦٢(  


�    )٢٦،  ٢٥،  ٢٤،  ٢٣،  ٢٢(وا�q	 ا3�> �3� HA3qI	YM ا�#�3	رات     Mا�1     ,� &��� $���( �J�{.ا�� z��0.ا��
      ��J�{7 و� � ��	د���7 �(�� "�M.&� ��2ر ��� وآ.#Q "M.&     ���
:�3�> H 3]2I J3	YM     .$�� و}��zA ادارة ا��&���G ا�`�$

ودرا
�33 %33@  ) ١٦ ( )٢٠٠٣(درا
�33 ا:33�> ��33qe �339A� �339	YM و)  ٣٩( ) ٢٠٠١(درا
3	ت د��33	 ��339A %��33 ا�#@�33@ 
  �39A� R�	٧٣ ()٢٠٠٣(ا���� آ (           ,�&���� ��$�

��� )���دارX ا�$��

� ��J�{.�86#���0ت ا�� -�Q", ا���"&�" ا����	ا��� اه


�J و�
"&7 ا�.ا��Mت وا�	>��.&�ت � �7 و}���J )�"ءا $�� ا�.}��zA       ا�!��ب و�E	ا� �O��&.�<	( zA�{.< ا����آ��2 ا��دة �
��

   .ا��(2�J&� و0.� �6دارX ا�


��� ا���� &`��< ��"&��" ا�8#����0ت  : )٢٠٠٣(%��33 ا�233P�9د و:��33 ا:�339 ا�338	2339A�  6#7د وا�33	ر ا��33اه�� �
وا�	�{ه6ت   )��	{�>�, ����M, ا�
	�7    ��"&" ا�.}��zA وا�	�.}��J ا�ز$��    �ا�دارات و��"&" �
:���O و$>�O����.U وآ�2

�O�� ه��ا�.� >Mوط ا�.ا�٩:   ٣ ( .وا�!( 


����� ا�دار2����M Xب ا�	�\������� �>����" ا�+��������Mت $�����  ): ٢٠١٢(و���3333 %��3333 ا��3333�9A %��3333 ا��3333?م � >����`&
  )٤١:  ٦٤(. J, و$�:
����Oه	� $.ا�J0ت ا�.}� ا�.}�zA ا�!�S�ة و��>�E"م اHدارة أدا��� �� هX2 ا����,

ان ا���"��7 ا��(��	��� اه	���� آ����ى ����� &����.ي �
��� ا�	

.$���ت    ): ٢٠١٢(��33 %��33 ا��33?م  %��33 ا�9A وا�33	ف

� ا���ور&� ،آ	� 	�<Lوا�� �
$�
ا������ �� ا�	(!�7P$ X اه"ا��O و������O وا�
�Q6ت ا�دار&� ���O و$`	.ع ا�L.ى ا�


�� وا�	�O	�� )_�	{�>,�� ا�	.M.دX �� ا�	(�	� ��� &
:� � �ا�� &��.ي �
� ا�E�اrA ا��(��	$�

� X. ) ١١١:  ٦٤(  

وا�
 ��� �����0 ����ن ا� ���Jءات   آ
	��� زاد ا��W��#E زادت ا� ���Jءة   ):٢٠١٣(وأآ33% �33	tW %��33 ا= ا�9"33	وي  
         E� ��� ل��	�Hع وا+�" $�� ا.�� ��
� z�{.	7 ا��	� ��#�L& �$")اد و���Hت �� ا�##E���( ,)ا�دار&� ره�   ���� W�#

  )٨:  ٦٢ ( .��ن ذ�� &{دي إ�� ا��L�� وإ�Mد��و&�J�غ �� 

إن $��� $�:
����ت �:��.&� ا��.z���0 ا���.}�H �Jدارة ا��&���G, أ�`�$
��� ه���     )٢٩(و�33N و�33�> HA33	YM ا�#�33	رة  
             �J�{.ا�� z��0.وإ��6ن وإ&���ح ا�� �J�{.ا�� z��0.�

��`, ا�L#�.ر ��� ا��.z��0 ا��.}��J وا��:�.&� ا�	>��	� �$

وهi3ا �3	 أآ�3�> �3I	YM درا
�39A� �3 إ��3اه��        . وا��E�ة �$
�� +>< ا�	{ه7 ا�

	� وا� �Jءة �zA وا���8ر ا�
�`	�V ا�.}

o b e i k a n d l . c o m
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 6Nا�� �P>)٨٠ () ٢٠٠٧ (     V��	`� ار�	����( X�&.�:و� �Gووا -�Qد �J�{و z�0.� VGوري و�$� ا�� ��إ�� ا

��, ا+����Mت ا�	(�	,:
.), )�ا�	>�.&�ت ا�دار&� و�
"&7 و��"&" ا��8#��0ت و$>{���ت وا�	{ه6ت ا�	�� ��J{.	� . 


�� �� أداء ا�
	�7   ):٢٠٠٨(وأ�	ف ا:�9 �	ه�$�
إن $� $Dا&� ا��W#E و�L>�� ا�
	7 ز&�دة $�Oرة و�8�ة ا�
           7�	
وإ$ ���, �:.&� $
"ات وا9دوات �>7O $� أداء ا�
	�7 ا�	�$ W�#E	�� D&&�" $�� آ��Jءة ا�
	�7 ا�>���, ��� أداء ا�


�, ا�
	�7 و         و�.��� ا�.�Q وا�(��$ ,�.O�� ���&وأ zA��{.وا� ��O	ا� ��� ����$`���ت $�� �, �:.&��وإ$ � z��� �  ,�(�Q�ا�
٢٩٦:  ١٣(   .�
�, ).ا�:, ا�	!����(  

و��ى ا��	:J ا<� I"�9 أهI ��9_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 &<� �#���3 ا�t3]2 ا�6F�j23 ا4
3	س ا���3�9 ا��3�:2       

�������A ا����9 ا������ � j2	tM داRe ا�9k   �%	3�� �>أ J�: ��Fj29ر ا�	��eوا ���#I 6�� 9% 67 وري�� ��و�#�

D7 ا�%?ن %� ا�R9# و�N	س �Nرات ا�74اد ����A^ ��_ �3	ت ا�R39# و637 إ�3b%?W ا�"	�D3 % R3 ��_ �3	ت ا�R39# و637          
	qأ� ��ل و �#�	ا4%9 i�F�I 2A> �b��#7دا ���AI "    637 t3j2� �39 4داء���I �3��X3N2 ا�R39# و��3Aد     أداة ���Fة � ���9 %

و�3��AI ا�#?3N	ت ���3     ا�� _	ت وا���2��9	ت ا�I�9�b� �_	 ا�tj29 آ9	 ا<� ا4
	س g�3_\I 67 ا&:��	$3	ت ا���ر����3   
��
k9�	� �F �\9ا� tM	j2ا� .  

و��8I ا���	YM ا��	��� ا�D اهI ��9_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 ا�A	�6 � #	� �� �	دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت 
Fؤلا�	ا��� D % G�KI x�iاق و��#�	� g
6F�j2 � #3	� ��  ا�t�3]2� 3  آ�I ��F_��2 ا�: ا�U	�ib� Jا ا��JA وه2 �ات ا&و

#�	Kا� ��	دارة � ��	�	K� ���#�	� g
  .�اق#	ت ا��Fات ا&و

o b e i k a n d l . c o m
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Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
 �N):   ١٤( $�ول ر�	ري و�#	اف ا�9#��A>&6 وا�	�Aا� g
  F	ق �#�	رات ا�2A9ر ا�U	�RJ ا&Iا�2�9

) 69�V� )�دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اقا�A	�I 6_��2 ا�R"�b ا��

 �Nر
uر	�رات ا�#	�ا�# 


�� ا�" ��  �7د ٥٥ا�#��� ا�����i�F   �7د ٢١ا�#��� ا�2
_D  �7د ١٤ا�#��� ا�# �	 	
 �7د ٩٠ا�#��� ا&
 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

٩  ,G�&�أه"اف ا� -�L�� �
&>��" ا��O 7 ا��(��	� ا����� �
��
  ا�`�$

٧٤٥. ٢.٣٦  ٦٨.٤%  ٧٩٣. ١.٨٦  ٥٧.٣%  ٨٥٤. ٢.١١  ٥٩.٥%  ٨٣٠. ٢.٠٩  ٦٠.٣%  

١٠ 

� إدارة ا��&�G, ا�`�$
�, ��:.&� ه� 
�O ا��(��	� <�

7	
٨٦٤. ٢.١٤ .)_��	�ار �#��� ا�  ٥٩.٧%  ٨٣٧. ٢.٠٠  ٥٨.٢%  ٧٩٥. ٢.١٣  ٦٢.٦%  ٨٠٨. ٢.١٠  ٦١.٥%  

١١  �:
&.�G ا��O 7 ا��(��	� ا����� Q(.ات ا��#�ل و8:.ط ا�>
�( ���
$�
  دارة ا��&�G, ا�`�$
�,)�� ا�

٧٥٩. ٢.٥١  ٦٩.٦%  ٥٩٣. ٢.٦٠  ٧٧.٥%  ٥٧٠. ٢.٥٦  ٧٧.٨%  ٦٠٢. ٢.٥٦  ٧٦.٥%  

١٢ 
 �� ��
&.VG ا��O 7 ا��(��	� ا����� Hدارة ا��&��G ا�`�$

���
$�
٨٢٤. ٢.٣٠ $ �ن $

� ووا�G �"ى M	�V ا�  ٦٣.٩%  ٦٥٨. ٢.٣٣  ٧١.٨%  ٦٩١. ٢.٤٧  ٧٢.٣%  ٧٠٣. ٢.٤٤  ٧١.٢%  


��� ا�	>U.���� �� �:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا�����&!�رك ا� ١٣$�
  ٦٣٢. ٢.٦٥  ٧٦.٠%  ٥٩١. ٢.٦٢  ٧٧.٥%  ٤٩٨. ٢.٧٢  ٨١.٦%  ٥٤٧. ٢.٦٨  ٧٩.٧%  

١٤ 
 ���
$�

&.�G ا��O 7 ا��(��	� ا����� ا�	�Oم وا�	>U.���ت �

��
٨٦٤. ٢.١٤ )���&��G ا�`�$  ٥٩.٧%  ٧٧٥. ٢.٠٠  ٦١.٣%  ٨٧٠. ٢.١٥  ٥٩.٥%  ٨٤١. ٢.١١  ٦٠.٢%  

١٥  V$ ا����� �	7 ا��(�� �O٧٥٢٣. ١.٧٨٦  - :&�(��< ا�  ٥٧.٩%  ٧٢٢. ١.٩٥٢  ٦٣.٠%  ٧٦٦٧. ٢.٠٠٩  ٦١.٨%  ٧٥٠. ١.٩٦١  ٦١.٧%  
١٥/١  ���
$�
٨٢٧. ٢.٢٢ ا+����Mت ا�  ٦٣.٩%  ٦٥٤. ٢.٣٣  ٧١.٨%  ٦٩٠. ٢.٤٧  ٧٢.٤%  ٧٠١. ٢.٤٢  ٧١.٦%  
١٥/٢  ��

��ت ا�
	��( 7��G�& ا�`�$:�$ ٨٧٧. ٢.٠٠  ٥٦.١%  ٨٠٥. ٢.٠٥  ٦٠.٧%  ٨١٣. ٢.٠٧  ٦٠.٨%  ٨١٢. ٢.٠٦  ٦٠.٥%  

١٦  �J
�E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا����� ا� �	7 ا��(�� �Oا� �G.&
��
 )�دارة ا��&��G ا�`�$

٧٣٠. ١.٩٣  ٦٢.١%  ٧٤٠. ٢.٠٥  ٦٣.٩%  ٧٦٢. ٢.١١  ٦٣.٩%  ٧٤٧. ٢.٠٧  ٦٣.٩%  

ة &��� ا��O 7 ا��(��	� ا����� $"ى ا��(>�- وا��
�ون )�� إدار ١٧
�
 ا��&��G ا�`�$
�� وا�Q>�م ا�دار&� ا�8�ى )��`�$

٨٧٧. ٢.٠٠  ٥٦.١%  ٦٦٩. ١.٩٥  ٦٥.٧%  ٨٤٨. ٢.١٥  ٦٠.٥%  ٨١٠. ٢.٠٨  ٦١.٠%  


��ت �:.&� ا��O 7 ا��(��	� ١٨:�$: - ٣٦٣١. ٢.٨٥٧  ٨٧.٣%  ٣٥٨. ٢.٨٥٧  ٨٧.٥%  ٣٧٣. ٢.٨٣٦  ٨٦.٨%  ٣٦٤. ٢.٨٤٤  ٨٧.٢%  
١٨/١ 
W $� ا�	
.�Qت ا��(��	�� E٢٦٧. ٢.٩٣ ا��  ٩٠.٩%  ٣٠١. ٢.٩٠  ٨٩.٦%  ٣٥٦. ٢.٨٥  ٨٧.٥%  ٣٢٩. ٢.٨٨  ٨٨.٦%  
١٨/٢  ���
$�

٤٦٩. ٢.٧١ ��"&" ا+����Mت ا��"ر&< �  ٨٢.٧%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٤٤٠. ٢.٧٥  ٨٤.٠%  ٤٢٥. ٢.٧٧  ٨٤.٦%  
١٨/٣ 
��Lس � �
(�Q ��
٤٦٩. ٢.٧١ ان � .ن اه"اف ا��&��G ا�`�$  ٨٢.٧%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٤٤٠. ٢.٧٥  ٨٤.٠%  ٤٦٤. ٢.٧٤  ٨٣.١%  
١٨/٤  ���
$�
٤٢٦. ٢.٧٩ ��"&" ا��E##�ت ا�	:
.)� $� ا�  ٨٤.٧%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٣٨٩. ٢.٨٢  ٨٦.٢%  ٤١٠. ٢.٧٩  ٨٥.٣%  
١٨/٥  ���
$�
٤٢٦. ٢.٧٩ وG.ح ا�	>U.���ت وا�	�Oم �"ى ا�  ٨٤.٧%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٤٨٩. ٢.٧٣  ٨٢.١%  ٤٨٧. ٢.٧٤  ٨٢.٢%  
١٨/٦ 
�� �دارة ا��&��G ا�`�$
��&�ا�� ا�� �L�<	٣٦٣. ٢.٨٦ :.رات ا�  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣٧٣. ٢.٨٤  ٨٦.٨%  ٣٧٥. ٢.٨٣  ٨٦.٨%  
١٨/٧  �P&"ا�� ��G�&�ا�(�� ا�دار&� ا� V$ �\�	�&  ٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٥٧٩. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٥٤١. ٢.٧٢  ٨٠.١%  

o b e i k a n d l . c o m
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 R"8ا&  ):١٥(ا� ��
�� ا�" �� �#�	رات ا�2A9ر �#	�R ا&FI	ق � #�	
J�	U6 �دارة ( ا��	A69 ا��V�I_��2 ا�R"�b ا��
  )ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق

   

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠

١٠٠

٩١٠١١١٢١٣١٤١٥١/١٥٢/١٥١٦١٧١٨١/١٨٢/١٨٣/١٨٤/١٨٥/١٨٦/١٨٧/١٨

ق 
فا
لات

 ا
ل
ام
مع

%
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 .I_��2 ا�R"�b ا���69�V ا�A	�6 �دارة ا���	�� ا�K	�#��: ا�U	�J%�ض و��	�> �8N	YM ا�2A9ر 

 �Q١٣( &��� �� ا�`"ول ر  ( �Qر ��وا�! 7 ا����) ا����1    )    ١٥ V�	�`$  ق )�� $>��.&�ت�J7 ا��$�
إن �>�, $
���P.ر ا��	2&, +.ل ���رات ا��J)وا�.�:� وا�� ��

�:.&� ا��O 7 ا��(��	� �دارة ا��&��G ا�`�$
��� ���اوح $��)��    : ا�

)٨٨.٦ -% ٦٠.٢( %  

ا��(��	�� ا������ �دارة   ا��� ان ا�7� �O    )١٧،  ١٦،  ١٥،  ١٤،  ١٢،  ١١،  ٩( :�J ا�	رت <�	YM ا�#�	رات 

�� ����L- اه�"اف ا��&���G ا�`�$
��� وذ��� ���� �&.Q ��( ��G(�.ات ا��#��ل و8:�.ط                � "���<& � ���
ا��&���G ا�`�$

��J و�         �E	ت ا�دار&�� ا��&.��<	��( ��
$��


��  و��"م و�G.ح ا�	��Oم وا�	>�U.���ت �$�


� �"ى M	�V ا�$ ��Sو �:
ا�>


���  و�"م ا�.G.ح �� $�"ى ا��(>��- وا��
��ون )��� ادارة ا��&���G ا�`�$
��� $�V$ >��)�&         V ا+����Mت و$�:
��ت$�
ا�
�
و درا
�3    ) ٨٦)( ٢٠٠٧(:�J و�3�> HA3	YM درا
�39A� �3 ا��3اه�� <�3P ��3ا6N        . ا�دارت ا�8�ى دا78 ا�`�$

    ��3"A�39 ا�A� ���3٨٢(  )٢٠٠٥(آ  (     � �Oم ا����� � �.ن ا���<Qورة ��"&�" ا�دارات وا���G ان ���
7 ا��(��	�� و� ��.ن  �
  ��<�}	
�ز$� ����L- اه"ا�� وآ��G.� ��2 ا�	�Oم و8:.ط ا��#�ل )�� ا�دارات وان & .ن ا��O 7 ا��(��	� ا����� �

��G�&�ا� �	(�	او ا� �<�}	
  . وا�G و$

� وان �:.&� ا��O 7 ا��(��	� \� G�وري �

 G _9ا� ��% R��>2دي و�" 8:.ط وو��7A ا��#�ل )��� ا�	>��.&�ت   ا�� &`< ��"& ):٢٠٠٢(وا�	ر ��9A ا��9
�Z6Pا�دار&� ا�) ��

  )٧٩:   ٨٨. ( �ي $(�	� +�� �>�:��L�� V- ا�ه"اف ا�	�(�O)$ X.M ا��(2�J&� –ا�.�:� –ا�

إ��� أن ا��O �7 ا��(��	�� &
��� ��� ا��(��ء ا��2ي &��"د ا���آ��<           ):٢٠٠٤(و�kآ� ذ�x %�� ا�#@�@ [3	�B :��23ر   
+ ،,��<�}	
� �

��z ا�9	���ل وا9�!��:,      ا���"ا8�E$ ا����� ���{دى ,�����Jت وا�.+��"ات ا����	ت وا��(���	���<Lا�� ���G.& 1���

ا�6ز$, ����L- أه"اف ا�	{�>,، آ	� أ�� &
 � �.��, و*��
, ا�
Q6, )�� أ�O$�<Q و*��
, ا�	>U.���ت وا�6#+�, � �7  

z ا�	>�.&�ت اHدار&, �E$ ��( ت�$.

  )١٩٢:  ٦٧. ( �� ا�	{�>,$�O)، ��6 �� ��"&" وا�>���(, ا�	

    67��3333Pح ا�	3333�F�3333 ا���33339 %A� ر	٢٠٠٥(وا�3333:(       7���� �Oا� ��	����#� "����)� �����Oا����$ >����Mوط ا�.ا�ان ا�!����
            ����( ���Q6

�� ���� آ��7 و+��"X ادار&��� وآ��2ا�� ا�$���
ا��(��	��� ان & ��.ن ���Qدرا �
��� ��"&��" ا�.ا����Mت ا����� &��L.م )���O ا�

   )٦٤:   ٩٩.( ����r داA	� )��O"ف ا�
�م �
	(�	� ا��	�ل ا��� & 
J.ن )�O و)�� �S�ه� $� ا��	�ل )��1
       B�	333] 6333 % �3339:ا��333وري وا x333 _� 	333٢٠٠٩(و���333 زآ��:(       �O�:���!�ا6����8ف أ ����
�������ج M	����V ا�	(�	����ت و�

7 �
���"ور         ����E� #���.ر أو� ����	7 ا��(����� �O7 ا����P	&و ، �O���`ا���2 ا���������J)�� ����	��)7 ا����� �Oإ����� \��� 7 $���� إ\��� �ل ا�
,	�)	
  ) ١٣٣:   ٤٤. ( ا���	� �

أن ا��O ����7 ا��(��	����� &	7����P اH*�����ر ا�����2ي &�����"د اHدارات أو   ):٢٠١٢(آ33339	 ����3333 ه3333	t3333 e 6> ا�_�و<�3333 
      ����O�

	{�>���,، و)����� ا��L>����	�ت ا����)	����, وا�.+���"ات ا������ ����L.م �9�(	����ل وا9�!���:, ا������ &�:� ,����
اD���M9اء ا�"ا8

  )٧٩: ١١٨( .2�J ا��Eذ ا�L�ارات���L- أه"اف ا�	{�>,، آ	� &�"د 8:.ط ا�>
:, وا�	>U.���ت و$.اVQ و�(

ان $� ا�� )(�ء ا��O 7 ا��(��	� ان � .ن ا�ه"اف ا�	:
.ب ����OL�L وا���G    ):٢٠١٠(و�N اآ� <��R� e R <�ا

`	���V وا����"رج ا���.}��J ا�#����� و��"&��" ا�	>��U.���ت ���� +`��� ا�>��
:�ت  وا�ا�	���Oم وا&����ح Q(��.ات ا��#���ل )����   �


z ا�	>�.&�ت ا�دار&� وآ2�E$           ��� ار��Lوا&��� و+�"ة ا� ��Aا�:�ر z�Q.ا	ا� ,�OM7 و$.ا�	
�� �J.&� ا�>�
:� �#���� ا�
 7	
  )٣٩ – ٣٨:   ١١٥.  ( ا�$.ر �#��� ا�


� ا��� �:�.&� ه� 
��O ا��(��	��        )١٣،  ١٠(وآ9	 ا�	رت <�	YM ا�#�	رات �<�� ���
ا�� ان ادارة ا��&��G ا�`�$

�, ا	
( ���
$�

�O 7 ا��(��	�)���	�ار وآ��2 �"م $!�رآ, ا�� �&.:��   DF_3P� د	9% �
واH�FI هui  ا���	X� YM درا

 u@339:)٧٧) ( ٢٠٠١   (  6�233�� �33 ا:�339 ا��33اه��

z ا�`���X ا�داراX ا�

���� )�����U�Oت    ) ٦)  ( ٢٠٠٤(و درا��G �ا���
 �G�&�ا�`�ل ا� �� Xا�دار ��M.
  . ا��&�E��� ��G"ام ا�(�� ا�دار&� ا��"&�P و�:��- � (

 ��33� �33N33?ن %33?ء ا����33 و
ان +�	���, �:.&�ا��O ��7 ا��(��	��� و����
� و����� �S&��� و&�����r و��M.دX  ):٢٠١٣(ر
   ��OL�L��� ت��	(�	ا� �

�O ا�	(�	� و)	� ان ا�ه"اف ا��� �>Mت $� ا"Mت ا��� و�&�Yا� -�L�� �� �	>�ه	ا� �
)L"ر�� �

�(��	� و�:.&�X )!� 7 $>��	� و$�� ��OM ا�8�ى      ���Y� و��:.ر )	�ور ا�.V���& �Q ه2ا ا�!� ا��دة ا�(�� �� ا��O 7 ا�

� M"&"اQز وا�J� �	�)	
� ��Mر�Eوا� ��
ا���دة ا�(��� ��� ا��O �7 ا��(��	��      " &#�� �Dا$�" ان ا�	��Y�ات �� ا����U ا�"ا8

��\�	� X�&.:ات " و����Y�	ا� X2ه V$            >��.&�ت	ون )��� آ���, ا���
 آ	�� &`�< إن &��� ا��H"اد ��:�.&� ا��O �7 ا��(��	�� )���
�J
�E	دار&, ا�H١٤٥:١٤٤:  ٤٣. (  ا (  

o b e i k a n d l . c o m



  

- ٦٨ - 

  uر	33�ا�# YM	33�> H33�FIت     )١٨(وا���Q.

W $��� ا�	E&`��< ا���� ����ا ���
+��.ل $�:
����ت �:��.&� ا��O ��7 ا��(��	��� �

���Lس و�"&�" ا��E##��ت         � ��
(�Q ���

��� وان � �.ن اه�"اف ا��&���G ا�`�$$�

ا��(��	�� و��"&" ا�+����Mت ا��"ر&��� �

�
$�

��� وآ���2 $�ا���ت ا��:�.رات ا��(��	��� ا��"&��P        ا�	:
.)� $� ا�$��
�� وآ��2 وG.ح ا�	>U.���ت وا�	�Oم ��"ى ا�
��\�	� " �P&"ا�(�� ا�دار&� ا�� V$ .       ��?3
و درا
�3  )   ٧١) ( ٢٠١٣(وهiا �	 اآ��3I درا
�3 %��3 ا�23P�9د �#23ض 

   �9A� ا��?م ��ا:�9 % ��	

	{�>�� ا��&����G )����	�ار    &`< �:.&�و��"&1 ا��O 7 ا)  ١٨) ( ٢٠٠٨(ا� �	��)��
      V�$ ��\�	�& 7 وان� �Oت و�"م ازدواج ا��8#���0ت دا7�8 ا����.U<	وآ��2 ��"&" ا� �&.:�
� �
�L�<$ ر.#� VGو V$

�P&"ا�(�� ا��.  

 B�	] 6 % �9:ا��وري وا x _� 	إذن �)�" إن      ):٢٠٠٩(و��� زآ�� ���Y�$ ����� ��� 7	
���ا � .ن ا�	(�	, �
 �O
أه6 �
���Y� وا��:.&� �	>�&�ة ا�
��� ا�	��Y� و&
(�� ذ��� إن ا�	(�	��ت ا�`�$�"ة و ذات ا��#�	�� ا�>��� ���        & .ن ه� 


� ا�
"&" $� ا�	(�	�ت ا��� 8��M $� ا�(!�ط ��ى ان ا�>�< ه. ��"م  � X��� ��L� م ،وإذا�
�>�:�V ا����ة �� ذ�� ا�

� $V ا���.�ت وا�	��Y�ات ا�����U, و�  Q_ا�� �O���:ا��           >�`& ,��

� و�068, ه�2ا ا��L.ل و�Q_ه�2ا ا��� �A6��� ��O
���z ه��آ

١٣٤-١٣٣:  ٤٤. ( �
� ا�	(�	�ت ا�>
� )! �M 7د ��Hدة  �#	�� ه��آ
�O و���Y�ه� و�:.&�ه� (  

ان �:��.&� و�(	���, ا���Oآ��7 ا��(��	���� &
����� $��� $L.$���ت �����L-   ):٢٠١١(و�33N ا�33	ر ��339A %��33 ا�33�F	ح :33	²7 
7 �
� �:.&� ا���Oآ7 و�G�ورة ��.ا�� در��M ������ $�� ا�	�و��� )2�Oا ا��:�.&� &���	�          ا��(	�� ا�دار&�  	
�6 )" $� ا�


�ف )���.ازن ا��(��	� ، ���� �)" $�� ��"&�"   & �$ -L��&ا�دار&� و ��
	

�� � � ��	�\� $V ا�$�
�:.&� ا�M�اءات وا�

�� ���� ا��(����� آ	��� & $���

`��< ا�ه�	���م ).��M.د ��8�اrA �(��	���� واد���� �(��	����  ا�.ا����Mت وا�	>��U.���ت وا�#��6+��ت �

    X22 ه�����J)� ا�دار&��� $���  6��8ل ����	)�
وا���G و��8�اrA ����� ا���M�اءات آ��7 ذ���� &>����" �
��� ��.��� ا�	(���خ ا�	(����< �
  )٣٨١:  ١٠٠. ( ا��

�	�ت

�	(�	��ت  داA	�� و$>��	�ا�� M	��V ا   " ان �:�.&� ا��O �7 ا��(��	�� $:
���     ):٢٠١٣(وا�	ف ر
?ن %?ء ا���� 

�O �7 ا��(��	�� $�� ��_�Z� آ���� ��� M	��V اQ>��م          � ��	� ,<�}	
� ��Mر�Eوا� ��

���U ا�"ا8� �L	

� ان &�� )
" درا�� $��
      V��	M ��O�.+ وا���� ,�<�}	
و�!�*�ت ا�	{�>, و&`< ان &�L- ه2ا ا��:.&� $.از�� �� �.��� ا�X"��L ا��P)�� وا�	��(�� �

  )١٤٥:  ٤٣. ( � �OM ا8�ى �_$�� ا�	�و�� ا� ���� �	.اOM, ا���Y�ات ا�	>�	�XاQ>�م و�!�*�ت ا�	(�	� $� �OM و$


�	ت ا���	���3 وذ�3��A�� x3^ ا4ه�3اف ا��9$23ة      k9 � 69�V�و��ى ا��	:J إن أه��9 ��	ء و I_��2 ا�R"�b ا��

�33e �33�  �33?ل 2Iز�X33 ا4%339	ل وا���2�3�9	ت وا��33 _	ت ���33 ا�33#	� �� G33�: ا&  k9�	� �� �	33#ا� X3�9Kت�	33]	P�e 

و y�23FI ا��3 _	ت � #3	� �� و��93PI ا�$�3اءات       ����A ا�#?N	ت ا�����9�V و�_�^ <_	ق ا���اف وا���k�9	ت وآ9	
�F �\9ت ا&دار�� ا�	ا��2��9 ��� ��	#Fل  ا�	PI&2ات ا�N ^��A�� �9V>&وا.  

� ا�K	�K� �3�#	�#3	ت ا��3Fات    و��8I ا���	YM ا��	��� ا�D3 اهI �3�9_��23 ا�R3"�b ا���639�V ا�3A	�6 &دارة ا���	�3       
آ�I �33�F_��233 ا�R33"�b ا���6339�V ا�33A	�6 &دارة : ا&و
g33 �33	�#�اق و�D33 % G33�KI x�i33 ا���33	ؤل ا�33U	i33b� 6>ا ا��J33A وه233

  .ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا&و
g �	�#�اق
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-  
٦٩
 -

 

 

Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
 �Nاف ):  ١٥( $�ول ر�A>&6 وا�	�Aا� g
  ا�9#�	ري و�#	�R ا&FI	ق �#�	رات ا�2A9ر ا��ا�X ا�2�9

) 69�V����9  -أ
	��G ا��_��2 ا��I 2ب 
  )��F^ �دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق��	ء ا�أ

 �Nر
uر	�رات ا�#	�ا�# 


��  �7د ٥٥ا�#��� ا�����i�F   �7د ٢١ا�#��� ا�2
_D  �7د ١٤ا�#��� ا�# �	 	
 �7د ٩٠ا�" �� ا�#��� ا&
 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

٣٠ �
٥٣٤. ٢.٨٥٧ &��L- ا�
.ب �(	�, ��&- ا�
	7 $� 68ل $� &  ٨١.٣%  ٤٦٢. ٢.٧١٤  ٨٢.٩%  ٤٤٧٢. ٢.٨٠٠  ٨٤.٠%  ٤٦١٩. ٢.٧٨٩  ٨٣.٤%  
٣٠/١  ��
٥٧٩. ٢.٧٩  .� .&� ا� �ر X"&"M وا&`�)�� �`�X ا�
	7 )_دارة ا��&��G ا�`�$  ٧٩.٢%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٤٤٧. ٢.٨٠  ٨٤.٠%  ٤٦٢. ٢.٧٩  ٨٣.٤%  
٣٠/٢ 
��ز&�دة ا�M ��( �LP	���ت ا�
	7 )_دارة ا��&��G ا� $�` ٦١١. ٢.٧١  ٧٧.٥%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٣٨٨. ٢.٨٧  ٨٦.٥%  ٤٧٢. ٢.٨١  ٨٣.٢%  
٣٠/٣  ��
٥٣٥. ٢.٨٦ .��>�� $>�.ى ا�E"$�ت ا�	L"$� )_دارة ا��&��G ا�`�$  ٨١.٣%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٥٥٧. ٢.٦٤  ٧٨.٩%  ٥٣٧. ٢.٦٨  ٧٩.٩%  
٣٠/٤  �

��� )_��&��G ا�`�$$�
٥٣٥. ٢.٨٦ .�&D&" $� ا��
�ون وا�+��ام )�� ا�  ٨١.٣%  ٤٩٨. ٢.٦٢  ٨١.٠%  ٥٤٣. ٢.٧٦  ٨٠.٣%  ٥٣١. ٢.٧٤  ٨٠.٦%  
٣٠/٥  ,�

	7 )�دارX ا��&�G, ا�`�$
٦١١. ٢.٧١ $(�خ $(��< �  ٧٧.٥%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٥٥٢. ٢.٧٥  ٧٩.٩%  ٥٤١. ٢.٧٢  ٨٠.١%  
٣٠/٦  ,�
٥٧٩. ٢.٧٩ ا��`�)� ا��ع �
��Y�ات ا��"&�P )�دارX ا��&�G, ا�`�$  ٧٩.٢%  ٥٧٧. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٥٤٦. ٢.٦٧  ٧٩.٦%  ٥٥٤. ٢.٦٩  ٧٩.٤%  
٣٠/٧  ��.G.	ا� ,�
٦٣٣. ٢.٦٤ ا���Dام ا���م )_ه"اف ا��&�G, ا�`�$  ٧٦.٠%  ٥٩٠. ٢.٦٢  ٧٧.٥%  ٤٩٧. ٢.٧١  ٨١.٦%  ٥٣٧. ٢.٦٨  ٧٩.٩%  

٣٠/٨  
ا�+>�س ا�	!��ك )��	>X�`� ���.U ا�	�Oم ا�	:
.ب ا�`�زه� 

,�
 )�دارX ا��&�G, ا�`�$
٥٣٥. ٢.٨٦  ٨١.٣%  ٥٩٠. ٢.٦٢  ٧٧.٥%  ٥٨٩. ٢.٦٤  ٧٧.٧%  ٥٨١. ٢.٦٧  ٧٨.٢%  

٣٠/٩  ,�
٥٣٥. ٢.٨٦ ��"&" ا�	! 6ت ا��� &	 � +"و�OZ )�دراX ا��&�G, ا�`�$  ٨١.٣%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٥١١. ٢.٦٧  ٨٠.٩%  ٥٠٧. ٢.٧٠  ٨١.٢%  

٣٠/١٠  
 7	
��>�� \� �ت ا��#�ل و8:.ط ا�>
:� )�� M	���ت ا�


�J �� أدار�E	ا���
 .ة ا��&��G ا�`�$
٦١١. ٢.٧١  ٧٧.٥%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٥٥٧. ٢.٦٤  ٧٨.٩%  ٥٤٤. ٢.٦٦  ٧٩.٥%  

٣٠/١١  
 Xدرا�( ���
$�
��>�� $>�.ي ا�	�Oرات ا�دار&� �"ي ا�

��
 .ا��&��G ا�`�$
٦١١. ٢.٧١  ٧٧.٥%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٥٥٢. ٢.٦٥  ٧٩.٢%  ٥٣٧. ٢.٦٨  ٧٩.٩%  

٣٠/١٢  	�Mا� ��Lا� �
٥٣٥. ٢.٨٦ ���� وا���Q68 ا�>�X"Aا�	����� �  ٨١.٣%  ٥٧٧. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٤٧٠. ٢.٧٦  ٨٣.٠%  ٥٠٤. ٢.٧٦  ٨١.٧%  
٣٠/١٣  ��

��� دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$$�
٦٣٣. ٢.٦٤ &�" $� ا�#�ا��ت )�� ا�  ٧٦.٠%  ٥٩٠. ٢.٦٢  ٧٧.٥%  ٤٩٧. ٢.٧١  ٨١.٦%  ٥٣٧. ٢.٦٨  ٧٩.٩%  
٣٠/١٤ ٦١١. ٢.٧١ رة ا��&��G ا�`�$
�����, و��>�r اM�اء ا�
	7 دا78 أدا   ٧٧.٥%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٤٤٧. ٢.٨٠  ٨٤.٠%  ٤٨١. ٢.٧٦  ٨٢.٥%  

٣١ 

z ا�	>�.&�ت ا�دار&�  دا78 ادارة �E	( ���
$�
&	(� ا�

�&��( �O$�O$ داء� ���.U<	ا� �$ ��
 .ا��&��G ا�`�$
�� Q"ر $
٧٦٠. ٢.٥٠  ٦٩.٦%  ٥٩٠. ٢.٦٢  ٧٧.٥%  ٥٧٠. ٢.٥٦  ٧٧.٨%  ٦٠١. ٢.٥٧  ٧٦.٦%  

٣٢ 

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� )#(V وا��Eذ $�
$!�رآ, ا�

  .ا�L�ارات
٧٥٦. ٢.٤٣  ٦٨.٩%  ٥٠٧. ٢.٥٧  ٨٠.٣%  ٥٧٣. ٢.٥٣  ٧٧.٣%  ٥٨٥. ٢.٥٢  ٧٦.٨%  

٣٣ 

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� �� �:.&� أ��	, $�
$!�رآ, ا�

7	
  .و�.اح ا�
٧٥٦. ٢.٤٣  ٦٨.٩%  ٦٧٦. ٢.٤٣  ٧٢.٢%  ٦٠١. ٢.٥٦  ٧٦.٥%  ٦٤٠. ٢.٥١  ٧٤.٥%  

٣٤ 
ا��.�V �� أ��E"ام ا��:.رات ا�� (.�.��M ا��"&�P )_دارة 

��
 ا��&��G ا�`�$
٧٦٠. ٢.٥٠  ٦٩.٦%  ٧٥٠. ٢.٤٨  ٦٩.٧%  ٦٣٤. ٢.٥٣  ٧٤.٩%  ٦٧٤. ٢.٥١  ٧٣.١%  

٣٥ 
 �G�&�دا78 أدارة ا� ���.U<	وا� �:
���L- ا��.ازن )�� ا�>

��
 .ا�`�$
٧٥٦. ٢.٤٣  ٦٨.٩%  ٦٨٠. ٢.٤٨  ٧٢.٦%  ٦٥٥. ٢.٦٠  ٧٤.٨%  ٦٧٣. ٢.٥٤  ٧٣.٥%  

  

o b e i k a n d l . c o m



  

 

-  
٧٠
 -

 

 

Xا��ا� RPFا� :YM	�� %�ض و��	�8N ا�
X2ر ا��ا�A9ا� X�	I  �N١٥ ($�ول ر  (  

 �Nر
uر	�رات ا�#	�ا�# 

�7د ٢١ا�#��� ا�2
_D  �7د ١٤ا�#��� ا�# �	    ��i�F��7د ٥٥ا�#��� ا�� 
�� ا�" ��  	
�7د ٩٠ا�#��� ا&  
 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  �	ريا�#9

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

٣٦ 
 ���
$�

&D&" $� درM, ا���G ا�.}��J وا�.�ء ا��(��	� �

��
٦٤٦. ٢.٥٧ )_دارةا��&��G ا�`�$  ٧٤.٩%  ٦٨٠. ٢.٥٢  ٧٣.١%  ٦٢٧. ٢.٦٠  ٧٥.٩%  ٦٣٦. ٢.٥٨  ٧٥.٣%  

٣٧  ���
$�
��>�� ��Q6ت ا�
	7 و���L- ا�
"ا�� ا��(��	�� )�� ا�
��
 )_دارة ا��&��G ا�`�$

٥٧٩. ٢.٧٩  ٧٩.٢%  ٥١٢. ٢.٤٨  ٧٩.٣%  ٦٣٥. ٢.٥١  ٧٤.٧%  ٦٠٣. ٢.٥٤  ٧٦.٣%  

٣٨ 
�


� ا��� ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
ا�2ا��  �!`�V ا�

٥٣٥. ٢.٨٦ وا��:.&� ا�	>�	�  ٨١.٣%  ٦٨٠. ٢.٤٨  ٧٢.٦%  ٦٠٣. ٢.٥٥  ٧٦.٣%  ٦١٨. ٢.٥٨  ٧٦.٠%  

٣٩  ���
$�
&.�� ا�	�)خ ا�	(��< �6)"اع وا��J �� ا��( �ري �"ى ا�
��
 )_دارة ا��&��G ا�`�$

٦١١. ٢.٧١  ٧٧.٥%  ٧٣٠. ٢.٣٣  ٦٨.٧%  ٦٩٠. ٢.٤٧  ٧٢.١%  ٦٩١. ٢.٤٨  ٧٢.١%  

٢٩٧١. ٢.٨٠٤ -:)(�ء ��&- ا�
	O& �$ 7"ف ا�
.ب ٤٠  ٨٩.٤%  ٤١٥٥. ٢.٧٠٢  ٨٤.٦%  ٤٣٨٥. ٢.٧١٨  ٨٣.٩%  ٤١٢. ٢.٧٣  ٨٤.٩%  
٤٠/١  ��

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�
٢٦٧. ٢.٩٣ )(�ء روح ا��LP وا��
�ون )�� ا�  ٩٠.٩%  ٥٩٠. ٢.٦٢  ٧٧.٥%  ٣٥٦. ٢.٨٥  ٨٧.٥%  ٤٢١. ٢.٨١  ٨٥.٠%  
٤٠/٢  

��� وز&�دة أدا�OA ا�داري�(	�, ا�	�Oرات ا�دار&� �$�
. ٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٥١٧. ٢.٧٥  ٨١.٢%  ٤٦٢. ٢.٧٩  ٨٣.٤%  

٤٠/٣   ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�

��ت ا��#�ل )�� ا�	� 7O<&
�
 .وا�دارات ا�8�ى )��`�$

٤٩٧. ٢.٦٤  ٨١.٢%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٥٧٣. ٢.٦٩  ٧٨.٧%  ٥٣٣. ٢.٦٩  ٨٠.٢%  

٤٠/٤  ���
$�
٤٦٩. ٢.٧١  .د�� وا28 )_راء وا�Q�ا+�ت وا)� �رات وا)"ا��ت ا�  ٨٢.٧%  ٥٧٧. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٦٢٩. ٢.٥٨  ٧٥.٦%  ٥٩٢. ٢.٦٢  ٧٧.٤%  
٠٠٠٠. ٣.٠٠٠  - :A�Q" ��&- ا�
	7${ه6ت و$�Oم  ٤١  ١٠٠.٠%  ٤٠٢٤. ٢.٨١٠  ٨٥.٧%  ٢٩٠١. ٢.٩٠٩  ٩٠.٠%  ٣٠٢. ٢.٩٠  ٨٩.٦%  
٤١/١ 70 �
� ${ه7 ���� ا�8#�ص �+ ��G�&ر  X٤٢٦. ٢.٧٩ .ادار  ٨٤.٧%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٢٩٠. ٢.٩١  ٩٠.٠%  ٣٤٢. ٢.٨٧  ٨٨.١%  
٤١/٢ ٤٦٩. ٢.٧١ .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا����< ا���   ٨٢.٧%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٥٥٧. ٢.٦٤  ٧٨.٩%  ٥٢٣. ٢.٦٦  ٨٠.٣%  
٤١/٣  ��G�&�ا� Xدورات �"ر&��� �� ا�دار �
� 70�+. ٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٤٤٧. ٢.٨٠  ٨٤.٠%  ٤٣٧. ٢.٧٩  ٨٤.٣%  
٤١/٤  Xد�Lدورات ا�"اد ا� �
� 70�+. ٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٥٧٩. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٥١٥. ٢.٧٣  ٨١.٢%  
٤١/٥  �LPون وا��
٠٠٠. ٣.٠٠ .&�	�L( V"ر آ��� $� ا�+��ام وا��  ١٠٠.٠%  ٣٠١. ٢.٩٠  ٨٩.٦%  ٤٠٤. ٢.٨٠  ٨٥.٦%  ٣٥٤. ٢.٨٦  ٨٧.٦%  
٤١/٦  -&�Jا���ء ا� ��( 7��Jوا�� -�<)ا�� �
� Xر"Lا� �
�	&. ٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣٧٣. ٢.٨٤  ٨٦.٨%  ٣٦٤. ٢.٨٤  ٨٧.٢%  
٤١/٧  ��

	�� و�	� X��8و �`G�� ��#E\ ��� ��.�� ٢٦٧. ٢.٩٣ .&`< ان  ٩٠.٩%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٤٢٠. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  ٤٣٩. ٢.٨٢  ٨٤.٤%  
٤١/٨ ٤٢٦. ٢.٧٩ 	�ع وا��Y0ء وا�28 )�راء وا�Q�ا+�ت ا���ء ا�J�&-ا���   ٨٤.٧%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٤٥٩. ٢.٧٨  ٨٣.٥%  ٤٤٤. ٢.٧٨  ٨٤.٠%  
٤١/٩   �� 7L�� X��8 ٨٢٥. ٢.٢٩ ).�(.ات ١٠(�"&� �"د �(.ات  ٦٣.٩%  ٥٩٨. ٢.٥٧  ٧٦.٨%  ٦٦٣. ٢.٤٧  ٧٣.٢%  ٦٧٤. ٢.٤٧  ٧٢.٧%  
٤١/١٠  
���( 7	
٠٠٠. ٣.٠٠ ..ب ا�$7Pوr:8 VG ��&- ا�  ١٠٠.٠%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٣٣٦. ٢.٨٧  ٨٨.٣%  ٣١٦. ٢.٨٩  ٨٩.١%  
٤١/١١  7	
٠٠٠. ٣.٠٠ .ا�H	�م ا� �$7 ).ا��Mت وادوار ا���ء ��&- ا�  ١٠٠.٠%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٢٦٢. ٢.٩٣  ٩١.٠%  ٢٨٦. ٢.٩١  ٩٠.٢%  
٤١/١٢  O( �L&�� "&وDو� Xل ا�دار�`$ �� "&"M .ه�$ �
٢٦٧. ٢.٩٣ .�ا�*6ع �  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤١٧. ٢.٧٨  ٨٥.٠%  ٣٩٤. ٢.٨١  ٨٦.٠%  
٤١/١٣  �Lو� -&�Jل ا�دار&� ����ء ا��	ا�� V&ز.� "�O��0�#E��. ٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٣٥٦. ٢.٨٥  ٨٧.٥%  ٤٠٤. ٢.٨٣  ٨٥.٨%  
٤١/١٤   �
٣٦٣. ٢.٨٦ .ا�����L ا�"وري وا�	>�	� ��	�ل ا�J�&- $� 68ل ا�	��)  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٠٥. ٢.٨٥  ٨٥.٨%  ٣٩٤. ٢.٨٤  ٨٦.١%  
٤١/١٥  ��##Eورات ا��"ر&��� ا��"
٢٦٧. ٢.٩٣ .�.��M ا���اد �  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٢٩. ٢.٧٦  ٨٤.٥%  ٤٠٢. ٢.٨٠  ٨٥.٦%  

o b e i k a n d l . c o m



  

 

-  
٧١
 -

 

 

Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
X2ر ا��ا�A9ا� X�	I  �N١٥( $�ول ر  (  

 �Nر
 ا�#�	رات �	رuا�#

�7د ٢١ا�#��� ا�2
_D   �7د ١٤ا�#��� ا�# �	    ��i�F��7د ٥٥ا�#��� ا�� 
�� ا�" ��  	
�7د ٩٠ا�#��� ا&  

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق


�ون A�Q" ��&- ا�
	7${ه6ت و$�Oم  ٤٢$ ٢٦٧. ٢.٩٢٩  ٩٠.٩%  ٣٥٨. ٢.٨٥٧  ٨٧.٥%  ٣٨٧٥. ٢.٨٧٣  ٨٦.٥%  ٣٦٢. ٢.٨٨  ٨٧.٤%  

٤٢/١  ��G�&ر  Xه7 ���� ا�8#�ص ادار}$ �
� 70�+. ٤٢٦. ٢.٧٩  ٨٤.٧%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٤٥٩. ٢.٧٨  ٨٣.٥%  ٤٤٤. ٢.٧٨  ٨٤.٠%  

٤٢/٢ ٤٦٩. ٢.٧١ .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� و ا��E"ام ا����< ا���   ٨٢.٧%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٦٢٣. ٢.٦٢  ٧٦.٢%  ٥٦٧. ٢.٦٤  ٧٨.٦%  

٤٢/٣  ��G�&�ا� Xدورات �"ر&��� �� ا�دار �
� 70�+. ٤٢٦. ٢.٧٩  ٨٤.٧%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٤٧٠. ٢.٧٦  ٨٣.٠%  ٤٥٧. ٢.٧٦  ٨٣.٤%  

٤٢/٤ ٦٥٠. ٢.٥٠ ).�(.ات  ٥(�(.ات �8�7L�� X �� �"&� �"د    ٧٤.٠%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٦٩٠. ٢.٥١  ٧٢.٥%  ٦٣٨. ٢.٥٦  ٧٥.٠%  

٤٢/٥  7	
٣٦٣. ٢.٨٦ .ا�\��ا ك ).r:8 VG ��&- ا�  ٨٧.٣%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٣٦٩. ٢.٨٩  ٨٧.٢%  ٣٦٢. ٢.٨٨  ٨٧.٤%  

٤٢/٦  
$V ��"&" ا�+����Mت ا��"ر&��� ����ء ا�J�&- و)	� &�(��< 

�O��0�#�8و+>< ا �O��	ا�. 
٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٤٢٠. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  ٤٣٩. ٢.٨٢  ٨٤.٤%  

٤٢/٧   -&�Jم ا���ء ا��O$ل و�	2 ا��J)� ,
(��$. ٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٠٥. ٢.٨٥  ٨٥.٨%  ٣٨٤. ٢.٨٦  ٨٦.٦%  

٤٢/٨  �(��S ل�+ �� -&�Jا� "A�Q �� ب.)& ٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣٤٨. ٢.٩١  ٨٨.٠%  ٣٦٢. ٢.٨٨  ٨٧.٤%  

٢٦٧. ٢.٩٢٩ $>U.ل ا�!
�� ا��&���G${ه6ت و$�Oم  ٤٣  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١٠  ٨٥.٧%  ٢٦٢١. ٢.٩٢٧  ٩١.٠%  ٣٠٢. ٢.٩٠  ٨٩.٦%  

٤٣/١  ��G�&)�� ر�٤٦٩. ٢.٧١ .ذو${ه7 ���� ا�8#�ص �  ٨٢.٧%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٠٥. ٢.٨٥  ٨٥.٨%  ٤١٣. ٢.٨٢  ٨٥.٤%  

٤٣/٢   X��E٧٥٦. ٢.٤٣ )�(.ات ٥(�"د �(.ات ا�  ٦٨.٩%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٦٣١. ٢.٥٦  ٧٥.٤%  ٦١٦. ٢.٥٩  ٧٦.٢%  

٤٣/٣  ��
٤٢٦. ٢.٧٩ .ا�"اد 8:� �6�!:� ا��&���G ا�`�$
�� ا�"ا8  ٨٤.٧%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٤٢٠. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  ٤٠٤. ٢.٨٣  ٨٥.٨%  

٤٣/٤  
��Lوا�� ,
� ا�	��\� �	>U.�� ا�.+"ات ا�\�اف وا��.��M وا�	��)

�
 .ا��&�`( ��G	�V آ
��ت ا�`�$
٤٢٦. ٢.٧٩  ٨٤.٧%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٤٢٠. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  ٤٠٤. ٢.٨٣  ٨٥.٨%  

٤٣/٥  �O��##E� V�	`( ���(ر"	
٢٦٧. ٢.٩٣ .��"ي ا+����Mت ا�J�ق �  ٩٠.٩%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٤٥٩. ٢.٧٨  ٨٣.٥%  ٤١٣. ٢.٨٢  ٨٥.٤%  

٤٣/٦  
��:.�ت وا�	O��M��ت ا��&���G دا78 ا�`�$
� �(��� وا�Q$, ا

�O�
 .وا�\�اف �
٥٣٥. ٢.٨٦  ٨١.٣%  ٥٧٧. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٣٨٩. ٢.٨٢  ٨٦.٢%  ٤٦٢. ٢.٧٩  ٨٣.٤%  

٤٣/٧  
ا�	!�رآ� )���:.�ت وا�	O��M��ت ا��&���G ا��� ��Lم �8رج 

�
 .ودا78 ا�`�$
٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٣١٥. ٢.٨٩  ٨٩.١%  ٣٤٢. ٢.٨٧  ٨٨.١%  

٤٣/٨   ��
٥٣٥. ٢.٨٦ .ا�\�اف �
� ا�"اد و�"ر&< ا�J�ق ا�`�$  ٨١.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣٦٩. ٢.٨٩  ٨٧.٢%  ٤٠٢. ٢.٨٧  ٨٦.٠%  

٤٣/٩  
 �

z ا��8#��0ت ��E	( ��G�&�ا�.+"ات ا� ��.U<$ V&ز.�

�
 .M	�V آ
��ت ا�`�$
٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٥١٢. ٢.٨٢  ٨١.٨%  ٤٤٧. ٢.٨٤  ٨٤.٣%  

  

o b e i k a n d l . c o m



  

 

-  
٧٢
 -

 

 

Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
X2ر ا��ا�A9ا� X�	I  �N١٥( $�ول ر  (  

 �Nر
uر	�رات ا�#	�ا�#  

�7د ١٤ا�#��� ا�# �	    D_
�7د ٢١ا�#��� ا�2   ��i�F��7د ٥٥ا�#��� ا�� 
�� ا�" ��  	
�7د ٩٠ا�#��� ا&  

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
�A6ا��	 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

٣٦٣. ٢.٨٥٧ - :$>U.ل ا�!
�� ا�دار&� ${ه6ت و$�Oم  ٤٤  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١٠  ٨٥.٧%  ٣٨٧. ٢.٨٧٣  ٨٦.٥%  ٣٨٤. ٢.٨٦  ٨٦.٦%  

٤٤/١   �
� 70�+  ��G�&�ا� X٦١١. ٢.٧١ .${ه7 ���� )_�8#�ص ا�دار  ٧٧.٥%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٤٤٧. ٢.٨٠  ٨٤.٠%  ٤٧٥. ٢.٧٧  ٨٢.٨%  

٤٤/٢ ٧٦٠. ٢.٥٠ .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا��E"ام ا����< ا���   ٦٩.٦%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٥١١. ٢.٦٧  ٨٠.٩%  ٥٦٤. ٢.٦٦  ٧٨.٨%  

٤٤/٣   �� 7L�� X��8 ٦٣٣. ٢.٦٤ )�(.ات ٣(�"ي  ٧٦.٠%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٦٢٧. ٢.٦٠  ٧٥.٩%  ٦٠٨. ٢.٦٣  ٧٦.٩%  

٤٤/٤  ��
٢٦٧. ٢.٩٣ .ا��E"ام ا�(�� ا�دار&� ا��"&�P �دارة ا��&��G ا�`�$  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٨٧. ٢.٨٠  ٨٢.٦%  ٤٣٩. ٢.٨٢  ٨٤.٤%  

٤٤/٥  7	
٢٦٧. ٢.٩٣ .اآ	�ل آ��, ا��	�ل ا� ��)�� �J�&- ا�  ٩٠.٩%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٥٠٨. ٢.٧٦  ٨١.٦%  ٤٤٧. ٢.٨١  ٨٤.١%  

٤٤/٦  -&�Jا���ء ا� V�	M �
� �O
٥٣٥. ٢.٨٦ �"و&� $��G� ا��M	���ت و�.ز&  ٨١.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٠٥. ٢.٨٥  ٨٥.٨%  ٤٢٢. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  

٤٤/٧ 
�G��$ �� �O� ا��M	���ت � -J�	ل ا��	ا�� ,
Mا�٠٠٠. ٣.٠٠ .$  ١٠٠.٠%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٤٢٠. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  ٤٣١. ٢.٨٣  ٨٤.٨%  

٤٤/٨ ٠٠٠. ٣.٠٠ �(��� و�(>�- و����< ا�>`6ت ا�دار&�   ١٠٠.٠%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣١٥. ٢.٨٩  ٨٩.١%  ٣١٦. ٢.٨٩  ٨٩.١%  

٣٦٣. ٢.٨٥٧ $>U.ل ا��6م وا�
�Q6ت ا�
�$�${ه6ت و$�Oم  ٤٥  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١٠  ٨٥.٧%  ٣٤٨. ٢.٩٠٩  ٨٨.٠%  ٣٦٢. ٢.٨٨  ٨٧.٤%  

٤٥/١  �G�&ا�8#�ص ا�6م ر �J
٧٥٦. ٢.٥٧ +�70 �
� ${ه  ٧٠.٦%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٤٨٧. ٢.٨٠  ٨٢.٦%  ٥٣٦. ٢.٧٣  ٨٠.٤%  

٤٥/٢ ٦٤٦. ٢.٥٧ .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا����< ا���   ٧٤.٩%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٥٦٧. ٢.٧١  ٧٩.١%  ٥٥٤. ٢.٦٩  ٧٩.٤%  

٤٥/٣   �� 7L�� X��8 ٦٥٠. ٢.٥٠ )�(.ات ٣(�"ي  ٧٤.٠%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٦٢٧. ٢.٦٠  ٧٥.٩%  ٥٩٢. ٢.٦٢  ٧٧.٤%  

٤٥/٤  �O
$ 7$�
�
٣٦٣. ٢.٨٦ .��"&" و��7A ا��6م �  ٨٧.٣%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٩٨. ٢.٧٨  ٨٢.١%  ٤٥٥. ٢.٨٠  ٨٣.٨%  

٤٥/٥  7	
��( �0�Eا��6$�� ا� �ر&�L٠٠٠. ٣.٠٠ .ا�"اد ا��  ١٠٠.٠%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٤٤٧. ٢.٨٠  ٨٤.٠%  ٤٣٩. ٢.٨٢  ٨٤.٤%  

٤٥/٦  �J
�E	ت ا����M�O	ا��:.�ت وا� ,$�Q٠٠٠. ٣.٠٠ .ا��6ن �� $.�" و$ �ن ا  ١٠٠.٠%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٤٠٥. ٢.٨٥  ٨٥.٨%  ٣٨٤. ٢.٨٦  ٨٦.٦%  

٤٥/٧ 
:6ب � �G�&�ر�, ا��	$ "A, و�.ا�	ا��.��� ا�ر\�د&� )_ه �!�٠٠٠. ٣.٠٠   ١٠٠.٠%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٣٥٦. ٢.٨٥  ٨٧.٥%  ٣٩٤. ٢.٨٤  ٨٦.١%  

٤٥/٨  �
٠٠٠. ٣.٠٠ ا��6ن �� ا��!:� ا��&���G ا��� ���Lم دا78 و�8رج ا�`�$  ١٠٠.٠%  ٥٣٩. ٢.٧٦  ٨٠.٥%  ٣٣٦. ٢.٨٧  ٨٨.٣%  ٣٧٣. ٢.٨٧  ٨٧.٠%  

٤٥/٩  ��Mر�Eوا� ��
٥٣٥. ٢.٨٦ .ا��(>�- )�� $.ا��" ا��:.�ت وا�	O��M��ت ا�"ا8  ٨١.٣%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٣٣٦. ٢.٨٧  ٨٨.٣%  ٣٩٤. ٢.٨٤  ٨٦.١%  

٣٨٥. ٢.٦٧٩ $>U.ل ا��>�)�ت${ه6ت و$�Oم  ٤٦  ٨٥.٦%  ٤٠٢. ٢.٧٧٤  ٨٥.٥%  ٣٥٦. ٢.٧٩١  ٨٧.٢%  ٣٧٠. ٢.٧٧  ٨٦.٧%  

٤٦/١ ٦١١. ٢.٧١ $�����_ +�70 �
� ${ه7 ���� ا�8#�ص ادارX ا�	�ل    ٧٧.٥%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٤٨٧. ٢.٨٠  ٨٢.٦%  ٤٩٢. ٢.٧٨  ٨٢.٣%  

٤٦/٢   �� 7L�� X��8 �&"�)٥١٤. ٢.٥٧ )�(.ات ٣  ٨٠.٠%  ٥٦١. ٢.٧١  ٧٩.٣%  ٦٥٥. ٢.٦٠  ٧٤.٨%  ٦١٠. ٢.٦٢  ٧٦.٧%  

٤٦/٣  ��G�&�!:� ا��8:, ا� �
� �O
٦١١. ٢.٧١  وVG ا���	�دات ا�	���� و�.ز&  ٧٧.٥%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣٦٩. ٢.٨٩  ٨٧.٢%  ٤٢٢. ٢.٨٤  ٨٥.٢%  

٤٦/٤ 
� ا�	���� � ��, ا�	#�و��ت وا�&�ادات Mا�	٦١١. ٢.٧١  .ا�  ٧٧.٥%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٣٨٨. ٢.٨٧  ٨٦.٥%  ٤٣١. ٢.٨٣  ٨٤.٨%  

  

o b e i k a n d l . c o m



  

 

-  
٧٣
 -

 

 

Xا��ا� RPFا� :YM	��  %�ض و��	�8N ا�
X2ر ا��ا�A9ا� X�	I  �N١٥(  $�ول ر  (  

 �Nر
uر	�رات ا�#	�ا�#  

�7د ١٤ا�#��� ا�# �	    D_
�7د ٢١ا�#��� ا�2   ��i�F��7د ٥٥ا�#��� ا�� 
�� ا�" ��  	
�7د ٩٠ا�#��� ا&  


g ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
  ا�9#�	ري

 R�	#�
  اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا� 

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

 g
ا�2�9
6�	�Aا�  

ا�A>4اف 
 ا�9#�	ري

 R�	#�
 اFI4	ق

٢٦٧. ٢.٩٢٩  $>U.ل ا�	DEن${ه6ت و$�Oم  ٤٧  ٩٠.٩%  ٣٥٨. ٢.٨٥٧  ٨٧.٥%  ٣٨٧. ٢.٨٧٣  ٨٦.٥%  ٣٦٢. ٢.٨٨  ٨٧.٤%  

٤٧/١ ٦٣٣. ٢.٦٤ $�Eزن_ +�70 �
� ${ه7  ) ��.ر&.س ادارX ا�	�ل   ٧٦.٠%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٤٠٤. ٢.٨٠  ٨٥.٦%  ٤٣٧. ٢.٧٩  ٨٤.٣%  

٤٧/٢ ٤٦٩. ٢.٧١ +�70 �7 دورات �"ر&��� �� ادارة ا�	�Eزن   ٨٢.٧%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٥٣٣. ٢.٧١  ٨٠.٣%  ٤٩٨. ٢.٧٢  ٨١.٧%  

٤٧/٣    �� 7L�� X��8 �&"�)٥١٩. ٢.٥٠ )�(.ات ٣  ٧٩.٢%  ٤٣٦. ٢.٧٦  ٨٤.٢%  ٦٦٠. ٢.٥٦  ٧٤.٣%  ٥٩٦. ٢.٦٠  ٧٧.١%  

٤٧/٤  

� ا� �در ا��"ر&�� � ��G�&�6)� ا�	ا�دوات وا� V&ز.�

��
 وا�J�ق ا��&���G ا�`�$
٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٣٩٨. ٢.٩١  ٨٦.٣%  ٣٦٩. ٢.٩٠  ٨٧.٣%  

٤٧/٥  
`�د ا�	>�	� وا�6م ا�	>�M���+��( ����.Uت $� ا�"اد ا�

��G�&�6)� ا�	وا� XDOMا�. 
٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٣٥٩. ٢.٨٦  ٨٧.٥%  ٣٦٩. ٢.٨٩  ٨٧.٢%  ٣٦٢. ٢.٨٨  ٨٧.٤%  

٤٧/٦  � 
O�<	ا� "O

, ��0�, ا�XDOM ا��&���G و+#� ا�(��$. ٢٦٧. ٢.٩٣  ٩٠.٩%  ٤٠٢. ٢.٨١  ٨٥.٧%  ٤٧٠. ٢.٧٦  ٨٣.٠%  ٤٢٩. ٢.٨٠  ٨٤.٧%  

٣٧٢. ٢.٨٢ ا�
.ب ا��2Y&� ا�	��"O&X"ف  ٤٨  ٨٦.٨%  ٤٩٠. ٢.٥٩  ٨١.١%  ٤٢٨٧٦. ٢.٧٦  ٨٤.٥%  ٤٣٨. ٢.٧٣  ٨٤.٠%  

٤٨/١  ,�

�� )�دارX ا��&�G, ا�`�$$�

.ك ا�� ���Y� ٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٥٠٧. ٢.٥٧  ٨٠.٣%  ٤٨٩. ٢.٧٣  ٨٢.١%  ٤٨٠. ٢.٧١  ٨٢.٣%  

٤٨/٢  ��
٤٢٦. ٢.٧٩ .�:.&� ا����< ادارة ا��&��G ا�`�$  ٨٤.٧%  ٤٩٨. ٢.٦٢  ٨١.٠%  ٤٤٧. ٢.٨٠  ٨٤.٠%  ٤٥٧. ٢.٧٦  ٨٣.٤%  

٤٩ 

�ض � �X �:.&� ادار�� ( ,�
&L.م $"&� ادارX ا��&�G, ا�`�$

 �J
�E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ���
$�

� ا��. 
٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٥١٢. ٢.٥٢  ٧٩.٧%  ٥٧٩. ٢.٦٧  ٧٨.٣%  ٥٤٠. ٢.٦٧  ٧٩.٧%  

٥٠ 
 ��

�#.ر ��L��� �&2�J)� �:E- �:.&� ادارV�� X ا�دارX ا�

 X"��	2&� ا�Yب ا��.
 .ا��&��G ا�`�$
�� )���E"ام ا�
٤٢٦. ٢.٧٩  ٨٤.٧%  ٤٩٨. ٢.٦٢  ٨١.٠%  ٥٢٢. ٢.٦٤  ٨٠.٢%  ٥٠١. ٢.٦٦  ٨١.١%  

٥١ 

��� )��	>�.&�ت ا�دار&� $�
&>��" $"&� ادارX ا��&�G, ا�`�$
�, ا�

�( �L


M �� �J	V ا�	

.$�ت ا�	��E	ا�داريا� �OAادا �&.:. 
٤٦٩. ٢.٧١  ٨٢.٧%  ٥١٢. ٢.٤٨  ٧٩.٣%  ٦٢٣. ٢.٦٢  ٧٦.٢%  ٥٧٧. ٢.٦٠  ٧٧.٨%  

٥٢ 

�7 و�J>�� ا�	

.$�ت �� �

�� آ`	��� �	7 �$�

�ون ا��&

,�
 .ا�	��7# �
��O ���>�� اداء ادارX ا��&�G, ا�`�$
٤٦٩. ٢.٧١  ٨٢.٧%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٦٠٣. ٢.٥٥  ٧٦.٣%  ٥٥٧. ٢.٦٠  ٧٨.٦%  

٥٣  �
� 7	
& X"��	2&� ا�Yب ا��.
٣٣١. ٢.٨٢١ - :ا�  ٨٨.٣%  ٤٥٥. ٢.٦٧٩  ٨٣.٠%  ٣٣١. ٢.٨٢١  ٨٨.٣%  ٤٣٦. ٢.٧٤  ٨٤.١%  

٥٣/١ 
��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� ا�`�X ا��:.&� $�
٤٢٦. ٢.٧٩  درا�, اراء ا�  ٨٤.٧%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٥٤٠. ٢.٦٩  ٧٩.٩%  ٥٠٣. ٢.٧١  ٨١.٥%  

٥٣/٢ 
�7 ا������ت  ��Xا�دار �M! 6ت ا��� �.ا	٣٦٣. ٢.٨٦ .و��"&" ا�  ٨٧.٣%  ٤٦٣. ٢.٧١  ٨٢.٩%  ٤٩٨. ٢.٧٨  ٨٢.١%  ٤٦٩. ٢.٧٨  ٨٣.١%  

٥٣/٣  ��

��� ��:.&� ادارة ا��&��G ا�`�$$�
٤٢٦. ٢.٧٩ .ا�28 )�راء ا�  ٨٤.٧%  ٤٩٨. ٢.٦٢  ٨١.٠%  ٤٩٨. ٢.٧٨  ٨٢.١%  ٤٨٧. ٢.٧٤  ٨٢.٢%  

٥٣/٤  
	>�ر ��. ا��:.&�و$" ر�� ا�r:E ا�6ز$� ��#��� ا�

uA��)ا� X2O( �J
�E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ���
$�
 .ا�
٣٦٣. ٢.٨٦  ٨٧.٣%  ٤٨٣. ٢.٦٧  ٨١.٩%  ٥٢٥. ٢.٧٣  ٨٠.٧%  ٤٩٣. ٢.٧٣  ٨٢.٠%  
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 X�	I R"8ق � ):١٦(ا�	FI&ا R�	#��� "ا� ��
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 X2ر ا��ا�A9رات ا�	��8 %N	���3�9   ( أ
	��G ا��_��23 ا���639�V �دارة ا���	��3 ا�K	�#��3    : %�ض و�I 3 2ب
أ
33^��33	ء ا���F )B33q�� �33�  �33N�33ول رK�33  ) ١٥ (ا�N<6 ر	33��ا� R"33833  ) ١٧ (وا��	#� ��ت  إن <�33	ق ���33 ���2�33	33FI&ا R

            �X9�K ا��JA ا�# �	 وا�2
_D وا�����i�F :2ل %�	رات 

X2ر ا��ا�A9ا� :��#�	Kا� ��	69 �دارة ا����V����9 ( أ
	��G ا��_��2 ا��I 2ب 
�	ء ا�أ�^��F (  	3� �3اوحI   ��3�
)٨٩.٦  -%  ٧٦.٠%(  

 uر	�ا�# YM	�> رت	بأن  )٣٤،  ٣٣،  ٣٢،  ٣١،  ٣٠(ا�.
$� 68ل � .&� ا� ��ر  &��L- �(	�, ��&- ا�
	7  ا�
            7�	

X"&"M وا&`�)�� �`�X ا�
	7 و��>�� $>��.ى ا��E"$�ت ا�	L"$�� و&D&�" $�� ا��
��ون وا�+���ام و)(��ء $(��خ $(���< �
               7�	
وا���Dام ا����م و��"&�" ا�	!� 6ت ا���� &	 �� +�"و�OZ و��>��� \�� �ت ا��#��ل و8:�.ط ا�>�
:� )��� M	����ت ا�

J
�E	7          ا��	
� �� وا�	����� �
� ا���L ا��M	���� وا����Q68 ا�>��X"A وا���" $�� ا�#��ا��ت و����, و��>��r ا�M�اء ا�
       7�	

��� )#�(V ا��L�ارات و�:�.&� ا��	�, و��.ا�A ا�$�

� ان $!�رآ, ا�� uA��)واآ"ت ا� ��
دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$

درا
�3  ووهiا ��X3� ^3F �3	 إ�3	رت إ��3�> �3	.       YM��G�& ا�`�$
��وآ��2 ا��E"ام ا��:.رات ا�� (.�.��M ا��"&�P )_دارة ا�

� أداء ا�9	�ل أن �
� )  ٦٠ () ٢٠٠٤(%	دل آ9	ل �#�	ن  � �OP�&و �J)��( ,LZ �O� �:
& ��J{.	رات ا�"Q ا��ة�$

,	�)	
� ,(.

���, ا��(��	�, ا�	:Jءة و&{دى ذ�� إ�� ز&�دة ا��J ( .  

  DF_33P� ��33

��� $>���.ى ا�	{�>��� و�� "��Q	7��P ه��X2    هأن  ):٢٠٠٠(و���33 ا:�339 � �Z}��� X"��&"� ك $!�� 6ت���)
���� \�� 7 ��0�ا��ت )���� ا�دارات و������ج ه��X2    اوا�	!�� 6ت ���� $!�� 6ت �(���� او ���� $`���ل ادارة ا�	��.ارد ا��!���ي   

� �O<& ان � 	ل ا)"ا��� ، �2ا�� &.
 )٢٣٠:   ٨ ( .�&- ا�
	7 )_را�A �� +7 ا�	! 6تا�	! 6ت ا�� ا� �ر و+


�� أه	��, ا�	!��رآ, ��� ا���Eذ ا��L�ار +��1 أ\��ر )�_ن آ��Jءة           ): ٢٠٠٠(إ��اه�� %��3 ا�3b	دي ا�D3K� 9     وا�	ر�

�� أدارX دون ��.اX إذا     � ��#�L& � ارات��Lذ ا��Eوا� ,J
�E	ا� �O��&.�<$ �� 2E��  ارات ا����Lءة ا��J ( r���� ,	�)	ا�


�, �	�رس �
� M	�V ا�	>�.&�ت و�(�!� �� آ7 أر�Mء 	� �O�,أ	(�	٥٥: ٢ ( .ا�(  

B�22د  و��% ���
�.ن ��� \� M 7	���� وان �Q�ارا��O         ):٢٠٠٧(ز�� �	
إن ا�H�اد دا78 ا�	(�	�, ا�دار&�� &
��_Z� )	"ى $>�ه	, آ0 �� �O)$ 7(V ا�L�ار H\��ع +��O��M ور�O���S إي ���L- ا��.ازن )�� أه"اف ا�	(�	, وأه"اف 

  )١٦٢:  ٤٦. ( ا�H�اد

 �?
 D

�� ��� ا��(���� �>���"          ): ٢٠١٢(� ا� 23زي  وا�	ف  �2$��
7 �
�� �(	��, $!��رآ, ا����اد ا��	
ان ا�

�J�د ���         � ��
L


�� وا�Jاك ا��!��رآ� ه�� ا�\��	اه"اف ا��(��� +��1 ان ا� -�L�� �

�� )#.رX ا&`�)�� �$�
ا���اد ا�


�� ا�	!��رآ� وا�	>��ه	� �����L- ا�ه�"اف ا�`	����� و&!���ك ��         � �
`�!& ���	M zQ.$     ��
� -��L�� ��� >�{و���	ا� �
  )١٢٩:  ١١١ ( .ا�ه"اف


� ان  ا�
.ب �(	��, ��&�- ا�
	���L�& 7- ا���.ازن )���        )٣٩، ٣٨،  ٣٧،  ٣٦،  ٣٥(وا�	رت <�	YM ا�#�	رات �

��� و&�>���     $��

ا�>
:� وا�	>U.��� دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$
�� ��D&" $� درM, ا���G ا�.}��J وا��.�ء ا��(��	�� �


� ا��

� ا�2ا�� وا��:.&� ا�	>�	� و&.�� ه�2ا   ��Q6ت� ���
$�

��� و�!`�V ا�$�
ا�
	7 و���L- ا�
"ا�� ا��(��	�� )�� ا�
��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
درا
�3  ووآ39	 3�> ��38I	YM     ا��
.ب ا�	�)خ ا�	(��< �6)"اع وا��J �� ا��( �ري �"ى ا�

درا
� :	آ� ��9A� ��A ا����#6 و :��3ر  <�	YM و ) ٦٣) ( ٢٠١٣(ا:�9 %	��� $2اد ��9A % 6 و 
�t ا���� %9	د 
 D3333 % دا�,أن  ) ٢٨ ()٢٠٠٩(:233339دي
و  &����,ا�وظ�Jا�����L"رة ا��(ظ�	�, وإ�
�د  و`ود ار���ط 	
(وي � >� ��ن إ�
�د ا�


�	ا����S�اب 
� �Jل ا�وظ�	�

�ن �� #(و ���Yب ا�
دا�, ا��(ظ�	�, ل �زداد �(د !
ور ا�	�
ذ ا�Lرارات V وا��Eإ!راك ا�
  .هذX ا�Lرارات أ Pر ���
�, ل 		� �>�هم �� `
�O���+6$ ، ا�>	�ح �Oم ���دا¨ أراOUم ووا��� �ؤPر �� �	
Oم 


	7 ه2ا ا��
.ب �
� �(	�, و���Y� ���LZ, ا�����ء ا�	!��رآ�� ��� *�&�-       ):٢٠٠٧(و��� ز�� ���� %�2دي &

�O اZ(�ء ا�
	7 ، و$� ذا ا���
.ب &6+�� ان   " �)��
�&��E� �O�ات �	
�� و���&� )! 7 &(
 � ا&`$�

.آ�O و�� �
�


D&D ا��`�ه�ت ا�&`�)��� �
� 7	
& �	$ 7	

J�د �� $`�ل �	
� ه. ا��	��A ا�� M	��, ا�� D��+ ١٦٩:  ٤٦(  .اه�(   

 33�A� ه�	33W ��33233ر وو�P�� � B�	33] 633 % �339:7 ��`>��" اه��"اف   ): ٢٠١٠( ا��	
)�:��.&� ا�`	�����ت و����ق ا�
�:��.&� ا��(��	��� $��� 6��8ل ز&���دة ���
���, ا�`	�����ت وا���J�ق �
��� ا����"$�ج وا�	!���رآ� ���� ا�
	��7 وا�داء و��0(��,    ا�


.آ��ت ا��
�ون وا��LP و� �$7 ا�دوار وآ��2 اآ>��)��O$ �Oرات +�7 ا�	!� 6ت     � �O	�

ا�L�ارات وا��Eذه� �� *�&- �
 "&D& 7 !( ات��Eوا���ت ادارة ا��.ار و���دل ا� ����	M       ه��`��ز و��#���ع ا��!� 6ت و&>�	ق +�7 ا��ارد و*�.$ �$
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7 $� ا���	�د �
� ا��O 7 ا�O�$� و&D&" $�� +�&�, ا��#��ف ��� اداء ا�	O	��ت      L& �� 	ن ا��� �� 	ر�, ا���	, $�	ه_(
  )٦٤:   ٥٩ ( .وا��Eذ ا�L�ارات $	� &>�ه� �� �:.&� ا�داء و�`"&"X )_��	�ار


�(�� و&��� � .&(��O $��        &(!� ا ):٢٠١٤(وأ�	ف ا:�9 �	ه�$ ,�
�+���ج دا78 ا�	(�	, �`	����ت �	�7 ذات *��

��O ا��
� $�� +��1 ا�	��Oرات و����S -��L�ض $��"د &
����ون أ�E\ ��)� ���.U�<$ �O�<J#��� ه(��             �� ��
إ��اد $ 	

-&�J, ا�� ا���	ا�` X2ه �
� -
  )٤٩٤:  ١٢(. &	 � إن �:

 uر	�ا�# YM	�> H�
��� و�(	��,    ان ا�
.ب )(�ء ��&) ٤٠(و��$��
- ا�
	O& 7"ف ا�� )(�ء روح ا��LP وا��
�ون )��� ا�
             ���

��� )�_دارة ا��&���G ا�`�$$��

���ت ا��#��ل )��� ا�	� 7O�<&ا�داري و ��OAوز&��دة أدا ���
$��

ا�	�Oرات ا�دار&�� �


��� )_"وا�دارات ا�8�ى وآ��2 ا&��$�
. دارة ا��&���G ا�`�$
���  &"�� وا28 )_راء وا�Q�ا+�ت وا)� �رات وا)"ا��ت ا�
 ) ١٠٨ ()٢٠٠٦(ودرا
DF_3P� @3�#� �3 %��3 ا�23Kاد       ) ٢٢ () ٢٠٠٩(وهiا �	 اآ��3I درا
�3 ا�39	ن %�3"� :3	وي      

  6>	_Aا�� ��#
 �� ��	
 �
ا�دارX ا�
�$��  ا�� G�ورة ا��E"ام �>
.ب )(�ء ��&�- ا�
	�7 دا7�8    )  ٤٧) ( ٢٠٠٤(درا

�#�.ل �
�� $(��خ     و� ��G�&�ا�(!��ط ا� Xام        ادارDوا����� ��P&"ات ا�دار&�� ا�����Y�

	��7 وا����`�)� ا����ع �
� >���)$

�(.
  .)���L- اه"اف ا�)!�ط ا��&��G وا�+>�س ا�	!��ك ��(	X�`� ���}< ا�	�Oم ا�	:


`�� ا���� ان � ��.ن أآ��P� $�و���,   ):٢٠٠٢(و2339A� ��33� �3Nد 
33 9	ن ا�#3�9	ن  � ���Gا��� ���Q.ت ���� ا����	(�	إن ا�
� ا��E##��ت ا�	.�M.دة ��"&�U    �O, و$� 68ل أ�
.ب ��ق ا�
	�V�:��<� 7 ا�	(�	��ت ا�����Jدة $�     �	.اOM, ا���Y�ات ا���

�
�	M،  ,&دارH!:, ا�ا9 z
�E$ �� ��
$�
  ) ٢٢٠:  ١٠٣ ( .وآ	� ��� ا����Jدة $� أ� �ر ا�

r�:8   إن *�&L,  )(�ء ا�J�&- &!	7 ا�"$�ج ا�	`	.��ت �
�!�W�E و�:�.&�   ):٢٠٠٤(و��� ا:�9 إ��اه�� ا:�9
0�8, ��7 ا�	! 6ت ا�	�

zA�{.��( ,L ،و&O"ف إ�� ��>�� *�ق �	7 و�	��� ا�	`	.�, أو ا�J�&�- و&	 �� ��>���     
OM.د �	7 أ�	`	.�� $� 68ل �"ة �.ا$7 ��� ا�H�اد ،ا�	!��آ7 ، ا�.��Q ،در�M, ا���&�, ا�		(.+�, �
J�H -�&+�"اث        

�� ,)$ -&�Jا+7 )(�ء ا��ور&, و���"د $�ات ا�����Yا��    W�E�!� ��� ,�

���Y� ا��(��	� وا�	!�رآ�ت ا� �$� ,
"&" ا�	! 

�.ل ا�	!� 6ت           �� ��

J2 ا���J)وا�� ,�+��L	ل ا�.�

�� ا��� -��

و�
�&z و��"&" ا�	! 
, و�.ا$
�O وا����8ر ا��
�.ل وا��

,�
�L�<	ات ا����Y�

� ا���`�), �� -&�Jرة ا�"Q ٤٥:  ٥(   .وز&�دة (  

  ��3Pح ا�	3�Fا� ���9 %A� د&��          ): ٢٠١٣(67و�����Lرات ا���O	ا� �ص ��:�.&�7 ه�� ا&`��د ���	
ان اه	��, ���ق ا�
      Dآ���7 وا���	
��( ��L


�� و�.��� ا�	

.$�ت ا�"�L�Q �� آ���, ا�(�.ا+� ا�	�$�
و���JE $>�.ى ا�#�اع )�� ا�دارX وا�


� ���L- و�:.&� و��>�� $>�.ى ا�`.دX و8
- �.ع $� ا��	�س �"ى ا����اد ���7 $!�   � �A��0   ا�"ا�ووا�:��ء � �O
�آ


�� �� ا�
	7 وان &>.د ا����ء ا�J����Q -�& ا�+���ام وا�6�8ص وا��.�ء وا���LP وا����Jه�         Jرآ� ا��!	
� ��
$�

� ��L�L+

O`وا� � J��( ء�)!�رآ� وا��	وا����	7 ا�`	
  )٨١: ٩٦ ( ." وا��>���� وروح ا�


3	�� %��33 ا��3�K9 ا��8	��38  و ��339A ا:3�>    39	YM  واآ�3ت   �33
درا
3�> �33	YM  و) ٤٨ ) (٢٠٠٦(� ا��Aا��33  درا
7 �
����� $��� ا����7 ا�������< ا�دار&��� ا��"&���P ����7        ) ٢٠ () ٢٠٠٥(ا��33ف ا����33 %��33 ا��33	ري  ��	
ان )(���ء ����ق ا�

           7�� "���<� ��O�ا ��	ت آ��$.

ا�	! 6ت وا�	>��"X �� ا��!:� و�.��
��L"ة ا�	!��رآ� ��� ا���Eذ ا��L�ارات و��
��7 ا�	

��� �����L- ا�����G       �.����" ا�� ���ر ا�`"� "����<� ���O�.ا���� آ �����Gرات ا������ء ا���O$ ,���	)و� �ت ا��:��.&���+��L$و X"��&

   ��
$��
وا���	�ء ا�� ا�	(�	� وان ��ق ا�
	7 ا�
.ب اداري �#�ي ���L:�ب اآ�� Q"ر $	 � $� ا� �ر و$�L�+��ت ا�
 X(!.د	0.ل �6ه"اف ا�.
  .�� ا�	(�	� �

 9% 6�#� ^��Fء ا�	��R9#I ��9�V آ�3:2ة ��K	<��3 و��9	
3"� و��F	% �3 وI"23ن      و��ى ا��	:J ان �I إدار�� ��
�\__�  وN	درة % 6 أداء �b	م �#��� و 3��AI^ أه�3اف ��3Aدة �3e �3?ل أ<38_� ��#	و<�3 و ��F	% �3 وه�b�3�I 63ف           

�bq#�� ء	q%4ت ا	N?%و R9#2ب ا� 
  .���AI 7	% �� $9	%� ا�e �� R9#?ل أ

 uر	3�ا�# YM	�> رت	ا� �N637       ) ٤٧،  ٤٦، ٤٥، ٤٤، ٤٣،  ٤٢، ٤١(و 	�72ه3I G3$23ن ا��38وط ا�2ا"I ان D3 %
�F�j2�	�    7�0�+وا����< ا���� و �&D�
ان & .ن +�70 �
� ${ه7 ���� ا�8#�ص ادارX  ر&���G و &`�" ا�
�Y ا�� 

���L( V"ر   �
� دورات �"ر&��� �� ا�دارX ا��&���G  او �S�X +>< ا��8#�ص و+�70 �
� دورات ا�"اد ا���LدX و &�	 

��� ا��(>���- وا��7����J )���� ا�����ء ا�J�&��- و &`��< ان ����.�� �����  � Xر"��Lا� ���
آ����� $��� ا�+����ام وا��
���ون وا����LP و &	�

	�� و�	
�� ا���	�ع وا��Y0ء وا�28 )�راء وا�Q�ا+�ت ا���ء ا�J�&- و �"&� ��"د ��(.ات   � X��8و �`G�� ��#E\

�J�{.آ���� +>< ا� X��8. YM	�> رت	ا� x�iوآ	qا� ���	رات ا��	��3      "ا�#F�j2 � �I	��2�3�9�3 وا��	b923ن ا�"I ان D3 %
7 )���
.ب ا�$7P وا�H	�م ا� �$7 ).ا��Mت وادوار ا���ء ��&�- ا�
	�7    ه6	
وVG اوا�	!�رآ� ).r:8 VG ��&- ا�
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�Lو� -&�Jل ا�دار&� ����ء ا��	ا�� V&ل ا�دا    " و�.ز��`$ ��� "�&"M .ه��$ �
رX وا�\���اك  ���O��0�#E وا�*6ع �
��##E%6  .)��"ورات ا��"ر&��� ا��	�اوي ا��3��
#�� ه H7را �

�� �G�ورة    ) ٤٠ ()٢٠١٢(:�J اآ�ت <�	YM درا�

 �G�&�ا�(!�ط ا� �ا�� $"&  �J�{.ا� z�0.ا�� VGو     ,�J�{.ت ا����Mووا �����}�<$و ��$�O$و��(.ات    و ��	

وا�	{ه�7 ا�
  . ت ا�
Y.&� وا�L"رات ا�>
.آ�� وا�`>	����ا��E�X وا�"ورات ا��"ر&��� ا���70 �
��O وا�L"را


" ا$� �G�وري �(�" وz�0 ا�.}���J +��1 �!�	7       : )٢٠٠٠([?ح ا���� %�� ا��	6N  واآ�& �J�{.ان ��"&" ا�

� ا�.ا���Mت ا���� ��{دي )!� 7 $� ��ر ودوري وآ���2 ا�.ا���Mت ا���� ��{دي $��           � z0.ا� ,Q�:( �� �J�{.ت ا���Mوا

  )١١٣:  ٥٦ ( .و�Q ا�� ا8�

ان آ��, ا�
(�0� ا��!�&� �� ا�	{�>� &`< ان &�� ا���8ره� و��- \��وط    ):٢٠٠١(�	ر %�9و و[6F %�� 6ا
         �O�6و$��{ه �Oرا�"��Q V��$ >����)�& 7 ا���2ي��	
$���"د��E� -���<$ 7 ��!( X"م ا��S�اض ادارة ا�`��.دX ا�!���$
� و�
���(�O ���� ا�

�O�.�$و �Oا��١٤٣:  ٧٨ ( .و�8(  


33 _	ن  ��#33
 �339A� ^33F٢٠٠٣(و�� :(>��`& ����ا   X����Eات ا�.)��� .������ و���"د�و ���	

ان &�(����< ا�	>���.ى ا�

��, ا�.}����J ووا���O���M و$>�����& ����+ �O����.U	 � 7S���\ ا�.}����J $��� ا     ��* V��$ >&وا����"ر �����
� ���L&�:( ���OA���_( م����L�.   

)٧٦: ٩٢(  

    67��3Pح ا�	3�F�3 ا���39 %A� ٢٠٠٦(و��� :(         S��\ ��� ��.��� ا���� &`�< ان ���)Jت ا��J�0.ا	ا� ��$ X���E7 ان ا�
�)�
$ zQوف او $.ا�و��� } �)�
$ �J�{د �� و�J
� ��

Jر��ت ا��		ا� �� X��Eا� ��
� 1�+ �J�{.٢٢٦:  ٩٨ ( .ا�(   

&���� �L>���� ا�	(!���ة إ���� و}���zA أ������� وو}���zA ������� و�>��(" ه��X2  ):٢٠١٢(و���33 %��33 ا��33�9A %��33 ا��33?م 
 �Oا��و�8 �O##E� ><+ ص�E\9 zA�{.١٠٥: ٦٤(  .ا�(  

ان �G�ورة و�M.د )����$u ا�
��Q6ت ا�
�$�� ه�. $�� ا����ور&�ت         ): ٢٠١٢(%�� ا���9A %�� ا��?م وا�	ف   
 ا������ �(`�ح $O	, هX2 ا�دارX،�ن �	
�, ا�Q$, ا�
��Q6ت و�(	����O وا�	������ �
��J� 7 �!( ����� ��O.ي )�7 �)�" $��          

�.G.	ا�ه"اف ا� -�L�� V��<� 1�+ ��	
  )٨١:  ٦٤ ( .� �X2O ا�دارXا��2O� r�:Eا ا�$� �
� ا�� �

            ^3��Fء ا�	3q%��3 ا� R3%	Fوا�� R3�	"�3^ وا����و��ى ا��	:J ان N	�M ��7^ ا�R39# ه23 ا�2�3�9ل 3��AI �3%^ ا��
  . وان �"2ن ����N �bر آ��� �� ا���U وا&:��ام وا��#	ون وI�	دل ا&راء

R9#ا� ^��F� ت	�ت وا�2ا$	ت وا���2��9	PP\6 وا��F�j2ا� R"�bد ا��AI 3^     وان��F�3 ا�M	N �3� �9q�� يiوا�
	�
	�I �Uاآ R"�bا ا�i2ن ه"� J�: �F�jو R"� G$وري وا�2ا�qو<�� �� ا&�� ا�	�3   " و�#�#�	Kا� ��	ا��� ��N دارة�

  .�K	�#	ت ا��Fات ا&و
g �	�#�اق


��3 637 أي   ا�#	��3  ا�#?3N	ت وآx�i3 ��3ى ا��	:J3 إن ا�%3?م و    k�        �3� �3%29K� ^3��AI D3�3ف إ�b� ��3�	ر�
       3>2"� D3�: 	bI	��3e�3 و�
k9ا� x3 I �3
��3 وا3W?ع دا�3M، وذ�x3 ��3��2^       ا4ه�اف وه6 ا%?م ا�23b9Kر ���	�� D3 % 2ا


��3 ��3 أR3$ درا
b�3	 و I���3b	         و����I ا��#	ون ا�َ��³	ء وk9إدارة ا� D3�3 وإ�� ��F��9ت ا�	�wر ور	ت وأ7"	� _�� R�>
 ��
k967 ا� �� �	ت ا�#	$	ت وا:��	��7 ��_ �#� x�iن وآ	ر ا��"�N. 

 YM	�> H�FIوا �� Rت آ	

63   )  ٧) ( ٢٠١١(�6�23  ا:�9 ا���6�23 % 63 ا��   درا�� t��3� �39A٢٠٠٩( و�( 
درا
�3  و)  ١٠) ( ٢٠٠١(��3ر  ��39A  و3W	رق   237زي  ا���3 ودرا
�3 ا:�39   )  ١٢٨) ( ٢٠٠٥(ودرا
� ر���	ل )  ٩٣(

u@ "ل ا�	�9 $9A�)٩١ ()٢٠٠٠ (    �7	3�&	� �I	��2�3و�� �I	�$ووا 	b w	� ت	�و��_  	bF��#Iو �F�j2ا� �
% D ان ا
  .�_ �	ت ا��t�]2 ا�6F�j2 و��ورة ���AI ا
� ا��F�j2 وt��#I ا��F�j2 ا�K� D	&ت %9 � ه6 �


.ك ان ا
 2ب ا�����i ا�u�I�9 ) ٤٨،٤٩،٥٠،٥١،٥٢،٥٣(وا�	رت <�	YM ا�#�	رات � ���Y� �ف ا�"O&7 و	
&

��� �`�X ا��:.&�ور��� ا�r�:E ا�6ز$�� ��#��    $�

��� و�:.&� ا����< ا�دارX و درا�, وا�28 )_راء ا�$�
�� ا�	>��ر  ا�

     ��

X2O( �J ا�(��L& 1�+ uA.م ا�	"&� )
�ض � ��X �:�.&� ادار��� ��E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ���
$�
��. ا��:.&�و$" ا�
          ��G�&�ا� Xادار �&.�:� -��L��� ��&2�J)� ��:E� ر.�#� ���


�J وآ�V��� ��2 ا�دارX ا��E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ���
$�
ا�

 ���
 درا
DF_3P� @33�#� �3 %��33 ا�233Kاد  <�33	YM و)  ٧٩) ( ٢٠٠٩(3w	دة ���b33 ا��938ا<6     درا
3�>�33	YM  واآ�33ت . ا�`�$
)١٠٨ () ٢٠٠٦ (     �&.�:� "�)� X"���	2&� ا�Yب ا��.
ادارة ا�(!��ط ا��&���G   ا�دارX و��0�8  �
� G�ورة ا��E"ام ا�
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)����
.ب      V����& وان ���G�&�ادارة ا�(!���ط ا� �ك $��"&.
ا��2Y&��� ا�	���"X   وآ����2 ا����E"ام ه��2ا ا����
.ب ������Y� و�:��.&� ���
   .ا��O( r�:E"ف ا��:.&� و��
�7 و��"&" ا�	! 6ت ور�� ا�r:E ا�6ز$� ��. ا��:.&� 


�� ا�	

.$��ت ا���� &��� ا��#�.ل �
���O $��            ): ٢٠٠٥( و��� 
�� ��9A $	د ا��3ب � ��L&�:أ� X2ه� "�	�
� 1��+
     �

��ف ��
� ,�	�)	��( ��J{.�	&� أو ا��"&�	إ�� ا� �M.� ءات ا����#L!� 6ت    68ل ا���	وا� �O���M���+وا �Oآ���.
�� �


M z.ا���� و&��� ا��#�.ل �
�� ه�X2 ا�	

.$��ت $�� 6�8ل $(        �E$ �� ���)ا�� �O)$ ���

	`	.���ت    ا��� &� ,�J
�E$ ��!Q�
  )٦٥٣: ٥٤ ( .ا��(��	�,

            ��2_��	3� �39b9ا� G��	3
و��ى ا��	:J إن I_��3^ أ
3 2ب ا����3�i ا��3I�9ة 637 إدارة ا���	��3 ا�K	�#��3 ��3 ا4
�69�V وذ�x3 ��_��23 وا
�3\�ام ا4
3	��G ا&دار��3 أ��3U��A و:R3 ا�389"?ت ا&دار��3 �_��3^ 
��3#� واµ3� i3e4راء              ا��

��#�	Kا� ��	±دارة ا���� �� �	ا�#  

و��338I ا���33	YM ا��33	��� ا�D33 ا
33	��G ا��_��233 ا���6339�V � #33	� �� �33	دارة ا���	��33 ا�K	�K� �33�#	�#33	ت ا��33Fات    
KI x�iاق و��#�	� g
��3�9   ( �3	ه6 ا
3	��G ا��_��23 ا���D % G� :    639�V ا���	ؤل ا��ا�ib� Xا ا��JA وه23 ا&وI 3 2ب
ا

R9#اق )��7^ ا��#�	� g
  .� #	� �� �	دارة � ��	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا&و
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