
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا�RPF ا�\	�]
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  ا�RPF ا�\	�]

  وا��2[�	ت ا&
�\?[	ت
��t  ا��را
�ا�RPF ا���	YM ا��R]2I 6 إ��� ا��	:J 67 �2ء ¶راء �X9�K  و%��� �#�ض 67 هiا PI ���
، و

وزارة ا��# ��3 ا�3#	�6   
�2$� ا��2[�	ت �"R ��3   ا&
�\?[	ت، و67 �2ء هui  ا��را
�W��ً	 �A9	ور  ا&
�\?[	ت 
  .�Fات ا4و
g $	�#	ت ا��Fات ا4و
g وأ�N	م ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا�وا��JA ا�# 69 و

  : ا&
�\?[	ت: أوً& 

  :و�� e?ل %�ض و��	�8N ا���	R]2I �I YM ا��	:J إ�D ا���	YM ا��	���  ا��را
�67 �2ء أه�اف و�I	ؤ&ت 

I_��233 أه�33اف إدارة ا���	��33 ا�K	�#��33 �دارة ا���	��33 ا�K	�K� �33�#	�#33	ت       : ا�233A9ر ا4ول : أو& 
  :ا��Fات ا4و
g �	�#�اق

�� ووا��A و��Aدu و��<� N	� � � �_��2إن I"2ن أه�ا .١ #� ��#�	Kا� ��	ف إدارة ا���. 

F�I^ أه�اف إدارة ا���	�� ا�K	�X� ��# أه�اف ا�#3	� �� �3±دارة ا���	��3 ا�K	�#��3 وا4ه�3اف ا�\	[�3 �3	�_?ب         .٢
�#�	K � ��	#أ� �
 .وآX� ^F�I x�i ا���	

�69 أه�اف إدارة ا���	�� ا�K	�#�� ا���� ا&��N?e وا .٣I 6%	9Kا� R9#69 ا��I 	q%�� وأ�	��7 وا&$�9	�Uوا� ������
�33	ء �\�33P	ت �N	د��33 � _33?ب و��33	ء ا��u233 ا�933�K	<�� واآ�338	ف ا�29اهG33 ��33ى      � D33 % R339#I x�i33ون وآ	وا��#33

 . ا�_?ب 

�6 و<�i ا�#�t وا��Pا%	ت .٤W2ء وا�2&ء ا�	ا&<�9 ��#�	Kا� ��	أه�اف إدارة ا��� ·
�I. 

��	�� ا�K	�#�� أRq7 ا���	YM �¸<8_� ا���	��� ا�e �� �F �\9?ل I_��2 و�AI   �3V> ��3�AI^ أه�اف إدارة ا�  .٥
�� �	# � �Iا�داري وإ$�اءا R9#ا�.  

I_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 ا�3A	�6 � #3	� �� �3±دارة ا���	��3 ا�K	�K� �3�#	�#3	ت        :ا�U	D>ا�2A9ر : �	<�ً	
  -:اH�FI أراء %��H ا��D % JA  ا��Fات ا4و
g �	�#�اق

١. ��#�	Kا� ��	±دارة ا���� �� �	ا�# X�9K� ت	و��k�9ت وا�	�ا�2ا$ � #Iو B�2I إن. 

٢. ��#�	Kا� ��	ا�# 69 ا�9_ 2ب �±دارة ا��� Rهk96 وا�F�j2ا� t�]2ا�� G�: �� �	#ا� ���#I ��� &. 

٣. ��#�	Kا� ��	دارة ا���±� tM	j2ا� y#�� 6F�j2ا� t�]22ر 67 ا��PN �$2�. 


��9ار& ��� ��ا$#� ا��t�]2 ا .٤	� ��#�	Kا� ��	6 �±دارة ا���F�j2�. 

٥. ��#�	Kا� ��	إدارة ا��� tM	jو �� �F�jو R"�  69�V�I R2$� د��� &. 

٦. uد�A� ��wو �Aوا� ��wو � #� ��w ��#�	Kا� ��	±دارة ا���� �� �	ت ا�#	و��kت و��	]	P�eا. 

٧. 2Pا�� �K�	#9� ر    K�3 ا��	6 & إدارة ا���F�j23ا� t�3]2� � �9�3�9ا� J��A#��3  ا���	و    t�3]2ح وإ%3?ن ا��	3qإ�
 . ا�6F�j2 وا��e	ر ا�#	� �� :�G ا�k9ه?ت ا�# ��9 وا�\��ة 

   

o b e i k a n d l . c o m
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	ً33U�	� : 233رA9ا�J33�	U�33ات    :ا�Fت ا�	33#�	K� �33�#�	K�33 ا��	6  &دارة ا����	33A6339 ا��V�I_��233 ا�R33"�b ا��
  -:اH�FI أراء %��� ا��D % JA : ا4و
g �	�#�اق

١.  6�	A69 ا��V� .% ��AI D^ أه�اف إدارة ا���	�� ا�K	�#�� & ��	%� ا�R"�b ا��

٢.  �Aوا� ��w ��#�	Kا� ��	6 �دارة ا����	A69 ا��V��2ات ا&PI	ل وe_2ط ا�� _� وا�b9	م �	�R"�b ا��N. 

 .ا�R"�b ا���69�V ا�A	�6 �دارة ا���	�� ا�K	���w ��# �2�2ع �9"	ن وا�B و�# � �X�9K ا�#	� �� .٣

٤. 9�V� .6 دون �8	رآ� ا�#	� �� �±دارة ا���	�� ا�K	�I �� 9% ��I ��#_��2 ا�R"�b ا��


G3 &:��	$3	ت و��_ �3	ت ا�#3	� �� �3±دارة ا���	��3            .٥	�� �3�w �3�#�	K�3 ا��	6 �دارة ا����	3A69 ا��V�ا�R"�b ا��
��#�	Kا�. 

ا��33\ ~ ��33 ا�33N2#9	ت ا����33�9�V و�33��AI ا:��	$33	ت ا���33ر�G ا�#33	� �� وو�233ح ا�k33�9و��	ت و�33b	م ا�33#	� ��    .٦
  .%	ة ا��_2رات وا���V ا�دار�� ا����9� �� �دارة ا���	�� ا�K	�#��و��ا

��33�9  (أ
33	��G ا��_��233 ا���6339�V  : ا��ا�X33 ا�233A9ر : را�33#ً	 I 33 2ب
33^��33	ء ا�أ��F ( �33�	دارة ا����
 D % JA�ا� ��  -:ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق :�J اH�FI أراء %�

١.   ��9�I 2ب 
�	ء ا����A^ أ���F  R39%ون و	وا��# ��Uدل ا�	�Iو R9#ا� u	KI ��	Kر $���ة وإ�	��2 أ7""I ل?e �� ^

R39# � G3 و�3��AI ا�389"?ت وا��3A ��3 ا��3Pا%	ت داR3e ا�R39# و��3�AI وI_��23 ��2�3ى �3b	رات               	��3	خ ��

 .�±دارة ا���	�� ا�K	�#��ا&دار�� � #	� �� 

٢.  ��9�I 2ب 
ا�6F�j23 وا�23&ء ا���3�A� �3>4 639�V^ ا��23ازن ���F         ��3^ �@�� ��3 در$�3 ا���3	   ��	ء ا�ا
�\�ام أ
��#�	Kا� ��	إدارة ا��� Reا�� _� وا����2��9 دا. 

٣.  ��9�I 2ب 
�3  ��	ء ا�ا
�\�ام أ�"F� � ��#�	Kا� ��	دارة ا���±� �� �	# � G
	��� ^��F	��72I D % �% ا�9�	خ ا�9
 .وا���اع <R9% ��2_I 2A ا�دارة

٤. ^��Fء ا�	�9�B ا� ا
 2ب �� Reدا �� �	#��#�	Kا� ��	إدارة ا��� ���A� �b�	b� ر �#�� �� ا����2��9 4داء�N. 


�� �±دارة ا���	�� ا�K	�#�� �8	رآ� ا�#	� ��  .٥k9ا� BM�9 و�2اV>��2 أ_Iذ ا���ارات و	\Iوا X�P�. 

�b� ��9	را�bI ا�دار�� وز�	دة أد .٦Iو �� �	ون � #	��9 روح ا��#�I Dإ� ^��Fء ا�	� .ا�bM ا�داري��bف أ
 2ب �

٧. ��#�	Kا� ��	±دارة ا���� �� �	ت ا�#	ت وإ��ا%	ا:��Nود%� أراء وا ie4ا . 

���AI ا��t�]2 ا�6F�j2 وا�R"�b ا���69�V ووا$�	ت واP�e	[	ت و �2ا[F3	ت و����2�3	ت و�3b	م و�k3ه?ت      .٨
 ��#�	Kا� ��	ص �±دارة ا���	ا�\ R9#ا� ^��F� 	�72هI G$وا��8وط ا�2ا. 


33 2ك ا�#33	� �� 4<�33 ��233م % D33 درا
�33 أراء    ا
�33\�ام أ
33 2ب ا .٩ ��33�AI��233 و_I�33 و���� x33�33ة وذ�I�9�33 ا��i���
��#�	Kا� ��	��2 إدارة ا���_I u	KIا g_\ا� �
  . ا�#	� �� و���AI ا�89"?ت ور

o b e i k a n d l . c o m
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 :ا��2[�	ت : �	<�ً	

            J33:	�، ��2$�33 ا� 	33bإ�� R33]2�33 ا��I 633ا�� YM	33���2[�33	ت ا�D33 �	�6337 �233ء أه�33اف ا��J33A وا
���33	داً �	�
���k�9ا� :  

  :  او&

  )���6�2 وزارة ا��# �� ا�#	�6 وا��JA ا�# 69 (       

       ) g
  )���6�2 $	�#	ت ا��Fات ا&و

       ) g
  )���6�2 ا�N	م ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا&و

  ��ورة I_��^ ا��29ذج ا����9ح

  

  :ا��29ذج ا����9ح  :�	<�	 

  

ت ا��5ات    ��
6� 7���

ت ا��:��� ا������� 9دارة ا���
�7 ا�6��:��

 و�> �
���اقا9

 7�
��� اه�اف ا���:>
7���
 ا�6

 �5�?���� ا���)�@ ا�:>

دارة � ����
��� ��
ا�!

7���
  ا���
�7 ا�6

��� ا�&��A ا������� :>
 7�
ا�!
�� 9دارة ا���

7���
 ا�6

 

  ا�
��B ا��:��� ا�������

 )C��5ء ا�
) ا���ب <���� ��

7���
  9دارة ا���
�7 ا�6

C��# �F 
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 	U�	� : ^��_��6�	2 ا��A�  :ا��29ذج ا����9ح ��ورة ا&
���	د ���	A� YM	ور ا&
���	ن % D ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ا�K	�#�� ا���	�� إدارة أه�اف �_���2:  4ولا ا�2A9ر

 ا���	�� ادارة أه�اف 2�IاGK�^7 أن 
��#�	Kا� X� ا��_2رات �U��Aل 67 ا�	K� 

uا&دار ���	ا���. 

·
�I اه�اف ��	ا��� ��#�	K��9 ا�� روح ��
 .وا��Pاع ا�#�t و<��W2 � i وا&<�9	ء ا�2&ء

 ا�K	�#�� ا���	�� ادارة اه�اف �2ا[F	ت

• $Xد"�. 

• J��+, 

• ,�Gوا. 

• J6�, J�%�d �������. 

 ا���	�� ادارة أه�اف GK�^F�I أن 
��#�	Kا� X�  


��� أه"اف •$�
 )`	�V ا�

�J ا�دار&� ا�	>�.&�ت�E	ا�. 

 . أه"اف ا�:6ب •
• ,
$�`
� ,$�
 . ا�>���, ا�

 ا���	�� ادارة أه�اف �X�2 ���8ك
��#�	Kا� 

• $�
 ا�`�$
� إدارة `
 )	`�ل ا�	�E##.ن ا��E�اء •

Xا�دار ��G�&�ا�. 
• ��
$�
 ا�`�$
�� ���&��G) ا�


�J ا�دار&� )��	>�.&�ت�E	ا�. 

  

69�I ادارة اه�اف ��	ا��� ��#�	Kا� 

• ��Lا� ��Q68ا�. 
 . ا���L ا�"&(�, •
• ,���LPا� ��Lا� . 
• ,���	�Mا� ��Lا� . 

  

R9#I ادارة أه�اف ��	ا��� ��#�	Kا� D % 

وا�#�,  ��Qد&� \E#�, )(�ء •
 . >	���, �"ى *6ب ا�`�$
,ا�`
•  7	

�(	� Q"رات ا�:6ب �

 . ا�`	���
اآ�!�ف $.اه< ا�:6ب  •

 وا��P	�ر أو�Qت ا�J�اغ 

  

D#�I اه�اف ��	ا��� ��#�	Kا� Dا� 

• -�L�� 7ا�� uA��)!:� ا��6� 
�J
�E	ا�. 

�:.&� ��� ا�
	7 واM�اءا��  •
 .ا�دار&�

 ا�داري ا�
	7 و�:.&� ��>�� •
���
$�

�. 

o b e i k a n d l . c o m
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 ا�A	�6 ا�6F�j2 ا��t�]2 �_���2:  ا�U	<6 ا�2A9ر
 ا�K	�#�� ا���	�� �	دارة � #	� ��

  

��� ا�	>{و���ت وG.ح �$�

 )�دارة �

�G�&�ا� ��
 .ا�`�$

��� ا�.}�J� ا�ر��Lء �$�

� �ً
�� �O��A�J � 

�Oر�"Qو ��J�{.ا� . 

��� ا�.}�J� ا��"رج �$�

�. 

  
� z�0.�
� �J�{.ع ا�.G.	ا�. 

.با ا�

	� �	{ه7ا �:	�. 

 و�7	 ا�K	�#�� �	���	�� ا&دار�� ا���	دات GK���� ���#I أن 
�b�M	F"� �bIا��eو. 

 D % G 2را� ا���P� 67 t�]2I y#� tM	j2دارة ا�r� 
 ا�K	�#�� ا���	��

GK� �#$ا�� t�]26 ا��F�j2&دارة ا� ��	ا��� ��#�	K�9ار ا��
r�.  

�69�V د��R و$2دI R"� �F�jو �� tM	jأدارة و ��	ا��� ��#�	Kا�. 

 �rدارة ا�#	� ��� و�����2	ت اP�e	[	ت�GK أن I"2ن 
 ا�K	�#�� ا���	��

 X�2� م	ا&ه�9 t�]2I 6F�jو ��� �	# �  ��	دارة ا���r�
��#�	Kا�. 

 

�  �)

$ 
� ,�Gوا 
� Xد"�$ 

 �#@ز �9	 � j2	"�� tM	�R و6F�j و[X�2 tا&ه�9	م �
R9#ا� ��	���	� ��#�	Kا� R ا$��ا�زدو �� و��. 

 وا�R9# ا��#	ون ا�6F�j2 ا��GK�B�2 t�]2 أن ��
 ا�K	�#�� ا���	�� �	دارة ا�#	� ��� ���  ا���89ك

 ا���	�� &دارة ا�6F�j2 ا��I t�]2_��2 �9_ �	تا&��@ام �
��#�	Kا� 

  
� ,`��
 ا�.}��J ا��.z�0 ��ا�L#.ر $
�  �J�{.ا� z�0.�
 ا���"&1 ا�	>�	� �
�J � 7 إ&��ح وإ�6ن ا��.z�0 ا�.}� �

 zA�{.ا� 

��� ا���8ر$�
 ا�

	� ا�	{ه7 +>< ا�

�A�J وا� X��Eوا�. 

 ا�D ا�6F�j2 ا���b� t�]2ف�GK أن 

  و�7	 ا�#	� ��� ��GK���� �#I أن 
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 ا�A	�6 ا����69�V ا�R"�b �_���2:  ا�U	�J ا�2A9ر
 ا�K	�#�� ا���	�� &دارة

�%	�� R"�b69 ا��V� K	�#��ا� ا���	�� أه�اف D % ^��AI ا��

D#�I إدارة ��	ا��� ��#�	K��2 ا�_�� 	b "69 ه��V�
��9ار ا��r� B�	P� R9#ا�. 

�2ات ا&PI	ل وe_2ط ا�� _� ��� ا�#	� ��� �±دارة N 69�V��B�2 ا�R"�b ا��
��#�	Kا� ��	ا���. 


��� ا+����Mت •$�
 .ا�

��ت •:�$ 7	
 .ا�`�$
�� )���&��G ا�

X�2� R"�b69 ا��V� ��ى ووا�B �# � �"	ن 67 ا�K	�#�� 	��ا��� �دارة ا��
X�9$ ��� �	#ا�. 

 .ا���69�V ا�I R"�b_��2 67 ا�����2��9 ا�#	� ��� �8	رك

B�2� R"�b69 ا��V� .ا�K	�#�� �	���	�� � #	� ��� وا���2��9	ت ا�b9	م ا��

G
	��� R"�b69 ا��V� �X ا�A	�6 ا��

B�2� R"�b69 ا��V� .ا�K	�#�� ا���	�� �	دارة  �Fا�9\� ا&دار�� ا��2��9	ت ا��

���� R"�b69 ا��V� ا�K	�#�� ا���	�� إدارة ��� وا��#	ون ا�����^ ��ى ا��
 .�	�K	�#� ا&�eى ا&دار�� وا&�N	م

 ا���69�V ا�I R"�b_��2 ��_ �	ت

• W
Eت $� ا���Q.
 .ا��(��	�� ا�	


��� ا��"ر&< ا+����Mت ��"&" •$�

�. 


��ا�`� ا��&��G اه"اف � .ن ان •$ �
(�Q س��L
�. 


��� $� ا�	:
.)� ا��E##�ت ��"&" •$�
 . ا�


��� �"ى وا�	�Oم ا�	>U.���ت وG.ح •$�
 . ا�


�� ا��:.رات &�ا�� •�L�<	دارة ا�� �G�&�ا� ��
 .ا�`�$
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 ا�K	�#�� ا���	�� &دارة ا���69�V ا��_��2 أ
	��G: ا��ا�X ا�2A9ر
���9 أ
 2ب(I ء ا�	��^��F( 

X
 ا�K	�#�� ا���	�� �rدارة ا��U��A ا��"�2�2$�	 ا��_2رات أ
�\�ام 67 ا��2

 .ا�K	�r� ��#دارةا���	�� � #	� ��� ا���69�V وا�2&ء ا�6F�j2 ا���	 در$� ز�	دة

^�A�� 2ب 
���9 اI ء ا�	��^��F  

B� �� �#�� �Nر ا�K	�#�� ا���	�� ادارة داRe  ا&دار�� ا��2��9	ت �t �\9 ا�#	� ��� �9
 .�b� ���A	��b &داء ا����2��9

�X ا�K	�#�� ا���	�� �rدارة ا�#	� ��� �8	رآ�P� ذ	\Iا���ارات وا. 

  

 .ا�MB R9#و�2ا أ<I �9V_��2 67 ا�K	�#�� ا���	�� �rدارة ا�#	� ��� �8	رآ�

  

X�K8I ��� �	#دارة ا�r� ��	ا��� ��#�	Kا� D % � #6ا� ا��Iاi ��2_ا��9��9 وا�� 

 ا� �ر � .&�
X"&"M 
 �`�X وا&`�)��

7	
 )_دارة ا�
�G�&�ا� 
��
 .ا�`�$

 

"&D& �$ 
 ا��
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