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  .ا��9ا$X ا�#����: أو& 

  ا���	م ا��اه�� ��زوق   .١

  

:  ��S {�>�ت	ى ا�"� ���Yوادارة ا�� �	ا��(�� �ت ا��:.&��
:�$ ,���
�
Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,ر��� ،��)�:<
Jا�� ("ر&� ، . (ا�� .$�� ا� ,
$�M

  .م٢٠٠٦،)آ
�, ادارة ا��	�ل

  .م٢٠٠٠اHدارة ، $�Jه�	�O وأ�.ا��O و�	
����O ، دار ا�`�$
, ، ا�H ("ر&, ، :  إ��اه�� %�� ا�b	دي    .٢

  إ��اه�� �29Aد %��    .٣

  :�� ا:�9 ا�8	6#7

:  ��G�&�ا� X6دار� ��	

ا��(��� �� ا�	`�ل ا��&��G،  - ٣آ��ب ا�	.�.�� ا�
  .م٢٠٠٣&�،ا�:�
� ا�و��،دارا�.��ء �
:���� وا�(!� ، ا�� ("ر

-ا�O("�� ا�دار&�(ا��`�ه�ت ا�	
�0�X �� �:.&� ا��(��	� )��	"ارس  :  ا:�9 ا��اه�� ا:�9    .٤
، ا�:�
� ا�و��، دار ا�J � ا�
�)� )ادارة ا�`.دX ا�!�$
�-ا�دارX )��ه"اف

، X�ه�Lم٢٠١١،ا�.  

, ، دار ا�.��ء �
:���, ، ا�H ("ر&, ا��:.&� ا��(��	� �� ا�	{�>, ا��

�	�  :  ـــــــــــــــــــــــــــــ   .٥
  .م ٢٠٠٤،

�L.&� $"ى �:��- )
� ا����< � (
.��M ا�دارX �� ا�	`�ل ا��&��G ،ر���,  :  ا:�9 ا��اه�� ��6�2   .٦

.ان،+ ,
$�M،��)( ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
  .م٢٠٠٤دآ�.را�S X� $(!.رX،آ

��A�#86 ا�(J>� ا��&��G �� $(�.$, ا��"اد ا�	O(� وا��.z�0 ا�.�J�G  :  ا:�9 ا���6�2 % 6    .٧
��G�&�ق ا��J
ر���, دآ�.راX $(!.رX،آ
�, ا���)�� .ا��"اد ا�	� �7$ �

 ،X(#.ر	ا� ,
$�M ��G�&�م٢٠١١ا�.  

٨.   DF_P� ��
م ٢٠٠٠ادارة ا�>
.ك ا��(��	� ،رؤ&� $
�0�X ،ا�"ار ا�`�$
�� ، ا�� ("ر&�، :  ا:�9 
.  

٩.    �9A� ل	ا�# ��:  ا:�9 %  �"78 ���>�� $>�.ى ا�داءا��:.&	آ �	ا�(.ادي (ا��(�� �
� ��L��:� درا��
����	�Mوا� ��G�&�ا� ( ,�

, ا�� ("ر&� آ$�M Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,ر���

  .م٢٠٠١ادارة ا��	�ل ،

 ا:�9 ا��� 27زي    .١٠
  W	رق ��9A �ـــــــ�را����

:  ،X�ه�Lا� ، �(�
  .م��٢٠٠١ .�.�M, ا�J�ق ا��&���G ، دار ا�J � ا�


 ��ب ،ا��Lه�ة ،،Q#� +����   :  ا:6F_� �9 ا����   .١١� ,$�
  م ١٩٩٨ا�U�O, ا�	#�&, ا�


�� وا��	�D ا�داري وادارة  : ا:�9 �ــــــــ	ه�   .١٢ �Oدة ا���� �
	
�:.&� ا�	(�	�ت ا�"��7 ا�	
  .م٢٠١٤ا����Y�، ا�"ار ا�`�$
�� ، ا�� ("ر&� ،

  .م٢٠٠٨رة ا�	��دئ وا�	�Oرات ، ا�"ار ا�`�$
�, ، ا�H ("ر&, ، اHدا  :  ــــــــــــــــــــــــــــ   .١٣


� ��#	�� ا���Oآ7 وا�		�ر��ت ا��(��	�� ،ا�"ار  : ا:�9 �ـــــــــــــ	ه�   .١٤	
ا��(��� ا�"��7 ا�
  .م٢٠٠٧ا�`�$
��،ا�� ("ر&� ،

ر&� ،ا�"ار ا�`�$
�� $"78 )(�ء ا�	�Oرات ،ا�� (" –ا�>
.ك ا��(��	�  : ــــــــــــــــــــــــــ   .١٥
  .م ٢٠٠٠،


, *(:�،ر���,  :  ا:29A� �9A� �9د    .١٦$�`) �G�&�اه"اف ا�(!�ط ا� -�L�� �� دور ر��&, ا�!��ب
،�:)* ,
$�M، ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
  .م٢٠٠٣$���<M� �S� $(!.رX ، آ

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ٩٤ - 

١٧.    �]	> �9A� �9:ا  

  


�  درا��(ا���ا��`��ت ا��(	�� ا�دار&� آ	"78 �
�:.&� ا��(��	�  :� ��L��:�
) )
"&, ا). }��X(!.ر$ ��S ���<M�$ ,(، ر��� ,�

, ا�� ("ر&� آ$�M

��)�
� ��G�&�)�� ا��م١٩٩٨،)ا��.  

ا��دة ه� 
, $"&�&�ت ا�!��ب وا��&��G آ	"78 ��:.&� ا�داء ا�داري  :  ا
	�� ا:�9 %�� ا��?م    .١٨
، Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,م ٢٠٠٨).زارة ا�!��ب ر���.  

١٩.    ��	

�ت ا�	#�&� �� G.ء $"78 ا��:.&� ا��(��	�، ر���,  :  %�� ا��?م % 6 ا$�`
� �	Q�ل ا�.���
Xر.!)$ ��S X)��. (دآ�.را�ا�� ,�

, ��� \	� ، آ$�M( ،م ٢٠١٢. 


�� )!�آ�ت ا����ول  :  ا��ف ا���� %�� ا��	ري   .٢٠$�

� Q:�ع (�	.ذج $�L�ح ��:.&� اداء ا�� -��:���(
��Mر�E&�ت ا��!�	ا�( ��� ,
$�M،ا��`�رة ,�
،ر���, دآ�.را�S X $(!.رX ،آ

  .م٢٠٠٥\	�،

ا����LP ا��(��	�� و��O�Q6 )���:.&� ا��(��	� �دارة ا�(!�ط ا��&��G )���"&�  :  أ�9	ن [	�� %�� ا��:�9   .٢١
Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,, ا�� ("ر&�، ر�������	ى )�ا� � ��G�&�ا� .


, ا�� ("ر&� آ
�, ا���)�� ا($�Mت�)�
� ��G�&��(،م٢٠٠٨.  

درا�� �:����L �� ()(�ء ��&- ا�
	7 و���Q6 )��	!�رآ� �� V)0 ا�L�ار  :  إ�9	ن %�"� :	وي   .٢٢
��Qت ا�.ر���)#
� �$�
)�1 $(!.ر ، ا�	
O" ا��#���( �)L�X ، )ا�!�آ� ا�

  .م٢٠٠٩ا�
�اق ، )�1 $(!.ر 

٢٣.   ��
	�L��� V- ا��:.&� ا��(��	� �
.+"ات ا��"78 ا�	:� �)O�L&, �(��� ا�	`� :  ا�9	ن 7	روق �	
 ����	�Mا� �$"Eا� ��،Xر.!)$ ��S Xر���, دآ�.را ، ����	�Mردن  –ا��M

  .م ���٢٠١٠،


DJ&.ن  :  ا��9A� �9 ا��اه��    .٢٤���( ��G�&�ا� u$ا�ي ا��"
	� �J�{.ا� z�0.وا�� �)O	ا��"اد ا�
��G�&�)�� ا��ا�� ,�

,  ا�	#�ي،ر���, دآ�.را�S X� $(!.رX،آ$�M،

  .م٢٠٠٩*(:�،

٢٥.     �9A� ���: س	�ا��:.&� ا��(��	� ��(	�, ا�	.ارد ا��!�&� و���Q6 )���" $� ا��Zر ا�>
���  :  ا�
 ��U6ت ا��� !	
،ر���, دآ�.را�S X� )  درا�� �:��L( ��L:�ع ا����ول(�

Xر.!)$.،Xا��`�ر ,�

, ��� \	� ،آ$�Mم٢٠١١.  

  .م٢٠٠١ا��"&1 �� ا�دارX ا�
�$� ، ا�"ار ا�`�$
�� ، ا�� ("ر&� ، ا�	"�  :  78	�H %�� ا��:�9 ادر�]   .٢٦

٢٧.   6 % �9A� ل	ا� ��ب  :  $9 Dآ�$، �$�
ا��(	�� ا�دار&� �� ا�دارX ا��&���G وا�دارX ا�
،X�ه�Lا�،�!)
  .م �٢٠٠٩

٢٨.    �9A� ��A� آ�	:  

D % ر :29دى��:  

}��J ، )�1 $(!.ر ،آ
�, ا���8ر ا�
Q6, )�� ا�
"ا�, ا��(��	�, وا���E�اب ا�. :

, آ.�, ، $�M ، د�#�Qدارة وا�Hم ٢٠٠٩ا.  


(!� وا�:����، ا��Lه�X،  :  :	�� ا:�9 ر�q	ن ��ر   .٢٩� ��(�
  .م١٩٩٩ا�>
.ك ا��(��	� ،دار ا�(��O ا�

إدارة ا�	.ارد ا��!�&, $� $(�.ر إ���ا��`� ، $(!.رات دار ا�(�O, ا�
�)�,  :  :�� إ��اه�� � 2ط   .٣٠
  .م  �٢٠٠٢(�ن ، ، )��وت �


� ��ق ا��
�ب  :  :�� ا:�9 ا�8	6#7   .٣١�� �G�&�"رب ا�	ا�"اد ا� �� �	ا��(�� �دور ا��:.&
Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,ر��� ����	م١٩٩١ا�`.  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ٩٥ - 

 :�� ا:�9 ا�8	6#7   .٣٢
  %�� ا� _�t ا��اه�� 

ا�	"ا78 ا�	
�0�X �� ادارة ا���اد وا��:.&� ا��(��	� �� ا���)�� ا��"���  :
���G  ا�:�
� ا�و�� ،دار ا�.��ء �
:���� وا�(!� ،ا�� ("ر&�، وا��&

  .م٢٠٠٧

٣٣.    �9A� �9:�9 اA� ��:  :   �	��)ا�� ���Yا��`��ت(ادارة ا���#�در وا���	ا�  ( ، �!)
،دار ا�	�&� �
  .م ٢٠١٠ا�E�*.م، ا�>.دان ،

 :�� <	29A� 6$د   .٣٤
  %�� ا��زاق $�� %��

م ٢٠١٣،ا�
�اق، )Y"اد ، ١"��� وا��&��G، طا�دارة ا�	
�0�X �� ا���)�� ا�� :
.  

  .م ١٩٩٧دار ا�	
�رف ، ا��Lه�ة ، ، ا��

�� وا�	>�7�L     :  :��� آ	�b� R	ء ا����   .٣٥

٣٦.    Gwرا D
2� ���:  :  ��(�

>����ت وا����ا��`��ت ا�دار&� ،دار ا�(��O ا�� ��	

ا�	��دى ا�
 ، X�ه�Lا� ،�!)
  .م�١٩٩٣

٣٧.   �9A� 2ار> ��% uد	9:   :  X�0�
�	.ذج $�L�ح �دارة ا�	.ارد ا��!�&� �� G.ء ا�	��Y�ات ا�	
)�	�.

� ) ا��:.ر ا��(��	�–ا��:.ر ا�� (.�.�M–ا��( r�:Eدارات ا���(

 ��S ���<M�$ ,ر��� ، ��(�
$"&�&�ت ا�!��ب وا��&�`( �G	O.ر&, $#� ا�
 ،��)�
� ��G�&�)�� ا��ا�� ,�

, ا�� ("ر&� آ$�M،Xم٢٠١٢$(!.ر.  

٣٨.   �9A� �j	آ ��qe  :  ،ن ، ا�ردن�	�،V&وا��.ز �!)
ا�>
.ك ا��(��	�،ا�:�
� ا�و�� ،دار �J0ء �
  .م٢٠٠٣


�� )��دارX  :  د<�	 ��9A %�� ا�#@�@     .٣٩$�
YG.ط ا�
	7 ا����)	�, و���( �O�Q6��G ا�.}��J �"ى ا�
 Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,ا�!��ب، ر��� ,&���� �$�

, ا�� ("ر&� آ(ا�$�M ,�



�(�ت� ��G�&�)�� ا��م٢٠٠١، )ا��.  


#�� ه��اوي    .٤٠ H7ر���,  :  رأ،��G�&�ا� �&"���( zA�{.7 ا��
�� �� �O��L��:ا�ه"اف و� ,`$�(

, ا�� ("ر&�،$�M ،��)�
� ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
  .م ٢٠١١دآ�.راX $(!.رX ،آ

٤١.   ��: �9A� ا��  :  راو�� ،��
  م ٢٠٠٠ ("ر&�،  ا�>
.ك �� ا�	(�	�ت ، ا�"ارا�`�$

٤٢.    �9A� ���: ءات  :  ر:�ــ��J {�>� ودور ا�	ا� �� ���Y–ا��  ���>��م ا�.

$"78 ا�(�� ، $`
, ا�

, $�	" J�8� < (،�X،ا�`DاA�، ٧ا�
"د $�M،م ٢٠٠٥.  


z وا���ت �`�وزX-ا��(��� ا�داري و��&.:� 7�X(ا��:.&� ا��(��	�   :  ر
?ن %?ء ا����   .٤٣Eا��-
�:���Lت ا��:.&� ا��(��	� �� –وو��7A ا��:.&� ا��(��	�  ا���ا��`��ت

  .م ٢٠١٣، دار ${�>, ر�6ن �
:���� وا�(!�، �.ر&� د$!- ،) ا�	#�رف

  زآ��	 �_ x ا��وري   .٤٤

  B�	] 6 % �9:ا  

:   �!)
ادارة ا��	�ل ا�"و��� ،$(�.ر �
.آ� وا���ا��`� ،دار ا���زوري �
  . م٢٠٠٩وا��.ز&V ، ا�ردن ،�	�ن ،

٤٥.   R�%	9

, ا�	�"ودة ، أ0.ل ا�دارة وا��(���  :  زآ6 �"6 إ	

،  ٢ط، \�آ, $:�)V ا�>.دان �
  .م ٢٠٠٩


(!� وا��.ز&V  :  ز�� ���� %�2دي   .٤٦� ���
ادارة ا����Y� وا��:.&� ، ا�:�
� ا�و�� ،دار آ(.ز ا�	
  .م ٢٠٠٧،�	�ن ،ا�ردن ،

٤٧.     6>	_Aا�� ��#
 �� ��	
درا�� (��E"ام ��ق ا�
	7 �� ا�XDOM ا�� .$��$"ى ا��
"اد ا�	"&�ون � :  
، آ
�, ا�

.م )ا��:���6 �
� ا�XDOM ا�دار&� ا�	�آD&� )	"&(, ا��&�ض


.د ، ا��&�ض ،ا�>
.د&� ،  � �

, ا�	$�M، �&م ٢٠٠٤ا�دار.  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ٩٦ - 


	�� %�� ا���K9 ا��8	��8     .٤٨
  و ��9A ا:�9 ا��Aا��  


�� �� ا$��, �	�ن ا� �  :$�
�ى ��. اZ� WA�#8 ��ق ا�
	7 �� ا�`�ه�ت ا�

, ${�� ، ا�ردن ) درا�� $�"ا���(���
�, ا��Eذ ا�L�ارات $�M ،ل�	ادارة ا�� ,�
آ



.م ا��Q#�د&� �"د

, د$!- �$�M ,
  .م٢٠٠٦، ٢٢$`
"  ٢، )�1 $(!.ر $`


��ت ا��r�:E وا��(��� وا���Lد :  
#�� ��9A ا��P9ي   .٤٩	
� �0�
ة وا���Q), ، ا��(��� واHدارة $"78 $
  .م  ٢٠٠٢ا�"ار ا�`�$
�, ، ا�H ("ر&, ، 

٥٠.   ��	% [� ��#
  

  % �9A� D %�� ا�2ه	ب

ا�J � ا�	
�0� �� ا��(��� وا�دارX ،ا�:�
� ا��P��� ،$�آD وا&" �����    :
 ،X�ه�Lا�داري ، ا� �م ��6�١٩٩٨!�رات وا��:.&.  

� ا��&���G ، ا�:�
� ا�و�� ،دار ا��$� �
(!� ا�دارX وا��(��� �� ا���)�   :  
 _	ن �29Aد %�7	ت    .٥١
  .م ٢٠١٣وا��.ز&V ، �	�ن ،ا�ردن ، 

�	ن آ	�j ا�29
2ي   .٥٢
، �	�ن، ١اHدارة ا�	
�0�ة ا09.ل وا��:���Lت ، دار $`"�وي �
(!� ، ط :  
  .م٢٠٠٤


��ا�*� ا�	(O`�� وا��:���Lت (ا���ا��`��ت �:.&� و��>�� ا�داء  :  
�� ��9A $	د ا��ب   .٥٣	
، ) ا�

, Q(�ة ا�>.&� ، $�M،Xا��`�ر ,�
  .م ٢٠٠٩$�اVM ادارة ا��	�ل، آ


"را��ت ا�

�� وا���.ث ،  :  ـــــــــــــــــــــــــــــ   .٥٤�  ��
ا�>
.ك ا��(��	� ، آ
�, ا��`�رة )���	���

, Q(�ة ا�>.&� ، $�Mم ٢٠٠٥.  

٥٥.    ��A� ي�b� B�	] 
�2Pر  � ��A� ه�	Wو  

:  Hدارة واHا ,
7 �
(!� ، ا9ردن ،�	�ن ، �٢	�ل ، ا�:�Aم٢٠٠٨، دار وا.  

٥٦.    6N	�ا� ��ح ا���� %?]  :  ، ��

�� ، ا�"ار ا�`�$	
ادارة ا�	�رد ا��!�&� $� ا�(�+�� ا�

	�� وا�
  .م ٢٠٠٠ا�� ("ر&� ، 

  .م ٢٠٠١
�� ، ا�� ("ر&� ، ا�>
.ك ا��>��� �� ا�	(�	�ت ، ا�"ار ا�`�$ :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   .٥٧


	.ارد ا��!�&, وا�	�د&,�� ادارة ا�(!�ط ا�"ا8
� �	"ارس ا�	�+
,  :  [�72	 k7اد ا��اه��    .٥٨� r�:Eا��
ا�و�� $� ا��

�� ا����� )	����, ا�Y�)�,،ر���, $���<M� �S� $(!.رة، 


, ا�� ("ر&,، $�M ،ت�)�
� ,�G�&�)�, ا��ا�� ,�
  م٢٠٠٥آ

٥٩.    ��A� ه�	W 2رP��  

B�	] ��: �9:ا  


	�Jه�� وا�
�Q6ت (ا��:.&� ا��(��	�  :� �
�
ا����ا��`��ت  –$"78 ��

��ت ، ا�	(�هu وا��L(��ت	
7 �
(!� ، �	�ن ، ) وا�Aا�و�� ،دار وا �
، ا�:�

  .م ٢٠١٠ا�ردن ، 


���, ا��(��	�, ��
� ا��U�Oت ا��&��G, ، ر��� :  %	دل آ9	ل �#�	ن   .٦٠J
, دآ�.را#� X	�� ��L$س �

�(�� )��O�م ، ا��Lه�ة ،� ,�G�&�)�, ا��ا�� ,�
  .م �S٢٠٠٤� $(!.رة ، آ

٦١.   �W	e �9 ا<2رA� دل	ا�� .$��   :  % ��<J)ت ا�#�� ا���J!�<$ اداء �
" اZ� ا��:.&� ا��(��	� �
 Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,ر��� ، ��<J)ا�#�� ا� �J!�<$ �
درا�� �:����L ه



.م ا�دارQ،X>� ادارة ا��	�ل ،وزارة ا�"��ع ، ا� 
�� ا� �&� <
  .م �٢٠١٠

  . م ٢٠١٣، ا��Lه�X ، ١ا�	.}z ا�داري ، ${�>, *��� �
(!� وا��.ز&V ، ط :  %	tW %�� ا= ا�9"	وي   .٦٢

٦٣.    6 % �9A� 2اد$ ���	%
  و
�t ا���� %9	د ا:�9


�� �� ا��:.&� ا��(��	�   :$�
� درا�, ا��:���6 �راء ��(, $(اZ� �	 �� ا�

#(���ت ا�#.��, )��
�اق� �$�

�� �� ا�!�آ, أ�$�

,  )�1 $(!.ر) ا�`$



.م ا��Q#�د&� ا�`�$
� ا�
"د 
،آ
�, ا�دارة وا��Q#�د ٣٦آ
�, )Y"اد �

, )Y"اد،ا�
�اق  $�M،م٢٠١٣.  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ٩٧ - 

  .م ٢٠١٢ا�دارuO)$ X وا�
.ب ،${�>, +.رس ا�"و��� ،ا�� ("ر&�،  :  %�� ا���9A %�� ا��?م    .٦٤

٦٥.   tAN 2ا��?م ا� ��ا�� ("ر&�،  :  %، ��
  .م ٢٠٠٤$L"$� �� ا��	�ل ،ا�"ار ا�`�$

ا�	�Jه�� ا�دار&� ا��"&�P ،دار $`"�وي �
�.ز&V وا�(!� ، �	�ن ، ا�ردن،   :  %�� ا�#@�@ ا�2 <�#�    .٦٦
  .م ٢٠٠١

، دار ا�	�>�ة �
(!� ١اHدارة ا����ا��`�,، إدارة M"&"ة �� ���� �Y0�، ط :  %�� ا�#@�@ [	�B :��2ر   .٦٧
  .م ٢٠٠٤وا��.ز&V، �	�ن، ا9ردن 

٦٨.    ��V#ا� ��ح %	�Fا� ��%
  ا�"6�2

7 �
� ر�V آ�Jءة ا�داء )��`	�رك ا�	#�&�  :	
أZ� ا��E"ام ا�
.ب ��ق ا�
 ، Xر.!)$ ���<M�$ ,ر���  ، X�رك ا��.اق ا���	M �
  .م ٢٠٠١)���:��- �

%�� ا= %�� ا��q�	ن، �	دي    .٦٩

�، :��	ن ا��و  

t��8�9 ا�A� �9:ا  


!��ب وا��&��G )"و�, ا� .&� ،  :� �$�

.�Qت ا��:.&� ا��(��	� )���U�O ا�$
)�1 $(!.ر ، آ
�, ا���)�� ا������ ،Q>� ا���)�� ا��"��� وا��&���G ، ا� .&� 

  .م ٢٠١٣، 

  .م٢٠٠٣ه�ة،،$�آD ا� ��ب �
(!�،ا�١�L$(�.$, $�اآD ا�!��ب ا���).&,،ط :  %�� ا= w�7 6 ا:�9   .٧٠

٧١.   ��?
ا�
.ب �:.&� ��� ا�دارX آ	"78 �
	7 ا��"&� ا��&���G ، ر���, $�M>���  :  %�� ا�2P�9د �#2ض 
 ����:

, ا�	(#.رX،دار ا�.��ء �$�M ، ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
$(!.رX، آ

  .م٢٠١١وا�(!�، ا�� ("ر&�،

 %�7	ن %�� ا�#@�@    .٧٢
  ��A� �9A� 6�2	وي 

��"&�P، $ ��, ا��`
. ا�	#�&� ،ا�:�
� ا�و��،ا��Lه�X، ا�دارX ا���).&� ا :
  .م ٢٠٠١

٧٣.   �9A� R�	، ر���,  :  %@ ا���� آ �ا�زه ,
�L.&� ا�����) ا�داري ����&, ا�:6ب (`�$
���<M�$)��)�
� ��G�&�)�� ا��ا�� ,�

, ا�� ("ر&� آ$�M ( ،م ٢٠٠٣.  


� ،دار ا�.��ء �"��� ا�:���, ا�(!�ط ا�	"ر�� )�� ا�( :  %P	م ا���� ��6�2 %��    .٧٤	
��&, وا��:��- ا�
  .م ٢٠١٢وا�(!�، ا�� ("ر&, ،


� وأZ�X ا��(��	� ا��:.&� :  �_� :�9ان �P% �9A	م   .٧٥� ,���
 ا�	{�>�ت ا9ه
�, �� اHدار&, ا�L�ارات �
  .م ٢٠٠٨، DSة  ، ر���, $�M>��� $(!.رQ  X:�ع ��

٧٦.   �9A� t6 �ــــــــ�� %  : Xدى ا�دار��$  �

�� ا�دار&�، ا�"ار ا�`�$	
، $"78 ا���	� �� ��
�7 ا�
  . م ٢٠٠٥ا�� ("ر&� ،

٧٧.   u@9: DF_P� د	ار  :  %9�Lذ ا��Eد�� ا� �

.�Qت ا��E"ام ا�(�� ا�دار&� ا��"&�P واZ� ذ�� �$

!��ب وا��&��G،ر���, $���<M� �S� $(!.رX،آ
�, ا���)�� � �

� ا��`	��(


.ان، ا��&�O��( ��G�م )(��،+ ,
$�Mم٢٠٠١  

٧٨.   6 ��% 6F]�9و و%  : �
،دار ا�وا7A )وOM, ���($"78 ا�� ا�	(O`�� ا�	� �$
� �دارة ا�`.دX ا�!�$
  .م �٢٠٠١
(!�، �	�ن ا�ردن، 


� �:.&� ا�داء ا�.}�w  :   �J	دة ���b ا��98ا<6     .٧٩� ��< 
درا�� �
� ا�XDOM (اZ� ا��2Y&� ا�
��, $�M>��� ، آ
�, ادارة ا��	�ل ،ا��&�ض ر�) ا�� .$�� �� $"&(, ا��&�ض

  .م٢٠٠٩،ا�>
.د&� ،

٨٠.   �9A��"� 2ا� �I	7  :  ال�،دار ا&� �	(�	ا� ����J\ -�L��� 1&"+ uO)$ �+.�J	ا� Xا�دار ���
 ،X�ه�Lا� ،V&وا��.ز�!)
  .م �٢٠٠١

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ٩٨ - 

٨١.    ��k9�9ا�A� [�N 
�9A� ���: ���: 

 و��� د%��] آ��8	ن
u2ض ا:�9 $2دFA�  

  .م ١٩٩٧دار&� ، دار زه�ان �
(!� وا�:����، �	�ن ، ا�ردن،  ا��(	�� ا� :

٨٢.   ��"A29د ا�A� �9A� ر���,   :  آ���،X�A�:ا� �!&�
ا�	
.�Qت ا�دار&� ا��� �.ا�M ا����د ا�	#�ي �
،�:)* ,
$�M،��G�&�)�� ا��ا�� ,�
  .م  ٢٠٠٥$���<M� �S� $(!.رX،آ

آ9	ل %�� ا��:�9 درو��    .٨٣
  وا�eون

:  O`�$ ,�.�.$ �(�

V ا�L�ن ا�`"&" ،دار ا�J � ا�:$ �� ��G�&�ا� Xت ا�دار�
،X�ه�Lم  ٢٠٠٤،ا�.  


�ت، وزارة ا��

�� ا�
��� وا����A� : 1, ا����دات ا�:6)�, ا�	���, واHدار&, )��`�$
�ت    .٨٤$�`
� �
ا�	`
� ا�9
  .م ٢٠٠٨ا�

	�، ا��Lه�ة ، 

ا�J(�, ��(�ء ا�	(�هu �� ا���)�, ا��&��G, ، +.رس ا09.ل ا�

	�, و   :  �� D %�� ا�#@�@ زه�ان   .٨٥
  .م  �٢٠٠٠
:���, وا�(!� ، ا��Lه�ة ، 

٨٦.    �P> �9 ا��اه��A�  :  ,&ر.O	M �� ت�
$�`
� �
ه� 7 �(��	� $�L�ح ����&, ا�!��ب )��	`
� ا��

�(�ت � ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
$#� ا�
�)�� ، ر���, $���<M� �S� $(!.رX ،آ


, ا�� ("$�M،، �&م ٢٠٠٧ر.  

ا��9س �� ا9�!:, ا���).&, ، ${�>, +.رس ا�"و��, �
(!� ، ا�H ("ر&,    :  ��9A ا
9	R�% ا�K	و��    .٨٧
  .م  ٢٠٠٧، 

 ��9A� �9A ا��9�2دي    .٨٨
 �9A� G _9ا� ��% R��>  

: ،����:
  .م ٢٠٠٢ ا�	(#.رX، ا�دارX ا�ر&���G ،دار ا��Q"0ء �

٨٩.     6>	_A<6 ا��	�9 �� �A�  : Q.
$ �O�.
درا�� $>��� �
� ا�XDOM ا�� .$�� (�ت ا��:.&� ا��(��	� و+
 ، Xر.!)$ ��S ���<M�$ ,&�ض ، ر����ا� ,)&"	( �&Dآ�	م ٢٠٠٧ا�.  

  .م١٩٩٥ دار ا�	
�رف �
(!�، ادارة ا�`.دX ، $"78 ا�(��م ا�	� ��72I �9A�  : ،7$^ ا�2 �	�6   .٩٠

٩١.   u@ "ل ا���� ا�	�9 $9A�  : �

� �J�{.ا� z�0.ر���, ا�� ، �

�� )��`�Oز&� ا�J(� وا�داري ) �ة ا�>$

, ا�� ("ر&� ، $�M ،��)�O�G�&�)�� ا��ا�� ,�
$���<M� �S� $(!.رX ،آ

  .م ٢٠٠٠


 _	ن   .٩٢ ��#
 �9A�  : ، X"&"`ا� �
  .م ٢٠٠٣ ا�� ("ر&�، ادارة ا�	.ارد ا��!�&�، دار ا�`�$

٩٣.    6
�� t��� �9A�  : ح �دارة ا���L$ �$6ا� ���)� �<$�Eة ا��)L��( ��G�&�ا� u$ا�ن –�.&DJ
ا��

�(�ت � ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
ا�	#�ي ، ر���, دآ�.را�S X� $(!.رX ، آ


, ا�� ("ر&�، $�M،م ٢٠٠٩.  

دور ا�(!�ط ا��&��G ا�	"ر�� �� ا�
(�&, )��:6ب ا�	�"���، )��S 1�  ] �9A�  :	�B ا����    .٩٤
  .م ٢٠٠٣$(!.ر ،DSة،


?��،��9A %�� ا�#@�@    .٩٥ 
6 % ��9Aا� ����9 %
  

$(�.ر +"&1 �� اHدارة ا��&��G, ، $�ه� �
(!� وا��.ز&V ، ا�H ("ر&, ،  :
  م ٢٠٠٩

٩٦.   67��Pح ا�	�Fا� ���9 %A�  : ، �&7 ،${�>, +.رس ا�"و���، ا�� ("ر	
  .م  ٢٠١٣)(�ء ��ق ا�


� ا�و�� ، دار ا�J � ا�`�$
� ، ا�� ("ر&� ، ا��:.&� ا��(��	�، ا�: :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   .٩٧�
  .م ٢٠٠٧

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ٩٩ - 

  .م٢٠٠٦ه("رة ا�	.ارد ا��!�&� ، ${�>, +.رس ا�"و���، ا�� ("ر&� ،  :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   .٩٨

${�>, +.رس ا��(��� ا�)"ا�� ،ا�`Dء ا�1��P ،ا�:�
� ا�و��، :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   .٩٩
  .م  ٢٠٠٥ا�"و���،ا�� ("ر&�،

،${�>, +.رس )�	>�.&�ت ا�دارX ا�

��(�(	�, ا�	�Oرات ا�دار&� :  ��9A %�� ا��F	ح :	²7 .١٠٠
  .م ٢٠١١ا�"و���،ا�� ("ر&� ، 


(!�، ا�� ("ر&�،   :  ��9A ���7 ا��AP وا�eون .١٠١� ��
  .م٢٠٠٢$��دى ا�دارX ، ا�"ار ا�`�$


(!�، ا�� ("ر&�،  :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .١٠٢�  ��
  .م٢٠٠١$��دى ا�دارX ، ا�"ار ا�`�$

7 �
(!� ، ا9ردن ،�	�ن   :  �29Aد 
 9	ن ا�#�9	ن .١٠٣Aل ، دار وا�	�Hت ا�	$(� �� �	ك ا��(��.
ا�>
  .م ٢٠٠٢،

، ٢ط، 
:���, وا��#	�� دار ا����ء �، ا��(��� اHداري �� ا�
	7 ا��&�29A�  :  �Gد داود ا����6#  .١٠٤
  .م ٢٠١٠ا�
�اق ، ا�(`z ا�\�ف 

�_�Z� ا�WA�#E ا��(��	�� �
� ا�داء ).زارة ا�!��ب )`	O.ر&, $#�  :  ��:H ا��اه�� :��  .١٠٥
 ��(�

��(ا��

, ا�� ("ر&� (، ر���, $���<M� �S� )$!.ر( Xدرا�� ��$�M


�(�ت� ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
  .م ٢٠٠٥، ) آ

١٠٦. ���: DF_P� 6ه	� 
6F�F% 6�2�� �9A�  

  .م ٢٠٠١، �� .�.�M, اHدارة ا��&��G, ، $ ��, ا9�`
. ا�	#�&, ، ا��Lه�ة  :


�ت ا�	#�&,، آ
�, ا���)��  :  �#�@ :�� % 6 
 �9	ن .١٠٧$�`)�� �G�&�.&7 ا�(!�ط ا�	ح ����L$ ذج.	�
 ، X�ه�Lن ،ا�.
+ ,
$�M ، ��G�&�م ٢٠١٢ا�.  

�#.ر $�L�ح �!� , �:.&� �(��	� ����L- اه"اف ا�(!�ط ا��&��G )��دارDF_P� @�#�  :   X %�� ا�2Kاد  .١٠٨

, ا�� ("ر&�(ا�
�$� ����&, ا�!��ب$�M )X(!.ر$ ���<M�$ ,ر��� ،) ,
$�M


�(�ت� ��G�&�)�� ا��ا�� ,�
  .م ٢٠٠٦، ) ا�� ("ر&�، آ

���دات ا��&��L��:� ،,�Gت اHدارة ا��&��G,، ا�	"ارس وا�`�$
�ت، ا� :  �6�F ا��اه�� :9	د .١٠٩
 ،�!)
  .م ٢٠٠٥ا9�"&, ا��&��G,، $�اآD ا�!��ب، $�آD ا� ��ب �

ا�	"ارس،ا�`�$
�ت،ا����دات (�:���Lت ا�دارX ا��&���G :  ــــــــــــــــــــــــــــــــ .١١٠
  .م ١٩٩٩،$�آD ا� ��ب �
(!� ،ا��Lه�X ، ) ا��&���G،ا��"&�،$�اآD ا�!��ب


?�� ا� 2زي  .١١١ D
7 �
(!� ، �	�ن ،  ٥ا��:.&� ا��(��	� ا�����ت و$�Jه�� +"&�P ، ط :  �2Aدار وا ،
  .م ٢٠١٢ا�ردن ،

7 �
(!� ،ا�ردن ،�	�ن ،  :  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ .١١٢A7 ، دار وا	
  .م٢٠٠٢ا��(��� واM�اءات ا�


O" ا�دارX ا�
�$�،  ا�>
.ك ا��>��� وا��(��	� ،$(�.ر آ
� $�Lرن :  <	[� ��9A ا�#�� 6 .١١٣$ ,
�:$،
  .م ١٩٩٥ا��&�ض، ا�>
.د&�،  

١١٤.  ��#
  <	ه� �29Aد 
��b7 و<�  6 ر�@ي  

،$�آD ا� ��ب ١*�ق ا��"ر&� �� ا���)�, ا��&��G,،ط :
  م�٢٠٠٤
(!�،ا��Lه�ة،

،$�آD ا� ��ب �
(!�،  ١، ط ) ١(Q�اءات �� ا�دارة ا��&�>  : 78"$ ، ��G��R� e R <�ا  .١١٥
  . م٢٠١٠ا��Lه�ة،

o b e i k a n d l . c o m



 
  

- ١٠٠  - 

١١٦. ��P> � �% ��#>  

���	�% R�%	9
  را�M ا

:  -&�J7 : )(�ء ا�	
درا�� $�"ا��� �راء ا�	"&�&� +.ل $"ى �.ا�� �	�ت ا�
 Xا�دار ,
آJ�ق �� ا�XDOM ا�� .$�� �	�����ت ا�!	�ل �� ا�ردن ، $`

 "
  .م ١٩٩٨، �٢"د -٣٨ا�
�$�،ا�	`


� ا��(��	 :  <Db ا:�9 
 �9	ن  .١١٧�� ��	&.L� ر���, درا�� ، ��(�
�ت ا��&�`( ��G	O.ر&, $#� ا�
Xر.!)$ ��S ���<M�$) .ت�)�
� ��G�&�)�� ا��ا�� ,�

, ا�� ("ر&� آ$�M( ،

  م ٢٠٠٣

  .م٢٠١٢، �	�ن، ا9ردن ١���&�ت اHدارة ا��"&P, وو}��OJA، ط :  ه	<t e 6 ا�_�و<� .١١٨


� ا����Y� وا :  ه�9�9 ا��اه�� :��8   .١١٩� X�Z}	ا$7 ا�.
��:.&� ا��(��	� ����L- اه"اف ا��"&� ��"&" ا�
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        .أه"اف ا�

        .ا�:6ب أه"اف   ٢/٢
٢/٣  �
$�`
� �$�
        .ا�>���� ا�

٣.   ��
         - :&!��ك ).VG أه"اف ا��&��G ا�`�$
  ٣/١  �

� إدارة ا�`�$`$.        

        .ا��E�اء ا�	�E##.ن  ٣/٢
٣/٣  �J
�E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ��

��� )���&��G ا�`�$$�
        .ا�
        . ا�:6ب  ٣/٤


�� �(	� اه"اف ا��&��G ا  .٤$�`�:-        
  ٤/١  ��Q68ا� ��Lا�.        

        .ا���L ا�"&(��  ٤/٢
٤/٣  ����LPا� ��Lا�.        
٤/٤  ����	�Mا� ��Lا�.        

٥.   �
� ��

	7 أه"اف ا��&��G ا�`�$�: -         
  ٥/١  �
        .)�)ء \E#�, ا�:6ب ��(`�$

٥/٢  �
        .)(�ء ا�X.L ا��"��� �"ى *6ب ا�`�$
        .��� ا�`>	���� �"ى *6ب ا�`�$
�)(�ء ا�#  ٥/٣
        .إ\��ع ر��Sت و$�.ل ا�:6ب  ٥/٤
        .اآ�!�ف ا�	.اه< وا�	�Oرات �"ى ا�:6ب  ٥/٥

٦.  ��G�&�ا� Xل ا�دار�`$ �� �P&"ا��:.رات ا�� V$ ��
        .��.ا�- أه"اف ا��&��G ا�`�$
        :6ب�O"ف ا��&��G ا�`�$
�� ا�� ا��P	�ر أو�Qت ا�J�اغ �"ى ا�  .٧
٨.   �
� ��

	7 ا��&��G ا�`�$�:-        
  ٨/١   �J
�E	!:� ا�:6)�� ا��ر��� �6�		ة ا�"��Q V��.�.        


	7 ا�`	���   ٨/٢
        .�(	� Q"رات ا�:6ب �
٨/٣  6�L�<$ 7	
        ".)(�ء \E#��ت ��Qد&� �>.ق ا�


.*� و��2 ا�
(z وا�#�اع���� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� ��(	�, روح ا�.�ء وا���	�ء �  .٩.        
١٠.   �O��Q�* �$ Xد�J��6� 6ب:

� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� ا�� ا��+, ا�J�ص �<�


�L"م وا��`�ز� �O
  .ا�&`�)�� وا�"اده� و�_ه�
      


� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� ا��   .١١<�: -        
  ١١/١  �J
�E	!:� ا��6� uA��)ا��7 ا� -�L��.        

        .��� ا�
	7 واM�اءا�� ا�دار&��:.&�   ١١/٢
١١/٣  ���
$�

        .��>�� و�:.&� ا�
	7 ا�داري �

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

  

  I_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 ا�A	�6 � #	� �� �	دارة ا���	�� ا�K	�#��:  ا�U	<6ا�2A9ر 
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

        -:&O"ف ا��.z�0 ا�.}��J ا��   ٢٥

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$
��وG.ح ا�.ا��Mت وا�	>{و���  ٢٥/١  $�

        .ت �

٢٥/٢   ��J�{.ا� �Oر�"Qو �O��A�J � �ً
�� ���
$�

� �J�{.ء ا��Lا�ر�.        
٢٥/٣  ���
$�

        .ا��"رج ا�.}�J� ا�#��� �

٢٦  �Lو� ��

��� )���&��G ا�`�$$�

�� ا�� ��&: "-         

�.z�0 ا�.}��J ا�	.G.ع  ٢٦/١  �.        

        .7 ا�

	� ا�	:
.ب�
	{ه  ٢٦/٢
٢٧  �Oا��و�8 �O�A�J � �Lو� ��

��� ا���Lدات ا�دار&� )���&��G ا�`�$� ��&.        
٢٨   ��

� ا�.}�zA )_دارة ا��&��G ا�`�$( z�0.� �� ر.#Q "M.&        

, ا��.z�0 ا�.}��J �دارة ا��&��G ا�`�$
�� $� ان ا�� ا8�  ٢٩Mا�$ ��& �.        
٣٠   � WE
$ "M.& ���
        .7 و}��J $� و}�zA أدارة ا��&��G ا�`�$
٣١   ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
        -:ا�8#��0ت و$>U.���ت ا�

  ٣١/١   �)

$ ��S        
٣١/٢  ,�Gوا ��S        
٣١/٣  Xد"�$ ��S        

٣٢  �O( ���
$�

� �J�{.ا� z�0.���( ��
        .� ���O ادارة ا��&��G ا�`�$
٣٣   �J�{و z0و VG7 $� و
L&و ��

Dز ا�
	��( 7��G�& ا�`�$& �	$ zA�{.
� 7$� �$

��MزدواHا. 
      

٣٤   �G�&���( ���
$�

� 7	
وVG أ�� �(��� ا��.z�0 ا�.}�r�<�&  �J و&�.ح إM�اءات ا�
 ��
  ا�`�$

      

٣٥   ��

��� )���&��G ا�`�$$�
        .&.�G ا��.z�0 ا�.}��J ا��
�ون وا�
	7 ا�	!��ك  )�� ا�
٣٦  $��

��ت �:.&� ا��.z�0 ا�.}��J �دارة ا��&��G ا�`�$:�        

  ٣٦/١   �J�{.ا� z�0.ر �� ا��.#Lا� ,`��
$        
٣٦/٢   �J�{.ا� z�0.�
        ا���"&1 ا�	>�	� �
٣٦/٣   zA�{.7 ا� � �J�{.ا� z�0.إ&��ح وإ�6ن ا��        
٣٦/٤  X��Eوا� �A�J وا� �	


��� +>< ا�	{ه7 ا�$�
        .ا���8ر ا�

 

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

  ���	�� ا�K	�#��&دارة اI_��2 ا�R"�b ا����69�V ا�A	�6 :  ا�U	�Jا�2A9ر 
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م
١٢  ��
        &>��" ا��O 7 ا��(��	� ا����� �
� ���L- أه"اف ا��&�G, ا�`�$

� إدارة ا��&�G, ا�`�$
�, ��:.&� ه� 
�O ا��(��	� )_��	�ار  ١٣<�.        
١٤  �Oا� �G.& دارة�( ���
$�

� ���.U<	وا� �:
 7 ا��(��	� ا����� 8:.ط ا��#�ل وا�>

,�
  .ا��&�G, ا�`�$
      

١٥  ���
$�


� ووا�G �"ى M	�V ا�$ ��
        .ا��O 7 ا��(��	� ا����� Hدارة ا��&��G ا�`�$

��� وا�	>U.���� �� �:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا�����  ١٦$�
        .&!�رك ا�
  .(��	� ا����� &�>� )(:�ق إ\�اف وا�Vا��O 7 ا��  ١٧

  
      

١٨  ��

��� )���&��G ا�`�$$�

        . &.�G ا��O 7 ا��(��	� ا����� ا�	�Oم وا�	>U.���ت �
١٩   V$ ا����� �	7 ا��(�� �Oا� >��)�&:-        

  ١٩/١   ���
$�
        .ا+����Mت ا�
١٩/٢  ��
        . ���L- اه"اف ا��&��G ا�`�$

��ت ا�  ١٩/٣:�$��

	��( 7��G�& ا�`�$.        

٢٠  ��

��� )���&��G ا�`�$$�
        .&��A6 ا��O 7 ا��(��	� ا����� $V ا+����Mت ا�
٢١  ��

��( �J��G�& ا�`�$�E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا����� ا� �	7 ا��(�� �Oا� �G.&.        
٢٢  �G�&�ون )�� إدارة ا��
ا�`�$
�� وا�Q>�م  &��� ا��O 7 ا��(��	� ا����� $"ى ا��(>�- وا��

�
  .ا�دار&� ا�8�ى )��`�$
      

٢٣   7	
        .�:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا����� �
�&��G ا�`�$
�� &�� )#.ر�<$ X	�X �#��� ا�
        -:$.ا�J0ت �:.&� ا��O 7 ا��(��	�  ٢٤


W $� ا�	
.�Qت ا��(��	��  ٢٤/١  Eا��.        
٢٤/٢  ���
$�

        .��"&" ا+����Mت ا��"ر&< �

��Lس  ٢٤/٣� �
(�Q ��
        .ان � .ن اه"اف ا��&��G ا�`�$
٢٤/٤   ���
$�
        .��"&" ا��E##�ت ا�	:
.)� $� ا�
٢٤/٥   ���
$�
        .وG.ح ا�	>U.���ت وا�	�Oم �"ى ا�
٢٤/٦  ��

�� �دارة ا��&��G ا�`�$�L�<	ا�� ا��:.رات ا��&.        
٢٤/٧   �P&"ا�(�� ا�دار&� ا�� V$ �\�	�&.        

  

  

  

  

  

 

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A969 : ا��V����9 (أ
	��G ا��_��2 ا��I 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م
)(�ء ا�ه"اف ا��� �>
� أدارX ا��&�G, ا�`�$
�, ����OL�L $� 68ل �:��- ا�
.ب �(	�,   ٣٧

  :J�&- ه�ا�
      

        .ة ا��&��G ا�`�$
��� .&� ا� �ر X"&"M وا&`�)�� �`�X ا�
	7 )_دار  ٣٧/١  
٣٧/٢  ��
        ز&�دة ا�M ��( �LP	���ت ا�
	7 )_دارة ا��&��G ا�`�$
٣٧/٣  ��
        .��>�� $>�.ى ا�E"$�ت ا�	L"$� )_دارة ا��&��G ا�`�$
٣٧/٤  ��

��� )_��&��G ا�`�$$�
        .&D&" $� ا��
�ون وا�+��ام )�� ا�
٣٧/٥  ,G�&�ا� X7 )�دار	

        ا�`�$
�, $(�خ $(��< �
٣٧/٦  ,�
        ا��`�)� ا��ع �
��Y�ات ا��"&�P )�دارX ا��&�G, ا�`�$
٣٧/٧  ��.G.	ا� ,�
        ا���Dام ا���م )_ه"اف ا��&�G, ا�`�$
٣٧/٨   ,G�&�ا� X`�زه� )�دار�ب ا.
ا�+>�س ا�	!��ك )��	>X�`� ���.U ا�	�Oم ا�	:

,�
  ا�`�$
      

        +"و�OZ )�دراX ا��&�G, ا�`�$
�,��"&" ا�	! 6ت ا��� &	 �   ٣٧/٩
٣٧/١٠   �� �J
�E	7 ا�	
��>�� \� �ت ا��#�ل و8:.ط ا�>
:� )�� M	���ت ا�

��
  .أدارة ا��&��G ا�`�$
      

٣٧/١١  ��

��� )�دراX ا��&��G ا�`�$$�
        .��>�� $>�.ي ا�	�Oرات ا�دار&� �"ي ا�
  ��Q ا�>�X"A ا�	����� �
� ا���L ا��M	���� وا�68  ٣٧/١٢

,�
  )�دارX ا��&�G, ا�`�$
      

٣٧/١٣  ��

��� دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$$�
        &�" $� ا�#�ا��ت )�� ا�
٣٧/١٤  ��
        ���, و��>�r اM�اء ا�
	7 دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$


� +�&, ا��#�ف �� اداء ا�	�Oم ا�	:
.)� $� 68ل )(�ء ا� &
	7 ا�
.ب �(	�,  ٣٨� -&�J

:� ا�		(.+� � 7 ��د دا78 ا�J�&-ا�>.  

      

٣٩   �$ ��

z ا�	>�.&�ت ا�دار&�  دا78 ادارة ا��&��G ا�`�$
�� Q"ر $�E	( ���
$�
&	(� ا�
 �O$�O$ داء� ���.U<	ا�.  

      


��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� )#(V ا�L�ارات  ٤٠$�
        .$!�رآ, ا�

��� �� ا��Eذ ا�L�ارات )�د  ٤١$�
        ارX ا��&�G, ا�`�$
�,$!�رآ� ا�
٤٢  7	

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� �� �:.&� أ��	, و�.اح ا�$�
        .$!�رآ, ا�
٤٣  ��
        ا��.�V �� أ��E"ام ا��:.رات ا�� ��M.�.) ا��"&( �P_دارة ا��&��G ا�`�$

	7 )(�ء ا�&��(� ا�
.ب �(	�,   ٤٤��( �&.Jاوا�� �&Dآ�ا�6$ -��:� �� V�.ا�� -&�J دارة_(

��
  .ا��&��G ا�`�$
      

٤٥  ��
        .&	V) ا�زدوا��M وا��"ا78 ��( ا�	>�.&�ت ا�دار&� )�دارة ا��&��G ا�`�$
٤٦  ��
        ���L- ا��.ازن )�� ا�>
:� وا�	>U.��� دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$

��� )_دارةا��&��G ا�`�$  ٤٧$�


��&D&" $� درM, ا���G ا�.}��J وا�.�ء ا��(��	� �.        
٤٨  ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
        ��>�� ��Q6ت ا�
	7 و���L- ا�
"ا�� )�� ا�

� ا��

� ا�2ا�� وا��:.&� ا�	>�	�   ٤٩� ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
        .�!`�V ا�

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$  ٥٠$�

��&.�� ا�	�)خ ا�	(��< �6)"اع وا��J �� ا��( �ري �"ى ا� .        

   �$ 7	
        :&� .ن ا�
.ب �(	�, ��&- ا�
        أ�
.ب )(�ء ا�J�&-.  أ     

٥١  �$ -&�Jب )(�ء ا�.
        :&O"ف ا�
  ٥١/١  ��

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�
        .)(�ء روح ا��LP وا��
�ون )�� ا�

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A969 : ا��V����9 (أ
	��G ا��_��2 ا��I 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م


��� وز&�دة أدا�OA ا�داري  ٥١/٢  $�

        .�(	�, ا�	�Oرات ا�دار&� �
  ٥١/٣   ���
$�

� +7 ا�#�ا��ت وا�	(�ز��ت )�� ا�� Xر"Lا� ,�	)�.        
  ��>�� ا�
�Q6ت )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� )�� ا��ؤ��ء   ٥١/٤  

  .وا�	�ؤو���
      


��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� وا�دارات   ٥١/٥  $�

��ت ا��#�ل )�� ا�	� 7O<&
�
  .ا�8�ى )��`�$

      


��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
���U�O, ا����U وا�	(  ٥١/٦  $�
        .�خ ا�	(��< ���>�� اداء ا�
  ٥١/٧  ���
$�
        .د�� وا28 )_راء وا�Q�ا+�ت وا)� �رات وا)"ا��ت ا�

7	
        $.ا�J0ت ��&- ا�
٥٢   7	
        A�Q" ��&- ا�

        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���
  ٥٢/١  ��G�&ر  Xه7 ���� ا�8#�ص ادار}$ �
� 70�+.        

� ا�
�Yت وا����< ا���  ٥٢/٢  ( "�`&.        
70 �
� دورات �� ا��"ر&< وا��(	�� ا�دار&�  ٥٢/٣  �+.        
  ٥٢/٤  Xد�Lدورات ا�"اد ا� �
� 70�+.        
  ٥٢/٥  -&�Jا���ء ا� V$ �LPون وا��
        .&�	�L( V"ر آ��� $� ا�+��ام وا��

� ا��(>�- وا��7��J )�� ا���ء   ٥٢/٦  � Xر"Lا� �
�	&-&�Jا�.        
  ٥٢/٧  ��

	�� و�	� X��8و �`G�� ��#E\ ��� ��.�� ان >`&.        
  ٥٢/٨   -&�Jا+�ت ا���ء ا���Qء وا�28 )�راء وا�Y0ع وا��	ا���.        
  ٥٢/٩   �� 7L�� X��8 ات ١٠(�"&� �"د �(.ات.)�.(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٥٢/١٠   7P$ب ا�.
���( 7	
        . وr:8 VG ��&- ا�
  ٥٢/١١  7	
        .ا�H	�م ا� �$7 ).ا��Mت وادوار ا���ء ��&- ا�
  ٥٢/١٢   �O( �L&�� "&وDو� Xل ا�دار�`$ �� "&"M .آ7 $�ه �
        .ا�*6ع �
  ٥٢/١٣  �Lو� -&�Jل ا�دار&� ����ء ا��	ا�� V&ز.� "�O��0�#E��.        

� ا�����L ا�"وري وا�	>�	� ��	�ل ا�J�&- $� 68ل ا�	�  ٥٢/١٤  (�.        

٥٣  7	

�ون A�Q" ��&- ا�$        
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

  ٥٣/١  ��G�&ر  Xه7 ���� ا�8#�ص ادار}$ �
� 70�+.        
        .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� و ا��E"ام ا����< ا���  ٥٣/٢  
70 �
� دورات �� ا��"ر&< وا��(	�� ا�دار&�  ٥٣/٣  �+.        
        ).�(.ات ٥(�7L�� X �� �"&� �"د �(.ات �8  ٥٣/٤  

�����.U<$و �$�O$.        
  ٥٣/٥  7	
        .ا�\��ا ك ).r:8 VG ��&- ا�
��"&" ا�+����Mت ا��"ر&��� ����ء ا�J�&- و)	� &�(��< $V ا�	���O و+><   ٥٣/٦  

�O��0�#�8ا.  
      

  ٥٣/٧   -&�Jم ا���ء ا��O$ل و�	2 ا��J)� ,
(��$.        
  ٥٣/٨  -&�Jا� "A�Q �� ب.)&  �(��S ل�+ ��.        

٥٤  ��G�&�ا� ��
        $>U.ل ا�!

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A969 : ا��V����9 (أ
	��G ا��_��2 ا��I 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���
  ٥٤/١  ��G�&)�� ر�ذو ${ه7 ���� ا�8#�ص �.        
  ٥٤/٢   X��Eات ٥(�"د �(.ات ا�.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٥٤/٣  ��
        . ا�"اد 8:� �6�!:� ا��&���G ا�`�$
�� ا�"ا8
��.��M وا�	��)
, وا�����L ا�	��\� �	>U.�� ا�.+"ات ا��&���G ا�\�اف وا  ٥٤/٤  

�
  .)`	�V آ
��ت ا�`�$
      

  ٥٤/٥  �O��##E� V�	`( ���(ر"	
        .��"ي ا+����Mت ا�J�ق �
  ٥٤/٦  �O�
        .�(��� وا�Q$, ا��:.�ت وا�	O��M��ت ا��&���G دا78 ا�`�$
� وا�\�اف �
  ٥٤/٧  ��M�O	!�رآ� )���:.�ت وا�	ا��
        .�ت ا��&���G ا��� ��Lم �8رج ودا78 ا�`�$
  ٥٤/٨   ��
        .ا�\�اف �
� ا�"اد و�"ر&< ا�J�ق ا�`�$

z ا��8#��0ت �
� M	�V آ
��ت   ٥٤/٩  �E	( ��G�&�ا�.+"ات ا� ��.U<$ V&ز.�

�
  .ا�`�$
      

        .$>U.ل ا�!
�� ا�دار&�  ٥٥
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

        .���� ا�8#�ص ادارX ا��	�ل   +�70 ${ه7  ٥٥/١  
        .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا��E"ام ا����< ا���  ٥٥/٢  
  ٥٥/٣   �� 7L�� X��8 ات ٣(�"ي.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٥٥/٤  ��
        .ا��E"ام ا�(�� ا�دار&� ا��"&�P �دارة ا��&��G ا�`�$

	7اآ	�ل آ��, ا��	�ل ا� ��)�� �J�&- ا  ٥٥/٥  �.        
  ٥٥/٦  -&�Jا���ء ا� V�	M �
� �O
        �"و&� $��G� ا��M	���ت و�.ز&

�G��$ �� �O� ا��M	���ت  ٥٥/٧  � -J�	ل ا��	ا�� ,
Mا�$.        
        .�(��� و�(>�- و����< ا�>`6ت ا�دار&�   ٥٥/٨  

٥٦  �$�
        $>U.ل ا��6م وا�
�Q6ت ا�
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

70 �
� ${ه7 ) ��.ر&.س إ�6م   ٥٦/١  �+        
        .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا����< ا���  ٥٦/٢  
  ٥٦/٣   �� 7L�� X��8 ات ٣(�"ي.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٥٦/٤  �O
$ 7$�
�
        .��"&" و��7A ا��6م �
  ٥٦/٥  7	
��( �0�Eا��6$�� ا� �ر&�Lا�"اد ا��.        
        .�" و$ �ن ا�Q$, ا��:.�ت وا�	O��M��ت دا78 و�8رج ا�`�$
�ا��6ن �� $.  ٥٦/٦  

:6ب  ٥٦/٧  � �G�&�ر�, ا��	$ "A, و�.ا�	ا��.��� ا�ر\�د&� )_ه �!�        
  ٥٦/٨  �
        ا��6ن �� ا��!:� ا��&���G ا��� ���Lم دا78 و�8رج ا�`�$
  ٥٦/٩   Eوا� ��
        .�ر��M ا�`�$
��ا��(>�- )�� $.ا��" ا��:.�ت وا�	O��M��ت ا�"ا8

        $>U.ل ا��>�)�ت  ٥٧
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

70 �
� ${ه7  ���� ا�8#�ص ادارX ا�	�ل   ٥٧/١  �+ _�����$        

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A969 : ا��V����9 (أ
	��G ا��_��2 ا��I 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

  ٥٧/٢   �� 7L�� X��8 �&"�)ات ٣.)�(        
�����.U<$و �$�O$.        

  ٥٧/٣  �G�&�8:, ا�(!�ط ا� �
� �O
        وVG ا���	�دات ا�	���� و�.ز&

� ا�	���� � ��, ا�	#�و��ت وا�&�ادات  ٥٧/٤  Mا�	ا�.        

        $>U.ل ا�	DEن  ٥٨
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

        $�Eزن_ +�70 �
� ${ه7  ) ��.ر&.س ادارX ا�	�ل   ٥٨/١  
        +�70 �7 دورات در&��� �� ادارة ا�	�Eزن  ٥٨/٢  
  ٥٨/٣    �� 7L�� X��8 �&"�)ات ٣.)�(        

 �$�O$�����.U<$و.        
  ٥٨/٤   ��G�&�ق ا��Jا� �در ا��"ر&�� وا� �
� ��G�&�6)� ا�	ا�دوات وا� V&ز.�

��
  . ا�`�$
      

ا�"اد ا�`�د ا�	>�	� وا�6م ا�	>�M���+��( ����.Uت $� ا�XDOM وا�	6)�   ٥٨/٥  
��G�&�ا�  .  

      

  ٥٨/٦  ��G�&�ا� XDOM, ا����0 ,
(��$.        

 �+#� ا�
O" ا�  ٥٨/٧  O�<	.        
        :ا�
.ب ا��2Y&� ا�	��"X - ب

        :ا�
.ب ا��2Y&� ا�	��"O& X"ف ا��    ٥٩
  ٥٩/١    ,�

��� )�دارX ا��&�G, ا�`�$$�

.ك ا�� ���Y�.        
  ٥٩/٢  ��
        .�:.&� ا����< ادارة ا��&��G ا�`�$

٦٠   

�ض � �X �:.&� ادار�� �
� ا�( ,�

��� )��	>�.&�ت &L.م $"&� ادارX ا��&�G, ا�`�$$�
 �J
�E	ا�دار&� ا�.  

      

��V ا�دارX ا�

�� �#.ر ��L��� �&2�J)� �:E- �:.&� ادارX ا��&��G ا�`�$
�� )���E"ام   ٦١
 X"��	2&� ا�Yب ا��.
  .ا�

      

٦٢   V	M �� �J
�E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ���
$�
&>��" $"&� ادارX ا��&�G, ا�`�$
�, ا�
�L

  .)�:.&� ادا�OA ا�داري ا�	

.$�ت ا�	�

      


�7 و�J>�� ا�	

.$�ت ا�	��7# �
��O ���>�� اداء   ٦٣�� �

��� آ`	��� �	7 �$�

�ون ا��&
,�
  .ادارX ا��&�G, ا�`�$

      

٦٤    �
� 7	
& X"��	2&� ا�Yب ا��.
        :ا�

��� )_دارX ا��&�G, ا�`�$
�,  �`�X ا��:.&�  ٦٤/١  $�

��, ودرا�, أراء ا�$        
  ٦٤/٢   Xادار �M! 6ت ا��� �.ا	ت و��"&" ا���7 ا�����
��  

,�
  ا��&�G, ا�`�$
      

  ٦٤/٣  ��

��� ��:.&� ادارة ا��&��G ا�`�$$�
        .ا�28 )�راء ا�

��� )��	>�.&�ت   ٦٤/٤  $�
ر�� ا�r:E ا�6ز$� ��#��� ا�	>�ر ��. ا��:.&� و$" ا�

uA��)ا� X2O( �J
�E	ا�دار&� ا�.  
      

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 

� �

	b>2ا�  : %?ء :�� % 6  �±$�اء درا
� % K� 67 ��9	ل ا�دارة ا���	��� و%

���	��� � !"� ������ ��	
�� �
	
��� ������� ����� ��
����� ������� ��"  

 ���N"� ا����	رة وإ$	9�

�	دI"� ا�� �����A9	�$	�� D % آ	�I �7	ؤ&ت ا& �� J:	�ا ��$2 ا�i�
.  

 ������� 	
 ����

�� ����� �
 ������� 	
 ����

�� ����� �
 ������� 	
 ����

�� ����� �
 ������� 	
 ����

�� ����� �
  

  

  GH
  ا��

  ��F � H ءIF  

  

  

 ^7��)٥(  
��ر�ــــــ�  "
  $ـــ	�#� ا�

  آ �� ا������ ا���	��� � ��	ت
  ��N ا�دارة ا���	���

�)�א�����
�א�����ن(� �

،،،، ���� ��	
 �	�،،،، ���� ��	
 �	�،،،، ���� ��	
 �	�،،،، ���� ��	
 �	�  

 /	b>2ا�%?ء :�� % 6  �±$�اء درا
� % K� 67 ��9	ل ا�دارة ا���	��� و%

���	��� � !"� ������ ��	
�� �
	
��� ������� ����� ��
����� ������� ��

 ���N"� ا����	رة وإ$	9�

�	دI"� ا�� �����A9	�$	�� D % آ	�I �7	ؤ&ت ا& �� J:	�ا ��$2 ا�i�
YM	�> D % 2لPAوا� �
. �b	 أهb��9	 ��AI 67^ ه�ف هui ا��را

.................................................................... :  

......................................................... :  

..............................................................  :  
  

  

  

  

                    

��ر�ــــــ�    "
$ـــ	�#� ا�
آ �� ا������ ا���	��� � ��	ت  

��N ا�دارة ا���	���     

            

،،،، ���� ��	
 �	�،،،، ���� ��	
 �	�،،،، ���� ��	
 �	�،،،، ���� ��	
 �	�

     J:	�2م ا��� /
  

"����
���	��� � !"� ������ ��	
�� �
	
��� ������� ����� ��
����� ������� ��

  

  

  

 ���N"� ا����	رة وإ$	9�

�	دI"� ا�� �����A9	�$	�� D % آ	�I �7	ؤ&ت ا& �� J:	�ا ��$2 ا�i�
YM	�> D % 2لPAوا� �
�b	 أهb��9	 ��AI 67^ ه�ف هui ا��را

 �
: ....................................................................ا&
  

: .........................................................ا��ر$� ا�# ��9 

 �#�	Kا�..............................................................  :
  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

A92ر ا4ول ا� :��#�	Kا� ��	��2 أه�اف ادارة ا���_I  
  &  إ�D :� �	  <#�  �#�	راتwا  م
١.   ��
  :$.ا�J0ت اه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

  

١/١  Xد"�$.        
١/٢   �)

$.        
١/٣  ,�Gوا.        
١/٤  �&.:�
� �
(�Q ���$.        

٢.  V$ ��
  -:��J- أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

  
٢/١  �

�Jأه"اف ا��E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا� V�	`( ���
$.        
        .أه"اف ا�:6ب   ٢/٢
٢/٣  �
$�`
� �$�
        .ا�>���� ا�

٣.   ��
   -:&!��ك ).VG أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

  
٣/١  �

� إدارة ا�`�$M.        
٣/٢  ��G�&�ا� X`�ل ا�دار	ن ).##E�	اء ا���Eا�.        

��� ا��&��G ا�`�  ٣/٣$�

�Jا��E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ��
$.        

٤.   ��
  -:�(	� اه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$

  

٤/١  ��Q68ا� ��Lا�.        
        .ا���L ا�"&(��  ٤/٢
٤/٣  ����LPا� ��Lا�.        
٤/٤  ����	�Mا� ��Lا�.        

٥.   �
� ��

	7 أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$�: -   

  

        .ب )��`�$
�)(�ء \E#�, و��Qد&� �:6  ٥/١
٥/٢  �
        .)(�ء ا�X.L ا��"��� وا�#�� ا�`>	���� �"ى *6ب ا�`�$

	7 ا�`	���   ٥/٣
        .�(	� Q"رات ا�:6ب �
٥/٤   �J
�E	!:� ا�:6)�� ا��ر��� �6�		ة ا�"��Q V��.�.        
٥/٥  �
        .اآ�!�ف $.اه< و$�Oرات و$�.ل *6ب ا�`�$
        �"ى ا�:6ب ا��P	�ر أو�Qت ا�J�اغ  ٥/٦

٦.  ��G�&�ا� Xل ا�دار�`$ �� �P&"ا��:.رات ا�� V$ ��
        .��.ا�- أه"اف ادارة ا��&��G ا�`�$
        .���� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� ��(	�, روح ا�.�ء وا���	�ء �
.*� و��2 ا�
(z وا�#�اع  .٧

� اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� ا��   .٨<�: -  

  
٨/١  uA��)ا��7 ا� -�L�� �J
�E	!:� ا��6�.        
        .�:.&� ��� ا�
	7 واM�اءا�� ا�دار&�  ٨/٢
٨/٣  ���
$�

        .��>�� و�:.&� ا�
	7 ا�داري �

  
  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

  I_��2 ا��t�]2 ا�6F�j2 ا�A	�6 � #	� �� �	دارة ا���	�� ا�K	�#��:  ا�U	<6ا�2A9ر 
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

  -:&O"ف ا��.z�0 ا�.}��J ا��   ١٩
  ١٩/١  ��

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�

        .وG.ح ا�.ا��Mت وا�	>{و���ت �

١٩/٢   ��J�{.ا� �Oر�"Qو �O��A�J � �ً
�� ���
$�

� �J�{.ء ا��Lا�ر�.        
١٩/٣  ���
$�

� �J�{.ا��"رج ا�.        

٢٠  �Lو� ��

��� )���&��G ا�`�$$�

�� ا�� ��&: "-   
        .	.G.ع�
�.z�0 ا�.}��J ا�  ٢٠/١  


	{ه7 ا�

	� ا�	:
.ب  ٢٠/٢�.        
٢١  �Oا��و�8 �O�A�J � �Lو� ��

��� ا���Lدات ا�دار&� )���&��G ا�`�$� ��&.        
٢٢   ��

� ا�.}�zA )_دارة ا��&��G ا�`�$( z�0.� �� ر.#Q "M.&        

, ا��.z�0 ا�.}��J �دارة ا��&��G ا�`�$
�� )_��	�ار  ٢٣Mا�$ ��&�.        
٢٤  ��
        .�&.M" د��7 �(��	� � 7 و}��J $� و}�zA أدارة ا��&��G ا�`�$
٢٥   ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
  -:ا�8#��0ت و$>U.���ت ا�

  ٢٥/١   �)

$ ��S        
٢٥/٢  ,�Gوا ��S        
٢٥/٣  Xد"�$ ��S        

٢٦  �O( ���
$�

� �J�{و z�0.� VG.( ��
        .����O ادارة ا��&��G ا�`�$
٢٧   �$ 7
L&و ��

Dز ا�
	��( 7��G�& ا�`�$& �	$ zA�{.
� 7$� �$ �J�{و z0و VGو

��MزدواHا. 
      

٢٨   ��

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�
        &.�G ا��.z�0 ا�.}��J ا��
�ون وا�
	7 ا�	!��ك  )�� ا�

٢٩   ��

��ت �:.&� ا��.z�0 ا�.}��J �دارة ا��&��G ا�`�$:�$:-  
  ٢٩/١   ,`��
$ �J�{.ا� z�0.ر �� ا��.#Lا�        

٢٩/٢   �J�{.ا� z�0.�
        ا���"&1 ا�	>�	� �
٢٩/٣   zA�{.7 ا� � �J�{.ا� z�0.إ&��ح وإ�6ن ا��        
٢٩/٤  X��Eوا� �A�J وا� �	


��� +>< ا�	{ه7 ا�$�
        .ا���8ر ا�

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 

  �	�� ا�K	�I��#_��2 ا�R"�b ا����69�V ا�A	�6 &دارة ا��:  ا�U	�Jا�2A9ر 
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

٩  
��
  &>��" ا��O 7 ا��(��	� ا����� �
� ���L- أه"اف ا��&�G, ا�`�$

  
      

١٠  7	

� إدارة ا��&�G, ا�`�$
�, ��:.&� ه� 
�O ا��(��	� )_��	�ار �#��� ا�<�.        

١١  

��� )�دارة &.�G ا��O 7 ا��(��	� ا����� Q(.ات ا��#�ل و8:.ط ا�>
:� )�� ا$�
�

,�
  .ا��&�G, ا�`�$
      

١٢  
 V�	M ى"� �Gووا �

&.VG ا��O 7 ا��(��	� ا����� Hدارة ا��&��G ا�`�$
�� �� $ �ن $

���
$�
  .ا�
      

١٣  

��� ا�	>U.���� �� �:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا�����$�
  .&!�رك ا�

  
      

١٤  

��� )���&��G ا�`�$
��&.�G ا��O 7 ا��(��	� ا����� ا�	�Oم وا�	>U.���ت �$�
 .        
١٥   V$ ا����� �	7 ا��(�� �Oا� >��)�&:-  

  
١٥/١   ���
$�
        .ا+����Mت ا�
١٥/٢  ��

��ت ا�
	��( 7��G�& ا�`�$:�$.        

١٦  ��

�J )�دارة ا��&��G ا�`�$�E	>�.&�ت ا�دار&� ا�	ا����� ا� �	7 ا��(�� �Oا� �G.&.        

١٧  
� ا����� $"ى ا��(>�- وا��
�ون )�� إدارة ا��&��G ا�`�$
�� وا�Q>�م &��� ا��O 7 ا��(��	

�
  .ا�دار&� ا�8�ى )��`�$
      


��ت �:.&� ا��O 7 ا��(��	�   ١٨:�$:-  

W $� ا�	
.�Qت ا��(��	��  ١٨/١  Eا��.        

١٨/٢  ���
$�

        .��"&" ا+����Mت ا��"ر&< �
١٨/٣  �Q ��

��Lسان � .ن اه"اف ا��&��G ا�`�$� �
(.        
١٨/٤   ���
$�
        .��"&" ا��E##�ت ا�	:
.)� $� ا�
١٨/٥   ���
$�
        .وG.ح ا�	>U.���ت وا�	�Oم �"ى ا�
١٨/٦  ��

�� �دارة ا��&��G ا�`�$�L�<	ا�� ا��:.رات ا��&.        
١٨/٧   �P&"ا�� ��G�&�ا�(�� ا�دار&� ا� V$ �\�	�&.        

 

  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A9ا� : G��	
���9 (ا��_��2 ا���69�V &دارة ا���	�� ا�K	�#�� أI 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م
  - :J�&- $� 68ل $� &
� )(�ء ا�&��L- ا�
.ب �(	�,   ٣٠

  ٣٠/١  ��
        .� .&� ا� �ر X"&"M وا&`�)�� �`�X ا�
	7 )_دارة ا��&��G ا�`�$
٣٠/٢  7	
        )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� ز&�دة ا�M ��( �LP	���ت ا�
٣٠/٣  ��
        .��>�� $>�.ى ا�E"$�ت ا�	L"$� )_دارة ا��&��G ا�`�$
٣٠/٤  ��

��� )_��&��G ا�`�$$�
        .&D&" $� ا��
�ون وا�+��ام )�� ا�
٣٠/٥  ,�

	7 )�دارX ا��&�G, ا�`�$
        $(�خ $(��< �
        ��&�G, ا�`�$
�,ا��`�)� ا��ع �
��Y�ات ا��"&�P )�دارX ا  ٣٠/٦
٣٠/٧  ��.G.	ا� ,�
        ا���Dام ا���م )_ه"اف ا��&�G, ا�`�$
٣٠/٨  ,�
        ا�+>�س ا�	!��ك )��	>X�`� ���.U ا�	�Oم ا�	:
.ب ا�`�زه� )�دارX ا��&�G, ا�`�$
٣٠/٩  ,�
        ��"&" ا�	! 6ت ا��� &	 � +"و�OZ )�دراX ا��&�G, ا�`�$

�J �� أدارة ا��&��G ��>�� \� �ت ا��  ٣٠/١٠�E	7 ا�	
#�ل و8:.ط ا�>
:� )�� M	���ت ا�

��
  .ا�`�$
      

٣٠/١١  ��

��� )�دراX ا��&��G ا�`�$$�
        .��>�� $>�.ي ا�	�Oرات ا�دار&� �"ي ا�
٣٠/١٢   X"A�<ا� ��Q68وا� ����	�Mا� ��Lا� �
  ا�	����� �

,�
  )�دارX ا��&�G, ا�`�$
      


��� دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$
��&�" $� ا�#  ٣٠/١٣$�
        �ا��ت )�� ا�
٣٠/١٤  ��
        ���, و��>�r اM�اء ا�
	7 دا78 أدارة ا��&��G ا�`�$

٣١   ���.U<	ا� �$ ��

z ا�	>�.&�ت ا�دار&�  دا78 ادارة ا��&��G ا�`�$
�� Q"ر $�E	( ���
$�
&	(� ا�
�&��( �O$�O$ داء�.  

      

٣٢  _( ���
$�
        .دارة ا��&��G ا�`�$
�� )#(V وا��Eذ ا�L�ارات$!�رآ, ا�
٣٣  7	

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� �� �:.&� أ��	, و�.اح ا�$�
        .$!�رآ, ا�
٣٤  ��
        ا��.�V �� أ��E"ام ا��:.رات ا�� ��M.�.) ا��"&( �P_دارة ا��&��G ا�`�$
        .��G ا�`�$
�����L- ا��.ازن )�� ا�>
:� وا�	>U.��� دا78 أدارة ا��&  ٣٥
٤٦  ��

��� )_دارةا��&��G ا�`�$$�

        .&D&" $� درM, ا���G ا�.}��J وا�.�ء ا��(��	� �
٣٧  ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
        .��>�� ��Q6ت ا�
	7 و���L- ا�
"ا�� ا��(��	�� )�� ا�

� ا��

� ا�2ا�� وا  ٣٨� ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
        .��:.&� ا�	>�	� �!`�V ا�
٣٩  ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
        . &.�� ا�	�)خ ا�	(��< �6)"اع وا��J �� ا��( �ري �"ى ا�

       �$ 7	
  - :&� .ن ا�
.ب �(	�, ��&- ا�
  .أ�
.ب )(�ء ��&- ا�
	7.  أ   

٤٠   �$ 7	
  - :&O"ف ا�
.ب )(�ء ��&- ا�

��� )�دارة ا��&��G ا�`�$
��)(�ء روح ا��LP وا��
�ون )  ٤٠/١  $�
        .�� ا�


��� وز&�دة أدا�OA ا�داري  ٤٠/٢$�

        .�(	�, ا�	�Oرات ا�دار&� �

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$
�� وا�دارات ا�8�ى   ٤٠/٣$�

��ت ا��#�ل )�� ا�	� 7O<&

�
$�`��(.  
      


���د�� وا28 )_راء وا�Q�ا+�ت وا)� �رات وا)"ا��ت ا�  ٤٠/٤$�
.        
7	
        $.ا�J0ت ��&- ا�

٤١   7	
        A�Q" ��&- ا�
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

  ٤١/١  ��G�&ر  Xه7 ���� ا�8#�ص ادار}$ �
� 70�+.        

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A9ا� : G��	
���9 (ا��_��2 ا���69�V &دارة ا���	�� ا�K	�#�� أI 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

        .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا����< ا���  ٤١/٢  
  ٤١/٣  ��G�&�ا� Xدورات �"ر&��� �� ا�دار �
� 70�+.        
  ٤١/٤  
� 70�+Xد�Lدورات ا�"اد ا� �.        
  ٤١/٥  �LPون وا��
        .&�	�L( V"ر آ��� $� ا�+��ام وا��
  ٤١/٦  -&�Jا���ء ا� ��( 7��Jوا�� -�<)ا�� �
� Xر"Lا� �
�	&.        
  ٤١/٧  ��

	�� و�	� X��8و �`G�� ��#E\ ��� ��.�� ان >`&.        
        .�J�&- ا���	�ع وا��Y0ء وا�28 )�راء وا�Q�ا+�ت ا���ء ا  ٤١/٨  
  ٤١/٩   �� 7L�� X��8 ات ١٠(�"&� �"د �(.ات.)�.(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٤١/١٠   7P$ب ا�.
���( 7	
        . وr:8 VG ��&- ا�
  ٤١/١١  7	
        .ا�H	�م ا� �$7 ).ا��Mت وادوار ا���ء ��&- ا�
  ٤١/١٢  �O( �L&�� "&وDو� Xل ا�دار�`$ �� "&"M .ه�$ �
        .ا�*6ع �
  ٤١/١٣  �Lو� -&�Jل ا�دار&� ����ء ا��	ا�� V&ز.� "�O��0�#E��.        
  ٤١/١٤   �
        .ا�����L ا�"وري وا�	>�	� ��	�ل ا�J�&- $� 68ل ا�	��)
  ٤١/١٥  ��##Eورات ا��"ر&��� ا��"
        .�.��M ا���اد �

٤٢  7	

�ون A�Q" ��&- ا�$        
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

  ٤٢/١  ��G�&ر  Xه7 ���� ا�8#�ص ادار}$ �
� 70�+.        
        .&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� و ا��E"ام ا����< ا���  ٤٢/٢  
  ٤٢/٣  ��G�&�ا� Xدورات �"ر&��� �� ا�دار �
� 70�+.        
  ٤٢/٤   �� 7L�� X��8 ات ٥(�"&� �"د �(.ات.)�.(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٤٢/٥  &�� r:8 VG.( ا ك�7ا�\�	
        .- ا�
��"&" ا�+����Mت ا��"ر&��� ����ء ا�J�&- و)	� &�(��< $V ا�	���O و+><   ٤٢/٦  

�O��0�#�8ا.  
      

  ٤٢/٧   -&�Jم ا���ء ا��O$ل و�	2 ا��J)� ,
(��$.        
  ٤٢/٨   �(��S ل�+ �� -&�Jا� "A�Q �� ب.)&.        

٤٣  ��G�&�ا� ��
        $>U.ل ا�!
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

  ٤٣/١  ��G�&)�� ر�ذو ${ه7 ���� ا�8#�ص �.        
  ٤٣/٢   X��Eات ٥(�"د �(.ات ا�.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٤٣/٣  ��
        . ا�"اد 8:� �6�!:� ا��&���G ا�`�$
�� ا�"ا8
ا�\�اف وا��.��M وا�	��)
, وا�����L ا�	��\� �	>U.�� ا�.+"ات ا��&�`( ��G	�V آ
��ت   ٤٣/٤  


  .�ا�`�$
      

  ٤٣/٥  �O��##E� V�	`( ���(ر"	
        .��"ي ا+����Mت ا�J�ق �
  ٤٣/٦  �O�
        .�(��� وا�Q$, ا��:.�ت وا�	O��M��ت ا��&���G دا78 ا�`�$
� وا�\�اف �
  ٤٣/٧  �
        .ا�	!�رآ� )���:.�ت وا�	O��M��ت ا��&���G ا��� ��Lم �8رج ودا78 ا�`�$
        .ا�J�ق ا�`�$
�� ا�\�اف �
� ا�"اد و�"ر&<   ٤٣/٨  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A9ا� : G��	
���9 (ا��_��2 ا���69�V &دارة ا���	�� ا�K	�#�� أI 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

  ٤٣/٩  �

z ا��8#��0ت �
� M	�V آ
��ت ا�`�$�E	( ��G�&�ا�.+"ات ا� ��.U<$ V&ز.�.        
        .$>U.ل ا�!
�� ا�دار&�  ٤٤

        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���
  ٤٤/١    ��G�&�ا� Xه7 ���� )_�8#�ص ا�دار}$ �
� 70�+.        
        .م ا����< ا���&`�" ا�
�Y ا�� 
�D&� وا��E"ا  ٤٤/٢  
  ٤٤/٣   �� 7L�� X��8 ات ٣(�"ي.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٤٤/٤  ��
        .ا��E"ام ا�(�� ا�دار&� ا��"&�P �دارة ا��&��G ا�`�$
  ٤٤/٥  7	
        .اآ	�ل آ��, ا��	�ل ا� ��)�� �J�&- ا�
  ٤٤/٦  -&�Jا���ء ا� V�	M �
� �O
        �"و&� $��G� ا��M	���ت و�.ز&

�G��$ �� �O� ا��M	���ت  ٤٤/٧  � -J�	ل ا��	ا�� ,
Mا�$.        
        .�(��� و�(>�- و����< ا�>`6ت ا�دار&�   ٤٤/٨  

٤٥  �$�
        $>U.ل ا��6م وا�
�Q6ت ا�
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

  ٤٥/١   �G�&ه7 �� ا�8#�ص ا�6م ر}$ �
� 70�+        
  ٤٥/٢  �&D�
        .وا����< ا��� &`�" ا�
�Y ا�� 
  ٤٥/٣   �� 7L�� X��8 ات ٣(�"ي.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٤٥/٤  �O
$ 7$�
�
        .��"&" و��7A ا��6م �
  ٤٥/٥  7	
��( �0�Eا��6$�� ا� �ر&�Lا�"اد ا��.        
  ٤٥/٦  �J
�E	ت ا����M�O	ا��:.�ت وا� ,$�Qا��6ن �� $.�" و$ �ن ا.        

:6ب�!� ا��  ٤٥/٧  � �G�&�ر�, ا��	$ "A, و�.ا�	ا�ر\�د&� )_ه ���.        
  ٤٥/٨  �
        ا��6ن �� ا��!:� ا��&���G ا��� ���Lم دا78 و�8رج ا�`�$
  ٤٥/٩   ��Mر�Eوا� ��
        .ا��(>�- )�� $.ا��" ا��:.�ت وا�	O��M��ت ا�"ا8

        $>U.ل ا��>�)�ت  ٤٦
        .ا�!�وط ا�.اM< �.ا��ه� ���

7 �
� ${ه7  ���� ا�8#�ص ادارX ا�	�ل +�0  ٤٦/١   _�����$        
  ٤٦/٢   �� 7L�� X��8 �&"�)ات ٣.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٤٦/٣  ��G�&�!:� ا��8:, ا� �
� �O
        وVG ا���	�دات ا�	���� و�.ز&

� ا�	���� � ��, ا�	#�و��ت وا�&�ادات  ٤٦/٤  Mا�	ا�.        

        $>U.ل ا�	DEن  ٤٧
        .وط ا�.اM< �.ا��ه� ���ا�!�

        $�Eزن_ +�70 �
� ${ه7  ) ��.ر&.س ادارX ا�	�ل   ٤٧/١  
        +�70 �7 دورات �"ر&��� �� ادارة ا�	�Eزن  ٤٧/٢  
  ٤٧/٣    �� 7L�� X��8 �&"�)ات ٣.)�(        

�����.U<$و �$�O$.        
  ٧٤/٤  �Jا� �در ا��"ر&�� وا� �
� ��G�&�6)� ا�	ا�دوات وا� V&ز.���
        . ق ا��&���G ا�`�$

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 X2ر ا��ا�A9ا� : G��	
���9 (ا��_��2 ا���69�V &دارة ا���	�� ا�K	�#�� أI 2ب 
�	ء ا�أ�^��F(  
  &  إ�D :� �	  <#�  ا�#�	رات  م

  ٤٧/٥  ��G�&�6)� ا�	وا� XDOMت $� ا��M���+��( ����.U<	وا�6م ا� �	>�	د ا��ا�"اد ا�`  .        
  ٤٧/٦  � 
O�<	ا� "O

, ��0�, ا�XDOM ا��&���G و+#� ا�(��$.        
        :ا�
.ب ا��2Y&� ا�	��"X . ب   

        -:&O"ف ا�
.ب ا��2Y&� ا�	��"X ا��   ٤٨
  ٤٨/١    ,�

��� )�دارX ا��&�G, ا�`�$$�

.ك ا�� ���Y�.        
  ٤٨/٢  ��
        .�:.&� ا����< ادارة ا��&��G ا�`�$


��� )��	>�.&�ت ا�دار&�    ٤٩$�

�ض � �X �:.&� ادار�� �
� ا�( ,�
&L.م $"&� ادارX ا��&�G, ا�`�$
 �J
�E	ا�.  

      

٥٠  ��� �&2�J)� �:E� ر.#� ��

�L- �:.&� ادارX ا��&��G ا�`�$
�� )���E"ام ا�
.ب ��V ا�دارX ا�
 X"��	2&� ا�Yا��.  

      


M �� �J	V ا�	

.$�ت   ٥١�E	ت ا�دار&� ا��&.�<	��( ���
$�
&>��" $"&� ادارX ا��&�G, ا�`�$
�, ا�
  .ا�	�

�L )�:.&� ادا�OA ا�داري

      


�7 و�J>�� ا�	

.$�ت  ٥٢�� �

��� آ`	��� �	7 �$�

�ون ا��&  Xاداء ادار ��<��� �O�
ا�	��7# �
,�
  .ا��&�G, ا�`�$

      

٥٣    �
� 7	
& X"��	2&� ا�Yب ا��.
        -:ا�

��� )_دارX ا��&�G, ا�`�$
�, �`�X ا��:.&�  ٥٣/١  $�
        .درا�, أراء ا�
  ٥٣/٢  Xا�دار �M! 6ت ا��� �.ا	ت و��"&" ا���7 ا�����
��.        
  ٥٣/٣  � ���
$�
        .�:.&� ادارة ا��&��G ا�`�$
��ا�28 )�راء ا�

��� )��	>�.&�ت ا�دار&�   ٥٣/٤  $�
ر�� ا�r:E ا�6ز$� ��#��� ا�	>�ر ��. ا��:.&�و$" ا�

uA��)ا� X2O( �J
�E	ا�.  
      

  

  

    
   

o b e i k a n d l . c o m



 

  

  

 �N٦(��7^ ر(  

  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

  

  

  

  

 

  

 ~\ ��
  �	��� ا�#���� ا��را

  

•  ~\ ��
 ا��را

•  ~ \����
 ا��را

  

  
   

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

 ~\ ��
  ا��را

  _��2 ا���69�V �دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق��_ �	ت ا��

J:	�ا� �
  )٢٠١٤(%?ء :�� % 6 ا�K�2ري : ا

  :ا��را
������ و�8" � 

             7 �!( 7�	

��O ، وُ�
�" �G�ورة +�	��, Hدارة ا��	M ,�J
�E	ت ا�����ة ا����`$ ��� ,�	O	م ا�.�

ُ�
" اHدارة $� ا�
Aر ,

J, $� 68ل ا�	.ارد واH$ ����ت  M	��� ، آ	� إ��O و���E	ت ا��
�>, ����L- أه"اف ا��U�Oت وا�	{�>�ت وا�	`�	

ا�	��+, و�O`� �L.د ا���Lدات اHدار&, ، وإن� �:.ر ا�J � اHداري ا��&�$ �G���r ار���*ً� وL�Zً� )	� &�"ث $� �:.ر ���  

���O����:Q z )�7 و&	        �E$ ى ا�"و��, آ �7 و���.��<$ ��

�J, إ�	��       ا�J � اHداري ��E	ا� ��O���`	( ,�G�&�ل إن� ا�.�Lا� �� 


 � $"ى $� +�LL ا�J � اHداري $� �:.ر، ��Q �� -L�� �O	��LL�� � "Q �$ �O $`��ت أ8�ى $� $ ��, دو��,�.  

  X��0�
وأن ا�	`�ل اHداري ا��&�O\ �G" �� ا�و�� ا��8�X �:.ر آ��� \_ن آ7 ا�	`��ت ا89�ى )�����ة أ�	
��E"ام ا��L(��ت أ��"&�P $� إ$ �����ت أدار&�� $�� ا7�M �:�.&� $>��.ى ا9داء اHداري ا��&���G و&���� $��          $� 68ل ا

       ,��$.�)	

����� ا�
(#��� ا�	����ك �& ����G�&�{�>���ت أ�	)�� �����	وأه ,���G�&�ا� Xض ا�>���)- أن ا��(����� ���� ا�دار���
ا�
   Hا zA��{.ا� �&���� �:�.& �	آ ,<�}	ا� >#� �O�9 ��G�&�دار&, ا�Hى        ا�ة آ��"�A�� -�L�& .دار&�, و�0�8, ا��(���� ه�

,<�}	��( ��
$�

و& .ن ه2ا $� 68ل �	
�, ا��:.&� ا��(��	�� و)���
.ب �(	��, ��&�- ا�
	�7 وه�.        �
	{�>, و )������ �

J, آ��� �� ا�	`�	�V ا��&���G و�
.�0.ل ا���     �E	ا� ,�Mر�Eوا� ,�
$�&E"م أ�	{�>� أ��&���G وأ�!:��O ا��&��G, ا�"ا8

  .ه2ا ا��:.&� ه. �� *�&- �:��- �	
�, ا��:.&� ا��(��	� )_������ و$�ا+
� وأه"ا�� أه"اف

 �
  :أه�اف ا��را

 �
��_ �	ت ا��_��2 ا���69�V &دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��3Fات ا&و
O�   g3"ف ا�"را�, إ�� ا��
�ف �
  :وذ�� $� 68ل ا��
�ف �
� �	�#�اق


�اق�:.&� أه"اف ادارة ا��&��G ا�  .١��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
$�`. 
٢. ( ��
$�


�اق��:.&� ا��.z�0 ا�.}��J ا����� ���( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 . دارة ا��&��G ا�`�$

�اق�:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا����� � .٣��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 .دارة ا��&��G ا�`�$

�اقدار�أ����< ا��:.&� ا��(��	� ��"&" ا��7  .٤��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 .ة ا��&��G ا�`�$

�
  -:�I	ؤ&ت ا��را

١. �&.:� ,�Jاقآ��
��( rات ا9و��Jت ا��
$�`� ,�
 .أه"اف 9دارX ا��&�G, ا�`�$

�اقا��.z�0 آ��J, �:.&�ا� .٢��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��

�� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�

� �J�{. . 

�اق9ا����� 	� �(��ا��O 7 آ��J, �:.&�ا� .٣��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 .دارة ا��&��G ا�`�$

�اق��:.&�أا����< ا��:.&� ا��(��	� ا�><  ه.$�  .٤��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��
 .دارة ا��&��G ا�`�$

JA�إ$�اءات ا�  

� �!��	7 $��(uO &����	� ه��2ا ا����Q ���$ 7��#Jم )��� ا���+������G.�( 1 ا�E:��.ات اMH�ا���A, ا����� ا��
���O ا���+��1 و ا����  
 �OL��:� و ,�	

  .و$`�	V ا���1 وأدوات M	V ا������ت و8:.ات �#	�� ا��	�رة ا������ن ا�

�Yb ا��JA: أوً& � :  

  .ا��E"م ا���+1 ا�	(uO ا�.�J0 ا�	>�� �	(����� �:��
, ا���1
   

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

JA�ا� X9�K� 	ً�>	� :  

  : �X9�K ا�K	�#�  –أ

�<Q9 7$�!ا� �ب ا��#.

�اق وآ�ن ��"ده�  ا��E"م ا���+1 أ���( rات ا�و��Jت ا��
$�`( ��
م ا��&��G ا�`�$
               V��	`(و ��)P	ا� ,�
$�M)6ء و�آ� ,�
$�Mد����  و�Lا� ,�
$�Mا� .��� و ,�
$�M7 و�(�( ,�
$�M ت وه�� آ���������
$�M ,<	8

 �&2�J)ا�� Xا�.�:� وا�دار Xوا�دار ��

  .ا�	>�.&�ت ا�دار&� �Q>�م ا��&��G ا�`�$
�� ا�دارX ا�

  : أ�7اد �X9�K ا��JA  –ب 


��J وآ��ن        �E	>��.&�ت ا�دار&�� ا�	و)�� ���

�� )_Q>��م ا��&���G ا�`�$$�
ا\�	�`$ 7	V أ��اد ا���1 �
� M	�V ا�
 ��
$�

� �

�اق و&.��G   ١٢٠ا�
"د ا� ��( rات ا�و��Jت ا��
$�`( ��
��د $.ز��� �
� 8	>, اQ>�م �
�&��G ا�`�$


�ت ا�J)١(ا�`"ول $�M V	�`$ ,��6:ا��� ,)�
  . �ات ا�و�r  وأ��اد $`�	V ا���1 وا�

	U�	� :ت	<	��ا� X9$ أدوات:  

   ا��را
� ا&
�_?%��  –أ 


��ت ا��J�ات      ) ١($��-  درا�� ا��:�Q���6م ا���+1 )�M�اء $�`( ,��

�� )_Q>��م ا��&��G, ا�`�$$�

� ا�( V$
, و$>��U.ل \��
�, ا��!��:� ا��&����G,، و$>��U.ل ا�!��
�,  ����د وه��� $��"&� Q>��� ا��&���G, ا�`�$
��� ) ٢٠(ا9و���r و���"ده� 


��ت ا��J�ات    $�`� ,��

��ت ا��:.&� ا��(��	� Hدارة ا��&�G, ا�`�$:�$ �� �O�Aا��:6ع ر �
ا�دار&� )O"ف ا��
�ف �
       ��
$��

�اق ووVG أه"اف إدارة ا��&�G, ا�`�$
�, وآ��2 وV�G ا��O �7 ا��(��	�� ا������ وا�8#���0ت ا���( rا9و�


�� و$"$�
  . ى A6$	�V$ �O ا+����Mت ا�

      X2ه�� uA����� ت���O{1 أ���+  ���
Q#��.ر ���� آ��7 $����    ���"م و��G.ح اه��"اف ا��&����G ا�`�$
���� و     أن ه(���ك   ا�"را���� �
      ��
$�����

z )	����{ه6ت )
����� ا�����G ان ه(�����ك uA������)وآ������2 ا�������� ا� �J�{.ا����� z�����0.وا�� �����	7 ا��(������ �Oا�

��
�OU� ات ودورات��8 �$ ,�
  . )�دارة ا��&�G, ا�`�$

  :ا
�9	رة ا&
���	ن -ب 


��" ا�����
��, )����	�اVM ا�

	���, ���� $`���ل إدارة ا�H	���ل واHدارة ا��&����G, وا�*��6ع �
��� �����uA ا�"را����ت    (
          ,���G�&���( ��
$���
ا�	!���)O, وا�	���:��, )	.��G.ع ا��������Q 1م ا���+��1 )�#��	�� ا����	�رة ا��������ن �����:6ع رأي ا�

 rات ا�و������Jت ا����
$�`( ����

�اق ���"&��" $�:
����ت ا��:��.&� ا��(��	��� Hدارة ا��&���G, ا�`�$
���� و��	��� &
���   ا�`�$����(
  :ا�E:.ات ا��� �� إ�����O �9"اد ا��	�رة ا������ن 

�	ء ا
�9	رة ا&
���	ن -�� J:	�2ات ا�_e:  


� $`	.�, $� ا�>�دة ا��E�ا) ٤(�Qم ا���+1 ).VG $��ور ا��	�رة ا������ن و�"ده� � �OG�� �Z ء و $��ور
وذ���  ، )٢(���8� $�� ذوي ا���E�ة ��� $`��ل اHدارة ا��&���G, وإدارة ا�9	��ل $���-         ) ١٣(ا�آ�د&	�� وا����� ��"ده�  

)Y�ض ا��:6ع أرا�OA +.ل $(���, ا�	��ور ����L- أه"اف ا���1 وا��
�"&7 أو +�2ف أو إ���G, $�� &�و��� $(����ً� $��        
 �Qور وا�`"ول ا����� ر��	را) ٢(ا�b ق�Jا� �G.& رة ا������ن�	اء +.ل $��ور ا����Eء ا�>�دة ا�.  

  :وآ�I x�i و�X ا�F]29	ت ا��	��� 67 ا��	دu ا�\��اء  -

 .ا�2PAل % D در$� ا��آ�2راK� 67 u	ل ا&دارu ا���	��� وادارة ا&%9	ل  •

•  �% R�I& u��e ����٥ ~P\ل ا��	K� 67 2ادت�
. 


� ا�>�دة ا��E�اء $��- و)��2 �� إ�"اد ا��	�رة ا������ن �� 0.ر��O ا�  -� �OG�� �� 1�+ ,أي ) ٣(و���اء ا�"(H
1�+ �$:  

  . A6$	, ا�
��رات ا��� �("رج ��� آ7 $�.ر )	� &�L- أه"اف ا�	�.ر  -
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-   ,Y
  .A6$	, ا�
��رات $� +�1 ا�#��S, وا�

  .إ��دة S��0, أو +2ف أو �
"&7 أو �7L أو إ��G, $� &�و�� $� ا�
��رات  -

b 289راء ا�>�دة ا��E�اء ����،  )  �/ إ�� +" $� / �
� (1 �� هX2 ا�E:.ة ).D�$ VGان �L"&�ي وه.آ	� �Qم ا���+
   ��Q- ر���رة ا������ن $�	��� ,�A"�	رة ا�.#
و)(��ءً �
�� bراء ا�>��دة ا���E�اء ��Qم ا���+�1       ) ٤(و)��2 �.70 ا���+1 �

  )٤(������ن �� 0.ر�� ا9و��, وه� &.M ��G"ول ر�Q )�M�اء ا��
"&6ت ا��� أM�اه� ا�>�دة ا��E�اء �
� ا��	�رة ا

  :ا�9#	�?ت ا�# ��9 &
�9	رة ا&
���	ن

  :�Qم ا���+M�( 1�اء ا�	
�$6ت ا�

	�, ���	�رة ا������ن وذ�� )���E"ام 

 :ا��Pق •

  :[�ق ا�A9"��9  -أ

���� ا�����8ره� ��G	� ) ١٣(���Qم ا���+��1 )
���ض ا����	�رة ا��������ن �
��� $`	.���, $��� ا�>���دX ا����E�اء و���"ده�   
     ���Qر -����	( �OA�	أ��� X2آ.ر��	اء وا�����E
� ,��(.

����ت ا���)���,  ) ١٠($��� ا2�����9ة ا�آ���د&	�� ���"د  ) ٢(ا�!���وط ا�	: (

 ,�G�&�و   ) )(�ت –)(�� (ا� ,��(�

�z ا�	{�>��ت        ) ٣($� M	O.ر&�, $#�� ا��E$ ��� ��
$��
$�� ا2����9ة ا�آ��د&	�� وا�
 �� "Qاق و�

"&7 ا���	�رة *�� �ً�L	�O����+6 +��� أ����0 ��� �0.ر��O ا�(��A�O, و&.��G         ا��&�M �� ,�G	O.ر&, ا��

 �Qرة) ٦(ا�`"ول ر�	ل ���رات ا���.+ �OAراb ,�<�  

  :[�ق ا&�I	ق ا��اe 6 -ب 

�Qم ا���+E���( 1"ام 0"ق ا��>�ق ا�"ا8
� �� *�&- +>�ب $
�$6ت ا�ر���ط )�� $��ور ا��	�رة ا������ن  
� �
��6	�رة و$
�$6ت ا�ر���ط )�� در�M, آ�7 ����رة وا�	��.ر ا�	(�	��, أ���� )����E"ام $
�د��, )����.ن          وا�	`	.ع ا� 

 �Qا�`"و�� ر �O�G.& �	ا������� ) ٨(، )٧(وه� آ   

  :��	ت ا&
���	ن •

     �O��G.& ��	رة ا�������ن وه�� آ�	ت $��ور و���رات ا����Z ك ��>�ب���و� � �J7 ا�$�
�Qم ا���+E���( 1"ام $
  ا�����) ١٠(، )٩(رM �Q"ول 

���د و��� +��.ر ا���+�1 و�>�
��      ) ٩٠(�Qم ا���+1 )�:��- ا��	�رة ا������ن �
� ا��اد $`�	V ا���1 و�"ده� 
   ,�A��#+Hت ا��`��
	
� �O���8H ,0�Eت ا���ا���� �&�Jو� �O
	M �� ء $� �:��- ا������ن�O��ا� "
ا���	�رX &" )�" و)

  .ا�	(���, 

	P:ت ا�	K�	#9ا���9\���ا� ��M:  

       �A���#+Hا u$�����ت ا�����1 وذ���� $��� 6��8ل ا��������( ,��
��:� ,��	A6	ا� ,�A���#+Hت ا���`��
ا����E"م ا���+��1 ا�	
SPSS .آ������ ��وآ�:  

- ,&.U	ار وا�(>�, ا��ارات . ا�� �وا��  uA��)7 ا��
  �� ا��E"ا$�O �� 0"ق ا�	� 	�� و��


�$7 ار���ط )���.ن  -$ :�
 �رات )��	��ور و)����	�رة آ 7 �	
��, درM, ار���ط ا�


�$7 ا��J � �و���ك -$ . �O� ,
 .��>�ب ��Zت ا���	�رة و$��ور ا���)

 .ا�	�.�r ا��>�)�  -

 .ا����اف ا�	
��ري  -


�$7 ا���Jق  -$. 
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JA�ود ا��: :  


�اق :ا�K9	ل ا���8ي •��( rات ا�و��Jت ا��
$�`� ��

��� )_دارة ا��&��G ا�`�$$�
 ا�Q#� ا���1 �
�  ا�
 �Z6Pت ا�دار&� ا��&.�<	
 . و�


�اق  :ا�K9	ل ا�9"	<6 •��( rات ا�و��Jت ا��
$�`( ��

, (اQ>�م ا��&��G ا�`�$$�M ،��. ا� ,
$�M ،7(�( ,
$�M
�)P	ا� ,
$�M ،)6ء�آ ,
$�M ،د����Lا�.( 

 .٥/٥/٢٠١٤إ��  ��٢٣/٤/٢٠١٤ �:��- ا��	�رة ا���1 �� ا��J�ة $� : ا�K9	ل ا�@�	<6  •

��
  :�	$	ت ا&


�اق .١��( rات ا9و��Jت ا��
$�`( ,�
 .&`< �:.&� أه"اف إدارة ا��&�G, ا�`�$

٢. �

�� و����, ا�`�$$�
 .&`< ان ��.ا�- اه"اف ا��&��G ا�`�$
�� $V اه"اف ا�


�اق .٣��( rات ا9و��Jت ا��
$�`( ,�
 .&`< �:.&� ا��O 7 ا��(��	� ا����� Hدارة ا��&�G, ا�`�$

٤. .)Q8:.ط و "&"�� >`&��

�� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�
 .ات ا�>
:� )�� ا�


�اق .٥��( rات ا9و��Jت ا��
$�`( ,�

�� )�دارة ا��&�G, ا�`�$$�

 .&`< �:.&� ا��.z�0 ا�.}��J ا����� �

٦.  ,�

��`, ا�L#.ر ا�.}��J )�دارة ا��&�G, ا�`�$$ >`&. 


��&.�� ا�
.ب )(�ء ا�J�&- ا��
�ون وا�
	7 ا�	!��ك )��
	7 )�� ا� .٧$�
. 

 :ا��2[�	ت 

١. ��JA�:وا� z)
7 �
� ����� +< ا�.*� وا���	�ء ا�.*(� و��2 ا�	
 .ا�

٢. �
$�`
� �$�

�� وا�>���� ا�$�
 .ان ��J- اه"اف ا�دارV$ X اه"اف ا�

٣. �

 .G�ورة وVG ا��O 7 ا��(��	� )	 �ن وا�G و$

٤.         E6�8ل ا��� ��$ ���

W $�� ا�	
.��Qت ا��(��	��� و��"&�"     G�ورة �:�.&� ا��O �7 ا��(��	�� �دارة ا��&��G, ا�`�$
��
$�
 .ا+����Mت ا�

 .G�ورة $
��`, ا�L#.ر ا�.}��J �ادارة ا��&�G, ا�`�$
�� ����L- ا�(��uA ا���7 .٥

٦. 7	
��( ��Mا�زدوا V)	� ��

�� )�دارة ا��&��G ا�`�$$�
 .G�ورة ا&��ح و�L>�� وا��Mت ا�

��G ا�`�$
�� ��� & .ن ا� �ر M"&"ة �`�X ا�
	7 و���دل ا�G �LP�ورة �:��- ا�
.ب �(	�, ��&- ا�
	7 )�دارة ا��& .٧
 .وا��
�ون

٨. ��
$�

� zA�{.ت ا��J0ت و$.ا��Mا�.ا ��<L� ���& ��� -&�Jب )(�ء ا�.
 .G�ورة ا��E"ام ا�
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  ا���9\ ~

  ��_ �	ت ا��_��2 ا���69�V �دارة ا���	�� ا�K	�K� ��#	�#	ت ا��Fات ا4و
g �	�#�اق

 J:	�ا� �
  )٢٠١٤(%?ء :�� % 6 ا�K�2ري  :ا

       rات ا9و������Jت ا����
$�`� ,���

����ت ا��:��.&� ا��(��	��� Hدارة ا��&���G, ا�`�$:�$ ,����
���O"ف ا�"را���, إ���� $

�اق��( ،    ��

, ا�"را�, وQ" �� إM�اء ه�X2 ا�"را��, ���:� ��	A6	� ��<	ب ا�.
�9�( �J0.ا� uO)	م ا���+1 ا�"Eوا��

  ��O$ا.Q ,)��٩٠    ���8د ��� ا�6ث $>��.&�ت إدار&��        ���Z �إ�� ��	�<L$و ,�Aا.�!
���د ،   ١٤اHدارة ا�

���  �)ره� :��(��L&, ا�

�� )_Q>���م ا��&���G,     ) ����د ���٥٥�د ، اHدارة ا��(2�J&��,   ٢١اHدارة ا�.���:� $���
و���� �:����- ا����	�رة ا��������ن �
��� ا�


�اق وه���   ���( rات ا9و������Jت ا����
$�`(  ,��

��, ا� .�� (ا�`�$$�M ، 7��(�( ,��
$�M ، )6ء�آ�� ,��
$�M، ,د�����Lا� ,��
$�M ، ,
�)P	ا� ,
$�M (          ت��`��

�, ا�!E#��, آ�_دوات �`	�V ا�������ت ، آ	�� ا���E"م ا���+�1 �	(�L	م ا���+1 ا������ن وا�"Eوا��


��`��, )������ت ه��X2 ا�"را���,     	� ��A���#+ا��>���)� ،       (ا� r���.�	ك ، ا������و� � ���J7 أ���$�
$ ،  �

�$��7 ا��>���ق ا���"ا8$

��ري ، $
�$7 ا���Jقا����اف ا�	 ( �
& �$ �
  -:وQ" أ�J�ت ���uA ا�"را�, �


�اق .١��( rات ا9و��Jت ا��
$�`� ,�
 . &`< �:.&� أه"اف إدارة ا��&�G, ا�`�$


�اق .٢��( rات ا9و��Jت ا��
$�`� ,�

�� )�دارة ا��&�G, ا�`�$$�

 .&`< �:.&� ا��.z�0 ا�.}��J ا����� �


�اق&`< �:.&� ا��O 7 ا��(��	�  .٣��( rات ا9و��Jت ا��
$�`� ,�
 .ا����� Hدارة ا��&�G, ا�`�$


��ت     ) J�&�- )(��ء ا� أ��
.ب �(	��,   (أه	�, ا��E"ام أ����< ا��:.&� ا��(��	��   .٤$�`� ,��
��:�.&� إدارة ا��&��G, ا�`�$

�اق��( rات ا9و��Jا�.  

o b e i k a n d l . c o m



 
  

  

Summary 
 

Requirements of organizational development for the management of 
college sports universities of the Middle Euphrates in Iraq 

Researcher Name: Alaa Hassan Ali al-Jbory (2014) 

Introduction and research problem: 

The Department of Science task in various fields of life all, is imperative for the 
management of work collectively, as it means the Chairperson of the achievement of the 
objectives of the bodies, institutions and communities through different resources and 
capabilities are available according to the efforts of administrative leadership, and the 
evolution of management thought sport is closely linked to what is happening in the 
evolution of management thought at the state level as a whole and in the various sectors 
and even arguably the sport Bmajaladtha different but reflect what we achieved over the 
management thought of evolution, it is worth investigating what may not be achieved by 
other areas of international statur. 

And the administrative area sports witnessed in recent major development like all 
other areas of contemporary life through the use of modern techniques of management 
capabilities in order to develop the level of administrative performance athlete is clear 
from the previous view that the organization in sports management and its importance to 
institutions sporting element is the engine of the system of administrative sports because 
they the backbone of the institution as evidenced by the development of administrative 
functions and the private organization is to achieve great benefit to the institution, and 
therefore workers institution and this is through a process of organizational development 
and style of the development team, which Mikhaddm Sports Foundation and its sporting 
different internal and external all the sports community and to reach the objectives of this 
development is through the application of the process of organizational development and 
Bosalipe stages and objectives. 

Objectives of the study: 

 The study aims to identify the organizational development of the sports management 
undergraduate universities Euphrates in Iraq and the requirements by identifying: 

1.  Development Goals sports university administration to universities Euphrates in Iraq. 

2.  The development of the current job description for employees of running sports 
university universities Euphrates in Iraq. 

3.  The development of the current organizational structure of the university sports 
management for universities Euphrates in Iraq. 

4.  Determine the best organizational development for the management of university 
sports universities Euphrates in Iraq methods. 
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Questions of the study: - 

1.  How Ttaiwirohdav Sports Management undergraduate universities of the Middle 
Euphrates in Iraq. 

2.  How Ttoeraltosif career employees manages a sports university universities Euphrates 
in Iraq. 

3.  How the current regulatory Ttoiralhikl Sports Management undergraduate universities 
Euphrates in Iraq. 

4.  What is the most appropriate organizational development of university sports 
Ttaiwiradarh universities Euphrates in Iraq methods. 

Search procedures 

This chapter includes the researcher what he had done to clarify the procedural steps 
followed by the researcher, which include curriculum and community research and data 
collection tools and steps to design the questionnaire and applied science. 

First: Research Methodology: 

The researcher used the descriptive survey of the appropriateness of the nature of the 
research. 

Secondly, the research community: 

A - the university community: 

The researcher used the method of comprehensive inventory of the sections of 
college sports universities Euphrates in Iraq and the number was five universities are as 
follows Babylon University and the University of Kufa and the University of ÇáłÇĎÓíĺ 
and Karbala University and the University of Muthanna and all administrative levels of the 
sections college sports senior management and middle management and Oaladarh 
executive. 

B - members of the research community: 

Included community members search for all employees departments of college sports 
and the levels of the various administrative and the total number of Aamliyn 120 individual 
distributors on five sections Collegiate Athletic universities Euphrates in Iraq and shown in 
Table (1) community universities Euphrates and members of the research community and 
the sample reconnaissance. 

Third, data collection tools: 

A - form the exploratory study 

The researcher conducted a study scoping Facility (1) with some staff departments 
college sports universities of the Middle Euphrates and the number (20) individuals who 
are director of the university sports department and official sports activities Division, and 
official administrative division in order to identify the poll Riém in organizational 
development requirements for the management of university sport universities Euphrates 
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East, Iraq and put the university sports management objectives, as well as the development 
of the current organizational structure and terms of reference for employees and their 
suitability to the needs of workers.  

Where the results of this study showed that there is a lack of clarity of the goals of 
university sports and palaces in all of the organizational structure and job descriptions, as 
well as the results became clear that there is some weakness of the qualifications of the 
personnel management expertise and courses Tihillah college sports.  

- The researcher presented the organizational development methods and the number 
(7) on the methods of Gentlemen experts to determine one of the methods appropriate to 
the subject of the study facility (2) Experts agreed by 84.62% on the style of team building 
and development as set out Table (2). 

B - The questionnaire: 

After the use of references scientific in business management and sports management 
and see the results of similar studies and related research topic, the researcher designed 
questionnaire to poll workers Bariyadah university universities Euphrates in Iraq to 
determine the requirements of organizational development for the management of college 
sports and the following are the steps that have been followed to the numbers of the 
questionnaire: 

- Researcher steps to build the questionnaire: 

The researcher has developed axes questionnaire and number (4) axes and then 
presented to the group of gentlemen experts and academics, who are (13) expert with 
experience in the field of sports management and business management facility (2), in 
order to explore their views about the appropriate axes to achieve the objectives of the 
research The amendment, delete or add what they see fit axes and the following table (2) 
shows Consensus Gentlemen experts about axes questionnaire. 

- As well as the following specifications have been developed in Gentlemen experts: 

• Obtain a doctoral degree in the field of sports management and business 
administration. 

• Have experience of not less than 5 Snoadt in the area of specialization. 

- And so was prepared questionnaire in terms of the initial image was displayed on the 
gentlemen experts facility (3) to express an opinion in terms of: 

- Appropriate phrases that fall under each axis in order to achieve the objectives of the 
axis. 

- Appropriate phrases in terms of wording and language. 

- Rework or delete, edit, move or add what they see from the ferry. 

The researcher in this step put the balance of my a (Yes / somewhat / no) to take the 
views of Messrs. experts in it, and thus reach a researcher for the image initial 
questionnaire Annex (4) Based on the views of Messrs. experts, the researcher conducting 
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the amendments made by Messrs. Experts the questionnaire in its initial illustrated by a 
table (4) 

Transactions scientific questionnaire: 

The researcher conducting transactions scientific questionnaire using: 

• Honesty: 

A - Believe arbitrators: 

The researcher presented the questionnaire on the set of Gentlemen experts and 
number (13) were selected under the conditions required for experts and mentioned their 
names in the annex No. (2) of the professors, academics number (10) faculties of Physical 
Education (Boys - Girls) of the Arab Republic of Egypt and (3) of professors and 
academics working in various sports institutions in the Republic of Iraq has been adjusted 
in accordance with the form of their remarks to become finalized and Table (6) the 
proportion of their views on the form phrases 

B - Believe internal consistency: 

The researcher using the sincerity of internal consistency by calculating the 
correlation coefficients between the axes of the questionnaire and the total form and degree 
of correlation coefficients between each phrase axis belonging to it using a Pearson 
equation as illustrated in tabular No. (7), (8) the following 

• The stability of the questionnaire: 

The researcher using the coefficient alpha Kronbak to calculate the stability of 
themes and phrases questionnaire which, as illustrated in Table (9), (10) Next The 
researcher applying the questionnaire to members of the research community and the 
number (90) in the presence of the individual researcher and the delivery of an application 
form and hand in hand after the completion of the application of the questionnaire were 
collected and unloading data to be subjected to the appropriate statistical treatments. 

Statistical treatments used: 

The researcher used the statistical treatments appropriate to the nature of the research 
data through statistical program SPSS. Were as follows: 

- Repetition and percentage. Were used in the sincerity of the arbitrators and analyze the 
results and duplicates 

- Pearson correlation coefficient: to determine the degree of correlation phrases axes and 
the format as a whole 

- Coefficient alpha Kronbak. To calculate the stability of form and axes affiliate Find the 
limits: 

• The human sphere: limited research on the working groups administers college sports 
universities Euphrates in Iraq and three administrative levels. 
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• Spatial domain: university sports departments at universities Euphrates in Iraq 
(Babylon University, the University of Kufa, ÇáłÇĎÓíĺ University, the University 
of Karbala, Muthanna University). 

• Temporal sphere: Search form has been applied in the period from 04/23/2014 to 
05/05/2014. 

Conclusions: 

1. Should develop management objectives college sports universities in the Middle 
Euphrates in Iraq. 

2. Should develop the organizational structure for the management of college sports 
universities in the Middle Euphrates in Iraq. 

3. Should develop job descriptions for the management of college sports universities in 
the Middle Euphrates in Iraq. 

4. Methods must be used OD (method development team) for the management of college 
sports universities in the Middle Euphrates in Iraq. 

Recommendations: 

1. The need to develop management objectives college sports universities in the Middle 
Euphrates in Iraq. 

2. Necessity of developing the organizational structure for the management of college 
sports universities of the Middle Euphrates in Iraq. 

3. Need to develop a job description for the management of college sports universities of 
the Middle Euphrates in Iraq. 

4. The need to use methods of organizational development (method development team) 
for the management of college sports universities in the Middle Euphrates in Iraq. 
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Abstract 

Requirements of organizational development for the management of 
college sports universities of the Middle Euphrates in Iraq 

Researcher Name: Alaa Hassan Ali al-Jbory (2014)  

The study aims to find out the requirements of organizational development for the 
management of college sports for the universities of the Middle Euphrates in Iraq, and the 
researcher used the descriptive survey manner to the suitability of the nature of the study 
has been carried out this study on a sample of 90 individuals were chosen randomly and 
were divided into three administrative levels (senior management 14 per person, 
Administration Central 21 individual, executive management 55 per capita) was applied 
questionnaire on working sections of college sports universities in the Middle Euphrates in 
Iraq, namely, (Babylon University, the University of Kufa, Qadisiyah University, the 
University of Karbala, Muthanna University) and the researcher used the questionnaire and 
personal interview as tools for data collection, use as Researcher processors statistical 
treatment of data for this study (coefficient of internal consistency, coefficient alpha 
Kronbak, the arithmetic mean, standard deviation, coefficient of agreement) The results of 
the study as follows: - 

1. Should develop management objectives for the college sports universities of the 
Middle Euphrates in Iraq. 

2. Should develop the organizational structure of the Sport Management undergraduate 
universities of the Middle Euphrates in Iraq. 

3. Should develop job descriptions for Sport Management undergraduate universities of 
the Middle Euphrates in Iraq. 

4. The importance of using methods of organizational development (method 
development team) for the development of sport management undergraduate universities 
in the Middle Euphrates in Iraq. 
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