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 المبحث الأول

 مشروعية استثمار الوقف
 

 تثمار أولا: تعريف الاس
 :تعريف الاستثمار لغة 

،ن ثم م   مشتق مصدر اللغة، أصل في الاستثمار  أم مالو الرجل ثرؿ: نقو . ثامر فهو ؛ي ثممرم  ر 
 لأف الثمرة، طلب : كاستثمر .ثره أدرؾ إذا : ثامر شجر .فيو مبارؾ : ثام ر   كماؿ. عليو القياـ أحسن
 (1).طلبال أفادتا الفعل أكؿ في زيدتا إذا التاءك  الستُ

 
  اصطلاحا:تعريف الاستثمار 

يستعمل الفقهاء ألفاظا متعددة للتعبتَ عن الاستثمار، من أهمها: الكسب كالاكتساب، 
كالتثمتَ، كالتنمية، كالنماء، كالاستنماء، كالاستًباح، ككل ىذه الدصطلحات تدكر حوؿ معتٌ كاحد 

 (2)ىو: طلب الحصوؿ على الداؿ كربحو كنمائو كزيادتو.
أحمد  شوقي. د فقد عرؼ،  متقاربة بتعريفات عرؼ فقد الدعاصر الإسلامي الاقتصاد في كأما

 كتنميتها تكثتَىا، دؼبه البشرية كالقدرات الدالية الدوارد في يبذؿ شيد،ر  كاع، هد"ج: بأنو (1)دنيا
  (2)."كثارىا منافعها على كالحصوؿ

                                                           

، الرازم، 187، مرجع سابق، صػ معجم مقاييس اللغة، كانظر: 127/ 2، مرجع سابق، لسان العرب ( 1)
 .111/ 1، مرجع سابق، عجم الوسيطالم، 59، مرجع سابق، صمختار الصحاح

مواهب ، الدغربي، 3588/ 8، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائعلدزيد من التفاصيل، انظر: الكساني،  ( 2)
، د. نزيو حماد، 569/ 5، المغني، ابن قدامة، 411/ 2، مغني المحتاج، الشربيتٍ، 356/ 5، الجليل

-ق1414الدعهد العالذ للفكر الإسلامي، القاىرة،  ،معجم المصطلحات الاقتصادية في لغة الفقهاء
-ىػ1431/ 1، دار السلاـ، القاىرة، طالاستثمار في الإسلام، د. أشرؼ لزمد دكابة، 49ـ، صػ 1993
 .26ـ، صػ 2119
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 شرعا الدملوؾ الداؿ نماء تحصيل بطل مطلق: "بأنو لاستثمارا (3)وسان مصطفى قطب .د عرؼك 
  (4)."كغتَىا كشركة كمرابحةة مضارب من الدعتبرة الشرعية بالطرؽ كذلك
ة الفكري الكامنة قدراتو باستثمار الإنساف منطلقو: إذف الإسلامي الاقتصاد في الاستثمارف

 جدكل بدراسة هتثمتَ  خلاؿ من الداؿ استغلاؿ ثم ، بوعي العمل ك التخطيط نحو بتوجيهها كالجسدية
 (5).عموما الداؿ من الشريعة مقاصد رعاية في كأهميتو مستقبلا عوائده إلذ كالنظر ، الدشركع

 الوقف استثمار تعريف 
 الحفاظ أجل من كمالر فكرم جهدمن  الوقف ناظر يبذلو ما :ىو ، الوقف استثمار عريفت

 ألا بشرط الواقفتُ كرغبة الشريعة مقاصد ككفق الدشركعة بالطرؽ كتنميتها الوقفية الدمتلكات على
 (6).شرعيا نصا تعارض

 لشتلكات من ثابتة أصوؿ على الإنفاؽ ىو للوقف، كالواقعي الحقيقي الاستثمار فإف سبق، كلشا
 بتُ يجمع الذم الاستثمار ذلك ،الوقت من لستلفة تافتً  مدل على مالر عائد تحقيق بغية الوقف

                                                                                                                                                                                     

مواليد مصر، دكتوراه في الاقتصاد من جامعة القاىرة، أستاذ سابق بجامعة أـ القرل، عميد سابق  ىو: من ( 1)
تجارة جامعة الأزىر، خبتَ اقتصادم بالمجمع الدكلر للفقو الإسلامي كلرمع الفقو لرابطة العالد لكيلة ال

الإسلامي، لو العديد من البحوث كالدؤلفات، حاصل على جائزة البنك الإسلامي في الاقتصاد الإسلامي. 
 انظر: 

http://www.alifta.net/fatawa/FatawaDetails.aspx?languagename=ar&View=Page&PageID=2664&PageNo

=1&BookID=2#P163 

 .87-86، مؤسسة الرسالة، بتَكت، صػتمويل التنمية في الاقتصاد الإسلاميشوقي أحمد دنيا،  .د ( 2)
 الفقو كأصوؿ الفقو في دكتور كأستاذ الإسلامي، الدؤتمر بمنظمة الدكلر الإسلامي الفقو لرمع عضو ىو: ( 3)

: كتابو في ترجمتو انظر. بماليزيا الدسلمتُ لوحدة العالدي الدعهد كمدير بماليزيا، يةالعالد الإسلامية بالجامعة
 ـ.2111، الأردف، ، دار النفائس للنشر كالتوزيعالاستثمار، أحكامه وضوابطه في الفقه الإسلامي

 .21 ، صػالدرجع السابق، أحكامه وضوابطه في الفقه الإسلامي قطب مصطفى سانو، الاستثمار، .د ( 4)
، الدعهد الدكلر للبنوؾ ك الاقتصاد الإسلامي، صػ المدخل لفقه البنوك الإسلاميةعبد الحميد البعلي،  .د ( 5)

67. 
، الدعهد الدكلر للبنوؾ ك الاقتصاد الإسلامي، صػ المدخل لفقه البنوك الإسلاميةعبد الحميد البعلي،  .د ( 6)

67. 
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 خدمات توفتَ بالتالر ك الوقف ماؿ رأس لزيادة ، الطبيعية كالدوارد ةالبشري الطاقات ك الفكرية القدرات
 إلذ ، الضركرم من البشرية للحاجات ترتيبها في العامة الشريعة مقاصد ذلك في مراعيا المجتمع لأفراد

 . فالتحسيتٍ ، الحاجي
 

 منه والحكمة الوقف استثمار ثانيا: دليل مشروعية
 الأوقاف استثمار مشروعية دليل 

 .كالدعقوؿ القياس بدليل الوقف استثمار مشركعية إقرار في العلماء يستدؿ
 قاس فلقد القياس، بدليل الوقف استثمار مشركعية إقرار في العلماء يستدؿ : القياس من

 ؾيتً  أف اليتيم لوكيل يجوز لا فكما ، اليتيم ماؿ استثمار مشركعية على تنميتو أك استثماره العلماء
 في الشرعية الدصلحة ينافي كىذا الداؿ، ضاع إلا ك تنميتو، في كالاجتهاد استثماره دكف موكلو ماؿ

 عليها الحفاظ إلذ كدعا الإسلاـ رعاىا التي الخمس الكليات أحد تعتبر كالتي الداؿ ليةك  على الحفاظ
: ماليتي ماؿ تنمية شاف في يقوؿ الخطاب ابن عمر فهذا أتلفها، لدن  كتعزيرات عقوبات لذا كشرع

 ىو الذم اليتيم حكم فحكموف الوق ماؿ فكذلك (1)"اتجركا في أمواؿ اليتامى لا تأكلها الزكاة."
 عليهم أكقف لدن استغلالو منافع كتستمر الداؿ، ىذا يستمر حتى كينميو مالو يرع من إلذ بحاجة

 (2).الضياع من عليو كحفاظا
 حتى نمائو كزيادة، الوقف ماؿ على المحافظة تقتضي الشرعية، الدصلحة فإ :المصلحة دليل

 تحكم مثلا، خرب إذ الوقفي فالعقار. بو الدنوطة الاقتصادية ك الاجتماعية الدقاصد تأدية في يستمر
 تركت كلو الوقفية، طبيعتو على الحفاظ مع الدشركع بالشكل رعايتو ك منفعتو تغيتَ إلذ السليمة العقوؿ

 . لوجوده معتٌ للوقف أصبح لدا تنمية دكف الأكقاؼ ىذه

                                                           

 باب ما جاء في زكاة أمواؿ اليتامى كالتجارة لذم فيها.، كتاب الزكاة، الموطأالإماـ مالك،  ( 1)
، مرجع الفتاوى، كشيخ الإسلاـ ابن تيمية، 4/412، مرجع سابق، حاشية رد المحتارابن عابدين ،  ( 2)

 .4/514سابق، 
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 إلا الإسلامي، الفقو في معتبر الواقف شرط احتًاـ أف الوقف استثمار مشركعية على يدؿ كلشا
 مصلحة فيو لدا التغيتَ دكاعي قامت إذا لسالفتو يجوز ،فإنو عنو العدكؿ إلذ الضركرة دعت إذا

 (1).للوقف
 بعضهم أنو وقفال تنمية موضوع في البحث في أنفسهم شغلوا الفقهاء أف على يدؿ لشا ك
 عتُ كل ":يقوؿ ،إذ الدرجوة منفعة فيو ما يوقف أف الواقف ضبط الشافعية من الب لاطنسي كالفقيو
 ابن عن نقل ما ككذلك، (2)."لذا يستأجر منفعة أك فائدة منها يحصل ، النقل تقبل لشلوكة معينة،
 (3).بو ينتفع لا ما كقف يجوز لا أنو الحنبلي الفقيو قدامة

 تقتضيها كدنيوية دينية ضركرة فالوق ماؿ تنمية أف يقتضي السليم العقل أف ىي كالنتيجة
 .الأمة حياة كالتكافلية الاجتماعية الدقاصد يحقق الوقف أف كما الإسلامية، الشريعة مقاصد
 

 الوقف استثمار تشريع من الحكمة :  
 ماؿ تنمية على يسهركا أف الوقف على القائمتُ الأمة أفراد من تقتضي الشرعية الدصلحة إف
 أعباء من التخفيف في يساىم كما ، إنشائو من الدقصد كاستمرار بقائو من بالفائدة يعود لدا الوقف،
 أف يدكنو لاف الوق لتاريخ الدتتبع كإف الاقتصادية،ك  يةالمجالات الاجتماع من الكثتَ في الدكلة نفقات

  .كالأمكنة الأزمنة لستلف عبر الاجتماعية المجالات ىذه في الوقف لدؤسسة الريادم الدكر ينكر
 الزمافؼ اختلا عبر الفقهاء كاجتهاد فكر شغل الوقف استثمار أف لنا تبتُ ذكره سبق كلشا

 تحقق كسيلة كلكونو للأمة الخمسة الكليات على الحفاظ على إيجابية نتائج من فيو رأكا لدا كالدكاف
 الوقف لشتلكات تدره بما ، الاقتصادم ك الاجتماعي لالتكاف بتحقيق الضركرية، الخمس الدصالح ىذه
 .الأمة أفراد من عليهم الدوقوؼ جمهور منو يستفيد مالر ريع من
 

                                                           

، مرجع استثمار الأوقاف في الفقه الإسلاميلزمد عبد الرحيم سلطاف العلماء،  .لزمود أبو ليل كد .د ( 1)
 .5-4بق، صػ سا

فتح الله لزمد غازم الصباغ ، دار  :، تحقيق تحرير المقال فيما يحل و يحرم من بيت المالالبلاطنسي ،  ( 2)
 .173الوفاء للطباعة كالنشر ك التوزيع، صػ 

 .235/ 6، مرجع سابق،  المغنيابن قدامة ،  ( 3)
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 ثالثا. ضوابط استثمار الوقف
 يجب عند استثمار الوقف مراعاة الضوابط التالية:

 أف تكوف صيغة الاستثمار مشركعة كفي لراؿ مشركع. -أ
 تثمار لتقليل الدخاطر.يراعي تنوع لرالات الاس -ب
 أخذ الضمانت كالكفالات. -ج
 توثيق العقود. -د
اختيار كسائل الاستثمار الأكثر أمانا كتجنب الاستثمارات ذات الدخاطر العالية بما يقتضيو  -ىػ

 العرؼ التجارم كالاستثمارم.
يحقق مصلحة  يكوف استثمار أمواؿ الوقف بالصيغ الدشركعة الدلائمة لنوع الداؿ الدوقوؼ بما -ك

الوقف كبما يحافظ على الأصل الدوقوؼ كمصالح الدوقوؼ عليهم. كعلى ىذا فإذا كانت الأصوؿ 
الدوقوفة أعيانا فإف استثمارىا يكوف بما لا يؤدم إلذ زكاؿ ملكيتها كإف كانت نقودا فيمكن أف تستثمر 

 .لختصناع...إبجميع كسائل الاستثمار الدشركعة كالدضاربة كالدرابحة كالاس
 إعطاء الأكلوية للاستثمار في البلاد الإسلامية. -ز

 ألا يخالف الاستثمار شرط الواقف. -ح
 (1)ألا يضر الاستثمار بمصلحة الدوقوؼ عليهم.-طػ
 

                                                           

 .415، صػ استثمار أموال الوقفقرارات وفتاوى موضوع الوقف الفقهية الأكؿ،  منتدل قضايا ( 1)
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 المبحث الثاني

 ذاتيتمويل الوقف بالاستثمار ال
 

يقصد بالاستثمار الذاتي بؾموعة العقود والتصرفات ابؼالية التي ينجزىا النظار وابؼسؤولون عن 
إدارة الأوقاف اعتمادا على الامكانات ابؼالية الذاتية ابؼتوفرة داخل مؤسسة الوقف، دونما حاجة إلى 

 (1)إشراك جهة أخرى.
ق الاستثمار الذاتي بتنوع حالات الأموال ابؼوقوفة، فإن الأموال ابؼوقوفة إن كانت وتتنوع طر 

عقارا قائما قابلا للانتفاع بالسكتٌ، إن كان مسكنا أو للإبذار فيو إن كان معرضا بذاريا. فلاستثمار 
تعطلت وإن كان العقار قد الأنسب بؽذا النوع من ابؼال ىو الإجارة العادية التي تتجدد كل سنة. 

منافعو لانهدامو أو لانتقال الناس عنو فاستثماره يكون بوسائل أخرى حسب حالو، إما عن طريق 
 استبدالو أو بإعادة بناءه بإحدى الوسائل التمويلية ابؼباحة.

وسأبردث في ىذا ابؼبحث عن أىم طرق الاستثمار الذاتي التي ابتكرىا الفقهاء، وىي: الإجارة 
 والاستبدال.

 
 

                                                 
 .20م، صـ 0222، ايسيكو، الرباط، الوقف الإسلامينظام د. أبضد أبو زيد،  ( 1)

o b e i k a n d l . c o m 



 فاوقالأاستثمار صيغ تمويل وطوير الفصل الثالث: ت
 

-131- 
 

 :الأول المطلب
 الإجارة

 
لا بزتلف عن تلك الأحكام ابؼتعلقة بالإجارة  إجارة الوقفبؼا كانت الأحكام الفقهية ابؼتعلقة ب

ونفاذىا في العاقدين، وفي ابؼعقود  ،وصحتها ،ا يشرط لانعقادىامن حيث م -إجارة ابؼلك-العادية 
لن نتطرق إلى بحث ىذا الأحكام،  عليو، وفي الصيغة، وفيما يتًتب عليها من الأحكام وابغقوق. فإننا

وذلك لعدم اتساع المجال لذكرىا ىنا، ولسهولة ابغصول عليها في مظانها من كتب الفقو القديدة منها 
 وابغديثة على حد سواء.

والإجارة ىي الوسيلة الأنسب لاستثمار العقارات ابؼوقوفة، وىي أىم وسائل استثمار الأوقاف 
وبؾدية  ة،. فالإجارة وسيلة قديدة جديدفي العقارات من مبان وأراضوالأشهر، لأن غالب الأوقاف 

واستثمار العقار بواسطتها بؿل اتفاق والعمل عليو منذ  (1)آمنة في الغالب من التعرض للمخاطر.و 
 الوقف الإسلامي حاجة تسد مالية مداخيل برصيل من يتًتب عليو بؼاالقرون الأولى عبر التاريخ، 

ابؼلك الوقفي  تنمية من فيو بؼا بذلك بالقول الفقهية الفتاوى ولذا جاءت ، عليهم بؼوقوفوا
وبؽذا فينبغي اختيار ىذه الوسيلة الاستثمارية لاستثمار .والاقتصادية منفعتو الاجتماعية ولاستمرار

 (0)العقارات ابؼوقوفة، لأنها وسيلة بؾدية آمنة سهلة.
ة، منها صيغة تقليدية كادت أن تنتهي صيغ متعدد مويل بالإجارة في أموال الوقف لوالت

يكون من ضمن الصيغ الفعالة في  احتى إذا صح تطويرى اعليه جرىلا التطوير الذي لو  اصلاحيته
فقهاء التنمية أموال الوقف مثل ابغكر والإجارتتُ وغتَهما، ومنها صيغة حديثة ومستجدة ابتكرىا 

لم التي  ةومواكباً للظروف الاقتصادية ابؼعاصر  ن وفقا للقواعد العامة من النصوص الشرعيةو ابؼعاصر 
مثل التمويل عن طريق الإجارة  ،بردث في عهد الفقهاء القدامى حيث بزتلف حالتهم عن حالة اليوم

  ابؼنتهية بالتمليك أو التأجتَ التمويلي أو غتَهما.

                                                 
، من ضمن بحوث منتدى القضايا الوقف الأول، استثمار أموال الوقفأ.د/ عبد الله بن موسى العمار،  ( 1)

 .002م، صـ 0222-ىـ1202/ 1الكويت، الأمانة العامة للأوقاف، ط
 .022، 002ابؼرجع السابق، صـ  ( 0)
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 أولا: الإجارة العادية 

سوى انتفاع ابؼستأجر بالعتُ ابؼؤجرة وىو عقد الإيجار العادي ابؼتعارف عليو، إذ لا يتضمن 
ما يكون عادة بؼدة تقل "بأنو:  (1)مقابل أجرة يتفق عليها وبؼدة معينة. وقد عرفو الدكتور منذر قحف

عن العمر الإنتاجي للعتُ ابؼؤجرة لا يتضمن حقاً للمستأجر بشراء العتُ عند نهاية العقد، كما أن 
قة بالعتُ لتأمتُ والصيانة وابؼسئوليات الأخرى ابؼتعللا يلقي فيو عبء ا -ناظر الوقف–ابؼؤجر 

وأن أقساط الأجرة تكون بؼقابلة الانتفاع فقط دون استًداد جزء من  (0)،"ابؼملوكة على ابؼستأجر
 (2).تكلفة العتُ ابؼؤجرة
أن يقوم الوقف بتأجتَ أصولو مقابل أجرة معينة، ثم يستًد الوقف أصولو فتكون بوأما تطبيقاتو 

 . و من الإجارة لتمديد إجارتها مرة ثانية أو لتأجتَىا لشخص آخرئنتهابعد ا

 ثانيا: الحكر
 ؛مفهوم الحكر 

ابغكر لغة ىو ادخار الطعام للتًبص، وصاحبو بؿتكر. وأصل ابغكرة ابعمع والإمساك. 
فالتحكتَ على ىذا: ابؼنع، فقول أىل مصر: حكر فلان أرض فلان أي: منع غتَه من البناء 

 (2).عليها

                                                 

 من لو أكثر. أمريكا ، يوتا جامعة م1492 الاقتصاد في ، حصل على دكتوراهم1422سنة  بدمشق ولد ( 1)
 من العديد شارك في .والإبقليزية بالعربية مقالة ستتُ من والإبقليزية، وأكثر بالعربيـة كتاباً  عشر بطسة

 الإسلامي للبنك التابع والتدريب للبحوث الإسلامي ابؼعهد في اقتصادياً  باحثاً  وابؼؤبسرات، عمل الندوات
 انظر:  .للتنمية

http://www.isegs.com/forum/showthread.php?t=1428 

، جدة، ابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، سندات الإجارة والأعيان المؤجرةقحف، د. منذر  ( 0)
 .12ـم، ص0222

ز صالح كامل، ، )القاىرة، مركقضايا اقتصادية معاصرة من منظور إسلاميد. بؿمد عبد ابغليم عمر،   (2)
 .19د.س(، ص

 .240/ 6، ابؼرجع السابق، حاشية ابن عابدين، 022/ 2، ابؼرجع السابق، لسان العرب   (2)
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هو عقد إجارة يقصد بو استبقاء الأرض مقررة للبناء والغرس، أو فوأما في الاصطلاح الشرعي 
 (1).لأحدهما

والاحتكار يتم اللجوء إليو إذا خربت دار الوقف وتعطل الانتفاع بها بالكلية، ولم يكن للوقف 
ف في تعمتَىا ولم ريع تعمر بو، ولم يوجد أحد يرغب في استئجارىا مدة مستقبلة بأجرة معجلة تصر 

 بركتَىا بأجر ابؼثل. يجوزيدكن استبدابؽا، ففي ىذه ابغالة 
وكذلك الأرض ابؼوقوفة إذا ضعفت عن الغلة، وتعطل انتفاع ابؼوقوف عليهم بالكلية، ولم يوجد 

 (0)ا.بركتَى خذىا مزارعة، ففي ىذه ابغالة جازمن يرغب في استئجارىا لإصلاحها، أو من يأ
بؼن -صيغة ابغكر ابتكرىا الفقهاء للاستغناء عن بيع الوقف أو استبدالو  بدعتٌ الآخر، أن

 (2).، الأمر الذي قد تعتًضو صعوبات قضائية وإدارية كثتَة-يدنعو
وأما حق ابغكر ىو حق قرار مرتب على الأرض ابؼوقوفة بإجارة مديدة تعقد بإذن القاضي، 

ارب قيمة الأرض، ويرتب مبلغ آخر ضئيل يدفع فيها ابؼستحكر بعانب الوقف مبلغاً معجلًا يق
يستوفى سنوياً بعهة الوقف من ابؼستحكر أو بفن ينتقل إليو ىذا ابغق، على أن يكون للمستحكر حق 

 الغرس والبناء وسائر وجوه الانتفاع. وحقو ىذا قابل للبيع والشراء وينتقل إلى ورثتو بابؼوت.
قوفة ابؼعطلة عندما لا يكون الوقف متمكنا والغرض من ىذا العقد أن يستفاد من الأرض ابؼو 

 .(2).من استثماره

 فوائد الحكر 
 للمحتكر .1

أن ابؼشتًي حق ابغكر يدفع بشنو على قسمتُ؛ دفعة كبتَة آنية، ودفعة صغتَة دورية آجلة.  -

                                                 
قييييانون العييييدل والإنصييييا  ، بؿمــــد قــــدري باشــــا، 240ص  6، ابؼرجــــع الســــابق، ج حاشييييية ابيييين عابييييدين   (1)

 .221مادة  122ص   ،2م، ط1402،  مكتبة الأىرام، مصر، للقضاء على مشكلات الأوقا 
 .220مادة  126 – 122، ابؼرجع السابق، ص قانون العدل والإنصا بؿمد قدري باشا،    (2)
 .029، ابؼرجع السابق، ص الوقف الإسلامي د. منذر قحف،   (3)
،  دمسـق، دار القلـم، المدخل إلى نظرية الالتزام العامة في الفقو الإسيلاميالشيخ مصطفى أبضد الزرق،    (4)

 .20ص  ،1م، ط1444
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فيستطيع بذلك استثمار ما اشتًاه من مال وقفي في إقامة البناء عليو وغرس الشجر فيو 
 مارات. وسائر أنواع الاستث

 -للزراعة-يخول المحتكر الانتفاع بالأرض ابؼوقوفة بإقامة مباني عليها، أو استعمابؽا للغراس أن  -
  (1).أو لأي غرض آخر لا يضر بالوقف

ما يقوم بو المحتكر في الأرض ابؼوقوفة من البناء أو الزراعة، أو غتَ ذلك يكون ملكاً لو،  -
  (0).، ويورث عنوفيصح لو بيعو، ورىنو، ووقفو، والوصية بو

يثبت للمحتكر حق القرار على الأرض المحتكرة ببناء الأساس، أو غرس الأشجار فيها، أو  -
غتَ ذلك، ولا تنزع منو بعد انتهاء مدة الإجارة ما دام يدفع أجر ابؼثل لأرض خالية بفا 

  (2).أحدثو فيها
 فوائد للوقف .0

نع الاستبدال وبيعو. فمن خلال للخلاص من قيد مالأمثل سلوب تعد الأأن ىذه الطريقة  -
ىذا ابؼبلغ بالإنفاق على مصارفو العادية أو في ىذه الطريقة يدكن لناظر الوقف التصرف 

 لم يكن ليستطيع ذلك من خلال الاستبدال.بفا غتَىا 
سبب ما، لإن ىذه الطريقة ابتكرىا الفقهاء كحل وسطي من واقعة الوقف الذي خرب  -

يض للوقف ختَ من عدم تعمتَه قط لأن فيو فائدة ليس فقط التعمتَ مع القليل من الفو 
 للوقف بل لصاحب ابغكر.

بلغ ابؼأن الوقف يحصل على مبلغ كبتَ يساوي قيمة الأرض المحكرة معجلًا، فضلًا عن  -
سنوي، الأمر الذي يدكنو لو التصرف بؼصلحة الوقف، سواء باستثماره في عدة بؾالات، أو ال

 عاة أغراض الوقف المحكر.بضمو إلى وقف آخر مع مرا
                                                 

، د. أبضـــد بؿمـــد 222مـــادة  126 ـ، صـــابؼرجـــع الســـابققيييانون العيييدل والإنصيييا   بؿمـــد قـــدري باشـــا،  (1)
 ـ، ابؼرجـع السـابق، صـيالاتجاىيات المعاصيرة فيي تريوير الاسيتثمار اليوقفالسعد د. بؿمد على العمري، 

69. 
 ابؼرجع السابق.   (0)
 ابؼرجع السابق.   (2)
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وبذلك، يكون ابغكر وسيلة لإخراج الوقف ابؼعطل إلى مكانو الطبيعي وإن كان لبعض  
الوقت حيث يكون الوقف برت تصرف المحتكر، فضلًا عن أنو يستطيع بابؼبلغ ابؼتحصل من ابغكر 

ى ىذا الوقف، وإن  إنقاذ الوقف الآخر من حال غتَ مستفيد إلى حال مستفيد إذا كان التوجيو تم عل
كان التوجيو بكو شراء أصول جديدة ليحل مكان الوقف المحكر، يكون بؽذا الوقف زيادة رأس ابؼال؛ 

نتهاءه، ورأس ابؼال ابعديد الذي يستطيع إرأس ابؼال ابؼتوقف انتفاعو بسبب ابغكر ويعود للوقف بعد 
 بو أداء رسالتو التي نص عليها الواقف.  

 للأمة ائدتوف .2
لى خلق فرص استثمارية وانتفاعية جديدة، تعمّر الاقتصاد، وتزيد ابؼنافع، وترعى يؤدي إ

 ابؼصالح.  
 ؛الخصائص والمميزات الاقتصادية للحكر 

ة لأصول الوقف، سواء كان يزه عن غتَه من الصيغ الاستثماريبسللحكر خصائص اقتصادية 
 ي كالتالي:إلى الناظر أو إلى ابؼشتًي أو إلى الأمة عامة، وى راجعذلك 

 (1)الخصائص الإيجابية - أ
أن بؿلو )ابؼعقود عليو( ىو الأرض الوقفية، وىي الأصول الثابتة التي لا بذري عليها آثار   .1

 زمنية، يكون حيث كان ما لم يحدث الغش أو ابػيانة من قبل الناظر أو ابؼستحكر.
 ذلكالأرض، وب بتَ نسبياً يوازي قيمةابؼبلغ الذي برصل عليو الأوقاف واجب تعجيلو وك .0

 بلغ لأنواع الاستثمارات التي ستًجع فائدتها للوقف نفسو.ذلك ابؼيدكن توجيو 
بذلك و ابغصول على ابغاجة ابؼالية للأوقاف لتمويل عقارات وقفية أخرى،  يةتوفتَ إمكان  .2

تحد مصارف الوقف ابؼعمر مع مصارف الوقف المحكر نتيجة ضم قيمة أصول الوقف ت
إلى حالتو الطبيعية في  -المحكرة وابؼعمر-بهذا الاندماج يعيد الوقف و خرب. لوقف ابؼتلالمحتكر 

 أداء أغراضو وفقا إرادة الواقف.
لا يجوز صرف بدل ابغكر )ابؼبلغ الذي تأخذه الأوقاف من المحتكر/ ابؼستأجر( إلا على   .2

وبالتالي احتفظ بهذا القيد  -الأرض المحكرة-مصرف يتحد مع مصرف الوقف الأصلي 

                                                 
 .90ابؼرجع السابق، ص    (1)
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 قوق ابؼوقوف عليو واحتًم بو إرادة الواقف.ح
 

 (1)ب. الخصائص السلبية

ن الأوقاف قد تنازلت عن حق الانتفاع من الأرض المحكرة عملياً لصالح ابؼستحكر لفتًة إ  .1
 طويلة جداً.

نها قد أدت إلى ضياع الأوقاف إإن تكاليف اللجوء إلى ىذه الطريقة تزيد ابؼخاطرة، حيث   .0
 عدم فيو برديد مدة التحكتَ.وإبطابؽا، إذا ان

أن حق ابغكر من حقوق القرار، لا يدوت بدوت ابؼستحكر، ولكنو يباع، ويورث، ويوىب،   .2
 وترد عليو كافة حقوق ابؼلكية الأخرى، وىو بفا يزيد من بـاطر اللجوء إليو.

الأجرة السنوية التي تأخذىا الأوقاف مقابل حق ابغكر، ىي أجرة رمزية وليس بؽا مردود  .2
 اقتصادي معتبر، والغاية منها إثبات ملكية الأوقاف بؽذا العقار.  

 ؛القيود الواردة على الحكر 
 :ما يليإن بيع حق ابغكر مقيد بعدة قيود، أهمها 

وتعطل انتفاع ابؼوقوف عليهم بالكلية ولم يوجد  اكون الأرض ابؼوقوفة قد ضعفت غلتهتأن  -أ 
 (0).من يرغب في استئجارىا أو استغلابؽا مزارعة

، وذلك بأن يكون التحكتَ إلى مدة االإجارة الذي تضمنو العقد صحيحً  أن يكون عقد -ب 
معلومة، وبأجرة معلومة بؿددة لا تقل عن أجر ابؼثل، على أن يتم ذلك بعد مراعاة شرط 

 لا يتم التحكتَ إلا بعد التأكد من وجود ضرورة أو مصلحة بؿققة للوقف.أ (2).الواقف
وزارة الأوقاف  وثلبسمن القاضي أو ابعهة ابؼسؤولة عن الوقف التي قد  يجب أن يتم ذلك بإذن -ج 

                                                 
، ابؼرجـع يالاتجاىات المعاصيرة فيي تريوير الاسيتثمار اليوقفد. أبضد بؿمد السعد د. بؿمد على العمري،    (1)

 .92السابق، ص 
 .220مادة  126، ابؼرجع السابق، ص قانون العدلبؿمد قدري باشا،    (0)
، ابؼرجـع ياليوقفالاتجاىات المعاصيرة فيي تريوير الاسيتثمار د. أبضد بؿمد السعد د. بؿمد على العمري،    (2)

 .66السابق، ص 

o b e i k a n d l . c o m 



 فاوقالأاستثمار صيغ تمويل وطوير الفصل الثالث: ت
 

-132- 
 

 الدينية غالباً. والشؤون
ذلك كان بأغراض الوقف ومستقبلو سواء   اأن يكون استعمال بشن بيع حق ابغكر مقيدً   -د 

 .خرآء أصول أخرى أو بضمو إلى وقف بشرا
ابؼعنية، لأن ذلك يعتبر خيانة  لا يكون في بيع ابغكر غبن أو استغلال من بصيع الأطرافأ  -ه 

 على الوقف، وبالتالي يكون ما تم من البيع فاسداً.   
 

 ثالثا: حق الإجارتين
الواقع أن ىذه الطريقة قد نشأت إثر ابغرائق التي شملت أكثر عقارات الأوقاف في القسطنطينية 

يوجد أحد يرغب  منظر البلدة، ولم ىتىـ، بحيث عجزت غلاتها عن بذديدىا، وشو 1002بعد سنة 
نذاك إزاء ىذه ابغالة آفي استئجارىا إجارة واحدة، بحيث تعمر من أجرتها. فاىتمت الدولة العثمانية 

ديد ما ابؼستجدة، وبحثت عن طريقة تكفل بها بقاء ابؼؤسسات ابػتَية، واستمرار عملها من خلال بذ
وقاف يتم بطريق الإجارتتُ، تى بؽا ذلك إلا بجعل التصرف بتلك الأأخرب منها. ولم تر أنو يت

ابغاجة تنزل "فوضعت ىذه الطريقة، وقررت بؽا أحكاما وضوابطا مستندة في ذلك إلى القاعدتتُ:
وبذلك أجازت الإجارة  (0) ."الضرورات تبيح المحظورات"و (1) ،"منزلة الضرورة، عامة كانت أو خاصة

 (2).الطويلة في الأوقاف خلافا للقياس لزيادة ابغاجة
عقد إجارة مديدة بإذن القاضي الشرعي على عقار الوقف ابؼتوىن الذي يعجز الوقف عن وىي 

                                                 
ق، دار شـ، دمالمدخل الفقهي العيامىذه القاعدة من القواعد الفقهية، راجع: الشيخ مصطفى أبضد الزرقـا،    (1)

، 062، ابؼرجـــــع الســـــابق، صالقواعيييييد الفقهيييييية، د. بؿمـــــد الزحيلـــــي،  1222/ 0م، 1442/ 1القلــــم، ط
 .119، ابؼرجع السابق، صالأشباه والنظائرالسيوطي، 

، ابؼرجـــع المييدخل الفقهيييي العييامىــذه القاعــدة مـــن القواعــد الفقهيـــة، راجــع: الشــيخ مصـــطفى أبضــد الزرقـــا،    (0)
، الســيوطي، الأشــباه 022، ابؼرجــع الســابق، صالقواعييد الفقهييية، د. بؿمــد الزحيلــي، 1222/ 0الســابق، 

 .110والنظائر، ابؼرجع السابق، ص
، ابؼرجـع يالاتجاىات المعاصيرة فيي تريوير الاسيتثمار اليوقفلعمري، د. أبضد بؿمد السعد د. بؿمد على ا   (2)

 .22، ابؼرجع السابق، صلتزام العامةالمدخل إلى نظرية الا، الشيخ مصطفى الزرقا، 92السابق، ص
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إعادتها إلى حالتو من العمران السابق، بأجرة معجلة تقارب قيمتو تؤخذ لتعمتَه، وأجرة مؤجلة ضئيلة 
 سنوية يتجدد العقد عليها ودفعها كل سنة. وذلك كمخرج من عدم جواز بيع الوقف ولا إجارتو مدة

 طويلة. ومن ىنا بظيت بالإجارتتُ.
والفرق بينها وبتُ ابغكر، أن البناء والشجر في ابغكر ملك للمستحكر، لأنهما أنشأ بدالو 

 ابػاص بعد أن دفع إلى جانب الوقف ما يقرب قيمة الأرض المحكرة باسم أجرة معجلة.
ا يرد على عقار مبتٍ أما في عقد الإجارتتُ، فإن البناء والأرض ملك للوقف، لأن عقدىا إنم

 (1).متوىن يجدد تعمتَه بالأجرة ابؼعجلة نفسها التي استحقها الوقف
لا تصل إلى  اكون مؤبدة بخلاف الإجارتتُ فإن مدتهتن مدة الإجارة في ابغكر قد وكذلك فإ

 الأبد بل بسدد إلى فتًة طويلة.
و بحيث يصبح صابغاً ئان في الإجارتتُ أن العقار لا يؤجر بحالتو الراىنة بل بعد بنإثم 

لا فللاستعمال بدواصفات يحددىا الوقف، وتستعمل الدفعة ابؼعجلة في ىذه العمارة، وأما في ابغكر 
يشتًط استعمال الدفعة الفورية الكبتَة في أي عمارة  للوقف نفسو. لذلك فإن صيغة الإجارتتُ 

الدفعة الفورية فيو تستعمل  تستعمل للوقف الاستثماري مهما كان حال غرضو ابؼوقوف عليو، لأن
لتهيئة العقار لاستعمال ابؼستأجر، أما صيغة ابغكر فيحتاج فيو غرض الوقف إلى الدفعة الفورية لتنفق 

 (0).فيو
أن الأوقاف قد حصلت على مبلغ نقدي يساوي قيمة ابغق فيتمثل في وأما وجو الاتفاق 

قابل ذلك قد تنازلت عمليا عن الانتفاع بهذا إلا أنها م -بشن الأوقاف التي تم بيعها-ابؼتنازل عنو 
ن الأجرة السنوية ابؼؤجلة التي تأخذىا الأوقاف ىي مبلغ إالعقار بعد تعمتَه بؼدة طويلة، حيث 

ضئيل. وأن ىذه الأجرة بضآلتها تعتبر فضلًا عن مكسب اقتصادي للوقف، ىي أيضاً بدناسبة إعلاماً 
لا يفتح للمستأجر بؾالًا للادعاء بدلكيتو. ثم ىي أيضاً  للناس بأنها عائد من إجارة الوقف، بحيث

لاعتبار أن بذديد الوقف قائماً كل سنة بدفع ىذه الأجرة رداً على اعتًاض منع الإجارة بؼدة طويلة، 

                                                 
 .22، ابؼرجع السابق، ص لتزام العامةالمدخل إلى نظرية الاالشيخ مصطفى الزرقا،    (1)
 .021-022، ابؼرجع السابق، صميالوقف الإسلاد. منذر قحف،    (0)

o b e i k a n d l . c o m 



 فاوقالأاستثمار صيغ تمويل وطوير الفصل الثالث: ت
 

-120- 
 

 (1).وبرسباً لتغتَ الظروف الاقتصادية بحيث تقتضي زيادة الأجرة أو بزفيضها
اً عن صيغة ابغكر ما عدا الذي قد ذكر سابقاً. إلى ىنا بقد أن ىذه الصيغة لا بزتلف كثتَ 

أيضاً على صيغة الإجارتتُ وخاصة من حيث قيوده  ةطبقمنن الأحكام ابؼعلقة بحق ابغكر و كتوبذلك 
 وخصائصو.

أن صيغة حق الإجارتتُ تطابق صيغة ابغكر حيث بست  (0)وقد لاحظ الدكتور أنس الزرقا
لى الأوقاف من نتيجة سنوية ىي مبلغ رمزي، وأن ابؼبلغ التضحية بالعقار الوقفي، لأن ما برصل ع

فلا  ،بساماً  يحصل ابؼستأجر على منافعو بكاملها حصلت عليو إنما يخصص لبناء عقارابؼعجل الذي 
للأوقاف إلا الاسم، لأن العقار ىو ملك بؽا بينما الدخل السنوي الذي تقبضو  فعلي ءيبقي شي

ن صيغة فإقد ضحت عملياً بعقار الوقف. ولذا تكون التالي وىو نسبة ضئيلة جداً من قيمتو، وب
على الأوقاف من الإجارتتُ، لأن مبلغ ابغكر يدكن أن تستخدمو الأوقاف كما  ىابغكر يكون أجد

ذكرنا، أما في حال الإجارتتُ فإنها تضع ابؼبلغ ابؼعجل في بناء أو تعيد البناء على نفس الأرض وتؤجره 
ولا يدكن أن تنقذ بو وقفاً آخر، وإن كان لو مزية، وىي برستُ منظر البلدة   إجارة مديدة بدبلغ تافو

يس لو أساس شرعي ولا وإن كان ىذا السبب ل (2)كما ذكر في سبب اللجوء إلى ىذه الطريقة.
 غراض الوقف.لأ يس ىو بؿققاقتصادي، ول

ة الضئيلة متساوية في و يصح لو كانت الأجرة الدوريحللغو الدكتور أنس الزرقا و االواقع أن ما ص
الصيغتتُ، أو لو طبقتا على نفس الأرض الوقفية وبنفس الظروف الأخرى، وىذا غتَ معقول إلا في 

                                                 
،  يالاتجاىيييات المعاصيييرة فيييي تريييوير الاسيييتثمار اليييوقفد. أبضـــد بؿمـــد الســـعد د. بؿمـــد علـــى العمـــري،    (1)

 .92ابؼرجع السابق، ص
 الشرعية للاستشارات شورى بشركة ابؼستشارين م، كبت1422َ الزرقا، ولد بسوريا سنة أنس ىو: بؿمد( 0)

الاقتصاد  بقسم حصل على الدكتوراه . سابقاً  الدولي ابؼستثمر ومستشار ، أعيان لشركة التابعة بالكويت
 البنك جائزة منح وقد والإبقليزية، بالعربية ابؼنشورة البحوث من العديد م، لو1464 بنسيلفانيا جامعة

 انظر:  . الإسلامي الاقتصاد في العلمية بؼساهماتو م1442 ىـ 1212 عام للتنمية الإسلامي
http://isegs.com/forum/showthread.php?t=720  

 

 .142، ابؼرجع السابق، صالوسائل الحديثة للتمويل والاستثمارد. أنس ازرقا،    (3)
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 سوق مليئة بالتشوىات والتلاعب.
د ابؼعقول من ابؼنافسة، فلا يدكن أن تساوي الأجرة في ابغالتتُ. ولا بد ابغأما في سوق تتصف ب

بحيث تكافئ مقدار ملكية الوقف في  -من جهة-الإجارتتُ كبتَة  أن تكون الأجرة الدورية في صيغة
بحيث تتًك )باسم أجرة بـفضة( ىامشاً ومعقولًا  -من جهة أخرى-العقار )الأرض والبناء(، وضئيلة 

 للمستأجر/للممول لقاء التمويل الذي قدمو.
الغرض لنفس أما الأجرة الدورية في التحكتَ فستكون أقل من الأجرة في الإجارتتُ لنفس 

الأرض الوقفية، لأن الناظر لم يستعمل بشن حق التحكتَ في الأرض نفسها، فمجموع استثماره فيها 
من الصيغتتُ بدا  ابؼعقولة في ابؼنافسة بتقويم كلّ  أقل، بحيث سقوم السوق التي تتوفر فيها الشروط

توجدا في التعامل، فيكون يناسبو، فلا أفضلية بتُ صيغة وأخرى في ذلك. ويدكن للصيغتتُ معاً أن 
  (1).الناس في ابػيار حسب ظروف سلعهم ورغباتهم

 
 رابعا: الإجارة المنتهية بالتمليك ) الإجارة المتناقصة (

 مفهوم الإجارة المنتهية بالتمليك؛ 
عقد بتُ طرفتُ يؤجر فيو أحدهما لآخر سلعة معينة مقابل أجرة معينة يدفعها ابؼستأجر  : "وىو

عند سداده لآخر قسط بعقد  ل مدة بؿددة، تنتقل بعدىا ملكية السلعة للمستأجرعلى أقساط خلا
 (0)."جديد

بإيجار أصلي استعمالي ثابت  -ابؼصرف أو الشركة–وابؼقصود منو ىو أن تقوم ابؼؤسسة التمويلية 
ه، مدة معلومة، بالأجرة التي تزيد عن أجر ابؼثل، على أن بسلكو إيا -جهة الوقف–إلى ناظر الوقف 

 -ناظر الوقف–بعد انتهاء ابؼدة ودفعو للأقساط المحددة الآجال بعقد جديد، فإذا أدى ابؼستأجر 
الأجر، انتقل الأصل ابؼالي إلى ملك الوقف في بيع بالمجان أو بثمن رمزي أو عند دفعو القسط 

                                                 
 .020-021، ابؼرجع السابق، صالوقف الإسلامي، قحف د. منذر   (1)
، الريـــاض، سيييلاميالإجيييارة المنتهيييية بالتملييييك فيييي  يييوء الفقيييو الإخالـــد بـــن عبـــد الله بـــن بـــراك ابغـــافي،    (0)

 .62م، ص0221
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 (0).فهي تشبو بيع التقسيط من حيث ابؼقصد الذاتي للمتعاقدين والنتيجة (1).الأختَ
في نهاية مدة  -جهة الوقف–ن الإيجار ابؼنتهي بالتمليك يستهدف بسليك العتُ للمستأجر فإ

الإيجار أو خلابؽا تدريجياً، سواء بثمن رمزي أو حقيقي أو ىبة بؾاناً، وبالتالي يفتًق بذلك عن الإيجار 
 (2).التشغيلي، كما أن نقل ابؼلكية يتم بعقد جديد

 الإجارة المنتهية بالتمليك شرعية 

أثارت الإجارة ابؼنتهية بالتمليك عند بداية ظهورىا في ابؼعاملات الإسلامية، ترددا وبرفظا من 
جانب علماء الإسلام، استنادا إلى ما يتضمنو ىذا العقد من صفقتتُ معا، هما الإيجار والبيع أو 

ي النبي التملك بصفة عامة. والإسلام ينهى عن كل عقد يتضمن صفقتتُ في آن واحد، إعمالا لنه
 عن ىذا العقد.  -صلى الله عليو وسلم–

الندوة الفقهية الأولى  وبعد وضع الإجارة ابؼنتهية بالتمليك في إطارىا الشرعي الصحيح، أفتت
 بصحتها طابؼا روعي فيها ما يأتي:م، 1429لبيت التمويل الكويتي ابؼنعقدة في الكويت 

 ابؼدة.ضبط مدة الإجارة وتطبيق أحكامها عليها طيلة تلك  .1

 كل قسط من أقساط الأجرة.  بلغبرديد م .0

و تنفيذاً لوعد سابق بذلك بتُ إليها تنقل ابؼلكية إلى ابؼستأجر في نهاية ابؼدة بواسطة ىب .2
 ابؼالك وابؼستأجر.

من بصادى الأولى  6-1وقد جاء في الدورة ابػامسة لمجمع الفقو الإسلامي ابؼنعقدة في الكويت 
 م ما يلي:1422 /10/ 12-12ىـ ابؼوافق 1224

                                                 
الأردن، دار  الشيييامل فيييي معييياملات وعملييييات المصيييار  الإسيييلامية بؿمـــود عبـــد الكـــريم أبضـــد إرشـــيد،    (1)

المعييييياملات الماليييييية المعاصيييييرة فيييييي الفقيييييو ، د. بؿمـــــد عثمـــــان شـــــبتَ، 62-62م، ص0221النفـــــائس، 
 .209م، ص1444، الأردن، دار النفائس، الإسلامي

 .209، ابؼرجع السابق، صالمعاملات المالية المعاصرةعثمان شبتَ، د. بؿمد    (0)
 .14، ابؼرجع السابق، صقضايا اقتصادية معاصرةد. عبد ابغليم عمر،    (2)
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 الاكتفاء عن صور الإيجار ابؼنتهي بالتمليك ببدائل، منها البديلان التاليان:الأولى  .1

 الأول: البيع بالأقساط مع ابغصول على الضمانات الكافية.

الثاني: عقد إجارة مع إعطاء ابؼالك ابػيار للمستأجر بعد الانتهاء من وفاء بصيع الأقساط 
 ابؼدة في واحد من الأمور التالية: ابؼستحقة خلال الإيجارية

 أ. مد مدة الإجارة

 ب. إنهاء عقد الإجارة ورد العتُ ابؼأجورة إلى صاحبها.

 (1)ج. شراء العتُ ابؼأجورة بسعر السوق عند انتهاء مدة الإجارة.

 فوائدىا 

 :الفوائد العائدة للمؤجر/الأوقاف -أ

الأجل ابؼتمثلة في انتظام الدخل،  أن عمليات التأجتَ تكتسب خصائص الاستثمارات متوسط-
 والقدرة على بزطيط الاستثمارات.

تستخدم عمليات التأجتَ من أجل تنويع الاستثمارات ) تنويع أدوات الاستثمار ( ومن ثم التقليل -
 من ابؼخاطر الاستثمارية.

 سهولة إدارة ومتابعة ىذا النوع من التمويل.-

 :الفوائد العائدة للمستأجر -ب

 التأجتَ من وجهة نظر ابؼستأجر مصدر بسويل متوسط وطويل الأجل.يعتبر -

                                                 
/ 12-12ىـ ابؼوافق 1224من بصادى الأولى  6-1في الكويت /، في دورة ابؼنعقدة 22/6/2قرار رقم  ( 1)

م، ابعزء 0222-ىـ1201سلامي الدولي، مكتبة الراشد، الرياض، م، انظر: بؾلة بؾمع الفقو الإ1422/ 10
  وما بعدىا. 242، 10الأول، العدد 
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التخلص من ابؼخاطر ابؼرتبطة بابؼلكية والتقليل منها: مثل التقدم، أو ابؽلاك حيث ينقل مثل ىذه -
 ابؼخاطر إلى ابؼؤجر.

 توفتَ السيولة للمستأجر وتوجيهها بكو استخدامات أخرى بدلا من استخدامها في شراء الأصول.-

التوفتَ الضريبي؛ على اعتبار أن الدفعات الإيجارية تعتبر عبئا على الإيراد، وتقتطع بالتالي من وعاء -
 الضريبي.

 تربيقاتها 

يدكن للأوقاف استغلال أملاكها بدوجب ىذه الصيغة، وذلك بأن تتفق مع جهة بسويلية  
جرة سنوية معينة، على أن الأرض الوقفية بأ -الأوقاف-كابؼصارف الإسلامية مثلا على أن تؤجرىا 

تقوم الأخرى بالبناء على ىذه الأرض، يشرط أن يتضمن عقد الإيجار وعدا ملزما من جانب 
ببيع البناء الذي على الأرض إلى الأوقاف، وأن يتقاضى بشنو على شكل أقساط  -ابؼمول-ابؼستأجر 

  (1).سنوية يتم دفعها إليو من الأجرة التي تأخذىا الأوقاف

يتضح أن قيمة القسط السنوي تكون أقل من قيمة أجرة الأرض السنوية، ويتضح ومن ىنا 
أيضا أن عدد السنوات التي سيبقي فيها ابؼستأجر مستغلا للبناء الذي بناه لصابغو تساوي عدد 

 الأقساط التي ستدفع إليو لتسديد أصل ما قدمو من بسويل لبنائو.

في استغلال البناء الذي بناه  -ابؼمول-ستثمر ويلاحظ، أن ىذه الصيغة لا توفق بتُ رغبة ابؼ
أطول مدة بفكنة من الزمن، وبتُ رغبة الأوقاف في الاستفادة من العقار الوقفي الذي تم البناء عليو، 
واستقلالو عن أي ذمة أخرى بعد فتًة زمنية ليست طويلة؛ إذ إنها بذلك تضحي بالعقار الوقفي 

 ويلة من الزمن.مدة ط -أو بجزء كبتَ منها-وبأجرتو 

ومن ىنا يتضح أن الصيغ الأخرى للاستثمار في بؾال الوقف تعتبر مفضلة على ىذه الصيغة من 

                                                 
، ابؼرجـع  يالاتجاىيات المعاصيرة فيي تريوير الاسيتثمار اليوقفد. أبضد بؿمد السعد د. بؿمد على العمـري،    (1)

 .42السابق، ص
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الناحية الاقتصادية، الأمر الذي يحتم على الأوقاف عدم اللجوء إليها إلا في حالة عدم إمكان تطبيق 
 (1)غتَىا من الصيغ.

 : الإجارة التمويليةاخامس

 مفهوم الإجارة التمويلية 
ىو ما يكون بؼدة كثتَاً ما تشمل كل العمر الانتفاعي للعتُ ابؼؤجرة، ولا يعطي ابؼستأجر ابغق 
بفسخو قبل نهايتو ولو بعذر. كما يتضمن في العادة حقاً للمستأجر بشراء العتُ ابؼؤجرة عند نهاية 

لي في العادة ثلاثة أطراف: بفول يشتًي العقد، بسعر بؿدد في العقد نفسو. ويتضمن التأجتَ التموي
 (0).العتُ التي يرغبها ابؼستأجر من منتجها، ومستأجر آمر بالشراء، وبائع

على أن يشتًي الأول  -الوقف–والعميل  -ابؼصرف–تفق ابؼؤسسة ابؼالية توابؼقصود منو ىو أن 
بؼصرف بدلكية الأصل، وللعميل أصلًا أو أن يبتٍ مبتٌ، يؤجرىا للثاني بؼدة طويلة أو متوسطة، ويحفظ ا

بؿددة، وفي نهاية ابؼدة ابؼتفق عليها في  إيجاريوابغق الكامل في استخدام الأصل في مقابل دفع أقساط 
 عقد الإجارة يعود الأصل إلى ابؼؤسسة ابؼالية.

ويكون ابؼستأجر مسؤولًا عن تكاليف الصيانة والتأمتُ على الأصل طيلة بقائو ليو، ولو ابغق في 
 ستئجار مرة أخرى، أو نقل ملكيتو إليو.ا

وليس لو ابغق في إلغاء الإجارة قبل نهاية مدة العقد، فهي إجارة تنتهي بالبيع بثمن رمزي أو 
 (2).بالتمليك ىبة بدون بشن؛ وذلك لأن بشن البيع قد أقطع عن طريق أقساط الإجارة

                                                 
. ود.فارس أبضد مسدور، 144رجع سابق، صـ ، مالوسائل الحديثة للتمويل والاستثمارد. أنس ازرقا،  ( 1)

، من ضمن أبحاث ابؼؤبسر الثالث للأوقاف ابؼنعقد بجامعة الإسلامية تروير صيغ تمويل واستثمار الأوقا 
  .262م، صـ 0224-ىـ1222ابؼدينة ابؼنورة، 

 .12ابؼرجع السابق، ص سندات الإجارة والأعيان المؤجرة د. منذر قحف،    (0)
، نحيييو نظيييام نقيييد  عيييادل، د. بؿمـــد عمـــر شـــابرا، 66-62، ابؼرجـــع الســـابق، صالشييياملشـــيد، بؿمـــود إر    (2)

 .002م، ص1440فتَجينا، ابؼعهد العابؼي للفكر الإسلامي، 
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 لتأجير التمويليمشروعية ا: 

ابػصائص وابؼنافع للناس، إلا أنها مازالت برت النقاش  من بؽان ىذه الصيغة وإن كانت إ
 ة، وذلك لوجود بعض ابؼلاحظات على تطبيقها التي بزالف الشريعينوابؼداولات بتُ الفقهاء ابؼعاصر 

 : ما يأتيراء، ومن ىذه ابؼلاحظات غال

لزاما، أو النص في صلب عقد الإيجار على انتقال ملكية العتُ إلى ابؼستأجر في نهاية الإجارة إ -
إعطاء ابؼستأجر حق الشراء، فإن ىذا التصرف يدخل في باب " صفقتتُ في صفقة واحدة ابؼنهي 

 عنها.

أن شرط برمل ابؼستأجر بـاطر العتُ، منها التأمتُ عليها والصيانة. فإن التأمتُ يدثل تكلفة تبعة  -
ا يعتٍ أن برميل ابؽلاك، ولو ىلك الأصل بدون تقصتَ من ابؼستأجر، فإنو لا يتحمل بو، بف

جتَ التمويلي بـالف شرعا، لأنو يدخل في باب تضمتُ ابؼستأجر العتُ، أابؼستأجر في عقد الت
وذلك يفسد العقد. وكذلك لو تعذر على ابؼستأجر الاستفادة من العتُ ابؼؤجرة لأسباب تتعلق 

. وىذا يدخل بكساد السوق، فإنو يتحمل أجرة الإيجار حتى نهاية ابؼدة، وكذلك في حالة فسخو
 في باب أكل أموال الناس بالباطل.

ىناك بعض الصور للتأجتَ التمويلي حيث يحدد أقساط الإيجار وفق الفوائد السائدة، وىذا يدخل  -
 (1).في باب الربا

وعلى ىذا، فقد ناشد الفقهاء في الندوة الفقهية الأولى لبيت التمويل الكويتي الالتفات إلى 
تلك  عن تن ىذا لا يدنع من تطبيقها إذا خلوأمناً من حيث الشرع. ولك تياطاً حصيغة أخرى أكثر ا

 وابؼلابسات التي بزالف الشريعة. رالمحاذي

 ؛تربيقاتو في استثمار أموال الوقف 

وتتمثل ىذه الطريقة في أن يؤجر ناظر الوقف بؼستثمر بؼدة طويلة نسبية كعشر سنوات وبكوىا، 
                                                 

 .22-22د. عبد ابغليم عمر، قضايا اقتصادية معاصرة، ابؼرجع السابق، ص    (1)
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من إيجاره أو تشغيلو، وتكون الأجرة ىي البناء أو  بكو ذلك ليستفيدأو مصنعاً أو  ليقيموا عليها بناءً 
ابؼصنع الذي يقام عليو. ومن الضروري أن يكون البناء أو ابؼصنع معلوم ابؼواصفات وابؼقاييس بكل 

 (1).دقة، وبرسب تكلفتو ومعدل الإىلاك السنوي لو حتي يدكن برديد مقدار الأجرة الكاملة للأرض
ىذه الصيغة لا تتعدى الإجارة العادية إلا من حيث سداد الأجرة حيث يكون  وحقيقة الأمر أن

يتم السداد بابؼباني ابؼقام في أرض الوقف ف يالنقد، وأما في الإيجار التمويلالسداد في الإجارة العادية ب
 تفاق ابؼبرم بتُ جهة الناظر وابؼستأجر.أو بابؼصنع حسب الا

 
 فائدتو 

للوقف حيث يؤول إليو بالكامل بعد سنوات الإيجار، وبالتالي يدكن توفر ىذه الصيغة إعمارا 
هة الوقف استغلالو وابغصول على ريعو ثم صرفو في مصارف الوقف التي قد حددىا الواقف. كما بع

أرضا لم تكن متاحة لو بغتَ ىذا الأسلوب، بفا يعتٍ برقق الفائدة  -ابؼستثمر-ستوفر للمستأجر أنها 
 (0).للطرفتُ والمجتمع

                                                 
 .126بؼرجع السابق، ص ، د. نزيو بضاد، ا144د. أنس الزرقا، ابؼرجع السابق، ص    (1)
ضــمن أبحــاث ، الصيييغ الحديثيية لاسييتثمار الوقييف وأدرىييا فييي دعيي  الاقتصييادد. راشــد بــن أبضــد العليــوي،    (2)

 .12ص  ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والتنمية التي عقدت في مكة ابؼكرمة،
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 الثاني: استبدال الوقف طلبالم
 

 الاستبدال مشروعية 
 ،موسع ،مضيق بتُ الوقفأموال  استبدالجواز بردثت فيما سبق عن أقوال الفقهاء في قد 

وقد رجحت القول بجواز الاستبدال لأنو من أجدى وسائل ديدومة الانتفاع بالوقف، وبرقق  . ومانع
ة منو، ودرء ابؼفاسد المحتملة في إغلاق باب الاستبدال، غرض الواقف، وابؼصلحة الشرعية ابؼقصود

أن وبخاصة في العصر الراىن الذي يقتضي أن يكون التصرف في الأعيان ابؼوقوفة مرنا. وأكدت على 
من ابزاذه سبيلًا للاستيلاء على  اضما كان يحدث في ابؼنا نسيالقول بجواز الاستبدال لا ينبغي أن ي

ا، وبالتالي فلا بد من العمل على وضع قيود وشروط بؿددة برول دون الأملاك الوقفية وضياعه
حصول مثل تلك ابؼخالفات. الأمر الذي يقتضي منا أن نوجو الاستبدال إلى استثمار تلك الأملاك 
لا إلى ضياعها؛ بفا يحقق ابؼقصود من الوقف في تأبيد العتُ ابؼوقوفة، وصرف منافعها دوما على 

، ويتفق مع سياسات الشريعة في التعامل مع الأموال والتصرف فيها، وبخاصة ابعهات ابؼستحقة بؽا
 (1).فيما يتعلق بضرورة استثمار الأموال وعدم جواز تعطيلها

 
 شروط الاستبدال 

بصلة من الشروط والضوابط التي يجب مراعاتها عند استبدال  ونالفقهاء السابق فقد ذكر
ط بـتلفة عندىم من حيث العدد وابؼضمون، وذلك تبعاً إلا أن ىذه الشروط و الضواب (0)،الوقف

يجري فيها تطبيق ىذه الشروط، وبدا يحفظ  ن التيلتغتَ أحوال الناس واختلاف ظروف الزمان وابؼكا
 للوقف بقائو، ويحقق للمستفيدين مصابغهم ابؼشروعة.

 (2)ما يأتي:ومن أىم الشروط والضوابط التي يجب توافرىا في الاستبدال 

                                                 
 وما بعدىا من ىذه الرسالة. 192راجع صـ  (1)
/ 2، ابؼرجـــع الســـابق، فيييتل القيييدير ، ابـــن ابؽمـــام،229-226/ 6جـــع الســـابق، ، ابؼر حاشيييية ابييين عابيييدين (0)

222. 
، ابؼرجـع محا رات فيي الوقيف، أبو زىرة، 69-66، ابؼرجع السابق، صالأوقا د. رفيق يونس ابؼصري،  (2)

أحكيييام ، الكبيســـي، 22، ابؼرجـــع الســـابق، صنظيييام الوقيييف، د. أبضـــد أبـــو زيـــد، 122-12الســـابق، ص 
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تاج الناظر في الاستبدال إلى إذن القاضي، وىذا الشرط يحتاجو لتقييم مقدار ابؼصلحة قد يح .1
لا يكون الاستبدال سبيلًا للاستيلاء على أملاك الأوقاف والضرورة ابؼطلوبة فيو، وذلك لكي

 وضياعها.
 لا يكون البيع بغبن فاحش، وقد يتم اللجوء إلى ابؼزايدة.أ .0
الوقف، بحيث لا يتم البيع بؼن لا تقبل شهادتو لو، ولا بؼن لو على انتفاء التهمة عن ابؼتصرف في  .2

القيم دين، لأن في الأول مظنة التهمة، وفي الثاني احتمال ضياع الوقف لعجز ابؼدين عن 
 السداد.

 لا يكون البيع بثمن مؤجل، احتماء من خطر العجز عن السداد.أ .2
نفس ابعودة أو أكثر ختَاً وأنفع للوقف من أن تكون العتُ التي اشتًيت وتم الاستبدال بها في  .2

 الأولى.
لا تعتبر عملية الاستبدال صحيحة ونافذة بالاكتفاء ببيع الشيء ابؼوقوف، بل لا بد من برقيق  .6

ابػطوة التالية التي تعتبر الغاية وابؽدف من عملية الاستبدال، ومن خلابؽا يدكننا اعتبار عملية 
استثمار الأملاك الوقفية، وتتم ىذه ابػطوة إما بشراء عقارا  الاستبدال صيغة استثمارية من صيغ

آخر يحل بؿل العقار الأول يوقف على ابعهات التي كان العقار الأول موقوفاً عليها، وإما أن 
 .(1)يصرف بشن العقار الأول من أجل تعمتَ وقف آخر يتحد معو في جهة الانتفاع

ودور مهم في خدمة الوقف وابؼستفيدين من خلال ن ىذه الشروط بؽا أثر عميق وفائدة كثتَة إ
 الآتية: مورمنافعو، وفي خدمة المجتمع الإسلامي عموماً، ويتجلى ذلك الدور في الأ

إن اشتًاط الفقهاء برقق مصلحة الوقف وابؼستفيدين منو يدل على مراعاة ابؽدف التنموي من 
 ىذا التصرف.

ها يدل على حرصهم على بضاية أملاك الأوقاف واشتًاطهم شراء عتُ أخرى بثمن الوقف وتنميت
 وصونها.

                                                                                                                                                         
الاتجاىييييات ، د. أبضــــد بؿمــــد الســــعد و د. بؿمــــد علــــى العمــــري، 22-06/ 0ع الســــابق، ، ابؼرجــــالوقييييف

 .22، ابؼرجع السابق، صيالمعاصرة في تروير الاستثمار الوقف
 .622ص 9ابن قدامة، ابؼغتٍ مع الشرح الكبتَ، ابؼرجع السابق، ج   (1)
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واشتًاطهم البعد عن الغبن الفاحش وانتفاء التهمة في عملية الاستبدال يدل على حرصهم على 
بضاية أملاك الأوقاف من الأطماع الشخصية ومن كل إضرار مناف لأغراض التنمية وعناصرىا 

 .(1)الأساسية
 طرق الاستبدال 

الاستبدال على اعتبار أنها صيغة استثمارية للوقف من فوائض ريعو، وذلك  يدكن تطبيق صيغة
 (0):من خلال الطرق الآتية

 بيع جزء من الوقف لتعمتَ جزء آخر من ىذا الوقف نفسو. .1
بيع بعض العقارات الوقفية وشراء عقار جديد بدلًا عنها يوقف على ابعهات التى كان موقوفاً  .0

 عليها العقار الأول.
 لتعمتَ وقف آخر يتحد معو في جهة الانتفاع. بيع وقف .2
بيع عدد من الأملاك الوقفية، وشراء عقار جديد ذي غلة عالية يوزع على جهات الأوقاف  .2

ابؼباعة بنسبة قيمة كل منها أو يخصص جزء من العقار ابعديد لكل وقف من الأوقاف ابؼباعة 
 يتناسب مع قيمتو.

في مواقع بـتلفة وفي حجم صغتَ ثم شراء وقف مشتًك في بيع عدد من الأملاك الوقفية ابؼوزعة  .2
 موقع واحد وحجم كبتَ، ويصرف ريعو على مصاريف الأوقاف ابؼباعة.

بيع الوقف القديم وشراء الأسهم والسندات مكان الوقف القديم ويصرف ريعو على مصارف  .6
 .الوقف القديم إذا كان في شراء الأسهم مصلحة ومنافع أكبر من الوقف القديم

لو مواصفات قديدة وفي خدمة الوقف القديم مع  مكانو وقف جديدإحلال تغيتَ الوقف القديم و  .9
هدم البناء الوقفي كأن يزيادة رأس مالو نتيجة ذلك التغيتَ، وذلك من خلال ابؼشروع الاستثماري  

اعية في القديم ويبتٌ بؿلو البناء الوقفي ابعديد بحجم أكبر وأدوار أكثر، أو بيع وقف أراضي زر 
 .موقعا وأفضلابؼدينة وشراء أراضي زراعية في القرى أكبر مساحة 

                                                 
 .22، ابؼرجع السابق، صنظام الوقفد. أبضد أبو زيد،  (1)
، يالاتجاىيييات المعاصيييرة فيييي تريييوير الاسيييتثمار اليييوقفبؿمـــد الســـعد و د. بؿمـــد علـــى العمـــري، د. أبضـــد  (0)

 .129-126، ابؼرجع السابق، صأساليب استثمار الأوقا ، د. نزيو بضاد، 24ابؼرجع السابق، ص
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برويل نوعية الوقف القديم إلى نوعية الوقف ابعديد، وذلك لتعظيم ابؼنافع الوقفية مثل برويل  .2
 الأراضي الزراعية إلى الأراضي العمرانية بسبب وجود التمصر.

إلى عامل الفقر وىو عدم  راجعا في الأوقاف تي قد تم تطبيقهالواقع أن عملية الاستبدال الو 
لى أسباب أخرى إ ابغديث توافر الإمكانيات ابؼادية لديها لتعمتَ ما خرب من أملاكها، ولم يتطرق

حيث بزصص قيمة  (1)،تعظيم الربح الوقفي أو زيادة ابؼنافع الاستبدال حيث يكون الغرض من
 دة منو في ابؼستقبل فقط. الوقف ابؼستبدل لإعمار الوقف الباقية والاستفا

وعلى ىذا، يكون من أسباب اللجوء إلى الاستبدال عدم وجود بسويل بديل آخر غتَ ىذا، أو 
 مع وجود التمويل ابػارجي ولكن بشروط غتَ بؾزية لا ترضى بها إدارة الأوقاف.

ي إلى وعند التأمل بقد أن الاستبدال في حقيقتو لا يتضمن  أي زيادة في مال الوقف ولا يؤد
لا يكون فيها غبن ولا غش. وأن تتصف السوق ل في ابؼعاملة بيعاً أو شراءً أزيادة فيها، لأن الأص

 بظروف من التعامل بفا يجعلها سوقاً تنافسية إلى درجة معقولة وواقعية.
فالفرضية إذن أن يستبدل الوقف بقيمتو السوقية، فلا تكون ىناك زيادة ولا يكون إنماء. ومع 

الاستبدال ابعزئي؛ ببيع جزء من مال الوقف من أجل عمارة ابعزء الآخر يوفر سيولة نقدية  ذلك، فإن
ضآلة الأو  التعطل الكاملكن بواسطتها عمارة ما بقي منو، فيتحول بذلك وقف من حالة يدللوقف 

ن بشن في العوائد الصافية إلى حالة استغلال مقبول وبؾز رغم عدم تغتَ القيمة الكلية بؼال الوقف، لأ
ابعزء ابؼباع قد رد فيما لم يبع. وإن كان الاستبدال كلياً، فإن القيمة الرأبظالية واحدة بتُ ابؼلك ابعديد 
للوقف وابؼلك القديم، حيث لا يشكل الاستبدال زيادة في رأس مال الوقف، ولكن ذلك لا يعتٍ 

 عدم إمكان زيادة منافع غرض الوقف نتيجة الاستبدال.
بؿيطة بابؼال ابؼوقوف بذعل من ابؼمكن زيادة  منافع الوقف بالنسبة للموقوف فقد برصل ظروف 

                                                 
أن "قــد حــدد ابــن عابــدين أربــع شــروط لإمكــان الاســتبدال في وقــف العــامر حيــث ذكــر في الشــرط الرابــع :  (1)

ولـــيس لـــو أن يبـــتٍ في "وأيـــده صـــاحب الاســـعاف:  ،"رغـــب الإنســـان فيـــو ببـــدل أكثـــر غلـــة وأحســـن صـــقعاي
الأرض ابؼوقوفـــة بيوتـــا لتســـتغل بالإجـــارة، لأن اســـتغلال الأرض بالزراعـــة. فـــإن كانـــت متصـــلة ببيـــوت ابؼصـــر، 

الاسـتغلال بهـذا أنفـع  وترغب الناس بيوتها، والغلة مـن البيـوت فـوق غلـة الزراعــة جـاز لـو حينئـذ البنـاء، لكـون
 .22، ابؼرجع السابق، ص سعا الإ، 222 /6، ابؼرجع السابق، حاشية ابن عابدين :انظر ."للفقراء
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عليهم بواسطة صيغة الاستبدال، على الرغم من عدم زيادة رأس مالو أو عوائده ابؼالية. وذلك بسبب 
تدخل عامل خارجي؛ وىو نشوء استعمال بفكن جديد بؼال الوقف وأمثالو، وكون الطلب على ىذا 

ديد كثتَاً بالنسبة للعرض، فتَتفع سعر مال الوقف، دون أن تزيد ابؼنافع الوقفية الاستعمال ابع
 ابؼتحصلة منو، لأن ىذه ابؼنافع مرتبطةً بالاستعمال الأصلي وليس بالاستعمال ابعديد.

: أن الكتب ابؼخطوطة القديدة صارت  بؽا اليوم قيمة أثرية تزيد كثتَاً عن قيمتها ة ذلكومن أمثل
فيمكن بؼكتبة بسلك بـطوطات موقوفة أن تبيعها بدبالغ كبتَة وبرتفظ بنسخة مصورة عنها، العلمية، 

وتشتًي بالفرق أضعاف عدد الكتب التي كانت لديها، فينتفع قراء ابؼكتبة ابؼوقوفة انتفاعاً كبتَاً في 
 مطالعتهم فيها.

ا التغتَ في الاستعمال ابؼمكن وبناءً على ىذا، فإن الاستبدال لم يزد القيمة الرأبظالية للوقف، وإنم
أي ظهور استعمال جديد بؼال الوقف ىو الذي زاد في تلك القيمة، وبالتالي زاد في العائد ابؼالي 
للوقف أو في منافعو، سواء في حالة برويل مال الوقف إلى الاستعمال ابعديد مع كون شروط الواقف 

 .(1)آخر تسمح بذلك، أم في حالة استبدال الوقف بدال في موقع
معتًٌ، ثم  ابقاء عينه اولا يخفي أن الذي دعا الفقهاء لإجازة إبدال أموال الأوقاف واستبدابؽ

دفع ابؼفسدة عن الوقف، إذ لو لا ذلك لبقيت دوره خاوية خربة أو بقيت أراضيو وبساتينو مهجورة 
لتي تعود عليها غلاتو، وفي ميتة لا زرع فيها ولا بشر بفا يلحق ضرراً بابؼستحقتُ وبجهات البر وابػتَ ا

 .(0)ذلك إضرار بالمجتمع والأمة
إلا أن تلك الدوافع يدكن تطويرىا، حيث لا تقتصر عملية الاستبدال في حالة التعطيل أو ضآلة 

 العائد، بل يتطرق إلى البحث عن تعظيم ربح الوقف كما ذكرنا سابقاً. 
في حجم قديم، فمن ابؼمكن ىدمو  ومن أمثلتو: أن يكون ىناك بناء وقفي في وسط ابؼدينة

حسب ابغاجة ومصلحة غرض -و من أدوار عديدة، حيث يبقي واحد منها أو أكثر ئوإعادة بنا
للاستعمال الوقفي الذي يحقق ذلك الغرض، وبزصص باقي الأدوار للاستثمار بحيث ينشأ  -الوقف

 عنها إيراد يستعمل لصالح الوقف نفسو.

                                                 
 .026، ابؼرجع السابق، ص الوقف الإسلاميد. منذر قحف،  (1)
 .122، ابؼرجع السابق، ص أساليب استثمار الأوقا د. نزيو بضاد،  (0)
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  لث:الثا  بحثالم

 تمويل الوقف بالاستثمار الخارجي
 

لا يكفي صيانة كتٛاية الأكقاؼ من الضياع، كإمسا مصب التفكتَ في كيفية تنميتها تْيث تعظم 
مدا يعود بالنفع على كل الجهات المستفيدة منها. من ىنا ابتكر  ؛أمشيتها الاقتصادية كالاجتماعية

سللبمي صياا اسلتممارية ت٘كن الأكقاؼ من احصصوؿ على ت٘ويل العلماء في الشريعة كالاقتصاد الإ
 خارجي يبتاي من كرائو تممتَ مدتلكات الأكقاؼ.

لذا سلأتٖدث في ىذا المبحث عن صيغ ت٘ويلية يتم على أسلاسلها اسلتممار أمواؿ الوقف، كىي: 
لسلم، كالمزارعة، المشاركة، كالمضاربة، الاسلتصناع، المراتْة للآمر بالشراء، كبيع التقسيط، كبيع ا

 كالمساقاة، كالماارسلة.
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 الأول: المضاربة طب الم

 (1)مفهوم المضاربة:
اختلف الفقهاء في تعريف المضاربة، كمهما كاف الخلبؼ بينهم فإف القدر المشتًؾ في تعريفهم 

م في كأما منبع الخلبؼ بينهم يرجع إلذ اختلبفه (2)"،دفع الماؿ إلذ من يتجر فيو تّزء من رتْو"ىو: 
التكييف الشرعي للمضاربة، فبعضهم يلحقو بباب الشركات كىذا ىو الاتٕاه السائد عند فقهاء 

  (3).احصنابلة، كبعضهم يلحقو بباب الإجارة كىذا ىو ما عليو الجمهور
تعد المضاربة من أىم صيغ اسلتممار الأمواؿ في الفقو الإسللبمي، كالواقع أف الأكقاؼ مظكنها ك 

 تلك الممتلكات بإحدل  اسلتمماريكوف الأسللوب في إطار تعمتَ مدتلكاتها، ك  الاسلتفادة من ىذا
 الوسليلتتُ، مشا:

جذب رؤكس الأمواؿ من الجمهور، كاسلتالبلها في إقامة مشاريع اقتصادية كبرل عن طريق  .1
 .((سلندات المقارضة  ))إصدار الصكوؾ أك السندات، كىو ما يعرؼ باسلم 

كذلك بتقدمظها للؤعياف الموقوفة لجهة ت٘ويلية تقوـ باسلتالبلها، أف تقوـ الأكقاؼ بدكر الشريك،  .2
 كيقسم الربح بينهما تْصة شائعة.

                                                 
فقهاء احصنفية كاحصنابلة، أما فقهاء المالكية كالشافعية فقد اشتهر  هاكالمضاربة: لاة أىل العراؽ، كقد اسلتعمل ( 1)

ح الشر ، 431/ 6، المرجع السابق، المغنىعندىم اصطلبح القراض، كىو مصطلح أىل احصجاز. انظر: 
بدائع الكاسلاني، ، 7/305، مرجع سلابق، الحاوي الكبيرالماكردم، ، 425/ 6، المرجع السابق، الكبير

، عبد الرزاؽ رحيم 3/397، المرجع السابق، مغنى المحتاج، الشربيتٍ، 5/109، المرجع السابق، الصنائع
 .436، صػ 1998الأردف: دار أسلامة،  المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق،جدم الهيتي، 

  24د. محمد صلبح محمد الصاكم، مشكلة الاسلتممار في البنوؾ الإسللبمية، المرجع السابق، ص ( 2)
 .25المرجع السابق، ص ( 3)
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 (1)سندات المقارضةالفرع الأول: 

فإف  عليوكن تممتَىا، ك مظىي ندرة الموارد المالية التي  إندكنيسيا مشكلبت الوقف فيأىم ف من إ
عليها اسلم "سلندات المقارضة." نبتت فكرة سلندات العلماء ابتكركا صياة حديمة للمضاربة أطلقوا 

المقارضة أثناء البدء بوضع مشركع قانوف البنك الإسللبمي في المملكة الأردنية الهاشمية، كذلك من أجل 
 تٖقيق ىدفتُ:
تكوف ىذه الوسليلة إحدل أدكات البنك التمويلية، من أجل احصصوؿ على ت٘ويل  أفالأكؿ: 

 ل.طويل الأجل لمشاريعو الكبر 
إمصاد البديل الإسللبمي لسندات القركض الربوية، التي تصدرىا البنوؾ، أك الشركات الماني: 

.  التجارية على أسلاس الفائدة في الاقتصاد المعاصر اليوـ
كقد تطورت فكرة ىذه السندات حتُ عرض الدكتور سلامي تٛود على كزارة الأكقاؼ كالشؤكف 

ية الهاشمية إمكاف تطبيق سلندات المقارضة من أجل توفتَ كالمقدسلات الإسللبمية في المملكة الأردن
التمويل اللبزـ لإعمار الممتلكات الوقفية؛ مدا دعت الوزارة إلذ تشكيل لجاف علمية متخصصة لبحث 
ىذا الموضوع من تٚيع جوانبو الشرعية كالاقتصادية، الأمر الذم أدل إلذ إصدار قانوف خاص 

  (2).ـ1981لسنة  10ؤقت رقم لسندات المقارضة، ىو القانوف الم
كبذلك تعد المملكة الأردنية الهاشمية صاحب السبق كالمبادرة في تأصيل قواعد سلندات المقارضة  

 كإخراجها بصورة مبدعة متميزة على أسلاس اجتهاد فقهي معاصر تبلور في إصدار ىذا القانوف.
ىذه  1981لسنة  10رقمالصادر في الأردف تٖت المؤقت قد عرؼ قانوف سلندات المقارضة ك  

: "الوثائق المحددة القيمة التي تصدر بأسماء مالكيها مقابل الأمواؿ التي قدموىا ابأنهالسندات 
  (3)لصاحب المشركع بعينو بقصد تنفيذ المشركع كتٖقيق الربح".

                                                 
-ق1408 /4، تْث في مجلة مجمع الفقو الإسللبمي، العدد سندات المقارضةعبد السلبـ العبادم،  ( 1)

تصوير حقيقة سندات المقارضة، والفرق بينها ود، كما بعدىا، كد. سلامي حسن ت1963ٛ/ 3 ،ـ1998
تْث في مجلة مجمع  وبين سندات التنمية، وشهادات الاستثمار، والفرق بينها وبين الشهادات الربوية،

 كما بعدىا. 3/1911الفقو الإسللبمي، المرجع السابق، 
 ىػ.1401الأكلذ تٚادل  11، تاريخ 2992ىو القانوف المنشور في الجريدة الرسمية رقم:   ( 2)
 .2تضمن قانوف سلندات المقارضة، المادة: ، الم1981سلنة  10الأردنية الهاشمية، قانوف مؤقت رقم المملكة   ( 3)
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ىذه السندات، كأسللوب  كقد حدد القانوف طريقة قسمة الربح، ككيفية سلداد قيمة
 لخ.إتداكلها...
لناظر في نصوص قانوف سلندات المقارضة مصد أف فكرة ىذه السندات تقوـ فيو على العناصر كا
 (1):الآتية
أنها كثائق تسجل مقدار الأمواؿ التي قدمها المكتتبوف بها لمشركع معتُ بقصد تنفيذه لتحقيق  .1

 الربح.
 أف لكل كثيقة من ىذه الوثائق قيمة محددة. .2
ائق قد مضصل على كثيقة أك أكمر منها، بقدر ما دفع من أف كل شخص من المكتتبتُ بهذه الوث .3

 أمواؿ مشاركة في تنفيذ ىذا المشركع.
  أف ىذه الوثائق تصدر بأسماء من مظلكونها. .4
أف لمالك ىذه الوثائق نسبة من ربح المشركع، تعُلق في نشرة الإصدار خلبؿ الفتًة التي تصدر بها  .5

ئدة سلنوية محددة إمسا يرتبط مقدار ما يدفع لو السندات، كأف ما يدفع لصاحب السند ليس فا
  بقدر ما يتحقق من ربح للمشركع.

أف النسبة الأخرل من الربح مخصصة للئطفاء التدرمصي لأصل قيمة السند الأصلية، كبذا يستًد  .6
صاحب السند مقدار ما دفعو أكلا بأكؿ في مواعيد الإطفاء المحددة بنشرة الإصدار الخاصة 

يناؿ في خلبؿ ىذه الفتًة رتْان معقولان بً تقرير نسبتو من دخل المشركع على تٔشركع معتُ، ك 
  أسلاس حساب الدخل المتوقع.

كفق ىذا الأسللوب ينتهي صاحب المشركع إلذ امتلبؾ المشركع كدخلو كاملبن، كذلك بعد إطفاء  .7
 القيمة الأصلية لجميع السندات. 

من عددان من المخالفات الشرعية، منها ما كقد تعرض ىذا القانوف لانتقادات عديدة، حيث تض
يتعلق تٔوضوع الضماف، كمنها ما يتعلق بعملية قسمة الربح، كمنها ما يتعلق تٔوضوع التداكؿ، كمنها 

 ما يتعلق تٔسألة اسلتًداد قيمة السندات.
فمن أىم الانتقادات التي كجهت لهذا القانوف أنو حاكؿ توفتَ الضماف لأصحاب السندات 

                                                 
الاتٕاىات المعاصرة في تطوير الاسلتممار الوقفي، المرجع  د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد على العمرم، ( 1)

 .83ػالسابق، ص
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على تٖمل طرؼ ثالث لهذا الضماف غتَ رب الماؿ )أصحاب السندات( كالمضارب )كزارة  اعتمادان 
ذه السندات، حيث تدفع سمية لهعلى ضماف احصكومة للقيمة الا 12ة الأكقاؼ(. فقد نصت الماد

سمية حصامل السند نيابة عن الجهة المصدرة كالتي مصب عليها أداؤه عندما يتم الإطفاء الكامل القيمة الا
للسندات، كلذلك فما دامت الجهة المصدرة ملتزمةن بأداء ىذا المبلغ للحكومة فإف الضامن احصقيقي 
يكوف الجهة المصدرة للسندات كليست احصكومة، كلما كانت الجهة المصدرة ت٘مل المضارب ىنا فإنو لا 

 مصوز لها أف تضمن إلا في حالات التعدم أك التقصتَ أك مخالفة الشركط فقط.
فإف الأسللوب الذم اعتمد عليو ىذا القانوف لتوفتَ الضماف لأصحاب السندات  كلذلك

 يتعارض مع أىم قواعد المضاربة كمع القواعد  الشرعية العامة.
لهذا القانوف أنو أغفل ذكر حصة الطرؼ العامل )الجهة  تمن الانتقادات الأسلاسلية التي كجهك 

أم حصة من الأرباح برأس الماؿ العيتٍ )الأرض(  المصدرة للسندات( من الأرباح، كما أنو لد مطصص
 التي تقدمو الجهة المصدرة لهذه السندات.

 أنو جعل عملية اسلتًداد قيمةكذلك لهذا القانوف   تكجه من الانتقادات الأسلاسلية التيك 
كلهذا  (1).سمية، فساكل بذلك بتُ المضاربة كالقرض في ىذا الشأفالسندات تتم على أسلاس قيمتها الا

د عقدت ندكة لتقييم ىذه الأداة تٖت إشراؼ المعهد الإسللبمي للبحوث كالتدريب تّدة الاشتًاؾ قف
–30/8ىػ الموافق 1408محرـ  9-6مع مجمع الفقو الإسللبمي تابع لمنظمة المؤت٘ر الإسللبمي من 

 ـ.2/9/1987
كسلندات طلبع مجمع الفقو الإسللبمي على الأتْاث المقدمة في موضوع سلندات المقارضة إكبعد 

الاسلتممار في دكرة مؤت٘ره الرابع تّدة. كبعد اسلتعراضو للتوصيات العشر التي انتهت إليها الدراسلة 
رعان حوؿ ىذا الموضوع، كمناقشة ذلك في ضوء الأتْاث المقدمة حولو، قرر: أف الصياة المقبولة ش

ض )المضاربة( بإصدار أداة اسلتممارية تقوـ على تٕزئة رأس ماؿ القرالتعريف سلندات المقارضة ىي "
صكوؾ ملكية رأس ماؿ المضاربة على أسلاس كحدات متساكية القيمة كمسجلة بأسماء أصحابها 
" .باعتبارىم مظلكوف حصصان شائعةن في رأس ماؿ المضاربة كما يتحوؿ إليو، بنسبة ملكية كل منهم فيو

                                                 
المعهد العامي للفكر  نحو تطوير نظام المضاربة في المصارف الإسلامية،و زيد، د. محمد عبد المنعم أب ( 1)

 .190-189ػ، صـ2000/ 1طالإسللبمي، القاىرة، 
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  (1)."صكوؾ المقارضة"كيفضل تسمية ىذه الأداة الاسلتممارية بػ 
 ح  على ىذه الصياة أنها تٖتوم على العناصر الآتية:كالملب

 أف سلندات المقارضة ىي أداة من أدكات الاسلتممار.  .1
التكييف الفقهي لهذه السندات يقوـ على اعتبار أنها مضاربة شرعية تقوـ على تٕزئة رأس الماؿ  .2

  ."ت المقارضةصكوؾ أك سلندا"المضارب بو إلذ كحدات متساكية القيمة، ت٘ملها كثائق معينة ىي 
سلندات المقارضة إمسا ت٘مل حصصان شائعةن في رأس ماؿ المضاربة كما يتحوؿ إليو من موجودات  .3

 المشركع.
يفضل تسمية ىذه الأداة بصكوؾ المقارضة بدؿ سلندات المقارضة؛ كذلك لارتباط لف  السندات  .4

      (2).بالفائدة المحرمة شرعان 
  

 قيق التنمية الاقتصادية:أىمية سندات المقارضة ودورىا في تح
بشكل سلليم يتفق كالأغراض التي -إف صياة سلندات المقارضة إذا ما أتيح المجاؿ أماـ تطبيقها 

فإنها سلوؼ تتمخض عن إحداث آثار إمصابية في العملية التنموية في البلداف  -كضعت من أجلها
 (3)الإسللبمية تبدك من خلبؿ الأمور الآتية:

ة من أدكات التمويل الكبتَ كالطويل الأجل، الذم يقوـ على اجتماع تعد سلندات المقارضة أدا .1
رأس الماؿ كالعمل، كذلك من خلبؿ تعاكف الجهات المليئة مع الجهات الخبتَة لتنفيذ المشاريع 

  .الاقتصادية الكبرل، الأمر الذم يعمل على تٖريك الاقتصاد كرفع مستول العملية التنموية
إسللبميان قائمان كفق قواعد الاقتصاد الإسللبمي لسندات القرض الربوية تعتبر ىذه الصياة بديلبن  .2

التي تصدرىا البنوؾ كالشركات لإقامة مشاريعها الاقتصادية الكبرل، كبذلك فإنها تٕنب المجتمع 
تقدـ  -في الوقت نفسو-أضرار الربا كمساكئو الناتٕة عن إصدار تلك السندات الربوية، كما أنها 

                                                 
/ 3ـ، 1988ىػ/1408سلنة  4، منشور في مجلة مجمع الفقو الإسللبمي، العدد 4/08/88د 5قرار رقم:  ( 1)

 كما بعدىا. 2161
، المرجع الاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي لى العمرم،د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد ع ( 2)

 .85ػ السابق، ص
 .86-85نفس المرجع، صػ  ( 3)
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جتماعية كاقتصادية مقابل تلك الأضرار، الأمر الذم مصعلها تنسجم مع عقيدة للمجتمع فوائد ا
كتطلعات الإنساف المسلم الذم يعتبر أىم الركائز الأسلاسلية للعملية التنموية في المنهج الإسللبمي، 

  .كتٕعل إقبالو عليها كبتَان، مدا مظكنها من النجاح في أداء دكرىا الاقتصادم المنشود
ياة بطريقة تنسجم مع مختلف الإمكانات المتاحة للؤفراد على اجتذاب الأمواؿ تعمل ىذه الص .3

المعطلة عن الاسلتممار كالمخزكنة في البيوت على شكل أمواؿ مكتنزة، أك مودعة لدل البنوؾ في 
كبهذا فإنها  ،حسابات جارية تٔا لا يفيد الاقتصاد بشيء كإمسا تؤدم إلذ زيادة حدة التضخم فيو

-لأكبر عدد من المستممرين لتمويل المشاريع الاقتصادية الكبرل ذات النفع العاـ  تفتح المجاؿ
في المجتمعات الإسللبمية مدا يؤدم إلذ تقوية حركة الاسلتممار في ىذه المجتمعات كمضولها من  -غالبان 

  .الاسلتهلبؾ إلذ الإنتاج
على انتقاؿ رؤكس الأمواؿ  تعتبر ىذه الصياة البداية لنواة سلوؽ رأس الماؿ الإسللبمي الذم يعمل .4

كتداكلها بتُ المجتمعات الإسللبمية كتوجيهها مرو الاسلتممارات التنموية في ىذه المجتمعات، كذلك 
بسبب توافر حجوـ من التمويل الكبتَ في بعض البلداف الإسللبمية تبحث عن مشاريع اسلتممارية 

كل اقتصادية عالية في بعض مناسلبة ككجود مشاريع ثبت بعد الدراسلة المستفيضة أنها ذات جد
البلبد الإسللبمية الأخرل تبحث عن ت٘ويل كاؼ من مصادر غتَ مستالة، فإذا ما بً قياـ ىذه 
السوؽ التي تتحكم في مستَة رأس الماؿ الإسللبمي بتُ تلك البلداف، فإنها سلوؼ تٗدـ مختلف 

 اع الخاص كالقطاع العاـ.القطاعات الاقتصادية فيها؛ من البنوؾ الإسللبمية كالمستممرين في القط
كذلك حصاجتها الملحة لقياـ ممل ىذه السوؽ مدا يسهم في بناء التنمية احصقيقية لعديد من دكؿ 

 العالد الإسللبمي. 
سلوؼ تعمل على زيادات  -بكونها إحدل صيغ اسلتممار الأملبؾ الوقفية-أف ىذه الصياة  .5

مشاريع  -غالبان -ها الاقتصادية التي تعد الاسلتممارات في مجاؿ الوقف الإسللبمي بتمويلها لمشاريع
ذات نفع عاـ للمجتمعات الإسللبمية، الأمر الذم يساعد مؤسلسة الوقف على إحياء دكرىا 

 الإمصابي في ىذه المجتمعات كبعمو من جديد. 
-فيما يتعلق بالأكقاؼ أيضان، فإف ىذه الصياة تسمح للمموؿ بالانسحاب تدرمصيان من المشركع  .6
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بعد أف يستًد ما قدمو من تكلفة لإنشائو، بالإضافة إلذ نصيبو من الربح،  (1)-تقريبان  بفتًة معلومة
مدا مضقق رغبتو في ذلك، كما ينسجم مع المقاصد الشرعية في تأبيد الوقف، كضركرة اسلتمماره 

 كصرؼ عوائده إلذ الجهات المستحقة. 
 

 الشروط الفقهية لسندات المقارضة:
-توافرىا في سلندات المقارضة لتكوف مقبولة من الناحية الشرعية  إف الشركط الفقهية الواجب

 ىي:  -الصادر عن مجمع الفقو الإسللبمي بشأف ىذه السندات كفق ما جاء في القرار
 الصورة المقبولة شرعان لسندات المقارضة بوجو عاـ، لابد أف تتوافر فيها العناصر الآتية؛  أولا:

ة حصة شائعة في المشركع الذم أصدرت الصكوؾ لإنشائو أف مظمل الصك ملكي العنصر الأكؿ:
أك ت٘ويلو. كتستمر ىذه الملكية طيلة المشركع من بدايتو إلذ نهايتو، كتتًتب عليها احصقوؽ كالتصرفات 
المقررة شرعان للمالك في ملكو من بيع كىبة كإرث كغتَىا، مع ملبحظة أف الصكوؾ ت٘مل رأس ماؿ 

 المضاربة.
يقوـ العقد في صكوؾ المقارضة على أسلاس أف شركط التعاقد تٖددىا نشرة  العنصر الماني:

الإصدار، كأف الإمصاب يعبر عنو الاكتتاب في ىذه الصكوؾ، كأف القبوؿ تعبر عنو موافقة الجهة 
 المصدرة.

كلا بد أف تشتمل نشرة الإصدار على تٚيع البيانات المطلوبة شرعان في عقد القراض )المضاربة(، 
بياف معلومية رأس الماؿ، كتوزيع الربح مع بياف الشركط الخاصة بذلك الإصدار، على أف من حيث 

 تتفق تٚيع الشركط مع الأحكاـ الشرعية.
أف تكوف صكوؾ المقارضة قابلة للتداكؿ بعد انتهاء الفتًة المحددة للبكتتاب  العنصر المالث:

                                                 
مظكن معرفة الفتًة الزمنية التي سلوؼ يبقى فيها المستممر في المشركع قبل تصفيتو، كذلك من خلبؿ معرفة  ( 1)

ط الذم سلوؼ يتقاضاه لسداد أصل ما قدمو من قيمة ما قدمو من ماؿ لتمويل ىذا المشركع كقيمة القس
 ت٘ويل، بطريقة حسابية على النحو التالر:

 قيمة ما قدمو المستممر من ت٘ويلالفتًة الزمنية = 
 قيمة القسط السنوم

 .234ػ المرجع، صنفس انظر: 
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 ع مراعاة الضوابط الآتية:باعتبار ذلك مأذكنان فيو من المضارب عند نشوء السندات م
 يزاؿ نقودان؛ فإف تداكؿ لاإذا كاف ماؿ القراض المتجمع بعد الاكتتاب كقبل المباشرة في العمل  -أ 

 صكوؾ المقارضة يعتبر مبادلة نقد بنقد كتطبق عليو أحكاـ الصرؼ.
إذا أصبح ماؿ القراض ديونا فعندىا تطبق على تداكؿ صكوؾ المقارضة أحكاـ تداكؿ التعامل  -ب 

 بالديوف.
إذا صارت ماؿ القراض موجودات مختلطة من النقود كالديوف كالأعياف كالمنافع فإنو مصوز تداكؿ  -ج 

صكوؾ المقارضة كفقان للسعر المتًاض عليو، على أف يكوف الاالب في ىذه احصالة أعيانان كمنافع. 
 برة في ذلك. أما إذا كاف الاالب نقودان أك ديونان فتًاعى في ذلك الأحكاـ الشرعية المعت

إف من يتلقى حصيلة الاكتتاب في الصكوؾ لاسلتممارىا، كإقامة المشركع بها ىو  العنصر الرابع:
المضارب؛ أم عامل المضاربة، كلا مظلك من المشركع إلا تٔقدار ما يسهم بو بشراء بعض الصكوؾ؛ 

و بنسبة احصصة المحددة فهو رب ماؿ تٔا أسلهم بو، بالإضافة إلذ أف المضارب شريك في الربح بعد تٖقق
 لو في نشرة الإصدار كتكوف ملكيتو في المشركع على ىذا الأسلاس.

كالواقع أف يد المضارب يد أمانة، لا يضمن إلا بسبب من أسلباب الضماف الشرعية. كينجم عن 
-ىذا العنصر سلؤاؿ مهم متعلق بعملية إطفاء ىذه السندات، كىل يتم ذلك بالقيمة الاسمية 

ا أك لابد أف يتم بالقيمة السوقية، كالتي تٖدد بناء على ظركؼ العرض كالطلب كالمركز له -الأصلية
 المالر للمشركع من حيث الربح كالخسارة؟

الإجابة عن ىذه السؤاؿ ىي أف إطفاء ىذه السندات لا بد أف يتم بالقيمة السوقية لها، كالدليل 
مدلوؾ من قبل رب الماؿ  -بعد إنشائو كالذم مظمل موجودات المشركع-على ذلك أف ماؿ المضارب 

أم نصيب منو إلا تٔقدار ما ت٘لك من  -الجهة المصدرة-أم تٛلة الصكوؾ، كليس لعامل المضاربة 
ىذه السندات، بالإضافة إلذ نصيبها من الربح المحقق، فإذا ما ارتفعت قيمة السند بالسوؽ، فليس 

كأف ىذا الماؿ كما تٖقق من الربح  -المشركعموجودات -ذلك إلا لأجل الزيادة في ماؿ المضاربة 
نتيجة اسلتالبلو إمسا ىو مدلوؾ لرب الماؿ باسلتمناء نصيب العامل من الربح، فلو اشتًط على رب الماؿ 
أف يبيع ىذه السندات بالقيمة الاسمية، فإف ىذا الشرط لا مصوز شرعان لكونو منافيان لمقتضى المضاربة، 
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  (1).لماؿتٔا يؤديو من الإضرار برب ا
كإذا اشتًل المضارب تٔاؿ المضاربة متاعان، كفيو "كقد صرح الفقهاء بهذا، فيقوؿ الكاسلاني مملب: 

فضل، أك لا فضل فيو؛ فأراد رب الماؿ بيع ذلك، فأبى المضارب، كأراد إمساكو حتى مصد رتْا، فإف 
اؿ في احصالة التي مرن كما ىو احص-المضارب مصبر على بيعو إلا أف يشاء أف يدفعو إلذ رب الماؿ 

لأف منع رب الماؿ عن تنفيذ إرادتو في ملكو حصق مضتمل المبوت كالعدـ كىو الربح لا سلبيل  -بصددىا
إليو، كلكن يقاؿ لو: إف أردت الإمساؾ فرد عليو مالو، كإف كاف فيو ربح، يقاؿ لو: ادفع إليو رأس 

 (2)."و من الربح، كيسلم المتاع إليكالماؿ كحصت
كإمسا يستحق  -كىو رأس الماؿ-سمية احب الصك لا يستحق فقط القيمة الاذا، أف صفتبتُ به

بالإضافة إليها حصتو من الربح بعد توزيعو بتُ الفريقتُ: الجهة المصدرة كتٛلة الصكوؾ تْسب 
  (3).النسبة المتفق عليها

في أسلواؽ الأكراؽ  : مع مراعاة الضوابط السابقة في التداكؿ، مصوز تداكؿ سلندات المقارضةثانياً 
بالضوابط الشرعية، كذلك كفقان لظركؼ العرض كالطلب، كمطضع لإرادة  -إف كجدت-المالية 

المتعاقدين، كما مصوز أف يتم التداكؿ بقياـ الجهة المصدرة في فتًات دكرية معينة بإعلبف أك إمصاب 
ن ربح ماؿ المضاربة بسعر يوجو إلذ الجمهور، تلتزـ تٔقتضاه خلبؿ مدة محددة بشراء ىذه الصكوؾ م

معتُ، كمضسن أف تستعتُ في تٖديد السعر بأىل الخبرة كفقا لظركؼ السوؽ كالمركز المالر للمشركع.  
 كما مصوز الإعلبف عن الالتزاـ بالشراء من غتَ الجهة المصدرة من مالها الخاص على المشار إليو.

ة على نص بضماف عامل المضاربة : لا مصوز أف تشتمل نشرة الإصدار أك صكوؾ المقارضثالثا
برأس الماؿ، أك ضماف ربح مقطوع أك منسوب إلذ رأس الماؿ، فإف كقع النص على ذلك صراحةن أك 

 ضمنان بطل شرط الضماف كاسلتحق المضارب ربح مضاربة الممل.
: لا مصوز أف تشتمل نشرة الإصدار كلا صكوؾ المقارضة الصادرة بناءن عليها على نص يلزـ رابعاً 

                                                 
، المرجع لوقفيالاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار ا د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد على العمرم، ( 1)

 .88ػ السابق، ص
 .141-140/ 5، المرجع السابق، بدائع الصنائعالكاسلاني،  ( 2)
، المرجع الاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد على العمرم، ( 3)

 .89ػ السابق، ص
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كإمسا مصوز أف يتضمن صك المضاربة كعدا بالبيع، كفي  ،بالبيع، كلو كاف معلقان أك مضافان للمستقبل
 ىذه احصالة لا يتم البيع إلا بعقد بالقيمة المقررة من قبل الخبراء كبرضا الطرفتُ.

يؤدم إلذ  ا الصكوؾ المصدرة على أسلاسلها نصن : لا مصوز أف تتضمن نشرة الإصدار كلاخامسا
 اؿ قطع الشركة في الربح، فإف كقع كاف العقد باطلبن. كيتًتب على ذلك:احتم
عدـ جواز اشتًاط مبلغ محدد حصملة الصكوؾ، أك صاحب المشركع في نشرة الإصدار، أك  . أ

 صكوؾ المقارضة الصادرة بناء عليها.
لالة. إف محل القسمة ىو الربح تٔعناه الشرعي. كىو الزائد على رأس الماؿ كليس الإيراد أك ا . ب

أك بالتقونً للمشركع بالنقد، كما زاد على رأس  -أم التصفية-كيعرؼ مقدار الربح إما بالتنضيض 
الماؿ عند التنضيض أك التقونً، فهو الربح الذم يوزع بتُ تٛلة الصكوؾ كعامل المضاربة كفقا لشركط 

 العقد.   
لزـ إلا بالقسمة، كبالنسبة : يستحق الربح بالظهور كمظلك بالتنضيض أك التقونً، كلا يسادساً 

للمشركع الذم يدر إيرادا أك غلة، فإنو مصوز أف توزع غلتو، كما يوزع على طرفي العقد قبل التنضيض 
 يعتبر مدفوعا تٖت احصساب.

: ليس ىناؾ ما مظنع شرعا من النص في نشرة الإصدار على اقتطاع نسبة معينة في نهاية  سابعا
الأرباح في حالة كجود تنضيض دكرم، كإما من حصصها في  كل دكرة، إما من حصة الصكوؾ في

 الإيراد أك الالة الموزعة تٖت احصساب ككضعها في احتياطي خاص لمواجهة مخاطر خسارة رأس الماؿ.
: ليس ىناؾ ما مظنع شرعان من النص في نشرة الإصدار أك صكوؾ المقارضة على كعد ثامناً 

لية عن طرفي العقد بالتبرع بدكف مقابل تٔبلغ مخصص لجبر طرؼ ثالث؛ منفصل في شخصيتو كذمتو الما
الخسراف في مشركع معتُ، على أف يكوف التزاما مستقلبن عن عقد المضاربة، تٔعتٌ أف قيامو بالوفاء 
بالتزامو ليس شرطان في نفاذ العقد، كترتب أحكامو عليو بتُ أطرافو، كمن بٍ فليس حصملة الصكوؾ أك 

ببطلبف المضاربة، أك الامتناع عن الوفاء بالتزاماتهم بها بسبب عدـ قياـ المتبرع عامل المضاربة الدفع 
  .بالوفاء تٔا تبرع بو تْجة أف ىذا الالتزاـ كاف محل اعتبار في العقد

 
 تقديه الأموال الموقوفة للنضاربة الفرع الثاني: 

ت٘ويلية لاسلتالبلها كيقسم كىذه الصياة لها صورتاف إما أف يكوف بتسليم الأمواؿ الموقوفة لجهة 
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الربح بينهما تْصة شائعة، تْيث تكوف جهة الوقف كرب الماؿ،  كجهة التشايل كمضارب، أك أف 
تتفق جهة الوقف كجهة أخرل معان على إنشاء شركة بينهما، يكوف نصيب جهة الوقف الأمواؿ 

تضارب إحدل الجهتتُ أك  الموقوفة الموجودة، كنصيب جهة أخرل تقدنً مبلغ معتُ من الماؿ، على أف
معا بالمالتُ معان أيضان، كيكوف الربح بينهما تْصة شائعة، على أف يراعى عند تقسيم الربح تٙن الجهد 

 ."المضاربة كالشركة" الذم قدمو العامل )المضارب(. كىذا ما يسمى بػ
 ) العادية (؛المضاربة المنفردة  .1

، يقدـ أحدمشا تٔوجبو ىذا الماؿ، كيقوـ الآخر المضاربة ىي اتفاؽ بتُ شخصتُ لاسلتممار الماؿ
 (1).بالعمل بو مستالب خبرتو كمهارتو في تنمية كتٖقيق الربح، الذم يشتًكاف فيو حسبما يتفقاف عليو

انطلبقان من ىذا التعريف، فإف جهة الوقف مظكن أف تقدـ أمولها لشخص معتُ، سلواء كاف في 
ـ الأختَ بتنميتها كفقا خبرتو كمهارتو، على أف يقسم أرباحو صورة الأمواؿ المابتة أك السائلة، ليقو 

  كقف الاتفاؽ المبـر بينهما.
إلذ من يتجر بو على حصة من  الماؿ النقدم الموقوؼ بدفعو قراضن كذلك بأف يتم اسلتممار ا

الربح ليتم تسبيل ىذا الربح في مصاريف الوقف. سلواء كانت عملية المضاربة يأخذ أسللوب ثنائية أك 
متعددة الأطراؼ، كسلواء كاف المضاربة مقيدة أك مطلقة، كسلواء كاف عملية المضاربة من خلبؿ شراء 
السلع كالعرض أك شراء السندات كالأسلهم مع مراعاة طبيعة الوقف. إلا أف أسللوب الأختَ ىو 
ن الأقرب إلذ الواقع حيث قد اقتًحو الدكتور سلامى عبود كإحدل الوسلائل لتنمية أملبؾ الوقف م

 خلبؿ ما يسمى بسندات المقارضة.
قاؿ الزىرم فيمن جعل ألف دينار في  ))كذكر البخارم عن الزىرم في مضاربة الماؿ الموقوؼ: 

 (2).((سلبيل الله، دفعها إلذ غلبـ لو تاجر يتجر بها، كجعل رتْو صدقة للمساكتُ كالأقربتُ
رة التجارية، كلكن قد تعوضها كخطورة ىذا الوقف أف الماؿ النقدم الموقوؼ معرض لخطر الخسا

الأرباح في دكرات اللبحقة، أما إذا كبرت الخسارة، ككمرت كتوالت، فإنها تؤدم في كقت غتَ بعيد إلذ 
القضاء على الوقف. فلببد إذف من حسن اختيار عامل المضاربة كمجالاتو تْيث يستطيع ضماف 

                                                 
 .10، المرجع السابق، ص د. محمد عبد المنعم أبو زيد، مرو تطوير نظاـ المضاربة ( 1)
 .508/ 5فتح البارم، المرجع السابق، انظر:  ( 2)
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 الأصوؿ الوقفية.
 

 المضاربة والشركة؛ .2
اـ ىذا الأسللوب الذم مصمع بتُ المضاربة كالشركة، من أجل توفتَ مظكن للؤكقاؼ اسلتخد

التمويل اللبزـ لاسلتمماراتها الصاتَة، التي لا تٖتاج منها إلذ إصدار السندات، كذلك بأف يتفق 
الأكقاؼ مع جهة ت٘ويلية كالمصارؼ الإسللبمية على إنشاء شركة بينهما، يكوف نصيب الأكقاؼ فيها 

فة المنوم اسلتالبلها بإقامة المشاريع عليها، كنصيب المموؿ فيها ما يقدمو من قيمة الأعياف الموقو 
، كيكوف اكاسلتالبله التمويل اللبزـ لإنشاء ىذه المشارع، على أف يقوـ المموؿ بإدارة ىذه المشاريع

الربح بينهما تْصة شائعة، على أف يراعى عند تقسيم الربح تٙن الجهد الذم قدمو العامل، كأف 
ىذه الصياة كعدان ملزمان من جانب المموؿ ببيع حصتو لجهة الوقف، كذلك حسبما تفتضيو  تتضمن

كيلبح  أف الشريك في المشاريع يصبح أيضان شريكان في الأرض التي ىي  (1).الشركط المتفق عليها
 (2).لما قررتو القاعدة الشرعية ف ىذا مخالفإأصلبن ملكان للؤكقاؼ، حيث 

المضاربة ىنا تقوـ على مبدأ تقدنً الأصوؿ المابتة من جهة الوقف ككذلك من المعركؼ أف 
كتقدنً أمواؿ اسلتممارية تستعمل للبناء كاسلتالبلو من جهة المموؿ، كتظهر المشكلة عند توزيع الأرباح 
الصافية كالخسائر بعد تقونً الأعياف التي سلاىم بها كل طرؼ، لأف حصة رأس الماؿ من الأرباح 

  (3).أف توزع على أصحاب رأس الماؿ، كتبدك كاضحان عند حصوؿ الخسائركالخسائر ينباي 
كلعلو بسبب صعوبة التقونً ىذه، إضافة إلذ ملبحظة أف تٚهور الفقهاء اشتًطوا أف يكوف رأس 

-لجأ ابن قدامة إلذ قياس ىذه المعاملة التي يقدـ فيها أحد الطرفتُ أصلبن ثابتان  (4)،ماؿ المضاربة نقدا

                                                 
، الاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد على العمرم، ( 1)

 .91ػ المرجع السابق، ص
 .1996ػ ، المرجع السابق، صالوسائل الحديثة للتمويل والاستثمار أنس الزرقا، ( 2)
 .255 ػ، مرجع سلالق، صالوقف الإسلاميمنذر قحف،  ( 3)
اشتًط تٚهور الفقهاء على ضركرة أف يكوف رأس ماؿ المضاربة من النقود، كعلة الجمهور في منع المضاربة  ( 4)

نحو تطوير نظام بالعركض للارر الذم مظكن أف يتًتب على ذلك. انظر: د. محمد عبد المنعم أبو زيد، 
 .17لمرجع السابق، ص، االمضاربة
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كيقدـ الآخر العمل عليها، على المزارعة كالمساقاة،  -ة للحمل عليها أك السفينة للصييد بهامرو الداب
 (1)كليس على المضاربة.

كالمزارعة تتصف تٓاصية مهمة ىي توزيع الناتج الإتٚالر دكف النظر مطلقان إلذ مشكلبت تقونً 
عض النفقات كممن البذر كالسماد الأصوؿ المابتة المقدمة للزارع. كما مظكن فيها أف يتحمل العامل ب

كمبيد احصشرات كاليد العاملة المستأجرة، كأف يقدـ بعض الأصوؿ المابتة كالمحراث كالبقر فالأرض تعود 
لصاحبها بعد موسلم من الزراعة رغم ضعف قوتها الإنتاجية، كالدابة كالشبكة تعوداف لصاحبهما بعد 

صارت أكبر سلنان بعاـ كرغم ما يكوف قد طرأ على الشبكة انتهاء العقد، عاـ مملبن، رغم أف الدابة قد 
الذم قد لوحظت فيو ضمنا تٚيع ىذه -من بليّ طبيعي. كيوزع الإنتاج الإتٚالر حسب الاتفاؽ 

 .-العوامل
يضاؼ إلذ ذلك أف صورة تقدنً أمواؿ من الطرفتُ ىي صورة من صور الشركة، كليست مضاربة 

رة. فإف كانت مضاربة فهي مضاربة مع الإذف تٓلط ماؿ المضارب إلا بتجاكز لفظي في اسلتعماؿ العبا
مع ماؿ رب الماؿ، كفي صورة تقدنً أرض الأكقاؼ للمضارب يبتٍ عليها تٔالو, لا يوجد في احصقيقة 
الخلط. فماؿ كل منهما ما زاؿ كاضح التميّز عن ماؿ الآخر ما ت٘يّز الأرض عن البناء! فلب ىي شركة 

لإدارة كلعدـ خلط الماؿ، كلا ىي مضاربة لأف الماؿ يقدـ من الطرفتُ؛ الوقف لعدـ الاشتًاؾ في ا
كالمؤسلسة الممولة. بل ىي توسليع لمفهوـ المزارعة كقياس عليها كما قاؿ صاحب الماتٌ؛ فينباي فيها 

   (2).توزيع مجمل الإنتاج، كما في المزارعة، كليس توزيع الربح الصافي
 

 فائدة الاستثمار بالمضاربة:
    (3)كتظهر فائدة ىذا الأسللوب من خلبؿ الأمور الآتية:

: أنو مظكّن المموؿ من الدخوؿ في اسلتممارات متعددة برأس ماؿ أقل مدا لو انفرد بالتمويل، أولاً 
 مدا ييسر لو قدران من السيولة النقدية لمواجهة احتياجاتو أك لتنويع اسلتمماراتو.

                                                 
 .5/117، المرجع السابق، المغنىابن قدامة،  ( 1)
 .256-255منذر قحف، الوقف الإسللبمي، المرجع السابق، ص ( 2)
، الاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد على العمرم، ( 3)

 .91ػ المرجع السابق، ص
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ة كتنفيذ المشركع؛ إذ إنو يدفع المموؿ إلذ أف يساىم في ذلك : يوفر على الأكقاؼ مؤكنة إدار ثانياً 
 مسامشة فعالة.

بعد أف يستًد ما  -بفتًة معلومة تقريبان -: يسمح للمموؿ بالانسحاب تدرمصيان من المشركع ثالثاً 
قدمو من تكلفة لإنشائو، بالإضافة إلذ نصيبو من الربح مدا مضقق رغبتو في ذلك، كما أنو ينسجم مع 

 صد الشرعية في تأبيد الوقف كضركرة اسلتمماره كصرؼ عوائده إلذ الجهات المستحقة.المقا
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 ( المطب  الثاني: الشركة ) المشاركة
 

المشاركة من حيث المبدأ ىي من شركات الأمواؿ التي تقوـ على الاشتًاؾ أك المتاجرة في رأس 
لصناعية أك العمرانية أك التجارية الماؿ بقصد تٖقيق الربح في إقامة بعض المشركعات الزراعية أك ا

 كمروىا.
 

 مشروعية الشركة:
تصادـ مع شيء من أصوؿ الشريعة كنصوصها، تلا  االشركة جائزة كمشركعة في الإسللبـ، لأنه

كإمسا يكوف الاتفاؽ فيها إعمالا لمبدأ التًاضي كحرية التعاقد أك حرية الإرادة، حيث لا يكوف في ىذا 
 ي العقد أك نصوص الشريعة أك غايتها.الاتفاؽ مصادمة مع مقتض

كمن المعلوـ أنو يصح كل شرط في العقد بإتٚاع الفقهاء ما لد يكن منافيان لمقتضى العقد تْيث 
 يلايو، كما لد يرد بشأنو نص خاص مظنػعو أك يصػادـ قاعدة عامة قطعية في موضوعو.  

 
 أنواع الشركة:

إلذ نوعتُ: مشاركة ثابتة أك دائمة كمشاركة كتنقسم تْسب النشاط الاقتصادم المتفق عليو 
 متناقصة تنتهي بالتمليك.

كالمشاركة المنتهية بالتمليك ىي في عصرنا احصاضر تنشأ دائمان بتُ مصرؼ كشخص طبيعي 
مظنح فيها احصق لأحد الشريكتُ بتملك حصة الشريك الآخر، إما  (مؤسلسة)أك اعتبارم  (إنساف)

احل أك دفعات، تٔقتضى شركط متفق عليها، كتْسب طبيعة العملية دفعة كاحدة أك بالتدرج على مر 
 أك المشركع.

كأما المشاركة المابتة ىي التي يتفق فيها الشريكاف على الاسلتمرار في المشاركة حيث يتفق 
الشريكاف على عدـ التنازؿ من أحد الطرفتُ عن حصتو في المشاركة للطرؼ الآخر حتى انتهاء 

 الشركة.
ا ينحصر في شيء كاحد ىو عنصر الاسلتمرار أك الدكاـ، ففي المشاركة الدائمة أك الفرؽ بينهم

المابتة يقصد كل شريك البقاء في الشركة، دكف نية الخركج منها، إلا بانتهاء الشركة أك فسخها أك 
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 انتفاء أغراضها.
ملتزمان تّميع كأما في المشاركة المنتهية بالتمليك )المتناقصة( فيظل كل شريك متمتعان تْقوقو، 

لا يقصد منذ بدء التعاقد البقاء في الشركة  (المصرؼ في الاالب)التزاماتو، لكن أحدمشا كىو المموؿ 
إلذ كقت انتهائها، كإمسا مظنح احصق للشريك الآخر في احصلوؿ محلو في ملكية المشركع كفقان الشركط 

 المتفق عليها بتُ الشريكتُ.
، فلو في أم كقت الخركج من  كالشريك حر التصرؼ في ملكو، لأف الشركة عقد غتَ ملزـ

 الشركة، كلو ت٘ليك شريكو حصتو دفعة كاحدة أك على دفعات ما لد يضر بشريكو الآخر.
 

 شروط جواز المشاركة المتناقصة:
الأصل أف شػركط المشػاركة المتنػاقصة لا تٗتلف عن المشاركة الدائمة، كقد اشتًط مؤت٘ر المصرؼ 

 (1)كىي:، ثلبث شركط لهذه المشاركة الإسللبمي بدبي
لا تكوف المشاركة المتناقصة مجرد عملية ت٘ويل بقرض، فلب بد من إمصاد الإرادة الفعلية للمشاركة، أ .1

 كتقاسلم الربح تْسب الاتفاؽ، كأف يتحمل تٚيع الأطراؼ الخسارة.
لكامل في الإدارة حصتو في المشاركة ملكان تامان، كأف يتمتع تْقو ا(المموؿ)أف مظتلك المصرؼ  .2

 كالتصرؼ، كفي حالة توكيل الشريك بالعمل، مضق للمصرؼ مراقبة الأداء كمتابعتو.
لا يتضمن عقد المشاركة المتناقصة شرطان يقضي بأف يرد الشريك إلذ المصرؼ كامل حصتو في أ .3

 رأس الماؿ، بالإضافة إلذ ما مطصو من أرباح، لما في ذلك من شبهة الربا.
 

 المتناقصة:صور المشاركة 
 (2)للمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك ثلبث صور:

: ىي التي يتفق فيها المصرؼ مع متعاملو على تٖديد حصة كل منهما في رأس الصورة الأكلذ
ماؿ المشاركة كشركطها، كىي جائزة شرعان إذا بً بيع حصص المصرؼ إلذ المتعامل بعد إت٘اـ المشاركة 

                                                 
ؤت٘ر المصرؼ الإسللبمي الأكؿ بدبي، نقلب عن د. كىبة الزحيلي، المشاركة المتناقصة قرارات كتوصيات م ( 1)

 .37ىػ ص 1424( محرـ 449كصورىا في ضوء ضوابط العقود المستجدة، مجلة الوعي الإسللبمي، العدد )
 نفس المرجع. ( 2)
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للمصرؼ حرية بيع حصصو للمتعامل شريكو أك لاتَه، كما يكوف بعقد مستقل، تْيث يكوف 
للمتعامل احصق في بيع حصتو للمصرؼ أك لاتَه. كىذا أكضح الصور حيث ينفصل عقد البيع عن 

 عقد الشركة بنحو كاضح ت٘امان.
: كىي التي يتفق فيها المصرؼ مع متعاملو على المشاركة في التمويل الكلي أك الصورة المانية

ئي لمشركع ذم دخل متوقع، كذلك على أسلاس اتفاؽ المصرؼ مع الشريك الآخر لتحصيل الجز 
المصرؼ حصة نسبية من صافي الدخل المحقق فعلبن مع حقو بالاحتفاظ بالجزء المتبقي من الإيراد أك 
أم قدر منو يتفق عليو، ليكوف ذلك الجزء مخصصان لتسديد أصل ما قدمو المصرؼ من ت٘ويل، أم أف 

 لصورة يتم تسديد بعض قيمة احصصة من الالة الناتٕة. ىذه ا
: كىي التي مضدد فيها نصيب كل من المصرؼ كشريكو في الشركة في صورة أسلهم الصورة المالمة

المصرؼ كالشريك )كمضصل كل من الشريكتُ ( عقار مملب)ت٘مل مجموع قيمة الشيء موضػوع المشاركة 
 قق من العقار.على نصيبو من الإيراد المتح (المتعامل

كللشريك إذا شاء أف يقتتٍ من ىذه الأسلهم المملوكة للمصرؼ عددان معينان كل سلنة، تْيث 
تكوف الأسلهم الموجودة في حيازة المصرؼ متناقصة، إلذ أف يتم ت٘ليك شريك المصرؼ الأسلهم 

 بكاملها، فتصبح لو الملكية المنفردة للعقار دكف شريك آخر.
ي حصصة المصرؼ، كىي أكمر انتشاران، فإف الشريك المتعامل يقوـ كىذه صورة التملك التدرمص

بسداد تٙن حصتو إلر المصرؼ دكريان من العائد الذم يؤكؿ إليو، أك من أم موارد خارجية أخرل، 
كذلك خلبؿ فتًة مناسلبة يتفق عليها، كعند انتهاء عملية السداد يتخرج المصرؼ من المشركع، 

 (1).تعامل المشركع الاسلتممارم كلو؛ محل المشاركةكيتملك بالتالر الشريك الم
 

 ضوابط تمليك الجهة الممولة حصتها للطرف الآخر:
 أف المصرؼ إذا أراد ت٘ليك حصتو للعميل فلب بد أف يتوافر في ىذه العملية عدة شركط، كىي:

ماؿ أف يكوف التملك بالقيمة السوقية، لا بأصل المبلغ المقدـ للمشاركة، لتجنب ضماف رأس  .1
 المشاركة؛

                                                 
 .105 ػرياض، دلة البركة،  ص أدوات الاستثمار الإسلامي،عز الدين خوجة،  ( 1)
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لا يصح ىذا التمليك أك التملك إلا تٔا يتفق مع احصق كالعدؿ، كمنع الابن، كعدـ البخس في 
الممن. كىذا يتطلب أف يتم البيع بتُ الشريكتُ على أف يشتًم أحدمشا حصة الآخر أك نصيبو من 

حصصة كقت المشاركة، سمية أك قيمة اوقية حسب الاتفاؽ، لا بالقيمة الارأس ماؿ الشركة بالقيمة الس
 لأف الشريك أمتُ على ماؿ الشركة، لا ضامن لرأس ماؿ الشركة.

فيتم احتسابها في ضوء الإمذاز الماضي لأعماؿ الشركة، فيستحق  (أرباح الممل)كأما الأرباح: 
كأما الخسارة: فتقسم على قدر حصة كل  البائع نصيبو من الأرباح عن الماضي إلذ حتُ كجود البيع.

الربح على ما  ))في رأس الماؿ، كلا يصح اشتًاط خلبؼ ذلك، لأف القاعدة الشرعية ىي: شريك 
 (1).((شرطا، كالوضيعة على قدر المالتُ 

 أف يكوف التملك بعقد بيع في حينو، لا ببيع مضاؼ؛ .2
من المعلوـ أف عقد البيع يتطلب التنجيز في الوقت الذم يتم فيو، كيتًتب عليو انتقاؿ الملكية 

ذ بعد إبراـ البيع، لأف أثره فورم مضدث بعد الإمصاب كالقبوؿ. كلا مصوز إضافة أثر البيع حينئ
للمستقبل، لأف البيع لا يقبل الإضافة للمستقبل كلا التعليق. كىذا ىو المنسجم مع طبيعة عقد البيع 

 كىي التنجيز. 
 أف يكوف التصرؼ في موجودات المشاركة في حاؿ الإخفاؽ في تناقصها؛ .3

تعرضت الشركة لما يهدد كجودىا أك اسلتمرارىا، أك لنقص مبيعاتها، أك العجز عن اسلتيفاء  إذا
ديونها أك حقوقها على الآخرين الذين يتعاملوف معها، أك حاؿ تعمر تنفيذ الوعد بتناقص ملكية أحد 
ؿ الشركاء، يكوف التصرؼ في موجوداتها على النحو الأصلي السابق، أك النحو الذم مضدث في حا

تصفيتها، فيتم بيعها كتوزيع الممن على الشركاء بنسبة حصة كل شريك في رأس ماؿ الشركة، لأف 
الخسارة توزع بنسبة احصصص القائمة فعلبن، سلواء في حاؿ الزيادة حصصة الشريك أك تناقصها، كفي 

 حاؿ بقاء الشركة يبقي كل شريك حر التصرؼ في حصتو، سلواء للشريك الآخر أك لاتَه.
 كوف تٖميل أعباء المشاركة لوعاء المشاركة دكف أحد الطرفتُ. أف ي .4

إف مختلف الالتزامات أك الديوف أك الأعباء يتحملها تٚيع أعضاء الشركة بنسبة حصصهم، كلا 
                                                 

ىذه القاعدة أصلو مدا ركل عن على كرـ الله كجهو قاؿ: )) الربح على ما اصطلحا عليو، كالوضيعة على  ( 1)
، مؤسلسة الرسلالة، الشركات في الشريعة الإسلاميةقدر رؤكس الأمواؿ ((. انظر: د. عبد العزيز الخياط، 

 .153/ 1، ـ1994بتَكت، 
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مصوز أف يتحمل أحد الشركاء العبء الواقع على الشركة دكف بقية الشركاء، لأف الشركة ملك الكل، 
متفاكتوف، كتقتصر مسئولية  اا. كالشركاء إما متساككف في ت٘لك الشركة كإملهم ماامسها كعليهم ماارمه

الشريك على مقدار حصتو في رأس الماؿ، سلواء كانت المشاركة بصفة دائمة أك متناقصة، كلا يسأؿ 
 (1)الشريك إلا تٔقدار الجزء الباقي لو بعد  تناقص ملكيتو.

 
 تطبيقات صيغة الشركة في استثمار أموال الوقف:

من تطبيقات اسلتممار الأكقاؼ بصياة المشاركة الدائمة: أف تقدـ الأكقاؼ أرضا ليقوـ مدوؿ 
لى أسلاس أف يكوف البناء ملكا لو، كالأرض ملكا للوقف، بٍ يؤجر العقار كلو، كتقسم عببنائها 

  (2)الأجرة بتُ الوقف كبتُ مالك البناء تْسب اسلتحقاؽ كل من الأرض كالبناء.
قحف أف ىذه الصياة من المشاركة الدائمة رتٔا تكوف منافية لطبيعة الوقف كيذكر د. منذر 

عن غتَىا بسبب عقد المشاركة مع الجهة  فالتأبيدية، كذلك لأنها لا تبقى على اسلتقلبلية ذمة الوق
 (3)الممولة على اعتبار أف شخصا آخر أك ىيئة أخرل أصبحت شريكة ماؿ الوقف.

رجوع إلذ صياة الاسلتبداؿ التي أجازىا فقهاء الأحناؼ قائلب: كقد برر د. منذر قحف رأيو بال
"يبدك أف القائلتُ تّواز الاسلتبداؿ رأكا في المنع منو إفراطا قد مصر إلذ مفسدة، تْيث تبقي أراضي 
الوقف خربة خاكية لا زرع فيها كلا اسلتالبؿ، مدا يتًتب على ذلك ضرر بالمستحقتُ من الجهات 

كعليو فإف الشركة الدائمة مظكن اعتمادىا كصياة من صيغ الاسلتممار للؤملبؾ  العامة الموقوؼ عليها،
الوقفية إذا كصلت أرضي الوقف إلذ حالة لا مظكن الاسلتفادة منها إلا بهذا الأسللوب، باعتبار ذلك 
جزءا من عقد الاسلتبداؿ، تٔعتٌ أف المؤسلسة الوقفية قامت باسلتبداؿ جزء من أرض الوقف تّزء من 

ك المشركع المقاـ عليها، كبذلك لا يكوف فيو نوع من الاىدار للؤملبؾ الوقفية، بل رتٔا يكوف المبتٌ أ
 (4)أنفع كأكمر ريعا كعائدا..."

                                                 
، ضمن ندكة مرو دكر تنموم للوقف، المرجع أسس ادارتوأساليب استثمار الأوقاف و د. نزيو تٛاد،  ( 1)

 .185السابق، صػ 
 نفس المرجع. ( 2)
 .83صػ المرجع السابق، ، الوقف ودوره ي التنميةقحف، منذر  ( 3)
 .84-83رجع، صػ نفس الم ( 4)
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كمن تطبيقات اسلتممار الأكقاؼ بصياة المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك: أف تقوـ الأكقاؼ 
المصارؼ الإسللبمية مملبن، على أف تكوف حصة بإنشاء شركة بينها كبتُ غتَىا من المؤسلسة التمويلية ك

الأكقاؼ في ىذه الشركة قيمة الأعياف الموقوفة المنوم اسلتالبلها بإقامة مشركع معتُ عليها، كحصة 
المموؿ فيها الأمواؿ اللبزمة لإقامة ىذا المشركع، كتوزع الأرباح بنسبة احصصص المتفق عليها، على أف 

ن جانب المموؿ ببيع حصتو الأكقاؼ؛ الأمر الذم يستدعي يتضمن عقد الشركة كعد ملزمان م
الأكقاؼ أف تقسم الأرباح إلذ جزأين: الجزء الأكؿ تٗصصو للئنفاؽ على مصارفها الذاتية، أما الجزء 

 (1).الآخر فتخصصو لتسديد أصل ما قدمو المموؿ من ت٘ويل
يساىم مسامشة  -شريكان بكونو –الواقع أف ىذا الأسللوب من أسلاليب الاسلتممار مصعل المموؿ 

فعالة في عملية إدارة كتنفيذ المشركع. كما أنو ينسجم مع رغبة كل من الأكقاؼ كالمموؿ في عدـ 
 اسلتمرارمشا شريكتُ بالمشركع.

كلكن ىذه الصياة تعتًيها المخاطر كىي ضياع أملبؾ الوقف عند الخسارة، لأف المشاركة تقوـ 
، حيث  اؼ ليس فقط مستحقا للؤرباح المشركع، فهو أيضان ملزـ أف ف الأكقإعلى أسلاس الانم بالارـ

يتحمل الخسارة حسب نصيبو من حصص الشركة، في حتُ أف ىذا التصرؼ مطالف طبيعة أملبؾ 
كلمواجهة ىذه  الأكقاؼ التي مظنع أم تصرؼ يسبب في ضياعو كخرابو، لأف الوقف مشركع دائم.

عائد مارم كمستقبلي، بعد إتباع الأسلس  اذ اشركعن المخاطر، فمن الأفضل على الأكقاؼ أف مطتار م
كالمعايتَ العلمية لتحليل جدكل المشركعات كمخاطر الاسلتممار، حيث من الصعب اقتصاديان أف يكوف 

 ىذا المشركع من المشركع الخاسلر.
إف صياة اسلتممار الأكقاؼ بالمشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك تعتبر أفضل من صياة المشاركة 
الدائمة، ذلك أف الأكلذ ت٘كن من تٖقيق دمظومة ملك الوقف، بل كت٘كن الأكقاؼ من أف ترقى إلذ 
مستويات أحسن من تلك التي تكوف عليها قبل الاسلتممار مدا يزيد من الإيرادات الوقفية في الأجل 

ف في موقف الطويل عدت قطع لوظيفة الأكقاؼ تٕاه الموقوؼ عليهم، بينما الصياة المابتة تٕعل الوق
يشابو الأكقاؼ ذات المردكدية المنخفضة خاصة في الأمد الطويل كخلبؿ ىذه المدة )مدل احصياة( 
يبقى احصاؿ )نسبيا( لا ينبئ بارتقاء مكانتها خاصة تٕاه الموقوؼ عليهم، لذا فالأفضل عدـ اعتماد 

                                                 
، المرجع قفيالاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار الو  د. أتٛد محمد السعد ك د. محمد على العمرم، ( 1)

 .98ػ السابق، ص
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الأكقاؼ كالموقوؼ  ىذه الصياة إذا كانت ىنالك امكانية للبختيار بتُ الصياتتُ، كىذه لمصلحة
 (1)عليهم.

 

                                                 
 .551صػ المرجع السابق، ، تطوير صيغ تمويل واستثمار الأوقافد. فارس أتٛد مسدكر،  ( 1)
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 لثالث: الاستصناعالمطب  
 

 تعريف الاستصناع 
 :تعريف الاسلتصناع لاة

الاسلتصناع لاة مصدر "اسلتصنع" تٔعتٌ طلب الصنعة، فيقاؿ: اسلتصنع الشيء أم دعا إلذ 
" كالصناعة: حرفة الصانع، كالصناعة: ما ،صنعو، كأصلو "صنع يصنع صنعا فهو مصنوع كصنيع

  (1).من أمر تستصنع
على ىذا، فالاسلتصناع لاة ىو طلب عمل من الصانع فيما ىو من خصائص حرفتو 

  (2).كمهارتو
 :تعريف الاسلتصناع اصطلبحا

تٚهور الفقهاء المالكية كالشافعية كاحصنابلة يركف أف الاسلتصناع قسم من أقساـ السلم، كلذلك 
تقلبن لو اعتباره الذم مصعلو متميزان عن عقد أما احصنفية فقد جعلوه عقدان مس (3).يندرج في تعريفو
  (4).عقد على مبيع في الذمة يشتًط فيو العمل على كجو مخصوصبأنو: السلم، كقد عرفوه 

ف المادة في الاسلتصناع من العامل تٓلبؼ إكيفرؽ الاسلتصناع عن الإجارة على العمل من حيث 
 الإجارة على العمل يكوف المادة من المستأجر.

 

                                                 
، 209، المرجع السابق، صالمصباح المنير، المقرم، 208المرجع السابق، ص مختار الصحاح،الرازم،   (1)

المرجع  لسان العرب،ابن منظور،  ،991ص 2المرجع السابق، ج القاموس المحيط،الفتَكز آبادم، 
 السابق، مادة صنع.

، مجلة مجمع الفقو الإسللبمي، العدد السابع، الاستصناع في العصر الحاضرالشيخ مصطفى كماؿ التارزم،   (2)
 .561الجزء الماني، المرجع السابق، ص

 سلوؼ يبحث مفهوـ السلم عند احصديث عن صياة السلم.  (3)
، المرجع الاتجاىات المعاصرة في تطوير الاستثمار الوقفي د ك د. محمد على العمرم،د. أتٛد محمد السع ( 4)

 .93ػ السابق، ص
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 لاسلتصناعشركط ا 
 (1)يشتًط لجواز الاسلتصناع شركط، منها:

تٖديد مواصفات الشيء المطلوب صناعتو تٖديدان كافيان مظنع التنازع عند التسليم من حيث جنسو  . أ
شركط جوازه بياف جنس المصنوع كنوعو كقدره كصفتو؛  ))كنوعو كقدره كصفتو. قاؿ الكاسلاني: 

 (2).((لأنو لا يصتَ معلومان بدكنو 
وف الشيء المستصنع قد جرل العرؼ على التعامل في مملو اسلتصناعان، لأف كجو اسلتمناء أف يك  . ب

الاسلتصناع من بيع المعدكـ ىو التعارؼ، فما لد يتعارؼ على اسلتصناعو يبتٍ على أصل المنع، 
...كأف يكوف مدا مصرم فيو  ))كقد أكضح ذلك الكاسلانى في قولو:  (3).لأف التعامل دليل احصاجة

 (4).((بتُ الناس من أكاني احصديد كالرصاص كالنحاس... التعامل
لا يصح الاسلتصناع فيما لد مصر التعامل فيو في الوقت احصاضر، في كىذا الشرط يقتضي أ

أف الانفجار الصناعي الهائل الذم يشهده العالد في العصر  (5)حتُ رأل الشيخ مصطفى الزرقا
 (6).شياء، كأنو لا داعي لاعتبار ىذا الشرط الآفاحصاضر جعل الاسلتصناع متعارفان في تٚيع الأ

كالذم نود التأكيد عليو ىنا: أف ما مصرم التعامل فيو اسلتصناعان أمر مطضع للعادة 
كالعرؼ، كمطتلف من مكاف لآخر، كمن زماف لآخر، كلا يقاس فيو كاقع على آخر، كما لد مصر 

                                                 
 .778-777/ 2، مرجع  سلابق، العدد السابع، 67/3/7مجلة مجمع الفقو الإسللبمي، قرار رقم:  ( 1)
 .267/ 6 الكاسلاني، بدائع الصنائع، المرجع السابق، ( 2)
من تْوث فقهية في قضايا اقتصادية معاصرة، الأردف، دار ض، عقد الاستصناعقر، د. محمد سلليماف الأش ( 3)

 .230/ 1، ـ1998/ 1النفائس، ط
 .267/ 6 الكاسلاني، بدائع الصنائع، المرجع السابق، ( 4)
 بن أتٛد الشيخ كالده . ـ 1904/ ىػ1322 سلنة الشهباء حلب مدينة في الزرقا، كلد أتٛد ىو: مصطفى( 5)

 بالفقو مشهوران  ككاف ، مصادره كأىم ، العلم مراتب أعلى كفي ، المدينة تلك علماء أعلبـ من قاءالزر  محمد
 الشريعة كليتي في كمحاضران  احصقوؽ، كلية في المدني كالقانوف الشريعة لمادة أسلتاذان  ، خاص بوجو احصنفي
من .  التقاعد على يلأح حيث ـ1966 سلنة إلذ المنصب ىذا في كظل ، النبوم احصديث لمادة كالآداب
 انظر:  .الأكقاؼ( كغتَمشا العاـ(، ك)أحكاـ الفقهي المدخل)  مصنفاتو:

http://isegs.com/forum/showthread.php?t=720 
 .230/ 1، المرجع السابق، عقد الاستصناعد. محمد سلليماف الأشقر ،  ( 6)
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فمعيار العادة كالعرؼ معيار نسبي  (1).فيو التعامل في كاقع ما قد يكوف جاريان في كاقع مااير
 يقتضيهما المكاف كالزماف.   

اشتًط الإماـ أبو حنيفة أف لا يذكر في العقد أجل، فإف ذكر أجل انقلب إلذ عقد سللم، كلزـ  . ت
 أنو لا يصتَ سللمان، تُكلا يمبت فيو خيار. كمذىب الصاحبفيو مراعاة شركط السلم كأحكامو، 

ف ذكر المدة للتعجيل. أما إف ضرب الأجل فيما لد مصر التعامل على بل يبقى اسلتصناعان، كيكو 
  (2).الاسلتصناع فيو فهو سللم باتفاقهم

كذلك في عهدىم حتُ كاف الاسلتصناع لا يدخل إلا في الأشياء اليستَة مرو احصذاء، 
يلة كالسرج كغتَمشا. كالخلبؼ في الأجل بتُ الصانع كالمستصنع قد مُضَلّ بأف ينتظر أيامان قل

 أخرل.
ما في عصرنا احصاضر، فقد دخل الاسلتصناع في مصنوعات ضخمة ىائلة باىظة أ

التكاليف كالطائرات، كالبواخر، كالعمارات كغتَىا مدا مضتاج إنشائو إلذ سلنتُ، كلذلك من 
الضركرم بوجوب ضرب الأجل حسما للنزاع، كما ذىب إليو تٚهور فقهاء المعاصر كمجمع 

 الفقو الإسللبمي.
الأجل الذم مصب ضربو ىو ما مضتاج إليو لإت٘اـ صناعة الشيء، كليس أكمر من  كأما

ذلك. فإف ضرب أجلبن طويلبن بقصد أف ينتفع الصانع بالماؿ في ذلك الأجل فهو سللم بلب 
   (3).خلبؼ

 )صفة عقد الاستصناع )لزوم الاستصناع أو عدمو 
احتمالات؛ حالة ما قبل العمل في  ة ثلبثيرل احصنفية: أنو لبياف صفة ىذا العقد يلزـ التفرقة بتُ

السلعة المطلوب صنعها، كحالة ما بعد العمل فيها كقبل رؤية المستصنع الشيء المصنوع، كحالة ما 
 بعد ىذه الرؤية.

                                                 
، ـ1998/ 2سللبمي للبحوث كالتدريب، ط، جدة، المعهد الإالجعالة والاستصناعد. شوقي أتٛد دنيا،  ( 1)

 .33-32ص
 .213-212/ 4، المرجع السابق، حاشية ابن عابدين (2)
 .232/ 1، المرجع السابق، عقد الاستصناعد. محمد سلليماف الأشقر،  ( 3)
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 : حالتو ما قبل العمل في السلعة المطلوب صنعها. الحالة الأولى
هو عقد غتَ لازـ في الجانبتُ، بلب أما صفة عقد الاسلتصناع قبل العمل في الشيء المستصنع: ف

 خلبؼ عند احصنفية. 
 : حالتو ما بعد العمل فيها كقبل رؤية المستصنع الشيء المصنوع.الحالة الثانية

أما صفة عقد الاسلتصناع بعد الفراغ من العمل في الشيء المستصنع، كقبل أف يراه المستصنع، 
، لأنو لا يتعتُ إلا باعت بار المستصنع، كلذا كاف للصانع أف يبيعو مدن شاء فهو أيضان عقد غتَ لازـ

 لعدـ تعينو، لأف العقد ما كقع على عتُ المعموؿ بل على مملو في الذمة.
 : حالتو بعد انتهاء العمل كإحضار المصنوع للمستصنع.الحالة الثالثة

كعدمو إذا أحضر الصانع العتُ على الصفة المشركطة، كرآىا، فقد اختلفت الركاية في اللزكـ 
 بالنسبة لكل من الصانع كالمستصنع إلذ ثلبث ركايات:

: أنو إذا أحضر الصانع العتُ على الصفة المشركطة فقد سلقط خيار الصانع، كللمستصنع الأكلذ
 الخيار، أم أنو يكوف العقد لازما بالنسبة للؤكؿ دكف الماني.

بتُ تٚيعان بلب خلبؼ. أما ىو عقد غتَ لازـ قبل العمل في الجان": كعلى ىذا يقوؿ الكاسلاني
بعد العمل كقبل أف يراه المستصنع فكذلك؛ حتى كاف للصانع أف يبيعو مدن يشاء، لأف العقد ما كقع 
على عتُ المعموؿ بل على مملو في الذمة. فأما إذا أحضره على الصفة المشركطة فقد سلقط خيار 

خيار لو، كأما المستصنع فمشتًم ما لد  الصانع، كللمستصنع الخيار، لأف الصانع بائع ما لد يره، فلب
 (1)".يره، فكاف لو الخيار

المانية: كركل عن أبي حنيفة أف لكل كاحد منهما الخيار، أم أف العقد لا يكوف لازمان حتى بعد 
احضار المصنوع؛ ككجو ىذه الركاية أف في تٗيتَ كل كاحد منهما دفع الضرر عنو، كدفع الضرر 

 كاجب.
أبي يوسلف أنو لا خيار لهما، أم أف العقد يكوف لازمان للطرفتُ، كذلك لأف المالمة: ركل عن 

الصانع قد أفسد متاعو، كقطع جلده، كجاء بالعمل على الصفة المشركطة، فلو كاف للمستصنع 
 الامتناع على أخذه لكاف فيو إضرار بالصانع، لأف غتَه لا يشتًيو تٔملو.

                                                 
 .2677ص 6بدائع الصنائع، المرجع السابق، ج ( 1)
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د لازـ في حق الطرفتُ منذ انعقاده، كسلارت على كإلذ ىذا ذىب بعض المتأخرين، أم أنو عق
( فيها على أنو )) إذا انعقد الاسلتصناع فليس لأحد 392ذلك مجلة الأحكاـ حيث تنص المادة )

 العاقدين الرجوع عنو ((.
 المصنوع مخالفا للمواصفات يكوف للمستصنع الخيار.    ءكأما في حالة ما مصي

كالذم أراه أف أبا يوسلف قد "أبي يوسلف حيث يقوؿ:  رأم (1)كيرجح الدكتور ياسلتُ درادكة
أصاب في رأيو، لأف الصانع إذا جاء بالعتُ كما كصفت كامتنع المستصنع عن القبوؿ، يكوف بذلك 
قد أحصق بو الضرر، كىذا غرر بتُ، لأنو لما علمو تٔوجب الوصف فقد نفي الارر عنو. كأما رأم أبي 

فأف ىذا ىو عتُ الارر، لأف العقد بذلك بً كلد يتم؛ فقد بً  حنيفة كمحمد بإثبات الخيار للمشتًم
، كلذا فإني أرم أف يكوف  العقد بقياـ العامل بإتلبؼ مادتو كصنعو، كعدـ ت٘اـ العقد لأنو غتَ لازـ

 (2)."العقد لازما، كبو يندفع الضرر، إلا إذا جاء المصنوع على غتَ كصف، فإني حينئذ أثبت لو الخيار
يوسلف مظكن أف تستمر ىذه العقود كتتطور كينتج من كراء ذلك أف تنشط كعلى رأم أبي 

 الصناعات، كتنمو كتزدىر، كأف يقوـ إنتاجها على تٗطيط مدركس حسب طلبات ملزمة للجانبتُ.
أما إثبات الخيار للطرفتُ على مذىب أبي حنيفة كمحمد، فمن شأنو أف تؤدم إلذ عرقلة النمو 

رة في تطور عجلة الإنتاج، مهما التمس الفقهاء من مبررات لتأييد الاقتصادم، كقد يصبح حجر عم
  (3).رأيو

كالواقع أف ىذا الرأم ىو ما يتفق مع السياسلة العامة للشريعة فيما يتعلق بدرء المفاسلد 
كالخلبفات، كيتناسلب مع القوة الملزمة للعقود بصفة عامة في الشريعة الإسللبمية، كما أنو يتناسلب مع 

                                                 
 – 1991 عميدان لكلية الشريعة في الجامعة الأردنية ) عمل أسلتاذان في كلية الشريعة بالجامعة الأردنية، عتُ ( 1)

(، عمل أسلتاذان في الجامعة الإسللبمية في المدينة المنورة لعلم المواريث، عمل عميدان لكلية الشريعة  1993
تّامعة الزرقاء الأىلية، عمل رئيسان لقسم الدراسلات الفقهية كالقانونية بكلية الدراسلات العليا بالجامعة 

 نية، عضوان تٔجلس الإفتاء الأردني لسنوات. انظر: الأرد
http://sharia.ju.edu.jo/ar/Arabic/Lists/SuccessiveDeans/DispForm.aspx?ID=6  

عماف، منشورات كزارة الأكقاؼ كالشؤكف  نظرية الغرر في الشريعة الإسلامية،د. ياسلتُ درادكة،   (2)
 .32ص 2كالمقدسلات الإسللبمية، ط

، مجلة مجمع الفقو الاستصناع والمقاولات في العصر الحاضرمصطفي كماؿ التارزم، الشيخ   (3)
 .601/ 2الإسللبمي، العدد السابع، المرجع السابق، 
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ديمة التي يتفق فيها على صناعة أشياء خطتَة كباىظة الممن العقارات الفخمة، كالمصانع، الظركؼ احص
. بل أف المصلحة العملية  كالطرؼ كالجسور كغتَىا، فلب يعقل أف يكوف عقد الاسلتصناع فيها غتَ لازـ

ذ أف في اسلتقرار المعاملبت تقتضي اليوـ اعتبار عقد الاسلتصناع لازمان الطرفتُ منذ إنعقاده، إ
الاسلتصناع لد يبق محصوران في احصاجات البسيطة كالخف كإناء مراسلي كبساط كغتَىا حتى يكوف ضرر 
الصانع صاحب المهنة من عدكؿ المستصنع أك رفضو المصنوع ضررا خفيفان، بل أصبح العدكؿ من 

ك مخالفة أحد الطرفتُ بعد التعاقد؛ كرفض المصنوع الموافق للؤكصاؼ تْكم خيار الرؤية دكف عيب أ
كصف قد يتًتب عليو أضرار جسيمة عظيمة للطرؼ الآخر مدا يزعزع مبدأ اسلتقرار المعاملبت الذم 

  (1).ىو من أىداؼ الفقو الإسللبمي
 

 مدى أىمية الاستصناع 
أدل الاسلتصناع في العصور السابقة كظيفتو في احصياة العملية، فأفاد كلب من الصانع كالمستصنع 

اعة، بٍ تطورت احصياة الاجتماعية في العصور احصديمة كخاصة بعد المورة كالصنعة كالفرد كالجم
الصناعية، فانتشر الاسلتصناع انتشاران كاسلعان بتُ الناس، فشمل صناعات متطورة كمهمة في حياة 
الناس اليوـ كالطائرات كالسفن، كالقطارات كالسيارات كغتَىا. فأدم بها إلذ تنشيط احصركة الصناعية 

 (2).سلعادة الفرد كالمجتمعكأسلهم في 
كالأصل أف السنة النبوية قد فرضت في بعض أنواع من التعامل الاقتصادم قيودان كتٓاصة في 
عقدم المصارفة كالسلم، لأف فيها قابلية كبتَة للبنزلاؽ إلذ المراباة لو لا تلك القيود. كمن أىم تلك 

 يها إلذ المراباة المقنعة ثلبثة قيود:القيود التي ضبطت بها بعض العقود كلمنع ذلك الانزلاؽ ف
 التقابض في عقد الصرؼ تٔختلف صوره. -
 تعجيل رأس الماؿ في السلم لتحقيق مزيتو الاقتصادية المهمة. -
 عدـ جواز بيع المبيع قبل قبضو. -

الاسلتصناع ىو أحد أنواع المعاملبت الاقتصادية الذم يلبي مطالب اقتصادية مهمة كتٖل بعض 
                                                 

 .235-244، المرجع السابق، ص عقد الاستصناعالشيخ مصطفى الزرقا،   (1)
ضمن تْوث مجمع  ،لصناعيةأثر الاستصناع في تنشيط الحركة اد. محمد عبد اللطيف صالح الفرقور،   (2)

 .2/514الفقو الإسللبمي، العدد السابع، المرجع السابق، 
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عامل لمن مضرصوف على التزاـ قواعد الشريعة الإسللبمية كفقهها في معاملبتهم. المشكلبت في الت
كالاسلتصناع أيضا يكوف حلبن اقتصاديان مناسلبان كخاصة بعد تٖوؿ مرحلة الاقتصاد القابضي إلذ مرحلة 

 الاقتصاد الإئتماني. 
دة منو في كيظهر ذلك في أف لزكـ تعجيل رأس الماؿ في عقد السلم كاف حائلب دكف الاسلتفا

عصرنا الذم اشتدت فيو احصاجة إلذ المداينة الائتمانية. فكأف عقد الاسلتصناع الذم ىو محرر من قيد 
تعجيل الممن ىو احصل المناسلب، ففيو توسليع لنطاؽ إمكاف بيع المعدكـ في كل شيء مظكن من خلبلو 

 (1).بيع الشيء قبل صنعو تٔواصفات معينة  كخاصة بعد المورة الصناعية
 تتجلى أمشية عقد الاسلتصناع في عملية الاسلتممار كالتجارة في النقاط التالية:ك 

أف عقد الاسلتصناع لد يبق محصوران كما كاف في الماضي في نطاؽ احصاجات الفردية الشخصية، بل  -
خرج اليوـ المارد من القمقم كأصبح من الممكن أف ينطلق عقد الاسلتصناع إلذ آفاؽ المصنوعات 

 واسلع كبالكميات الضخمة الهائلة من المصنوعات المملية.في نطاقها ال
أف عقد الاسلتصناع قد تٚع بتُ خاصيتتُ: خاصية بيع السلم في جواز كركده على بيع معدكـ  -

حتُ العقد؛ سليصنع فيما بعد، كخاصية البيع المطلق العادم في جواز كوف الممن فيو ائتمانيان؛ لا 
 مصب تعجيلو كما في السلم.

 الخاصيتتُ يتبتُ أف أمشية الاسلتصناع في طريق الاسلتممار الإسللبمي اليوـ كبتَة جدا كمن ىاتتُ
 إذا مورس تٓبرة تٕارية كبصتَة إدارية، كإف مدل أمشيتو ىذه كاسلع غتَ محدكد.

كمن التطبيقات الجديدة على عقد الاسلتصناع في العصر احصاضر ىو إقامة المباني على أرض 
ف عقد المقاكلة يقوـ على أسلاس أف المقاكؿ إالوقف( بعقد مقاكلة؛ حيث  مدلوكة للمستصنع )أك جهة

 (2).ىو الذم يأبٌ تٔواد البناء كيتحمل تٚيع تكاليفو كيسلمو جاىزا. فهذا مظكن أف يعتبر اسلتصناعان 
 (3):كأما فوائده فلعل من أمشها كالتالر

مي، كذلك حتُ يراد اسلتالبؿ القضاء على البطالة المنتشرة في العالد، كخصوصا العالد الإسللب -
                                                 

 .246، المرجع السابق، ص عقد الاستصناعالشيخ مصطفى الزرقا،   (1)
 .238-244المرجع السابق، ص   (2)
لسابع، ، مضمن تْوث مجمع الفقو الإسللبمي، العدد االاستصناعد. سلعود بن مسعد بن مساعد المبيتي،   (3)

 .670-669/ 2المرجع السابق، 
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تلك الموارد التي تدخل ضمن عقد الاسلتصناع، كمضصل التكامل بتُ الخبرات كرأس الماؿ، كيقضي 
 حينئذ على البطالة بتوجيو الأيدم التي مظكن عملها كىي معطلة إلذ الصناعة.

نة يعتٍ ف طلب سللع خاصة بصفات معيإيساىم الاسلتصناع في تٖقيق الاسلتقرار الاقتصادم؛ إذ  -
أف ىناؾ حاجة لها، يدؿ على عدـ كجود التضخم في المصنوعات، كىذا بدكره يؤدم إلذ التوازف 

 مدا يؤدم إلذ تٖقيق اسلتقرار في اقتصاد البلبد. ،بتُ العرض كالطلب
إشباع احصاجات التي تؤدم إلذ التوسلعة كتٕنب المكلفتُ احصرج كالمشقة، إذ قد مضتاج الإنساف إلذ  -

في الأسلواؽ على الصفة التي يرغبها، فإذا اسلتصنعو رفع احصرج عن نفسو، كىذا  شيء لا مصده
بدكره يشجع الصانع على عمل ما طلب منو؛ لأنو حينئذ  على يقتُ أف ما يصنعو سلوؼ 

 سلكوف نافقان.
يستطيع الصانع أف يشتًم مواد  التصنيع التي مضتاج إليها بممن مؤجل حتى مضتُ كقت الدفع  -

 كره يؤدم إلذ نشاط احصركة التجارية.إليو، كىذا بد
يستطيع المستصنع أف مضصل على السلع بالمواصفات التي يظن أنها تكوف سلببان في ركاج سللعتو،  -

كذلك بإدخاؿ مواصفات تٖسينية ترغب المشتًم فيما يطلبو، مدا مضقق لو رتْان أكفر مدا لو اشتًم 
 بالمواصفات الموجودة كالمقاييس المعركفة.

 ستصنع تقلبات الأسلعار كذلك بدفع السعر المتفق عليو عند العقد.يضمن الم -
يصمن الصانع عدـ ركود السلع عنده أك فسادىا، فلب يصنع إلا ما يتفق على صناعتو، تٓلبؼ  -

 ما لو صنع بدكف طلب، فقد يصيب صناعتو الركود كالكساد، كقد يفسد ما ىو عرضة لذلك.
 
 في مجال الوقف. التطبيقات المعاصرة لصيغة الاستصناع 

التي تعاني منها الجهات المسؤكلة عن الوقف، كتٖوؿ دكف -قدية إف عدـ توفر السيولة الن
مظكن حلها بالاعتماد على الجهات التمويلية المختلفة   -اسلتالبؿ ىذه الجهات للؤملبؾ الوقفية

كالمصارؼ الإسللبمية أك مؤسلسة توظيف الأمواؿ كغتَمشا في ت٘ويل اسلتمماراتها على الأراضي الوقفية 
كذلك مظكن لناظر الوقف المتمملة في شخص أك مؤسلسة أك كزارة مختصة  (1)،تٔوجب عقد الاسلتصناع

                                                 
، المرجع الاستثمار الوقفيالاتجاىات المعاصرة في تطوير د. أتٛد محمد السعد كمحمد على العمرم،   (1)

 .96 ػالسابق، ص
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اؿ كاىتماـ كمروىم و مأ مبالأكقاؼ أف تعلن للجهات الممولة من مصارؼ أك شركات أك أشخاص ذك 
مدن لديهم سليولة نقدية يرغبوف في اسلتممارىا عن احصاجة إلذ بناء أرض موقوفة لتكوف مجمعا تٕاريا أك 

ذلك من الأغراض. كيقدـ ناظر الوقف تٚيع المواصفات التي يرغبها في ىذا المشركع، سلكنيا أك مرو 
كتقوـ الجهة الممولة ببناء مشركع مباشرة أك بواسلطة الاتَ حسب المواصفات المتفق عليها، على أف 
يقوـ ناظر الوقف بسداد قيمة المشركع حسب تعاقد الطرفتُ على أقساط مؤجلة تٖدد قيمتها 

دادىا بناء على توقعات مقدار الإمصار لهذا المشركع ضمانا لتسديد الأقساط المستحقة كمواعيد سل
 (1).للجهة الممولة في ذمة الوقف في المواعيد المحددة

بضماف قيمة ىذه الأقساط  -كالدكلة مملب-كالجدير بالذكر أنو مظكن أف تقوـ جهة ثالمة مليئة  
أف يكوف التزاـ الدكلة بذلك على سلبيل الهبة أك القرض  كتسديدىا في المواعيد المقررة لها، كمظكن

احصسن، الأمر الذم يشجع المستممرين على تشايل أموالهم في مجاؿ اسلتممار الوقف تٔوجب ىذا 
 العقد.  
 

 في استثمار أموال الوقف: الاستصناع صيغةميزات م 
عة المباشرة كالمستمرة إف ىذه الصياة تقلل الضاوط التي تعرفها إدارة الأكقاؼ نتيجة المتاب .1

حث عن الأملبؾ للمشاريع الوقفية، مدا مصعلها تتفرغ لمهاـ أخرل لا تقل أمشية عن المتابعة كالب
 الوقفية الضائعة..

كنقصد: الصانع، المموؿ، المستصنع  ،تلبي ىذه الصياة رغبة كل الأطراؼ الداخلة في المشركع .2
سلتمرار متشاركتُ في المشركع، كإمسا ينسحب كل )إدارة الأكقاؼ(، كالقاضية بعدـ الرغبة في الا

 كاحد منهم تٔجرد أخذ مستحقاتو، كتستقل إدارة الأكقاؼ تٔشركعها.
أماـ المنافسة بتُ الصناع )المقاكلتُ مملب( فإف الأكقاؼ تٖصل علي أسلعار  نظرا لفتح المجاؿ .3

طريق المناقصات، تنافسية كخدمات راقية من خلبؿ اعتماد الاسلتممار بصياة الاسلتصناع عن 
كمظكن أيضا اعتماد فكرة المناقصة الدكلية لتوسليع المنافسة كاحصصوؿ علي أرقى كأحسن 

                                                 
 .196، المرجع السابق، ص  الوسائل الحديثة للتمويل والاستثمارد. أنس الزرقا،   (1)
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 (1)العركض.
 

 :قرارات مجمع الفقو الإسلامي عن الاستصناع 
 7إف مجلس مجمع الفقو الإسللبمي المنعقد في دكرة مؤت٘ره السابع تّدة في المملكة السعودية من 

ـ، بعد اطلبعو على البحوث الواردة إلذ 1992مايو  9-4ىػ الموافق 1412ذم القعدة  12إلذ 
كاسلتماعو للمناقشات التي دارت حولو، كمراعاة لمقاصد  (عقد الاسلتصناع)المجمع تٓصوص موضوع: 

الشريعة في مصالح العباد، كالقواعد الفقهية في العقود كالتصرفات، كنظرا لأف عقد الاسلتصناع لو دكر  
 الصناعة، كفي فتح مجالات كاسلعة للتمويل كالنهوض بالاقتصاد الإسللبمي. قرر: كبتَ فبي تنشيط

إف عقد الاسلتصناع ىو عقد كارد على العمل كالعتُ في الذمة ملزـ للطرفتُ إذا توافرت فيو  .1
 الأركاف كالشركط.

 يشتًط في عقد الاسلتصناع ما يلي: .2
 بياف جنس المستصنع، كنوعو، كقدره، كأكصافو المطلوبة.  . أ
 ف مضدد فيو الأجل.أ . ب

 مصوز في عقد الاسلتصناع تأجيل الممن كلو، أك تقسيطو إلذ أقساط معلومة، لآجاؿ محددة. .3
مصوز أف يتضن عقد الاسلتصناع شرطان جزائيان تٔقتضى ما اتفق عليو العاقداف، ما لد تكن ىناؾ  .4

 ظركؼ قاىرة.
 

                                                 
، الاستثمار الوقفيالاتجاىات المعاصرة في تطوير مد على العمرم، د. أتٛد محمد السعد كمحانظر:  ( 1)

د. عبد الستار إبراىيم الهيتي، الوقف كدكره في التنمية، قطر، مركز البحوث ، 97-96 ػالمرجع السابق، ص
 .88ىػ، ص 1419كالدراسلات بوزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسللبمية بقطر، 
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 الرابع: التنويل بالمرابحة للآمر بالشراء طب الم
 

  ابحةتعريف المر 
 تعريف المراتْة لاةن:

المراتْة مفاعلة من الربح، كىو الزيادة أك النماء في التجارة. كأعطاه مالان مراتْة أم على الربح 
  (1).بينهما، كيقاؿ: بعت السلعة مراتْة على كل عشرة دراىم درىم، ككذلك اشتًيتو مراتْة

 تعريف المراتْة اصطلبحان:
  (2) ."لممن الأكؿ مع زيادة ربح معلوـبيع تٔمل ايعرؼ المراتْة بػ: "

  (3).فهذا ىو المعتٌ الذم اتفقت عليو عبارات الفقهاء، كإف اختلفت ألفاظهم في التعبتَ عنو
جهة الوقف على سلبيل )أما مقصود ببيع المراتْة للآمر بالشراء ىو طلب الشخص أك المشتًم و
أف يشتًم  (إسللبمية على سلبيل المماؿ المصرؼ الإسللبمي أك مؤسلسة مالية)من شخص آخر  (المماؿ

لو سللعة تٔواصفات محددة، كذلك على أسلاس كعد منو بشراء تلك السلعة اللبزمة لو مراتْة، بالنسبة 
تبعان لإمكانياتو كقدراتو  (أقساط)أك الربح المتفق عليو، كيدفع الممن على دفعة كاحدة أك دفعات 

  (4).المالية
لمهم في ىذه الدراسلة؛ كأسللوب من أسلاليب التمويل في تنمية كىذا النوع من المراتْة ىو ا

 الإسللبمية.  الأملبؾ الوقفية، فضلبن عن أنو أكمر العقود ركاجان كاسلتعمالان في أنشطة المؤسلسات المالية
 

 :التكييف الشرعي لبيع المرابحة للآمر بالشراء 
ن كعدين: كعد بالشراء من العميل يرل الفقهاء المعاصركف أف بيع المراتْة للآمر بالشراء مركب م

                                                 
 .268، المرجع السابق، صالمعجم الوسيط، 267/ 4، المرجع السابق، لسان العرب  (1)
 .198، المرجع السابق، ص مشكلة الاستثمار في البنوك الإسلاميةد. محمد صلبح الصاكم،   (2)
/ 3، المرجع السابق، روضة الطالبين، النوكم، 316/ 7، المرجع السابق، بدائع الصنائعالكاسلاني،  (3)

 .259/ 4 ، المرجع السابق،لمغنيابن قدامة، ا، 526
/ 1ط، القاىرة، مكتبة المدبولر، الاستثمار في الاقتصاد الإسلاميد. أمتَة عبد اللطيف مشهور،   (4)

 .332- 331ػصـ، 1991-ق1411
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الذم يطلق عليو الآمر بالشراء، ككعد من المؤسلسة المالية الإسللبمية أك المصرؼ الإسللبمي  (المشتًم)
 يتطابق التصوير كىذا (2).بالمراتْة كبيع بالشراء كعد من مركبة ىي أك (1)،بالبيع بطريقة المراتْة (البائع)

 المماؿ سلبيل على) للمصرؼ المتعامل من مقدـ شراء بطلب تبدأ تٔراحل ت٘ر فالعملية الواقع؛ مع

 كفقان  السلعة ىذه بشراء المصرؼ قياـ بٍ شرائها، في الراغب السلعة كأكصاؼ كميات بو محددان  ،(للاالب

 دفع كيفية كتٖديد بالمراتْة، قبضو بعد للمتعامل السلعة ببيع المصرؼ يقوـ بٍ المحددة، المواصفات تلك
 (3).الممن

كيتفق العلماء أف المصرؼ لا مصوز لو إبراـ عقد البيع بالمراتْة مع المتعامل إلا بعد ت٘لكو للسلعة 
موضوع العقد، تْيث تصبح في ضمانو، كقبل التأكد من حقيقة شراء المصرؼ للسلعة باسمو، كت٘لكو 

ب عقد البيع بالمراتْة، إلذ المتعامل تٔوج (بعد الشراء كقبضها)لها، كتٖملو تبعة الهلبؾ، بٍ تسليمها 
كذلك منعا من أف تتحوؿ المراتْة إلذ كسليلة غتَ مشركعة للتمويل المحض بقصد الإقراض بزيادة مقابل 

 الأجل.
كقد رأت معظم الهيئات الشرعية للبنوؾ الإسللبمية كمعها بعض الفقهاء المعاصرين لزكـ الوعد 

قرارىا، كفيو مراعاة لمصلحة المصرؼ كذلك لضبط المعاملبت كاسلت، لكل من المصرؼ كالمتعامل
كالمتعامل، كأف الأخذ بو أمر مقبوؿ شرعان كتشهد لو ظواىر النصوص القرآنية، كالأحاديث النبوية، 

   (4).كالأخذ بو أيسر على الناس
 

                                                 
، مكتبة كىبة، بيع المرابحة للآمر بالشراء كما تجريو المصارف الإسلاميةد. يوسلف القرضاكم،   (1)

 .25ػـ، ص1995/ 3طالقاىرة، 
/ 3القاىرة، مكتبة التًاث، ط، بما يتفق والشريعة الإسلامية تطوير الأعمال المصرفيةتٛود،  د. سلامى  (2)

 .432ـ، صػ1991-ىػ1411
، فتَجينا، المعهد العالمي للفكر بيع المرابحة في المصارف الإسلاميةفياض عبد المنعم حسنتُ،   (3)

 .25لمرجع السابق، ص، ابيع المرابحة، د. يوسلف القرضاكم، 29ػص ،ـ1996الإسللبمي، 
، د. أمتَة عبد اللطيف مشهور، 69، المرجع السابق، صبيع المرابحةد. فياض عبد المنعم حسانتُ،   (4)

 .334، المرجع السابق، صالاستثمار في الاقتصاد الإسلامي
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 :تطبيقات عقد المرابحة في استثمار أموال الوقف وفائدتو 
سللوبان من أسلاليب التمويل لتنمية الأملبؾ مظكن لعقد بيع المراتْة للآمر بالشراء أف يكوف أ

الوقفية، كذلك إذا كانت الأملبؾ الوقفية في صورة الأراضي الزراعية كتٖتاج إلذ آلات زراعية أك بذكر 
زراعية تْيث يأبٌ المسؤكؿ عن الوقف إلذ مؤسلسة مالية إسللبمية على أف تشتًم المؤسلسة احتياجات 

لمراتْة على أقساط أك دفعات، كذلك حسب قدرات الوقف في الوقف، بٍ تبيعها إلذ جهة الوقف با
 تٖصيل نتائجو من الأراضي الزراعية.

ككذلك إذا كانت الأملبؾ الوقفية في صورة العقارات، كتٖتاج إلذ بعض التحسينات كالكماليات 
احصاجات لتزيد سلعر الإمصار لعقارات الوقفية، فبإمكانو الذىاب إلذ مؤسلسة مالية إسللبمية لشراء تلك 

 بطريفة المراتْة على أف يدفعها الوقف لها بأقساط أك على دفعات حسب دخل العقارات من الإمصار.
كأما إذا لدم الوقف فائض من الأمواؿ السائلة فيمكن لصياة المراتْة للآمر بالشراء مع الالتزاـ 

د الموقوفة، فتسد حاجة كمتَ مدن الدقيق بضوابطها الشرعية مجالان مرتْان كأسللوبان مناسلبان لاسلتممار النقو 
يريد السلع كليس لديهم الدخل الكافي في الوقت احصاضر، كبها تاتٍ عن اللجوء إلذ الاقتًاض المحرـ 
بالربا من المصارؼ الربوية. كما أنها تنشط احصركة التجارية، كفي ذلك أيضان فوائد اقتصادية للمنتجتُ 

 (1).كالمستهلكتُ

 
 :فائدتو 

وائد لعقد المراتْة في ت٘ويل كتنمية الأملبؾ الوقفية، كإف كاف ىناؾ بعض المزالق ىناؾ بعض الف
ظهرت في تطبيقو، كىذه لا ترجع إلذ كوف المراتْة للآمر بالشراء كعقد بوصفو صياة شرعية للتعامل، 

 بل ظهرت تلك المزالق في تطبيقو كمداه، كمن أىم الفوائد لعقد المراتْة:
، نتيجة لتوافر درجة عالية من الضمانات، تْيث يوفر السلع التي مضتاجها امزفاض درجة المخاطرة -

الوقف مع عدـ إرىاؽ مالية الوقف لتمكتُ سلداد الممن على دفعات التي مظكم تدبتَىا من 
فضلبن عن  (مؤسلسة مالية)المحصولات الزراعية أك الالة الإمصارية، ككذلك يوفر الربح المعلوـ للبائع 

                                                 
لسابق، ، المرجع االصيغ الحديثة لاستثمار الوقف وأثرىا في دعم الاقتصادد. راشد بن أتٛد العليوم،   (1)

 .23ص 

o b e i k a n d l . c o m 



 لوقفااستثنار صيغ تمويل وثالث: تطوير الفصل ال
 

-399- 

 غتَ المحسوبة الناتٚة عن قصور المعلومات. تقليل المخاطرة
التي في الاالب تكوف الأكقاؼ في أشد احصاجة إليها لتشايل أملبكها -توفتَ مستلزمات الإنتاج  -

من المواد كالبذكر كالسلع الوسليطة، كالمعدات كالآلات كالأجهزة مدا يسهم في  -الوقفية المعطلة
 إنتاجها.دعم تنمية الأملبؾ الوقفية كترقية كفاءة 

 
 :القرارات الصادرة من مجمع الفقو الإسلامي 

 لتٚاد 6–1ت٘ره الخامس بالكويت من إف مجلس مجمع الفقو الإسللبمي المنعقد في دكرة مؤ 
 ـ.15/13/1988–10ىػ الموافق 1409الأكلذ 

ر بعد اطلبعو على البحوث المقدمة من الأعضاء كالخبراء في موضعي الوفاء بالوعد، كالمراتْة للآم
 بالشراء، كاسلتماعو للمناقشات التي دارت حولهما، قرر:

: إف بيع المراتْة للآمر بالشراء إذا كقع على سللعة بعد دخولها في ملك المأمور، كحصوؿ أولاً 
القبض المطلوب شرعا، ىو بيع جائز، طالما كانت تقع على المأمور مسؤكلية التلف قبل التسليم، 

 انعو.كتوافرت شركط البيع، كانتفت مو 
يكوف ملزما للوعد  -كىو الذم يصدر من الآمر أك المأمور على كجو الانفراد-: الوعد ثانياً 

 ديانة إلا لعذر، كىو ملزـ قضاء إذا كاف معلقا على سلبب، كدخل الموعود في كلفة نتيجة الوعد.
اقع فعلبن كيتحدد أثر الالتزاـ في ىذه احصالة إما: بتنفيذ الوعد، كإما بالتعويض عن الضرر الو 

 بسبب عدـ الوفاء بالوعد بلب عذر.
تٕوز في بيع المراتْة بشرط الخيار للمتواعدين   -كىي التي تصدر من الطرفتُ-: المواعدة ثالثاً 

كليهما أك أحدمشا، فإذا لد يكن ىناؾ خيار فإنها لا تٕوز؛ لأف المواعدة الملزمة في بيع المراتْة تشبو 
ف يكوف البائع مالكا للمبيع حتى لا تكوف ىناؾ مخالفة لنهي النبي البيع نفسو، حيث يشتًط عندئذ أ

  .عن بيع الإنساف ما ليس عنده 

 ويوصى المؤتمر:
في ضوء ما لاحظو من أف أكمر المصارؼ الإسللبمية اتٕو في أغلب نشاطاتو إلذ التمويل عن 

 طريق المراتْة للآمر بالشراء يوصى تٔا يلي:
المصارؼ الإسللبمية في شتى أسلاليب تنمية الاقتصاد، كلا سليما : أف يتوسلع نشاط تٚيع أولا
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 إنشاء المشاريع الصناعية أك التجارية تّهود خاصة أك عن طريق المشاركة كالمضاربة مع أطراؼ أخرل.
لدل المصارؼ الإسللبمية لوضع  (المراتْة للآمر بالشراء): أف تدرس احصالات العملية لتطبيق ثانياً 

ع الخلل في التطبيق كتعتُ على مراعاة الأحكاـ الشرعية العامة أك الخاصة ببيع أصوؿ تعصم من كقو 
 المراتْة للآمر بالشراء.  
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 الخامص: بيع التقشيطالمطب  

كىو بيع الكالئ )أك مؤجل البدلتُ  (يدا بيد)البيع في الفقو الإسللبمي قد يكوف معجل البدلتُ 
لبن؛ فإف عجل الممن كأجل المبيع فهو بيع السلم ، أك أحد بدليو معجلبن كالآخر مؤج(بالكالئ

 (1).كىو أحد بيوع الأجل (التقسيط)، كإف عجل المبيع كأجل الممن فهو بيع النسيئة (السلف)
 تعريف بيع بالتقسيط 

 تعريف بيع بالتقسيط لغةً:
 الأقساط تٚع قسط، كالقسط في اللاة لو معاف، منها:

 ط الشيء أم فرقو كجعلو أجزاء. التفريق كجعل الشيء أجزاء، يقاؿ: قسّ  -
الاقتساـ بالسوية، يقوؿ الليث: تقسطوا الشيء بينهم أم اقتسموه بالسوية، كفي العباب على  -

 القسط كالعدؿ، كفي اللساف على العدؿ كالسواء. 
: كفاّه اأخذ كل حصتو كنصيبو. كيقاؿ ايضن  احصصة كالنصيب، يقاؿ: تقسّطنا الشيء بيننا أم -

 كحصتو. قسطو أم نصيبو 
   (2).التقتتَ، يقاؿ: قسّط على عيالو النفقة تقسيطا إذا قتًّىا عليهم -

كلعل بتُ ىذه المعاني صلة، إذ النصيب يفُتًض فيو أف يكوف عادلان بوجو من الوجوه. كإذ قاؿ 
كلكن الأقرب  (3).الفقهاء: إف للزمن قسطان من الممن، فإمسا يعنوف أف للزمن حصة عادلة من الممن

لمعتٌ الشرعي الاصطلبحي لبيع التقسيط ىو المعتٌ الأكؿ كالماني، فهما يفيداف تفريق الشيء إلذ إلذ ا
أجزاء على كجو من العدؿ كالمساكاة، كإذا كاف الشيء المقسّط ىو الدين، فالمراد منو ىو جعلو أجزاء 

                                                 
 . 237/ 8 ،مرجع سلابق، الحاوي الكبير الماكردم،  (1)
، المرجع السابق، المصباح المنير، المقرم، 1/920، المرجع السابق، القاموس المحيطالفتَكز آبادم،  (2)

، المرجع السابق، لسان العرب، ابن منظور، 291، المرجع السابق، صمختار الصحاح، الرازم، 299ص
 ، المرجع السابق، فعل قسط.المعجم الوسيطالمجمع،  فصل القاؼ،

ـ، 1997/ 2ط؛ تٖليل فقهي اقتصادم، دمسق، دار القلم، بيع التقسيطد. رفيق يونس المصرم،   (3)
 .11ػص
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 (1).معلومة تؤدم في أكقات معينة
-  
 :تعريف بيع بالتقسيط في الاصطلاح الفقهي 

بيع السلعة بممن  " المعتٌ الاصطلبحي لبيع التقسيط، فلها عدة تعارؼ، منها: أما -
مؤجل أعلى من الممن احصاؿ، على أف يكوف دفع ذلك الممن مفرّؽ إلذ أجزاء معينة، كتؤدم 

 (2)."في أزمنة محددة معلومة
لدين مفرقا التقسيط ىو تأجيل أداء ا"كيوازم ىذا فيما جاء في درر احصكاـ شرح مجلة الأحكاـ:  -

 (3)."إلذ أكقات معينة
كالواقع أف بيع التقسيط ىو عبارة محدثة لمعاملة قدمظة، فهو بيع يعجل فيو المبيع، كيتأجل فيو 
( معلومة، لآجاؿ معلومة، كىذه الأقساط قد تكوف منتظمة المدة أك غتَ  الممن، على أقساط )مذوـ

فة سلواء كاف الممن المتفق عليو مساكيان لسعر كإف اسلم البيع بالتقسيط يشمل كل بيع بهذه الص .ذلك
السوؽ، أك أكمر منو، أك أقل كلكن المعموؿ بو في الاالب أف الممن في البيع بالتقسيط يكوف أكمر 

ككذلك إف ما يقصد ببيع التقسيط ليس ىو المبيع، بل ىو طريقة البيع، أك  .من السعر احصاؿ )النقد(
    (4).بيعبعبارة أخرل ىو طريقة سلداد تٙن ال

 :حكم البيع بالتقسيط 
كمن ىنا يمور السؤاؿ: ىل مصوز أف يكوف الممن المؤجل أكمر من الممن احصاؿّ؟ للفقهاء رأياف في 

 ىذه المسألة، كمشا:
: إف الزيادة في الممن نظتَ الأجل كالزيادة في الدين نظتَ الأجل، كما أف الزيادة الراي الأول

 لذ.الأختَة تعتبر ربا، كذلك الأك 

                                                 
، مجلة الشريعة كالدراسلات الإسللبمية، حكم بيع التقسيط في الشريعة والقانوند. محمد عقلة الابراىيم،   (1)

 .140-139لسنة الرابعة، العدد السابع، صجامعة الكويت، ا
 .140، صنفسوالمرجع   (2)
 .280/ 1، المرجع السابق، شرح مجلة الأحكام  (3)
 .12-11صػ ، المرجع السابق، بيع التقسيط؛ تحليل فقهي اقتصاديد. رفيق يونس المصرم، انظر:   (4)
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كبهذا قاؿ أبو بكر  (3)(2).كالإماـ مضي (1)ىذه كجهة نظر زين العابدين على بن احصستُ
  (5).من احصنفية أيضا (4)الجصاص

: أجاز تٚهور الفقهاء الزيادة في تٙن العرض مقابل تأجيل دفعو، فعلى ىذا تصح الرأي الثاني
د انصراؼ إرادة المتعاقدين إلذ كذلك عن -البيع بالتقسيط-على رأيهم صورة البيع مدار البحث 

صياة معينة من البيعتُ، كىي صياة زيادة تٙن السلعة مقابل تأجيل دفع تٙنها، على أف يكوف الدفع 
 على كجبات يتفق عليو الطرفاف عند إبراـ العقد.

  ..................................... (8)،كالشافعية (7)،كاحصنفية (6)،كقد ذىب إليو المالكية
.....................................  

                                                 
أبو احصسن، الملقب بزين العابدين: رابع علي بن احصستُ بن علي بن أبي طالب، الهاشمي القرشي، ىو  ( 1)

ىػ ككفاتو 38الائمة الائتٍ عشر عند الإمامية، كأحد من كاف يضرب بهم الممل في احصلم كالورع. مولده سلنة 
 .4/277ىػ بالمدينة. الأعلبـ، 94سلنة 

توكل على الله بن ىو مضتِ بن محمد بن مضتِ تٛيد الدين احصستٍ العلومّ الطالبي، ملك اليمن، الإماـ الم ( 2)
ىػ. انظر: 1367ىػ، كتفقو كتأدب بها، توفي سلنة 1286المنصور باللَّو، من أئمة الزيدية. كلد بصنعاء سلنة 

 .8/171الأعلبـ، 
 .250ص 5نيل الأكطار، المرجع السابق، ج ( 3)
لى أبي ، كسلكن باداد، تفقو ع305ىو أتٛد بن علي أبو بكر الرازم، المعركؼ بالجصاص، كلد سلنة  ( 4)

احصسن الكرخي كتٗرج بو، انتهت إليو رئاسلة احصنفية كتفقو عليو تٚاعة، من مصنفاتو: )أحكاـ القرآف(، 
ىػ بباداد. انظر: تاريخ 370ك)شرح الجامع( لمحمد بن احصسن، ك)الفصوؿ( في أصوؿ الفقو، توفي سلنة 

 .2/133بي، . العبر في خبر من غبر للذى16/340. سلتَ أعلبـ النبلبء، 4/314باداد، 
، كقد نص الجصاص فيو 186/ 2ىػ، 1347، مصر، المطبعة البهية المصرية، أحكام القرآنالجصاص،  ( 5)

كلا خلبؼ أنو لو كاف عليو ألف درىم حالة، فقاؿ لو: أجلتٍ كأزيدؾ فيها مائة درىم لا "على ما يلي: 
لو عوضا من الأجل، كىذا ىو مصوز، لأف المائة عوض من الأجل، كذلك احصط في معتٌ الزيادة إذ جع

 "الأصل في امتناع جواز أخذ الأبداؿ عن الآجاؿ.
 . 73/ 5حاشية العدكم على شرح الخرشي لمختصر سليدم خليل، المرجع السابق،   (6)
 .3042ص 6، المرجع السابق، جبدائع الصنائع  (7)
 .396/ 3، المرجع السابق، روضة الطالبينالنوكم،   (8)
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  (2).كتٚهور المحدثتُ (1)،كاحصنابلة
كتٔا أف ىذه المسألة متفق عليها فيما بتُ المذاىب الأربعة المتداكلة، كبتُ أكمر الفقهاء كالمحدثتُ، 
فلب نريد الإطالة في بياف دلالتها من الكتاب كالسنة كالمعقوؿ بل نريد أف ننطلق في ىذا البحث على 

 أسلاس جواز ىذا البيع.
ىذا العقد عن الربا أك شبهتو، كعن الجهالة الفاحشة، كعن المنازعة المؤدية إلذ كلأجل خلو 

فساد البيع، نذكر ىنا الضوابط الفقهية المعتبرة لهذا العقد مستًشدا كمستنبطا من النصوص الشرعية 
 كأقواؿ الفقهاء، كىي:

 الضابط الأكؿ: تٖديد الأجل؛  -
اشتًطوا لجوازه أف يكوف دفع القسط  -رتٛو الله -هاء إف القائلتُ تّواز البيع بالتقسيط من الفق

   (3).محدد الوقت كمعلوما عند المتعاقدين، لأف جهالة الوقت تقضي إلذ المنازعة، فيفسد البيع
 الضابط الماني: معلومية الممن؛ -

يعة فقد ذكر الإماـ الشوكاني العلة في تٖرنً بيعتتُ في ب (4)،عن بيعتتُ في بيعة فقد نهى النبي 
كىو عدـ اسلتقرار الممن في صورة بيع الشيء الواعد بممنتُ، كالتعليق بالشرط المستقبل في صورة بيع 

 (5).ىذا على أف يبيع منو ذاؾ، كلزكـ الربا في صورة القفيز احصنطة
 فالدين إلذ أجل غتَ مسمى كبممن غتَ معلوـ يقود إلذ المنازعة، كقد دلت سلنة رسلوؿ الله 

قدـ المدينة كىم يستلفوف في الممار السنتتُ كالملبث، فقاؿ  ت أف رسلوؿ الله على ىذا حيث ثب
((رسلوؿ الله    (6).: ))من أسللف في ت٘ر فليسلف في كيل معلوـ ككزف معلوـ إلذ أجل معلوـ

                                                 
، المرجع السابق، مجموع فتاوى، ابن تيمية، 346/ 1، المرجع السابق، رح منتهى الإراداتشالبهوبٌ،   (1)

29 /501. 
 .(1331) : رقم533/ 3تًمذم، كتاب البيوع، جامع ال  (2)
 .3092ص  7المرجع السابق، ج بدائع الصنائع،الكاسلاني،   (3)
سللسلة كصححو الألباني في  (،4632) :7/296النسائي في )البيوع(، باب بيعتتُ في بيعة، أخرجو   (4)

 .213/ 3الأحاديث الصحيحة كشيء من فقهها كفوائدىا، 
 .185/ 5، المرجع السابق، نيل الأوطارالشوكاني،   (5)
 .(1604):3/1226كتاب المساقاة، باب السلم،    في أخرجو مسلم  (6)
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 الضابط المالث: الجزـ بأحد الممنتُ؛ -
اف ىذا إمسا مصيز ذكرىا أنو لا بأس أف يذكر الأتٙاف المختلفة عند المساكمة، كلكن اختلبؼ الأتٙ

، فلببد  عند المساكمة، كأما في عقد البيع لا يصح، تْيث اتفق الفريقاف على أجل معلوـ كتٙن معلوـ
 .(احصاؿّ أك التأجيل)من الجزـ بأحد العرضتُ 

 الضابط الرابع: توثيق الدين؛ -
نو من المستحسن كتٔا أف الممن في البيع المؤجل يصتَ دينا على المشتًم فور ت٘اـ العقد، فإ

التوثيق سلواء كاف بالكتابة أك الشهود أك الكفالة أك الرىن. كىذا منعا من المنازعات بسبب 
 الاختلبؼ في تٖديد الممن كالأجل. 

 القرارات الصادرة من مجمع الفقو الإسلامي:
السعودية إف مجلس مجمع الفقو الإسللبمي المنعقد في دكرة مؤت٘ره السادس تّدة في المملكة العربية 

 ـ.1990مارس  20–14ىػ الموافق 1410شعباف  23–17من 
كاسلتماعو ( البيع بالتقسيط)بعد اطلبعو على البحوث الواردة إلذ المجمع تٓصوص موضوع 

 للمناقشات التي دارت حولو قرر:
: تٕوز الزيادة في الممن الأكؿ عن الممن احصاؿ. كما مصوز ذكر تٙن المبيع نقدا كتٙنو أولا

 ساط لمدد معلومة، كلا يصح البيع إلا إذا جزـ العاقداف بالنقد أك التأجيل.بالأق
بأف لد مضصل الاتفاؽ الجازـ على تٙن كاحد -فإف كقع البيع مع التًدد بتُ النقد كالتأجيل 

 فهو غتَ جائز شرعا. -محدد
عن  التنصيص في العقد على فوائد التقسيط مفصولة -في بيع الآجل-: لا تّوز شرعا ثانيا

 الممن احصاؿ تْيث ترتبط بالأجل؛ سلواء اتفق العاقداف على نسبة الفائدة، أـ ربطها بالفائدة السائدة.
: إذا تأخر المشتًم المدين في دفع الأقساط عن الموعد المحدد، فلب مصوز إلزامو بأم زيادة ثالثا

.  على الدين بشرط سلابق أك بدكف شرط؛ لأف ذلك ربا محرـ
المدين المليء أف مظاطل في أداء ما حل من الأقساط، كمع ذلك لا مصوز شرعا : مضرـ على رابعا

 اشتًاط التعويض في حالة التأخر عن الأداء.
: مصوز شرعا أف يشتًط البائع بالأجل حلوؿ الأقساط قبل مواعيدىا عند تأخر المدين في خامسا
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 أداء بعضها ما داـ المدين قد رضي بهذا الشرط عند التعاقد. 
: لا حق للبائع في الاحتفاظ تٔلكية المبيع بعد البيع، كلكن مصوز للبائع أف يشتًط على ساساد

 المشتًم رىن المبيع عنده لضماف حقو في اسلتيفاء الأقساط المؤجلة.
 

 تطبيقات صيغة البيع بالتقسيط في استثمار أموال الوقف وفائدتها:
متها كفائدتها يقاؿ عن ىذه الصياة حتى كما قيل عن صياة المراتْة للآمر بالشراء كمدل ملبء
سة مؤسل؛ فهو مراتْة من حيث إف البائع )إف ىاتتُ الصياتتُ تتماف في أحياف كمتَة في عملية كاحدة

يبيع السلعة لعميلو بممن الكلفة مضافا إليو ربح معلوـ للبائع، كىذا  (مالية مملها في الاالب المصرؼ
باعتباره أحد بيوع الأمانة، كىو بيع تقسيط من حيث إف البائع  ىو معتٌ المراتْة في الفقو الإسللبمي

 يقسّط تٙن البيع على أقساط. 
 

 فائدة صيغة البيع بالتقسيط في استثمار أموال الوقف:
ف جهة الوقف يستطيع احصصوؿ على السلعة، كالاسلتمتاع باسلتهلبكها أك اسلتعمالها قبل أف إ

أف تدَّخرىا بٍ تشتًيها بالنقد، لأف بإمكاف الوقف أف يوفر  مظكّنو من دخلها أك ريعها. كىو بدلا من
 مستلزمات الوقف كحاجاتو لتنمية الأملبؾ الوقفية قبل أف يأكل الزماف كمطربو. 
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 الشادض: بيع الشبه لمطب ا
 تعريف السلم: -

 السلم لاةن 
اللاة تٔعتٌ  السلم بفتح الستُ كاللبـ اسلم مصدر لأسللم، كمصدره احصقيقي الإسللبـ، السلم في

السلف، إلا أف السلم لاة أىل احصجاز كالسلف لاة أىل العراؽ، كىو أف تعطي ذىبا كفضة في سللعة 
كسمي سللما لتسليم رأس الماؿ في  .كيعتٌ بو اسلتعجاؿ رأس الماؿ كتعجيلو ،معلومة إلذ أمد معلوـ

كلذلك فضل  (1).القرضفالسلف أعم من السلم، لأنو يطلق على  .المجلس، كسللفا لتقدنً رأس الماؿ
لف  السلم لالبة اسلتخدامو في الفقو على ىذا العقد دكف سلواه، تٓلبؼ لف  السلف الذم يطلق 

 (2).عليو كعلى غتَه
 السلم اصطلبحان 

 أما في اصطلبح الفقهاء، فقد تقاربت ألفاظ الفقهاء في التعريف بهذا العقد: 
. كعرفو المالكية (3)."-كىو رأس الماؿ-بعاجل  -كىو المسلم فيو-بيع آجل "فعرفو احصنفية بأنو: 

كعرفو الشافعية  (4)."كلا منفعة غتَ متماثل العوضتُ عقد معاكضة يوجب عمارة ذمة باتَ عتُ"بأنو: 
أف يسلم عوضان حاضران في عوض "كعرفو احصنابلة بأنو:  (5)."بيع شيء موصوؼ في الذمة"بأنو: 

 ىذه التعريفات كاسلتقراء غتَىا لفقهاء من نفس كبالنظر في (6)."موصوؼ في الذمة إلذ أجل
 المذاىب، مظكن أف نستنتج ما يلي:

، في أف السلم عملية مبادلة  ةأف تٚيع التعريفات، كإف اختلفت صياغتها إلا أف دلالتها كاحد . أ

                                                 
لمصباح المنتَ، المرجع السابق، ، المقرم، ا295ص 12ابن منظور، لساف العرب، المرجع السابق، ج  (1)

 .178، الرازم، مختار الصحاح، المرجع السابق، ص172ص
 .247، المرجع السابق، صمشكلة الاستثمار في البنوك الإسلاميةد. محمد صلبح الصاكم،   (2)
 . 454/ 7حاشية ابن عابدين، المرجع السابق،  (3)
 .476/ 6، المرجع السابق، ليل للمواقمواىب الجليل وبهامشو التاج والإكاحصطاب،   (4)
 .3/ 3الشربيتٍ، ماتٌ المحتاج، المرجع السابق،   (5)
، المرجع الكافيابن قدامة،  ،623/ 5، المرجع السابق، المعنى وبهامشو الشرح الكبيرابن قدامة،   (6)

 .80/ 2السابق، 
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 تٙن تٔبيع، كالممن عاجل أك مقدـ، كالمبيع آجل أك مؤجل.
 (1).القيود التي يراىا فقهاء المذىب أف الخلبؼ بتُ التعريفات ينحصر في ذكر بعض . ب

 
 :التكييف الفقهي لبيع السلم 

  .مستمناة من بيع ما ليس عند بائعوفهو رخصة  (2)،بيع السلم جائز بالكتاب كالسنة كالاتٚاع
كما سلبق في تعريفو، فإف السلم من أنواع المعاكضات، يرتب دينان في ذمة المسلم إليو، كبالتالر 

 معتٌ البيع كالسلم:فإف في بيع السلم 
  (3)فهو عقد بيع لأنو عقد معاكضة كمبادلة بتُ المبيع كالممن، كىذا ما يتفق عليو تٚهور الفقهاء. .1
كىو عقد مداينة لأف فيو تأجيل أحد العوضتُ كىو المبيع الموصوؼ، كأنو من المعركؼ عندما  .2

  (4)اؽ الفقهاء.انعقد السلم يصبح المسلم فيو دينا في ذمة المسلم إليو، كىذا باتف
 

  ( فائدتو )حكمة مشروعية السلم: 
إف حكمة جواز السلم ىو الرفق كالتيستَ على أصحاب احصاجات، فهو رخصة لمن ىو في 
ضائقة مالية لتسهيل أموره، تٔا يعود بالنفع على طرفي البيع تْيث مضصل البائع على ما مضتاجو إليو 

                                                 
ي لبيع السلم في ضوء التطبيق الإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبد. محمد عبد احصليم عمر،   (1)

 .14ػصـ، 2/1998طجدة، المعهد الإسللبمي للبحوث كالتدريب،  ،المعاصر
لمزيد من التفصيل لمشركعية السلم مظكن الرجوع إلذ أمهات الكتب الفقهية المعتمدة في باب السلم أك   (2)

  .السلف
د. ، 476/ 6، المرجع السابق، الجليل مواىباحصطاب، ، 455/ 7، المرجع السابق، حاشية ابن عابدين ( 3)

، ابن قدامة، 94/ 13، المرجع السابق، التكملة الثانية للمجموع شرح المهذبمحمود مطرحي، 
 . 312/ 4، المرجع السابق، المغنى

التكملة الثانية د. محمود مطرحي،  ، المرجع السابق،مواىب الجليل، المرجع السابق، حاشية ابن عابدين ( 4)
 .336/ 4، المرجع السابق، المغنىابن قدامة،  ، المرجع السابق،شرح المهذب للمجموع

o b e i k a n d l . c o m 



 لوقفااستثنار صيغ تمويل وثالث: تطوير الفصل ال
 

-3:9- 

 (1)حصولو على السلعة بممن منخفض.من ماؿ في احصاؿ، كتكوف منفعة المشتًم في 
كتستمد حكمة المشركعية من المصلحة التي تٖققها الأحكاـ للعباد. كىذا يظهر في تشريع 
السلم الذم جاء ليحقق مصلحة كيسد حاجة لكل من طرفيو بشكل مباشر، كمضقق مصلحة المجتمع 

  (2).بشكل غتَ مباشر
حاجة ت٘ويلية للبائع كحاجة اسلتممارية  كبذلك يتضح أف السلم من الناحية المالية يسد

للمشتًم، كمن الناحية السلعية يسد حاجة إنتاجية للبائع، كحاجة إنتاجية أك اسلتهلبكية 
  (3).للمشتًم

 
 :تطبيقات صيغة السلم في استثمار أموال الوقف 

ممل يعد السلم في عصرنا احصاضر أداة ت٘ويل ذات كفاءة عالية في نشاطات الاقتصاد الإسللبمي 
مشاريع كقفية، من حيث مركنتها كاسلتجابتو حصاجات التمويل المختلفة، سلواء كاف ت٘ويلب قصتَ الأجل 
أـ متوسلطة أـ طويلة، كاسلتجابتها حصاجات قطاعات مختلفة كمتعددة، سلواء أكانت من قطاع المنتج 

رأسمالية الأخرل، كما الزراعي أـ الصناعي أـ المقاكلة، كاسلتجابتو لتمويل نفقات التشايل كالنفقات ال
 ىو معظم حالة المشاريع الوقفية. كيتجلى ذلك في المجاؿ التالر:

في توفتَ المواد الخاـ، كذلك من حيث إمداد الجهة الوقفية تٔستلزمات الإنتاج في صورة معدات  . أ
كرأس ماؿ السلم   -حسب حاجات الوقف في تنمية أملبكها الوقفية-كآلات أك مواد أكلية 

 وؿ على بعض منتجاتها.مقابل احصص

                                                 
.كد. كليد 339ػ، المرجع السابق، صالاستثمار في الاقتصاد الإسلاميد. أمتَة عبد اللطيف مشهور،   (1)

، ضمن تْوث المؤت٘ر الماني للؤكقاؼ وقف النقود وحكمو وتاريخو، وأىميتو المعاصرةعومظل عوجاف، 
 .250-249ـ، صػ 2006ىػ/1427ملكة العربية السعودية، مكة المكرمة، جامعة أـ القرل، بالم

/ 4المرجع السابق، المغني، ، ابن قدامة، 342/ 5 ابن الهماـ، شرح فتح القدير، المرجع السابق،انظر:   (2)
رجع ، المالإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبيع السلمد. محمد عبد احصليم عمر، ، 312

 .18السابق، ص
، المرجع السابق، الإطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبيع السلمد. محمد عبد احصليم عمر،   (3)

 .19ص
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في ت٘ويل المجاؿ الزراعي، كذلك من خلبؿ ت٘ويل عمليات زراعية الواقعة في أراضي كقفية كت٘ويل  . ب
 النشاط الزراعي الناتج منها من حيث الإنتاج كالتصدير كالتوزيع كغتَىا.

ية في ت٘ويل المجاؿ الصناعي، كذلك من خلبؿ ت٘ويل عمليات صناعية الموجودة في صناعة كقف . ت
 كت٘ويل النشاط الصناعي الناتج منها من حيث الإنتاج كالتصدير كالتوزيع كغتَىا.

كأما في حالة الوقف النقدية مظكن من خلبؿ ىذه الصياة كالأسللوب ت٘ويل المشركعات الزراعية 
كمروىا مدن تنقص أصحابها السيولة اللبزمة للئنتاج كتسهم النقود الموقوفة في توفتَ ىذه الفرصة، 

تستفيد مؤسلسة الوقف بشراء ىذه السلعة بسعر منخفض لتعيد بيعها بعد جتٍ المحصوؿ الزراعي كسل
 (1).بسعر أعلى مستفيدة من الفرؽ بتُ السعرين مدا يفيد الطرفتُ كالاقتصاد بصفة عامة

 
 :قرارات مجمع الفقو الإسلامي 

بي بدكلة الإمارات العربية إف مجلس مجمع الفقو الإسللبمي المنعقد في دكرة مؤت٘ره التاسلع بأبي ظ
 ـ.1995أبريل  6–1ىػ الموافق 1415ذم القعدة  6–1المتحدة من 

بعد اطلبعو على البحوث الواردة إلذ المجمع تٓصوص موضوع: السلم كتطبيقاتو المعاصرة، كبعد 
 اسلتماعو إلذ المناقشات التي دارت حولو، قرر:

 : بشأف السلم كما يلي:أولاً 
ها السلم تشمل كل ما مصوز بيعو كمظكن ضبط صفاتو كيمبت دينا في الذمة، السلع التي تٕرم في . أ

 سلواء كانت من المواد الخاـ أـ المزركعات أـ المصنوعات.
، إما بتاريخ معتُ، أك بالربط بأمر مؤكد الوقوع كلو كاف  . ب مصب أف مضدد لعقد السلم أجل معلوـ

 اد.ميعاد كقوعو مطتلف يستَا لا يؤدم للتنازع كموسلم احصص
الأصل تعجيل قبض رأس ماؿ السلم في مجلس العقد كمصوز تأختَه ليومتُ أك ثلبثة كلو بشرط،  . ت

 على ألا تكوف مدة التأختَ مساكية أك زائدة عن الأجل المحدد للسلم.
 .(البائع)رىنان أك كفيلبن من المسلم إليو  (المشتًم)لا مانع شرعان من أخذ المسلم  . ث

                                                 
المرجع السابق،  الصيغ الحديثة لاستثمار الوقف وأثرىا في دعم الاقتصاد،د. راشد بن أتٛد العليوم،   (1)

 .25 ػص
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بعد حلوؿ الأجل، سلواء   -غتَ النقد-دلة المسلم فيو بشيء آخر مبا (المشتًم)مصوز للمسلم   . ج
كاف الاسلتبداؿ تّنسو أـ باتَ جنسو. حيث إنو لد يرد في منع ذلك نص ثابت كلا إتٚاع، كذلك 

 بشرط أف يكوف البدؿ صاحصان لأف مصعل مسلمان فيو رأس ماؿ السلم.
مطتَ بتُ  (المشتًم)فإف المسلم  إذا عجز المسلم إليو عن تسليم المسلم فيو عند حلوؿ الأجل . ح

الانتظار إلذ أف يوجد المسلم فيو كفسخ العقد كأخذ رأس مالو، كإذا عجزه عن إعسار فنظرة إلذ 
 ميسرة.

لا مصوز الشرط الجزائي عن التأختَ في تسليم المسلم فيو، لأنو عبارة عن دين، كلا مصوز اشتًاط  . خ
 الزيادة في الديوف المتأخرة.

 دين رأس ماؿ للسلم لأنو من بيع الدين بالدين.لا مصوز جعل ال . د
 

 بشأف التطبيقات المعاصرة للسلم ثانياً:
يعد السلم في عصرنا احصاضر أداة ت٘ويل ذات كفاءة عالية في الاقتصاد الإسللبمي كفي نشاطات 

صتَ المصارؼ الإسللبمية، من حيث مركنتها كاسلتجابتها حصاجات التمويل المختلفة، سلواء كاف ت٘ويلبن ق
الأجل أـ متوسلطة أـ طويلة، كاسلتجابتها حصاجات شرائح مختلفة كمتعددة من العملبء، سلواء أكانوا 
من المنتجتُ الزراعتُ أـ الصناعيتُ أـ المقاكلتُ أـ من التجار، كاسلتجابتها لتمويل نفقات التشايل 

 كالنفقات الرأسمالية الأخرل، متوسلطة أـ طويلة.
 عقد السلم، كمنها ما يلي:كلهذا تعددت مجالات تطبيق 

يصلح عقد السلم لتمويل عمليات زراعية مختلفة، حيث يتعامل المصرؼ الإسللبمي مع المزارعتُ   -أ
الذين يتوقع أف توجد لديهم السلعة في الموسلم من محاصيلهم أك محاصيل غتَىم التي مظكن أف 

ـ لهم بهذا التمويل نفعا بالاا يشتًكىا كيسلموىا، إذا أخفقوا في التسليم من محاصيلهم. فيقد  
 كيدفع عنهم مشقة العجز المالر عن تٖقيق إنتاجهم.

مظكن اسلتخداـ عقد السلم في ت٘ويل النشاط الزراعي كالصناعي، كلا سليما ت٘ويل المراحل السابقة  - ب
 لإنتاج كتصدير السلع كالمنتجات الرائجة، كذلك بشرائها سللما كإعادة تسويقها بأسلعار مجزية.

تطبيق عقد السلم في ت٘ويل احصرفيتُ كصاار المنتجتُ الزراعيتُ كالصناعيتُ عن طريق مظكن  - ت
إمدادىم تٔستلزمات الإنتاج في صورة معدات كآلات أك مواد أكلية كرأس ماؿ السلم مقابل 
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 احصصوؿ على بعض منتجاتهم كإعادة تسويقها.
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 غارسة(الشابع: التنويل الزراعي )المزارعة والمشاقات والم المطب 
 

شساعة الأراضي الوقفية ذات الطابع الفلبحي يستدعى التفكتَ العميق في سلبل اسلتممارىا إف 
تٔا مضقق إيرادا مجديا كمظكن من ترقية الأملبؾ الوقفية الأخرل، خاصة كأف القطاع الفلبحي لا يقل 

 أمشية عن غتَه من القطاعات الأخرل.
اـ من المعاملبت كاسلتحدثوا صياا معاصرة كقد فكر علماء المسلمتُ في ىذا الجانب اله

لاسلتممار الأراضي الوقفية الفلبحية بعقود ت٘ويلية ىي: عقد المزارعة كالمساقة كالماارسلة، كىي عقود 
 خاصة بالقطاع الفلبحي ذك الطبيعية المتميزة.

 
 أولا. المزارعة

تعتٍ دفع الأرض إلذ  يعرؼ المزارعة على أنها عقد على الزرع ببعض الخارج من العملية، كىي
   (1)من يزرعها أك يعمل عليها كالزرع بينهما.

 ثانيا. المساقاة
المساقاة من الصيغ التمويلية المتخصصة في رعاية الأشجار المممرة، كيعرفها الفقهاء على أنها 
عقد على خدمة شجر كمزل كزرع كمرو ذلك بشرائط مخصوصة، كىي تعتٍ دفع شجر إلذ من يعمل 

 (2)أف الممرة بينهما.فيو على 

 ثالثا. المغارسة
 (3)عقد الماارسلة ىو أف يسلم أحد الأطراؼ الأرض لآخر ليارسلها من عنده كالشجر بينهما.

 
 :التكييف الفقهي للتمويل الزراعي 

التمويل الزراعي من خلبؿ عقود المزارعة كالمساقاة كالماارسلة من العقود الجائزة على الرأم 
شركة على كوف الأرض من طرؼ كالعمل )الزراعة أك السقي أك الارس( من الراجح، فهو نوع من 

                                                 
 .565المرجع السابق، صػ  ،ويل واستثمار الأوقافتطوير صيغ تمد. فارس أتٛد مسدكر،  ( 1)
 .567المرجع السابق، صػ  ( 2)
 .570المرجع السابق، صػ  ( 3)
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فيجوز   -أم بتُ صاحب الماؿ كالعامل-أم أنو عقد شركة بتُ الماؿ كالعمل  (1)،طرؼ آخر
، كالعامل -أك السقي أك الارس-كالمضاربة، كذلك لدفع احصاجة؛ فصاحب الماؿ قد لا مضسن الزراعة 

الختَ كالإنتاج كالاسلتممار. كىو يشبو الشركة كالإجارة، فهو مشاركة في  يتقنها، فيتحقق بتعاكنهما
الناتج بتُ صاحب الأرض )أك الشجر( كالمزارع )أك صاحب السقي كالارس( بنسبة متفق عليها  
كالنصف أك الملث. كىو كالإجارة عن طريق المشاركة في اسلتالبؿ الأرض، كالأجرة فيها حصة معينة 

تتميز عن الشركة بأف نصيب المالك فيها حصة من نفس المحصوؿ الناتج من من المحصوؿ، لكنها 
الأرض، كليس من صافي الأرباح. كيتميز عن الإجارة العادية، بأف كوف الأجرة جزءان من محصوؿ 
الأرض المزركعة )أك المساقاة أك الماركسلة( كالربع أك الملث أك النصف، فإف كانت الأجرة مقداران معينان 

صوؿ أك من النقود، فلب يكوف العقد مزارعة )أك المساقاة أك الماارسلة( كلكنو إمصار عادم من المح
 (2).لأرض كإف شال في الزراعة أك السقي أك الارس

 
 :خصائص التمويل الزراعي 

التمويل الزراعي ىو عقد اسلتممارم في الأراضي الزراعية أك الشجر أك الارس بتُ صاحب 
عمل في اسلتممارىا، على أف يكوف المحصوؿ مشتًكان بينهما باحصصص كآخر ي -أك الشجر-الأرض 

 التي يتفقاف عليها. كتتجلى خصائصو في النقاط التالية:
نشاطو في  -الأكقاؼ-تسليم الماؿ للطرؼ العامل كإطلبؽ يده فيو، كبالتالر يقصر صاحب الماؿ  .1

الماؿ المستقبلي فقط. كفي ىذه الصيغ المراقبة كالمتابعة، كلا ينشال فيو إلا بقدر ما يتعلق تٔصلحة 
 توفتَ من حيث الإدارة كالمصارؼ الجارية.

اسلتمرار ملك الماؿ لصاحبو: حيث يستمر ملك الماؿ لصاحبو في عقود المزارعة كالمساقاة  .2
كالماارسلة رغم انقطاع التصرؼ كالإدارة. كتؤكد على اسلتمرار ملكية رب الماؿ في التمويل الزراعي 

 كىي: ىذه المشاىد،
اسلتحقاؽ رب الماؿ للربح تٔقتضى حصة الماؿ، في حتُ يستحق العامل الربح تٔقتضى  -

                                                 
 .149، المرجع السابق، صالشاملد. محمود عبد الكرنً،   (1)
 .686-685/ 6الزحيلي، الفقو الإسللبمي كأدلتو، المرجع السابق، كىبة  (2)
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 العمل.
إذا ىلك الماؿ من غتَ تفريط أك تعدم ىلك على مالكو، كلا ضماف على العامل، فإف  -

 ضمن انقلب إلذ قرض.
حة الاشتًاؾ في نتيجة الاسلتممار على أسلاس نسبي، كعلى ذلك فقد نص الفقهاء عليو صرا -

 (1).في كتبهم، كما أف فقداف ىذه الخاصية يؤدم إلذ بطلبف العقد أك تاتَ طبيعتو كليان 
  

 (2):تطبيقات التمويل الزراعي في الأراضي الوقفية 
، التمويلية كمن الواضح ىنا أف الأكقاؼ مظكنها اسلتممار أملبكها تٔوجب إحدل ىذه الصيغ

كليست لديها الإمكانات  -شجرة كغتَ المشجرةالم-كذلك عندما تكوف مالكة للؤراضي الزراعية 
 كفق الصيغ التالية:لاسلتممارىا، كترل من مصلحتها أف تقوـ طرؼ آخر باسلتممارىا، كذلك 

 أولا. المزارعة
راضي الوقفية من إدارة الأكقاؼ كالمدخلبت كالعمل كالمتابعة من المزارع أك الخبتَ المختص الأ -

ذا الأختَ مظكن أف يكوف شخصا معنويا في شكل مؤسلسة في الزراعة، مع الإشارة إلذ أف ى
 مستممرة متخصصة في الزراعة. 

راضي الوقفية من إدارة الأكقاؼ المتعاقدة مع مؤسلسة تشايل التي توفر المزارعتُ الأ -
 صة في المواد كالعتاد الفلبحي. فيالمتخصصتُ، بينما المدخلبت تكوف من مؤسلسة متخص

كقاؼ الأرض الفلبحية، كتقدـ المؤسلسة العتاد الفلبحي كاحصبوب ىذه احصالة تقدـ إدارة الأ
مسامشتو في شكل مدخلبت بينما توفر مؤسلسة التشايل من طرفها مزارعتُ متخصصتُ، 

 فيكوف في عقد المزارعة ىذا ثلبثة أطراؼ كل حسب مسامشتو.
 ثانيا. المساقاة

قاؼ كيكوف العمل كالرعاية لها تكوف الأرض المشجرة )بأشجار مممرة أك مزيل( من إدارة الأك  -
                                                 

 .154-153، المرجع السابق، صد. محمود عبد الكرنً، الشامل  (1)
، المرجع  يالاتٕاىات المعاصرة في تطوير الاسلتممار الوقفد. أتٛد محمد السعد كمحمد على العمرم، انظر:   (2)

المرجع السابق،  ،تطوير صيغ تمويل واستثمار الأوقافد. فارس أتٛد مسدكر، ، 101-100السابق، ص
 .572، 568، 566صػ 
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من طرؼ ثاف قد يكوف مؤسلسة متخصصة في رعاية الأشجار )سلقيها( أك من مجموعة أفراد 
فلبحتُ أك مهندسلتُ كتقنيتُ في الفلبحة، كيقتسماف الناتج على قدر مسامشة كل منهما في 

 ك كليهما.المشركع، كما تٕدر الإشارة على أف الأدكات مظكن أف تكوف من أحد الأطراؼ أ
قد تستال إدارة الأكقاؼ إيرادات الوقف لاقتناء المعدات التي تستخدـ في رعاية الأشجار  -

كتقوـ بتأجتَىا للفلبحتُ كالمتخصصتُ في المساقاة لتكوف أراضي الوقف المشجرة محلب 
لنشاطهم، كمنو تكوف إدارة الأكقاؼ قد اسلتفادت من عقدين، عقد إمصار العتاد الفلبحي 

 ساقة، كعليو فإف الإيراد عندئذ أكبر بكمتَ مدا لو اقتصر على المساقاة فقط.كعقد الم
في حالة نقص الإيرادات المتأتية من الأملبؾ الوقفية مظكن أف تتشارؾ إدارة الأكقاؼ مع  -

مؤسلسة تأجتَ العتاد الفلبحي كمؤسلسة أخرل متخصصة في توفتَ اليد العاملة كالمختصتُ في 
لوقفية على أف يقسم الناتج بتُ الأطراؼ الملبثة، حسب الاتفاؽ مجاؿ رعاية الأشجار ا

.  المبـر
 ثالثا. المغارسة

تكوف الأرض من إدارة الأكقاؼ كالعتاد كالارس من المتخصصتُ في ذلك، على أف يكوف  -
 لكل من الأطراؼ مايلي:

 .إدارة الأكقاؼ تبقى لها ملكية الأرض الموقوفة كتأخذ جزءا من الأشجار المممرة 
  يعطي للاارس المتخصص جزءا من الأشجار المممرة كحق اسلتالبؿ الأرض بعقد طويل

الأجل يعطي لو الأكلوية في تٕديده على أف يكوف المقابل غرس أك رعاية الأشجار على أرض 
 الوقف.

تكوف الأرض من الأكقاؼ، كالعتاد من مؤسلسة متخصصة كالأشجار من الدكلة، كالعمل من  -
، ليكوف الناتج موزعا بتُ الأطراؼ المتشاركة في الأشجار لتبقى الأرض المتخصصتُ في الارس

دائما مدلوكة لإدارة الأكقاؼ، بينما تقسم الأشجار الممنوحة من الدكلة بتُ المسامشتُ بالعتاد 
 كالعمل كإدارة الأكقاؼ مادامت الأشجار قادرة على الإتٙار.

 
طرؽ في اسلتالبؿ الأراضي الزراعية من الناحية كالجدير بالذكر أف ىذه الصيغ تعتبر من أمذح ال
بأرضو، الأمر الذم  -الجهة المسؤكلة عن الوقف-الاقتصادية، كذلك لأنها تبقي على صلة المالك 
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مصعلو يهتم بتحسينها، كبذؿ الجهود المضاعفة لاسلتالبلها، كالاسلتفادة منها، ىذا من ناحية، كمن 
 -غالبان -إضعاؼ القدرة الإنتاجية للؤرض كما ىو احصاؿ ناحية أخرل فإف ىذه الصيغ لا تعمل على 

 o b e i k a n d l . c o m في الإجارة.
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 رابعال  بحثالم
 الصيغ الحديثة لتمويل واستثمار الوقف

 
إن تطور البحث في لرال بسويل واستثمار الوقف جعل العلماء الباحثتُ يستفيدون كثتَا من 
بذارب الدول الغربية في ىذا المجال مع إحداث الكثتَ من التغتَات حتى تصبح تلك الصيغ الدستحدثة 

عية، فهناك من يقتًح الصكوك الوقفية والصناديق الوقفية إلذ غتَ قابلة للتطبيق من وجهة النظر الشر 
ذلك من الصيغ الحديثة لتمويل واستثمار الوقف، منها ما طبق فعلا في عدة الدول الإسلامية، ومنها 

 ما بقي لررد مقتًحات برتاج إلذ الدزيد من الدراجعة والضبط لتصبح صالحة للتطبيق.
 

 قفيةالأوه: الصهاديق الو طم الم

تتزايد أهمية الوقف يوما بعد آخر، خصوصا إذا ما نظرنا إلذ ما وصل إليو الغرب من تطور في 
ىذا المجال، وتزامنا مع ىذا التطور لجأت الدول الإسلامية إلذ استحداث بعض ىذه الأدوات التي من 

تو ماليزيا أولا، ثم شأنها الارتقاء بدور الوقف، وذلك من خلال ما يسمى بالصناديق الوقفية التي باشر 
 (1)حذت الكويت حذوىا، وتابعتو الإمارات العربية الدتحدة وغتَىا.

 
 أولا: ماهية الصهاديق الوقفية

الصناديق الوقفية ىي الإطار الأوسع لدمارسة العمل الوقفي، ومن خلالذا يتمثل تعاون الجهات 
وقفية، حيث تهدف الصناديق الوقفية الشعبية مع الدؤسسات الرسمية في سبيل برقيق أىداف التنمية ال

إلذ الدشاركة في الجهود التي بزدم إحياء سنة الوقف عن طريق طرح مشاريع تنموية في صيغ إسلامية 
  (2)للوفاء باحتياجات المجتمع، وطلب الإيقاف عليها.

                                                      
، دار البشائر الإسلامية، اقتصادية-صناديق الوقف الاستثماري؛ دراسة فقهيةأسامة عبد المجيد العاني،  ( 1)

 .168م، صـ 2212 -ىـ 1431/ 1بتَوت، ط
مكة: ضمن ، وض بالدور التنموي للوقف في دولة الكويتنهموجز تجربة اللزمد عبد الغفار الشريف،  ( 2)

 .23، ص4ىـ، ج 1422أعمال مؤبسر الأوقاف الأول، جامعة أم القرى، 
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وذلك والذي يظهر أن الصناديق الوقفية ىي أداة لتعبئة الدساهمات الوقفية من لرموع الواقفتُ، 
لدشاريع لسصصة أو لدشاريع استثمارية وقفية بشكل عام دون بزصيص، ومنو فإن إدارة الأوقاف التي 
تعتمد على ىذا النوع من الأدوات التمويلية يمكنها إن أحسنت إدارتها أن تضمن تدفقات مالية 

ىا في إنشاء مشاريع أو استثمار  -الدهدمة  -معتبرة تستغلها في بسويل إعمار الأملاك الوقفية الختَية 
 استثمارية وقفية تدر عائدا لرديا بعد تشغيلها. 

 
 ثانيا: أهداف الصهاديق الوقفية

  (1)تهدف الصناديق الوقفية عامة إلذ برقيق عدد من الأىداف نوجزىا فيما يلي:
 ترقية العمل الختَي: من خلال حشد جهود الدواطنتُ للمساهمة في لستلف الأعمال الختَية التي أ(

 ترعاىا الصناديق الوقفية، وعادة ما يكون الدستفيد منها المجتمع بشكل عام. 
ترقية استثمار الأوقاف: ذلك أن الدشاريع الاستثمارية الوقفية تفتقر إلذ الدعم الدالر، فالدتعاملون  ب(

و الاستثمار ويلها أبسوبالتالر قد ينفرون من  ،ظرون إليها على أنها أعمال ختَية عقيمةينالاقتصاديون 
فيها، لذا فتوفر الدال اللازم لإقامة ىذه الدشاريع الاستثمارية قد يغتٍ إدارة الأوقاف عن البحث عن 
مستثمر يتبتٌ الدشروع، ومنو يكون الاستثمار أكثر ربحية للإدارة الوقفية ذلك أنها استثمرت باستخدام 

 . مواردىا الخاصة الدتمثلة في وقفيات الدواطنتُ في الصندوق
تعبئة الدوارد الدالية: وىذا أمر أساسي في النشاط الوقفي بشكل عام، ذلك أن انقطاع الدعم  جـ(

الدالر للأوقاف يجعلها تتًاجع في ظل غياب الدوارد الدالية اللازمة، وعليو فإن الصناديق الوقفية أفضل 
 سبيل لتعبئة الدال اللازم لضمان تنمية رشيدة للأوقاف. 

مة لتمويل واستثمار الأوقاف ىذا إن أحسن مهلصناديق الوقفية تعتبر أداة وبشكل عام إن ا
استغلال مواردىا وإن توفرت الشفافية اللازمة في تسيتَ ىذه الدوارد مع الرشادة وحسن التدبتَ الدالر، 
بالإضافة إلذ اختيار أحسن الدشاريع الاستثمارية التي تعود بالنفع على الصندوق بشكل خاص 

 بشكل عام.  والأوقاف
 

                                                      
 .24، صانظر: الدرجع السابق ( 1)

o b e i k a n d l . c o m 



 الوقفاستثمار صيغ تموين والفصن الثالث: تطوير 
 

-309- 

 ثالجا: نماذج الصهاديق الوقفية
 الصناديق الوقفية بالكويت -1

ثم قررت  (1)أصدرت الأمانة العامة للأوقاف الكويتية قرارات بإنشاء عدد من الصناديق الوقفية،
 م، و صارت كالتالر :2221دمج بعض الصناديق عام 

 الصندوق الوقفي لرعاية الدعاقتُ والفئات الخاصة. .1

 الوقفي للثقافة والفكر.الصندوق  .2

 الصندوق الوقفي للقرآن الكريم وعلومو. .3

 الصندوق الوقفي للتنمية العلمية. .4

 الصندوق الوقفي لرعاية الأسرة. .5

 الصندوق الوقفي للمحافظة على البيئة. .6

 الصندوق الوقفي لتنمية الصحية. .7

 الصندوق الوقفي لرعاية الدساجد. .8

 الصندوق الوقفي للتعاون الإسلامي. .9

 (2)دوق الوقفي الوطتٍ للتنمية المجتمعية.الصن .12

وتقوم الأمانة بالإضافة إلر تأسيس الصناديق الوقفية بإنشاء عدد من الدشاريع الوقفية التي تكون 
مرادفة للصناديق أو من منجزات أحد الصناديق، ويكون لكل مشروع لجنة خاصة وميزانية مستقلة، 

ومشروع وقف الدعاة، ومشروع رعاية الأنشطة الذادفة مثل مشروع إعادة بناء الدساجد التًاثية، 

                                                      
، القاضي بإنشاء الأمانة العامة للأوقاف الكويت على الوسائل التي يمكنها 257وم الأمتَي رقم سنص الدر  ( 1)

شأنو الحث على الوقف والدعوة إليو، وإقامة  العمل بدوجبها لتحقيق أىدافها، ومن ذلك : ابزاذ كل ما من
إقامة الدشروعات التي  الدشروعات برقيقا لشروط الواقفتُ ورغباتهم، والتنسيق مع الأجهزة الرسمية والشعبية في

برقق شروط الواقفتُ، وتطبيقات الوقف الشرعية، وتنمية المجتمع، انظر: نشرة الأمانة العامة للأوقاف عن 
 .3 ـص ،ة للأوقافالدصارف الشرعي

 .184، الدرجع السابق، صـ اقتصادية-صناديق الوقف الاستثماري؛ دراسة فقهية ( 2)
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للتعريف بالإسلام ونشره، ومشروع رعاية ذرية الواقفتُ، ومشروع رعاية طلبة العلم والمحتاجتُ، مشروع 
الأضاحي، ومشروع إفطار مسلم، ومشروع كفالة يتيم، ومشروع رعاية الأسر الدتعففة، ومشروع 

الكويت للدراسات الإسلامية التنموية، ومشروع رعاية الحرفيتُ، العناية بالمحتاجتُ، ومشروع وقف 
ومشروع رعاية العمل التطوعي، ومشروع بيت السعادة، ومشروع رعاية اليتيم، ومشروعات حلقات 

 (1)برفيظ القرآن.
واستجابة لدتطلبات العصر، تصدر الأمانة العامة للأوقاف بالكويت مشروعات مستمرة 

تنمية الدراسات والبحوث الوقفية الذي قدم برنالرتُ وهما : تطوير الدراسات ومتطورة، منها مشروع 
الوقفية، ومسابقة الكويت الدولية لأبحاث الوقف، ويكتسب البرنالران صفة دولية، ومن ذلك مشروع 
إصدار الكشاف البيبلوغرافي للأدبيات الوقفية، وقامت الأمانة العامر بالتعاون مع الدعهد الإسلامي 

حوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي بجدة بإلصاز العديد من الكشافات الوقفية، وتناول في للب
الدرحلة الأولذ السعودية والأردن وفلسطتُ والدغرب وإيران والكويت ومصر وتركيا والذند وأمريكا، 

 ( ونشرت كتبا حول الوقف. 2222 – 1999وأصدرت عدة لرلدات في ذلك )عام 
بة الدراسات العليا من لستلف البلاد الإسلامية في الداجستتَ والدكتوراه ومن ذلك دعم طل

ومن ذلك إصدار دورية دولية  (2)بالدعم الدادي لعدد من الطلبة لتحضتَ رسائل علمية في الوقف،
ىـ، تشتَين الثاني  1427للوقف وىي لرلة "أوقاف" وصدر منها ثلاثة عشر عددا حتى ذي القعدة 

م، ومعظم  2222ىـ نوفمبر/ تشتَين الثاني  1512ة للعدد التجريبي في شعبان م، بالإضاف 2227
 بحوثها بالعربية، وفي كل عدد بحث أو اثنتُ بالإنكليزية أو الفرنسية. 

والدشروع الوقفي عبارة عن مرفق عام، أو نظام خاص لتقديم خدمات أو أنشطة عامة، أو 
يحدد دواعي تأسيسو وأىدافو، وإطاره، ونظام إدارتو  لخدمة فئة خاصة في المجتمع بدوجب نظام معتُ

 (3)وبسويلو، وارتباطو بصندوق، أو جهة عامة أو خاصة.

 صندوق الوقف بالبنك الإسلامي للتنمية -2

م ما 1999م، وبلغت قيمة الأصول الصافية لو في مارس 1977تّم إنشاء ىذا الصندوق عام 
                                                      

   .، وما بعدىا11عن الدصارف الشرعية للأوقاف، ص  انظر: نشرة الأمانة العامة للأوقاف بالكويت  (1)
 .9-8انظر: نبذة تعريفية عن الأمانة للأوقاف بدولة الكويت، ص  ( 2)
 .124 ـصالدرجع السابق، ظام الوقف ن ( 3)
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( مليون دولار أمريكي 42135الصافي للصندوق ) مليار دولار أمريكي، وبلغ الدخل 11213قيمتو 
 1998_  1997( مليون دولار أمريكي في عام )55126م( مقابل ) 1999_  1998في عام )

 م(.
 وتّم صرف إيرادات الصندوق علي عدة لرالات منها :

 ) أ ( برنامج متكامل حول التعاون الفن في الدول الأعضاء بالبنك.
 ة للنابغتُ في لرالات التقنية العالية.)ب( برنامج الدنح الدراسي

 )ج( برنامج الدنح الدراسية لدرجة الداجستتَ في العلوم والتقنية لصالح الدول الأقل نموا.
% 4)ىـ( برنامج إنشاء مدارس ومعاىد فنية، حيث إن نسبة الدعاىد الفنية إلر الددارس ىي 

 (1)فقط.

 
 صندوق الوقف الخيري وصندوق الحج بماليزيا -3

شأت الجامعات الإسلامية العالدية بداليزيا صندوق الوقف الختَي كقسم من أقسام الجامعة أن
، وىو عبارة عن وكيل قانوني يقوم من خلال نشاطات وفعاليات لستلفة بجمع 15/3/1999بتاريخ 

التبرعات والدساعدات لحساب الصندوق الجامعي من أجل تطوير العملية التعليمية والثقافية في 
معة، ويساعد الطلبة لتأمتُ دخل خاص لذم، وتطوير الأنشطة الأكاديمية والعلمية، وتوفتَ الدنح الجا

والقروض والدساعدات لحاجات الطلبة، والحث على استلام الوقف من لستلف الدمتلكات العينية 
ية لبناء الأمة والدعنوية كالنقد والأسهم من داخل ماليزيا أو خارجها، ومن غايتو العليا إيجاد شبكة عالد

الإسلامية وتقوية رابطة الأخوة بتُ الطلبة الدسلمتُ وسد حاجاتهم، وإبراز الذوية الحضارية للجامعة 
كما يحسن الإشارة إلر صندوق الحج التعاوني   (2)الإسلامية العالدية، وتعيتُ وكلاء الصندوق الوقف،

اليوم بالتعامل بدليارات الدولارات،  الداليزي الذي بدأ برأس مال مقداره عشرات الدولارات ويقوم
 (3)ويستثمر أموالو بشكل لشتاز ويحقق أىدافو بدرجات مثالية.

                                                      
 .193-192، الدرجع السابق، صـ اقتصادية-صناديق الوقف الاستثماري؛ دراسة فقهية ( 1)
 دور الوقف في مجال التعليم والثقافة، دولة ماليزيا المسلمة نموذجا،انظر : سامي لزمد الصلاحات،  ( 2)

 وما بعدىا. 41ص م، 2223 -ىـ1424الأمانة العامة للأوقاف، الكويت، 
 .87نفس الدرجع، صـ  ( 3)

o b e i k a n d l . c o m 



 الوقفاستثمار صيغ تموين والفصن الثالث: تطوير 
 

-312- 

 الثاني: الصكوك الوقفية طم الم
 

طور الباحثون في الاقتصاد الإسلامي أدوات بسويلية عديدة لتمويل الدشاريع الاستثمارية وفق 
لتعامل بالربا بشكل قطعي مهما كان شكلو، ولشا تم صيغ لا تتعارض والشريعة الإسلامية التي بررّم ا

استحداثو الصكوك الوقفية التي ىي عبارة عن سندات وأسهم وقفية لذا لشيزاتها وخصوصيتها نوجزىا 
 فيما يلي: 

 أولا: الأسهم الوقفية
حيث يمكن أن تصدر أسهم مشاركة عادية بقيم متساوية من طرف إدارة الأوقاف لدشاريع 

قفية، ومنو فالفكرة تتمثل في نقل القدرة على الوقف إلذ عموم الدسلمتُ غتَ الدساهمة في استثمارية و 
وقف ختَي عن طريق شراء سهم أو عدة أسهم حسب القدرة، وحسب الفئات المحددة في مشروع 

اجة إلذ ذلك أو على أوجو الختَ الدختلفة التي بحينفق ريعو على بسويل تنمية أوقاف أخرى ىي  معتُ
  (1)مها الأوقاف.بزد

رصات، ولكنها بردد نصيب صاحبها في مشروع و وىذه الأسهم ليست أسهما يتم تداولذا في الب
  (2)وقفي معتُ، كما لا يحق لو سحبها أو التدخل في طريقة استثمارىا.

( وفي 1999ورغم حداثة عهدىا إلا أن الأسهم الوقفية عرفت انتشارا واسعا في سلطنة عمان )
من نشأتها في نهاية القرن  2224( ووصلت إلذ أعلى مستوياتها سنة 2221ت )دولة الكوي

  (3)العشرين.
وأرى أن تعطي لذذه الأسهم الصبغة الوقفية بالدعتٌ الحقيقي، أي أن أصحابها لا ينالو منها أي 

امة عائد خدمة للأوقاف وأيضا ضمانا لتوفر العائد الكافي لتنميتها واستثمارىا أو استغلالو في إق
 مشاريع وقفية أخرى. 

وإن كان ولا بد من ضرورة وجود عائد يعود لصاحب السهم فيكون العائد جزئيا أي أن السهم 

                                                      
، مكة: ضمن أعمال مؤبسر الأوقاف الثاني، الصكوك الوقفية ودورىا في التنميةكمال توفيق خطاب،  ( 1)

 .9ـ، ص2226جامعة أم القرى، 
 الدرجع.انظر: نفس  ( 2)
 نفس الدرجع.  ( 3)
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% مثلا لنحدث بذلك ما يمكن أن 52موقوف في أصل رأسمالو مع وقف جزء من العائد كأن يكون 
 نطلق عليو اسم "الأسهم الوقفية ذات العائد الدوقوف جزئيا". 

  
 لسهدات الوقفيةثانيا: ا

السند قرض، إلا أنو في الشريعة الإسلامية لا يجوز الاقتًاض بفائدة، لذا يبرز منتوج مالر 
 إسلامي يدعي "السند الوقفي" والسند الوقفي يتخذ عدة أشكال نوجزىا فيما يلي: 

سندات الدشاركة الوقفية: ىي عبارة عن سندات مشاركة عادية تشبو الأسهم في شركات  أ(
ساهمة، تقوم إدارة الأوقاف بإصدارىا عند حاجة الدشاريع للتمويل اللازم الذي تفتقر إليو، الد

حيث تتضمن نشرة الإصدار وكالة لإدارة الأوقاف بزول لذا استعمال قيمة الإصدار لإقامة 
مشروع على أرض الوقف، وبعد قيام البناء يشارك أصحاب السندات في ملكية حسب ما 

ظر الوقف مديرا للبناء )الدشروع( بأجر معلوم، ويكون لأصحاب السندات يملكون، ويكون نا
وإدارة الأوقاف الأرباح الصافية التي يجتبيها الدشروع توزع بينهم على قدر مساهمة كل منهم في 

  (1)الدشروع.
ندات الخيار في الاستمرار في امتلاك ىذه السندات والدشاركة في الدشروع غتَ أن الدالكية للس 
شكل عام، كما لذم الحق في أن يتنازلوا عنها تدريجيا لإدارة الأوقاف ليكون الدشروع في ب

 النهاية ملكا لذا بكاملو.
 

: وىي صكوك أو أوراق مالية بسثل أجزاء متساوية من ملك الإجارة والأعيان الدؤجرةسندات  ب(
مهور بسعر يساوي بناء مؤجر، حيث تقوم إدارة الأوقاف بإصدار ىذه السندات وبيعها للج

تضمن السند ينسبة حصة سن الإجارة من البناء إلذ لرموع قيمة البناء الدزمع إنشاؤه حيث 
وكيلا من تالسند  يندات بالبناء على الوقف، كما يعطإذنا من إدارة الأوقاف لحملة الس

 حاملو لناظر الوقف بالبناء على أرض الوقف للمشروع المحدد وبكلفة لزددة، بحيث يقوم
 اتفاقا مع إدارة الأوقاف لتأجتَهالناظر بالبناء وكالة عن بضلة السندات، ويتضمن السند أيضا 

                                                      
منذر قحف، الوقف الإسلامي، مرجع و  ،12ـص الصكوك الوقفية ودورىا في التنمية، مرجع سابق،انظر:  ( 1)

 .271ـ سابق، ص
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الدبتٌ عند اكتمالو بأجرة لزددة متفق على مقدارىا والدواعيد الدورية لدفعها، وتوكيلا للناظر 
بدءا من  بتسليم الدبتٌ لإدارة الأوقاف مع التصريح بقبول ذلك بالأجرة المحددة الدتفق عليها

  (1)تاريخ اكتمال البناء وصتَورتو في حالة يصلح فيها للاستعمال.
ويمكن الاتفاق على حساب الأجرة عن لرموع مدة الإجارة، ولكنو لا يشتًط أن 
يرتبط موعد دفعها مع الفتًات الإيجارية التي ينتفع فيها الدستأجر من العتُ الدؤجرة. لذلك 

أو شهرياً أو غتَ ذلك. كما يمكن البدء بدفع أقساط الأجرة  يمكن توزيع أقساط الأجرة سنوياً 
الربع السنوية مثلا منذ انقضاء الأشهر الثلاثة الأولذ، ولو لد يكتمل البناء. فيكون القسط 
مدفوعاً مقدماً عن فتًة لاحقة. وىذا لشا يميز سندات الإجارة عن كل من حصص الإنتاج 

لأن ما يوزع في الأختَة ىو ربح صاف يمثل الفرق  وأسهم الدشاركة وسندات الدقارضة. ذلك
 بتُ لرموع الإيرادات ولرموع النفقات، فلا يعرف مقداره ولا يصح توزيعو قبل برققو.

أما الأجرة فهي التزام على الدستأجر، يمكن الاتفاق على أن يكون وقت سداده 
كان عقد الإجارة لعشرين سنة لستلفاً عن وقت استيفاء الدنفعة. فلو كانت فتًة البناء سنتتُ، و 

( قسطا ربع سنوي يبدأ دفع 82مثلا، يمكن تقسيم لرموع أجرة السنوات العشرين على )
 (2)الأول منها بعد ثلاثة أشهر من بيع السندات، بغض النظر عن مرحلة البناء.

 
وىي درجة بتُ سندات التأجتَ وسندات الدشاركة فهي تشبههما من  (3)سندات التحكتَ: جـ(

بعض الوجوه، حيث أنها تشبو سندات التأجتَ في كونها بسثل حصصا متساوية من ملكية بناء 
ملتزم بعقد إجارة لددة الاستثمار، وىي تشبو من جانب آخر سندات الدشاركة في كون 

                                                      
 .272ـ مرجع سابق، ص ،الإسلاميالوقف منذر قحف،  ( 1)
جدة، ، الدرجع السابق، سندات الإجارة والأعيان المؤجرة: د. منذر قحف، راجعلدزيد من التفصيل  ( 2)

 م.2222الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، 
ا سندات التحكتَ عوض أسهم التحكتَ لأن الأصل فيها اللجوء إلذ الجمهور لتعبئتو أميل إلذ تسميته ( 3)

الأموال اللازمة لإقامة مشروع على أرض الوقف يقتًن بعقد حكر طويل الأجل وبقيمة لزددة مسبقا، 
 وبالتالر فهو شكل من أشكال القرض الدطوع في الاقتصاد الإسلامي للخروج من التمويل الربوي المحرم،

 علما أن منذر قحف يطلق عليها اسم "أسهم التحكتَ"
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عوائدىا بسثل ربحا صافيا نابصا عن الفرق بتُ الإيرادات والدصروفات الخاصة بالدشروع 
سندات التحكتَ إلا أن  (1)،-بخلاف سندات التأجتَ -لزددة مسبقا الاستثماري فهي غتَ 

لصالح إدارة الوقف  -ترتبط مع الوقف بعقد إجارة على الأرض تقتطع بدوجبو أجرة الأرض 
لصافية التي تستحق من عائدات الدشروع بكاملو بغية الوصول إلذ برديد عائدات الدشروع ا -
 . تَصحاب سندات التحكلأ
ندات التحكتَ ىي حصص متساوية في بناء يقوم على أرض وقفية مستأجرة من وعليو فس  

إدارة الأوقاف بعقد إجارة طويل الأمد ىو عقد التحكتَ، وبأجرة لزددة لكامل فتًة العقد، 
ويتولذ ناظر الأوقاف استثمار البناء وكالة عن أصحابو ولصالحهم، ويوزع الأرباح الصافية 

 (2)على أصحاب السندات. 
ىا تتميز عن السندات التقليدية التي تكون ناالواضح أن السندات الوقفية التي تناولو 
بكونها حصة معينة تتخذ شكل مشاركة في الدشروع الدقام على أرض الوقف،  -ربوية-بفائدة 

وعندئذ فيكون من حق صاحب ىذه الحصة الحصول على نسبة من الأرباح بعد تشغيل 
 الدشروع. 

ذا الدوضوع إلذ أن يكون السند والعائد بصيعا وقفا لله تعالذ، وىذا ولكنتٍ أميل في ى
حتى لا تتعرض الأوقاف إلذ تراكم الديون التي قد تتسبب فيها الأزمات والخسائر النابصة عن 
السوق وتقلباتو وحتى يبقى الوقف مربوطا بالعمل الختَي الذي لا ينبغي صاحبو من ورائو 

 ع التي يستفيد منها المجتمع قد يصيب الواقف شيئا منها. جتٍ الأرباح، ولو أن الدناف
  

 

                                                      
 .274ـ ، مرجع سابق، صالوقف الإسلاميمنذر قحف، انظر:  ( 1)
 .275نفس الدرجع، صـ  ( 2)
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 لتموين الأوقاف - BOTالتشغين والتحوين  -الثالث: نظام البهاء  المطم 
 

ية إلا أن ذلك لد يمنع )ولا يمنع( من  حدثت في أدوات التمويل الإسلامرغم كل تطورات التي
بسويل الدشاريع الاستثمارية الدختلفة، وىذا بعد  يغ التي استحدثها الغرب في لرالصالاستفادة من ال

الذي يمثل ذلك الدخرج الذي BOT (1)التأكد من عدم لسالفتها للشرع، ومن ىذه الصيغ لصد نظام 
ختَة نفقات إقامة ىذه يسمح بتمويل مشاريع البنية الأساسية للدولة دون أن تتحمل ىذه الأ

أن  BOTىو: كيف يمكن لنظام  بحثيو في ىذا الدنحاول الإجابة علالدشاريع. والسؤال الذي س
 يكون أداة بسويل لدشاريع وقفية تفتقر إلذ الدوارد الدالية الذامة؟

 
 BOTأولا: ماهية نظام 

صورة مشاركة القطاع الخاص )المحلي والأجنبي( في إقامة الدشاريع الكبرى  BOTيمثل نظام 
  (2)أعباء بسويلية. ومشاريع البنية الأساسية دون أن تتحمل الحكومات

"أسلوب لتمويل البنية التحتية، حيث يتولذ في ىذا الأسلوب الطرق الدتقدم  :ويعرف بكونو
للعطاء بإعداد تصميم الدشروع، وتوفتَ التمويل اللازم للبناء، والتشييد والإدارة والتشغيل والصيانة، 

لدشروع، خلال فتًة زمنية كافية لتغطية مقابل ضمانة من الحكومة بشراء السلعة أو الخدمة الدنتجة من ا
غيل، وتوفتَ العائد لرؤوس الأموال الدساهمة في الدشروع، في النهاية شتكاليف القروض وتكاليف الت

يدة، دون أي تكاليف، وخالصا من أي الحكومة، وىو في حالة تشغيلية ج برول ملكية الدشروع إلذ
  (3)"التزامات.

لنظام من طرف الدولة نابع من كونها تفتقر في بعض الأحيان إلذ والظاىر أن اللجوء إلذ ىذا ا

                                                      
(1 ) BOT = Build – Operate – Transfer   التحويل –التشغيل  –وتعتٍ البناء 
البنية الأساسية في الدول النامية عن طريق نظام  انتشار الاتجاه إلى إقامة مشروعاتلزمد أبو العينتُ،  ( 2)

 .22ـ، ص2221سبتمبر  BOTالبوت 
قضايا وحالات تطبيقية في التمويل الخاص لمشروع البنية الأساسية في بلدان منظمة طارق الله خان،  ( 3)

عات ، جدة: أعمال ندوة التعاون بتُ الحكومة والقطاع الأىلي في بسويل الدشرو المؤتمر الإسلامي
 .226ـ م، مركز النشر العلمي، جامعة الدلك عبد العزيز، ص13/12/1999-11الاقتصادية 
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لذ القطاع الخاص لتمويل مشاريعها، حيث تقدم لو الأرض اللازمة للمشروع  فتلجأ إالتمويل اللازم 
كإنشاء مطار أو إقامة جسر أو مد طرق، ويكون الدشروع الدمول منتجا، أن يدر دخلا عند تشغيلو 

م برصيلها على الطرق(، فيقوم الدستثمر بإنشاء الدشروع حسب الدواصفات، ثم )كرسوم الدرور التي يت
يقوم بتشغيلو والاستفادة منو مدة معلومة من الزمن يستًد خلالذا تكاليفو مع ىامش ربح معقول، ثم 

 (1)يقوم بعد ذلك بنقل ملكية الدشروع إلذ الدولة.
ىذه الصيغة لتمويل مشاريعها الضخمة،  ىو البحث في إمكانية استفادة الأوقاف منا يهمنا وم

مردودية عالية أفضل من تشتيت الجهود في  يأرى أن بذل الجهد في مشروع ضخم ذذلك أنتٍ 
 مشاريع صغتَة ذات عوائد ضعيفة بل تواجو الكثتَ من الدصاعب في تسيتَىا ومتابعتها، لذا فنظام الـ

BOT التمويل اللازم لدشارعها. يعتبر حلا لإدارة الأوقاف التي تفتقر عادة إلذ 
ما ىو إلا تطوير لنظام التحكتَ الذي تناولناه بالبحث والدراسة  BOTوىناك من يرى أن نظام 

حيث تتفق طبيعة كل منها في  BOTوأيضا الإجارتتُ والدرصد فهنالك تشابو كبتَ بتُ ىذه الصيغ و 
 (2)عناصر نذكر منها:

 الحاجة إلذ مصدر وبسويل خارجي.  (1
 الدمول يقيم مشروعا على أرض الجهة الطالبة للتمويل. (2
 ناظر الوقف أو الدولة لا تتنازل عن الأرض الدوقوفة.  (3
 الدمول يستفيد من الدشروع )الأرض، البناء، أو الغرس(.  (4
 ناظر الوقف أو الدولة برقق الإعمار والنماء.  (5

لمتُ استحدثوا خاصة وأن الدس لاميىو تطوير غربي لدنتج إس BOTنظام  إن كن أن نقول:ويم
 صيغة يغ غتَ التقليدية كلإحكار وما تفرع عنو كالدرصد والإجارتتُ قبل قرابة قرنتُ من اكتشافصال

BOT .(3)وىي فتًة كافية لتطوير ىذه الصيغة بالارتكاز للصيغ الإسلامية  
غ الإسلامية لتمويل ولزاولة إثبات أنو تطوير للصي BOTإلا أنو ليس الدهم أن نبحث في أصل 

                                                      
أسلوب المشاركة المتناقصة في تمويل العمليات الوقفية كما أبضد لزمد خليل الإسلامبولر، انظر:  ( 1)

 .52ص ،4، مكة: ضمن أعمال مؤبسر الأوقاف الأول، مرجع سابق، جيجريو البنك الإسلامي للتنمية
 .583، الدرجع السابق، صـ تطوير صيغ تمويل واستثمار الأوقاففارس أبضد مسدور،  ( 2)
 نقس الدرجع.انظر:  ( 3)
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الأوقاف، وإنما ىو البحث في تطوير ىذه الصيغة لتكون صالحة لتمويل إعمار الأملاك الوقفية التي 
 تفتقر إلذ التمويل. 

 عمى الأملاك الوقفية BOTا: مراحن تطبيق نظام نيثا
ة أرى أنو من اللازم اعتماد عقود خاصة بهذا النظام لتمويل إعمار الأوقاف بدشاريع ضخم

وإن كان صالحا لتمويل  BOTتعمد من أجلها الدولة ىذا النظام، وعليو فإن نظام  تلك التي يتضاى
للمشاريع  طوبزصيصو فق BOTـخصوصية نظام ال أي من الدشاريع الوقفية إلا أنتٍ أرى بضرورة احتًام

الدستشفيات الوقفية الضخمة، لبناء الدركبات الوقفية على مساحات شاسعة، أو إنشاء الجامعات و 
يمكن اعتبارىا كبتَة مقارنة مع الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الأخرى  لوقفية أو غتَىا من الدشاريع التيا

 تباعهاإيجب  الدراحل التي ىناك ... إلخ(. وعليو فإن)كالدراكز التجارية، والددارس، والعيادات الطبية
 حتى يكون تطبيق ىذا النظام لرديا بالنسبة للأوقاف ىي:

 إعداد دراسة أولية لدشروع وقفي ضخم على أرض بردد مسبقا. ( أ
تريد من خلالذا  الأوقاف من خلالذا أرض الوقف التيإعلان مناقصة وطنية ودولية تعرض   ( ب

 إقامة الدشروع الدنشود.
 تتعاقد إدارة الأوقاف مع الفائز بالدناقصة على أن يقوم بــ : ( ج

ىذا النوع من الدشاريع  ايتَ الدولية الدعتمدة فيات والدعواصفبناء الدشروع الوقفي وفق الد (1
على ضرورة احتًام الآجال  الكبتَة، وفق دفتً شروط واضح وفى الأجل اللازم مع التأكيد

 المحددة والدتفق عليها.
الالتزام بتشغيل الدشروع ووضعو حيز التنفيذ بعد البناء )الإلصاز(، إذ يتم التعاقد على  (2

باستًداد الدبلغ الدستثمر وبرقيق أرباح لردية، علما أن الددة  تشغيلو لددة تسمح للممول
 قد تكون طويلة نوعا ما.

برويل الدشروع سالدا من أي عيب بعد انتهاء مدة التشغيل بشكل يكون صالحا لأن  (3
 (1)كان قد شغلها الدمول.  ة الأوقاف لددة مضاعفة لتلك التيتشتغلو إدار 
مة بسكنها من بسويل مهإيرادات  يمشروع كبتَ ذ الأوقاف ستحصل على وعليو فإن إدارة
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 وإن كان ذلك على الددى الطويل. تنميتها حتىمشاريع وقفية أخرى، وأيضا ترقية استثمار الأوقاف و 
%( 12بسديد مدة التشغيل إذا قبل الدمول إعطاء نسبة من إيراداتو ولتكن )أن يقتًح  كما يمكن

يتفق عليها، وىذا حتى لا تنقطع الصلة مع الوقف الطويل  ارة الأوقاف طول مدة التشغيل التيلإد
الددة، وكل ىذا يمكن الاتفاق عليو والتفاوض من أجلو. كما يجب الحرص على ضرورة أن يكون 
الدشروع في أحسن حال عند برويلو لإدارة الأوقاف حتى لا يكون مشروعا يحمل في طياتو أعباء 

إلا إذا كان  ىالدتعلقة بالصيانة، وىذا لا يتأتخاصة تلك إضافية تضاف إلذ أعباء إدارة الأوقاف 
 الإلصاز وفق معايتَ دولية خاصة بعمر البناء، لذا وجب الاحتياط عند التعاقد.

الأجل الطويل، لكن  الأوقاف، رغم أنها تعطي بشارىا فيصيغة حديثة تلبي حاجة  BOTإن نظام 
اف، لذا وجب اعتماد تصنيف دقيق لدختلف الأملاك استثمار الأوق من تنويع التمويل في ىذا لا يمنع

 الوقفية كأن نفرق بتُ :
 أجل قصتَ. صغتَة وبرتاج إلذ بسويل قليل وفي استثمارات وقفية

 برتاج إلذ بسويل متوسط وفى أجل متوسط أيضا. استثمارات وقفية متوسطة والتي
ة أطول للتسديد واستًجاع برتاج إلذ بسويل كبتَ ومد مة( والتياستثمارات وقفية كبتَة )ضخ

 الوقف كاملا.
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