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 اٌفظً اٌضبٌش 

 ِملِخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚفوٚع اٌجؾش

 

 

 

 

 

 

 

 ِملِخ 

 

  الأٚياٌّؾٛه  : 

 اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزقلاَ ٔظو٠خ رو٠ي

 

  : ٟٔاٌّؾٛه اٌضب 

 اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزفى١و إٌّظِٟٛ :

 

  : اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 الأوبك٠ّٟ:    كاءاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الأ
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 اٌفظً اٌضبٌش

  ٚفوٚع اٌجؾشكهاٍبد ٍبثمخ 

 ِملِخ : 

حٓظويحّ  كؼخ٤ُشط٘خُٝض  ، ٝحُظ٢ حُلخ٠ُىٍحٓخص ػَر٤ش ٝحؿ٘ز٤ش َٓطزطٚ رٔظـ٤َحص حُزلغ  حُلخ٣٠ُظ٘خٍٝ حُلَٜ 

ٝحُظ٢  طؼي ٖٓ  Theory of Inventive Problem Solving (TRIZ)٬ٌُِ٘ٔص  ح٩ريحػ٢ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ 

ح٫ًخى٢ٔ٣ ٝٓٞف  ىحءح٧، ٝٔ٘ظ٢ٓٞ حُخُظل٤ٌَ ًٌٝح حُيٍحٓخص حُظ٢ اٛظٔض ر ح٩ريحعحُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ٗٔز٤خ ك٠ ٓـخٍ 

  خُظخ٢ُػ٬ع ٓلخٍٝ ٝكوخ ُٔظـ٤َحص حُزلغ ً ا٠ُحُيٍحٓخص كٔذ طِِٜٔٔخ ح٢ُِ٘ٓ ، ٣ٝظْ ط٤ٜ٘لٜخ  ٣ٙؼَٝ حُزخكغ ٌٛ

 ىٍحٓخص ط٘خُٝض حٓظويحّ ٗظ٣َش ط٣َِ  : الأٚياٌّؾٛه 

 ىٍحٓخص ط٘خُٝض حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : 

 ح٧ًخى٢ٔ٣  ىحءىٍحٓخص ط٘خُٝض ح٧اٌّؾٛه اٌضبٌش :  

حُظؼَف ػ٢ِ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ طِي حُيٍحٓخص  ا٠ُحُيٍحٓخص ٌٛٙ ٝهي ٛيف حُزخكغ ٖٓ ط٘خٍٝ 

حُٔوظِلش ٝحُوطٞحص حُٔظزؼش ٝٓخ طَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢  لٌََِف ػ٠ِ حُحُظؼ ا٠ُرخ٫ٟخكش 

ط٘خُٝظٜخ طِي حُيٍحٓخص ، ٝٓٞف ٣ظْ ٤ٛخؿش كَٝٝ حُزلغ ، ٝػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ١زوخ ُِٔلخٍٝ حُٔخرن 

 ًًَٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ ًَ ٓلٍٞ .

 اٌّؾٛه الأٚي :  كهاٍبد رٕبٌٚذ اٍزقلاَ ٔظو٠خ رو٠ي

 :Kowalick ,j( 1115ه )١ٌا:كهاٍخ ع١ٌّ و1ٛ

ُي١ أ١لخٍ ٣ٔظويٕٓٞ  ح٩ريحع٬ٌُِ٘ٔص "ط٣َِ" ُظ٤ٔ٘ش  ح٩ريحػ٢رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ ٗظ٣َش حُلَ  كؼخ٤ُش"  :ِٛػٛػٙب

 ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ"

"رَٗخٓؾ كَ  ٤ٔضُٓ ٬ٌُِ٘ٔص "ط٣َِ"  ح٩ريحػ٣٢ٔظ٘ي ُ٘ظ٣َش حُلَ  ح٩ريحعرَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش  اػيحى ا٠ُف اٌلهاٍخ ٘ل

 ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ( Guided problem solvingح٬ٌُ٘ٔص حُٔٞؿٚ)

ط٤ٌِٔح ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رٔيٍٓش هخٛش ر٘ٔخٍ ٣٫ٝش  04طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ًخَٓ رٔؼيٍ كٜٚ ٝحكيس حٓزٞػ٤خ  ػخّ ىٍح٢ٓ طْ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ُٔيسرخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ،ٝ ل٤ٍٗٞخ٤ُخً

 . ح٩ريحعحُزخكغ حهظزخٍح  ُو٤خّ ؿٞحٗذ  أػيهي ، ٝ أٓزٞػخ  ( 41ُٔيس )ٝ

( ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طِىحى ٛؼٞرظٜخ طي٣ٍـ٤خ  . طزيأ  ٣GPSظ٠ٖٔ رَٗخٓؾ كَ حٌُِٔ٘ش حُٔٞؿش ) 

رٜخ ٖٓ ٤ٌٓ ك٢ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٝطؼ٣َلٜخ ٝارَحُ ٓخويّ حُظ٬رؼي إٔ ٣ظس رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٞهق حٌَُٔ٘ ، ٌٝٛٙ حُوطٞ

كَ حٌُِٔ٘ش حُٔٞؿش ُـش هخٛش  أِٓٞد٣ٔظويّ ِش ٫ٓظويحٜٓخ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش . ٝط٘خهٞ ، ٣ظْ طوي٣ْ ح٧ىٝحص حٌُخٓ

 ٣ٌظٔزٜخ حُظ٤ٓ٬ٌ رُٜٔٞش رط٣َوظ٤ٖ :

 ؾ .هَٕٝ طِىحى ٛؼٞرظٜخ رخُظي٣ٍآٓ٘خه٘ش ٬ٌ٘ٓص طٌٖٔ ٖٓ كِٜخ ( ىٍحٓش 0ٝ

 ( اػطخء حُظ٤ٓ٬ٌ طي٣ٍزخص ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٣ظْ كِٜخ ك٢ ؿَكش حُٜق ، ٝأهَٟ ٣ظْ اٗـخُٛخ ًٞحؿذ ٢ُِ٘ٓ 4

حٍطلؼض ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس  هي ريحػ٤شح٩إٔ هيٍحص ح١٧لخٍ   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

رٜلش ٝ ش ،٤ُخػ اريحػ٤شظ٣ٞخص ٍِٞ ًحص ًٓٔخٗض حُلٌِ٘ش رٌَ٘ ِٓلٞظ ، ٝٔٗولٞ حُٞهض حُٔٔظـَم ك٢ كَ حُحٝ

حُلط٣َش حٌُخٓ٘ش ُيٟ  ح٩ريحعطؼ٣ِِ هيٍحص ٝ ًظ٘خفا ا٠ُ(  GPSكَ حٌُِٔ٘ش حُٔٞؿش ) أِٓٞدػخٓش كوي أىٟ 

 ح١٧لخٍ .
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 :Rivin( 1117: ثؾش ه٠ف١ٓ )2

خٍ ُيٟ ١ِزش ٤ًِش ٬ٌُِ٘ٔص ُظ٤ٔ٘ش ح٫رظٌ ح٩ريحػ٢ٗظ٣َش حُلَ  ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىة رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ  :ِٛػٛػٙب

 حُٜ٘يٓش

ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٢ِ ػ٢ِ حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ . حُٔظيٍر٤ٖ هيٍس ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ  ا٠ُض حُيٍحٓش ٛيك  أ٘لاف اٌلهاٍخ 

 حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ 

طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ١ِزش ٤ًِش حُٜ٘يٓش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٬١د رٌخ٣ٍُّٞٞ ٝىٍحٓخص ػ٤ِخ ٝرِؾ ػيى  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ١2خُزخ  ، ك٤غ ١ٍٞ ٣ٍل٤ٖ رَٗخٓـخ  طي٣ٍز٤خ  ُظ٤ٔ٘ش ح٫رظٌخٍ ٤ُطزن ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ رٞحهغ  31ظٔز٤ٖ ُِزَٗخٓؾ حُٔ٘

 ٓخػخص طي٣ٍز٤ش أٓزٞػ٤خ  

ٔزٞح حًظحرظٌخٍحص ، ٝ ا٠ٌُ٘ٞح ٖٓ حٍُٞٛٞ ٕ ػيىح  ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ طٔأ ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 َٓٝٗش .أ٤ِٛش ، ًٝخٗٞح أًؼَ حٗلظخكخ  ٝأًؼَ حريحػخ  ٝ كٌَِ ا٠ٍُٛٞ ٜٓ٘ـ٤ش ه٣ٞش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٞ

 " ,.Tasi,C.&Teeng,C" ( 2000)رشٕغ رَٕظ ":كهاٍخ "رشٓ شٛ ربٍٟ ، 3ٚ

 رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ حٓظويحّ "ط٣َِ" "ك٢ ٜٓ٘ؾ حُظ٤ْٜٔ حُٜ٘ي٢ٓ"ُي١ ١ِزش حُـخٓؼش رظخ٣ٞحٕ . كؼخ٤ُش  ِٛػٛػٙب

خٓؼش "ط٤٘ٞط٘ؾ" ح٤٘١ُٞش رظخ٣ٞحٕ رـحُظ٤ْٜٔ حُٜ٘ي٢ٓ رَٗخٓؾ ك٢ ٓـخٍ  اػيحى ٠ُاٛيكض حُيٍحٓش أ٘لاف اٌلهاٍخ 

National Chio Tung University  ، ًٝ ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ٝحُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش، ٝٓـٔٞػش ٟخرطش

حٓظَٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػخٓخ  ًخ٬ٓ  ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُـِٔخص ١ٝخُزخ  ،  (01ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ) طٌٞٗض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

حُٔٞحٛلخص طلي٣ي رؼش َٓحكَ ٍث٤ٔ٤ش طَ٘ٔ حُظوط٢٤ ٝرٔؼيٍ ؿِٔش ٝحكيس أٓزٞػ٤خ  ، طظٌٕٞ ًَ ؿِٔش ٖٓ أٍ

حٓظويّ حُزخكؼخٕ ٍٛٞس ٓزٔطش ُٜٔ٘ـ٤ش "ط٣َِ" ، ، ٝ حُٔؼخ٢ُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ حُحُٔزيث٤ش ػْ حُظ٤ْٜٔ ٝ

ػظزخٍٛخ ٓـ٬ص طَح٤ًٔش ٍ حُزَٗخٓؾ طْ ط٣ِٝي حُط٬د رٔـ٬ص هخٛش ُظي٣ٖٝ ٬ٓكظخطْٜ حُزلؼ٤ش ٓغ حٝه٬

 ّ ٝكظ٠ ٟٝؼش ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ حُؼ٢ِٔ حُٜٔخٍحص ٌٓ٘ ُلظش ططٍٞ حُٔلُِٜٞوزَحص ٝ

ك٤غ د ، ُيٟ حُط٬ ح٩ريحعحُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  كؼخ٤ُش  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

حٓظطخػٞح ٖٓ ه٬ٍ حُزَٗخٓؾ إٔ ٣لٌَٝح رطَم ؿي٣يس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص هخٍؽ ا١خٍ حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ حُ٘ٔط٢ ، كظ٠ إ 

رؼٞ حُظوخ٣ٍَ حُٜ٘خث٤ش َُٔ٘ٝػخص حُط٬د ًخىص طلُٞ ػ٠ِ رَحءس حهظَحع ، ٝهي طْ َٗ٘ٛخ ك٢ ٓـِش طَرِ 

 .TRIZ-journalحٍُٜٔ٘ٞس 

 ".,Clapp ,T.&Slocum , M" ( 2000)ً ٍٍٛوُ" ِب٠ىخ "ص١ّٛصٝ ولاة ، ٚ:كها4ٍ

٬ٌُِ٘ٔص )ط٣َِ( ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٜ٘ي٢ٓ" ُي١  ح٩ريحػ٢رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ حٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُلَ  كؼخ٤ُش"   : ِٛػٛػٙب

 ٬١د حُـخٓؼش .

ٗظ٣َش  ش ك٢ح٧ٓخ٤ٓحُٔزخىة  ا٠ُٓخ٤ٓش أرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٣ٔظ٘ي رٍٜٞس  اػيحى ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش  أ٘لاف اٌلهاٍخ 

ُِط٬د ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٤ٜٔٔخص حُٜ٘ي٤ٓش ُٝظلو٤ن  ريحػ٤شح٬ٌُِ٘ٔ٩ص "ط٣َِ" ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص  ح٩ريحػ٢حُلَ 

ػظٔي حُزخكؼخٕ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ٝحُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ًٝ حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش، ٝٓـٔٞػش ا ًُي

ش ، ل٤ٍٗٞخ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤٤ٌ٣َٓ٫ُخ٤ُٔ٘ؾ رـخٓؼش ٗٔخٍ ًحُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٜٔ٘ؾ هْٔ ٛ٘يٓش ح خحٓظويٓٝ ٟخرطش

 أىٝحص ٗظ٣َش "ط٣َِ" ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُٜ٘ي٤ٓش .ٝ أٓخ٤ُذًـِء ٖٓ َٓ٘ٝع ُيٓؾ 

( ١خُزخ  ، ٝطْ حُؼَٔ ر٘ظخّ حُـِٔخص رٔؼيٍ ؿِٔظ٤ٖ أٓزٞػ٤خ  ، ٓيس ًَ 02طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ُٝٔيس هٔٔش أٓخر٤غ ، ٝط٠ٔ٘ض ًَ ؿِٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُظي٣ٍزخص حُؼ٤ِٔش  ( ىه٤وش 13 -11ؿِٔش ٖٓ )
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ٝكَ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ىحهَ حُـِٔش ، ٝأهَٟ طؼط٠ ًٞحؿذ ٢ُِ٘ٓ ،ٝهي أػي حُزخكؼخٕ حهظزخٍ ُظو٣ْٞ ٓيٟ حًظٔخد 

 حُط٬د ُِٜٔخٍحص حُظ٢ ط٠ٜٔ٘خ حُزَٗخٓؾ

ٍٞ، ؿٞىس ٗٞػ٤ش حُلِح٬ٌُ٘ٔص ٝ ٢ هيٍس حُط٬د ػ٠ِ كَٝؿٞى طلٖٔ ك  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

حٍطلخع ٓٔظٞحٛخ ٝهي ػزَ ؿ٤ٔغ حُط٬د ػٖ ٍَٟٝس حٓظَٔحٍ طٞظ٤ق ٝىٓؾ ٓزخىة ٗظ٣َش "ط٣َِ" ك٢ كَ ٝ

ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طول٤ٞ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طويّ ُِط٬د ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ، ٍَٟٝٝس  ح٬ٌُ٘ٔص ،

 ٗظ٣َش "ط٣َِ" ري٬٣  ػٜ٘خ .ىٝحص أٝ أٓخ٤ُذحٓظويحّ 

 ". ,.Vincent,j.& Mann,D"( 2000) :كهاٍخ "ع١ٌٛبْ فَٕذ ، ٚكاهي ِبْ" 5

٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ حٓظويحّ )ط٣َِ( ك٢ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش" ُي١  كؼخ٤ُش" :  بِٛػٛػٙ

 حُؼخ١ٞٗ 

ك٤خء ًـِء ٖٓ ش "ط٣َِ" ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓص ػِْ ح٧ٓؼَكش أػَ حٓظويحّ ٗظ٣َ ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش  أ٘لاف اٌلهاٍخ 

 ىٓؾ ٗظ٣َش"ط٣َِ" ك٢ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش . ا٠َُٓ٘ٝع ٣ٜيف 

،ٝطْ ( ١خُزخ  21رِؾ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِؼ٤٘ش )طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ ٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

طْ طو٤ْٔ ٝ ، ح٩ريحعحُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص ز٤ن حُوز٢ِ ٝٞػش حُٞحكيس ٓغ حُظطحُٔـٔ حٓظويحّ حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ًٝ

٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ ( ٬١د ُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش ٝحكيس ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔض حُظ1ٓـٔٞػخص ٣ظٌٕٞ ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ ) ا٠ُحُط٬د 

ٞحص ٓظِِٔٔش طْ ط٘خٍٝ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػخص ر٘ظخّ حُـِٔخص ٝكوخ  ُوطحُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ، ٝ

 ح٩ريحػ٢طؼ٣َلٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٓغ ارَحُ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُظ٘خه٠خص ىحهِٜخ ، ػْ حهظ٤خٍ حُٔزيأ رؼَٝ حٌُِٔ٘ش ٝ طزيأ

 طؼ٤ِوخطْٜ حُ٘و٤ٜش َ ؿِٔش ٣ٌظذ حُظ٤ٓ٬ٌ طوخ٣ٍَْٛ ٝك٢ ٜٗخ٣ش ًحُٔ٘خٓذ ُلِٜخ ، ٝ

أٝٛض ل٤ٌَ ٝط٤ٓٞغ اىٍحًْٜ ، ٝطط٣َٞ هيٍحص حُظ ا٠ُإٔ حُزَٗخٓؾ هي أىٟ   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

  ح٩ريحعك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ًؤىحس ٗظخ٤ٓش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  ريحػ٤شح٩ر٠ٍَٝس حٓظويحّ ٓزخىة "ط٣َِ" 

 ( :2003طبٌؼ اثٛ عبكٚ )كهاٍخ :6

٠ِ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخَٗ ػرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي  كؼخ٤ُش    ِٛػٛػٙب

 ح٧ٓخ٢ٓ

حٌُ٘ق ػٖ حػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي ؿ٠ِ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  ا٠ُ يٍحٓشحُ ضٛيك   أ٘لاف اٌلهاٍخ

 . ح٧ٓخ٢ٓح٫رظٌخ١ٍ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخَٗ 

خ ٖٓ ١ِزش حُٜق حُؼخَٗ طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ػ٬ع ٓيحٍّ ، حػ٘ظ حُيٍحٓشطٌٞٗض ػ٤٘ش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٓ٘خٛلش ر٤ٖ حُٔـٔٞػش حُظي٣ٍز٤ش ١خُزش ُٓٞػ٤ٖ ١خُزخ  ٝ 001ي رِؾ أكَحى حُؼ٤٘ش هه١َ ُ٪ٗخع ، ٝأْٜٓ٘ ًٌٍُِٞ ٝ

هيٍحص ) حُط٬هش ،  ٝطْ ططز٤ن ٓو٤خّ طٍٞحْٗ ُِظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ حٍُٜٞس حُِلظ٤ش )أ( ُو٤خّ، حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ٝ

 رؼي١ .ح٧ٛخُش( ه٤خّ هز٢ِ ٝٝحَُٔٝٗش ، ٝ

١ِزش حُٜق حُؼخَٗ  أىحءر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ  اكٜخث٤شٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش  ب اٌلهاٍخ١ٌٙئِٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طؼَٟض ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ .

 ( :2004: كهاٍخ طبٌؼ اثٛ عبكٚ )7

 رخ٧ٍىٕ ". ح٩ػيحى٣شُيٟ ٬١د حَُٔكِش  ح٩ريحػ٢" رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ   ِٛػٛػٙب

ٖٓ  ح٩ػيحى٣شُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخُغ ٖٓ حَُٔكِش  ح٩ريحػ٢ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   هاٍخأ٘لاف اٌل

 ه٬ٍ رَٗخٓؾ ٫ٛل٢ هخثْ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش "ط٣َِ" ، ُٝظلو٤ن ًُي حٓظويّ حُزخكغ حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ًح حُٔـٔٞػظ٤ٖ 
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اٗخػخ ( ُٓٞػ٤ٖ  32 + ًًَح   34( ١خُزخ  )001هي رِؾ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِؼ٤٘ش )طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

رخ٧ٍىٕ ،  ح٩ػيحى٣شٓ٘خٛلش  ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ طـ٣َز٤ش ٟٝخرطش ، طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ اكيٟ حُٔيحٍّ 

ػ٤خ  رٞحهغ ( أٓخر٤غ رٞحهغ ػ٬ع ؿِٔخص أٓزٞػ٤خ  ٓيس ًَ ؿِٔش كٜظخٕ ىٍح٤ٓظخٕ أٓز4ٞٓظـَم ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ )حٝ

"  .Torrance,p "ُظٍٞحْٗ" " ح٩ريحػ٢ُظو٣ْٞ أػَ حُزَٗخٓؾ ١زن حُزخكغ حهظزخٍ حُظل٤ٌَ كٜش ٝ ( ىه٤وش 23ٌَُ)

 ك٢ ٍٛٞس ُلظ٤ش .

أىحء حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ر٤ٖ  اكٜخث٤شٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

ح٩ٗخع ، حًٌٍُٞ ٝ أىحءر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ  اكٜخث٤ش ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُشٝح٠ُخرطش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝ

أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ ٤ْ ٛ٘خى كَٝم طَؿغ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ، ًٔخ ٝػ٠ِ ًُي ُ

حٌُخٓ٘ش ُيٟ  ريحػ٤شح٩ؿَ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص أٖٓ  ٜٓ٘ـ٤ش "ط٣َِ" ٝىٓؾ ٓزخىثٜخ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خٛؾ حُٔي٤ٍٓش حُظو٤ِي٣ش ،

 حُط٬د . 

 ( 2000يا ٍوٚى ) ئٌىٚعٛٔي ١َٕباٌىكهاٍخ أع١ٍو ىاِجوأٛ، ف:0

(2008 )Cruz-Valencia,& GonzalezZambrano,-:Aguilar  

 ىػْ ح٩ريحع ك٢ َٓ٘ٝع حُلَٜ حُيٍح٢ٓ رخٓظويحّ ٗظ٣َش "ط٣َِ"  : ِٛػٛػٙب

ٌلخءس ح٩ريحػ٤ش ٟٖٔ آظويحّ ٗظ٣َش "ط٣َِ" ك٢ ىػْ حُ كؼخ٤ُشحُظؼَف ػ٢ِ  ا٠ُحُيٍحٓش  ضٛيك أ٘لاف اٌلهاٍخ 

 ىٓؾ ح٫ٗ٘طش حُظَر٣ٞش ك٢ ٜٓ٘ؾ حُٜ٘يٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش.  ا٠َُٓ٘ٝع ٣ٜيف 

رٌُٞٞٓز٤خ  Javeriana( ١خُذ ١ٝخُزش ٖٓ ٬١د حُلَهش حُؼخ٤ٗش رـخٓؼش 04طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

طي٣ٍزْٜ ػ٢ِ كَ ٬ٌ٘ٓص رخٓظويحّ ٬١د( ٣ظْ  1طْ طو٤ْٜٔٔ ُٔـٔٞػظ٤ٖ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش )

 ٬١د( ُْ ٣ظِوٞح أ١ طي٣ٍذ . 1ٗظ٣َش "ط٣َِ"٬١د حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش )

، اريحػ٤ش ػٖ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش كٌَِطلٞم حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ طوي٣ْ  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

٬د ػ٢ِ حهظ٬ف َٓحكِْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس اػَحء حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طويّ ُِط

 طؼ٣ِِ حٌُلخءس ح٩ريحػ٤ش ُي٣ْٜ ؿَ أىٓـٜخ رخٓظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ حُوخثٔٚ ػ٢ِ حٓظويحّ ٗظ٣َش ط٣َِ ٖٓ 

 ( :2000: كهاٍخ اثوا١ُ٘ ػجل اٌٙبكٞ )1

ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ك٢  TRIZرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُلَ ٬ٌ٘ٓص حُؼِّٞ رخٓظويحّ رؼٞ ٓزخىة "ط٣َِ" كؼخ٤ُش   ِٛػٛػٙب

 حُؼ٢ِٔ  ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش. ح٩ريحع

  أ٘لاف اٌلهاٍخ

ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٩ريحع حُؼ٢ِٔ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش.، 

 حُظـ٣َز٢ ٝحُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ًٝ حُٔـٔٞػظ٤ٖ، ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش، ٝٓـٔٞػش ٟخرطش، 

أٗؼ٠(،  42ًًَح  +  11( ط٤ٌِٔح  )32) ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش هٞحٜٓخ ػ٠ِ ضٗظِٔاٝهي طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ١ٕخ اٌلهاٍخ ػ

 ( ط٤ٌِٔح  ٠31 طـ٣َز٤ش )ح٧ُٝٓـٔٞػظ٤ٖ:  ا٠ُ( ط٤ٌِٔح ، طْ طو٤ٜٔٔخ 041ٝػ٤٘ش أٓخ٤ٓش هٞحٜٓخ )

أٗؼ٠( طْ حٗظوخهٜخ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ  11ًًَح  +  11( ط٤ٌِٔح  )41أٗؼ٠(، ٝحُؼخ٤ٗش ٟخرطش ) 41ًًَح  +  49)

ُلٔخد  test-tٝحٓظويّ حُزخكغ حهظزخٍ"ص" ّ ح٫رظيحث٤ش رٔلخكظش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، حُٜق حُٔخىّ ٖٓ رؼٞ حُٔيحٍ

" Effect Sizeحُؼ٢ِٔ، ٝطْ كٔخد كـْ حُظؤػ٤َ " ح٩ريحعحُلَٝم ر٤ٖ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ ٜٓخٍحص 

غ ا٣ظخ رخٓظويحّ َٓر
2

Eta Squared - η طْ اؿَحء طل٤َِ حُظزخ٣ٖ  ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض ه٤ٔش "ص" ىحُش اكٜخث٤خ  ، ًٔخ
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ظـ٤َ ( ُِلٌْ ػ٢ِ هٞس طؤػ٤َ حُٔ(Cohen, J. 1988(، ٝحٓظويّ حُزخكغ ٓلٌخص "ًٖٞٛ" 4×4ُؼخ٢ِٓ )ُِ٘ظخّ ح

 حُٔٔظوَ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ

ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ ًَ ٖٓ  اكٜخث٤شٞى كَٝم ًحص ى٫ُش ٝؿ ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

حُوخٍؿ٤ش  لؼخ٤ُشحُ ا٠ُحُؼ٢ِٔ، ٓٔخ ٤٘٣َ  ح٩ريحعحُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ ٜٓخٍحص 

ط٤ٓ٬ٌ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص  اكٜخث٤شٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش ، ٝحُؼ٢ِٔ. ح٩ريحعُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

 ا٠ُحُؼ٢ِٔ ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١، ٓٔخ ٤٘٣َ  ح٩ريحعحُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ُٜٔخٍحص 

ػيّ ٝؿٞى كَٝم طَؿغ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ك٢ ، ٝحُؼ٢ِٔ. ح٩ريحعحُيحه٤ِش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  لؼخ٤ُشحُ

ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش  اكٜخث٤شَٝم ًحص ى٫ُش ػيّ ٝؿٞى ك، ٝحُؼ٢ِٔ. ح٩ريحعط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

روخء أػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش  ا٠ُحُؼ٢ِٔ، ٓٔخ ٤٘٣َ  ح٩ريحعحُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢ ُٜٔخٍحص 

 حُؼ٢ِٔ. ح٩ريحعٜٓخٍحص 

 (  2000كهاٍخ ؽٕبْ آي ػبِو ) -01

ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش اريحػ٤خ ( ك٢ ط٤ٔ٘ش كَ  TRIZٗظ٣َش ط٣َِ)  ا٠ُ٘ي رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ كؼخ٤ُش   ِٛػٛػٙب

 ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ح٣َُخ٢ٟ ُٔظلٞهخص حُٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ .ٝ ح٩ريحػ٢رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝ

ك٢ ط٤ٔ٘ش كَ  TRIZ )ٗظ٣َش ط٣َِ)  ا٠ُٓؼَكش أػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظ٘ي  ا٠ُٛيف حُزلغ    أ٘لاف اٌلهاٍخ

) ٬١هش ، َٓٝٗش ، أٛخُش ( ٜٝٓخٍحص حُظٞحَٛ  ح٩ريحػ٢ص ح٣َُخ٤ٟش اريحػ٤خ ٝرؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٬ٌُ٘ٔ

ٝطلو٤وخ ُٜيف حُزلغ ، ح٣َُخ٢ٟ ) هَحءس ، ًظخرش ، طليع ، آظٔخع ، طٔؼ٤َ ( ُٔظلٞهخص حُٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ 

 ظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ حٓ

ٓـٔٞػش  ا٠ُ ٜخطْ طو٤ٔٔ، ( ١خُزش ٓظلٞهش رخُٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ 41ٖٓ )طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٟخرطش ٝٓـٔٞػش ( ١خُزش ٓظلٞهش رخُٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ ، ٣ويّ ُٜٖ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ 11طـ٣َز٤ش طٌٞٗض ٖٓ )

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝهي أه٠ؼض ، ٣٫ويّ ُٜٖ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ، ( ١خُزش ٓظلٞهش رخُٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ 11طٌٞٗض ٖٓ )

حُزخكؼش ، حهظزخٍ طٍٞحْٗ  اػيحى٫هظزخٍ )كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش اريحػ٤خ ، حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظٞحَٛ ح٣َُخ٢ٟ ( ٖٓ 

 ح٢ٌُِ٘ )د( هزَ ٝرؼي حُظـَرش . ح٩ريحػ٢ُِظل٤ٌَ 

حُٔـٔٞػش طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ١خُزخص ،  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

رزؼٞ ٜٓخٍحطٚ )  ح٩ريحػ٢حُظـ٣َز٤ش ٣ٝزٖ ١خُزخص حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ طٍٞحْٗ ُِظل٤ٌَ 

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ، ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ، ٝحُط٬هش ، حَُٔٝٗش ، ح٧ٛخُش ( طؼِٟ 

ـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُويٍس ػ٠ِ كَ ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝر٤ٖ ١خُزخص حُٔ

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ، ، ٝح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش اريحػ٤خ طؼِٟ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢.

 ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝر٤ٖ ١خُزخص حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظٞحَٛ ح٣َُخ٢ٟ )

 س ، ًظخرش ، طليع ، آظٔخع ، طٔؼ٤َ ( طؼِٟ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢.هَحء

 أٚطذ اٌجبؽضخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب : اٌلهاٍخٚفٟ ػٛء ٔزبئظ 

حُظخ٤ًي ػ٠ِ ػيّ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ُِط٬د حُٔظلٞه٤ٖ ك٢ ٍٛٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش رَ ٗظَى ُْٜ حُلَٛش ٧ٕ ٣ظِٞٛٞح رؤٗلْٜٔ 

  ٤ٜخاُحُؼ٬هخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ٗٔؼ٠  ا٠ُحُٔويٓش ُْٜ  ٖٓ ه٬ٍ كَ ح٬ٌُ٘ٔص
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 :( 2010كهاٍخ ٔٛاه ثٕذ ِؾّل ٍؼل اٌؾوثٟ ) -11

٬ٌُِ٘ٔص  ح٩ريحػ٢ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حُلَ  ح٩ريحػ٢رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  كؼخ٤ُش  : ِٛػٛػٙب

((TRIZ ٓ 1ٌش حٌَُٔٓشُي١ ػ٤٘ش ٖٓ ١ِزش حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝحُـخٓؼ٤ش رٔي٣٘ش  

ُي١ ١ِزش حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  ح٩ريحػ٢حُظؼَف ػ٢ِ أػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ   ٘لفذ اٌلهاٍخ :

ٜٓخٍحص  ٝحُؼَٔ ، ٝحَُٔكِش حُيٍح٤ٓش ( ك٢ٝحُـخٓؼ٤ش  ٝحُظؼَف ػ٢ِ أػَ رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ) حُـْ٘ ، 

 1 ح٩ريحػ٢حُظل٤ٌَ 

١خُذ ١ٝخُزش ُٓٞػ٤ٖ ػ٢ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ : حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  413ٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ طٌٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ١خُذ ١ٝخُزش  ١011خُذ ١ٝخُزش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ػيىٛخ  011ٝػيىٛخ 

 حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش كؼخ٤ُشٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

َ ح٩ريحػ٢ ُي١ ١ِزش حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝحُـخٓؼ٤ش طؼ١ِ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝأٝٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌ

ٙ ك٢ حُيٍحٓش اػيحىاؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ ٗظ٣َش ط٣َِ ٖٓ ٓؼَ ح٫كخىس ٖٓ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ طْ 

ػ٢ ك٢ حُوط٢ حُيٍح٤ٓش ُِطِزش ، اٟخكش ُظطز٤وش ك٢ ح٤ٌُِخص حُـخٓؼ٤ش ، ٝط٤ٔ٠ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريح حُلخ٤ُش

 1ُظط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٓٔظ٘يس ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ ١ِزش حُـخٓؼخص 

 : الأٚيكهاٍبد اٌّؾٛه رؼم١ت ػٍٝ 

 ِٓ فلاي اٌؼوع اٌَبثك ٌلهاٍبد اٌّؾٛه الأ١ٌّٚىٓ ِلاؽظخ ِب ٠ٍٟ :

حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ ٗظ٣َش " ط٣َِ  ا٠ُحُٜيف؛ ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓخص  حطلوض ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلٍٞ ك٢ -0

ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش اريحػ٤خ رٌَ٘ هخٙ ٓؼَ  ح٩ريحػ٢" ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ػخّ ٝ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

حُٜٔخٍحص ط٤ٔ٘ش  ا٠ُ( ، ٝٛ٘خى ىٍحٓخص ٛيكض 4111( ، ىٍحٓش ك٘خٕ آٍ ػخَٓ )4112ىٍحٓش ٛخُق حرٞ ؿخىٝ )

 , Vincint , j.& Mann( ، ىٍحٓش )4101حُؼو٤ِش حُٔوظِلش ٓؼَ  ، ىٍحٓش ٗٞحٍ ر٘ض ٓلٔي ٓؼي حُلَر٢ )

D.(2000 (1997ط٤ٔ٘ش ح٫رظٌخٍ ٝحُويٍحص ح٤ٌُ٘ٛش ٓؼَ ىٍحٓش ) ا٠ُ، ٝٛ٘خى ىٍحٓخص ٛيكض Rivin ،  ٝأه١َ

ىٓؾ  ا٠ُٟٖٔ َٓ٘ٝع ٣ٜيف  ريحػ٤شح٩س آظويحّ ٗظ٣َش "ط٣َِ" ك٢ ىػْ حٌُلخء كؼخ٤ُشحُظؼَف ػ٢ِ  ا٠ُٛيكض 

-Aguilar-Zambrano, Valencia,& Gonzalez ح٫ٗ٘طش حُظَر٣ٞش ك٢ ٜٓ٘ؾ حُٜ٘يٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ ىٍحٓش 

Cruz(2008)  ، 

حَُٔكِش  ٝكظ٠رظيحث٤ش ح٩حَُٔكِش  ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ًخكش حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش ٝحُؼ٣َٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ -4

ش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ هخثْ ػ٠ِ ٤ُخ، ٝهي حٓظلخى حُزخكغ ٖٓ طِي حُيٍحٓخص ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤ن كؼـخٓؼ٤ش حُ

ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢  ىحء( ك٢ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ TRIZرؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ ) 

 َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ حُٜ٘يٓش ُيٟ ٬١د 

٣ٌٖٔ حُظيٍد ػ٤ِٜخ ٝ ٓؼِٜخ ٓؼَ ؿ٤ٔغ حُٜٔخٍحص ح٧هَٟ ح٩ريحعٍٞ إٔ ٜٓخٍحص أًيص ؿ٤ٔغ ىٍحٓخص ٌٛح حُٔل -1

طي٤ٔ٣ٍش، أٝ  أٓخ٤ُذرَحٓؾ طي٣ٍز٤ش هخٛش أٝ رخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ اػيحىٝط٤ٔ٘ظٜخ ٣ُٝخىس ًلخءطٜخ، آخ ػٖ ٣َ١ن 

 ر٘خء ٓلظٟٞ ىٍح٢ٓ ٓؼ٤ٖ. 

ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ ١زوض ػ٤ِْٜ حُزَحٓؾ  خث٤شاكٜٓؼظْ ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلٍٞ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش  أػزظض -2

 ؛ ٝر٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔخٍٓٞٛخ ُٜخُق ح٣ٌُٖ ١زوض ػ٤ِْٜ ، ح٧َٓ ح٩ريحعحُظي٣ٍز٤ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

 ٠ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ريحػٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  كؼخ٤ُشح١ٌُ ٣ئًي 
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 & Vincentك٘ٔض ٝٓخٕ  ٝىٍحٓش  ، Clapp,T& Slocum,M.(2000)ٓخ٣ٌَ ٤ٔٞػ٠ ٝىٍحٓش طأٗخٍص ٗظخثؾ -3

Mann (2000)  ٝىٍحٓش ك٘خٕ آٍ ػخَٓ ( 4111)ىٍحٓش ارَح٤ْٛ ػزي حُٜخىٟ ( ، 4112)، ىٍحٓش ٛخُق حرٞ ؿخى ،

 ا١٠ُ أٝ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ٣ئى حٓظويحّ ٓزخىٟء ٗظ٣َش " ط٣َِ "إٔ  ا٠ُ( ، 4101)ٗٞحٍ ر٘ض ٓلٔي ىٍحٓش ( ، 4111)

حٗولخٝ  ا٠ُُي٣ْٜ ٝك٢ حُٔوخرَ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ  ح٩ريحع٣ُخىس  حٌُلخءس حٌُحط٤ش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٬٠  ػٖ ٍكغ ٓٔظٟٞ 

 ح٩ريحعُظ٤ٔ٘ش ٓزخىٟء ٗظ٣َش " ط٣َِ " حٌُلخءس حٌُحط٤ش ُِظ٤ٓ٬ٌ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ طؼ٤ِٔخ  طو٤ِي٣خ ، ٖٝٓ ػْ ًخٗض ٍَٟٝس ىٓؾ 

 .حُلخ٧٠َُٓ ح١ٌُ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛش ططز٤و٤ش ُِزلغ ىحهَ ٓلظٟٞ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٠ٓ ، ح

٠ ٖٓ ه٬ٍ طؼِْ حُٔٞحى ح٩ريحػُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  حٓظويحّ ٗظ٣َش " ط٣َِ "ًٔخ إٔ ٛ٘خى ىٍحٓخص أػزظض آٌخ٤ٗش -4

حٓظويحّ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٠ طؼ٤ِْ حُٔٞحى  ا٠ُ( ، ٝحُظ٠ ٛيكض 4111ىٍحٓش ك٘خٕ آٍ ػخَٓ )حُيٍح٤ٓش ٓؼَ ىٍحٓش 

 Vincent & Mann، ىٍحٓش ك٘ٔض ٝٓخٕ  ٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ٓظلٞهخص حُٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ .حُيٍح٤ٓش ٓؼَ ح

حٓظَحط٤ـ٤خص ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ طي٣ٍْ حُؼِّٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  كؼخ٤ُشٓؼَكش ٓيٟ   ا٠ُٝحُظ٠ ٛيكض  (2000)

 &.Slocum,(2000.Clapp)ٝىٍحٓش ، ح٫رظيحث٢  حَُطزش ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حٓظويحٜٓخ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُٔخىّ ٠ُخػ

 ا٠ُرَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ ٣ٔظ٘ي رٍٜٞس أٓخ٤ٓش  اػيحى ا٠ُٝحُظ٠ ٛيكض  ) (Tasi,C.&Teeng,C., 2000ىٍحٓشأٓخ ، 

ُِط٬د ك٠ ٓـخٍ  ريحػ٤شح٠٩ ٬ٌُِ٘ٔص ط٣َِ ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٩ريحػش ك٠ ٗظ٣َش حُلَ ح٧ٓخ٤ٓحُٔزخىة 

رَٗخٓؾ ٓوظَف ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  اػيحى ا٠ُحُظ٠ ٛيكض ٝ( ؛ 4112حُظ٤ٜٔٔخص حُٜ٘ي٤ٓش ، ىٍحٓش ٛخُق حرٞ ؿخىٝ )

ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش ط٣َِ " ،  ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ ٫ٛل٢ هخثْ ح٩ػيحى٣ش٠ ُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخُغ ٖٓ حَُٔكِش ح٩ريحػ

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ ُلَ ٬ٌ٘ٓص حُؼِّٞ  اػيحى ا٠ُٛيكض  حُظ٠ٝ( 4111ىٍحٓش ارَح٤ْٛ أكٔي ٓلٔي ػزي حُٜخىٟ  )

ىٍحٓش  ، ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩رظيحث٤ش حُؼ٠ِٔ ح٩ريحعك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  "TRIZ"رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ  رخٓظويحّ

(1995 )Kowalick ,j  ٣ٔظ٘ي ُ٘ظ٣َش ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩رظيحث٤ش  ح٩ريحعرَٗخٓؾ  ُظ٤ٔ٘ش  اػيحى ا٠ُٝحُظ٢ ٛيكض

  ٬ٌُِ٘ٔص "ط٣َِ" ح٩ريحػ٢حُلَ 

حُزَحٓؾ حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص  كؼخ٤ُشأؿٔؼض ػ٠ِ  اٜٗخُٔلٍٞ ٣ظ٠ق ٖٓ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ٌٛح ح

رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ هخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ  كؼخ٤ُشحُٔوظِلش ُِظل٤ٌَ ٌٝٛح ٓخ ىكغ حُزخكغ ا٠ُ: ىٍحٓش 

(TRIZُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ) َٓكِش يٟ ٬١د

  حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :  كهاٍبد رٕبٌٚذ اٌزفى١و إٌّظِٟٛ 

 (   (Klieme & Michel,1991كهاٍخ و١ٍُ ِٚب٠ىً : 1

 طو٤٤ْ ر٘خء ٗٔخًؽ حُ٘ظْ رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ٝرَحٓؾ حُٔلخًخس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ِٛػٛػٙب

ُ٘ٔخًؽ رخٓظويحّ رَحٓؾ حُٔلخًخس ػ٠ِ ك٢ ر٘خء حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُط٬د ح ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

 حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ طط٣َٞ طل٤ٌَْٛ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، 

حُؼخَٗ رخُٔيحٍّ ح٧ُٔخ٤ٗش ١ِذ ْٜٓ٘ ر٘خء ( ١خُذ رخُٜق حُظخٓغ 411ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ) ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

( ُوخءح  طؼ٤ٔ٤ِخ  ، 01زَٗخٓؾ )حٓظـَم ط٘ل٤ٌ حُخء ، ٝٓ٘ظ٤ٓٞش ك٢ ٟٓٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٤ٌُٔ ٗٔخًؽ

 حُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟش حُٜخٓش .هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، ٝ رؼي١ ُو٤خ١ّٝزن ػ٤ِْٜ حهظزخٍ هز٢ِ ٝ

حُط٬د رٟٔٞٞػخص حُؼِّٞ ٛظٔخّ ًز٤َ ُيٟ ًَ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح ظٍٜٞ  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ حُٔوظخٍس ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ، ٝرخٓظؼيحىْٛ ُِؼَٔ رخٌُٔز٤ٞطَ  طز٢ حٛظٔخّ حُط٬د ًؼ٤َح  حٍٝ، حُٔوظِلش 

o b e i k a n d l . c o m



10 
 

ا٠ُ ؿخٗذ اٍطلخع هيٍس حُط٬د ػ٠ِ طل٣َٞ حُ٘ٚ ا٠ُ ٓٞهغ  ،ؽ ًًز٤َ ػ٠ِ حكيحع حُيٍّ ٝ ٣َ١وش ر٘خء حُ٘ٔٞ

  ٗز٢ٌ ، ٝهيٍس ٤ِٔٓس ػ٠ِ حُظل٤َٔ رٞؿٚ ػخّ .

 َ( .2002)ؽَت الله ِؾّل :كهاٍخ 2

 . ح٩ػيحى٣شحٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟش رخَُٔكِش   ِٛػٛػٙب

٣خ٤ٟش حُظي٣ٍْ حُٔ٘ظ٢ٓٞ حُؼ٬ؿ٢ ػ٘ي طي٣ٍْ حُٔلخ٤ْٛ حَُ كؼخ٤ُشٓؼَكش  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

ًُي ٓوخٍٗش رخُطَم ١ ، ٝػيحىح٩ ح٧ٍُٜٝق طؼخ٣ٍق ٛ٘ي٤ٓش حُٔوٍَس ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ ححُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٝكيس ٓلخ٤ْٛ ٝ

 حُؼ٬ؿ٤ش حُظو٤ِي٣ش .

( ١خُزخ  ُٓٞػش 44ح٩ػيحى١ ري٤ٓخ١ حُـي٣يس ػيىٛخ ) ح٧ٍٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٬١د حُٜق   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ أكيٛٔخ طـ٣َز٤ش ٝح٧هَٟ ٟخرطش ،ٝرؼي ح٧ٗظٜخء ٖٓ حَُٔحؿؼش رخُط٣َوش حُؼخى٣ش ُِٔـٔٞػش 

ػ٠ِ ًَ ٖٓ  ح٩هظزخٍح٠ُخرطش ، ٝحَُٔحؿؼش رخٓظويحّ حُظي٣ٍْ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػْ ططز٤ن 

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ

ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ٓـٔٞػظ٢ حُيٍحٓش ك٢  اكٜخث٤شُش حٝؿٞى كَٝم ى  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ ىٍٓض رخُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ .حُظطز٤ن حُزؼيٟ ٬ُهظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش 

 ( :2002إٌّٛفٟ )ٍؼ١ل عبثو كهاٍخ :3

ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش ٙ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ كٔخد حُٔؼِؼخص ٝأػَ كؼخ٤ُش  ِٛػٛػٙب

  حُؼخ٣ٞٗش

حُٔؼِؼخص ػ٠ِ حُظل٤ٌَ  حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ كٔخد كؼخ٤ُشه٤خّ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓٚ   أ٘لاف اٌلهاٍخ

 ِش حُؼخ٣ٞٗش ، حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٬١د حَُٔك

 34طـ٣َز٤ش ،  34( ١خُزخ  )012ٌٓٞٗش ٖٓ )طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ًَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝطْ حهظ٤خٍ ك٤ِٜٖ ػ٘ٞحث٤٤ٖ ٖٓ  ( ، حهظ٤َٝح ػ٘ٞحث٤خ ٖٓ ٓيٍٓظ٤ٖ ػخ٣ٞٗظ٤ٖ ربىحٍس رٜ٘خٟخرطش

ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ ، كيٛٔخ ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش ٝح٫ه١َ ٟخرطش أٓيٍٓش ٝحهظ٤خٍ أكيٛٔخ ػ٘ٞحث٤خ ٤ٌُٕٞ 

حُؼخ١ٞٗ ٝكن حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، ًٌُي اػيحى حهظزخٍح  طل٤ِ٤ٜخ  ك٢ كٔخد  ح٧ٍٝاػيحى ٓوٍَ كٔخد حُٔؼِؼخص ُِٜق 

 حُٔؼِؼخص ٝآهَ ك٢ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ 

ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ٬١د ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ   ب اٌلهاٍخئ١ٌٙطٍذ ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛ

ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ ٝ ،حُظل٢ِ٤ٜ ك٢ كٔخد حُٔؼِؼخص ُٜخُق حُٔـٔٞػٚ حُظـ٣َز٤ش  ح٩هظزخٍػ٠ِ 

، ًٔخ إٔ كـْ أػَ ُٜخُق ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٢ِ حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ٬١د حُزلغ 

 حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ كٔخد حُٔؼِؼخص ػ٢ِ ػ٤٘ش حُزلغ ًز٤َ

 ( :2003اٌىبًِ )ؽ١َٕٓ كهاٍخ :4

  طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  ِٛػٛػٙب

َٛ ٖٓ حٌُٖٔٔ طي٣ٍْ ٓوٍَ ُِظ٤ٓ٬ٌ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ط٤َٛٞ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

طيػ٤ْ ٓيٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ًُي ك٢ طط٣َٞ ٝأ١  ا٠ُخ ٍؿْ ٓؼط٤خص حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٣َٝوش ٓحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ رط

 ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ُيٟ ٬١ر٘خ 

حُؼخَٗ ك٤غ ١ِذ ْٜٓ٘ ر٘خء ٗٔخًؽ ك٢ ط٤ٌِٔ رخُٜق حُظخٓغ ٝ (411ٖٓ )طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ( كٜش ىٍح٤ٓش 01َم حُزَٗخٓؾ )حٓظـٟٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُز٤ُٞٞؿ٢ ٝح٤ٌُٔخء ، ٝٓ
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حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّٝهي أٟٝلض حُيٍحٓش   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 ٤ٔخء ٤ٟٓٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٌُُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ططٍٞح  ُيٟ حٝ

 ( : Dapollonia & Charles , 2004كهاٍخ كاث١ٌٔٛٛب ٚعبهٌٌ ) :5

  ش٤ٓٞرخٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ حُل٣ٌَش حُٔ٘ظ ح٩ػيحى٣شط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش    ٛػٛػٙبِ

رخٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ حُل٣ٌَش  ح٩ػيحى٣شط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

هي ًخٗض ٌ٘ق ُزَٓـش حُؼوٍٞ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝظ٤ٖٔ ُـش حُٔحُٔ٘ظ٤ٓٞش حُٔٔظٔيس ٖٓ ١َٝٗ طط٣َ٣ٞش حػ٢٘ ػَ٘ ٓٔظؼِٔ

 ُ٘ٔخًؽ ٓ٘خرٜش ُ٘ٔخًؽ ٓي٤ٍٓش ٌٛٙ ح

٤ٌُٕٞ أكيٛٔخ ، ٝطْ طو٤ْٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٣ش ى( ط٤ٌِٔ رخَُٔكِش ح٩ػي041طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ) ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ىٍٓض رخٓظويحّ ٝح٫ه١َ ٟخرطش ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش ىٍٓض رخٓظويحّ )رخٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ حُل٣ٌَش حُٔ٘ظ٤ٓٞش( 

 (  حُظو٤ِي٣شحُط٣َوش )

ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ ٓظٞٓط٢ ىٍؿخص ١ِزش ٓـٔٞػظ٢ حُزلغ   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 ، ًُٝي ُٜخُق ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش . ُِظطز٤ن حُزؼي١ ك٢ حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ

 َ ( :2004ٛاْ )ر١َ١و ٔش كهاٍخ ػيٚػفبٔخ ،:6

أػَ حٓظويحّ رؼٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  ِٛػٛػٙب

 .  رـِس ح٧ٓخ٢ُٓي١ ١ِزش حُٜق حُؼخٖٓ 

ٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُيٟ ١ِزش حُٜق  ا٠ُحُظؼَف  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

كش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ رؼٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَٝرـِس  ٓخ٢ٓح٧حُؼخٖٓ 

 رـِس . ح٧ٓخ٢ٓحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخٖٓ ط٤ٔ٘ش 

( ١خُزخ  ١ٝخُزش ٖٓ أٍرؼش كٍٜٞ ٖٓ كٍٜٞ حُٜق 011) هٞحٜٓخػ٤٘ش ػ٠ِ حُيٍحٓش  ٝهي أؿ٣َض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ُ٪ٗخع ُظٔؼَ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ح٩ػيحى٣شر٤ض كخٕٗٞ ًٌٍُِٞ ، ٝ ح٩ػيحى٣شرٔيٍٓظ٢ ر٤ض كخٕٗٞ  ٢ٓح٧ٓخحُؼخٖٓ 

( ، أٓخ حُٔـٔٞػش 92( ُ٪ٗخع رٞحهغ )1/0) ح٧ٓخ٢ٓحُؼخ٢ٗ حُؼخٖٓ /أ( ًٌٍُِٞ ، 1ٝ) ح٧ٓخ٢ٓحُؼخٖٓ ك٤ِٜٖ أكيٛٔخ 

( ك٤غ طْ طي٣ٍْ ١ِزش حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 11( ُ٪ٗخع رٞحهغ )1/1/ٙ( ًٌٍُِٞ، )1ح٠ُخرطش كٔؼِٜخ حُل٤ِٜٖ )

 ي٣ش .حُظو٤ِرخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ر٤٘ٔخ ىٍٓض حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش رخٓظويحّ حُط٣َوش 

إٔ ٛ٘خى أػَح  ًز٤َح  ٫ٓظويحّ حٓظَط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طي٣ٍْ   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش طل٤ٌَْٛ حُٔ٘ظ٢ٓٞ .أٟ إٔ  – ح٧ٓخ٢ٓوظَكش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُط٬د حُٜق حُؼخٖٓ ٝكيس ح٣َُخ٤ٟخص حُٔ

هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حر٤ٖ ١ِزش حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝ اكٜخث٤شٛ٘خى كَٝم ًحص ى٫ُش 

 ًُي ُٜخُق ١ِزش حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش .حُزؼي١ ٝ

 : af & Orion, 2005)(Assarكهاٍخ ئىهاف ٚأٚه٠ْٛ :7

 ك٢ حُؼِّٞ ح٤ٍٟ٫ش  ح٩ػيحى٣شط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش   ِٛػٛػٙب

ح٣ٌُٖ  ح٩ػيحى٣ش:ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش  ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش    أ٘لاف اٌلهاٍخ

٣ًَِٝ ػ٠ِ ىٍٝس حُٔخء، ًُٝي ك٢ ٓلخُٝش ٌُِ٘ق ػٖ ٣يٍٕٓٞ ٜٓ٘ـخ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ٍٟ٫ش ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞٓخص 

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ هيٍس حُط٬د ػ٠ِ

١خُذ ٖٓ ك٤ِٜٖ  ١31 طٌٞٗض ٖٓ ػيحىػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخٖٓ ح٩ٝهي أؿ٣َض حُيٍحٓش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

حُيٍحٓش ح٫ٓظز٤خٗخص ٝهَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔوخر٬ص ١خُذ ٝحٓظويّ حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ  43ٓوظِل٤ٖ ًَ كَٜ رٚ 
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رَٗخٓؾ طْ ك٤ٚ طي٣ٍْ ٓ٘ظٞٓش ىٍٝس حُٔخء ٓغ ح٫ٓظؼخٗش  أػيك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ًٔخ  كظش٬ٔحُرطخهش حُ٘و٤ٜش ٝ

س ٓٔخػيٓٞحء ىحهَ أٝهخٍؽ حُلَٜ ٖٓ أؿَ  حُظؼِْ رخ٫ٓظوٜخء ػ٠ِ رٔـٔٞػش ٖٓ حٗ٘طش طٌخَٓ حُٔؼَكش حُظ٢ طؼظٔي

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُي٣ْٜ  ٠ ط٤ٔ٘شحُط٬د ػِ

إٔ حُط٬د أكَُٝح طويٓخ ٝحٟلخ ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ َٝٝٛ   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

حٓظ٬ى ٛئ٫ء حُط٬د  ا٠ُأػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٤ٓخم ىٍحٓش ىٍٝس حُٔخء ، ًُٝي ٣َؿغ  ا٠ُػِؼْٜ 

خء طؼِْٜٔ حُوخثْ ػ٠ِ َك٤ش حُلَى٣ش ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ حٗظَحًْٜ رب٣ـخر٤ش ك٢ أٗ٘طش طٌخَٓ حُٔؼَكش أػ٘حُويٍحص حُٔؼ ا٠ُ

 ح٫ٓظوٜخء 

 ( :Arndt 2007كهاٍخ آهٔلد ):0

 حٓظويحّ ر٤جش حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظْ ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  ِٛػٛػٙب

ٖٓ ه٬ٍ  ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗشط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ طل٤ٖٔ ٝ ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

 ر٤جخص حُظؼِْ حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظْ 

 (01-04ُؼخ٣ٞٗش طَحٝكض أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ )١خُذ ٖٓ ٬١د حَُٔكِش ح 29طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

١خُذ ( ٝطِوٞح حُيٍحٓش رط٣َوش حٌُ٘ٔؿش  40ٖٓ ٢ طٌٞٗض ح٧ُٝػخٓخ طْ طو٤ْٜٔٔ ُٔـٔٞػظ٤ٖ ) حُٔـٔٞػش 

١خُذ( ٝطِوٞح حُيٍحٓش رط٣َوش حٌُ٘ٔؿش حُظؼز٣َ٤ش   41، )حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش طٌٞٗض ٖٓ  Explorativeح٫ٓظٌ٘خك٤ش  

Expressiv modeling   ٖؿخٗذ هيٍطْٜ ػ٠ِ  ا٠ُ، ٝطْ طو٤٤ْ حُٔؼَكش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ حُط٬د رخُٔـٔٞػظ٤

 ؼَكش ك٢ ح٤ُٔخهخص حُٔوظِلش ٝه٤خّ حُظلٖٔ ك٢ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٜٝٓخٍحطش آظويحّ ٌٛٙ حُٔ

إٔ ى٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظْ ٢ٛ ٣َ١وش ٓ٘خٓزش ك٢ حُظؼِْ  ُظ٤ٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍحص   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

ًؤىحس ُظ٤ٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ  آظويحّ ى٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظْ آٌخ٤ٗش ا٠ُحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ رخ٫ٟخكش 

هزَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌُُٝي أٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ٟٝغ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٞؿٜش ُِٔؼ٤ِٖٔ رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ى٣٘خ٤ٓخص 

  1حُ٘ظْ 

      ( Hadgraft et al.,2008 )كهاٍخ ٘لعوافذ ٚآفوْٚ: 1

 ٍحٓش ٝطؼِْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ طو٤٤ْ طـخٍد ٬١د ٤ًِخص حُٜ٘يٓش ك٢ ٟٞء ى ِٛػٛػٙب

 طو٤٤ْ طـخٍد ٬١د ٤ًِخص حُٜ٘يٓش حُٔظؼِوش ريٍحٓش ٝطؼِْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ    أ٘لاف اٌلهاٍخ

، ٝحُوخٓٔش ( ٬١د حُلَم ) حُؼخ٤ٗش، ٝحَُحرؼش( ١خُذ ١ٝخُزش ٖٓ 119طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( ػخٓخ ٝهي طْ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ  44-01ش ر٤ٌِش حُٜ٘يٓش ، طَحٝكض أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ )١خُز ١000خُزخ ،  014ْٜٓ٘ 

  Survey  Instrumentٝحٓظويحّ أىحس حٓظط٬ػ٤ش  Interviewsه٬ٍ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش 

إٔ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٓل٤يس  ٣َٕٝ ٖٓ حُط٬د ./. 76ٗلٞ إٔ  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

ٓجِش حُٔظؼِوش رلخثيس ٝطو٤٤ْ ٝطؼِْ ٝؿٞى كَٝم ىحُش ر٤ٖ ىٍؿخص حُط٬د ػ٢ِ ح٧ ا٠ُٟخكش ُٔٔظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ رخ٩

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 (2001كهاٍخ ِؾّل ػجل اٌٍط١ف أؽّل ): 01

 حُٞػ٢ رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝػ٬هظٚ رزؼٞ حُٔظـ٤َحص ُيٟ ٬١د حُـخٓؼٚ ِٛػٛػٙب

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٝػ٢ ٬١د ٤ًِش حُظَر٤ش رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ َٓطزش  ا٠ُ ٛيكض حُيٍحٓش  ٍخأ٘لاف اٌلها

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُلَٝم ر٤ٖ حُط٬د ك٢ ىٍؿش حُٞػ٢ رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، ٝط٘خ٤ُُخ  

٤َ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُيٟ حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ح٫ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ىٍؿش حُٞػ٢ رٜٔخٍحص حُظلٌ
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أىحس ُِو٤خّ ك٢ ٍٛٞس  بػيحىهخّ حُزخكغ ر ُٝظلو٤ن ًُي، أىر٤ش (  –ُِظوٜٚ حُيٍح٢ٓ ) أهٔخّ ػ٤ِٔش  حُط٬د طزؼخ  

 هخثٔش ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ػزخٍس ػٖ ػٔخٕ ٜٓخٍحص 

( ١خُذ ، 411ش )ح٧ٓخ٤ًٓٝخٗض حُؼ٤٘ش  ( ١خُزخ  ،141ٓظط٬ػ٤ش ػيىٛخ )ح٩ طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  

( ١خُزخ  ٖٓ ٗؼزش حُظخ٣ٍن ، 40( ١خُزخ  ، ٖٓ ٗؼزش حُِـش حُؼَر٤ش ، ) 54( ١خُزخ  ٖٓ ٗؼزش حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ، )65)

 خء ، ٝر٤ُٞٞؿ٢ ( ١خُزخ  ٖٓ ٗؼزش حُؼِّٞ ٝطظ٠ٖٔ ٤ٔ٤ًخء ، ٝك46٣ِ٤( ١خُزخ  ٖٓ ٗؼزش ح٣َُخ٤ٟخص ، )47)

إٔ طَط٤ذ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٬١د حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش ؿخءص   ب اٌلهاٍخئ١ٌٙرٛطٍذ ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ 

خهظِق طَطز٤ٜخ ر٤ٖ حُط٬د طزؼخ  ُِظوٜٚ حُيٍح٢ٓ كحُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي ػ٤ِٔخص ٌٝٓٞٗخص حُ٘ظخّ ، أٓخ َٓطزش ط٘خ٤ُُخ  

ر٤ٖ ٬١د حُؼ٢ِٔ ٬١ٝد حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ًٝ٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ  ، 

رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ ح٧ىر٢ ُٜخُق ٬١د حُؤْ حُؼ٢ِٔ ، ٝهي ظَٜ إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١خ  ىح٫  اكٜخث٤خ  ر٤ٖ حُظل٤َٜ ٝر٤ٖ 

 حُٔ٘ظ٢ٓٞ

 ( 2011كهاٍخ ك٠ٕب أؽّل )-11

ُظَر٣ٞش حُٔؼويس أػَ رَٗخٓؾ ٓوظَف ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ كَ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ح  ِٛػٛػٙب

 ُيٟ حُيٝؿٔخط٤٤ٖ ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش

ٛيكض حُيٍحٓش طو٣ْٞ أػَ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ   أ٘لاف اٌلهاٍخ :

ٝحٌُ٘ق ػٖ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حًٌٍُٞ ، ح٧ىحء ك٠ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظَر٣ٞش حُٔؼويس ُيٟ حُيٝؿٔخط٤٤ٖ ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش.

ٗخع ٖٓ ٬١د حُـخٓؼش حُيٝؿٔخط٤٤ٖ ك٠ ك٠ ٓويحٍ حُظـ٤َ حٌُٟ ٣ليػٚ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ك٠ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝح٩

 حُٔ٘ظ٠ٓٞ.ٝٓويحٍ حُظلٖٔ ك٠ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ك٠ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظَر٣ٞش حُٔؼويس.

حُلَهش حُؼخُؼش ٗؼزش ١خُزش( ٖٓ ٬١د  ١01خُزخ  ،  01( ١خُزخ  ١ٝخُزش )11طٌٞٗض ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ) :  اٌلهاٍخػ١ٕخ 

حُِـش حُل٤َٔٗش ر٤ٌِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش ١٘طخ، ٖٓٔ ٣ظٕٔٔٞ رخٍطلخع حُيٝؿٔخط٤ش ٝحٗولخٝ ك٠ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

ٓو٤خّ ُٝظلو٤ن حُـَٝ ٖٓ حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ ( َٜٗح ،  454 -440حُٔ٘ظ٠ٓٞ، طَحٝكض أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ ) 

هخثٔش كَ ، ٝحهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ، ًٌخء حُؼخ٠ُ. حهظزخٍ حُ، ٝ(.Eحُيٝؿٔخط٤ش ُـ "٤ًٍٖٝ" حٍُٜٞس )

( ؿِٔش، حٓظـَم ططز٤وٚ ٓزغ أٓخر٤غ رٞحهغ ػ٬ع ؿِٔخص 11ٌٕٞ حُزَٗخٓؾ ٖٓ )، ٝطح٬ٌُ٘ٔص حُظَر٣ٞش حُٔؼويس.

٣َز٠ ٝحٓظويّ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـىه٤وش.  (10 – 60)أٓزٞػ٤خ ، ك٤غ حٓظـَهض حُـِٔش حُٞحكيس ٓخ ر٤ٖ 

 حُزؼيٟ ُٔظـ٤َحص حُزلغحُوخثْ ػ٠ِ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٠ِ ٝ

كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص أكَحى ا٠ُ ٝؿٞى   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 حُزؼيٟ ػ٠ِ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ رؼي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُٔوظَفحُظـ٣َز٤ش ك٠ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٠ِ ٝ حُٔـٔٞػش

حُظـ٣َز٤ش ك٠ ى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص أكَحى حُٔـٔٞػش ٞٝؿ، ُٜٝخُق حُو٤خّ حُزؼيٟ.

حُزؼيٟ ػ٠ِ هخثٔش كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظَر٣ٞش حُٔؼويس رؼي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ُٜخُق حُو٤خّ حُو٤خ٤٤ٖٓ حُوز٠ِ ٝ

ذ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع ك٠ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٠ِ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ٍط٫، ٝحُزؼيٟ.

كٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش ا٫، ٝأ٠٣خ  حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ رؼي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ.

 ح٩ٗخع ك٠ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٠ِ هخثٔش كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظَر٣ٞش حُٔؼويس  رؼي ططز٤ن حُزَٗخٓؾ.طذ حًٌٍُٞ ٍُٝ 
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  اٌّؾٛه اٌضبٟٔكهاٍبد ٝ رؼم١ت ػٍ

 ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُيٍحٓخص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظش ٓخ ٢ِ٣: 

ٟٝغ طٍٜٞح ُِظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝػ٤ِٔخطش  ا٠ُحطلوض ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلٍٞ ك٢ حُٜيف؛ ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓخص  -0

( ،  (Klieme & Michel,1991، (Hadgraft et al.,2008)ٓؼَ ىٍحٓشٜٓخٍحطٚ ٝطؼ٤ِْ ٝأىٝحطش حُٔظ٘ٞػش 

حُٜق حُظخٓغ  ( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ٤ًق ٣ٌٖٔ ط٤َٛٞ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُط٬د 4111ٝىٍحٓش ) ك٤ٖ٘ٔ حٌُخَٓ، 

)  ، ًٔخ ٍٝى ك٢ ىٍحٓش ط٤ٔ٘ظٚ ٤ٔٝخء ،أ٤ٝحُؼخَٗ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ٗٔخًؽ ك٢ ٟٓٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحٌُ

 Dapolloniaىٍحٓش ىحر٤ُٗٞٞخ ٝؿخٍُْ ) ٝ( ،  4112ٗ٘ٞحٕ، ٤ٔ٤َ طػلخٗش ٝػِٝ ) ٝىٍحٓش ( ،  4114حُٔ٘ٞك٢، 

& Charles , 2004 )  رخٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ  ح٩ػيحى٣شحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش

ٓؼَ ىٍحٓش ى٣٘خ أكٔي  ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞٛيكض ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝؿخءص ىٍحٓخص أه١َ  ،حُل٣ٌَش حُٔ٘ظٔش 

حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحُظوٜٚ حُيٍح٢ٓ  ا٠ًُٔخ ٛيكض ىٍحٓخص أهَٟ  (4100)

ُٜٔخٍحص ك٢ ر٘خء ح١٫خٍ حُ٘ظ١َ  حُلخ٠ُحُزخكغ  ػيخٓٔخ ٓ،  ( 4119ٓؼَ ىٍحٓش ) ٓلٔي ػزي حُِط٤ق أكٔي ،

رخ٫ىٝحص حُٔٔظويٓش ُز٘خء أىحس  ؿخٗذ ًُي ح٫ٓظَٗخى ا٠ُٝط٤ٟٞق طِي حُٜٔخٍحص ٝأ٤ٔٛظٜخ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 (  ٢ٔ ك٢ حُٜ٘يٓش ) ٝكيس حُيحثَسح٧ًخى٣ ىحءحُيٍحٓش ) ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ حُٜ٘يٓش ( ٝحهظزخٍ ح٧

رظيحث٤ش ٝكظ٠ حَُٔكِش ح٩ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ًخكش حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش ٝحُؼ٣َٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ حَُٔكِش -4

ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخُغ  حُلخ٤ُشك٤غ طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش  حُلخ٤ُشطلن ًُي ٓغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش اٝهي حُـخٓؼ٤ش ، 

ٓظلخى حُزخكغ ٖٓ طِي حُيٍحٓخص ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ ا١، ٝهي ػيحىح٩

ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢  ىحء٘ظ٢ٓٞ ٝح٧حٓظويحّ رؼٞ ٓزخىٟء ٗظ٣َش " ط٣َِ " ك٠ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ

 حُٜ٘يٓش ُط٬د ٌٛٙ حَُٔكِش. 

ًٌُي ط٤َ٘ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ا٠ُ ٗٔٞ ىحٍ ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُي١ حُط٬د ٗظ٤ـش حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش -1

( حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ طلٖٔ ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  (Klieme & Michel,1991حُٔٔظويٓش ك٤ٜخ ك٤ٔخ ػيح ىٍحٓش 

 .  حُلخ٤ُشػي حُزخكغ ك٢ ٟٝغ كَٝٝ حُيٍحٓشخظ٢ٓٞ ٓٔخ ٓحُٔ٘

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص هخٓض رظؼ٤ِْ أٝ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ أٝ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ ه٬ٍ -3

٬ٌُِ٘ٔص "  ح٩ريحػ٢حٓظويحّ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ  كؼخ٤ُش أٗ٘طش طؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش ٝحُزخكغ ٓٞف ٣وّٞ رزلغ 

TRIZ  ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢  ىحءٝكيس حُيحثَس ( ٝط٤ٔ٘ش ح٧حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص )" ك٢ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص

 حُٜ٘يٓش ) ٝكيس حُيحثَس( 

  اٌّؾٛه اٌضبٌش :  كهاٍبد رٕبٌٚذ الأكاء الأوبك٠ّٟ

 َ( : 2004إٌّو )ِؾّل كهاٍخ  -1

حُٔؼِؼخص ػ٢ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِخ أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ كٔخد   ِٛػٛػٙب

  حُؼخ١ٞٗ ح٧ٍُِٝظل٤ٌَ ُي١ ٬١د حُٜق 

 حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ ٟٓٞٞع كٔخد ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ  .حُؼخ١ٞٗ  ح٧ٍٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِخ ُِظل٤ٌَ ُيٟ ٬١د حُٜق حُٔؼِؼخص ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝ

 اػيحىحُؼخ١ٞٗ ٝكوخ  ُِٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، ًٔخ طْ  ح٧ٍٝاػخىس ٤ٛخؿش ٓلظٟٞ كٔخد حُٔؼِؼخص حُٔوٍَ ػ٠ِ حُٜق 

 ًٌُي حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ حُظل٢ِ٤ٜ حُٔؼظخى ، ٝ ح٩هظزخٍخ : حهظزخ٣ٍٖ ٛٔ
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( ١خُذ 011) خحُؼخ١ٞٗ ٖٓ ٓلخكظش حُو٤ِٞر٤ش ػيىٛ ٍٝح٧طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٬١د حُٜق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

هظزخٍ ك٢ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓخىس حش ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ أكيٛٔخ طـ٣َز٤ش ٝح٧هَٟ ٟخرطش ٝطْ اػيحى ُٓٞػ

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُو٤خّ حهظزخٍ ح٣َُخ٤ٟخص كَع كٔخد حُٔؼِؼخص ٝ

طش ك٢ ح٠ُخرر٤ٖ ٬١د حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝ اكٜخث٤شُش حم ىٝٝؿٞى كَ ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

٤ش حُظ٢ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞحهظزخ١ٍ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝ

 حُؼخ١ٞٗ رٔلخكظش حُو٤ِٞر٤ش . ح٧ٍُٝيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ىٍٓض رخُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 َ( :2005كهاٍخ ١ٌُٚ ػج١ل )-2

ٓؼَكش أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ ٝكيط٢ ح٥كخى ٝحُؼَ٘حص ٝحُـٔغ ٝحُطَف كظ٢   ٙبِٛػٛػ

 .  ح٫رظيحث٢ ػ٢ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝٗٔٞ حُٜٔخٍحص حُٔؼَك٤ش حُؼ٤ِخ ح٧ٍٝ( ُِٜق 99)

ُؼَ٘حص ُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ ٝكيط٢ ح٥كخى ٝحٓؼَكش أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ ح ا٠ُحُيٍحٓش ٛيكض   أ٘لاف اٌلهاٍخ

 ك٤ش حُؼ٤ِخ .ح٩رظيحث٢ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝٗٔٞ حُٜٔخٍحص حُٔؼَ ح٧ٍِٜٝق ُ( 99ف كظ٠ )َحُطٝحُـٔغ ٝ

ك٢ ٓزغ ٓيحٍّ رٔلخكظش ح٫رظيحث٢  ح٧ٍُِٜٝق ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظ٤ٓ٬ٌ  حُيٍحٓشرظطز٤ن  هخّ حُزخكغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

ح٧هَٟ ٣َز٤ش طيٍّ رخُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، ٝحٛٔخ طـٓـٔٞػظ٤ٖ اكي ا٠ُحُوخَٛس ، ك٤غ هٔٔض حُلٍٜٞ حُيٍح٤ٓش 

ُظل٤َٜ ْ اؿَحء حهظزخٍ ك٢ حطرؼي طوي٣ْ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ رؼي ًُي  -، شحُظو٤ِي٣ ط٣َوشٟخرطش طيٍّ رخُ

 ك٤ش حُؼ٤ِخ . حُٜٔخٍحص حُٔؼَحُيٍح٢ٓ ٝ

ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ، ك٢ ٢ ٣َ١وش حُٔيهَ حُٔ٘ظٞٓآٌخ٤ٗش حٓظويحّ  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 أًخد حُظ٤ٓ٬ٌ ٜٓخٍحص ٓؼَك٤ش ػ٤ِخ .ٝ

 َ( :2005اٌفمٟ )ػلاء اٌل٠ٓ كهاٍخ  -3

 .  طط٣َٞ ٜٓ٘ؾ حُظلخَٟ ٝحُظٌخَٓ ك٢ ٟٞء حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُط٬د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ِٛػٛػٙب

َ يهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ ٓخىس حُظلخٟحُظؼَف ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ حُٔ ا٠ُ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش  أ٘لاف اٌلهاٍخ

 يٍح٢ٓ ٝح٫طـخس ٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص حُؼخُغ حُؼخ١ٞٗ ػ٠ِ حُظل٤َٜ حُٝحُؼخ٢ٗ ٝ ح٧ٍٝٝحُظٌخَٓ ٌَُ ٖٓ حُٜق 

حُؼخُغ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ٗ ٝ ح٧ٍٖٝٓ ٬١د حُٜق ( ١خُذ ١431زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش رِـض ) ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

،  حُظو٤ِي٣شحُظٌخَٓ رخُط٣َوش ٠ ٟخرطش ىٍٓض ٟٓٞٞػخص حُظلخَٟ ٝح٧ُٝٓـٔٞػظ٤ٖ  ا٠ُرخُوخَٛس ،ك٤غ طْ طو٤ْٜٔٔ 

حُظٌخَٓ رخُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ، ٝحٓظَٔص ٓيس حُيٍحٓش أٍرؼش أٓخر٤غ ، طـ٣َز٤ش ىٍٓض ٟٓٞٞػخص حُظلخَٟ ٝ ٝحُؼخ٤ٗش

 طـخٛخص ػ٠ِ حُط٬د ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓو٤خٓخ  ُ٪١زن حُزخكغ حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ، ٝرؼيٛخ 

ك٢ حُظل٤َٜ ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُزؼي١  اكٜخث٤شٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش   ب اٌلهاٍخئ١ٌٌٕٙزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ِٚٓ ا

خرطش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُزؼي١ ُيٍحؿخص حُٔـٔٞػش ح٣َ٠ُز٤ش ، ُٝيٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ

١ ُيٍؿخص حُٔـٔٞػش ٢ حُزؼير٤ٖ حُٔظٞٓٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ح٩طـخٛخص  اكٜخث٤شٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش ،.

 ٠خرطش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ حُزؼي١ ُيٍحؿخص حُٔـٔٞػش حُحُظـ٣َز٤ش ، ٝ

 (2005كهاٍخ ؽٗ ػٍٟ ) -4

أػَ حٓظويحّ آظَط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش ػ٢ِ حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌَ   ِٛػٛػٙب

 .  ٩ػيحى٣شححُٜ٘ي٢ٓ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُلِوش 

آظَط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢  حُظؼَف ػ٢ِ أػَ حٓظويحّ ا٠ُٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

١ ػ٢ِ طل٤ِْٜٜ حُٔؼَك٢ ٝٓٔظ٣ٞخص حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ ُي٣ْٜ . ك٤غ طْ ػيحىطي٣ٍْ حُٜ٘يٓش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٩
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٣َز٢ ١ً حُٔـٔٞػظ٤ٖ ح٠ُخرطش ٝحُظـ٣َز٤ش ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٢ِ ٓوخٍٗش حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ

 حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١  ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ

رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش ٖٓ ر٤ٖ كٍٜٞ حُٜق  خٔٛطْ حهظ٤خٍك٤ِٜٖ ٖٓ ١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: 

ٝكيس "حُِٝح٣خ ٝح٫هٞحّ ك٢ حُيحثَس " ٖٓ  ٟٓلظَٞ طل٤ِحُوي٣ٔش ٝطْ  ح٩ػيحى٣ش١ رٔيٍٓش حَُٔحؿش ػيحىحُؼخُغ ح٩

ٛخ ٝكوخ ٩ٓظَط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحهظَٜص اػيحىٓوٍَ حُٜ٘يٓش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٝ

حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش ػ٢ِ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ػ٘ي حُٔٔظ٣ٞخص ) حُظًٌَ ، حُلْٜ ، حُظطز٤ن ، كَ ح٬ٌُ٘ٔص ( ٝحُظل٤ٌَ 

٘ي ٓٔظ٣ٞخص ) حُظٍٜٞ ، حُظل٤َِ ، ٗزٚ ح٫ٓظي٫ٍ ، ح٫ٓظي٫ٍ حُٔـَى ( ٌُٜٞٗخ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٢ طظ٘خٓذ حُٜ٘ي٢ٓ ػ

 .  ح٩ػيحى٣شٝأػٔخٍ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُلِوش 

حكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ  ٚم ىحُٝى كَٞٝؿػيّ   ب اٌلهاٍخئ١ٌٙإٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ِٚٓ 

آظَط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش  رخٓظويح١ّ ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ػيحىح٩

ى ٞٝؿ، ح٠ُخرطش حُظ٢ ىٍٓض  رخُط٣َوش حُٔؼظخىس ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ػٖ ٓٔظ١ٞ حُظًٌَ 

آظَط٤ـ٤ش حُظؼِْ  ظويح١ّ ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح رخٓػيحىحكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٩ ٚم ىحُٝكَ

رخُط٣َوش حُٔؼظخىس ك٢ حُظطز٤ن ٤ٌٓ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش حُظ٢ ىٍٓض حُٔظًَِٔ كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ط٬

، حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ػٖ ٓٔظ١ٞ ) حُلْٜ ، حُظطز٤ن ، كَ ح٬ٌُ٘ٔص ( ُٜخُق حُٔـٔٞػٚ حُظـ٣َز٤ش 

آظَط٤ـ٤ش  ١ ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح رخٓظويحّػيحىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٩كٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىا ٚم ىحُٝى كَٞٝؿ

حُظؼِْ حُٔظًَِٔ كٍٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش حُظ٢ ىٍٓض  رخُط٣َوش حُٔؼظخىس ك٢ 

، ٍ حُٔـَى ( حُظطز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ) حُظٍٜٞ ، حُظل٤َِ ، ٗزٚ ح٫ٓظي٫ٍ ، ح٫ٓظي٫

٢ ٤َٜ حُٔؼَكل١ ك٢ حُظػيحىٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ه٣ٞش ر٤ٖ ىٍؿخص حُو٤خّ حُزؼي١ ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٩

 ٝىٍؿخطْٜ ك٢ حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ .

   (2000كهاٍخ ثله٠خ ٍؼل آي ثٛؽبطً ) -5

ل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝطؼي٣َ حُظٍٜٞحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش هخثٔش ػ٢ِ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظ كؼخ٤ُش  ِٛػٛػٙب

 .٤ًِخص حُظَر٤ش ُِٔؼِٔخص حُزي٣ِش ُي١ ١خُزخص 

طلي٣ي حُظٍٜٞحص حُزي٣ِش ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش حُٔظ٠ٔ٘ش رٞكيس ػِْ ح٫ٗٔـش ُي١  ٠ٛيكض حُيٍحٓش اُ  أ٘لاف اٌلهاٍخ

َحط٤ـ٤ش هخثٔش ػ٢ِ حُٔيهَ حٓظ كؼخ٤ُشهْٔ ح٤ٔ٤ٌُخء ر٤ٌِخص حُظَر٤ش ُِٔؼِٔخص ، ٝطؼَف ٓي١  ٠ح١ُٝ٧خُزخص حُلَهش 

ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ ح٫ٛيحف ، حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝطؼي٣َ حُظٍٜٞحص حُزي٣ِش ُي١ ٛئ٫ء حُطخُزخص . 

 حهظزخٍ ُظلي٣ي حُظٍٜٞحص حُزي٣ِش ػ٘خث٢ حُ٘ن ك٢ ٝكيس ػِْ ح٫ٗٔـش  بػيحىهخٓض حُزخكؼش ر

٢ رؤْ ح٤ٔ٤ٌُخء ح٧ُٝػ٢ِ ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ٖٓ ١خُزخص حُلَهش  ٝططز٤وش١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

حٓظَحط٤ـ٤ش طي٤ٔ٣ٍش ٓوظَكش هخثٔش ػ٢ِ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٟٞء حُؼٜق  بػيحى( ١خُزش ، ًٔخ هخٓض ر011رِـض )

ى٤َُ ُظي٣ٍْ ٝكيس ػِْ ح٧ٗٔـش ٝكن  اػيحىح٢ٌُ٘ٛ ٝحُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ ًٝٗٔٞؽ رَٞٓ٘ ُِظـ٤٤َ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ، ٝ

حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص  اػيحىى٤َُ حُطخُزش ك٢ ٝكيس ػِْ ح٧ٗٔـش ًٔخ طْ  اػيحى٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ، ٝح

حُٔؼَك٤ش حُٔض ك٢ حُٞكيس حُظـ٣َز٤ش ػْ طي٣ٍْ حُٞكيس حُظـ٣َز٤ش رخٓظويحّ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ُطخُزخص حُٔـٔٞػش 

( حُٞكيس ٗلٜٔخ رخُط٣َوش حُٔؼظخىس ، 31ش ح٠ُخرطش )ٕ=( ، ك٢ ك٤ٖ ىٍٓض ١خُزخص حُٔـٔٞػ31حُظـ٣َز٤ش )ٕ=

 ٓخ٤ُذحُظل٢ِ٤ٜ هزَ حُظـ٣َذ ، ٝرؼي حُظـ٣َذ ٝحٓظويحّ ح٧ ح٩هظزخٍٝرظطز٤ن حهظزخٍ ُظلي٣ي حُظٍٜٞحص حُزي٣ِش ٝ

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝرؼٞ حُظ٤ٛٞخص .  ا٠ُحُٔ٘خٓزش ُٔؼخُـش حُز٤خٗخص ، طِٞٛض حُيٍحٓش  كٜخث٤شح٩
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ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش حُوخثٔش ػ٢ِ حُٔيهَ  كؼخ٤ُش ا٠ُٝطِٞٛض حُيٍحٓش   ب اٌلهاٍخئ١ٌٙاٌزٝ رٛطٍذ ِٚٓ إٌزبئظ 

حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ػ٘ي حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُي٤ٗخ ، ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُؼ٤ِخ ٝحُظل٤َٜ 

ُِٔلخ٤ْٛ حُؼ٤ِٔش ُي١ ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش طؼي٣َ حُظٍٜٞحص حُزي٣ِش ُي١ ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش .ٝح٢ٌُِ 

 ُي١ ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝطؼي٣َ حُظٍٜٞحص حُزي٣ِش ا٠ُ ؿخٗذ 

 ( 2001كهاٍخ أِبٟٔ ٍوٚه ) -6

٤َ ٝروخء أػَ حُظؼِْ أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟش ػ٢ِ حُظلٜ  ِٛػٛػٙب

 ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢ 

حُظؼَف ػ٢ِ أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   أ٘لاف اٌلهاٍخ

ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ ح٣َُخ٤ٟش ػ٢ِ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝروخء أػَ حُظؼِْ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝط٤ٔ٘ش 

 ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُوخْٓ ح٫رظيحث٢ 

حهظَٜص حُيٍحٓش ػ٢ِ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش طٔؼِض ك٢ ك٤ِٜٖ ٖٓ كٍٜٞ حُٜق حُوخْٓ    ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

رظيحث٤ش رٔلخكظش ٓٞٛخؽ طٌٕٞ ْٜٓ٘ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٓظٌخكجظ٤ٖ حكيحٛٔخ طـ٣َز٤ش ح٫رظيحث٢ رٔيٍٓش ػزي الله ٝٛز٢ ح٩

) حُظًٌَ ، حُلْٜ ، حُظطز٤ن ( ػ٢ِ ٝكيس " ٓل٢٤  حُٔؼَك٢ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخصؿخٗذ ه٤خّ حُظل٤َٜ  ا٠ُٟخرطش ٝح٫ه١َ 

ه٤خّ حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ ػ٘ي ٓٔظ٣ٞخص ) حُظٍٜٞ ، حُظل٤َِ ، ٗزش  ا٠ُٝٓٔخكش رؼٞ ح٫ٌٗخٍ حُٜ٘ي٤ٓش " رخ٫ٟخكش 

 ح٫ٓظي٫ٍ ( 

ـخر٢ ٫ٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٣اٝؿٞى أػَ   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 ح٣َُخ٤ٟش ػ٢ِ حُظل٤َٜ ٝروخء أػَ حُظؼِْ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٢ٓ . 

 ( 2010كهاٍخ ١ِٕوح أؽّل ف١ٌّ ) -7

ك٢ ٓوٍَ  ح٩ريحػ٢( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٝحُظل٤َٜ ٤ُTRIZش رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش ط٣َِ )خؼك  ِٛػٛػٙب

 حُؼخ١ٞٗ ح٧ٍٝك٤خء ُيٟ ١خُزخص حُٜق ح٧

( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ TRIZرَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش ط٣َِ ) كؼخ٤ُشه٤خّ  ا٣٠ُٜيف ٌٛح حُزلغ   أ٘لاف اٌلهاٍخ

 حُؼخ١ٞٗ.  ح٧ٍٝك٢ ٓوٍَ ح٧ك٤خء ُيٟ ١خُزخص حُٜق  ح٩ريحػ٢ٝحُظل٤َٜ 

حُؼخ١ٞٗ ك٢ اكيٟ ٓيحٍّ ؿيس. ٝهي طْ  ح٧ٍٖٝ حُٜق ( ١خُزش 31ٖٓٓ ) ١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

( ١خُزش هيّ ُٜٖ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف 11ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ: حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ ) ا٠ُطو٤ْٔ ػ٤٘ش حُزلغ 

ٝطلو٤وخ  ُٜيف حُزلغ حٓظويٓض حُزخكؼش ( ١خُزش ُْ ٣ويّ ُٜٖ حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف. 41ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ٌٓٞٗش ٖٓ )

حهظزخٍ حُظل٤َٜ  اػيحى( TRIZٝرَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش ط٣َِ ) بػيحىهخٓض حُزخكؼش ر، ٝحُظـ٣َز٢  حُٜٔ٘ؾ

 . ح٩ريحػ٢ح٧ًخى٢ٔ٣ 

( ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ TRIZكؼخ٤ُش رَٗخٓؾ ٓوظَف ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش ط٣َِ )  ب اٌلهاٍخئ١ٌٙإٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ِٚٓ 

ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ٚ ًحص ى٫ُش ، حُؼخ١ٞٗ  ح٧ٍٝخص حُٜق ٝحُظل٤َٜ ح٩ريحػ٢ ك٢ ٓوٍَ ح٧ك٤خء ُيٟ ١خُز

 ح٩ريحػ٢ر٤ٖ ىٍؿخص ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ك٢ حهظزخٍ حُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣  اكٜخث٤ش

 طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔك٢ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ٝ ح٩ريحػ٢ . ٝهي أ٠ٛٝ حُزلغ ريٓؾ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَح٩ريحػ٢ٝحهظزخٍ حُظل٤ٌَ 

 حُؼخ١ٞٗ  ح٧ٍُٝيٟ ١خُزخص حُٜق  ح٩ريحػ٢ػ٠ِ ٤ًل٤ش ًُي، رٜيف ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 
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 (2011كهاٍخ غَبْ إٌّظٛه ) -0

حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝػ٬هظٚ رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُٔخىّ  ِٛػٛػٙب

 ك٠ ٓيحٍّ ٓي٣٘ش ىٓ٘ن ح٤َُٔٓش  ح٧ٓخ٢ٓ

ػ٢ِ  ىحءحٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش حُٔلظِٔش ر٤ٖ حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝح٧ ا٣٠ُٜيف ٌٛح حُزلغ   لهاٍخأ٘لاف اٌ

  ح٧ٓخ٢ٓٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ُي١ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُٔخىّ 

 ح٧ٓخ٢ٓط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُٔخىّ ط٤ٌِٔح ٝط٤ٌِٔس ٖٓ  420رِؾ ػيى أكَحىٛخ ١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

 ح٧ٓزخدٖٓ ٝؿٞى ًؼ٤َ  ا٠ُك٤َٟش ط٤َ٘  ا٠ُٕ حُزلغ ٣ٔظ٘ي أ ا٠ُٗخٍس ٓيحٍّ ٓي٣٘ش ىٓ٘ن ح٤َُٔٓش  ، ٓغ ح٩ك٢ 

٤ٌٓ ػ٢ِ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظ٬ أىحءٍٝحء طي٢ٗ حُظل٤َٜ ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ٢ٛٝ ك٢ ٓـِٜٔخ ًحص أػَ ِٓز٢ ك٢ 

 حُظل٤ٌَ 

 ىحءزخ١ ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظل٤َٜ ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ٝح٧ٝؿٞى ػ٬هش حٍط  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

ُٔٔظ١ٞ حُظل٤َٜ ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ) َٓطلغ ، ٢ٓٝ ،  كَٝم ىحُش حكٜخث٤خ  ٝؿٞى ،  ػ٢ِ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ

  ح٢ٌُِ ػ٢ِ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ىحءٓ٘ولٞ ( ٝك٢ ٓٔظ١ٞ ح٧

 (2011كهاٍخ فبٌل ؽَٕٟ ) -1

ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ػ٢ِ حُ٘ظْ حُوز٤َس حٌُٔز٤ٞط٣َش ك٢ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش ػ٢ِ ط٤ٔ٘ أػَ رَٗخٓؾ هخثْ ِٛػٛػٙب

 ١ ػيحىح٩ ح٧ٍٜٝٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٣َُخ٢ٟ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق 

حُٜ٘يٓش ظْ حُوز٤َس حٌُٔز٤ٞط٣َش ك٢ طي٣ٍْ ٓؼَكش أػَ رَٗخٓؾ هخثْ ػ٢ِ حُ٘ ا٠ُٛيف ٌٛح حُزلغ    أ٘لاف اٌلهاٍخ

  ١ ػيحىح٩ ح٧ٍٝحُٔؼَك٢ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٣َُخ٢ٟ ُي١ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق  ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ حُظل٤َٜ

 ١خُذ 420ك٤غ رِؾ ػيى أكَحىٛخ ح٩ػيحى١  ح١ٍٝ٧زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د حُٜق   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: 

حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ  ىكخ حُظخرؼٚ ٩ىحٍس ٓٞٛخؽ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطْبر ح٩ػيحى٣شٖٓ كٍٜٞ ٓيٍٓش ػ٢ِ رٖ حر٢ ١خُذ  ١خُزشٝ

حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ك٢ ىٍّٝ حُٜ٘يٓش ٝحهظزخٍ آهَ ك٢ ٜٓخٍحص  اػيحى ا٠ُحُظـ٣َز٢ حُوخثْ ػ٢ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ رخ٫ٟخكش 

  حُظل٤ٌَ ح٣َُخ٢ٟ

 ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

٤َ ح٣َُخ٢ٟ ٝح٠٣خ ػ٢ِ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٢ِ حُ٘ظْ حُوز٤َس حٌُٔز٤ٞط٣َش أػَ ًز٤َ ػ٢ِ ٜٓخٍحص حُظلٌإٔ 

 حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ُظ٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش . 

 ( :2011) ١ٍّو كهاٍخ ك٠ّب -01

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ” TRIZ“٬ٌُِ٘ٔص ح٩ريحػ٢ٗظ٣َش حُلَ  ا٤ُ٠ُش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي خؼك :  ِٛػٛػٙب

 ح٩ريحػ٢حُيٍح٢ٓ ٝحُظل٤ٌَ 

٬ٌُِ٘ٔص  ح٩ريحػ٢ٗظ٣َش حُلَ  ا٠ُرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي  كؼخ٤ُش طْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٘لفذ اٌلهاٍخ : 

ك٢ ٓي٣٘ش ح٬ًُه٤ش ًٔخ طوخّ ٖٓ ه٬ٍ  ح٧ٓخ٢ٓك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخٖٓ   TRIZط٣َِ 

 ٬ٌُِ٘ٔص ط٣َِ ح٩ريحػ٢ٗظ٣َش حُلَ  ا٠ُرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي  كؼخ٤ُشحٌُ٘ق ػٖ ، ٝحص حُل٤ِٜش.ح٩هظزخٍ

TRIZ َك٢ ٓي٣٘ش ح٬ًُه٤ش ًٝٔخ طوخّ رخهظزخٍ  ح٧ٓخ٢ُٓيٟ ١ِزش حُٜق حُؼخٖٓ  ح٩ريحػ٢ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌ

 .ح٩ريحػ٢طٍٞحْٗ ُِظل٤ٌَ 

( ١خُز خ ١ٝخُزش، ٝحطزغ  021رٌَ٘ هٜي١، ٢ٛٝ طظؤُق ٖٓ )  ٛخهظ٤خٍاطْ ١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

١خُذ ( 11ٓـٔٞػظ٤ٖ: حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝطٌٞٗض ٖٓ ) ا٤ٔ٠ُْ ػ٤٘ش حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ٖٓ ك٤غ طو
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حُٔـ٬ص حُٔي٤ٍٓش ، ( ١خُذ ١ٝخُزش ، ٝطٔؼِض أىٝحص حُيٍحٓش ك٢ ١ٝ71خُزش، ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش طٌٞٗض ٖٓ )

ؾ حُظي٣ٍز٢ ح١ٌُ حُزَٗخٓٝ،  ح٩هظزخٍحٍُٜٞس حُِلظ٤ش ٌُٜح  ػ٠ِحػظٔيص حُيٍحٓش ٝ ح٩ريحػ٢حهظزخٍ طٍٞحْٗ ُِظل٤ٌَ ٝ

ْٓ ٗظ٣َش ط٣َِ رٜيف ط٤ٔ٘ش ب٬ٌُِ٘ٔص حُٔؼَٝكش ر ح٩ريحػ٢ٗظ٣َش حُلَ  ا٠ُٓظ٘خى طٚ حُزخكؼش ُِيٍحٓش رخ٩أػي

( 07ٝهي ط٠ٖٔ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ ) ح٩ريحػ٢حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

ٜخ حُظَِ٘ ٛخكذ حُ٘ظ٣َش، ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ ٤اٍُرؼ٤ٖ حُظ٢ طَٞٛ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ اريحػ٤شحٓظَحط٤ـ٤ش 

ح ُُٜٔٞش حٓظ٤ؼخرٜخ ٝهخر٤ِظٜخ ُِظطز٤ن ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ؿ٤َ حُظو٤٘ش.  َ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٗظ

ك٢ ط٤ٔ٘ش  TRIZ كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ ٗظ٣َش ط٣َِ  ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

 ٍح٢ٓ ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢حُظل٤َٜ حُي

 ا٠ُر٘خء ػ٠ِ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش كبٕ حُزخكؼش ط٢ٛٞ ربؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔٔظ٘يس 

، ًخُظل٤ٌَ حُ٘خهي ح٩ريحػ٢ُٔؼَكش ىٍٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُظل٤ٌَ ؿ٤َ حُظل٤ٌَ  TRIZٗظ٣َش ط٣َِ 

 ٗظ٣َش ط٣َِ ا٠َُف ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظ٘ي ٓؼ٬، ٝاؿَحء ىٍحٓش ُِظؼ

TRIZ َٝؿ٤َٙ ٖٓ رَحٓؾ حُظل٤ٌَ، ٝاؿَحء ىٍحٓخص أهَٟ ػ٠ِ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤وٚ رخُط٣َوش ؿ٤

 حُٔزخَٗس ريٓـٚ رخُٜٔ٘ؾ حُٔي٢ٍٓ.

 ( 2011كهاٍخ أًِ ِؾّل طبٌؼ ثٓ ٍٍّبْ ) -11

ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ ٓوٍَ حُؼِّٞ حُٔطٍٞ ُيٟ ش ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ حٓظويحّ ٗظ٣َ شكؼخ٤ُ :  ِٛػٛػٙب

 ط٤ٌِٔحص حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢ رٌٔش حٌَُٔٓش

 حٓظويحّ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ كؼخ٤ُشحٌُ٘ق ػٖ  ا٠ُٛيكض حُيٍحٓش   ٘لفذ اٌلهاٍخ : 

ُيٟ ط٤ٌِٔحص حُٔؼَك٤ش ) حُظًٌَ ، حُلْٜ ، حُظطز٤ن ( ك٢ ٓوٍَ حُؼِّٞ حُٔطٍٞ  ظ٣ٞخصٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ػ٘ي حُٔٔ

  رٌٔش حٌَُٔٓش ، ك٤غ حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُ٘زٚ طـ٣َز٢ ًٜٔ٘ؾ ُِيٍحٓش ث٢حُٜق حَُحرغ ح٫رظيح

رٌٔش حٌَُٔٓش  ث٢ٖٓ ط٤ٌِٔحص حُٜق حَُحرغ ح٫رظيح ( ط٤ٌِٔس 31ٖٓ )١زوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:  

ص حُزخكؼش حهظزخٍح  أػي( ط٤ٌِٔس ُِٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ، ٝ 43) ، ( ط٤ٌِٔس ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  43ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ) 

حٓظويحّ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ ى٤َُ ُِٔؼِٔش ٣ٟٞق  بػيحىٓو٤خٓخ  ُؼ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ، ًٔخ هخٓض حُزخكؼش رطل٤ِ٤ٜخ  ٝ

 ث٢ ؼِّٞ حُٔطٍٞ ُِٜق حَُحرغ ح٫رظيحٓوٍَ حُ طي٣ٍْ ٝكيس ح٧ٗظٔش حُز٤ج٤ش ك٢

طلٞم حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش  ا٠ُطِٞٛض حُيٍحٓش   ب اٌلهاٍخئ١ٌِٙٚٓ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

حُظل٢ِ٤ٜ ػ٘ي حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُي٤ٗخ .ٝك٢ ٟٞء ٓخ  ح٩هظزخٍك٢ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ح٤ٌُِش ، ًٌُٝي ك٢ 

ثؾ هيٓض حُزخكؼش ػيىح  ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٖٓ أرَُٛخ ح٫ٛظٔخّ رظٞظ٤ق أىٝحص ٗظ٣َش ط٣َِ ٚ حُيٍحٓش ٖٓ ٗظخ٤اُطِٞٛض 

 ُِظؼِْ ٝحًظٔخد حُوزَحص حُـي٣يس ث٤ش ُظؼ٤َ ٍؿزش حُظ٤ٌِٔحص حُؼِّٞ حُٔطٍٞس َُِٔكِش ح٫رظيح ٟٖٔ ٓوٍَحص

 ظٌٔخ٫  ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش .حٓ ًِٔخ حهظَكض حُزخكؼش اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓخص حَُٔطزطش ر٘ظ٣َش ط٣َ

 رؼم١ت ػٍٝ كهاٍبد اٌّؾٛه اٌضبٌش

 ِٓ فلاي اٌؼوع اٌَبثك ٌلهاٍبد اٌّؾٛه اٌضبس ٠ّىٓ ِلاؽظخ ِب ٠ٍٟ: 

 حُظل٤ٌَحٓظويحّ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ  ا٠ُحطلوض ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلٍٞ ك٢ حُٜيف؛ ك٤غ ٛيف رؼٞ ٌٛٙ حُيٍحٓخص -1

ػز٤ي ٤ُْٝ ّ( ، ىٍحٓش  4112حَُ٘ٔ )ٓلٔي ىٍحٓش  ُظ٤ٓ٬ٌ ٓؼَكَ ٌِٓ٘ش حٗولخٝ ٓٔظٟٞ طل٤َٜ ححُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ 

حُظؼَف  ا٠ُ ( ٝحُظ٢ ٛيكض ؿ٤ٔؼٜخ4119ّ( ، ىٍحٓش أٓخ٢ٗ ٍَٓٝ )4113حُلو٢ )ػ٬ء حُي٣ٖ ( ، ىٍحٓش 4113)
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كخى ٝحُؼَ٘حص طي٣ٍْ ٝكيط٢ ح٥أٝ ،ػ٠ِ أػَ حٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ طي٣ٍْ ٟٓٞٞع كٔخد حُٔؼِؼخص

ػ٠ِ  طي٣ٍْ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٣َُخ٤ٟش حُظٌخَٓ ، أٝٝ طي٣ٍْ ٓخىس حُظلخَٟ ( ، أ99ٝكظ٠ ) حُطَفٝحُـٔغ ٝ

٠ ؿخٗذ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ اُحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِخ ُِظل٤ٌَ ٝروخء أػَ حُظؼِْ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝ

ش ٓغ ٛيف ٌٛٙ حُيٍحٓخص ك٤غ ٤ُخحُٜ٘ي٢ٓ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ، ٝهي حطلن ٛيف حُيٍحٓش حُل

ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُيٟ ٬١د  ىحءط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ ا٠ُش ٤ُخطٜيف حُيٍحٓش حُل

 ك٢ ٟٞء حٓظويحّ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ  ح٩ػيحى٣شحَُٔكِش 

حَُٔكِش ح٩رظيحث٤ش ٝكظ٠ حَُٔكِش ط٘خُٝض حُيٍحٓخص ًخكش حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش ٝحُؼ٣َٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ  -4

ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخُغ  حُلخ٤ُشش ك٤غ طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ُخطلن ًُي ٓغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُلاٝهي حُـخٓؼ٤ش ، 

حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ رؼٞ  ١، ٝهي حٓظلخى حُزخكغ ٖٓ طِي حُيٍحٓخص ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُزَٗخٓؾػيحىح٩

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ىحء( ك٢ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحTRIZ٧ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ )

 ُط٬د ٌٛٙ حَُٔكِش.

 ٓؼِاٚ ٓؼاَ ؿ٤ٔاغ حُٜٔاخٍحص ح٧هاَٟ كا٢ حُٜ٘يٓاشٝروخٛاش  ح٧ًاخى٢ٔ٣ ىحءح٧أًيص ؿ٤ٔغ ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلاٍٞ إٔ -1

 أٓاخ٤ُذش أٝ رخٓاظويحّ حٓاظَحط٤ـ٤خص ٝراَحٓؾ طي٣ٍز٤اش هخٛا اػايحىًلخءطاٚ، آاخ ػاٖ ٣َ١ان ٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٔاٖ طلٔا٤ٖ 

 طي٤ٔ٣ٍش، أٝ ر٘خء ٓلظٟٞ ىٍح٢ٓ ٓؼ٤ٖ. 

ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ ١زوض ػ٤ِْٜ حُزَحٓؾ  اكٜخث٤شٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش  ا٠ُطِٞٛض ىٍحٓخص ٌٛح حُٔلٍٞ -2

؛ ٝر٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ  ح٧ًخى٢ٔ٣ ىحءح٧حُظ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش TRIZٝ حُٔٔظ٘يس ا٠ُ ٗظ٣َش ط٣َِحُظي٣ٍز٤ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ىحءح٧ش ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ ط٤ٔ٘ش ٤ُخ٣ٔخٍٓٞٛخ ُٜخُق ح٣ٌُٖ ١زوض ػ٤ِْٜ ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئًي كؼ

ىٍحٓش أَٓ ٓلٔي ، ( 4100ىٍحٓش ى٣ٔخ ٤َٔٓ )، (4101ىٍحٓش ٤َ٘ٓس أكٔي ).ٓؼَ ك٢ حُٜ٘يٓشٝروخٛش ح٧ًخى٢ٔ٣ 

َحٓؾ حُوخثٔش ػ٠ِ ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ طي٣ٍْ حُٔٞحى ٝحُٔ٘خٛؾ ٝؿ٤ٔؼٜخ أٝٛض رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُز (،4100)

ىحهَ ٓلظٟٞ حُٜٔ٘ؾ  ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ُظ٤ٔ٘ش ٓزخىٟء ٗظ٣َش " ط٣َِ " ، ٖٝٓ ػْ ًخٗض ٍَٟٝس ىٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 . حُلخ٠ُحُيٍح٠ٓ ٝروخٛش ك٢ حُٜ٘يٓش ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛش ططز٤و٤ش ُِزلغ 

 ٓظَحط٤ـ٤خص ٝرَحٓؾ ٓوظَكش ُلَ حُٔٔخثَ ح٣َُخ٤ٟش حُٜ٘ي٤ٓشح حٓظويحّ ًٔخ إٔ ٛ٘خى ىٍحٓخص أػزظض آٌخ٤ٗش -4

( ، 4113ىٍحٓش ١ٚ ػ٢ِ )، ىٍحٓش ، ٓؼَ ىٍحٓش ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ حُٜ٘يٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ 

رظيحث٤ش أٝ ٬١د حَُٔكِش ( ، ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح4100٩( ، ىٍحٓش هخُي ك٢٘ٔ )4110ىٍحٓش ري٣ٍش ٓؼي )

أٝ حُزَحٓؾ حُٔوظَكش  ٓظَحط٤ـ٤خصش ح٤٩ُخكؼ ا٠ُ ٜخ( كوي أٗخٍص ٗظخثـ4100أٓخ ىٍحٓش ؿٔخٕ حٍُٜٔ٘ٞ ) يحى٣شح٩ػ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ػ٘ي حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُي٤ٗخ ، ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُؼ٤ِخ ٝحُظل٤َٜ ح٢ٌُِ ُي١ 

ك٢  حٓظويحّ ٓزخىٟء ٗظ٣َش " ط٣َِ " كؼخ٤ُشق ػٖ أ٤ٔٛش حٌُ٘ ا٠َُٓ ح١ٌُ أى١ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش .ح٧

 حُزخكغ ك٢ ٟٝغ كَٝٝ حُيٍحٓش ػيخًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ٓٔخ ٓح٧ ىحءط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧

 ش  .٤ُخحُل

 هاثؼبً : رؼم١ت ػبَ ػٍٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

إٔ ٛ٘اخى ػاايّ ٝؿااٞى كاايٝى ػِاْ حُزخكااغ  كا٢ٝٓاٖ هاا٬ٍ حُؼاَٝ حُٔااخرن ُِيٍحٓاخص حُٔااخروش ٝحُظؼ٤ِان ػ٤ِٜااخ ٣ظ٠ااق 

ٝهِاش ٓاٖ حُيٍحٓاخص ح٧ؿ٘ز٤اش حُظا٢ ٗلاٌص كا٢ ر٤جاخص ًحص  حُلاخ٠ُىٍحٓخص ػَر٤ش ط٘خُٝض حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ 

رٜاٍٞس ٓزخٗاَس ٓٔاخ ىػاخ  حُلاخ٠ُه٤خّ ٓظـ٤َحص حُزلاغ  ا٠ُػوخكش أه١َ ؿ٤َ حُؼَر٤ش ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ُْ طظـٚ 
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( كا٢ ط٤ٔ٘اش ًاَ ٓاٖ رؼاٞ  TRIZحُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُوخثْ ػ٠ِ رؼاٞ ٓزاخىة ٗظ٣َاش ط٣َاِ )  ٤ُشكؼخحُزخكغ ٫هظزخٍ 

  ح٩ػيحى٣شح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش  ىحءٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧

  فوٚع اٌجؾش

ُٔـٔٞػش ٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝححُٔـٔٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د ًَ ٖٓ )طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ -0

 ٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ُٜخُق ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ُحُزؼي١  حُو٤خّ( ك٢ ح٠ُخرطش

)حُوز٢ِ  ٤ٖحُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤وطٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د -4

 ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١  ( ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞٝحُزؼي١

ٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش حُٔـٔٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د ًَ ٖٓ )ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫-1

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُٜخُق ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ىحءحُزؼي١ ٫هظزخٍ ح٧ ٤ٖ( ك٢ حُظطز٤وح٠ُخرطش

ز٢ِ )حُو ٤ٖحُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤وطٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د -2

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١  ىحء( ٫هظزخٍ ح٧ٝحُزؼي١

)حُزؼي١  ٤ٖطز٤وطٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظ٫-3

 ٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ( ُُظظزؼ٢ٝح

)حُزؼي١  ٤ٖحُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤وطٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د ٫-4

 ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش  ىحء( ٫هظزخٍ ح٧ٝحُظظزؼ٢
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