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 اٌفظً اٌقبٌِ

 ِٕٚبلشزٙب ٔزبئظ اٌجؾش 

 اٌزٛط١بد ٚاٌجؾٛس اٌّمزوؽٗٚ ٚرف١َو٘ب

 

 

 

 

 ِملِــــــخ  

 

   الأٚياٌفوع  افزجبه

 

 اٌفوع اٌضبٔٝ  افزجبه 

 

 اٌفوع اٌضبٌش افزجبه 

 

 اٌفوع اٌواثغ  افزجبه

 

 اٌفوع اٌقبٌِ  افزجبه

 

 اٌفوع اٌَبكً افزجبه 

 

 اٌزٛط١بد 

 

  اٌجؾٛس اٌّمزوؽخ

 

 ٍِقض اٌجؾش
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 اٌفظً اٌقبٌِ

 ٚرف١َو٘ب ٚاٌزٛط١بد ٚاٌجؾٛس اٌّمزوؽٗ ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب

 ِملِــــخ :

 ُِظلون ٣ٖٜٓيف ٌٛح حُلَٜ ٖٓ حُزلغ ا٢ُ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخُـخص ح٩كٜخث٤ش 

ٝطوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٜٛخ ٖٓ اؿَحء حُزلغ  1ٛلش حُلَٝٝ، ٖٝٓ ػْ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٝطل٤َٔٛخ 

  حء ػيى ٖٓ حُزلٞع حُٔوظَكشؿَبٝحُظ٤ٛٞش ر

 ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ فوٚع اٌجؾش، لبَ اٌجبؽش ثارجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

ٍٛي ىٍؿخص ٬١د ًَ ٖٓ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ ًَ ٜٓخٍس ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  -0

ٝحُظظزؼ٢ ُٔو٤خّ  ك٢ حُظطز٤ن حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ًٌُٝي حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ

  Scale of Systematic thinking skillsٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ

ُلٔخد حُلَٝم ك٢ حُو٤خٓخص  Paired Sample t-testحَُٔطزطش حُٔٔظوِش ٝحٓظويحّ حهظزخٍ "ص" ُِٔـٔٞػخص  -4

 حُٔظٌٍَس ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ ًَ ػ٠ِ كيٙ، 

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حهظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٍٛي ىٍؿخص ٬١د ًَ ٖٓ  -1

 حُظطز٤ن حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢ 

ُلٔخد حُلَٝم ك٢ حُو٤خٓخص  Paired Sample t-testحٓظويحّ حهظزخٍ "ص" ُِٔـٔٞػخص حُٔٔظوِش ٝحَُٔطزطش  -2

 ُِٔـٔٞػظ٤ٖ ًَ ػ٠ِ كيٙ،  ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣حُٔظٌٍَس 

η) رخٓظويحّ َٓرغ ح٣ظخ  Effect Size"كـْ حُظؤػ٤َ" كٔخد -3
2

) . Eta-Squared,  ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض ه٤ٔش

"ف" أٝ "ص" ىحُش اكٜخث٤خ ، ٝهي حػظٔي حُزخكغ ك٢ كٔخد كـْ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ َٓرغ ح٣ظخ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ 

 ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش: 

  ٣ؼٌي أِٓٞد كٔخد كـْ حُظؤػ٤َ رخٓظويحّ َٓرغ ح٣ظخ (η
2

) . Eta-Squared, أًؼَ ٬ٓثٔش ُطز٤ؼش حُزلغ حُلخ٢ُ

η)ٖٓ َٓرغ أ٤ٓٝـخ 
2

) .  omega squaredَٝح٧ه٤َطٔخ١ٝ ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔـٔٞػخص  ك٤غ ٣لظ

  (Field,2009,p.417)حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُزلغ. 

  حٓظويحّ َٓرغ ح٣ظخ (η
2

) . Eta-Squared,كخُش كٔخد حُلَٝم  ٛٞ حُٞؿٚ حٌَُٔٔ ُظل٤َٔ حُي٫ثَ ح٩كٜخث٤ش ك٢

ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ٓٞحء رخٓظويحّ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ أٝ رخٓظويحّ حهظزخٍ"ص" ك٤غ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ كٔخد كـْ حُظؤػ٤َ 

رط٣َوش ِٜٓش ٝٓزٔطش طؼٌْ حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ، ٧ٕ حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ٝكيٛخ ٫طٟٞق ًُي 

 ( 11،ٙ 4114) ػزي حُٔ٘ؼْ حُيٍى٣َ،1

η) ش َٓرغ ح٣ظخ طز٤ٖ ه٤ٔ
2

حُظـ٣َز٢ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ  حُظؤػ٤َ حُظـ٣َز٢ ُ٘ٔزش حُظزخ٣ٖ ح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ .(

  (003ٙ ،4111ٝطظَحٝف ه٤ٔظٜخ ٖٓ ٛلَ ا٠ُ ٝحكي ٛل٤ق )ٍؿخء أرٞ ػ٬ّ، 

 ًٛٞ" ٖٝهي حٓظويّ حُزخكغ ٓلٌخص "(as cited in Burnham,2012,p 168 )  ُٔظـ٤َ ح طؤػ٤َُِلٌْ ػ٠ِ هٞس

 ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ًخُظخ٢ُ :  َحُٔٔظو

 ( ٖٓ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ٣يٍ ػ٠ِ طؤػ٤َ ٟج٤َ أٝ ٓ٘ولٞ 01,0)حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣لَُٔ  .0

 ( ٖٓ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ٣يٍ ػ٠ِ طؤػ٤َ ٓظ٢ٓٞ 06,0حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣لَُٔ ) .4

 ( ٖٓ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ٣يٍ ػ٠ِ طؤػ٤َ ه014,0١ٞحُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣لَُٔ ) .1
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( ٚؽغُ اٌزأص١و ٌطلاة (t-test( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالإٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ّخ ) د*( 25علٚي )

 اٌزفى١و إٌّظِٛٝ  اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٟ اٌم١بً اٌجؼلٞ ٌّم١بً ِٙبهاد

 

 

ِٙبهاد اٌزفى١و 

 إٌّظِٟٛ

 

 اٌّغّٛػٗ

 

 اٌؼلك

 

اٌّزٍٛؾ 

ً
/

 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ 

 ع

 

 ل١ّخ 

 د

 

َِزٛٞ 

 اٌللاٌخ

 

  ؽغُ اٌزأص١و

 (η
2

) . 

 3517,0 ىحُش 401,4 217,3 425,16 40 ص اٌزفى١و اٌل٠ٕبِٟ

ٝ 40 25,13 143,3 

اٌزفى١و فٟ 

 إٌّظِٛخ وَجت

 2151,0 ىحُش 040,4 001,2 05,16 40 ص

ٝ 40 20,13 303,3 

 اٌزفى١و اٌؼبَ

 ) اٌشبًِ(

 6537,0 ىحُش 501,0 542,1 325,16 40 ص

ٝ 40 075,11 040,2 

 4546,0 ىحُش 701,5 726,3 75,16 40 ص اٌزفى١و الاعوائٟ

ٝ 40 275,12 106,3 

اٌزفى١و فٟ اٌؾٍمخ 

 اٌّغٍمخ

 5041,0 ُشىح 306,6 706,1 70,13 40 ص

ٝ 40 425,10 707,2 

 6010,0 ىحُش 216,1 060,1 25,71 40 ص اٌلهعخ اٌى١ٍخ

ٝ 40 025,61 240,7 

 1,64( =  70،  05,0*ل١ّخ د )                                                    2,20( =  70، 01,0**ل١ّخ د )
 

ٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ( ٝؿٞى كَٝم ىحُش ىحُش اك٣43ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )-

( ُٜخُق حُٔـٔٞػش 01,0ح٠ُخرطش ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ًُٝي ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )

 حُظـ٣َز٤ش ًُٝي ك٢ أرؼخى حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ٝك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٚ 

η)  ا٠زبًٔخ طيٍ ه٤ْ َٓرؼخص -
2

ػ٤َ ه١ٞ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ طِوض حُزَٗخٓؾ ىٕٝ حُٔـٔٞػش ػ٢ِ كـْ طؤ . (

η) ا٠زب ح٠ُخرطش ك٤غ رِـض ه٤ْ َٓرؼخص 
2

) . 3517,0  ،2151,0  ،6537,0  ،4546,0  5041,0  ،

ًُٝي ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ًٔخ ٢ِ٣: حُظل٤ٌَ حُي٣٘خ٢ٓ ، حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش  6010,0

  1ظل٤ٌَ حُؼخّ )حُ٘خَٓ(، حُظل٤ٌَ ح٫ؿَحث٢، حُظل٤ٌَ ك٢ حُلِوش حُٔـِوش ، حُيٍؿش ح٤ٌُِش ًُٝي ػ٢ِ حُظَط٤ذ ًٔزذ ، حُ

 1/1 ٤ِ٣ٝ37,65ٚ حُظل٤ٌَ حُؼخّ ر٘ٔزش  1/1 10,60رِؾ أًزَ كـْ طؤػ٤َ ك٢ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ ر٘ٔزش ك٤غ -

ػْ حُظل٤ٌَ حُي٣٘خ٢ٓ ر٘ٔزش  1/1 46,45ح٫ؿَحث٢ ر٘ٔزش  ، ػْ حُظل1/1َ٤ٌ 41,50حُظل٤ٌَ ك٢ حُلِوش حُٔـِوش ر٘ٔزش 

 1هي طلون ٤ًِخ   ح٧ٍٝٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُلَٝ  1/1 51,21ػْ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ًٔزذ ر٘ٔزش  1/1 17,35

ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ هخٓض رظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ رخٓظويحّ ٓظـ٤َحص  ح٧ٍٝٝطظلن ٗظخثؾ حُلَٝ -

، ٝىٍحٓش ٓلٔي ػٔوٍٞ ،  ر٤جخص طؼِْ هخثٔش ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓخص حُ٘ظْحُظ٢ حٓظويٓض   Arndt 2007ىٍحٓش ػيس ٓؼَ 
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( حُظ٢ 4116( حُظ٢ حٓظويٓض ٝٓخثَ ٓظؼيىس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝىٍحٓش ٤ًُش حُٔخ٢ٌُ )٤٘ٓ4117َ كٖٔ )

 حٓظويٓض طي٣ٍزخص ًظخد حُوَحءس ك٢ ٟٞء ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ 

ظلن ٗظخثؾ ٌٛح حُلَٝ ٓغ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ اػظٔيص ػ٢ِ حٓظويحّ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًٔخ ط-

( ٝحٓظَحط٤ـخص 4101ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ ٓؼَ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٫ريحػ٢ ك٢ ىٍحٓش ٗٞحٍ ٓؼي حُلَر٢ )

( ك٢ ط٤ٔ٘ش كَ ح٬ٌُ٘ٔص  4110َ )( ٝىٍحٓش ك٘خٕ آٍ ػخٓ 4101حُظل٤ٌَ ح٫ريحػ٢ ك٢ ىٍحٓش هخُي ٗزَ ) 

 ح٣َُخ٤ٟش رط٣َوش اريحػ٤ش

حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ  ػ٠ِٓ٘ظٞٓش ك٢ كي ًحطٜخ  رخػظزخٍٛخ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي ػ٢ِ إٔ طي٣ٍذ حُط٬د ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص 

  هي ٝؿٚ حُط٬د ٫ًظٔخد حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ T.R.I.Zٝحُٔؼظٔي ػ٢ِ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ

ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ظٍٜٞ طِي حُظ٤ٔ٘ش ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٢ طوي٣َحص حُط٬د ٗظَح ُٔٔخٍٓخطْٜ ُٜخ ك٢ -

حُو٤خّ حُزؼي١ ُِٔو٤خّ ُٔخ طيٍرٞح ػ٤ِٚ ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظويّ ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٢ِ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ 

 ٝحُظ٢ طظؤُق ٖٓ :

 ، Nestingٓزيأ ح٧كظٞحء / حُظيحهَ  ، ers changesParametٓزيأ طـ٤٤َ حُوٜخثٚ ٝح٧رؼخى 

 ، Spheroidality (Curvatureٓزيأ حُظ٣ٌَٞ أٝ ح٧ٗل٘خء ) ، Homogeneityٓزيأ حُظـخْٗ 

 ، Merging/Combiningٓزيأ حُيٓؾ / حَُر٢  ، Inversionٓزيأ حُوِذ / حُؼٌْ 

 ، Shells and Thin Films Flexibleٓزيأ ح٧ؿ٤٘ش حَُٔٗش ٝحَُه٤وش  ، Copyingٓزيأ حُ٘ٔن 

 ،   Service -Selfٓزيأ حُويٓش حٌُحط٤ش  ،  Intermediaryٓزيأ ح٢٤ُٓٞ 

 ، Separation (Taking out / Extraction)ٓزيأ حُلَٜ أٝ ح٧ٓظو٬ٙ  

ٕ حُيػْ أٌٖ ر٘ٔزش ٝحكيس رٔخ ٣يٍ ػ٢ِ ٣ُْ  ٓؼخَٓ حُظؤػ٤َإٔ  ح٧ٍٖٝٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُلَٝ  ٝحٟلخ   ًٝٔخ ٣زيٝ-

طؤػ٤َٛخ رظزخ٣ٖ أرؼخى حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝهي ؿخء رؼُي حُظل٤ٌَ حُؼخّ ) حُ٘خَٓ (  ٓظَحط٤ـ٢ ) حُٔزيأ حُٔٔظويّ ( طزخ٣ٖح٩

ًزَ حُظزخ٣٘خص حُظ٢ أْٜٓ رٜخ حُزَٗخٓؾ ك٢ طِي حُٜٔخٍحص ٣ٝؼ١ُِ حُزخكغ حُٔزذ ك٢ ًُي ا٢ُ إٔ حُظل٤ٌَ حُؼخّ أٖٓ 

ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ ٓخ هخُٚ ىٍحرَ ، ص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ح٧ؿِحء حُظ٢ طٌٕٞ ٜٓ٘خ٣ؼط٤٘خ حُٔويٍس ػ٢ِ إٔ ١َٗ ٗظْ حُؼ٬هخ

إٔ ٌٛٙ حُٜٔخٍس طزيأ رؼي إٔ ٣لَٜ حُلَى ػ٢ِ حُوزَس حٌُخك٤ش ك٢ حٓظ٘ظخؽ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ٘ظْ حُٔوظِلش ٝحُويٍس ػ٢ِ  ك٤غ

ٌٙ حُٔزخىة حُٔٔظويٓش ٌٝٛح ٣ئًي أ٤ٔٛش ٛحُظؼَف ػ٢ِ ح٧ٗٔخ١ حُٔظٌٍَس ك٢ ح٧كيحع ٝٓوططخص حُلِوش حُٔزز٤ش .

 ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ػ٤٘ش حُزلغ 
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ٚؽغُ اٌزأص١و ٌطلاة  ( (t-test( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالإٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ّخ ) د* ( 26علٚي )

 ِٛٝ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١بً اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٌّم١بً ِٙبهاد اٌزفى١و إٌّظ

 

 

 الاثؼبك

 

 اٌزطج١ك

 

 اٌؼلك

ْ 

اٌّزٍٛؾ 

ً
/

 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ع 

 

 ل١ّخ

 د

 

َِزٛٞ 

 اٌللاٌخ

 

 ؽغُ اٌزأص١و 

 (η
2

) . 

اٌزفى١و 

 اٌل٠ٕبِٟ

 0 ,0020 ىحُش 560,12 671,2 00,0 40 حُوز٢ِ

 217,3 425,16 40 حُزؼي١

اٌزفى١و فٟ 

إٌّظِٛخ 

 وَجت

 6614,0 ىحُش 007,0 073,3 125,10 40 حُوز٢ِ

 001,2 05,16 40 حُزؼي١

 اٌزفى١و اٌؼبَ

 ) اٌشبًِ(

 0023,0 ىحُش 502,12 040,2 000,1 40 حُوز٢ِ

 542,1 325,16 40 حُزؼي١

اٌزفى١و 

 الاعوائٟ

 6711,0 ىحُش 136,0 121,4 000,0 40 حُوز٢ِ

 726,3 75,16 40 حُزؼي١

اٌزفى١و فٟ 

اٌؾٍمخ 

 اٌّغٍمخ

 7004,0 ىحُش 775,11 431,2 00,0 40 حُوز٢ِ

 706,1 70,13 40 حُزؼي١

 

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

 0515,0 ىحُش 441,15 006,0 725,44 40 حُوز٢ِ

 060,1 25,71 40 حُزؼي١

 1,64( =  70،  05,0*ل١ّخ د )                                                 2,20( =  70، 01,0**ل١ّخ د )
 

 -(:٣ٝ46ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ٝؿٞى كَٝم ىحُش حكٜخث٤خ  -

( ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ ًُٝي ٌَُ أرؼخى ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٤غ رِـض ٓظٞٓطخص 10,1ى٫ُش  )

َ حُؼخّ ، ٝحُظل٤ٌَ ح٩ؿَحث٢ ، ىٍؿخص حُو٤خّ حُوز٢ِ ٨ُرؼخى ) حُظل٤ٌَ حُي٣٘خ٢ٓ ، حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ًٔزذ ، ٝحُظل٤ٌ

( ػ٢ِ حُظَط٤ذ ، ر٤٘ٔخ رِـض ٓظٞٓطخص  11,1،  111,1،  111,9،  043,01،  11,1ٝحُظل٤ٌَ ك٢ كِوش ٓـِوش(ِ )

( ٓٔخ  11,01،  13,04، 143,04،  13,04،  243,04ىٍؿخطْٜ ػ٠ِ ٗلْ ح٧رؼخى حُٔخروش ك٢ حُو٤خّ حُزؼيٟ )

 1ٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ ٣يٍ ػ٠ِ ٣ُخىس ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ُ

كَٜ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ػ٢ِ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ًٔخ -

أهَ ٖٓ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخطْٜ ػ٢ِ حُٔو٤خّ ح٢ٌُِ ًُٝي رخُ٘ٔزش ُِو٤خّ حُزؼي١ رلَم ىحٍ اكٜخث٤خ ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ 

 ( ػ٠ِ حُظَط٤ذ 43,19( ، )143,22ُوز٢ِ ٝحُزؼي١ )ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خّ ح

η)رِـض ه٤ٔش َٓرغ ح٣ظخ ٝ-
2

،  1141,1،  4492,1،  ٧1141,1رؼخى ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ  ( 

ػ٢ِ حُظَط٤ذ حُٔخرن ٨ُرؼخى ٓٔخ ٣يٍ ػ٢ِ إٔ طزخ٣ٖ ح٧ىحء ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ًخٕ  1112,1،  4109,1
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 0/0 70،  0/0 67،  0/0 00،  0/0 66،  0/0 00رؼخى ٓو٤خّ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٘ٔزش حُظخ٤ُش ٧ػ٠ِ حُظَط٤ذ رخُ

 ٢ٛٝ ٗٔذ طزخ٣ٖ َٓطلؼش طيٍ ػ٠ِ كـْ طؤػ٤َ هٟٞ ُِزَٗخٓؾ حُٔٔظويّ ًُٝي ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُلَٝ حُؼخُغ هي طلون ٤ًِخ  

η)رِـض ه٤ٔش َٓرغ ح٣ظخ ًٔخ -
2

 1/1 ٤14َ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ًٌَ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ رخُ٘ٔزش ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظلٌ 0515,1 ( 

ٖٓ طزخ٣ٖ أىحء حُط٬د ػ٠ِ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٣َؿغ ا٢ُ حُزَٗخٓؾ حُٔٔظويّ أٓخ رخه٢ حُظزخ٣ٖ كظلَٔٙ 

 1ٓظـ٤َحص أه١َ 

 ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٣ٝ٠ِظ٠ق أ٠٣خ  -

 لؼخ٤ُشٝحُزؼيٟ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ح٠ٌُِ ًٌُٝي ٨ُرؼخى ًُٝي ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼيٟ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حُ

 1حُيحه٤ِش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ 

ُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝٗٔٞٛخ ًٔخ طؼُِ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ حُٔٔظويّ ك٠ طؼ٣ِِ هيٍحص ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح-

رٌَ٘ ِٓلٞظ ُيٟ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ حُو٤خّ حُزؼيٟ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ اٍؿخػٜخ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔزخىة حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ 

ٝكخُش  Dynamicح١ٌُ طؼظٔي ػ٢ِ حُظل٤ٌَ ك٢ كَ حٌُِٔ٘ش أٝ حُظخَٛس ٢ٛٝ ك٢ كخُش كًَش  حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠

ـ٤َحص ٬ٓكظش ىه٤وش أػ٘خء طلخػِٜخ ٓؼخ ، كظ٠ ٣ٌٖٔ ٝٛق حُؼ٬هش طلخػَ ر٤ٖ ػ٘خَٛٛخ، ٬ٓٝكظش حُؼ٘خَٛ ٝحُٔظ

٠ٛٝ ًِٜخ أٍٓٞ ٣ظطِزٜخ حُٔظزخىُش ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش ٝحٓظ٘ظخؽ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔوَؿخص.

 ٬1ص ه٤ي حُزلغ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ، ٝهي ظَٜ ًُي ك٠ اهظَحف حُط٬د ُلٍِٞ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ػ٘ي ا٣ـخرخطْٜ ػ٠ِ حٌُٔ٘

ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ) حُلَٝم حُيحُش حكٜخث٤خ  ك٢ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝأرؼخىٙ ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١( ا٠ُ -

إٔ حُزَٗخٓؾ حُٔؼظٔي ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ هي أىٟ ا٠ُ إٔ طٜزق ٌٛٙ حُٔزخىة أٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ؿِءح  

ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ٢ٔٗ طل٤ٌَْٛ ك٠ ط٘خُْٜٝ ٬ٌُِ٘ٔص  Cognitive Structure ٣٫٘لَٜ ٖٓ ر٤٘ش حُط٬د حُٔؼَك٤ش

حُٔؼَٟٝش أٓخْٜٓ ٝأٛزق حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ حٌُٟ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ أرؼخى حُظل٤ٌَ حُي٣٘خ٢ٓ ، حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش ًٔزذ 

 ٝحُظل٤ٌَ  ، ٝحُظل٤ٌَ حُؼخّ ، ٝحُظل٤ٌَ ح٩ؿَحث٢ ، ٝحُظل٤ٌَ ك٢ كِوش ٓـِوش ٛٞ أِٓٞد حُطخُذ ك٠ حُظؼِْ

حُظ٠ حٓظويٓض ٓزخىة "  Kowalick ,j( 0993ٝطظلن حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ًَ ٖٓ ؿ٤ْٔ ًٞح٤ُي )-

ط٘٘ؾ طٔ٘ؾ " " ٝ ط٣َِ " ُظ٤ٔ٘ش ح٫ريحع ُي١ أ١لخٍ ٣ٔظويٕٓٞ ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ" ٝىٍحٓش "طٖ٘ ٗٞ طخ٢ٓ ،

Tasi,C.&Teeng,C.,2000 ٍحص حُط٬د ح٫ريحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ رَٗخٓؾ " حُظ٠ ٛيكض ح٠ُ ط٤ٔ٘ش هي

( حُظ٠ ٛيكض ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ ٓٔظ٘ي ػ٠ِ ٣4111َ٘ٔ ٓزخىة ط٣َِ ٝىٍحٓش ٛخُق حرٞ ؿخىٝ )

( ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح٩ريحع حُؼ٢ِٔ ك٢ 4111ٗظ٣َش "ط٣َِ " ك٠ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍ ىٍحٓش حرَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١ )

٬ٌص ، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رؤٕ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ رؤرؼخىٙ ُيٟ حُط٬د هي اٍطلغ رٌَ٘ ِٓلٞظ ٝىحٍ ٓٔخ ٣ؼ٠٘ كَ حُٔ٘

إٔ حٓظويحّ ٓزخىة ط٣َِ ُِلَ ح٫ريحػ٠ ٬ٌُِ٘ٔص هي ػُِ هيٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ُيٟ حُط٬د ك٠ حُٜ٘يٓش ًُٝي 

هي كٌَٝح رط٣َوش ؿي٣يس ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ػ٘ي ط٘خُْٜٝ ٣ؼ٠٘ أ٠٣خ  إٔ حُط٬د أٓخّ ح٬ٌُ٘ٔص حُل٤خط٤ش حُظ٠ ٝحؿٜظْٜ 

  1ه٤ي حُيٍحٓش حُٜ٘ي٤ٓش ٬ٌُِ٘ٔص 

 

 

 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



141 
 

 -أٗٚ:( ٣ٝ41ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

كَٜ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ُٔو٤خّ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ػ٢ِ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص -

َٓطلغ رخُٔوخٍٗش رٔظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ أ٠٣خ ًُٝي رلَم ىحٍ اكٜخث٤خ ػ٘ي 

حُط٬د ك٢ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخرطش  ( ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش، ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص10,1ٓٔظ١ٞ )

 ػ٢ِ حُظَط٤ذ  931,02،  131,01ػ٢ِ ٓو٤خّ ح٧ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ػ٢ِ 

η) رِـض ه٤ٔش َٓرغ ح٣ظخ  -
2

 أ١ ر٘ٔزش  ( 2490,1ُٔو٤خّ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ) ( 

حُظي٣ٍز٢ ػ٢ِ طلٖٔ ح٫ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ك٢ ٣ئًي كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ  ٓٔخ ظؤػ٤َ ًز٤َ، أ١ إٔ كـْ حُ /1 43

 ، حُٜ٘يٓش 

ح٧ىحء  حُظزخ٣ٖ ح١ٌُ كيع ر٤ٖ أىحء حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ ٓو٤خّاٍطلخع ًٔخ ٣لَٔ حُزخكغ -

ش ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ٝحُلَم حُيحٍ اكٜخث٤خ ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ، ك٤غ إٔ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش رخُط٣َو

حُظو٤ِي٣ش ُي١ حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ٫ُحٍ ٣َطز٢ رٜؼٞرخص ًؼ٤َس ُي١ حُط٬د كخٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ؿ٤َ هخىٍ ػ٢ِ كْٜ 

ىٍّٝ حُٜ٘يٓش ٝحُوِن حُٜٔخكذ ُي١ حُط٬د أػ٘خء كِْٜ ٬ٌُِ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش ًَ ًُي أى١ ا٢ُ اٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ 

ـ٣َز٤ش حُظ٢ ىٍٓض رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش رخُٔوخٍٗش رخُٔـٔٞػش حُظ

ؼي رخٓظويحّ ٓزخىة حُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش  ُٔ   1حُ

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ طِي حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طيٍ ػ٢ِ ٛلش حُلَٝ حُؼخُغ أٝ أٗٚ هي طلون ٤ًِخ  رؤٕ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ هي أطخف 

٤غ ٣َؿغ ًُي ا٢ُ حٓظويحّ حُٔزخىة حُظ٢ ٣ٜيف ا٤ُٜخ حُزَٗخٓؾ ُِط٬د حُلَٛش ٣ُِخىس ٓؼي٫ص ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُْٜ ك

  1ٝحُٔٔظ٘ي ا٠ُ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ 

ُِزَٗخٓؾ ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ػ٢ِ طلٖٔ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ًٔظـ٤َ طخرغ ، ًٔخ ٣ئًي كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ػ٢ِ ح٧ىحء 

  1ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ك٢ حُٜ٘يٓش 

 ,Clapp,T.&Slocumغ ٗظخثؾ ىٍحٓخص ًَ ٖٓ "ػ٤ٔٞػ٠ ٬ًد ، ٝٓخ٣ٌَ ًِْٓٞ" )ٝطظلن حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٓ-

M,(2000" "ٕك٢ حُظؼ٤ِْ حُٜ٘ي٢ٓ ٝىٍحٓش "ؿ٤ُٞخٕ ك٘ٔض ، ٝىحٍٍ ٓخ."Vincent,j.& Mann,D.,2000 ك٢."

( ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓص حُؼِّٞ ٝىٍحٓش ك٘خٕ آٍ ػخَٓ 4111طؼ٤ِْ حُؼِّٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝىٍحٓش حرَح٤ْٛ ػزي حُٜخى١ )

 ( ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش 4111)

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حُزَٗخٓؾ حُظـ٣َز٢ حُٔٔظويّ ٓغ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُوخثْ ػ٢ِ حٓظويحّ رؼٞ ٓزخىة 

ٗظ٣َش ط٣َِ ُِلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ٝٓخ ط٠ٔ٘ش ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ أٗ٘طش ٝك٤٘خص هي ٓخػيص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

ُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش ك٤غ إٔ حٓظويحّ حُط٬د ُٔزيأ طـ٤٤َ حُوٜخثٚ ٓخػي ػ٢ِ اًظٔخد ٜٓخٍحص ح

حُط٬د ػ٢ِ آٌخ٤ٗش حُظؼَف ػ٢ِ هٜخثٚ ح٧ٌٗخٍ حُٜ٘ي٤ٓش حُٔوظِلش ٝػ٢ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ح٧ٌٗخٍ حُيحث٣َش 

ًٌُي ٓزيأ حُويٓش ٝٝحُويٍس ػ٢ِ حٓظ٘ظخؽ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ١٧ ٝطَ ك٢ حُيحثَس كظ٢ ٣ٜزق هطَح  ُٜخ ، 

رٔخ  س حُ٘ظخّ ػ٢ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔٓٔخػيح١ٌُ أًٔذ حُط٬د حُويٍس ػ٢ِ حٓظويحّ حُٜٔخىٍ حُٜٔيٍٝس  ٝ حٌُحط٤ش 

حٓظويحّ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٌُٜٙ حُٔزخىة ُحى ٝػ٢ حُط٬د رظِي حُٔزخىة ك٤غ أٛزلض . ًٔخ إٔ ُي٣ش ٖٓ آٌخٗخص 

ءح  ٣٫ظـِأ ٖٓ ٗو٤ٜخطْٜ ػ٘ي ٓلخ٫ٝطْٜ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜ٘ي٤ٓش ٍٝرطٜخ ؿِءح  ٖٓ ٓؼظويحطْٜ حُٔؼَك٤ش ٝؿِ

  1رٔٞحهق حُل٤خس حُلو٤و٤ش ا٣ٔخٗخ  ْٜٓ٘ رو٤ٔش ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ 
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 ( إٔ ٣40ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ ) 

 ( ٝٓٔظ١ٞ ى٫ُش  19أًزَ ٖٓ ه٤ْ ) ص ( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿخص ك٣َش ) ه٤ْ ) ص ( حُٔلٔٞرش  -

حُيحه٤ِش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠  لؼخ٤ُش( ُٔو٤خّ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٢ُ ح10,1ُ=  )

 ٤ش حُٔٔظويّ ٝحُٔٔظ٘ي ا٢ُ رؼٞ ٓزخىة ط٣َِ ك٠ ط٤ٔ٘ش ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُي١ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز

η)ًٔخ ط٤َ٘ ه٤ْ َٓرغ ح٣ظخ 
2

ٖٓ  1/1 92ٌح ٣ؼ٢٘ إٔ ( ٝٛ 9200,1كـْ طؤػ٤َ ه١ٞ ك٤غ رِـض ٌٛٙ حُو٤ٔش )  ٠حُ ( 

هظ٬ف ر٤ٖ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ح٩ ٠ىحء حٌُخى٢ٔ٣ ٣ؼٞى حُحُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ح١ٌُ كيع ك٢ حُظطز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ح٧

 1ٖٓ حُظزخ٣ٖ طلَٔٛخ ٓظـ٤َحص أه١َ رؼ٤يس ػٖ ٗطخم حُزلغ حُلخ٢ُ  ُط٬د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش

( ، ىٍحٓش 4100( ، ىٍحٓش ى٣ٔخ ٤َٔٓ ٓؼ٤ي ) 4101ٓغ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ىٍحٓش ٤َ٘ٓس أكٔي ه٤ْٔ )  حُ٘ظخثؾطظلن ٝ

 رَحٓؾ هخثٔش ػ٢ِ حٓظويحّ كؼخ٤ُشحهظزخٍ  ٠، ٝؿ٤ٔؼْٜ ًخٗٞح ٣ٔظ٘يٕٝ اُ(  4100) أَٓ ٓلٔي ٛخُق رٖ ِٓٔخٕ 

 ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ ػ٢ِ ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ٝروخٛش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ 

 ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش  طلٖٔحُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف ك٢  كؼخ٤ُش ٠ًٔخ ٣ؼ١ِ حُزخكغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش اُ-

٬ص كَ حٌُٔ٘ ٠(، إٔ ط٣َِ ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظظٔش طٜيف اُ,P14  Savransky,٣ٝ1999يػْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓخكَح٢ٌٔٗ )

 رط٣َوش حريحػ٤ش ، ٝط٤َ٘ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔ٘ظظٔش ح٢ُ ٝؿٞى هطٞحص ٓليىس طٔظويّ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص 

حٌُ٘ق ػٖ هطٞحص حُلَ ؿ٤َ حُٔؼَٝكش ٢ٛٝ ٗوطش ٣ًَِٓش ك٢ كَ  ٠ًٔخ إٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش طئى١ اُ

  1حُلَ  ٠ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظؼَف ػ٢ِ ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ٍُِٞٛٞ اُ

أ٠٣خ حُظلٖٔ ح١ٌُ ١َأ ػ٢ِ أىحء حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ػ٘ٚ ك٢ حُو٤خّ حُوز٢ِ ًٔخ ٣ؼ١ِ حُزخكغ 

ُٔو٤خّ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ا٢ُ طؤػ٤َ ح٧ٗ٘طش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظويّ ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ رؼٞ ٓزخىة 

طـ٤َ حُوٜخثٚ ٝح٫رؼخى ًٌُٝي ٓزيأ ح٩كظٞحء ًُٝي ط٣َِ ٓؼَ ٓزيأ حُويٓش حٌُحط٤ش ٝٓزيأ حُيٓؾ ٝٓزيأ ح٫كظٞحء ٝٓزيأ 

ًَٝ ًُي طلٖٔ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ػ٘ي ط٘خُْٜٝ ٬ٌُِ٘ٔص حُل٤خط٤ش ٬ٌ٘ٓٝص ٓوٍَ حُٜ٘يٓش ٓٔخ اٗؼٌْ ػ٢ِ 

  ٣1َؿؼٚ حُزخكغ ا٢ُ حُزَٗخٓؾ ٝٓلظٞحٙ ٝأٗ٘طظٚ ٝك٤٘خطٚ ٝأٓخ٤ُزٚ ك٢ حُظو٣ْٞ 
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 التطبي  البعدي 

 التطبي  التتبعي

 فوع اٌقبٌِ ٚرف١َو٘ب :فبَِب: افزجبه طؾخ اٌ

٫طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٢ِ " 

 ")حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢( ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ  حُظطز٤و٤ٖ

 

 –ِٚٓ أعً اٌزؾمك ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع 

 t-test"  دؼ٤خ٣ٍش ًٌُٝي طْ حٓظويحّ حهظزخٍ " هخّ حُزخكغ رلٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔ-0

حُزؼي١  ٤ُٖي٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػٚ حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خُٓٔـٔٞػظ٤ٖ ٓظَحرطظ٤ٖ 

 ( 45) ٌَٜٗٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝحُ٘ظخثؾ ٣ٟٞلٜخ ُٝحُظظزؼ٢ 

 

 

 

 ؼٟ ( جفٟ اٌم١ب١ٍٓ ) اٌجؼلٞ ٚاٌززاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌطلاة اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ  (45شىً )

 اٌزفى١و إٌّظِٛٝ  ٙبهادٌّ

 

ُط٬د حُٔـٔٞػش  ( (t-test*( دحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٩ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝه٤ٔش ) ه٤ْ ( ٣ٝ49ٟٞق ؿيٍٝ )

ُـيٍٝ ٝحُيٍؿٚ ح٤ٌُِش ُٚ ٣ٟٝٞق ححُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٜٓخٍحص ؼ٢ ( ُٔو٤خّ زحُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ ) حُزؼي١ ٝحُظظ

  1حُظخ٢ُ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ 
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اٌّغّٛػخ  ٌطلاة( (t-test( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالإٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ّخ ) د*( 21علٚي )

 اٌزفى١و إٌّظِٛٝ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ ) اٌجؼلٞ ٚاٌززجؼٟ ( ٌّم١بً ِٙبهاد

 

 

 الاثؼبك

 

 اٌزطج١ك

 

 اٌؼلك

) ْ ( 

 

اٌّزٍٛؾ ) 

ً
/

 ) 

 

الأؾواف 

  اٌّؼ١بهٞ

 ) ع (

 

 ل١ّخ

 ) د (

 

َِزٛٞ 

 اٌللاٌخ

اٌزفى١و 

 اٌل٠ٕبِٟ

 غ١و كاٌخ 376,0 217,3 425,16 40 اٌجؼلٞ

 244,3 7,16 40 اٌززجؼٟ

اٌزفى١و فٟ 

إٌّظِٛخ 

 وَجت

 غ١و كاٌخ 171,0 001,2 05,16 40 اٌجؼلٞ

 404,2 625,16 40 اٌززجؼٟ

 اٌزفى١و اٌؼبَ

 ) اٌشبًِ(

 غ١و كاٌخ 231,0 542,1 325,16 40 اٌجؼلٞ

 761,1 415,16 40 اٌززجؼٟ

اٌزفى١و 

 الاعوائٟ

 غ١وكاٌخ 622,1 726,3 75,16 40 اٌجؼلٞ

 201,2 075,17 40 اٌززجؼٟ

اٌزفى١و فٟ 

اٌؾٍمخ 

 اٌّغٍمخ

 غ١و كاٌخ 630,1 706,1 70,13 40 اٌجؼلٞ

 023,1 325,14 40 اٌززجؼٟ

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

 غ١و كاٌخ 240,0 060,1 55,71 40 اٌجؼلٞ

 20,6 00,00 40 اٌززجؼٟ

 1,64( =  70،  05,0*ل١ّخ د )                                   2,20( =  70، 01,0**ل١ّخ د )
 

( ٝٓٔظ١ٞ 19)( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿخص ك٣َش  دٖٓ ه٤ْ )  أهَ" حُٔلٔٞرش  د( إٔ ه٤ْ " ٣49ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )-

طٞؿي أٗٚ ٫ ك٤غ  حُٜل١َهزٍٞ حُلَٝ  خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٓٔخ ٣ئًيأرؼخى ٓو٤ ُـ٤ٔغ( 10,1=  ى٫ُش )

حُظل٤ٌَ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص كَٝهخ  ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ حُو٤خ٤ٖٓ حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢ ُي١ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ أرؼخى 

ْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ حُوخثٓٔخ ٤ُ٘٣َ ا٠ُ روخء أػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ 

 ٝحٓظَٔح٣ٍش كؼخ٤ُظٚ 

 ٓو٤خّ ٜٓخٍحصروخء أػَ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٢ِ رؼٞ ٓزخىة ط٣َِ ػ٢ِ ٗظ٤ـش ٌٛح حُلَٝ ا٠ُ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼ١ِ حُزخكغ 

حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ رؤرؼخىٙ ُي١ حُط٬د ٝحٓظَٔحٍ كخػ٤ِظٚ ػ٢ِ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُي١ أكَحى حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ًٔخ 

 ( 40ُـيٍٝ حُٔخرن ٝحٌَُ٘ )٣ظ٠ق ٖٓ ح

ك٢ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحٓظَٔحٍٛخ ك٢ حُو٤خّ حُظظزؼ٢ ا٢ُ إٔ ١ز٤ؼش  حُظلٖٔ حًٌُي ٣ؼ١ِ حُزخكغ ٌٛٝ

طٔٔض رظ٘ٞػٜخ ٝحػخٍطٜخ ٌُٜح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حح٫ٗ٘طش حُظ٢ طْ طي٣ٍذ حُط٬د ػ٤ِٜخ ك٢ حُٜ٘يٓش ) ٝكيس حُيحثَس ( هي 

ػ٘ي ه٤خّ حُط٬د رلَ ح٬ٌُ٘ٔص ٓٞحء حُل٤خط٤ش أٝ  لؼخ٤ُشطٞظ٤ق ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ر حُظل٤ٌَ رٜٔخٍحطٚ ًٔخ ٓخٛٔض ك٢

ٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ُٜٝٓٞش ططز٤وٜخ ٍٝرطٜخ رخ٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ح ٠ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش رٞكيس حُيحثَس ٓٔخ أى١ اُ

 ىحُش َ ؿ٤روخء أػَ حُزَٗخٓؾ ك٢ حُو٤خّ حُظظزؼ٢ كـخءص حُلَٝم  ٣٠ظؼَٝ ُٜخ حُط٬د ٓٔخ أى١ اُ

o b e i k a n d l . c o m



146 
 

حُزخكغ ٖٓ ط٘ظ٤ْ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝط٤ٜجش ًخكش ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٖٓ  ًٚٔخ ٣ٌٖٔ اٍؿخع ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٢ُ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼز

س حُط٬د ػ٢ِ كْٜ أٓخ٤ٓخص ٓزخىة ط٣َِ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝحٓظويحٜٓخ ًٔخ إٔ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظش حُظـ٣ٌش ٓٔخػي ٜٗخؤٗ

د ٣ظطَهٕٞ رؤكٌخٍْٛ ُـٞحٗذ ؿي٣يس ُْ طٌٖ ٓٔظؼِٔش ٖٓ هزَ ك٢ ٓؼخُـش ٓظيحى ٌُِِٔ٘ش ؿؼَ حُط٬خحَُحؿؼش ُِٔؼِْ ً

حُزَٗخٓؾ ػ٢ِ ٜٓخٍحص  حٓظَٔح٣ٍش كؼخ٤ُشح٬ٌُ٘ٔص حُٔيٍٝٓش ٝكظق حُٔـخٍ أٓخّ ٬ٌ٘ٓص أه١َ ؿي٣يس ٓٔخ ٣َٔ 

ص ٝحٓظويحّ حُظ٢ أٛزلض ؿِءح  ٣٫ظـِأ ٖٓ ر٤٘ش حُط٬د حُٔؼَك٤ش ػ٘ي ط٘خُْٜٝ ٬ٌُِ٘ٔ أرؼخىٙحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝ

  ٢ٔٗ1 حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓؼخُـظٜخ ٝطـ٤ِٜٛخ 

ٝٗظَح  ُؼيّ طٞحكَ ىٍحٓخص ط٘خُٝض روخء أػَ حُزَحٓؾ حُٔٔظ٘يس ا٢ُ ط٣َِ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُْ ٣ظٌٖٔ 

ٗذ ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكغ ٖٓ ٓوخٍٗش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ر٘ظخثؾ ىٍحٓخص أه١َ ٖٝٓ ػْ ٣٘لَى ٌٛح حُزلغ ك٢ ط٘خُٝش ٌُٜٝح حُـخ

  1حُزخكغ 
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 التطبي  التتبعي التطبي  البعدي

 التطبيق البعدي

 التطبيق التتبعي

  ٍبكٍب: افزجبه طؾخ اٌفوع اٌَبكً

٫طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ ٝح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٢ِ " 

 "حُظطز٤و٤ٖ )حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢( ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش 

 

  –ٓ طؾخ ٘نا اٌفوع ِٚٓ أعً اٌزؾمك ِ

 t-testهخّ حُزخكغ رلٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ًٌُٝي طْ حٓظويحّ حهظزخٍ " ص " -0

ُي٫ُش حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػٚ حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ حُزؼي١ ُٔـٔٞػظ٤ٖ ٓظَحرطظ٤ٖ 

 ( 24لٜخ حٌَُ٘ ح٫ط٢ )ٝحُظظزؼ٢ ُٔو٤خّ ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ٝحُ٘ظخثؾ ٣ٟٞ

 

 

 ؼٟ ( جاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌطلاة اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ ) اٌجؼلٞ ٚاٌزز (46شىً )

  ٌّم١بً الاكاء الاوبك٠ّٟ

 

ُط٬د حُٔـٔٞػش  ( (t-test( ه٤ْ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٩ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝه٤ٔش ) ص*( ٣ٝ11ٟٞق ؿيٍٝ )

 ) حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢ ( ُٔو٤خّ ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ
 

ٌطلاة اٌّغّٛػخ ( (t-test( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالإٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚل١ّخ )د*( 30علٚي )

 ؼٟ ( ٌّم١بً الاكاء الاوبك٠ّٟ جاٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ ) اٌجؼلٞ ٚاٌزز

 

 

 اٌّغّٛػخ

 

 اٌزطج١ك

 

 كاٌؼل

) ْ ( 

 

 اٌّزٍٛؾ 

ً (
 /

) 

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ 

 ) ع (

 

 ل١ّخ

 ) د (

 

َِزٛٞ 

 اٌللاٌخ

 

 د

 166,1 511,2 750,10 40 اٌجؼلٞ

 

 

 421,2 65,17 40 اٌززجؼٟ غ١و كاٌخ

 1,64( =  70،  05,0*ل١ّخ د )                              2,20( =  70، 01,0**ل١ّخ د )
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( ٝٓٔظ١ٞ 19ه٤ْ " ص " حُٔلٔٞرش أهَ ٖٓ ه٤ْ ) ص ( حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿخص ك٣َش )إٔ (  ٣11ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ )

( ك٢ ٓو٤خّ ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ٓٔخ ٣ئًي هزٍٞ حُلَٝ حُٜل١َ ك٤غ أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝهخ  ىحُش 10,1=  ى٫ُش )

ٓٔخ حء ح٫ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ك٢ ٓو٤خّ ح٫ى ٢ ُي١ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ حُو٤خ٤ٖٓ حُزؼي١ ٝحُظظزؼ

ح٥ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣  ٠رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ ٝحٓظَٔحٍ كخػ٤ِظٚ ػِ ٠روخء أػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظ٘ي اُ ٤٘٣٠َ اُ

( ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُو٤خ٤ٖٓ" حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢" ُٔو٤خّ 27ُِط٬د ٣ٟٝٞق ٌَٗ )

 ح٫ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ 

كغ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش ٫ٓظَٔحٍ طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ ػ٢ِ ح٧ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ُِط٬د ا٢ُ ٓخ٣ظْٔ رٚ حُزَٗخٓؾ ٖٓ ٣ٝؼ١ِ حُزخ

حؿَحءحص ٓ٘لض حُط٬د هٔطخ ًز٤َح ٖٓ حُل٣َش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٓٔخ أطخف ُْٜ حُلَٛش ٩رَحُ هيٍحطْٜ حُلو٤و٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ 

ٓؾ رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ػَٔ طؼخ٢ٗٝ هي ٣َٔ ػ٢ِ حُط٬د طًٌَ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ُلَ حٌُِٔ٘ش ٝطٞظ٤لٜخ  ًٔخ إٔ حُزَٗخ

حُٔؼِٞٓخص حُٔوِٗش ك٢ ر٤٘ظْٜ حُٔؼَك٤ش ٝحُٔظطِزش ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ًٔخ أْٜٓ ًُي أ٠٣خ  ك٢ آظ٤ؼخرْٜ ُِٔؼِٞٓخص 

خٕ حُـي٣يس ، ًٔخ إٔ حُ٘وخٕ ٝحُٔ٘خًٍش ُ٪طلخم ػ٢ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ١َٝف ح٧كٌخٍ حُٔظزخىُش ٝطِو٤ٚ حُ٘وخ١ حُٜخٓش ً

ٖٓ ٗؤٗٚ رٍِٞس ٓؼخٍف ٝأكٌخٍ حُط٬د ك٢ كَ ٬ٌ٘ٓص ٝكيس حُيحثَس ك٢ حُٜ٘يٓش ٓٔخ ًخٕ ُٚ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٢ِ 

  1ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ٝحٓظَٔحٍ ٌٛح حُ٘ٔٞ ك٢ حُو٤خّ حُظظزؼ٢  طلٖٔ

رؼٞ ٓزخىة ط٣َِ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ًٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طؼِْ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حُوخثْ ػ٢ِ 

٠ حُلٔخّ حُ٘ي٣ي ح١ٌُ ًخٕ ا٣ـخر٢ َٓطلغ ػ٢ِ آىحثْٜ ح٫ًخى٢ٔ٣ ٓوخٍٗش رآىحء حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ٝهي ٣َؿغ ًُي اُ

٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ػ٘ي حٓظويحْٜٓ ُٔزخىة ط٣َِ ٟٖٔ ٓلظ١ٞ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ كوي أٝؿيص ٌٛٙ  ػ٤ِٚ

ٓظويحّ ٌٛٙ حُٔزخىة خحٗظوخ٫  ُِظؼِْ ٖٓ ١خُذ ٥هَ ٖٝٓ ك١َ كٔخّ حُط٬د ١خُزٞح رحُٔزخىة طلخػ٬ ر٤ٖ حُط٬د ٝ

  1حُٔظ٠ٔ٘ش ىحهَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓغ ًَ ٓوٍَحص ح٣َُخ٤ٟخص 

٣ٌٖٝٔ اٍؿخع ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش أ٠٣خ  ا٢ُ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٓخٍٜٓخ حُط٬د أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ كوي اػظخى حُط٬د 

ُظو٤ِي٣ش ك٢ حُظي٣ٍْ ًٝخٕ حُٔؼِْ ٛٞ حُٔليى ٨ُٛيحف ٝحُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِٔؼِٞٓخص ًٝخٕ ىٍٝ ػ٢ِ حُط٣َوش ح

حُط٬د ٓظِو٢ ِٓز٢ أٓخ رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔٔظ٘ي ا٢ُ رؼٞ ٓزخىة ط٣َِ ٝؿي حُط٬د أٗلْٜٔ ٜٓيٍح  

 ُظؼِْ حُـي٣ي ُِٔؼِٞٓخص ٝطلِٔٞح ٓٔئ٤ُش حُزلغ ػٜ٘خ ٝآظؼٔخٍ ٓؼخٍكْٜ حُٔخروش ٍٝرطٜخ رخ

ٝك٢ حُلو٤وش كبٕ ًُي ٣ؼزَ ػٖ هٞس حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ( ك٢ ٣ُخىس ٤َٓ حُلَى ُِزلغ ػٖ كٍِٞ 

ٝط٤ٜت أك٠َ ظَٝف ُِظؼِْ ػ٘يٓخ ٣ٞحؿٚ رٌِٔ٘ش أٝ رٜٔٔش كو٤و٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ ٓٔظ١ٞ ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣ ٬ٌُِ٘ٔص 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ كظ٢ رؼي ٜٗخ٣ش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٓٔخ ؿؼَ آىحثْٜ ح٫ًخى٢ٔ٣ أرو٢ أػَح  

 حُظي٣ٍز٢ 
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 :اٌجؾش رٛط١بد 

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ : 

ػوي ( ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ه٬ٍ  TRIZٍَٟٝس ح٩ٛظٔخّ رظؤ٤َٛ ٗظ٣َش حُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  -0

 حُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ 

( ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ َٓحكَ حُظي٣ٍْ  TRIZحٓظويحّ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  -4

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٜٝٓخٍحطٚ أػزظظٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح١ٌُ  كؼخ٤ُشحُٔوظِلش ُٔخ ُٜخ ٖٓ 

 أٗخٍ ا٤ُٚ حُزلغ حُلخ٢ُ 

ٓزخىة زْٜ ػ٠ حٓظويحّ ٣ٍحص طي٣ٍز٤ش ُٔؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص رَٔحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ أػ٘خء حُويٓش ُظيٍػوي ىٝ -3

زيع  كؼخ٤ُش( ُٔخ ُٜخ ٖٓ  TRIZٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  ُٔ  ك٢ اػيحى حُٔؼِْ حُ

ٓزخىة رظ٤ٔ٠ٖ  ٍَٟٝس حٛظٔخّ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طوط٢٤ ٝطط٣َٞ ٓوٍَحص ح٣َُخ٤ٟخص رَٔحكَ حُظؼِْ حُٔوظِلش -4

( ك٢ ٤ٓخم حُٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ ُٟٔٞٞػخص طِي حُٔوٍَحص رٌَ٘  TRIZٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ 

 ٓوٜٞى ٓ٘خٓذ ٣ل٢ رظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص 

( ُٔخ  TRIZػَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُط٬د حُـخٓؼٚ ُظي٣ٍزْٜ ػ٢ِ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  -5

 ٌُُي ٖٓ أػَ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢  

ػَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُط٬د حُـخٓؼٚ ُظي٣ٍزْٜ ػ٢ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٝروخٛش حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُٔخ ٌُُي ٖٓ أػَ  -6

 ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ١َم ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ٝكِٜخ رطَم اريحػ٤ش 

حُظل٤ٌَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخَٟحص ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ط٤ٜجش ٓٞحهق حُظؼِْ حُظ٢ طظ٤ق ُِط٬د ٓٔخٍٓش أٗٔخ١  -7

( ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ١خُذ ٤ًِش حُظَر٤ش ١خُزخ   TRIZطٔظ٘ي ػ٠ِ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ 

 ُٔخ ُٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طل٤ٖٔ آىحإٙ حُظي٢ٔ٣ٍ  ٓزيػخ  

ٔؤُٞف ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝطوي٣ْ كٍِٞ ٓظ٘ٞػش رخُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص ُِوَٝؽ ػٖ حٍَُٟٝس ح٩ٛظٔخّ  -0

 هخرِش ُِظلو٤ن 
 

 اٌجؾٛس اٌّمزوؽٗ

أطلالب ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠مزوػ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ئربؽخ اٌّغبي 

 ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ : 

وخثْ ػ٠ِ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ر٘خء رَٗخٓؾ اػَحث٢ هخثْ ػ٢ِ أٗ٘طش حًٌُخءحص حُٔظؼيىس ٝحُظؼِْ حُ -0

 ٬ٌُِ٘ٔص 

 ( ُِط٬د حُٔوظِل٤ٖ ك٢ حُويٍس ح٩ٓظي٤ُ٫ش ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  TRIZ) ط٣َِ 

( ٝحٗؼٌخٓخطٚ حُظَر٣ٞش ك٢ ٓـخٍ  TRIZحُظؼِْ حُوخثْ ػ٢ِ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  طو٣ْٞ -4

 ؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ط٤ْٜٔ ٓلظ١ٞ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُٔ

( ك٢ ط٤ٔ٘ش  TRIZرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي ا٠ُ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  كؼخ٤ُش  -1

 حًٌُخء ح٣َُخ٢ٟ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش 

( ك٢ ط٤ٔ٘ش  TRIZرَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓٔظ٘ي ا٠ُ رؼٞ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ) ط٣َِ  كؼخ٤ُش  -2

 حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـٔخػ٢ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش  ٜٓخٍحص
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أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ُٔؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ حُوخثْ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٫ريحػ٢  -3

 ُط٬رْٜ  ػ٠ِ ح٫ىحء ح٫ًخى٢ٔ٣(  ٬ٌُِ٘ٔTRIZص ) ط٣َِ 

ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ١َم ط٤ٔ٘ش ( ُظط٣َٞ  TRIZٓزخىة ٗظ٣َش ط٣َِ ) كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٠ هخثْ ػ٠ِ رؼٞ  -4

 حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش.
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 ٍِقض اٌجؾش

 ِملِخ 

اريحػ٤ش،  ٓؼَك٤ش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ؿ٤٘ش ٖٓ حُطَحثن ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص رط٣َوش هخػيسطؼظزَ ٗظ٣َش "ط٣َِ" طو٤٘ش ًحص 

ٝطٔظٔي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش هٞطٜخ ٖٓ اػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُظطٍٞ حُ٘خؿق ُِ٘ظْ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طـخُٝ حُؼٞحثن حُ٘ل٤ٔش، ٝطؼ٤ْٔ 

طوّٞ ػ٢ِ ك٤َٟش  اٜٗخ١َحثن حٓظويٓض ك٢ كَ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ًحص حُٔٔظٟٞ ح٩ريحػ٢ حُٔظويّ ،ًٔخ 

ظـي٣يحص ح٩ريحػ٤ش، ٝإٔ ٌٛٙ حُٔزخىة ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ٝط٤َِٓٛخ ٓلخىٛخ "إٔ ٛ٘خى ٓزخىة حريحػ٤ش ػخٓش طٌَ٘ أٓخّ حُ

ٝٗوِٜخ ٦ُه٣َٖ، ٓٔخ ٣ـؼَ ػ٤ِٔش ح٩ريحع أًؼَ هخر٤ِش ُِظؼِْ ٝحُظ٘زئ رليٝػٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلون حُٜيف ٜٓ٘خ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

  هيٍس حُط٬د ػ٢ِ حُظل٤ٌَ رطَم اريحػ٤ش .

 -ِشىٍخ اٌجؾش:

ػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة ٝحُظؼ٤ٔٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٠ ط٘ظظْ ٓؼخ  ك٠ ٗزٌش ٗط٬هآ ٖٓ ح٣َُخ٤ٟخص ربػظزخٍٛخ ٓـٔٞحٝ

ٖٓ حُؼ٬هخص ٝح٫ٍطزخ١خص ح٣َُخ٤ٟش ًحص حُطز٤ؼش حُٔ٘ظ٤ٓٞش حُوخٛش ، ١ٝز٤ؼش حُٔيهَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ًط٣َوش ك٠ 

ظ٠ ًخٕ ٣ٜؼٌذ حُظل٤ٌَ ٝط٘ظ٤ْ حُٔلظٟٞ ٣لون حُظٌخَٓ ر٤ٖ أؿِحء حُٔخىس ٟٓٞٞع حُظؼِْ ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُ

ػ٠ِ حُط٬د إٔ ٣ظؼَكٞح ػ٤ِٜخ ك٠ ٟٞء حُظ٘ظ٤ْ حُوط٢ ُٔلظٟٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ، أؿَٟ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

ىٍحٓخص ٗزٚ طـ٣َز٤ش ٫ٓظويحّ حُٔيهَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ طؼ٤ِْ ٝطؼِْ ؿٞحٗذ ٓظؼيىٙ ٣َُِخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش ، ٜٝٓ٘خ : 

( ك٠ حُظلخَٟ ٝحُظٌخَٓ 4113، ىٍحٓش ػ٬ء حُي٣ٖ حُلو٢ )( ك٠ ح٧ػيحى حُٜل٤لش 4113ىٍحٓش ٤ُْٝ ػز٤ي )

ٝأظَٜص ٗظخثؾ طِي حُيٍحٓخص كؼخ٤ُش حُٔيهَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٠ طلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ أٛيحف حُظؼِْ حُٔي٢ٍٓ ٣َُِخ٤ٟخص ، 

أػزظض حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع كؼخ٤ُش ٓزخىة ط٣َِ ك٢ ط٘ظ٤ْ هزَحص ، ًٔخ ٓؼَ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُظل٤ٌَ ٝح٫طـخٛخص 

( ، ىٍحٓش 0993ٓؼَ ىٍحٓش ؿ٤ْٔ ًٞح٤ُي )طؼ٤ٔ٤ِش ُِٔٞٛٞر٤ٖ ٝهخٛش ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُظ٤ٔ٘ش ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٤ٜخ 

، ًٔخ إٔ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُل٢َٔٗ هخٓض  (4101( ، ىٍحٓش ٗٞحٍ ر٘ض ٓلٔي ٓؼي حُلَر٢ )4110ك٘خٕ آٍ ػخَٓ )

 ٖٓ حُٔوٍَحص ٜٝٓ٘خ ح٣َُخ٤ٟخص . رخٓظويحّ ٓزخىة ط٣َِ ٩ػيحى حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُؼي٣ي 

ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخطويّ ١َ٣ حُزخكغ أٗٚ ُٞطْ ط٘ظ٤ْ حُوزَحص حُٜ٘ي٤ٓش أػ٘خء طي٣ٍْ ٓخىس حُٜ٘يٓش طزؼخ  ُزؼٞ ٓزخىة ط٣َِ 

هي ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُي١ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د حُٜق 

 حُؼخُغ ح٫ػيحى١

 ٝ ػٛء ِب رملَ ٠ّىٓ ثٍٛهح ِشىٍخ اٌجؾش اٌوإ٘خ فٝ ِؾبٌٚخ ٌلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ ا٢ر١خ:ٚف

ٓخ حُلؼخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ ك٠ ط٤ٔ٘ٚ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ   -0

 ُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخُض ح٩ػيحى١ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ ؟

ه٤ِش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ ك٠ ط٤ٔ٘ٚ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ُيٟ ٓخ حُلؼخ٤ُش حُيح  -4

 ٬١د حُٜق حُؼخُض ح٩ػيحى١ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ ؟

ٓخ حُلؼخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ ك٠ ط٤ٔ٘ٚ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش   -1

 ق حُؼخُض ح٩ػيحى١ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ ؟ُيٟ ٬١د حُٜ

ٓخ حُلؼخ٤ُش حُيحه٤ِش ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ ك٠ ط٤ٔ٘ٚ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش   -2

 ُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخُض ح٩ػيحى١ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ ؟
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ٓزخىٟء ط٣َِ ك٠ ط٤ٔ٘ٚ ًَ ٖٓ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  َٛ طٔظَٔ كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُوخثْ ػ٠ِ رؼٞ   -3

ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُيٟ ٬١د حُٜق حُؼخُض ح٩ػيحى١ ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ ك٢ حُو٤خّ 

 حُظظزؼ٢ ؟ 

 

 أ٘لاف اٌجؾش : 

َٗخٓؾ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔزخىة ح٩ريحػ٤ش ك٢ ٗظ٣َش حُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٢ُ٘ ػ٤ِٜخ حُز -0

 حُظي٣ٍز٢ .

 طو٣ْٞ طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُيٟ ٬١د حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش.  -4

 طو٣ْٞ طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓٔظ١ٞ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش .  -1

 أ١ّ٘خ اٌجؾش : 

ٜخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ُي١ ٬١د حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُطخُذ ٣ٔؼ٢ حُزلغ حُلخ٠ُ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓ -0

هخىٍح ػ٠ِ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش حُ٘خِٓش ١٧ ٟٓٞٞع ىٕٝ إٔ ٣لوي ؿ٣ِجخطٚ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ آىحثْٜ ك٢ كَ 

 ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ك٢ حُٜ٘يٓش . 

ٍ رلغ ٣ظ٘خٍٝ كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ ٣ؼُظزَ ٌٛح حُزلغ ك٢ كيٝى ػِْ حُزخكغ أٝ  -4

ش ح٩ػيحى٣ش ك٢ ك٠ ط٤ٔ٘ٚ ًَ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُيٟ ٬١د حَُٔكِ

 كيٝى ػِْ حُزخكغ 

 ٣ٔؼ٢ ٌٛح حُزلغ ا٠ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ؿخٗذ ْٜٓ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص أ٫ ٝٛٞ كَ ح٬ٌُ٘ٔص   -1

 ٘ي٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓزخىة ٗظ٣َش حُلَ ح٩ريحػ٢ ٬ٌُِ٘ٔص )ٗظ٣َش ط٣َِ( حُٜ

 ٣ظٔخ٢ٗ حُزلغ حُلخ٠ُ ٓغ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظَر٤ش ٝحُظ٢ ط٘ٞع ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ  -2

ٝحُظؼِْ ك٢ ٟٞء ٓزخىة ٗظ٣َش اريحػ٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُي١ 

 َٔكِش ح٩ػيحى٣ش. ٬١د حُ

 ٣ويّ ٌٛح حُزلغ ٝكيس ىٍح٤ٓش ك٢ حُٜ٘يٓش ٓوططش ٝكن رؼٞ ٓزخىة ط٣َِ طٔخْٛ ك٢ طؼِْ  -3

 حُط٬د ٤ًق ٣لٌَِٕٝ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش. 

خ حُزخكؼٕٞ ػ٘ي اػيحى أىٝحطْٜ ٣ويّ ٌٛح حُزلغ أىحس ؿي٣يٙ ُو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ هي ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘  -4

 ُِزلغ. 

 ػ١ٕخ اٌجؾش : 

٣وظَٜ حُزلغ حُلخ٠ُ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخُغ ح٩ػيحى١ ٖٓ ٬١د َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ رٔلخكظش 

 ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ٝحٗظِٔض ػ٠ِ : 

 ػ١ٕخ اٌزأول ِٓ اٌشوٚؽ ا١ٌَىِٛزو٠خ لأكٚاد اٌجؾش : -أ

د حُٜق حُؼخُغ ح٩ػيحى١ ٖٓ ٬١د َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٢ٓ رٔيٍٓش ١خُزخ  ( ٖٓ ٬١ 23ٝحٗظِٔض ػ٠ِ ) 

  حََُٓ ح٩ػيحى٣ش ُِز٤ٖ٘ حُظخرؼٚ ٩ىحٍس َٗم حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش
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 ػ١ٕخ أٍب١ٍخ -ة

١خُزخ ( ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخُغ ح٩ػيحى١ ٖٓ ٬١د َٓكِش  11ٝحٗظِٔض حُؼ٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ )

ٓخ٢ٓ رٔيٍٓش حََُٓ ح٩ػيحى٣ش ُِز٤ٖ٘ حُظخرؼٚ ٩ىحٍس َٗم حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ٝهي طْ حُظؼ٤ِْ ح٫

 ( ٝطْ اهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ١خُزخ   ١21خُزخ ( ٝحُؼخ٤ٗش ٟخرطش ) 21طو٤ْٜٔٔ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ح٢ُٝ٧ طـ٣َز٤ش )

 ؽلٚك اٌجؾش :

رٞحهغ ؿِٔظ٤ٖ  4104/4101ح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ كظَس ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ك٢ حُلَٜ حُيٍ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ:

 ( ؿِٔش.01آزٞػ٤خ ربؿٔخ٠ُ )

٣وظَٜ ططز٤ن حُزلغ ػ٠ِ ك٤ِٜٖ ٖٓ كٍٜٞ ٓيٍٓش حََُٓ ح٩ػيحى٣ش ر٤ٖ٘ ربىحٍس َٗم حُظؼ٤ٔ٤ِش  اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ:

 رٔلخكظش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش . 

 أكٚاد اٌجؾش  

 حُٔزخىة ح٩ريحػ٤ش . )اػيحى حُزخكغ( آظٔخٍس ُظلي٣ي ٗٔذ حطلخم حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ -0

 ( . 4111ٓو٤خّ حًٌُخء ُِٜـخٍ ٝحٌُزخٍ ) اػيحى ٓخ٤ٓش ُطل٢ ح٧ٜٗخ١ٍ  -4

 ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  )اػيحى حُزخكغ(  -1

 حهظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش   )اػيحى حُزخكغ(  -2

 رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ )اػيحى حُزخكغ(  -3

 ِٕٙظ اٌجؾش 

٣ٔظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ ٗزٚ حُظـ٣َز٢ ًح حُٔـٔٞػظ٤ٖ ُظلي٣ي كؼخ٤ُش حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف ُظ٤ٔ٘ٚ ًَ ٖٓ ٜٓخٍحص 

 حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٠ٔ٣ ك٠ حُٜ٘يٓٚ ُيٟ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش . 

  اٌزظ١ُّ اٌزغو٠جٟ ٌٍجؾش  

ٌٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح أُٔـٔٞػظ٤ٖ ، ٓـٔٞػش ٟخرطش ٝٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش ك٤غ طز٢٘ حُزخكغ حُظ٤ْٜٔ حُظـ٣َز٢ ١ً ح

ٌٖٓ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ أحُظ٤ْٜٔ حُظلٌْ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُيه٤ِش ٟٝز٢ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ك٤غ 

 ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ حُظـ٤َ حُلخىع ك٢ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش .

 ِظطٍؾبد اٌجؾش 

  Effectivenessاٌفؼب١ٌخ 

( ربٜٗخ " حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طليػٚ حُٔؼخُـش حُظـ٣َز٤ش رخػظزخٍٛخ ٓظـ٤َح  01، ٙ ٣0991ؼَكٜخ ؿٔخٍ حُٔؼ٤ي ) 

 ٓٔظو٬ ك٢ أكي حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش.

رؤٜٗخ طؤػ٤َ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ حُٔوظَف ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء  ٠ّٚىٓ رؼو٠فٙب ئعوائ١ب :

٢ ك٢ حُٜ٘يٓش ٝطوخّ رخُلَٝم ًحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ر٤ٖ أىحء حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝأىحء حُٔـٔٞػش ح٧ًخى٣ٔ

 ح٠ُخرطش ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ٌَُ ٖٓ حهظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحهظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش 

   The training programاٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ  

ٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطؼ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝٓوططش ١زوخ ُزؼٞ ٓزخىة ط٣َِ رٜيف ط٤ٔ٘ش رؼٞ : ح ٠ٚؼوفٗ اٌجبؽش ثأٔٗ

 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُي١ ٬١د حُٜق حُؼخُغ ح٩ػيحى١ 
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 Theory TRIZٔظو٠خ رو٠ي  

٠ أْٓ ػ٤ِٔش ٝٓؼَك٤ٚ ، ًحص ( ػ٠ِ أٜٗخ ٗظ٣َش طٔظ٘ي ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظظٔش ٓز٤٘ش ػTRIZِٝٗؤط٢ ٛ٘خ ُ٘ؼَف ط٣َِ ) 

طٞؿٚ اٗٔخ٢ٗ طٜيف ا٠ُ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رطَم اريحػ٤ش . ط٤َ٘ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔ٘ظظٔش ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ٝؿٞى ٗٔخًؽ 

ػخٓش ٖٓ حُ٘ظْ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝأىٝحص ٝاؿَحءحص ٜٓ٘ـ٤ش ٓليىس طْ ر٘خإٛخ ُظٌٔ٘٘خ ٖٓ ح٫ٓظويحّ حُلؼّخٍ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص 

 ( . ( Savransky,S.,1999, P22حُـي٣يس 

  Systemic Thinkingاٌزفى١و إٌّظِٟٛ 

رؤٕ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٛٞ ٤ِٓٝش ُٔٔخػيس حُلَى ػ٠ِ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٞٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٝحٓغ  Carter Mcnamaraأٗخٍ 

٣َ٘ٔ ٍإ٣ش ٝحٓؼش ُِز٤٘خص حٌُٔٞٗش ُِٔ٘ظٞٓش ، ٝح٧ٗٔخ١ حُٔوظِلش ُٜخ، ٝىٍٝحص ٌٛس حُٔ٘ظٞٓش ًُٝي ري٫ ٖٓ ٍإ٣ش 

  ) (Mcnamara, 2006, P6ٓؼ٤٘ش كو٢ ك٢ حُ٘ظخّ . أكيحع 

ًٔخ ٣ؼَف ك٤ٖ٘ٔ حٌُخَٓ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ رؤٗٚ ًُي حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حُلَى ٝحػ٤خ ٖٓ ه٬ُٚ رؤٗٚ ٣لٌَِ ك٢ ٗٔخًؽ 

  ( 0، ٙ 4114ٝحٟلش ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ش حُويٍس ػ٠ِ ر٘خثٜخ ٝطل٤ِِٜخ )ك٤ٖ٘ٔ حٌُخَٓ، 

هيٍس حُطخُذ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُ٘ٔخًؽ حُٔ٘ظ٤ٓٞش ُٞكيس حُيحثَس ٝطل٤ِِٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ رؤٗٚ ٠ٚؼوفخ اٌجبؽش ئعوائ١ب : 

 طط٣َٞٛخ ربٓظَٔحٍ ٣ٝوُخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُطخُذ ك٢ ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 Academic performanceالأكاء الأوبك٠ّٟ  

٤ش ٓؼ٤٘ش ٗظ٤ـش ٍَٓٝٙ روزَحص ٝٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ كظَس ٛٞ ٓويحٍ ٓخ كووٚ حُٔظؼِْ ٖٓ أٛيحف طؼ٤ٔ٤ِش ك٠ ٓخىس ىٍحٓ

  ( 41، ٙ 0991) ٓلٔٞىؿخْٗ ،  ٤ُ٘ٓش ٓليىس "

رؤٗٚ هيٍس حُطخُذ ػ٠ِ ططز٤ن ٓخ طْ ىٍحٓظٚ ٖٓ هٞحػي ٝٗظ٣َخص ٝهٞح٤ٖٗ ك٠ ٓخىس حُٜ٘يٓش ٠ٚؼوفٗ اٌجبؽش ئعوائ١ب : 

ُيٍؿٚ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُطخُذ ك٢ حهظزخٍ ح٧ىحء رخ ٚرمبً ٗظ٤ـش ٍَٓٝٙ روزَحص ٝٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٝكيس حُيحثَس

 ح٧ًخى٢ٔ٣ حُوخٙ رٌٜٙ حُٞكيس 

 ئعواءاد اٌجؾش

 رزؾلك ئعواءاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ: 

اؿَحء ىٍحٓش ٗظ٣َش ُِٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ حٗظَٔ ػ٤ِٜخ حُزلغ حُلخ٢ُ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٗظ٣َش حُلَ ح٩ريحػ٢ -0

ٝحُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٬ٌُِ٘ٔص "ط٣َِ" 

 ح٣َُخ٤ٟخص ٝهخٛش حُٜ٘يٓش . 

 ػَٝ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش ٝكوخ ُِٔلخٍٝ حُظخ٤ُش : -4

 ىٍحٓخص ط٘خُٝض حٓظويحّ ٗظ٣َش ط٣َِ - ؽ

 ىٍحٓخص ط٘خُٝض حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  - ف

 ٢ٔ٣ ىٍحٓخص ط٘خُٝض ح٧ىحء ح٧ًخى - م

 كَٝٝ حُزلغرٜيف ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ٝطؼ٤ِن ػخّ ػ٢ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش  - ى

 ٝحُٔظٔؼِش ك٢ : اػيحى ٟٝز٢ أىٝحص حُزلغ-1

 آظٔخٍس ُظلي٣ي ٗٔذ حطلخم حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ حُٔزخىة ح٩ريحػ٤ش . )اػيحى حُزخكغ( - ف

 ( . ٢4111 ح٫ٜٗخ١ٍ اهظزخٍ حًٌُخء ُِٜـخٍ ٝحٌُزخٍ ) اػيحى ٓخ٤ٓش ُطل - م
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 ٓو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ  )اػيحى حُزخكغ(  - ى

 اهظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش   )اػيحى حُزخكغ( -ً 

 رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٢ِ رؼٞ ٓزخىٟء ط٣َِ )اػيحى حُزخكغ(  -ٍ 

 اؿَحء ىٍحٓش آظط٬ػ٤ش ُِظؤًي ٖٓ ح١َُٝ٘ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َش ٧ىٝحص حُزلغ . -2

 حُزلغ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٬١د حُٜق حُؼخُغ ح٩ػيحى١ ربىحٍس َٗم حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلخكظش ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش  اٗظوخم ػ٤٘ش-3

 طو٤ْٔ ػ٤٘ش حُزلغ ا٢ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ: ٓـٔٞػش طـ٣َز٤ش ٝٓـٔٞػش ٟخرطش . -4

 ططز٤ن أىٝحص حُزلغ رؼي حُظلون ٜٓ٘يهٜخ ٝػزخطٜخ. -1

زخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ػ٢ِ أكَحى اؿَحء ططز٤ن طظزؼ٢ ٩هظزخٍ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝاهظ-1

 حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش رؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ طي٣ٍْ حُزَٗخٓؾ رَٜ٘ ُو٤خّ آظَٔح٣ٍش أػَ حُزَٗخٓؾ . 

 طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝاؿَحء حُٔؼخُـخص ح٩كٜخث٤ش ُٜخ ربٓظويحّ حُطَم ح٩كٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش ُِزلغ ٝٛيكش  -9

 ٟٞء ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ٝٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروشطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٢  -01

 طوي٣ْ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص ك٢ ٟٞء ٓخ طٔلَ ػ٘ٚ ٗظخثؾ حُزلغ .  -00

  فوٚع اٌجؾش

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د ًَ ٖٓ )حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش -0

 حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ُٜخُق ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ح٠ُخرطش( ك٢ حُو٤خّ حُزؼي١ ُٜٔخٍحص

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ )حُوز٢ِ -4

 ٝحُزؼي١( ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ 

)حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د ًَ ٖٓ -1

 ح٠ُخرطش( ك٢ حُظطز٤و٤ٖ حُزؼي١ ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُٜخُق ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ )حُوز٢ِ -2

 حُٜ٘يٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ ٝحُزؼي١( ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ 

٫طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ )حُزؼي١ -3

 ٝحُظظزؼ٢( ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ 

٫طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤و٤ٖ )حُزؼي١ -4

 حُظظزؼ٢( ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓشٝ

  أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش 

  ّٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حُو٤خ

 ـ٣َز٤ش ( ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظ01,0حُزؼي١ ُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ًُٝي ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )

  ٟٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٠ حُو٤خ٤ٖٓ حُوز٠ِ ٝحُزؼي

حُيحه٤ِش  لؼخ٤ُشُٔو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘ظ٠ٓٞ ح٠ٌُِ ًٌُٝي ٨ُرؼخى ًُٝي ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼيٟ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حُ

  1ظ٠ٓٞ ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٠ ك٠ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔ٘
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  ّٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظ٢ٓٞ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش ك٢ حُو٤خ

 ( ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش10,1حُزؼي١ ُٔو٤خّ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ى٫ُش )

 ٤ش ك٢ حُظطز٤ن طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز  

 ) حُوز٢ِ ٝحُزؼي١ ( ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش ُٜخُق حُو٤خّ حُزؼي١ 

 طٞؿي كَٝهخ  ىحُش اكٜخث٤خ  ر٤ٖ حُو٤خ٤ٖٓ حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢ ُي١ ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ أرؼخى حُظل٤ٌَ ٫

 1حُظي٣ٍز٢ ٝحٓظَٔحٍ كخػ٤ِظٚ  ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ روخء أػَ حُزَٗخٓؾحُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔو٤خّ 

 طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص ىٍؿخص ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظطز٤ن ٫ 

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ روخء أػَ حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ٝحٓظَٔحٍ كخػ٤ِظٚ  ) حُزؼي١ ٝحُظظزؼ٢ ( ٫هظزخٍ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ حُٜ٘يٓش

1 

 

 

 

 

 

 

o b e i k a n d l . c o m




