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 
  

●    ●    ●

        
         
        
        
    
       

      

        
         
     
        
    

    
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 
  

●    ●    ●

 

        
       
          
        
         

 

          
      
         
        

  
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    

        
         
         

   

   
    

     
     

   

         
        
          
        
         
          
       

       

         
         
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   

         
     

      
   

         
        
         
       

      

         
        

     

   1ـ

       
       
        
          
         
        

   
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    

      
  

         
    

       
          
        
       

      

      
         
         
          

      

    2ـ

         
          

   

         
          

w w w . o b e i k a n d l . c o m



161

   

       
       

          
          
          

     

        3ـ

 

        
      

         
      

   

      
     

     4ـ

       
           

w w w . o b e i k a n d l . c o m



162

    

        
  

       
         
         

   

 5ـ

        
        
         
        
       
         

       

   6ـ

          
         
        

       
          
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   

           
 

        

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101 
  

●    ●    ●

 

       
         
        
       

    

    

         ●
         

       

         ●
  
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    

        ●
     

       ●
        

  

        


   1ـ

         
     
        
       
      
        
        

   

        
         
        
         
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101 

          
         

   

       
         
          
          
       
          
     

 

    2ـ

        
      
         
        
        

        
           

  
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    

 
       
       
         

       

   3ـ

      
        
       
         
        
          

     
     
       
        

       

     4ـ

        
      
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101 

         
  

     
       
          

    

       
      
      
          
        
        

    

    
   
    

  

        
         
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    

         
       
        
          

     

        
        
        
      
         
          
       
        
         

     

    5ـ
    

        
         
         
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        
        
         
     

         
           
        
         
       
        
        

    

     6ـ

        


  ●

       ●

        ●

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           ●
 

         
         
       

   

         ●
  

           ●
   

          ●
        

   7ـ

         
         
       
        
          
        
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101 

         
       
        

         
      
      
        


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   
   

●    ●    ●

       
       
          
          
     
          
         

  

       
       
      
         
      
         
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    

          
        
          
          

         



        
 


         
       
         
        
        
       
          
          
     
       

      

w w w . o b e i k a n d l . c o m



177

   

  

        
    
      
        
         
        
           

   



%30%20  %40و %30    
   %50  %30     
      
         
       
           
         
         
          
       

   

w w w . o b e i k a n d l . c o m



178

    

        
          
         
           

      

  
    
     
      
      

     
    

       
         
          
         

      
        
         
      
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   

        
    

     
          

 
         
         
         
        
          

 
       
       

  
        
         
         

    
       
        
         

   
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    

         
          
        
        

   

        
        
        

    

 
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 
 

    
   

●   ●    ●

 

         
        

      

      
      2500   

       

      
     
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    

        
      

   

           
        

      
      
       
        

     

         
         
         
          
        
        
      
        

       
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    

        
           

  

     
      
     

            
       
        
        
        
         
         

    

       
   
         
         
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    

         
         

  

         
         
        

    

         
     

        

    1ـ

       
        
         
        
         
      
      
         
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    

         
     

          
      
        
          
         
      
     
        
         
           
         

       

        2ـ

         
         
        
           

    
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    

        
 
         
         
        
       
        

      

       
        

    

     3ـ

         
         
        
          
          

        

          
         
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    

         
  4 2ـ     

     

        
         
          
         
       
         
         

 

     
     

    
    

 

        
       
        
         

w w w . o b e i k a n d l . c o m



188

    

          
    
      
       
       
           

       

       
       
        
       
        
          
         
      
         

   

        
       
          
          
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    

        
       
        

     

       
         
      
        
      
       2500     
      

 
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  
●    ●    ●

          
        
          
           
         
     
        

  

          
        
        

  

   

       
        
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    

         
           
          
        

 

        
         
     6و 5    
    
       
         
   
           

     

   
   

        
        
        
         
      

w w w . o b e i k a n d l . c o m



193

  

         
          
          
        
         
         
       
       
        
       
          
         
       
           
          
        

       

      
      

        
        
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    

          
         
       
           
         
      

   

   
       

       
       
          
        

   

        
        
          50و  45 
         
        
          

     
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     

      
         
         
          
        
        
       
        
    
          

      
   

        
       
        
          
      
          
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           
         
         
         
           

         

     


         
         
       
         
    
         
        
        
      
      
        

       
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  

       

       
      
         
        
       
         
           

     

        
        
      
        
         
        

       

   

       
           
         
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    

         
         
        
       
       
         

 

    

       
        
       
         
        

    

        
         
          
         

   
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

       
       
     
         

    
        
          

  
  
        

  
       

    
     
          
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      
        
        
      

      
     


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  


الأمثل التفكير التجارية  بالأعمال الخاصة الورقية هارفارد  كتب سلسلة تقدم
في مجال الإدارة. والمديرون والباحثون العالم في الفكر قادة ما توصل إليه لأحدث
في تغيير إحداث في الأفكار بقوة يؤمنون الذين القادة هذه الكتب من أجل صممت
وتجاربهم، خبراتهم مستويات كانت مهما للمديرين  نفعاً الكتب هذه تجدي العمل.
ذلك، إلى إضافة والمديرين العاملين. التنفيذيين لكبار المديرين نفعاً أجدى أنها بيد

التنفيذي. والتطوير التدريب برامج في واسع نطاق على الكتب هذه تستخدم
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 
    

   

عندما  بهم استرشاداً الخبراء من مجموعة إلى تلجأ أن بوسعك كان لو تتمنى  كم
وجه على الإدارة معضلات كتب سلسلة لك تقدمه ما هذا قاسٍ؟ إداري لتحدٍ تتعرض
ومحيرة ويسهم مربكة مآزق عدة أمامنا ويضع الثاقب بالفكر زاخر منها كتاب كل الدقة. 
حلول لتوفير المكرسة من الكتب باقة الخبراء. صفوة مستعيناً بحكمة لها حلول توفير في
ملكة يمتلكوا للمديرين كي العون يد بغية مد آسر بأسلوب الإدارية صيغت للمشكلات

اليومية. الإدارة معضلات معالجتهم لدى صائبةً عقليةً ويجروا محاكمات التمييز

w w w . o b e i k a n d l . c o m



204

  


شخصي- مرجع إنسان إلى كل يحتاج الخطى، سريع الأعمال المعاصر عالم في
أو مشكلة، أو حالة لفهم والمشورة، أولمعلومات ضرورية للنصح إليه يلجأ مكان

تساؤلات. عن إجابات على الحصول في أملاً

الكتب هذه تقدم بالغرض. تفي التجارية الأساسية هارفارد كتب سلسلة إن
خبراتهم مستويات  كانت مهما للقراء الفائدة عظيمة نصائح والدقيقة المختصرة 
أم مهاراتك دائرة بتوسيع مهتماً بالإدارة حديث العهد مديراً كنت سواء وتجاربهم،
المكرسة لإيجاد الكتب هذه فإن القمة، في المكوث إلى ومتطلعاً متمرساً مديراً تنفيذياً
تحتاج عليها، وأدوات ذكية يعتمد وإلماعات بأفكار ثاقبة، للمشكلات تزودك حلول
أصدقاء السلسلة هذه عناوين تصبح ما سرعان أعمالك. وإنجاز أدائك لتحسين إليها

موثوقين. وأدلاء لك، دائمين
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    

إدارة من النجاح المقالات الملائمة وتحقيق الجهد المستعد لبذل المدير تجمع سلسلة
ومتوسطي المديرين مساعدة كبار أجل من هارفارد اتصالات وإدارة هارفارد الحديثة

التنافسية. الميزة واكتساب وزيادة فاعلياتهم مهاراتهم شحذ على منهم الدرجة

وقت لتوفير إليها الوصول ويمكن  مختصر على نحو السلسلة هذه قدمت وقد
تحسين وأساليب والموثوقة المعتمدة الثاقبة الأفكار الكتب هذه تقدم الثمين. المديرين

السريعة. وتحقيق النتائج العمل أداء
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