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¢√b³ð v²Š wN²Mð s�¢

≠ ÍdNA�« tK�«b³Ž ≠

∫©ÆÆÆÆ≠±π≤∂® œ«d³�U� —UHG½«
Î«dOG� QAM¹ 5Š ÕuLD�«

≤∏ w� Ÿd� ±≥∂Ë W�Ëœ ∂∑ w� Ÿ“u� ≤∞∞∞ UN¹b� błu¹ w²�« W�dA�« ÆÆÆUOJ¹≈

tLKŠ ‰u?Š œ«d³�U?� —UHG?½« tLÝ« X¹d?³JK� lzUÐ q³� s� W?×�Uł W?³ždÐ  √bÐ W�Ëœ

Ær�UF�« w�  uO³�« ·ô¬ t�öš s� YŁ√ l�«Ë v�≈

ødO½uOK� v�≈ ‰u% Íc�« X¹d³J�« lzUÐ WB	 U�

UN?LÝ« WŽ—e?� w� QA½Ë Æb¹u?��« wÐuMł w� ±π≤∂ ÂUF�« œ«d?³�U� —U?HG½« b�Ë

cM� W?�dý t?¹b� ÊuJð Ê√ w� W³?ž— œ«d?³?�U� Èb� ÊU?� ¨b¹d½u?�¬ W¹d� w?� Íd²?LK¹≈

ÆÁ—UHþ√ W�uF½ cM� Í—U−²�« f(« t¹b� ÊU�Ë ¨ÁdG�

¡UO?Š√ w� qIM²¹Ë t?²K−Ž œu?I¹ ÊU�Ë ¨t?²IDM� w� X¹d?³J�« lOÐ w� tðUO?Š √bÐ

X¹d?³J?�« Íd?²?A¹ √bÐ WDO??�Ð …d?²?� b?F?ÐË ÆW¹u?O?ŠË ◊U?AM?Ð X¹d?³J�« lO?³?� W¹d?I�«

ržd�« vKŽË ¨W�u?³I?� —UF?ÝQÐ UN?FOÐË …b?O¼“ —UF?ÝQÐ r�uN?�u²?Ý√ s� d³?�√  UO?LJÐ

ÆtÐ ”QÐ ô ÎUGK³� `Ðd¹ ÊU� p�– s�

U¼b?F?ÐË œö?O*« b?O??Ž —U?−?ý√ WM?¹“Ë pL?��« lOÐ √b?ÐË lÝuð X¹d?³J?�« lOÐ s�

Æ’U�d�« Âö�√Ë ·U'« d³(« Âö�√ lOÐ w� hB
ð
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iF³� tFLł ‰öš s�Ë ÆWMÝ ±∑ œ«d³�U� —UHG½« dLŽ `³�√ ±π¥≥ ÂUF�« w�

b?O?Ý U?N?O?� ÊuJ¹ …d?O?G?� W?�?ÝR?� `²?²?H¹ Ê√ —d?� ¨Áb�«Ë s� …b?ŽU?�0Ë ¨‰«u?�_«

U?N??L?Ý« W??�d?ý t?� ÊuJð Ê√ jO??AM�« b�u�« ŸUD²??Ý« p�cÐË ¨t??LKŠ oI??×¹Ë t?�??H½

Æ"IKEA"

ø"IKEA" WLK� vMF� U�

tL?Ý« s� v�Ë_« ·dŠú� Á—U?O²?š« ‰öš s� p�–Ë U?OJ¹≈ rÝ« œ«d³?�U� —U?²š«

∫w�U²�« qJA�« vKŽ t²¹d� rÝ«Ë UNO� QAð w²�« WŽ—e*« rÝ«Ë t²KzUŽ rÝ«Ë

“Ingvar - Kamprad - Elmtary - Agunnaryd”

W¹«b?³�«  «u?MÝ b?FÐ sJ�Ë ¨œ«d?³??�U?� U?N?F?�uð w²?�« W�u?N?��UÐ W¹«b??³�« ÊuJð r�

‰öš s�Ë Æf?¹—UÐ …—U¹e� ·U'« d³?(« Âö�QÐ Áb9 w²?�« W�dA�« s� …u?Žœ vIKð

…b¹b?ł b¼U?A?� ¨…b¹b??ł ¡U?O?ý√ vKŽ t½u?O?Ž X×?²?Hð b¹u?�?�« Ã—U?š v�Ë_« t?²KŠ—

f¹—U?³� t?ð—U¹“ ‰ö?š s� d?O?¦J�« œ«d??³?�U?� rKFð ÆÎU?¾??O?ý U?NMŽ rKF¹ s?J¹ r� ’d?�Ë

Æt²¹d� w� ÎUF�uI²� ÊU� U�bFÐ t�öŠ√  d³�Ë

Î«b??Š«Ë szUÐe�UÐ √bÐË tÞU??A½ s� nŽU??{ b¹u??��« v�≈ œ«d?³??�U?� œU??Ž U?�b??FÐ

¢Ãu�UðU?�¢ d?O?C?%Ë ¨W?OK;« b¹u?��« n×?� w� œËb?×?� qJAÐ Êö?Žù«Ë Î̈«b?Š«Ë

¢ÊU�¢ o?¹dÞ sŽ szUÐe�« v�≈ t²?ŽUCÐ q�u¹ œ«d?³�U?� ÊU� Æb¹d?³�« ‰öš s� lO?³K�

 UD×??� v�≈ qO??�u??²�« w� ÎU??C¹√ œ«d??³??�U??� tKL??F?²??�¹ ÊU??� Íc�«Ë ¨V?OK(« lO??³�

 Æ—UDI�«

tDš v�≈ ÀUŁ_«Ë  U?ýËd?H*« œ«d?³?�U?� U?N?O?� ·U?{√ WKI½ ±πµ∞ ÂU?F�« qJýË

W³¹d?I�«  UÐUG�« w� 5OK;« 5FM?B*« iFÐ q³� s� ÀUŁ_« lMB¹ Õ«—Ë ¨Í—U?−²�«

‰ö?š s?� È√—Ë t?�e??²�« Íc�« b¹b??'« j)« vKŽ Î«b?O??ł ‰U?³??�ù« ÊU?� Æt?�eM� s�

v²??Š WK¹uÞ …Òb?� i9 r?�Ë ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ  U??ýËd?H*«Ë ÀUŁú� ÎU??Ž“u?� t?�??H½
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ÀUŁ_« dOž dš¬ ¡wý Í√ lOÐ sŽ n�u²�«Ë ¨jI� ÀUŁ_« vKŽ eO�d²�UÐ Î«—«d� c
ð«

¢UO?J¹≈¢ W�d?ý  b�Ë —«dI�« «c¼ c?
ð« 5ŠË Æ…bO?'« tO?ŽuM�«Ë ‰u³?I*« dF?��« Í–

ÆÂuO�« tÐ ·dFð Íc�UÐ

U??OJ¹≈ X?ŠdÞ ±πµ≤ ÂU??F�« w�Ë ÆÂ±πµ± ÂU??F�« U??OJ?¹ù ¢ Ãu�UðU??� ¢ ‰Ë√ —b??�

w�Ë ¨r�u?N?�u²?Ý« w� p¹—√ X½U?Ý ÷d?F?� ‰öš s� s?L¦�« W?C?H?
M�  U?ýËdH?�

qF?' p�–Ë ¨b¹u?��« w� ¢X�u?N*«¢ w� U?OJ?¹ù ÷dF?� ‰Ë√ ÕU?²?²?�« - ±πµ≥ ÂU?F�«

q³??� W??ŽU??C?³?�« W‡�d??F??� ÊËb¹d¹ s¹c�« ‰ËU?‡M²??� w� W??ŽU?C??³K?� …b?O??'« W‡?‡O??ŽuM�«

ÆUNz«d‡‡‡ý

…d??O??BÐ ‰ö?š s?� —uD²�« l� r?z«œ b?Žu??� vKŽ U??OJ?¹≈ X½U?� 5?(« p�– s�Ë

¨œËb?×?�ö�« Õu?LD�«Ë œb?−²?�«Ë —uD²K� rz«b�« t?³?ŠË ÁdE½ b?FÔÐË ¨œ«d?³�U?� —U?H?G½«

d³Ž ”UM�« s� œbŽ d³�√ v�≈ ‰u�u�« w?� bL²Ž«Ë ¨Íb¹u��« ‚Ëc�« vKŽ e�— b�Ë

Æ’Uš lÐUÞË …eO2 WNJ½ t� rOLBð

¨tðbKÐ w�  U?ýËd?H*« wFMB?� vKŽ f?Oz— qJAÐ b?L?²F?¹ —UH?G½« ÊU?� U?�b?FÐË

p�– ÊU�Ë ÆUN?FOÐË UN�HMÐ ÀUŁ_«Ë  U?ýËdH*« lOMBðË rOLB²Ð U?OJ¹≈ W�dý  √bÐ

ÆÂ±πµµ ÂUF�« w�

qF−²�  błË UOJ¹≈¢ ÂuO�« v²Š dOOG²¹ r� Íc�«Ë ¨rz«b�« œ«d³�U� —UHG½« —UFý

—uDð w� …uDš ÊUJ?� q� w�Ë Æ¢”UM�« s� œb?Ž d³?�_Ë t?IÐU?Ý s� qC?�√ Âu¹ q�

ÂU?�_« v?�≈ U?OJ¹SÐ l�b??O� ÎU?L??N?�Ë ÎU??O?ÝU?Ý√ Î«—Ëœ V?FK¹ œ«d?³??�U?� —U?H??G½« ÊU?� U??OJ¹≈

ÆWIŁ«Ë  «uD
ÐË

lMB?� ‰UL?F?²Ý« vKŽ t?�«b?�S� e?O?L²?�Ë V¹d?ž u¼ U� q� V×¹Ë Î«d?�U?G� ÊU?�

t??�??H?MÐ ÊuÐe�« lÒL???−¹ Ê√ Ë√ ¨ÎUŁUŁ√Ë  U???ýËd??H??� t??O??� l?MB??O�  «—U??O???��« »«uÐ_

Ê√ ÊuÐe�« v?KŽË VKŽ w?� ÎUJJH??� ¡w?ý q� lO??³?¹ ÊU??� p�c� ÆÀUŁ_«Ë  U???ýËd??H*«
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¨WKN?��«  U?L??OKF?²�« iFÐ ŸU?³ðUÐ p�–Ë Î̈U??C?FÐ U?N?C?FÐ l� lDI�« q?� lL?−Ð Âu?I¹

U?OJ¹«  eO?� w²�« w¼ ”UM�« vKŽ W?³¹dG�«Ë …e?OL*« ¨d?O?¦J�« U¼dO?žË ¨—UJ�_« Ác¼Ë

ÆU¼dOž s�

w� UNF?O³ð X½U�Ë ¨WFL:« d?Ož  UýËdH*« lO³Ð ±πµ∂ ÂU?F�« UOJ¹≈  √bÐ b�Ë

¢X�uN*«¢ d−²* rFD� ‰Ë√ nO{√ dO³� qJAÐ lO³�« b¹«eð bFÐË ÆW×D�� o¹œUM�

ÆUOJ¹≈ …—U¹e� …bOFÐ oÞUM� s� ÊuðQ¹ s¹cK�

w� uKÝË√ w� UN� d?−²� w½UŁ ÕU?²²�« b?Žu� vKŽ UOJ¹« X½U?� ±π∂≥ ÂUF�« w�Ë

 d?Úł√ U?�bMŽ p�– ÊU?�Ë ¨…“U²2 …Q?�UJ�Ë W?O?Žu½ WKI½ XI?I?Š WMÝ b?FÐË ¨Z¹ËdM�«

 «—U??³?²??š« ¢p�eM* ¡wý q?�¢ Íb¹u?��U?Ð U¼UMF??�Ë ¢XO?L??O¼ Í√ X�√¢ WK?−?� WK−??�

…“U?²??L*« W?O??ŽuM�«Ë …œu??−K� W?³??�½ vKŽ√ vKŽ W??�d?A�« X?KB?ŠË W??O?ŽuM�«Ë …œu??−K�

Æt�H½ X�u�« w� —UFÝ_« hš—√Ë

¢p�??HMÐ p�?H?½ Âb?š«¢ …dJ� U??NM�Ë ¨…b¹b?ł Î«—U?J�√ U?OJ¹≈ X?�U?{√ …œU?F?�U?�Ë

‰Ë√ ÕU?²??²?�« - r?Ł Æ¡«œ_« w� W?Žd??��« …œU¹“Ë —UE²½ô« …d??²?� qO?KI?²� ¨±π∂µ ÂU??F�«

ÆÂ±π∂π ÂUF�« „—U/«b�« w� d−²�

Ã—Uš UOJ¹ù d?−²� ‰Ë_ v�Ë√ …uDš w�Ë

œ«d?³?�U?� —U??H?G½« `²?²?�« ¨W?O?�U?½bMJÝù« ‰Ëb�«

¨«d?�¹u?Ý ¨ŒU?³M²¹«d?³?Ý w� U?OJ¹ù d?−?²?� ‰Ë√

—U?HG½« W?ÝUO?Ý X½U�Ë ¨W?×³?��«  d� U¼b?FÐË

ÎU³¹d?Ið WMÝ q� w*UŽ d?−²� `²?� w¼ œ«d³?�U�

U?O½U*√ w� aO½u?O?� w� U?OJ¹ô d?−?²?� ‰Ë√ ÕU?²?²?�« - ±π∑¥ ÂU?F�« wH?� ¨ÊU?� «cJ¼Ë

w� ±π∑∑Ë ¨«bM?� w� ±π∑∂ ÂU??F�« w?�Ë U??O�«d??²??Ý√ w?� U??OJ¹ô d???−??²??� WM?Ý b??FÐË

¨Í—UM?J�« —e??ł w?� ±π∏∞Ë ¨«bM�u¼ w?� ±π∑πË ¨…—u??�U???GMÝ w� ±π∑∏Ë ¨U???�??L?M�«

≠ UOJ¹« —UFý ≠
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w� ±π∏¥Ë ¨W¹œu??F?�?�« W?OÐd??F�« WJK?L*« w� ±π∏≥Ë ¨«bMK�?¹«Ë U?�½d??� w� ±π∏±Ë

W?OJ¹d�_« …b?×²*«  U¹ôu�« w� d?−²?� ‰Ë√ ÊU� ±π∏µ ÂU?F�« w�Ë ¨X¹uJ�«Ë UJO?−KÐ

ÂU??F�«Ë ¨U??O�U?D¹≈ w� ±π∏π ÂU??F�«Ë ¨!u??� m½u?¼Ë U??O½UD¹dÐ w?� ±π∏∑ ÂU??F�« t??F??³ð

Æ«bM�uÐ w�Ë d:« w� ±ππ∞

W?�d?A�« Ê√ W?�U?
Ð ¨…dO?¦?�  U¹b?% XN?ł«Ë ¢U?OJ¹≈¢ W?�d?ý Ê√ v�≈ UM¼ —U?A¹

W�dA�« `−?M²Ý q¼¢  ôƒU�²�«  —«œË ÆWMÝ q� r
?{ d−²� ‰bF0 l?Ýu²ð X½U�

…b×?²*«  U¹ôu�« ‚«uÝ√ Ê√ W?�U
Ð ¢—UF?Ý_«Ë …œu'« vKŽ WE�U?;«Ë lÝu²�« w�

¨WO�U½bMJÝ_« œö³�« w� ‚«uÝ_« sŽ nK²
ð WO�dA�« UÐË—Ë√Ë UO�UD¹≈Ë UO½UD¹dÐË

X³Ł√Ë ¨UNF{Ë w²�« WO−Oð«d²Ýô« dOGðË œ«d³�U� —UHG½« bŽUIð vKŽ ÊËdO¦� s¼«—Ë

”u?LK� qJAÐ W?�dA�«  —uDðË ¨‰Ëb�« q� w� —U?³J�« f�U½Ë ¨d?¦?�Q� d?¦�√ Áœu?łË

ÆlM²L*« qN��« vKŽ bL²Fð w²�«Ë …eOL*« Á—UJ�√Ë t²ŽUMIÐ t½U1≈Ë t²1eŽ V³�Ð

…b?×²*« W?OÐdF�«  «—U?�ù« W�Ëœ w� UOJ¹ù Ÿd?� ‰Ë√ ÕU²?²�« - ±ππ± ÂU?F�« w�

ÆpOA²�« W¹—uNLłË

 U?�d?ý “U?O²?�« l¹“u?ð ‚uI?( WJ�U?*« w¼ W?CÐUI?�« UO?J¹≈ d²?½« W�d?ý d?³?²?FðË

¡UBŠ≈ dš¬ V�?ŠË≠ UN¹b� qLF¹Ë Æ…bŠ vKŽ q� qI²?�� qJAÐ —«bð w²�«Ë ¨UOJ¹≈

q�«uF�« r¼√ s� Ær�UF�« ‰uŠ U¼dłU?²� w� h
ý ≥≥¥∞∞ ≠Â±ππ∂ ÂUF�« W�dAK�

 UÐU?ž w� t?ðQ?A½ œ«d?³?�U?� —U??H?G½« W?O?B??
?ý qI?� w�  b?ŽU??Ý w²�« ·ËdE�«Ë

U?N½«u�√Ë WF?O?³D�UÐ ÎUłËe2 ÎU?�«—œ≈Ë ÎU?OŽË t?³?��√ U?� ¨b¹u��« w?ÐuMł w� b½ôUL?Ý

t??²?�d‡?‡‡ý …—u?� ¡U?MÐ vKŽ d??O?³??� qJ‡‡?‡‡‡‡AÐ f?‡‡‡JF½« U??� «c¼Ë ¨U¼e??O9Ë U??N�U?L??łË

Æ¢UOJ¹≈¢

Î«b?B?²??I?� ÊU?�Ë ¨e?O?L??²?� b?N?−Ð qL??F¹ ÎUDO?A½ ÎU½U??�½≈ œ«d?³?�U?� —U?H??G½« b?F¹Ë

 U?ýËd?H*« r�U?Ž w?� qC?�√ ‰uKŠ sŽ Y×?³�« rz«œË ¨œËb?(« b?F?Ð√ v�≈ ÎU½ËU?F?²?�Ë
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fOzd?� ÎôU?F�Ë ÎU?L?N?� Î«—Ëœ VFK¹ œ«d?³?�U� —U?H?G½« ‰«“U?� «c¼ UM�u¹ v²?ŠË ÆÀUŁ_«Ë

V¦� sŽ lÐU²O� l½U?B*« v�≈  UŽUL²łô«  UŽU� s� qI?M²¹ uN� ¨UOJ¹≈ …—«œ≈ fK:

szUÐe�« l� q�«u?²�«Ë dłU?²*« …—U¹“ v�≈ ¨WŽU?C?³�« lOMBðË rOL?Bð …œułË W?I¹dÞ

Ær�UF�« ¡U×½√ lOLł w� rz«œ qJAÐ

b?FÐ tK?F?H¹ Íc�« U?� U/≈ ¨W??L?N?� X�?O?� ÊU?�½ù« W¹«bÐ Ê√ Èdð ¨U??OJ¹≈ «cJ¼Ë

Áb?N?łË t?²1e?ŽË œ«d?³?�U?� —U?H?G½« d?OJHð W?I¹d?Þ ôu�Ë Æ‚d?H�« Àb?×¹ U?� u¼ p�–

ÆÎ«bł WF{«u²*« tðU¹«bÐ s� ržd�« vKŽ Á“U$≈ oI% U* q�«u²*«

 

d?³?�√ s� t?²�?ÝR?� qF?−?O� W?�b?I*« w� —U?ÝË ·ËdE�« d?N?� œ«d?³�U?� —U?H?G½«

Ær�UF�« w� ÀUŁ_« lOÐË lOMBðË rOLBð  U�ÝR�

WK−� U¼bFð w²�« r�UF�« ¡U¹dŁ√ WLzU� w� ÎU?O*UŽ ”œU��« e�d*« t�ö²Š« rž— 

¡U¹d?Ł√ ÈdŁ√ t½√ ÊËd¹ 5?¹b¹u???��« Ê√ ô≈ ¨—ôËœ —U??O?K� ≤∏ ‡Ð —b???Ið …Ëd???¦Ð fÐ—u???�

∫w�U²�« d³)«  ö:«Ë n×B�« X�Ë«bð bI� ¨r�UF�«

≠ W¹b¹u��« u−��u� WF�Uł w� …d{U×� wIK¹ œ«d³�U� ≠
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‰ULŽ_« qł— ¨r�UF�« ‰uŠ  UýËdH� dłU²� WK�KÝ d³�√ ¢UOJ¹≈¢ fÝR� lÐdð

W?OB?
?ý …Ëd¦Ð r�U?F�« ¡U?OMž√ vMž√ W?LzU� W?L?� vKŽ ¨œ«d³?�U?� —UH?GM¹≈ ¨Íb¹u?��«

¨wJ¹d?�_« vKŽ p�cÐ ‚u?H?²?O� ©—ôËœ —U?OK� µ≥® ÊË«d?� —U?OK� ¥∞∞ w�«u?×Ð  —b?�

—UO?K� ¥∂[∂ ‡Ð tðËdŁ ¢fÐ—u�¢  —b?� Íc�«Ë ¢X�uÝËdJ¹U?�¢ fÝR� ¨fO?²O?ž qOÐ

Æ—ôËœ

…ËdŁ v�≈ d?O?š_« U¼œbŽ w� W?¹œUB?²?�ô« ¢d¹d�√ f?½UJO�¢ W?H?O?×�  —U?ý√Ë

Æb¹u��« ¡UOMž√ vMž√ s� WzU� rCð W×zô sL{ ¨ÎU�UŽ ∑∑ ¨œ«d³�U�

lÐd?²¹ Íc�« XO??�UÐ Ê—«Ë ¨wJ¹d?�_« d?L?¦?²?�*« f²?O?ž vK?ð ¢fÐ—u?�¢ V�?×ÐË

dłU²� WK�KÝ VŠU� ¨w½U*_« d¹œ—UOK*« rŁ ¨—ôËœ —UOK� ¥≤[π ‡Ð  —b� …ËdŁ vKŽ

Æ—ôËœ —UOK� ≤≥ pK²1 Íc�« XA¹d³�√ ‰—U� ¨¢Íb�¬¢

≠ r�UF�« w� UOJ¹« —UA²½« ≠
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gO?F?¹ t½√ ¨«d?�¹u?Ý w?� ÎU?O�U?Š r?O?I¹ Íc�« ¨Íb¹u??��« d¹œ—U?OK*« s?Ž ·d?FÔ¹Ë

U?L?O� W?O?ŠU?O��« W?ł—b�« vKŽ tðö?Š— w� qIM²?¹ ¨W¹UGK?� WDO�ÐË W?F?{«u?²� …U?O?Š
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