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مقدمة الطبعة التاسعة

لم تك���ن �صدفة �أن حقق كتاب )عظماء ب�ل�ا مدار�س( �أ�صداء رائعة في محافل عدة، �أو 
حتى بين القراء �أنف�سهم، فهذا مظهر من مظاهر زيادة وعي المجتمع ب�أن القيا�س الحقيقي 
لنجاح ال�شخ� صمن عدمه هو �إنجازاته التي يقوم بها فعلًا، لا تلك ال�شهادات التي يح�صل 
عليها بعد �إنهائه مرحلة علمية معينة، بالإ�ضافة �إلى اقتناع الكثير من النا�س �أن الحياة هي 

المدر�سة العظمى التي تقدم درو�سها لهم بالمجّان.

والي����وم تخ����رج الطبعة الجدي����دة من )عظماء ب��ل�ا مدار�س( بحلة فري����دة من �إبداع 
بع� ضقراء هذا الكتاب، الذين ر�أوا �أن مادته ت�ستحق مزيداً من الانت�شار. فقامت الم�ؤلفة 
المغربية �سلمى بوكار بتحويل ق�ص� ص�شخ�صيات الكتاب �إلى خرائط ذهنية ملونة جذابة 
لتب�سي����ط المعلوم����ات وت�سهيل تلقيه����ا من قبل الق����راء. بينما تكفل �سي����ف ال�شريف بجعل 
الكت����اب كتاباً تفاعلياً لعله الأول من نوعه في عالمنا العربي، �إذ ب�إمكان القراء الآن التمتع 

بمادة الكتاب والا�ستفادة منها مقروءة وم�سموعة ومرئية.

و�أنا هنا �أود �أن �أتقدم بجزيل ال�شكر لهمال إيمانهما بالكتاب وحر�صهما على �إظهاره 
ب�صورة مميزة تليق بالقراء الذين هم �أ�سا�س نجاح هذا الكتاب.

 عبدالله بن �صالح الجمعة
						   لندن 2014هـ    
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مقدمة الطبعة السادسة

لم‬‭ تكن تلك‬‭ الليلة‬‭ من‬‭ ليالي‬‭ الريا�ض‬‭ الباردة‬‭ لتمر‬‭ دون‬‭ �أن‬‭ يلت�صق‬‭ بها‬‭ �شيء‬‭ من‬‭ ذكرى 
‭رابتخا‭ ‬ًادغف‭ ‬،ض�راعملاو‭ ‬تابتكملا‭ ‬يف‭ ‬ًاراش�تنا‭ ‬فحزي‭ ‬لازام‭ ‬يذلا)عظم���اء‬‭ بلا‬‭ مدار�س(‬‬‮‭  
‬‭مل‭ ‬ةرركتم‭ ‬تالاص�تا‭ ‬اهتعطق‭ ‬يتلا‭ ‬ةركاذملل‭ ‬باحص�ألا‭ ‬دحأ�‭ ‬عم‭ ‬ةليللا‭ ‬يض�قأ�‭ ‬نأ�‭ ‬ينربجي 
‬�أعتَدْ‬‭ عليها،‬‭ الثالثة‬‭ منها‬‭ كان‬‭ غريباً‬‭ ولافتاً‬‭ للرد: ‬مرحباً‮.. »�أهلا‮ ‬عبدالله‮ ‬‬‭:مبت�سما‮ ‬�إلحق!‬ 
‭مّلك‭ ‬مهدحأ� ‬..برنامج‬‭ الإفتاء‬‭ في‬‭ �إذاعة‬‭ القر�آن‬‭ يتحدثون‬‭ عن‬‭ كتابك‬‭ عظماء‬‭ بلا‬‭ مدار�س‬‮‭  

‬ال�شيخ‬‭ لين�صح‬‭ ابنته‬‭ التي‬‭ تركت‬‭ الجامعة‬‭ بعد‬‭ �أن‬‭ قر�أت‬‭ هذا‬‭ الكتاب‬‭!«.‬

‭الب‭ ‬ءامظع( كان‬‭ هذا‬‭ بعد‬‭ �شهور‬‭ من‬‭ �صدور‬‭ الكتاب‬‭ وانت�شاره،‬‭ وبالرغم من‬‭ �أن‬‭ العنوان‮ 
‬مدار�س( ‬يوحي‮ ‬‭،باتكلا‭ ‬يف‭ ‬ةحارص�‭ ‬كلذل‭ ‬ُعدأ�‭ ‬مل‭ ‬ينأ�‭ ‬الإ�‭ ‬ةس�اردلا‭ ‬ىلع‭ ‬درمتلا‭ ‬نم‭ ‬ءيش�ب 
‬‭ىلع‭ ‬رّثأ�‭ ‬باتكلا‭ ‬نأ�ب‭ ‬يتداعس�‭ ‬ي���فخأ�‭ ‬ينلعجي‭ ‬نل‭ ‬عبطلاب‭ ‬اذه‬.وتحدث���ت‬‭ عن‬‭ هذا‬‭ في‬‭ �أوله‬‮‭  
‬‭ةايح‭ ‬رييغتب مهس�أ�و‭ ‬ريثأ�تلا‭ ‬نم‭ ‬ًاعون‭ ‬ثدحأ�‭ ‬لقألا‭ ‬ىلع‭ ‬وأ�‭ ‬،ًايباجيإ�‭ ‬هانمتأ�‭ ‬ًاريثأ�ت م���هدحأ� 
‬‭اهب‭ ‬يندوز‭ ‬يتلا‭ ‬ص����ص�قلا‭ ‬نم‭ ‬ًاض�عب‭ ‬انه‭ ‬ر���كذأ�‭ ‬يلعلو‬.الع�ش���رات‬‭ للأف�ضل‬‭ فيم���ا �أبتغي‬‮‭  
‬‭مهبراجت‭ ‬فلؤ�ملا‭ ‬نو���لدابي‭ ‬نيذلا‭ ‬كئلوأل‭ ‬نو���نمم‭ ‬انأ�‭ ‬مكف‭ ‬،باتكلل‭ ‬مهتءارق‭ ‬د���عب‭ ‬ءار���قلا 
‬‭،ةعماجلاب‭ ‬قاحتلالا‭ ‬نم‭ ‬اهل‭ ‬اهيدلاو‭ ‬عنم‭ ‬دعب‭ ‬ريبك‭ ‬ىس�أ�ب‭ ‬رعش�ت‭ ‬تناك‭ ‬ةاتف‭ ‬هذهف‭ ‬،مهءارآ�و 
‬‭تررق‭ ‬،ةميظعلا‭ ‬تايص�خش�لا‭ ‬ن���م‭ ‬ريثك‭ ‬اهباجعإ�‭ ‬راثأ�و‭ ‬باتكلا‭ ‬تأ�رق‭ ‬امل‭ ‬ا���هنأ�‭ ‬ي���نتربخأ�و 
‬�أن‬‭ يك���ون‬‭ ا�سمه���ا‬‭ في‬‭ الطبعة‬‭ القادمة‬‭ م���ن‬‭ الكتاب،‬‭ فقامت‬‭ بت�صمي���م الف�ساتين‬‭ الن�سائية 
‭ةنس�‭ ‬وحن‭ ‬دعب‬.وخياطته���ا‬‭ وبيعه���ا‬‭ على‬‭ معارفها‬‭ في‬‭ البداية‬‭ قبل‬‭ �أن‬‭ تت�سع‬‭ قاع���دة‬‭ �أعمالها‬‮‭  
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‬‭ًضال�ف‭ ‬كلذو‭ ‬،ةعماجلا‭ ‬يف‭ ‬نجرخت‭ ‬يتاللا‭ ‬اهتاقيدص�‭ ‬قوفي‭ ‬يداملا‭ ‬اهلخد‭ ‬حبص�أ�‭ ‬،ًا���بيرقت 
‬‭وعدأ�‭ ‬نأ�‭ ‬ينعي‭ ‬ال‭ ‬اذ���ه‭ ‬عبطلاب‬.ع���ن‬‭ �أولئك‬‭ اللاتي‬‭ لم‬‭ يح�صل���ن‬‭ على‬‭ وظائف‬‭ بعد‬‭ التخرج‬‮‭  

‬مرة‬‭ �أخرى‬‭ للتمرد‬‭ �أو‬‭ الا�ست�لاسم‬‭ لعوائق‬‭ �إكمال‬‭ الدرا�سة‮!‬

وه���ذا‬‭ �شاب‬‭ لا‮ ‬‭ةعماجلل‭ ‬بهذي‭ ‬باش�لا‭ ‬كلذ‭ ‬ناك‭ ‬دقف‭ ‬،ةبغرو‭ ‬ًارار���ص�إ�‭ ‬ةاتفلا نع لقي 
‬‭ال‭ ‬يك‭ ‬؛ةيندتملا‭ ‬هتاجردب‭ ‬ق���لعتي‭ ‬اميف‭ ‬ةقيقحلا‭ ‬ريغب‭ ‬هرابخإ�ب‭ ‬موقيو‭ ‬،هد���لاو‭ ‬يض�ريل‭ ‬ط���قف 
‬يغ�ضب‬‭ والده‬‭ عليه،‬‭ وفي‮ ‬يومٍ‬‭ ما ا�شترى‬‭ الكتاب،‮ ‬‭اهنم‭ ‬ةيده هدلاو‭ ‬هيطعت‭ ‬نأ�‭ ‬هتخأ�‭ ‬نم‭ ‬بلطو 
‬‭كلذب‭ ‬ًادهمم‭ ‬ةس�اردلا‭ ‬رايخ‭ ‬كرت‭ ‬رارق‭ ‬لمحي‭ ‬هدلاو‭ ‬ىلإ�‭ ‬باش�لا‭ ‬ب���هذ‭ ‬ةدع مايأ� دعب‬.ل���ه‬‮‭  
‬الكتاب‬‭ ال���ذي‬‭ �أو�صله‬‭ بطريقة‬‭ غير‬‭ مبا�شرة،‬‭ وليخبره‬‭ برغبت���ه‬‭ في‮ ‬‭غرفتلاو‭ ‬ةعماجلا‭ ‬كرت 
‬‭ليمج‭ ‬باتك‭ ‬ةءارقب‭ ‬كحص�نأ�و‭ ‬،ينبا اي‭ ‬ءاش�ت‭ ‬ام‭ ‬لعفا« :هدلاو‭ ‬در‭ ‬نوكيل‭ ‬،ةرحلا‭ ‬لامعألل 

‬ا�شترته‬‭ �أختك«‮‬،‬‭ وبالمنا�سبة‬‭ هذا‬‭ ال�شاب‬‭ يدير‬‭ الآن‬‭ موقعا‭ ‬ًيتاجر‬‭ فيه‬‭ �إلكترونيا‭!‬ً

�إن���ه‬‭ م���ن‬‭ الأمانة‬‭ الق���ول‮: ‬‭،باتكلا‭ ‬ىلع‭ ‬ة���يبلس�‭ ‬لعف‭ ‬دودر‭ ‬ةهباجمل‭ ‬ًاد���عتس�م‭ ‬تنك‭ ‬يننإ� 
‬‭،هلثمب‭ ‬نس�حلا‭ ‬دري‭ ‬نلو‭ ‬يبلس�‭ ‬انعمتجم‭ ‬نأ�‭ ‬اهنيح‭- ‬ريثكلا‭ ‬دنعو‭ ‬يدنع‭ ‬ةدئاس�لا‭ ‬ةركفلاف 
‬‭نم‭ ‬مغرلاب‭ ‬ت���بهذ‭ ‬امنيأ�‭ ‬باتكلل‭ ‬فدا���هلا‭ ‬دقنلاو‭ ‬ءا���نثلاو‭ ‬بيحرتلاب‭ ‬ت���ئجوف‭ ‬ي���ننأ�‭ ‬لإ� 
‬‭ليلقلا‭ ‬ىوس�‭ ‬وفص�لا‭ ‬اذه‭ ‬ركعي‭ ‬ملو‭ ‬،ة���يعامتجا‭ ‬ةلماجم‭ ‬نم‭ ‬اهبحص�ي‭ ‬دق‭ ‬ام‭ ‬ردقل‭ ‬ر���يدقت 
‬‭حجان‭ ‬هنأ�ب‭ ‬باتكلا‭ ‬فص�أل‭ ‬نكأ�‭ ‬مل‭ ‬يذلا حاجنلا‭ ‬مزاول‭ ‬نم‭ ‬وه‭ ‬اممو‭ ‬،هركذ‭ ‬قحتس�ي‭ ‬ال‭ ‬امم 

‬دون‬‭ وجوده‮.‬

‬ ‭‭رثكأ�ف‭ ‬،تالؤ�ا���س�تلاو‭ ‬ءارآلاو‭ ‬تا���ظحالملا‭ ‬نم‭ ‬ءيش�‭ ‬ءار���قلل‭ ‬نوكي‭ ‬نأ�‭ ‬د���ب ال‭ ‬ع���بطلابو 
‬‭،اًلثم‭ ‬رلتهك‭ ‬،ىرخأ�‭ ‬نود‭ ‬تايص�خش�لا‭ ‬ض�عب‭ ‬عض�و‭ ‬ةبس�انم‭ ‬ىدم‭ ‬لوح‭ ‬روحمتت‭ ‬تالؤ�ا���س�تلا 
‬ولم���اذا‬‭ لم‬‭ �أتح���دث‬‭ عن‬‭ الر�س���ول  ‬‮‭باتكلا‭ ‬ةمدقم‭ ‬يف‭ ‬اذ���هل‭ ‬تهبن‭ ‬دقلو‭ ‬،ع���س�وم‭ ‬لكش�ب.‬ 
‬‭اذامل(لص�ف‭ ‬يف‭ ‬لولحلاو‭ ‬راك���فألاو‭ ‬ليص�افتلا‭ ‬نم‭ ‬ًاديزم‭ ‬ِطعأ�‭ ‬مل‭ ‬اذا���مل‬:وكذل���ك‬‭ الت�سا�ؤل‬‮‭  
‬‭ةربخ‭ ‬بحاص�ب‭ ‬تس�لو‭ ‬ًاص�ص�ختم‭ ‬تس�ل‭ ‬يننأل‭ ‬لص�فأ�‭ ‬مل‭ ‬ينأ�‭ ‬ةقيقحلا‭ ‬يفو )هذا‬‭ الكتاب؟‮ 
‬‭ماظن‭ ‬يف‭ ‬ةريبك‭ ‬ة���لكش�م‭ ‬دوجوب‭ ‬نمؤ�أ�‭ ‬يننأ�‭ ‬و���ه‭ ‬لص�فلا‭ ‬يف‭ ‬هتينع‭ ‬ام‭ ‬لك‭ ‬،لا���جملا‭ ‬اذ���ه‭ ‬يف 
‬التعليم‬‭ لدينا )المعتمد‬‭ على‬‭ التلقين‮(‬‭نع‭ ‬تثدحتو‭ ‬،هنم‭ ‬نوناعي‭ ‬نييالملا‭ ‬لازي‭ ‬الو‭ ‬ُتيناع‭ ‬، 
‬‭لهؤ�م‭ ‬يننأ�‭ ‬دقتعأ�‭ ‬ال‭ ‬اذ���ل‭ ‬؛ةحجانلا‭ ‬براجتلا‭ ‬ض�عب‭ ‬تركذو‭ ‬،هلك‭ ‬ما���ظنلا‭ ‬رييغت‭ ‬ةرور���ض� 

‬لطرح‬‭ الحلول‬‭ وتقديم‬‭ الأفكار،‬‭ فهناك‬‭ من‬‭ هو‬‭ �أقدر‬‭ مني‬‭ على‬‭ ذلك‬‭!
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‭ةنس�‬ و�أ�صدقك���م‬‭ القول،‬‭ فقد‬‭ فت���ح‬‭ لي‬‭ الكتاب‬‭ عوالم‬‭ لم‬‭ يدر‬‭ في‬‭ مخيلت���ي‬‭ و�أنا‬‭ ابن‬‭ 81‬‮‭  
‬ح�ي�ن‬‭ ب���د�أت‬‭ الكتابة‬‭ �أنني‬‭ ��سأدخلها‬‭ مبكراً،‬‭ ففي‮ ‬‭نوكيس�‭ ‬هنأ�‭ ‬ملعأ�‭ ‬نكأ�‭ ‬مل‭ ‬،هل‭ ‬يتباتك ءانثأ� 
‬�سبب���اً‬‭ في‬‭ تعرفي‬‭ على‬‭ �شخ�صي���ات‬‭ قد‬‭ تفوق‬‭ عظمتها‬‭ عظمة‬‭ �أولئ���ك‬‭ الذين‬‭ تحدثت‬‭ عنهم‮. 
‬فف���ي‮ ‬‭ددع‭ ‬ىلع‭ ‬فرعتلاو‭ ‬ءاقللا‭ ‬يف‭ ‬ًا���ببس�‭ ‬ناك‭ ‬،باتكلا رادص�إ�‭ ‬نم‭ ‬تاونس� ثا�ل�ث‭ ‬نوض�غ 
‬‭مهـتمدقم‭ ‬يف‭ ‬يـتأـ�يو‭ ‬،ة���يوبرتلاو‭ ‬ةيرادإلاو‭ ‬ةيركفلا‭ ‬تا���ماقلاو‭ ‬ةماعلا‭ ‬تايص�خشــ�لا‭ ‬ن���م 
‬خــادم‬‭ الحـرمــ�ي�ن‬‭ الـ�ـشريـفين‬‭ الملـك‬‭ عبــدالله‬‭ بـن‬‭ عبـدالعزي���ز‬‭ -حفظه‬‭ الله‮ ‬‬‭ةفاض�إلاب‭- 
‬�إلى‬‭ �أ�ــسم���اء‬‭ �أت�ــشرف‬‭ كثيراً،‮ ‬‭ةيـعادلا‭ ‬ةدوـعلا نا���ـمـلســـــ�‭ ‬روـتكدلا‭ ‬خيشــ�لاك‭ ‬اهنم‭ ‬م���لعتأ�و 
‬الإ�لاــسمي‬‭ المعـروف،‬‭ والـراحـــل‬‭ د‮. ‬غــازي‬‭ الق�صـيبي،‬‭ و�أ‮. ‬د‮. ‬‭ميلعتلا‭ ‬ريزو‭ ‬يرقنعلا‭ ‬دلاخ 
‬الع���الي،‬‭ و�أ‮. ‬د‮. ‬‭،ميركتلاب‭ ‬هنم‭ ‬تيظح‭ ‬يذ���لا دوعس�‭ ‬كلملا‭ ‬ةعماج‭ ‬ريدم‭ ‬نا���مثعلا‭ ‬هللادبع 
‬ود‮. ‬محم���د‬‭ حامد‬‭ الأحمري‬‭ الكاتب‬‭ والمفكر‬‭ ال�سع���ودي،‬‭ ود‮. ‬‭يمالعإلاو‭ ‬،ناديوس�لا‭ ‬قراط 
‬‭حلاص�‭ ‬نب‭ ‬هللادبع‭ ‬س�دنهملاو‭ ‬،ثولغملا‭ ‬هللادبع‭ ‬ذاتس�ألا‭ ‬بتاكلاو‭ ‬،ليخدلا‭ ‬يكرت‭ ‬ذا���تس�ألا 
‬جمع���ة ‮)‬‬‭رئي����س‬‭ �شرك���ة‬‭ �أرامكو‬‭ ال�ساب���ق،‮ ‬الذي‬‭ كان‬‭ �سبب���اً‬‭ في‮ ‬‭فالغ‭ ‬ىلع‭ ‬ي���تروص�‭ ‬عض�و 
‬‭ينديزي‭ ‬رمأ�‭ ‬اذ���هو‭ ‬،ءامس�ألا‭ ‬هباش�تل‭ ‬با���تكلا‭ ‬فلؤ�م‭ ‬و���ه‭ ‬هنأ�‭ ‬دقتعا‭ ‬ر�ي�ثكلا‭ ‬نأل‭ ‬؛با���تكلا 

‬�شرفاً(..‬‬‭ وغيرهم‬‭ كثير‬‭ ممن‬‭ ذكرهم‬‭ يزيدني‬‭ �شرفاً‬‭ ويبعث‬‭ فيَّ‬‭ البهجة‮!‬

و�أخ�ي�راً،‮ ‬ف����إن الم���دة ‬‭يه‭ ‬مو���يلا‭ ‬نيبو‭ ‬ةر���م‭ ‬لوأل‭ ‬با���تكلا‭ ‬رود���ص�‭ ‬ن�ي�ب‭ ‬لص�فت‭ ‬ي���تلا 
‬‭يندجأ�‭ ‬نآلا‭ ‬ي���باتك‭ ‬يف‭ ‬تأ�ر���ق‭ ‬املك‭ ‬اذ���ل‭ ‬،ينس�‭ ‬يف‭ ‬م���ه‭ ‬نملو‭ ‬يل‭ ‬ينهذو‭ ‬ي���لقع‭ ‬و���من‭ ‬ةد���م 
‬‬‭ترثآ�‭ ‬ي���ننأ�‭ ‬لإ�‭ ‬،ا���هيف‭ ‬ييأ�ر‭ ‬لد���بت‭ ‬ىتح‭ ‬وأ�‭ ‬تاو���نس�‭ ‬ل���بق‭ ‬هتبتك ا���م‭ ‬ض�عب‭ ‬ى���لع‭ ‬ظ���فحتأ�
‬‬�أل‬‭ �أم����س‬‭ �أف���كاري‬‭ في‬‭ ه���ذا‬‭ الكت���اب،‬‭ فه���ي‬‭ تع�ب�ر‬‭ ع���ن‬‭ مرحل���ة‬‭ متكامل���ة‬‭ ب�أفراحه���ا‬‭ 

وتطلعاتها‬‭ ور�ؤاها‮.‬

‭ركذتأ�‭ ‬ي���ننإ�و‭ ‬،باتكلا‭ ‬حا���جن‭ ‬ىلعو‭ ‬ّي���لع‭ ‬هلض�فو‭ ‬ه���مرك‭ ‬ىلعال عو‭ ‬ل���ج‭ ‬هللا‭ ‬د���محأ� 
‬‭ًالطاع‭ ‬تنك‭ ‬ث���يح‭ ‬،ض�ايرلا‭ ‬يف‭ ‬با���تكلا‭ ‬فيلأ�ت‭ ‬اهيف‭ ‬تأ�د���ب‭ ‬يتلا‭ ‬مايألا‭ ‬ك���لت‭ ‬ة���ماس�تباب 
‬ب�ل�ا‬‭ عم���ل‬‭ وبلا‬‭ جامعة،‮ ‬‭،ص�ص�ختلا‭ ‬ر�ي�يغتل‭ ‬ةرماغم‭ ‬يف‭ ‬ة���س�اردلا‭ ‬نع‭ ‬ةدم‭ ‬تفقوت د���قف 
‬‬‭ثيح‭ ‬،ر�ت�س�ش�نام‭ ‬ة���عماج‭ ‬ة���بتكم‭ ‬يف‭ ‬با���تكلا‭ ‬ن���م‭ ‬ة���س�داس�لا‭ ‬ة���عبطلا‭ ‬ب���تكأ�‭ ‬ا���نأ�‭ ‬ا���هو

‬�أدر�س‬‭ الماج�ستير‬‭!
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‭كئلوأ�‭ ‬ركذلاب‭ ‬ص�خأ�و‭ ‬،باتكلا‭ ‬اوؤ�رق‭ ‬نيذلا‭ ‬ءارقلا‭ ‬فالآل‭ ‬بلقلا‭ ‬نم‭ ‬ًاركش�‭ ‬،ماتخلا‭ ‬يف 
‬‭ةليمجلا‭ ‬مهتاملكو‭ ‬مهتاظحالمب‭ ‬ينودوزو‭ ‬،ينور�ت�كلإلا‭ ‬ديربلا‭ ‬ربع‭ ‬يعم‭ ‬اولص�اوت‭ ‬ن���يذلا 
‬والمحفزة‬‭ وملاحظاتهم‬‭ النيرة،‮ ‬�أنتم‬‭ �سندي‬‭ بعد‬‭ الله،‬‭ و�أرجو‬‭ �أن‬‭ �ألقاكم‬‭ في‬‭ كتاب‬‭ جديد‮.‬

				       عبدالله‬‭ بن‬‭ �صالح‬‭ الجمعة  
				        المملكة‬‭ المتحدة‮ ‬‬‮‭- ‬مان�ش�ستر‬‮‭-  ‬مايو 2011    
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مقدمة

الحم���د‮ ‬لله المل���ك العظيم العل���ي‮ ‬الكبير،‮ ‬المنفرد بالع���ز والبق���اء والإرادة والتدبير،‮ 
‬و�أ�شهد �أن نبينا الأمي‮ ‬محمدا‮ ‬عبده ور�سوله الب�شير النذير،‮ ‬المبعوث �إلى الخلق كافة من‮ 

‬غني‮ ‬وفقير،‮ ‬وم�أمور و�أمير‮.‬

�أما بعد‮...‬

فطالم���ا �أحببت ق���راءة �سير العظم���اء وق�ص�صه���م؛ل أن �سير حياته���م كتب مفتوحة 
ن�ستقي‮ ‬منها ع�صارة فكرهم وخلا�صة تجاربهم،‮ ‬وك�أنهم بق�ص�صهم‮ ‬ي�شيرون �إلى دروب 
النج���اح التي‮ ‬�سلكوه���ا و�إلى دروب الف�شل التي‮ ‬�أداروا لها ظهورهم �أو تلك التي‮ ‬�أو�صلتهم 

�إلى الف�شل مرة ليرتقوا بمعرفتهم بها درجة في‮ ‬�سلم النجاح الطويل‮.‬

ومم����ا �أثار ده�شتي‮ ‬هو الم�صاعب الجمة التي‮ ‬واجهتهم والتي‮ ‬كادت �أن تخفي‮ ‬ذكرهم 
وتمحو �أثرهم،‮ ‬�إلا �أنهم عرفوا �أن من ا�ستكان �إلى الف�شل لن‮ ‬يبرح مكانه،‮ ‬ولن‮ ‬يحفر ا�سمه 
بم����اء الذهب على �صحائ����ف التاريخ الخالدة‮. ‬لذل����ك اعتبروا الم�صائب فر�ص����ا‮ ‬متنــكرة 
و�أح�ــــسنوا ا�ــستغلالها،‮ ‬واعتبروا �أن الهزيمة في‮ ‬المعــركة لا تعني‮ ‬خ�سارة الحرب،‮ ‬ف�أعادوا 
ترتي����ب �أنف�سه����م، و�أخذوا زم����ام الأمر من جديد، وك����رروا المحاولة حت����ى و�صــلوا �إلى ما 

و�صــلوا �إليه، ف�أ�صــبحنا نذكرهــم ب�أنهم عظماء‮.‬
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وم���ن عجائ���ب ما قر�أته في‮ ‬�سير ه����ؤلاء العظام �أن كثيرا‮ ‬منهم تخلف���وا عن �أقرانهم 
في‮ ‬مقاع���د الدرا�س���ة،‮ ‬وذل���كل أ�سباب بدت منذ الوهل���ة الأولى �أنها قا�ضي���ة على طموح 
ه����ؤلاء الأ�شخا����ص، ومبددةل أحلامه���م و�أمانيهم،‮ ‬�إلا �أن ذلك كل���ه لم‮ ‬يذكر في‮ ‬قوامي�س 
العظم���اء،‮ ‬ولم تنطق به �أل�سنتهم،‮ ‬ولم ت�ؤمن به عقوله���م،‮ ‬بل �آمنوا ب�أن النجاح لا‮ ‬يتطلب 
�شروط���ا‮ ‬�شكلية و�ضعها الب�شر، بل هو فكر متج���دد وعمل ومثابرة لا‮ ‬يحده حد،‮ ‬ولا‮ ‬يمنع 

من الو�صول �إليه عاهة �أو منق�صة‮.‬

لذل���ك عزمت على معرفة ه�ؤلاء العظ���ام الذين تخلفوا عن مقاعد الدرا�سة،‮ ‬فبد�أت 
البح���ث والتنقيب حتى وجدت العجب من كثرة العلم���اء والمفكرين والمخترعين والكُتّاب 
والأدب���اء والق���ادة ورجال الأعمال، الذين تخلف���وا في‮ ‬درا�ستهم الر�سمي���ة حتى �أنه خُيّل 
�إلي‮ ‬�أن التخل���ف عن الدرا�س���ة عامل من عوامل النجاح و�سمة م���ن �سمات الإبداع،‮ ‬مما 

ا�ضطرني‮ ‬للبحث عن عظماء �أتموا تعليمهم الر�سمي‮ ‬لأزيل هذه التخيلات‮.‬

وبع���د جمعي‮ ‬لأ�سماء ه�ؤلاء العظماء الذين تخلفوا عن مقاعد الدرا�سة ر�أيت البحث 
في‮ ‬�سيره���م وق�ص� صحياتهم؛ل أ�ستفيد منهم �أكثر و�أكثر، ولأحقق منهم �أكبر ا�ستفادة‮. 
‬وقد �أدى ذلك البحث لتراكم الكتب والمقالات والبحوث والأوراق والأقرا� صفوق مكتبتي،‮ 
‬مم���ا جعلن���ي‮ ‬�أفكر في‮ ‬�أن �أكتب ه���ذه ال�سير والق�ص� صفي‮ ‬كت���اب‮ ‬ي�ستفيد منه‮ ‬غيري‮ ‬كما 

ا�ستفدت منه‮.‬

ولعل���ه م���ن بداهة الأم���ر �ألا‮ ‬يذك���ر العظم���اء �إلا ويت�صدرهم نبينا محم���د ،‮ ‬وهو 
مت�ص���در كل عظماء الدني���ا وكبرائها بال�ض���رورة،‮ ‬فب�سببه �أنق���ذت الب�شرية جمعاء من 
براثن ال�شرك �إلى �صفاء التوحيد،‮ ‬ومن ظلام الجهل �إلى �ضياء العلم والح�ضارة،‮ ‬وكانت 
بعثته  �أعظم �أحداث التاريخ قاطبة،‮ ‬و�سيرته �أنقى �سير الب�شر و�أ�صفاها،‮ ‬والنور الذي‮ 
‬�أت���ى به ملأ الدنيا عدلا‮ ‬و�سماحة و�إخاء‮. ‬ولعلنا ن�ست�شعر الحكمة الإلهية العظيمة من �أن‮ 
‬يكون �سيد الب�شر �أميا‮ ‬لا‮ ‬يقر�أ ولا‮ ‬يكتب، ولم‮ ‬يتلق تعليما‮ ‬بالطريقة المتبعة في‮ ‬قومه �آنذاك،‮ 
‬فلله في‮ ‬ذلك حكم ولا�شك،‮ ‬ولعل من �أهمها �أنه‮ -‬جل جلاله‮- ‬يخبرنا ب�أن الدنيا لا تعرف 
  طرق���ا‮ ‬محددة‮ ‬ينبغي‮ ‬�سلكها لخو�ض‮ ‬غمارها وتغيير مج���رى تاريخها،‮ ‬فهذا الر�سول
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‬�أم���ي‮ ‬لا‮ ‬يقر�أ ولا‮ ‬يكتب،‮ ‬ومع ذلك ملأت دعوت���ه الدنيا علما‮ ‬و�أخلاقا‮ ‬وتقدما‮ ‬وح�ضارة لم 
ت�شهدها الب�شرية من قبل‮.‬

�إلا �أنن���ي‮ ‬ر�أي���ت �أنه  �أ�سم���ى من �أن‮ ‬يذكر ا�سمه في‮ ‬�صف‮ ‬غ�ي�ره،‮ ‬و�أجل قدرا‮ ‬من �أن 
تو�ض���ع �سيرت���ه العطرة مع �سير من ه���م دونه،‮ ‬لذل���ك لم �أ�ضع �سيرته في‮ ‬ه���ذا الكتاب،‮ 
‬محي�ل�اً‮ ‬م���ن‮ ‬يريد قراءتها �إلى الكتب التي‮ ‬تناولت �سيرت���ه  ‬ب�شكل �صحيح‮ ‬غير مغالط 

فيه،‮ ‬وهي‮ ‬كتب معلومة م�شهورة‮.‬

ولا�ش���ك �أن �سيرت���ه  �أروع �سير الب�شر،‮ ‬و�أعطر ق�صة عرفه���ا التاريخ،‮ ‬و�أجل‮ ‬رواية 
تناقلت الأجيال �شذاها عبر الع�صور،‮ ‬ففيها من كل معاني‮ ‬العظمة ال�شيء الكثير،‮ ‬وفيها 
م���ن الِحكم ما‮ ‬ينفع الب�ش���ر في‮ ‬الإدارة والأخ�ل�اق وال�سيا�سة والتدبير،‮ ‬وم���ن الإيمان ما‮ 

‬يُدخل الجنة ويحمي‮ ‬من نار ال�سعير‮.‬

وق���د انتهجت لنف�سي‮ ‬منهجا‮ ‬في‮ ‬كيفية اختيار الأ�سماء في‮ ‬هذا الكتاب،‮ ‬فقد اعتمدت 
على معيارين اثنين،‮ ‬جعلت توافرهما في‮ ‬ال�شخ� ص�شرطا‮ ‬لكي‮ ‬يت�ضمن هذا الكتاب �سيرة 

حياته،‮ ‬وهذان المعياران هما‮:‬

�أولاً‮: ‬�أن‮ ‬يكون ال�شخ� صتخلف عن �أقرانه في‮ ‬المدر�سةل أي‮ ‬�سبب كان،‮ ‬بمعنى �أن‮ ‬يكون 
م���ن الم�ستهج���ن في‮ ‬ذلك الوق���ت، توقف �أي‮ ‬�شخ���� صعن المدر�سة عند ح���د معين كالذي‮ 
‬توق���ف عنده �أ�شخا� صهذا الكتاب‮. ‬فالجماع���ات التي‮ ‬تعارف عندها �أن النهاية المقبولة 
للدرا�سة هي‮ ‬المرحلة الجامعية،‮ ‬ي�صبح عندها ال�شخ� صالذي‮ ‬لم‮ ‬يكمل تعليمه الجامعي‮ 

‬متخلفا‮ ‬عن �أقرانه،‮ ‬وهكذا‮.‬

ثاني���اً‮: ‬�أن‮ ‬يك���ون لل�شخ� ص�شه���رة وا�سعة �أو �آث���ار باقية �أو �أموال طائل���ة �أك�سبته تلك 
العظم���ة،‮ ‬ب�ش���رط �أن‮ ‬يكون ق���د بنى تل���ك العظمة بنف�س���ه،‮ ‬دون تدخل عوام���ل خارجية 

كالن�سب والوراثة‮.‬

و�أخ�ي�را‮ ‬�أحب �أن �أ�شير �إلى ث�ل�اث نقاط،‮ ‬�أولاها: �أن‮ ‬تخلف �أ�شخا� صهذا الكتاب عن 
المدر�س���ة لا‮ ‬يعن���ي‮ ‬تخلفهم عن التعليم،‮ ‬فعلى الرغم من ع���دم تلقيهم التعليم الكامل في‮ 
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‬المدر�س���ة النظامي���ة �إلا �أنهم ا�ستقوا تعليمه���م من مدر�سة الحي���اة العظيمة، التي‮ ‬ملئت 
خ�ب�رة في‮ ‬التعليم تتج���اوز ع�شرات الآلاف من ال�سنين، خرّج���ت خلالها �أبطالا‮ ‬وعظماء 
عُرف���وا من���ذ الأزل وحتى‮ ‬يومنا ه���ذا‮. ‬بل ربما كان���ت ا�ستفادة عظماء ه���ذا الكتاب من 

مدر�سة الحياة �أكبر بكثير من ا�ستفادة �أولئك الذين �أتموا تعليمهم‮.‬

وثاني���اً‮: ‬�أري���د �أن �أُ�ؤكد على �أن الهدف من ه���ذا الكتاب لي�س الدعوة �إلى الخروج من 
المدر�س���ة،‮ ‬ولي�س دليلا‮ ‬ي�ستدل به من‮ ‬يدعو �إلى ذل���ك،‮ ‬بل هو تو�ضيح لطرق النجاح التي‮ 
‬�سلكه���ا العظماء الذين تخلفوا عن مقاع���د الدرا�سة،‮ ‬وذلكل أن عدم الالتحاق بالمدر�سة 
�أو الجامع���ة عقبة تعد من �أهم العقبات الت���ي‮ ‬تواجه ال�شباب اليوم،‮ ‬هذا �إذا لم تكن هي‮ 
‬الأهم على الإطلاق،‮ ‬ف�إذا عرف ال�شباب كيف تجاوز ه�ؤلاء العظماء تلك العقبة الكبيرة 
ا�ستطاع���وا هم �أنف�سهم تجاوزها،‮ ‬وبدهيّ���ا‮ ‬ا�ستطاعوا تجاوز عقبات �أقل �أهمية وخطورة 

من عقبة التخلف الدرا�سي‮.‬

وثالث���اً‮: ‬�إن نعتنال أحد ب�أنه عظيم لا‮ ‬يعني‮ -‬بال�ض���رورة‮- ‬موافقتنا على منهجه �أو ت�أييداً‮ 
‬لأعمال���ه،‮ ‬بل بالطريقة التي‮ ‬و�ضعت���ه في‮ ‬ركاب العظماء وبالميزة الت���ي‮ ‬�سجلت ا�سمه هناك،‮ 

‬وكما ورد في الأثر‮: »‬الحكمة �ضالة الم�ؤمن، فحيث وجدها فهو �أحق بها‮«)1(.‬

�أ�س����أل الله‮ -‬جل ��شأنه‮- ‬�أن‮ ‬ينفع بهذا الكت���اب،‮ ‬ويحقق المرجو منه،‮ ‬و�أن‮ ‬يكون حافزاً‮ 
‬لكل من‮ ‬يقر�ؤه؛ ليقدم ما لديه؛ ليلحق بركب العظماء الذين تفتقرهم �أمتنا هذه الأيام‮.‬

عبد الله بن �صالح الجمعة‮ 				  
الريا�ض‮ - ‬يوم الجمعة 7241‮/‬2‮/‬01‮ ‬هـ 				  

)1( �أخرجه الترمذي )رقم 2687( وابن ماجة )رقم 4169( قال ابن الجوزي في العلل المتناهية )95/1 رقم 114(: 
هذا حديث لا ي�صح. وقال الألباني في �ضعيف الجامع )رقم 4302(.
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لماذا هذا الكتاب؟

ق���د‮ ‬ي�ستغرب الكثير عنوان هذا الكتاب الذي‮ ‬يوح���ي‮ ‬ب�أنه دعوة للخروج من المدر�سة 
و�إلغائه���ا،‮ ‬و�أنن���ي‮ ‬تلمي���ذ في‮ ‬مدر�س���ة �إيفان �إيلي� شال���ذي‮ ‬دعا في‮ ‬كتاب���ه ال�شهير‮ »‬مجتمع 
ب�ل�ا مدار�س‮« ‬�إلى تخلي� صالمجتمع���ات الب�شرية من المدار�سل أ�سباب ع���دة: �أهمهما �أن 
الت�أث�ي�رات ال�سلبي���ة للمدار����س التقليدي���ة التلقينية تحد م���ن قدرات الف���رد و�إمكانياته 
الإبداعي���ة،‮ ‬وق���ال ايلي����ش: �إن بع� ضالنابغ�ي� نفي‮ ‬التعلي���م‮ »‬ي�أتي‮ ‬نبوغهم عل���ى رغم من 

المدار�س لا ب�سببها‮«. ‬

ح�سناً‮...‬�أواف���ق �إيفان �إيلي� شعلى كثير مما ذكره في‮ ‬كتابه،‮ ‬خا�صة فيما‮ ‬يتعلق بالت�أثير 
ال�سلب���ي‮ ‬للمدار�س،‮ ‬خا�صة منها تلك المدار�س التلقينية، التي‮ ‬هي‮ ‬�أكثر المدار�س انت�شارا‮ ‬في‮ 
‬العالم،‮ ‬خا�صة فيما‮ ‬ي�سمى العالم الثالث بما فيه عالمنا العربي،‮ ‬و�إن كانت متفاوتة من بلد 

�إلى �آخر‮.‬

فقد �أثبتت الدرا�سات �أن الطفل مبدع بطبعه،‮ ‬و�أن المجتمع والمدر�سة‮ ‬يتحملان جزءاً‮ 
‬كب�ي�را‮ ‬في‮ ‬�سبي���ل تقوي� ضهذا الإبداع،‮ ‬وهناك درا�سة رو�سي���ة حديثة ت�شير �إلى‮ ‬�أن جميع 
الأطف���ال‮ ‬يملكون ملك���ة الإبداع،‮ ‬و�أن09٪‮ ‬منه���م‮ ‬يملكون �إبداعا‮ ‬خارق���ا‮ ‬وذلك‮ ‬حتى �سن 
الخام�س���ة،‮ ‬ث���م تنخف� ضهذه الن�سب���ة ب�سرع���ة �إلى01‮‬٪‮ ‬في‮ ‬�سن ال�سابعة، وم���ا �إن‮ ‬ي�صل 

الطفل �إلى �سن الثامنة حتى تنحدر موهبة الإبداع لديه �إلى 2‮‬٪‮ ‬فقط‮.‬
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فالتلقين في‮ ‬المدر�سة‮ ‬يعنى بتعليم التلاميذ نتاج تفكير الآخرين �أكثر من �أن‮ ‬يفكروا هم 
ب�أنف�سه���م،‮ ‬كما �أنه‮ ‬يح�صر مجال تفك�ي� رالطفل في‮ ‬الحدود التي‮ ‬و�ضعها الكتاب المدر�سي،‮ 
‬فتتمث���ل في‮ ‬ذهن الطفل �ص���ورة مفادها �أن هذه الحدود خط���وط حمراء محرم تجاوزها،‮ 
‬وبذلك‮ ‬يتقل� صخيال الطفل وت�ضعف موهبته على الابتكار والإبداع‮. ‬فيكبر الطفل،‮ ‬ويدخل 

مرحلة المراهقة وال�شباب وهو على هذه الحالة من الجمود الإبداعي‮ ‬والخيالي‮.‬

حت���ى �إن بع���� ضالدرا�سات ت�ش�ي�� رإلى �أن معدلات الإبداع لدى �أولئ���ك الذين تخلفوا 
ع���ن الدرا�سة تفوق �أقرانهم ممن �أتموا درا�ستهم،‮ ‬وذلكل أن الأخيرين ح�صروا فكرهم 
وتح�صيلهم في‮ ‬مجال واحد دون‮ ‬غيره،‮ ‬الأمر الذي‮ ‬لم‮ ‬يطبق على من تخلف عن المدر�سة؛ 

�إذ تحرر ه�ؤلاء من �أغلب القيود الفكرية التي‮ ‬فر�ضت على من �أتم درا�سته‮.‬

وفي‮ ‬ذلك قال ال�شاعر �آرثر‮ ‬غترمان‮: »الذي‮ ‬يتعلم بالبحث مهارته �سبعة �أ�ضعاف من‮ 
‬يتعلم بالأوامر‮«.‬

�إلا �أن ذلك لا‮ ‬يعني‮ ‬�أن من‮ ‬يترك المدر�ــسة هــو مبدع بال�ضرورة،‮ ‬بل حتى �أولئك الذين 
ترتفع عندهم معدلات الإبـداع قد لا‮ ‬يكـونـون مبدعين؛ل أن الإبداع لي�س مجرد موهبة بل 

هو كما عرفه توما�س �أدي�سون: »‬1٪‮ ‬�إلهام و99٪‮ ‬جهد وعرق‮«.‬

فالإب���داع لي����س مج���رد موهبة بل هو خلي���ط من الموهب���ة والعمل والتوفي���ق من الله‮ 
�سبحانه وتعالى‮.‬

وح���ري‮ ‬بالذك���ر �أن �إيفان �إيلي� شلي����س وحيدا‮ ‬في‮ ‬�صف معار�ض���ة المدار�س التقليدية،‮ 
‬وهو لي�س �أول من دعا لهذا،‮ ‬بل تعود جذور هذه الدعوة �إلى القرن الثامن ع�شر الميلادي‮ 
‬وظه���ور حركة التنوير الت���ي‮ ‬مثلها العلماء والفلا�سفة العقلاني���ون،‮ ‬مثل المفكر الفرن�سي‮ 
‬الكب�ي� رجان ج���اك رو�سو الذي‮ ‬دع���ا �إلى �إغ�ل�اق المدار����س التلقينية، والع���ودة للتفكير 
الفط���ري‮ ‬الطبيعي‮ ‬الذي‮ ‬قاد الب�شرية قرونا‮ ‬ط���والا‮ ‬نحو التقدم والازدهار،‮ ‬واعتبر رو�سو 

�أن المدار�س التلقينية تقوّ� ضمدى التخيل وت�ؤطره‮.‬

كم���ا قال بذلك الع���الم النف�سي‮ ‬التربوي‮ ‬د‮. ‬و‮. ‬جلا�سر في‮ ‬كتاب���ه‮ )‬مدار�س ب لاف�شل‮(: 
»‬�إنها المدر�سة،‮ ‬والمدر�سة وحدها،‮ ‬هي‮ ‬التي‮ ‬ت�سجل على الأطفال بطاقة الف�شل‮«. ‬ويقول‮: »‬�إن 
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الطف���ل الذي‮ ‬كان‮ ‬ي�ؤدي‮ ‬عمله ب�صورة مُر�ضية ط���وال خم�س �سنوات‮ ‬يكون على ثقة من �أنه 
�سي�ستمر كذلك في‮ ‬المدر�سة،‮ ‬وهذه الثقة في‮ ‬تجربة كثير منا،‮ ‬ممن‮ ‬يعملون في‮ ‬المدار�س،‮ ‬قد 
ت�ضعف ولكنها تظل فعالة لمدة خم�س �سنوات �أخرى تقريبا‮ ‬ب�صرف النظر من عدم كفاية 
تجربت���ه المدر�سية،‮ ‬وم���ع ذلك ف�إذا عانى من الف�شل المدر�سي‮ ‬�إب���ان هذه ال�سنوات الخم�س‮ 
)‬م���ن �سن الخام�سة حتى العا�ش���رة‮( ‬ف�إنه حين‮ ‬يناهز العا�شرة تنهار ثقته ويتحطم حافزه 

وي�أخذ في‮ ‬التطابق مع الف�شل‮«.‬

ويقول د.طارق ال�سويدان‮: »‬�أنظمة التعليم علمتنا �ألا نبدع‮«.‬

ويقول د.فيل‮: »‬�إن تعريف النجاح لل�صغار هو معرفة ما هم مبدعون فيه حقاً‮«.‬

و‮ ‬يقول كين روبن�سون‮ -‬وهو ا�ست�شاري‮ ‬كلفته الحكومة البريطانية عام‮ ‬7991‮ ‬ب�إجراء 
درا�سات عن الإبداع والاقت�صاد والتعليم‮- ‬في‮ ‬كتابه‮ »‬�صناعة العقل‮«: »‬�إن ال�سبب الرئي�س 
في‮ ‬ه���در الطاق���ات في �أثناء م���دة التعليم‮ ‬يكم���ن في‮ ‬العقلية الأكاديمي���ة،‮ ‬التي‮ ‬تركز على 
تطوي���ر الإمكان���ات المتعلقة بنواح‮ ‬علمي���ة معينة دون‮ ‬غيرها،‮ ‬وربط مفه���وم‮ ‬الذكاء بهذه 
المجالات ح�صراً،‮ ‬ما �أدى �إلى هدر كبير في‮ ‬المواهب والطاقات الب�شرية،‮ ‬وهذا ثمن باهظ 

لم‮ ‬يعد بالإمكان تحمله بعد الآن‮«.‬

وق���د نت�ساءل ع���ن حقيقة هذه الادعاءات وم���دى �صحتها،‮ ‬خا�صة �أنه���ا تتعار� ضمع 
واقعن���ا الم�شاهد،‮ ‬فلا‮ ‬يمك���ن �أن ننكر �أن الجامعات و»عقليته���ا الأكاديمية‮« ‬�سدّت حاجة 
المجتمع���ات من الأيادي‮ ‬العاملة والعقول المفك���رة التي‮ ‬�ساهمت في‮ ‬تنمية هذه المجتمعات 

وازدهارها،‮ ‬فلماذا �إذن المطالبة بتغيير طرق التعليم ومفاهيمه؟

�إن القول: �إن الجامعات �سدّت حاجة المجتمعات من الأيادي‮ ‬العاملة. هو قول �صحيح،‮ 
‬لكن لي�س بالطريقة التي‮ ‬نعتقدها‮.‬

ولإي�ضاح ما �أ�صبو �إليه،‮ ‬�أورد هذه المعلومة‮:‬

»‬�أثبت���ت الدرا�س���ات �أن08‮‬٪‮ ‬من خريج���ي‮ ‬الجامعات في‮ ‬الولايات المتح���دة الأميركية‮ 
‬يعملون في‮ ‬مجالات لا علاقة لها بتخ�ص�صاتهم،‮ ‬وذلك بعد‮ ‬01‮ ‬�سنوات من تخرجهم‮«.‬
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ماذا‮ ‬يعني‮ ‬هذا؟

تعني‮ ‬هذه المعلومة �أموراً عدة،‮ ‬منها‮:‬

)1( �أن 08‮ ‬٪‮ ‬من مخ�ص�صات التعليم العالي‮ ‬في‮ ‬الولايات المتحدة تذهب هدراً‮.‬

)2( �أن 08‮ ‬٪‮ ‬من ال�شباب الأميركي‮ ‬لا‮ ‬يعرفون حقيقة مواهبهم الفطرية‮.‬

)3( �أن هن���اك‮ ‬01‮ ‬�سن���وات‮ ‬ي�ضيعه���ا خريج���و الجامع���ات الأميركي���ون دون �إظهار 
مواهبهم وملكاتهم الإبداعية‮.‬

�إذا كان هذا‮ ‬يحدث في‮ ‬بلد‮ »‬�شديد التقدم‮« ‬كالولايات المتحدة،‮ ‬فما هي‮ ‬الحال‮ ‬بالن�سبة 
لدول‮ »‬�شديدة التخلف‮« ‬ك�أغلب الدول العربية؟ �أترك الإجابة لك عزيزي‮ ‬القارئ‮.‬

هنالك خلل،‮ ‬ولا‮ ‬ي�ستطيع عاقل �أن‮ ‬ينكر ذلك،‮ ‬ولكن ما هو هذا الخلل؟ وما هو �أنجع 
الحلول تجاهه؟

عرف���ت بريطاني���ا هذه الحقيقة في‮ ‬الرب���ع الأخير من القرن الع�شري���ن،‮ ‬لذلك �سارع 
البريطاني���ون للتو�ص���ل �إلى ح���ل له���ذه المع�ضل���ة،‮ ‬وتو�صل���وا �إلى �أن تطوي���ر التعلي���م هو 
الح���ل ال�سح���ري‮ ‬لهذا الخلل،‮ ‬وقام الباحث���ون والتربويون بو�ضع منه���ج درا�سي‮ ‬تطويري‮ 
‬لكاف���ة المدار�س في‮ ‬بريطاني���ا،‮ ‬وتتلخ�� صأ�س�س هذا المنهج بالتركي���ز على تعليم القراءة 
والكتاب���ة ب�ش���كل مكثف في‮ ‬جميع المدار�س الابتدائية،‮ ‬و�إلغاء م���واد اعتبروها �أقل �أهمية،‮ 
‬كالفن���ون والعل���وم الإن�ساني���ة،‮ ‬وزادوا التركيز في‮ ‬البرامج الدرا�ــسية عل���ى المواد العلمية 
والتكنولوجية،‮ ‬وذلك ا�ـــستجابة لحاجة الاقت�صـــاد �إلى المزيد من العلماء والأخ�صائيين 
في‮ ‬ه���ذا المجال،‮ ‬لذلك فر�ض���ت هذه المواد ب�شكل �إجباري‮ ‬على جمي���ع البرامج التعليمية 
في‮ ‬المدار����س،‮ ‬�إلا �أن النتيج���ة جاءت مخالفة للتوقعات؛ فبعد ع�ش���ر �سنوات من التطبيق 

المكثف لهذا المنهج ات�ضح مايلي‮:‬

• 02% ‮ ‬من البالغين في‮ ‬بريطانيا،‮ ‬ويتجاوز عددهم �سبعة ملايين،‮ ‬لديهم م�شكلات 	
حقيقية في‮ ‬القراءة والكتابة والتعامل مع الأرقام‮.‬
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• 62%‮ ‬م���ن البالغين لم‮ ‬يتلقوا تعليما‮ ‬منذ ثلاث �سنوات،‮ ‬و22٪‮ ‬منهم لم‮ ‬يتلقوا �أي‮ 	
‬تعليم منذ ع�شر �سنوات،‮ ‬�أي‮: ‬منذ �أن تركوا الدرا�سة الر�سمية‮.‬

• ‬7.5 مليون �شخ� صممن هم في‮ ‬�سن العمل لا‮ ‬يملكون �أي‮ ‬م�ؤهلات‮.‬	

• لا ت���زال م�ؤ�س�س���ات التعلي���م من مدار����س وجامعات تتبع �أنظم���ة تحد من قدرة 	
المدر�سين على تطوير الطاقات الإبداعية لدى طلابها‮.‬

• ‬زادت �شكاوى ال�شركات م���ن �أن �أنظمة التعليم لا تفي‮ ‬بمتطلباتها ولا بمتطلبات 	
�أ�ساليب العمل الجديدة‮.‬

باخت�ص���ار‮... ‬ثبت في‮ ‬بريطانيا وغيرها من ال���دول �أن تطوير التعليم لي�س هو الحل،‮ 
‬ب���ل تغييره كلياً‮! ‬فالأ�س�س التي‮ ‬تقوم عليها نظم التعليم نظم قا�صرة وُ�ضعت لع�صر معين 
وظ���روف معينة،‮ ‬لذلك لا ت�ستطيع هذه النظم التجاوب مع التقدم العلمي‮ ‬والمعرفي‮ ‬الذي‮ 
‬�أخ���ذ‮ ‬ينمو باطّراد بعد الحرب العالمية الثانية‮. ‬وقد وعت كبرى ال�شركات هذه الحقيقة،‮ 
‬ولم‮ ‬يع���د ب�إمكانه���ا الانتظ���ار لمزيد م���ن الوقت،‮ ‬ع�س���ى �أن تقوم الحكوم���ات والم�ؤ�س�سات 
التعليمي���ة بتلبية حاجاتها من الأيادي‮ ‬العاملة والعقول المبدعة،‮ ‬ف�أقامت هذه ال�ـــشركات 
جامعات خا�صة بها تمنح خريجيها درجات علمية توافق متطلباتها،‮ ‬و�أول من بادر بهذه 
الخط���وة هي‮ ‬�شركة‮ »‬موت���ورولا‮« ‬الأميركية،‮ ‬وتبعتها بذلك مئات ال�ش���ركات حول العالم،‮ 

.Lloyds TsB منها �شركة‮ »‬ماريوت‮« ‬و�شركة‬

ونع���ود هنا لكين روبن�سون الذي‮ ‬يق���ول‮: »‬�إن عملية رفع الم�ستويات الدرا�سية في‮ ‬المدار�س 
والجامع���ات لا‮ ‬يمكن �أن تحل الم�ش���كلات التي‮ ‬نواجهها،‮ ‬بل على العك����س فهي‮ ‬قد ت�ؤدي‮ ‬�إلى 
زيادة تعقيدها،‮ ‬لهذا علينا �أن نعيد تقييم الأمور ب�شكل جديد،‮ ‬بحيث نفهم المعني‮ ‬الحقيقي‮ 
‬لل���ذكاء والإمكانات الب�شرية و�أن نكوّن مفهوما‮ ‬جديدا‮ ‬ع���ن الإبداع،‮ ‬فالفكر الب�شري‮ ‬�أغنى 

و�أكثر قدرة ون�شاطا‮ ‬مما جعلتنا �أنظمة التعليم نعتقد‮«.‬

ويق���ول‮: »‬فنحن جميع���ا‮ ‬نملك �إمكان���ات وطاقات نظري���ة،‮ ‬ولكن ب�ش���كل‮ ‬يختلف من 
�شخ����ل صآخ���ر،‮ ‬ولا‮ ‬يوجد �أ�شخا�� صأذكياء و�آخرون‮ ‬غير �أذكي���اء،‮ ‬بل تختلف �أ�شكال هذا 
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ال���ذكاء ومجالاته باخت�ل�اف الأ�شخا� صوالق���درات،‮ ‬فبع� ضالنا�س‮ ‬يتمت���ع بنظر حاد �أو 
�سم���ع ق���وي‮ ‬�أو بحركة ن�شيط���ة �أو بتفكير ح�سابي‮.. ‬�إل���خ،‮ ‬ومع ذلك فما‮ ‬ي���زال‮ ‬ينظر �إلى‮ 
‬الدرا�س���ة الأكاديمية على �أنها مقت�صرة على فئة مح���ددة من النا�س دون‮ ‬غيرها،‮ ‬نظراً‮ 
‬لامتلاكها �إمكانات معينة تحدد درجة ذكائهم،‮ ‬متجاهلين احتمال وجود �إمكانات �أخرى 
في‮ ‬مج���الات مختلفة،‮ ‬قد لا تقل �أهمية عن مجال الدرا�س���ة الأكاديمية‮. ‬و�إذا كنا جادين 
فع�ل�اً‮ ‬في‮ ‬محاولتنا تطوي���ر وا�ستغلال م�صادر الطاقة الب�شري���ة،‮ ‬فعلينا �أن ندرك حقيقة 
تن���وع وتعدد �أ�شكال هذه الطاقة،‮ ‬وهذا هو الطري���ق الذي‮ ‬يجب �أن ن�سلكه كي‮ ‬نفجر هذه 

الطاقات الإبداعية الكامنة‮«.‬

وه���ذا متوافق مع الإح�صائي���ة ال�سابقة التي‮ ‬تقول‮: ‬�إن08‮ ‬٪‮ ‬م���ن خريجي‮ ‬الجامعات 
الأميركي�ي�ن‮ ‬يعمل���ون في‮ ‬مجالات‮ ‬غ�ي� رمجالات تخ�ص�صاته���م،‮ ‬فه�ؤلاء ال���ـ08٪‮ ‬اكت�شفوا 
بع���د �سن���وات من تخرجهم‮ )‬ت�ص���ل �إلى ع�شر �سنوات‮( ‬�أن مج���ال درا�ستهم لي�س المجال 
الحقيق���ي‮ ‬ال���ذي‮ ‬خُلقوا ليبدعوا فيه،‮ ‬وعرفوا �أي�ضا‮ ‬�أن���ه �إذا كان هناك ثمة نجاح لهم في‮ 
‬ه���ذه الحياة،‮ ‬فه���و لي�س بالت�أكيد في‮ ‬المكان الذين‮ ‬يعملون فيه،‮ ‬بل في‮ ‬المكان الذين‮ ‬يحبون‮ 

- ‬فعلاً‮- ‬�أن‮ ‬يعملوا فيه‮.‬

وفي‮ ‬ه���ذا العالم العديد من ال�شخ�صيات المبدعة والعظيمة التي‮ ‬ابتعد �أ�صحابها عن 
مج���الات تخ�ص�صاتهم �إلى مجالات لا علاق���ة لتخ�ص�صاتهم بها،‮ ‬وهم �أكثر من �أن‮ ‬يتم 
ح�صره���م هنا،‮ ‬�إلا �أنني‮ ‬��سأذكر بع�ضا‮ ‬منهم‮: ‬مع الأخ���ذ بالاعتبار عدم ذكر الأ�شخا� ص

الواردة �سيرهم في‮ ‬هذا الكتاب‮.‬

‮- ‬مارجري���ت تات�شر‮ - ‬�أول رئي�سة وزراء في‮ ‬تاريخ بريطانيا و�إحدى �أ�شهر ال�سيا�سيين 
البريطانيين عبر التاريخ‮ - ‬كانت �صيدلية‮.‬

‮- ‬الأديب الكبير �آرثر كونان دويل‮ - ‬مبتكر �شخ�صية المحقق‮ )‬�شارلوك هولمز‮(- ‬كان طبيباً‮.‬

‮- ‬مهات�ي� رمحم���د،‮ ‬رئي����س وزراء ماليزيا ال�ساب���ق، الذي‮ ‬له ف�ضل عظي���م في‮ ‬�إخراج 
ماليزي���ا م���ن ظلام الع���الم الثالث �إلى رك���ب النم���ور الآ�سيوية،‮ ‬لم‮ ‬يك���ن متخ�ص�صا‮ ‬في‮ 

‬ال�سيا�سة ولا في‮ ‬الاقت�صاد ولا في‮ ‬الإدارة،‮ ‬بل كان طبيباً‮.‬
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‮- ‬وال�شيخ د‮. ‬طارق ال�سويدان الكاتب والإداري‮ ‬والداعية الم�شهور،‮ ‬عرفناه بكونه داعية 
و�إداريا‮ ‬وكاتبا‮ ‬وم�ؤرخا‮ ‬ومفكراً‮، ولم نعرفه بكونه مهند�س نفط كما هو �أ�سا�ساً‮.‬

‮- ‬وكذلك المهند�س الميكانيكي‮ ‬لي‮ ‬�أيكوكا الذي‮ ‬كان‮ ‬يتقا�ضى �أ�ضخم راتب في‮ ‬�أميركا،‮ 
‬لا لكونه مهند�سا‮ ‬ميكانيكياً‮، بل لكونه نابغة في‮ ‬مجال الت�سويق‮.‬

ح�سناً‮... ‬لماذا‮ ‬يدخل ه�ؤلاء تخ�ص�صات‮ ‬غير تخ�ص�صاتهم؟ ولماذا‮ ‬ي�ضيعون �سنين من 
عمرهم في‮ ‬درا�سة علوم‮ ‬يقررون في‮ ‬النهاية عدم الا�ستفادة المبا�شرة منها؟‮ ‬

�إن الم�شكل���ة عند ه����ؤلاء تكمن في‮ ‬�أنهم و�ضعوا عقولهم رهن���ا‮ ‬لإ�شارة مجتمعاتهم، لا 
رهن���ا‮ ‬لحاجتهم هم،‮ ‬ولا فيما‮ ‬يعتقدون �أنه���م �سيبدعون فيه،‮ ‬لذلك �سلكوا الطريق الذي‮ 
‬ر�سم���ه المجتمع‮ ‬غير عابئين في‮ ‬م���دى توافقهم معه‮. ‬فالملاحظ عند من ذكرت �أ�سماءهم‮ 
-‬عل���ى �سبيل المث���ال‮- ‬�أن تخ�ص�صاتهم تعد »‬قوي���ة‮« ‬ف ـ»‬تات�شر‮« ‬كان���ت �صيدلانية،‮ ‬ودويل 
ومهات�ي� رمحم���د كانا طبيبين،‮ ‬وال�سوي���دان و�أيكوكا كانا مهند�س�ي�ن،‮ ‬ويبدو �أن ما ح�صل 
م���ع ه����ؤلاء هو ما نمار�سه مع �أبنائنا،‮ ‬فعندما نريد �أن نُ�شي���د بطفل نناديه‮ » ‬يا دكتور‮« ‬�أو‮ 
»‬ي���ا مهند�س‮«، وذلك تبعا‮ ‬لتفوقه الدرا�سي،‮ ‬ف�إذا ح�صل الطفل على معدلات عالية بد�أنا 
ب���زرع هذه القيم الخاطئ���ة فيه،‮ ‬فيتولد عنده �شع���ور ب�أن النجاح هو ط���ب وهند�سة و�أن 
الف�ش���ل ما �سواهما‮. ‬وهذا‮ ‬يتعدى الأ�سرة �إلى المجتم���ع والم�ؤ�س�سات التعليمية التي‮ ‬ت�سارع 
في‮ ‬تكريم المتفوقين درا�سياً‮، والذي‮ ‬يطلق عليهم خط�أً‮ ‬وبح�سن نية‮: »‬الموهوبين‮«‬،‮ ‬بينما‮ ‬يتم 
تهمي���� شباقي‮ ‬الطلاب على اعتبار �أنهم‮ ‬غ�ي� رموهوبين‮. ‬و�أعتبر ت�سمية المتفوقين درا�سياً‮ 
‬بالموهوبين خط�أً؛ل أن التفوق الدرا�سي‮ - ‬بمعناه الحالي‮- ‬هو تفوق‮ ‬بالحفظ وقوة الذاكرة، 
لا تف���وق‮ ‬بملَكات العقل و�إبداعات���ه،‮ ‬فكم‮ ‬كبير من العظماء لديه���م ما�ضٍ‮ ‬درا�سي‮ ‬ي�شوبه 
الف�شل،‮ ‬ف�ألبرت‮ ‬اين�شتاين‮ )‬�صاحب النظرية الن�سبية‮( ‬كان‮ ‬ي�أتي‮ ‬دائما‮ ‬مت�أخرا‮ ‬في‮ ‬العلوم 
والريا�ضيات، ويذكر �أنه ر�سب في‮ ‬مادة الريا�ضيات ثلاث �سنوات،‮ و�أعده المدر�سون بطيء 
التعل���م،‮ ‬وت�شالز داروين كان‮ ‬يهرب من المدر�سة ليت�سل���ق الأ�شجار ويراقب قوافل النمل،‮ 
‬�أم���ا لوي�س با�ستير‮ )‬مكت�شف الجراثيم وطريقة الب�س�ت�رة‮( ‬فكان كثير ال�سرحان لدرجة 
�صنف معها كمري� ضبالذهان،‮ ‬وتوما�س �أدي�سون‮ )‬مخترع الم�صباح و�أعظم المخترعين في‮ 
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‬التاريخ‮( ‬اعتبر‮ ‬غير قابل للتعلّم،‮ ‬ويذكر �أن �إ�سحاق نيوتن طُرد من المدر�سة فلج�أ حزيناً‮ 
‬تحت ال�شجرة التي‮ ‬�سقطت منها التفاحة ال�شهيرة التي‮ ‬كان ت�سا�ؤل نيوتن حول �سقوطها 

�إيذانا‮ ‬ببدء ف�صل جديد من ف�صول تقدم الح�ضارة الب�شرية‮.‬

ولا‮ ‬يتوق���ف تدخ���ل المجتمع في‮ ‬خي���ارات �أفراده وه���م �أطفال،‮ ‬بل‮ ‬يتع���داه �إلى مرحلة 
ال�شب���اب،‮ ‬فعندم���ا‮ ‬يتخرج ال�شباب م���ن الثانوية العام���ة بن�سب مرتفعة‮ ‬ي�س���ارع المجتمع 
بدفعه���م للتق���ديم للكلي���ات الطبية والهند�سي���ة دون مراع���اة �شعوره���م الداخلي‮ ‬الذي‮ 
‬لم ت�ؤث���ر في���ه رغبات المجتم���ع و�آرا�ؤه‮. ‬فنجد المئات ممن‮ ‬يدخلون كلي���ات‮ »‬قوية‮« ‬كالطب 
والهند�س���ة والحا�س���ب‮ ‬يعانون من ت�ص���ارع نف�سي‮ ‬ب�ي� نرغباتهم ورغب���ات مجتمعاتهم،‮ 
‬بينم���ا تمتلئ الكليات الأخرى ب�أل���وف الطلاب ممن تنازعهم �أنف�سه���م للدخول لكليات 
الطب والهند�سة،‮ ‬�إلا �أن حكم الن�سبة الثانوية و)الوا�سطة‮( ‬كان‮ ‬يق�ضي‮ ‬ب�أن ه�ؤلاء لي�سوا 
م�ؤهل�ي� نلدخ���ول تلك الكليات‮. ‬بينم���ا �إذا عدنا للواقع الحقيقي‮ ‬غ�ي� رالمزيف لوجدنا �أن‮ 
)‬يام���ا في‮ ‬ال�سجن مظالي���م‮( ‬و�أن الكليات التي‮ ‬تقبل ن�سبا‮ ‬متدنية تزخر بطلاب هم �أحق 

من‮ ‬غيرهم بدخول تلك الكليات‮ )‬القوية‮(.‬

وه���ذا لا‮ ‬يعن���ي‮ - ‬بالت�أكي���د‮- ‬خلو كلي���ات الط���ب والهند�سة والحا�س���ب وغيرها من 
الكلي���ات الت���ي‮ ‬لا تقبل �إلا ن�سبا‮ ‬عالية مم���ن هم �أهل لها،‮ ‬وهذا واق���ع م�شاهد ومطلوب،‮ 
‬ولك���ن الم�شكلة تكمن في‮ ‬�أن ه�ؤلاء وحدهم من‮ ‬يقدم �إبداع���ات تتجاوز م�سمى وظائفهم،‮ 

‬بينما‮ ‬يظل الآخرون‮ ‬يبرحون �أماكنهم دون �إبداعات تذكر‮.‬

الإبداع‮...‬الإبداع‮...‬الإب���داع‮! ‬لم���اذا كل ه���ذه ال�ضج���ة حول���ه؟ ولم���اذا ك�ث�رة التكرار 
ح���ول �أهميت���ه؟ وه���ل ه���و �أه���م م���ن التف���وق الدرا�سي؟ وم���ا الم���ردود المادي‮ ‬ل���ه؟ وهل 
‬ه���و كفي���ل بح���ل م�ش���كلات البطال���ة والتخل���ف الدرا�س���ي‮ ‬والاقت�ص���ادي‮ ‬والمع���رفي‮ ‬في‮ 

‬وطننا العربي؟

بالن�سبة لل��سؤال الأخير �أعتقد �أن الإجابة هي‮: ‬نعم‮!‬

ولتو�ضيح الفكرة لن�أخذ‮ -‬على �سبيل المثال‮- ‬بيل‮ ‬غيت�س،‮ ‬ففكرة بيل‮ ‬غيت�س الإبداعية 
وه���ي‮ ‬ابت���كاره لنظام‮ »‬وين���دوز‮« ‬جعلت من���ه �أثرى �أثري���اء العالم بثروة بلغ���ت على �أعلى 
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م�ستوياته���ا‮ ‬001‮ ‬مليار دولار،‮ ‬وبفكرته تلك ا�ستط���اع‮ ‬غيت�س �أن‮ ‬يوجد وظائف ل‮ـ465‬‭.36‮ ‬ 
‬�شخ�صا‮ ‬هم عدد العاملين لدى �شركته،‮ ‬بينما لم ت�ستطع دول ب�شعوبها �أن ت�ضاهيه برغم 

توافر نظم تعليم تقليدية لديها،‮ ‬ومن بين هذه الدول دول عربية عدة‮.‬

وكذل���ك الحال مع انغفار كامبراد �صاحب متاجر �أيكيا،‮ ‬فقد �أوجد وظائف ل‮ـ84000 
‬�شخ����ص‮. ‬وكذلك الحال بالن�سبة لديل و�إيريك�سون وهوندا والراجحي‮ ‬و�ساندرز وكروك، 
فق���د �أوجد ه����ؤلاء ال�ستة‮- ‬ب�ستة �أفكار �إبداعية فقط‮- ‬وظائ���ف ل�ـأكثر من مليون ون�صف 
الملي���ون �شخ� صهم عدد العاملين في‮ ‬�شركاتهم،‮ ‬وهو م���ا‮ ‬ي�ساوي‮ ‬عدد الأيدي‮ ‬العاملة في‮ 
‬عدة دول �صغيرة‮. )‬جميع رجال الأعمال في‮ ‬هذه الفقرة �ضمن �شخ�صيات هذا الكتاب‮(.‬

وه���ذا الواقع م�شاه���د في‮ ‬دول العالم المتقدم،‮ ‬فقد ارتفع ع���دد العاملين في‮ ‬المجالات 
الإبداعي���ة في‮ ‬بريطانيا بن�سبة43‮ ‬٪‮ ‬خلال عقد من الزمن،‮ ‬في‮ ‬الوقت الذي‮ ‬لم‮ ‬ي�شهد فيه 
الاقت�صاد نموا‮ ‬يذكر،‮ ‬والو�ضع نف�سه نجده في‮ ‬الاقت�صاد الأميركي،‮ ‬الذي‮ ‬تعد القطاعات 

التي‮ ‬ت�ضم المبدعين فكرياً،‮ ‬و�أ�صحاب الأفكار الجديدة والمبدعة،‮ ‬من �أهم مقوماته‮.‬

 Intellectual Property( وح�س���ب تقدي���رات جمعي���ة الملكي���ة الفكري���ة في‮ ‬وا�شنط���ن
‮‬noitaicossA( ف����إن القيمة الفعلية لهذه الفئة من العاملين‮ )‬�أو لهذا القطاع‮( ‬تبلغ‮ ‬حالياً‮ 

‬360 ‬ملي���ار دولار �سنوياً،‮ ‬وبذلك تفوق قيمتها ما للمجالات الأخرى ك�صناعة ال�سيارات،‮ 
‬ومجالات الزراعة والطيران‮.‬

وتنم���و هذه القطاعات بمعدل �ضعف نمو الاقت�صاد ككل،‮ ‬وهي‮ ‬توجد وظائف جديدة 
�أك�ث� ربثلاث مرات م���ن عدد الوظائف الموج���ودة حالياً‮. ‬وتزداد �أهمي���ة هذه القطاعات 
الفكري���ة في‮ ‬ال�ش���ركات والم�ؤ�س�س���ات لت�صبح �أكثر تمي���زاً‮. ‬خا�صة عندم���ا تتنوع مجالات 

الإبداع فيها‮.‬

وت�ستقطب هذه ال�صناعات الت���ي‮ ‬تعتمد على الفكر الإبداعي‮ ‬مختلف �أنواع المهارات 
والاخت�صا�صات،‮ ‬ومثال ذلك‮:‬

لو اخترع �شخ� صاختراعاً،‮ ‬فهو بحاجة �إلى م�صنعل إنتاجه ب�شكل تجاري،‮ ‬و�سيحتاج 
الم�صن���عل إنتاج���ه �إلى عامل�ي� نم���ن تخ�ص�ص���ات مختلف���ة كالمهند�س�ي� نوالميكانيكي�ي� ن
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والكهربائي�ي� نورج���ال ال�صيانة والإدارة والأم���ن ال�صناعي‮ ‬والا�ست�شاري�ي� نوالمطورين،‮ 
‬ولكي‮ ‬ي�سوقه الم�صنع فهو بحاجة لم�سوقين �أو ل�شركة ت�سويق ودعاية و�إعلان،‮ ومن ثم ‬يكون 
بحاج���ة �إلى مطبوع���ات وت�صوير دعائي‮ ‬وم�شاركة في‮ ‬معار� ضت�صني���ع �أو �إن�شاء معر� ض

جديد �أو �إ�ضافة المنتج �إلى من��شآت عر� ضقائمة �أ�صلاً‮... ‬وتطول القائمة‮.‬

فك���م من وظيف���ة �سيوجدها ه���ذا الاختراع؟ وكم م���ن عائلة �ست�ستفي���د من عوائده 
المادي���ة؟ وكم من م�شروع �سي�ساهم هذا الاختراع في‮ ‬�إنج���ازه؟ �أو ربما �سيكون الاختراع 

وحده كافيا‮ ‬لإن�شاء م�شاريع خا�صة به‮.‬

‮)‬ه���ذا م���ع الأخذ في الح�سبان �أن هذا المثال‮ ‬يقع في‮ ‬ظ���ل‮ ‬نظام تعليمي‮ ‬ي�شجع الإبداع 
كالذي‮ ‬ندعو �إليه هنا‮(.‬

�أعتق���د‮ ‬�أنه بعد هذا العر���� ضال�سريع تكونت لدى القارئ الكريم �صورة وا�ضحة حول 
�أهمية الإبداع و�ضرورة تغيير نظام التعليم التلقيني‮ ‬المحارب له،‮ ‬فالتجارب �أثبتت ف�شله،‮ 
‬و�إن نج���ح ف����إن نجاحه جزئي،‮ ‬�أو م�ؤقت،‮ ‬وذلك تبعا‮ ‬للحكمة القائلة‮: »‬‬ت�ستطيع �أن تكذب 
عل���ى بع� ضالنا�س كل الوقت،‮ ‬وت�ستطيع �أن تكذب على كل النا�س بع� ضالوقت،‮ ‬ولكنك لا 

ت�ستطيع �أن تكذب على كل النا�س كل الوقت‮«.‬

‮ ‬لذل���ك تعالت ن���داءات الم�ؤيدين على حكم الإعدام للمدار����س التلقينية،‮ ‬وهم في‮ ‬تزايد 
م�ستمر في‮ ‬الغرب وال�شرق؛ �إذ �أثمرت دعواتهم بظهور مدار�س وجامعات تعتمد على تطوير 
الق���درات الإبداعي���ة التي‮ ‬يتميز به���ا كل طالب عن‮ ‬غيره من الط�ل�اب دون خ�ضوعه لمنهج 
�ص���ارم‮ ‬يعيقه عن �إطلاق قدراته الإبداعية‮. ‬وم���ن هذه الجامعات جامعة �ستراثكلايد التي‮ 
‬قدم���ت تجربة‮ )‬المركز التعليمي‮( ‬الذي‮ ‬يمكن �أن‮ ‬يلتحق به الطالب الجامعي‮ ‬متى �شاء بدلاً‮ 
‬م���ن تقديم برام���ج في‮ ‬المهارات الدرا�سي���ة التلقينية‮. ‬وكذلك جامع���ة بيت�سبرج التي‮ ‬قدمت 
تجرب���ة‮ )‬التعل���م الذات���ي‮(، وهي‮ ‬تجرب���ة تقوم على المجموع���ات ال�صغ�ي�رة،‮ ‬بحيث‮ ‬ي�شرف 
الأ�ستاذ المر�شد عل���ى برنامج درا�سي‮ ‬معين‮ ‬يدر�سه مع طلابه،‮ ‬بحيث‮ ‬يلعب الأ�ستاذ المر�شد 
دور قائ���د المجموع���ة، الت���ي‮ ‬تعد و�صفه فريق���ا‮ ‬ي�ساند بع�ض���ه بع�ضا‮ ‬في‮ ‬عملي���ة التعلم‮. ‬وقد 
طبقت بع� ضالدول برامج درا�سية هدفها اكت�شاف مواهب الطلاب في‮ ‬المدار�س وتطويرها 
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وا�ستغلاله���ا �أف�ضل ا�ستغ�ل�ال،‮ ‬بل �إن فنزوي�ل�ا �أن��شأت‮ )‬وزارة الذكاء( ‬له���ذا الهدف،‮ ‬كما 
طبقت هذه البرامج مدار�س النخبة الموهوبة والمدار�س العامة في‮ ‬جنوب �إفريقيا‮.‬

وقد تعد نماذج كهذه �صعبة التطبيق ومكلفة مادياً،‮ ‬�إلا �أن �إيماننا بالحقيقة وهي‮ ‬�أن 
ع���دم تطبيقها �أكثر كلفة على المدى الطويل‮، يجعلن���ا ن�سارع في‮ ‬تطبيقها ب�شكل جدّي‮ ‬في‮ 
‬مدار�سن���ا وجامعاتنا وم�ؤ�س�ساتنا التعليمية،‮ ‬خ�صو�صا‮ ‬�إذا علمنا �أن‮ ‬تجارب كهذه طبقت 
ب�ش���كل ناجح في‮ ‬�أميركا و�أوروبا واليابان و�سنغاف���ورة وماليزيا وغيرها من البلدان ذات 

الخطى ال�سريعة نحو التقدم‮.‬

�أم���ا في‮ ‬عالمن���ا العربي‮ ‬ف لانجد دعوات جادة في‮ ‬هذا المو�ضوع،‮ ‬بل �إن ال�سواد الأعظم 
م���ن الم��سؤولين عن التعليم‮ ‬ي�صطفون مع الر�أي‮ ‬المعار�ل ضإزالة المدار�س التلقينية،‮ ‬الأمر 
الذي‮ ‬يعزز نزعة العرب المت�أ�صلة في‮ ‬عدم الخو� ضفي‮ ‬بحار الإبداع �إلا مع �أواخر الأمم‮.‬
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تقديم سلمى بوكار

كان لكتاب )عظماء ب لامدار�س( وقع ا�ستثنائي على مجرى حياتي، �أبهرتني طريقة 
�سرد ق�ص� صه�ؤلاء العظماء، فمنهم من بد�أ من نقطة ال�صفر، ومنهم من عا� شمرارة 
اليتم، ومنهم من لم تن�صفه الحياة, لكنهم تكبدوا الم�صاعب، وتقبلوا الف�شل، وجمعتهم 
نقط���ة و�صل واحدة )الإ�صرار على النجاح(, فما كان���وا �إلا �أن تركوا ب�صمتهم الخا�صة 

على وجه الأر�ض.

م���ن خلال )عظماء ب لامدار�س( تعرفت على �شخ�صيات جدد، و�أخرى عرفتها لكنني 
لم �أعل���م الكثير عنها, تحم�ست مرات، وبكيت مرات �أخرى على �شخ�صيات فقدها العالم, 
و ه���ذا ما يزي���د �إلا ت�أكيدا على نجاحهم، كما قال عبدالله الجمع���ة: )النجاح هو �أن تكون 

�سعيداً في باطن الأر�ض، بينما ي�ضج النا�س فوقها بكاء لموتك(.

فك���رة تلخي���� ص)عظماء ب�ل�ا مدار����س( بالخرائ���ط الذهنية لم تك���ن على مح� ض
ال�صدف���ة، بالعك����س فبعدما ق���ر�أت الكتاب ب���د�أت في تلخي�ص���ه على الف���ور، فهي عادة 

التزمت بها في درا�ستي الجامعية.

فق���د �أثبتت درا�سات علمي���ة �أن التلخي� صبالخرائط الذهني���ة، ي�ضمن عدم ن�سيان 
المعلومات مدى الحياة، مهما كانت كميتها، لما تحتويه من �صور و �ألوان, فالعقل الب�شري 
كم���ا نعل���م يتج���ز�أ �إلى �شقين: ال�ش���ق الأيمن و المت�ص���ل بالقلب، يدرك كل م���ا له علاقة 
بالعواط���ف و بالحوا����س؛ وم���ن ثم يخزن ال�ص���ور و الألوان و الأ�ص���وات و الذكرى المليئة 
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بالأحا�سي�س، �أما ال�شق الأي�سر فيدرك ما هو منطقي، ويخزن ما له علاقة بالريا�ضيات 
والمنط���ق، وكل ما ي�ستوجب الفهم، وهكذا عندم���ا ن�ستعمل الخرائط الذهنية للتلخي� ص
نك���ون قد ا�ستخدمن���ا عقلنا كله لتخزين المعلوم���ات، فيكون من ال�سه���ل ا�ستيعابها ومن 

ال�صعب ن�سيانها.

في ب���ادئ الأمر �أردت �أن تعم الفائدة، و�ضعت كتاب )عظماء ب لامدار�س( في الموقع 
الاجتماعي )في�س بوك( على ح�ساب لجمعية �أن��شأتها �أنا و �أ�صدقائي، والتي تتطرق �إلى 
كل ما يتعلق بمجال التنمية الذاتية, و �إذا بي �أفاج�أ �أن الكثير من المنخرطين ي�شكون من 

�ضيق وقتهم، فكثرة المواد في النظام الدرا�سي لا تترك لهم مجالا للمطالعة.

ث���م اقترح���ت عليهم �أن �أبع���ث لهم كل يوم ملخ�ص���ا ل�شخ�صية م���ن الكتاب، وهكذا 
بدلا م���ن قراءة الع�شرات من الأوراق �سيكتفون بقراءة واحدة ت�ضمن لهم تخزينا جيدا 

للمعلومات.

غير �أن هذا لم يكن ال�سبب الرئي�سي الذي �ألهمني لن�شر طبعة جديدة لكتاب عبدالله 
الجمعة بالخرائط الذهنية, فمنذ عدة �أ�شهر و�أنا م�شغولة البال �أفكر في طريقة �أ�ستطيع 
به���ا الم�ساهمة و لو بالقلي���ل في التغيير الإيجابي على وجه الأر����ض، ف�أخذت ورقة و قلما 
�أ�سج���ل كل ما اكت�سبته من قدرات، و�أفك���ر كيف لي �أن �أ�ستغلها خير ا�ستغلال،ل أفيد بها 
غ�ي�ري. تذكرت حينه���ا �أن الخرائط الذهني���ة التي عرفت به���ا في الجامعة كانت تروق 
لكث�ي� رمن �أ�صدقائي، وف� لاضعن ت�شجيعهم فكرت في ن�شر كتاب يتطرق لموا�ضيع كثيرة 
عن التنمية الذاتية, غير �أن تحقيق هدفي كان �شيئا، ما �صعب لما يتطلب ذلك من مجهود 

للمطالعة ووقت كبيرين.

و بم���ا �أن كت���اب )عظماء ب�ل�ا مدار�س( كان ل���ه وقع جميل عل���يَّ لم �أتردد لحظة في 
مرا�سل���ة م�ؤلف الكت���اب )عبد الله �صالح الجمع���ة( الذي قابل فكرت���ي لتلخي� صكتابه 

ب�صدر رحب.

كذلك بف�ضل )عظماء ب لامدار�س( و�ضعت برنامجا لتقديم محا�ضرات في البرمجة 
اللغوي���ة الع�صبية و �صناعة الأهداف، وب���د�أت في تعليم النا�س، وخا�صة ال�شباب بد�أ من 
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مدينتي، كم���ا �أنني ا�ستعنت بق�ص� ص�شخ�صيات الكت���اب للا�ستدلال في عرو�ضي، التي 
كان لها وقع كبير على الكثير من الم�ستفيدين.

ختاما �أود �أن �أعترف �أنه برغم الإيجابيات التي تقدمها الخرائط الذهنية في تي�سير 
تخزي���ن المعلومات مقارن���ة بالن�صو� صالعري�ض���ة، �إلا �أن التعبير الأدب���ي �سيظل الأرقى 
لجمال���ه و روعت���ه، و لما يقدم لنا من متع���ة في القراءة  فيتيه و ي�س���رح بعقولنا في ف�ضاء 

رحب وا�سع مليء ب�أ�ساليب الت�شبيه والطباق و الجنا�س و الكناية والثورية...�إلخ.

�سلمى بوكار 					   
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تقديم سيف عبدالعزيز الشريف

في زمن غير بعيد كانت الكتب الإلكترونية مجرد )PDF( ب�صورته الجامدة، وتطور 
الأم���ر فخرج م���ا يعرف ب ـ)EPUB( ذا تفاعلية محدودة، ثم و�ص���ل بنا الأمر �إلى الكتب 

التفاعلية ب�صورتها ال�شمولية كجيل ثالث للكتب الإلكترونية.

وم���ن خلال كتاب )عظماء ب لامدار�س( بحلته الجدي���دة للأ�ستاذ عبدالله الجمعة 
وجدنا فر�صة لتقديم نموذج ب�سيط جدا للكتب التفاعلية، بعد تجربة �سابقة لا ب�أ�س بها 
في معر���� ضالكت���اب الدولي بالريا���� ض2013 بعنوان )خذ الكتاب بق���وة(، ومن �أهداف 
ه���ذا النموذج فتح المجال لدور الن�شر والمطورينل إنتاج هذا النوع من الكتب لما فيها من 

ترغيب للقراءة و�إمتاع القارئ.

�سيف بن عبدالعزيز ال�شريف 					   
الريا�ض 21 ربيع الأول 1435 هـ 					   
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طريقة الحصول على 
التفاعلي��ة الخاصي��ة 

م��ن خ�لال البارك��ود الآت��ي حم��ل 
التطبي��ق الخ��اص بجه��ازك وم��ن 
خلاله تستطيع استخدام الماسح 

الضوئي للخاصية التفاعلية.

امسح ضوئياً الصفحة الموجود بها 
العلام��ة الآتية بتوجيه الكاميرا نحو 

الصفحة.

علامة المسح الضوئي:

ستجد داخل التطبيق أيقونة المسح 
الضوئي، قم بالضغط عليها.

نتمنى لك قراءة ممتعة

2

3

4

1
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

أغاثا كريستي
1976 -1890

ل���و و�ـضعت‮ ‬مجموعـة الكتب التـي‮ ‬طبعت م���ن م�ؤلفاتها فوق بع�ضها ل�شكلت 20.000 
كوم���ة‮، ‬ي�ساوي‮ ‬ارتفاع كل كومة منها برج �إيف���ل بباري�س،‮ ‬�أو 3.400 ‬كومة‮ ‬يبلغ‮ ‬ارتفاع كل 

منها بقدر ارتفاع قمة �إيفر�ست‮ )‬�أعلى قمة في‮ ‬العالم‮(.‬

تق���ول الروائي���ة الإنكليزية فرجينيا وولف‮ )‬التي‮ ‬عا�ص���رت �أغاثا كري�ستي‮(: »‬عندما 
تتح���دث ع���ن الن�ساء الكاتب���ات تحتاج �إلى �أق�صى م���ا‮ ‬يمكن من الامت���داد‮... ‬لقد كانت 

الرواية وما زالت من �أ�سهل ما‮ ‬يمكن للمر�أة �أن تكتبه‮«.‬

ح�سن���اً‮!... ‬�إذا كان عدد الروائيات الإنكليزيات‮ ‬ي�صع���ب �إح�صا�ؤه‮ -‬كما تراه وولف‮- 
‬فم���ا الذي‮ ‬جعلنا بالكاد لا نق���ر�أ �إلا ل‮ »‬�أغاثا كري�ستي‮« ‬من الروائي���ات الإنكليزيات؟ وما 
ال���ذي‮ ‬جع���ل �أغاثا �أكثر كاتب بريطاني‮ ‬يُقر�أ له،‮ ‬يليه���ا �شك�سبير كما �أعلنت ذلك منظمة‮ 
»‬اليون�سكو«؟ وما الذي‮ ‬جعلها �أعظم م�ؤلفة في‮ ‬التاريخ من حيث انت�شار كتبها وعدد ما بيع 
منه���ا؟ وما الذي‮ ‬جعل �أغاثا �أ�شهر كتاب الق�ص���� صالبولي�سية في‮ ‬�سائر ع�صور التاريخ؟ 

وما الذي‮ ‬ميزها لكي‮ ‬يقارب ما طبع من رواياتها وكتبها �ألفي‮ ‬مليون ن�سخة؟

‮ ‬للإجابة على هذه الت�سا�ؤلات دعونا نبد�أ‮... ‬مع �أغاثا‮...‬

ول���دت �أغاث���ا م���الاي‮ ‬كلاري�سا ميلل���ر في‮ ‬بل���دة تورك���واري‮ )‬الآن جزء م���ن توربيي‮( 
‬بمقاطعة ديفون جنوب �إنكلترا عام‮ ‬0981‮‬م من �أب �أميركي‮ ‬و�أم �إنكليزية،‮ ‬وكانت �صغرى 

هذا �أمر‮ ‬غير مهم �إطلاقاً،‮ ‬ولذلك هو مثير
‮- ‬�أغاثا كري�ستي‮ -‬
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ثلاث���ة �أولاد لهم���ا،‮ ‬عا�شت �أغاثا طفولة �سعيدة في‮ ‬م�سقط ر�أ�سه���ا؛ �إذ كان والدها مرحاَ‮ 
‬محب���ا‮ ‬للحياة و�أمها ذكي���ة طموحة‮ )‬تعتقد اعتقادا‮ ‬را�سخ���ا‮ ‬�أن �أطفالها قادرون على كل 

�شيء‮( ‬كما ت�صفها �أغاثا‮.‬

لم تذه���ب �أغاثا ق���ط �إلى المدر�سة،‮ ‬بل تلقت تعليمها على‮ ‬ي���د �أمها في‮ ‬المنزل، ح�سب 
التقلي���د المتبع �آنذاك في‮ ‬بلدتها،‮ ‬ومن المفارقات العجيبة �أن �أغاثا عانت من �صعوبات في‮ 

‬فهمها لقواعد، اللغة وكانت تعاني‮ ‬في‮ ‬�صغرها من تهجي‮ ‬الحروف‮.‬

كان الف�ضل لوالدة �أغاثا في‮ ‬توجهها �إلى الكتابة والت�أليف،‮ ‬�إذ �شجعتها عليها في‮ ‬وقت 
‬مبك���ر من حياته���ا،‮ ‬فبينما كانت �أغاثا طريح���ة الفرا� شمن برد �شدي���د �أ�صابها،‮ ‬قالت 

لها �أمها‮:‬

‮- ‬خير لك �أن تقطعي‮ ‬الوقت بكتابة ق�صة ق�صيرة و�أنت في‮ ‬فرا�شك‮.‬

ف�أجابت �أغاثا على الفور‮: ‬ولكني‮ ‬لا �أظن �أني‮ ‬قادرة على ذلك‮.‬

‮- ‬بلى تقدرين،‮ ‬حاولي‮ ‬فقط و�سترين‮.‬

فق�ض���ت �أغاث���ا ال�سن���وات القليلة المقبل���ة في‮ ‬كتابة ق�ص����ص‮ »‬قاب�ضة لل�ص���در‮«، كما 
ت�صفها بنف�سها،‮ ‬بالإ�ضافة �إلى مقطوعة من ال�شعر‮. ‬ثم قامت بكتابة �أولى رواياتها وهي‮ 
‬رواية‮ )‬ثلوج على ال�صحراء‮( ‬التي‮ ‬رف�ضها النا�شرون،‮ ‬ولم تكن قد حظيت �أ�صلًا ‬ب�إعجاب 
�أغاث���ا،‮ ‬ولم تن�ش���ر هذه الرواية قط‮. ‬وبع���د ذلك خطر لها كتابة رواي���ة بولي�سية،‮ ‬فقامت 
بكتابة رواية‮ »‬الق�ضية الغام�ضة في‮ ‬�ستايلز‮« ‬التي‮ ‬رف�ضها �ستة نا�شرون،‮ ‬وقد ا�شتد ب�أغاثا 
الطرب عندما قبلها النا�شر ال�سابع، ون�شرت هذه الرواية التي‮ ‬�أدخلتها �إلى عالم الكتاب 
الوا�س���ع الرحيب‮. ‬وكانت حين كتابته���ا في‮ ‬م�ست�شفى تابع لل�صلي���ب الأحمر �إبان الحرب 
العالمية الأولى،‮ ‬فقد تطوعت للعمل كممر�ضة ت�ساعد جرحى الحرب‮. ‬وفي‮ ‬هذا الم�ست�شفى 
عملت بتح�ضير وتركيب الأدوية، وتعرفت على ال�سموم وتراكيبها،‮ ‬ما كان له �أثر بالغ‮ ‬في‮ 
‬كتاباتها اللاحقة عن الجرائم؛ �إذ �أغنت هذه التجربة معلوماتها عن ال�سموم ومركباتها 
وت�أثيراته���ا الج�سدية، وما قد ت�سببه من �أخطار على �صح���ة الإن�سان،‮ ‬والقارئ لروايات 

�أغاثا �سيخرج بح�صيلة جيدة من المعلومات الطبية و�أ�ضرارها‮.‬
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وفي‮ ‬تل���ك الحقبة تقدم لها الكثير من الخاطب�ي� نالأثرياء والفقراء،‮ ‬�إلا �أنها تزوجت 
طي���ارا‮ ‬ع�سكريا‮ ‬يدعى‮ )‬�أر�شيبال���د كري�ستي( 4191م، ومنه �أخ���ذت لقبها الذي‮ ‬لازمها 
ط���وال حياتها �إلا �أنها انف�صلت عنه عام 7291‮‬م بعد وفاة والدتها بقليل؛ �إذ كانت �أغاثا 
قد افتقدت معه ال�صحبة الم�شتركة �أو )الرفقة الزوجية‮(، ‬كما �صرحت بذلك �أغاثا‮.‬

�إلا �أنه���ا تزوجت بعد ذل���ك ب�سنتين عالم الآثار ال�شهير ال�سير‮ )‬ماك�س مالوان‮( ‬الذي‮ 
‬�أتاح لها زيارة معظم البلدان ال�شرق الأدنى، فزارت العراق وال�شام وم�صر وبلاد فار�س 
وغيره���ا ف���دارت �أحداث عدد م���ن رواياتها في‮ ‬ه���ذه البلدان،‮ ‬مثل‮: )‬م���وت على النيل‮( 
‬و)لق���اء في‮ ‬بغ���داد‮( ‬وحينما �سافرت على متن قطار ال�ش���رق ال�سريع خرجت بواحدة من 

�أ�شهر رواياتها‮ )‬جريمة في‮ ‬قطار ال�شرق‮ ال�سريع(.‬

لقد كان ا�ستقرار �أغاثا مع زوجها الجديد انعكا�سا‮ ‬�إيجابيا‮ ‬على ا�ستقرارها الفكري‮ 
‬والنف�س���ي،‮ ‬يقول زوجه���ا مالوان‮: ‬�شيدن���ال أغاثا حجرة �صغيرة في‮ ‬نهاي���ة البيت،‮ ‬فكانت 
تجل�س منذ ال�صباح،‮ ‬وتكتب رواياته ب�سرعة،‮ ‬وتطبعها بالآلة الكاتبة مبا�شرة‮. ‬وقد �ألفت 

ما‮ ‬يزيد على �ست روايات بتلك الطريقة مو�سما‮ ‬بعد �آخر‮.‬

حت���ى حينما كانت �أغاثا ت�شارك في‮ ‬بعث���ات التنقيب مثل بعثة التنقيب البريطانية في‮ 
‬نين���وى‮ )‬�شمال العراق‮( ‬برئا�س���ة الدكتور توم�س كامبل،‮ ‬وكذلك بعث���ة الأربحية برئا�سة 
زوجه���ا عام 2391‮‬م،‮ ‬كانت تجد الوقت الكافي‮ ‬للكتابة على الرغم من جهدها‮ ‬التنقيبي،‮ 
‬حي���ث لا‮ ‬يتوف���ر لها ال�سكن في‮ ‬موق���ع التنقيب، كانت تن�صب لها خيم���ة خا�صة بعيدا‮ ‬عن 

�ضجيج الحفر، لتعمد �إلى كتابة رواياتها وق�ص�صها فيها‮.‬

�أما ق�ص�صه���ا ورواياتها فتتميز بدقة حبكتها، وتراب���ط �أحداثها، ومنطق ت�سل�سلها،‮ 
‬بالإ�ضاف���ة �إلى الك���م الهائل من الألغاز والحبكات الغام�ضة، �س���واء �أكان ذلك في‮ ‬البناء 
الق�ص�ص���ي‮ ‬�أو في‮ ‬الحوار �أو ال�شخ�صيات �أو حت���ى في‮ ‬اختيار مواقع الأحداث، التي‮ ‬غالباً‮ 

‬ما تكون �شائقة‮.‬

وقد �ساعدها خيالها المبدع في‮ ‬�إيجاد تكنيك ق�ص�صي‮، ‬ي�ستند �إلى الحيلة �أو الخدعة 
بو�صف���ه �أ�سل���وب �إثارة وت�شويق مفع���م بالغمو�ض،‮ ‬لدرجة �أن من‮ ‬يق���ر�أ رواياتها وي�ستنتج 
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الح���ل قبل انتهاء الرواية‮ ‬ي�صدم في‮ ‬النهاية م���ن تناق� ضتفكيره مع الحل المنطقي‮ ‬الذي‮ 
‬�أوجدت���ه �أغاثا، ليقول بعد ذل���ك الجملة الم�شهورة التي‮ ‬طالما رددها ق���راء روايات �أغاثا 

عند قراءة الف�صل الأخير‮:‬

»‬ياه‮... ‬كيف لم �أنتبه لهذا‮ !‬؟«

كم���ا تميزت رواياته���ا بالغور في‮ ‬�أعماق النف�س الب�شري���ة، محللة كوامنها، باحثة عن 
دوافعها بعبقرية فذة وب�صيرة نافذة، قلما وجدت عند كتّاب �آخرين‮. ‬كما كانت رواياتها 

نظيفة �شريفة، ولي�س فيها ما‮ ‬يخجل �أو‮ ‬يخد� شالحياء �أو‮ ‬يثير الغرائز‮.‬

وكان���ت �أغاث���ا تقول لن���ا في‮ ‬كل رواية تكتبها‮: »‬لا بد �أن‮ ‬ينت�ص���ر الخير‮« ‬و»الجريمة لا 
تفي���د‮«. ‬وق���د ات�سمت كتاباته���ا بب�ساطة اللغ���ة و�لاس�ستها،‮ ‬وهذا قد‮ ‬يف�س���ر �سبب الرواج 
العظي���م لرواياتها في‮ ‬الأو�ساط ال�شعبية في‮ ‬بريطانيا و�أوروبا وما وراء البحار، كما‮ ‬يف�سر 

�سهولة ترجمتها �إلى مختلف اللغات‮.‬

ولم تكن �أغاثا تطمح �إلى نيل جائزة نوبل للآداب، التي‮ ‬لابد �أن‮ ‬يعك�س الأديب التفرد 
في‮ ‬الإبداع والتفوق الأدبي‮، ‬لكي‮ ‬ير�شح للح�صول عليها،‮ ‬لذلك حافظت‮ ‬�أغاثا على ب�ساطة 
لغته���ا و�سهولة فهمه���ا؛ل أن همها وحبه���ا‮ ‬يتجه لقرائه���ا،‮ ‬ولم تكن تكترث ب����آراء النقاد 

وانتقاداتهم‮.‬

حقائق عن �أغـاثـا كري�ستي‮:‬
• ‬كتب���ت �أغاث���ا كري�ستي‮ ‬من رواي���ات وق�ص� صالجريم���ة �سبعا‮ ‬و�ست�ي� نرواية طويلة 	

وع�شرات الق�ص� صالق�صيرة، التي‮ ‬ن�شرت في‮ ‬ثلاث ع�شرة مجموعة‮. ‬وبذلك‮ ‬يكون 
عدد ما ن�شر لها من الأعمال البولي�سية ثمانين كتاباً‮.‬

• ‮‬كتب���ت �أغاث���ا كري�ستي‮ ‬�س���ت رواي���ات رومان�سية طويل���ة با�سم م�ستعار، ه���و‮ »‬ماري‮ 	
‬وي�ستماكوت‮«.‬

• ‬كم���ا كتب���ت �أغاثا �ست ع�ش���رة م�سرحية، �أ�شهره���ا‮ )‬م�صيدة الفئ���ران‮(، ‬التي‮ ‬تعد 	
�أط���ول الم�سرحي���ات عر�ضا‮ ‬في‮ ‬التاري���خ،‮ ‬�إذ مازالت تعر� ضفي‮ ‬لن���دن‮ )‬دون انقطاع 
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‬تقريباً‮( ‬منذ عام0391‮ ‬م،‮ ‬وقد مثّلت �أكثر من‮ ‬00002‮ ‬مرة، حتى كتابة هذا الكتاب 
عام 6002‮‬م‮.‬

• ‮‬�أم���ا �سيرة حياتها فقد كتبته���ا من خلال رواية‮ )‬لوحة‮ ‬غير منج���زة‮( ‬�أو‮ )‬ال�صورة 	
الناق�ص���ة‮( ‬با�سمه���ا الم�ستع���ار‮ »‬م���اري‮ ‬وي�ستماك���وت 4391‮م«‬، ثم كتب���ت‮ )‬�سيرتي‮ 
‬الذاتي���ة‮( ‬بقلمها، �إلا �أنه���ا ن�شرت عام 7791‮‬م �أي‮: ‬بعد عام م���ن وفاتها، وقد كتب 
زوجه���ا الثاني‮ ‬جزءا‮ ‬م���ن �سيرتها في‮ ‬مذكراته،‮ ‬بالإ�ضاف���ة �إلى �سيرتها التي‮ ‬كتبتها 

الكاتبة الأميركية‮ »‬جانيت مورغان‮«.‬

• ‮‬طب���ع من كتبها ما‮ ‬يقارب ملي���اري‮ ‬ن�سخة،‮ ‬وترجمت �أعمالها �إلى ما‮ ‬يقارب خم�سين 	
لغ���ة حول العالم،‮ ‬وبذلك ت�صبح مبيع���ات الروايات التي‮ ‬�ألفتها �أغاثا كري�ستي‮ ‬تفوق 
مبيع���ات الكت���ب العربي���ة وم�ؤلفات الكتّ���اب العرب من���ذ الدولة الأموي���ة بع�شرات 
الأ�ضع���اف‮. ‬وتف���وق ن�سبة ترجمة �أعماله���ا �إلى لغات العالم ن�سب���ة ترجمة الأعمال 

العربية منذ ع�صر الم�أمون‮.‬

• ‬مبيعات كتبها في‮ ‬�سنة‮ ‬3002‮ ‬في‮ ‬فرن�سا فقط جاوزت ال‮ ‬00000002 ن�سخة‮.‬	

• ‬ح�صل���ت �أغاثا عل���ى �ألقاب ع���دة في‮ ‬حياتها،‮ ‬منه���ا‮: )‬�سيدة الرواي���ة البولي�سية‮(‬،‮ 	
)كاتبة الجريمة الأولى‮(‬،‮ )‬�سيدة الأ�سرار‮(‬،‮ )‬�سيدة الموت‮(...‬

• ‮‬احتل���ت �أغاث���ا مكان���ة مرموق���ة في‮ ‬�أوروب���ا والع���الم،‮ ‬خا�ص���ة في‮ ‬بريطاني���ا، ومما‮ 	
‬‬ي���دل عل���ى ذل���ك �أن���ه وفي �أثن���اء اختفائه���ا الغام���� ضلم���دة‮ ‬11‮ ‬يوم���ا‮ ‬في‮ ‬دي�سم�ب� ر
ع���ام 6291م تط���وع �آلاف البريطاني�ي� نللبحث عنه���ا،‮ ‬بينما ق���ام الملايين بمتابعة 

�أخبار اختفائها عبر ال�صحف‮. ‬

• ‬منحت �أغاثا و�سام الإمبراطورية بدرجة ال�سيدة القائد عام 1971م. ‬	

• ‬ابتك���رت �أغاثا في‮ ‬رواياته���ا �شخ�صيات عدة منه���ا‮: )‬هيريكيول ب���وارو‮( ‬و)الآن�سة 	
ماربل‮( ‬اللتان تعدان من �أ�شهر ال�شخ�صيات الافترا�ضية في‮ ‬التاريخ‮.‬
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من هي

عائلتها
الدراسة
زواجها
كتابتها
حقائق عنها

كتبت 67 رواية طويلة وع�شرات ق�صيرة

ترجمت �أعمالها �إلى ما يقارب 50 لغة حول العالم

منحت و�سام الإمبراطورية بدرجة ال�سيدة القائد عام 1971

كتبت 16 م�سرحية �أ�شهرها )م�صيدة الفئران( 
وهي �أطول الم�سرحيات عر�ضا في التاريخ

مبيعات كتبها تفوق مبيعات الكتب العربية
منذ الدولة الأموية بع�شرات الأ�ضعاف

ال�صح��راء( �أول كتاباته��ا )ثل��وج عل��ى 
لم تن�شر قط لعدم �إعجاب النا�شرين بها

تم����ي����زت  رواي����ات����ه����ا 
ب������دق������ة ح���ب���ك���ت���ه���ا 
وت����راب����ط  �أح��داث��ه��ا 
وم���ن���ط���ق  ت�����س��ل�����س��ل��ه��ا 
و�أل���غ���ازه���ا ال��غ��ام�����ض��ة

بولي�ســـية  رواية  كانت  محاولاتها  ثاني 
ال���ت���ي �أدخ���ل���ت���ه���ا ع��ـ��ـ��الم ال�����ش��ـ��ه��ـ��رة

عملت ممر�ضة في الحرب العالمية الأولى، حيث تعرفت 
عل��ى تركيب��ات ال�سموم م��ا �أفاده��ا في كتاب��ة رواياتها

1976 - 1890

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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�صاحبة الملياري �إلهام.

�أكثر كاتبة يقر�أ لها في العالم.
 مجم��وع م�ؤلفاته��ا 20.000 كوم��ة كل كوم��ة ي���ساوي ارتفاعه��ا برج 

�إيفل بباري�س.

الأول: 1914 بطيار ع�سكري )ار�شيبالد كر�ستي( انف�صلت عنه 1927.

الثاني: 1929 بعالم الآثار ال�شهير )ماك�س مالون(

مولده��ا في مالاي كلاري�سا ميللر في 
بلدة توركواي.

عدد �إخوتها 2، هي ال�صغرى.

لم تذهب 
قط �إلى المدر�سة

تعلمت 
القراءة والكتابة 

على يد �أمها

ما �أتاح لها زيارة بلدان ال�شرق الأدنى
ودارت �أحداث روايتها في هذه البلدان

بلاد فار�سال�شـامم�صرالعراق

موت
على النيل

جريمة في
قطار ال�شرق

ال�سريع
لقاء

في بغداد
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

بيل غــيتس
.... -1955

ل���و وزعت ثروته التي‮ ‬تبلغ‮ ‬قرابة‮ ‬74‮ ‬مليار دولار على �سكان العالمل أ�صبح ن�صيب كل 
ف���رد ما‮ ‬يزي���د قليلا‮ ‬عن �سبعة دولارات‮. ‬وبلغ���ت ثروته عام 9991م مبلغ���ا‮ ‬�أ�سطورياً؛ �إذ 

قدرت �آنذاك ب‮ ‬001مليار دولار‮.‬

كي���ف �أ�صب���ح بي���ل‮ ‬غيت�س �أث���رى �أثري���اء العالم؟ وكي���ف ا�ستط���اع �أن‮ ‬يدخ���ل �أفكاره 
واختراعات���ه �إلى ملاي�ي� نالحوا�سيب في‮ ‬الع���الم؟ كيف ا�ستطاع �أن‮ ‬يجع���ل عدد العاملين 
في‮ ‬�شركت���ه �أكثر من عدد �سكان بع� ضالدول؟ كي���ف �أ�صبح دخل هذا ال�شخ�� صأكثر من 
دخل عدة دول مجتمعة‮ ‬يبلغ‮ ‬عدد �سكانها الملايين؟ وكيف ا�ستطاع �أن‮ ‬يحافظ على مركزه 

ك�أثرى �أثرياء العالمل أكثر من‮ ‬21‮ ‬�سنة على التوالي؟

‮ ‬ل���ن نطي���ل في‮ ‬الت�س���ا�ؤلات،‮ ‬ولنتعرف على حياة ه���ذا ال�شخ�ص، ال���ذي‮ ‬�أ�صبح ملهماً‮ 
‬للكثير من الإداريين والاقت�صاديين والأثرياء في‮ ‬العالم‮.‬

ول���د‮ »‬بيل وليام هنري‮ ‬غيت����س الثالث‮« ‬في‮ ‬82‮ ‬ت�شري���ن الأول/ ‬�أكتوبر عام 5591‮‬م في‮ 
‬�سيات���ل في‮ ‬الولاي���ات المتح���دة الأميركية من عائل���ة متما�سكة‮ ‬غنية،‮ ‬فوال���ده وليام‮ ‬يعمل 
محامي���ا‮ ‬ناف���ذا‮ ‬في‮ ‬�سيات���ل،‮ ‬�إلا �أنه كان محافظا‮ ‬عل���ى بيل و�أختيه كر�ست�ي�ن‮ ‬وليبي،‮ ‬و�أمه‮ 
-‬ماري‮ ‬غيت�س- ‬محا�ضرة في‮ ‬جامعة وا�شنطن وع�ضو في‮ ‬مجل�سها،‮ ‬وكانت �سببا‮ ‬رئي�سا‮ ‬في‮ 

‬تنظيم حياة ابنها وليام‮.‬

بالقي��ادة  الأم��ر  عندم��ا‮ ‬يتعل��ق  لا‮ ‬يه��م 
الإداري��ة ���سوى ال�صفات الثل�اث‮: ‬معرفة 
القرار ال�صحي��ح،‮ ‬اتخاذ الق��رار ال�صحيح،‮ 

‬تنفيذ القرار ال�صحيح‮.

‮- دكتور/ غازي الق�صيبي -‬
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وبرغ���م‮ ‬غن���ى عائلته، �إلا �أن بي���ل كان‮ ‬يرف� ضا�ستخ���دام دولار‮ ‬واح���د‮ ‬في‮ ‬بناء نف�سه 
و�إمبراطوريته، �إلا �إذا كان هذا الدولار من جهده وعمله‮.‬

من���ذ �صغ���ره كان بي���ل‮ ‬غير مرتب ومهم�ل�اً‮ - ‬ولا‮ ‬ي���زال كذلك ‮- ‬ولكن���ه كان لا‮ ‬يحب 
ت�ضيي���ع الوقت وع���دم ا�ستغلال �أوقات فراغه‮. ‬يقول عنه �أح���د �أ�صدقائه‮: ‬كان بيل �أذكى 
منا جميعاً،‮ ‬ومع ذلك كان متوا�ضعا‮ ‬لا‮ ‬يفخر بنف�سه، وعلى الرغم من �أنه كان لا‮ ‬يزال في‮ 
‬التا�سع���ة �أو العا�شرة من عمره �إلا �أنه كان‮ ‬يتكلم كالكبار، وكان م�ستوى تفكيره �أعلى من 

م�ستوى تفكيرنا‮.‬

التح���ق بيل بمدر�س���ة لايك�سايد عام 7691‮‬م، وهي‮ ‬مدر�س���ة خا�صة جرت العادة على 
�أن تر�س���ل العائ�ل�ات الثرية �أبناءها �إليه���ا‮. ‬وكانت مدر�سة خا�ص���ة بالذكور،‮ ‬حيث تفوق 
بالريا�ضي���ات، و�سعى في‮ ‬باك���ورة مراهقته بالح�سابات والإح�ص���اءات، ثم فتنته المرحلة 
 َّريمجرى  الت�شكيلي���ة والتوليدية للريا�ضيات‮. ‬وفي‮ ‬ع���ام 8691م اتخذت المدر�سة قرارا‮ ‬غ
 َّريطريقة عمل  حي���اة‮ ‬غيت�س، البالغ‮ ‬من العمر �آنذاك ثلاث ع�شرة �سنة، ونتيجة لذلك‮ ‬غ
 َّري جمي���ع ال�شركات والأفراد، ورفع م���ن �إنتاجيتهم ب�شكل مهول،‮ ‬ونتيج���ة لذلك �أي�ضا‮ ‬غ
�أ�سل���وب الحياة التقليدي‮ ‬لأغلب �سكان الأر�ض. فقد قررت المدر�ـــــــــسة جمع التبـــرعـات 
لتتمك���ن م���ن �ــــــش���راء جهاز حا�س���وب على برنام���ج معـــــال���ج البيــانات وع�ب� رالمدققة 
الكاتبــ���ة،‮ ‬وكان ا�ــــــسمها‮ »‬�أي‮ ‬�أ�س �آر‮ ‬33‮ ‬تليتــــاي���ب‮« )teletype(ISR‮. ‬وكان بيل من �أكثر 
الط�ل�اب اهتماما‮ ‬به���ذا الجهاز العجيب بالإ�ضافة �إلى �صديقيه كن���ت �إيفات�س وبول �ألن‮ 
)‬الذي‮ ‬كان �أكبر من‮ ‬غيت�س ب�سنتين، و�أ�س�س معه فيما بعد �شركة مايكرو�سوفت‮(‬،‮ ‬وو�صف‮ 

‬غيت�س هذا الجهاز فيما بعد ب�أنه‮ »‬كان �ضخما‮ ‬وبطيئا‮ ‬ومزعجا‮ ‬ومنفّراً‮«.‬

وق���د‮ ‬�أدرك‮ ‬غيت�س حينها م���دى اهتمامه بالبرمجيات،‮ ‬وقام وه���و في‮ ‬الرابعة ع�شرة 
م���ن عمره بكتابة برامج ق�صيرة،‮ ‬و�أول برنامج له كان لممار�سة لعبة التيك تاك تو،‮ ‬وكان‮ 

‬يكتبها بلغة البي�سك، وقد ا�شترته منه مدر�سته ب‮ ‬0024‮ ‬دولار‮.‬

وكانت قدرته على كتابة البرامج نابعة من حبه للريا�ضيات وعلم المنطق‮. ‬وفي‮‬ العام 
نف�س���ه )9691‮‬م‮( ‬�أن��شأ بي���ل‮ ‬غيت�س وبول �آلن �شركة با�س���م‮ »‬مجموعة مبرمجي‮ ‬ليك�ساير 

o b e i k a n d l . c o m



بلا
مدارسعظماء

51

للكمبيوت���ر‮«، ‬وكانت تل���ك نقطة تحول كبيرة، تع���رف الطالبان من خلاله���ا على الكثير 
م���ن الأمور،‮ ‬وا�ستط���اع بيل ورفاقه فك الرم���وز ال�سرية لحا�سوب ال�شرك���ة الم��سؤولة عن 
�إ�ص���دار فواتير ا�ستخدام الحا�س���ب،‮ ‬وقاموا بتخفي� ضقيمة ه���ذه الفواتير،‮ ‬وعوقب بيل 
بمنع���ه �ست���ة �أ�سابيع من ا�ستعمال الحا�س���وب، وذلك بعد اكت�ش���اف ال�شركةل ألاعيبه هو 
ورفاق���ه‮. ‬وفي‮ ‬عام 1791‮‬م ح�صلت �شركة‮ »‬مجموعة مبرمج���ي‮ ‬ليك�ساير للكمبيوتر‮« ‬على 
�أول فر�صة حقيقية على الرغم من �أنها لم تك�سبهم مالًا،‮ ‬وهي‮ ‬كتابة برامجل إدارة ��شؤون 
الموظف�ي� نل�شركة محلية،‮ ‬وق���د ا�ستثني‮ ‬غيت�س من العمل م���ع المجموعة بحجة لا �ضرورة 
لوج���ود الجميع،‮ ‬�إلا �أن ال�صعوب���ات التي‮ ‬واجهتهم حتمت عليه���م ا�ستدعاء‮ ‬غيت�س الذي‮ 
‬ا�ستط���اع �أن‮ ‬يقوم بالعمل ب�ش���كل جيد وت�ــــسليمه في‮ ‬وقته‮. ‬بعده���ا ابتكر بيل‮ ‬غيت�س وبول 
�أل���ن نظاما‮ ‬لتخفيف زحم���ة ال�ـــسير في‮ ‬المدن‮. ‬ثم قام بت�أ�ـــسي����س �شركة �أخرى مع رفيقه 
كنت �إيفانت�س دعوها ب���ـ)LOGIC SIMULATION COMPANY(، ‬وقاموا بدعوة زملائهم 
في‮ ‬المدر�س���ة للالتحاق بهما لتو�سيعها‮. ‬وفي‮ ‬ع���ام 2791‮‬م فجع‮ ‬غيت�س بوفاة �صديقه كنت 
�إيفانت����س في‮ ‬ح���ادث عندما كان‮ ‬يمار�س هوايته في‮ ‬ت�سلق الجب���ال،‮ ‬وكان ذلك بعد �أ�سبوع 
م���ن قيام المدر�سة بتكليف‮ ‬غيت�س كتابة برنام���ج‮ ‬ينظم الح�ص� صالدرا�سية في‮ ‬المدر�سة،‮ 

‬�إلا �أن هذا لم‮ ‬يثنِ‮ ‬عزيمته، وا�ستطاع �أن‮ ‬يكمل م�شواره مع بول �ألن‮. ‬

وبعد تخرجه من المرحلة الثانوية التحق‮ ‬غيت�س بجامعة هارفرد عام 1973م ليدر�س 
القان���ون‮ )‬مهنة والده‮(‬،‮ ‬و�أقام مع �ستيف بالمر‮ )‬الذي‮ ‬هو الآن الم��سؤول التنفيذي‮ ‬الرئي�س 

في‮ ‬�شركة مايكرو�سوفت‮(.‬

وبرغ���م �شغفه ال�شديد بالريا�ضيات والعلوم لم‮ ‬يكن بيل‮ ‬غيت�س الأف�ضل في‮ ‬الجامعة،‮ 
‬وكان���ت قناعته‮ »‬�إذا لم �أك���ن الأف�ضل لماذا �أتابع في‮ ‬هذا المج���ال‮«‬،‮ ‬لذلك انغم�س في‮ ‬عالم 
الحوا�سي���ب،‮ ‬وكان‮ ‬يعمل في‮ ‬ال�شركة �ساعات طويلة، ويبد�أ نه���اره ال�ساعة الرابعة فجراً،‮ 
‬وفي‮ ‬�أح���د الأي���ام �شاهد بول �ألن �صورة لحا�سب �شخ�صي‮ ‬عل���ى‮ ‬غلاف مجلة، ف�أ�سرع بها 
�إلى‮ ‬غيت�س الذي‮ ‬�أدرك فورا‮ ‬�أن عالم الحا�سب ال�شخ�صي‮ ‬�سيبد�أ و�سيكون متوافرا‮ ‬للنا�س،‮ 
‬فات�ص�ل�ا بال�شركة الم�صنعة الت���ي‮ ‬طلبت منهما تنفيذ برنامجا‮ ‬�سه�ل�اً‮ ‬للحا�سب،‮ ‬فانكب 
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الاثن���ان ثمانية �أ�سابيع، وا�ستطاعوا تنفيذ ما طلب منهم���ا؛ �إذ قاما بتطوير �إ�صدار للغة 
‬.البرمجة بي�سك، لكي‮ ‬ي�ستخدم على حا�سوب‮ »‬�أم �أي‮ ‬تي‮ ‬�أ�س �ألتري‮« ‬)riatlA STIM(‮

وفي‮ ‬ع���ام 5791م �أ�س����س‮ ‬غيت�س م���ع �صديق طفولته ب���ول �ألن �شرك���ة مايكرو�سوفت، 
وعم�ل�ا عل���ى الترويج للبرمجي���ات التي‮ ‬ت�ستخ���دم على الحوا�س���ب ال�شخ�صي���ة،‮ ‬وبلغت 

عائدات ميكرو�سوفت في‮ ‬�سنتها الأولى‮ ‬0061‮‬دولار‮.‬

وم���ع انغما�س بيل‮ ‬غيت�س في‮ ‬�شركته الجديدة عرف �أن هذا مكانه، الذي‮ ‬خلق ليو�ضع 
في���ه،‮ ‬و�أدرك �أن الدرا�سة بالن�سب���ة له مجرد م�ضيعة وقت،‮ ‬فاتخذ قرارا‮ ‬نهائيا‮ ‬لم‮ ‬يعجب 
الجامع���ة ولم ت�صدقه الجامعة،‮ ‬�إلا �أن بيل كان قد ع���زم على قراره، وهو ترك الدرا�سة 
في‮ ‬الجامع���ة، والتفرغ‮ ‬الت���ام ل�شركة مايكرو�سوفت،‮ ‬يقول بيل‮ ‬غيت����س في‮ ‬كتابه )الطريق 
�إلى الأم���ام daehA daoR ehT(‮ ‬الذي‮ ‬يروي‮ ‬فيه ق�صة حياته‮: »‬الجامعة هي‮ ‬المكان الذي‮ 
‬تق�ضي‮ ‬فيه ال�سن���ة في‮ ‬النوم ولعب البريدج،‮ ‬ثم تدر�س �أ�سبوعين وتنجح في‮ ‬الامتحانات‮«‬،‮ 
‬فق���د كان���ت �صورته �سلبية عن الجامع���ة، فلم ت�ستهوه واحدة من �أع���رق جامعات العالم 

و�أ�شهرها و�أكثرها تقدما‮ ‬علمياً‮!‬

وبالفع���ل كان ذلك؛ �إذ كان هن���اك �سنوات عدة ليلا‮ ‬نهارا‮ ‬ع���دا �إجازتين �صغيرتين،‮ 
‬وبذل���ك ا�ستطاع هذا ال�شاب الطموح المفعم بالحيوي���ة والن�شاط �أن‮ ‬ي�ؤ�س�س‮ ‬اللبنة الأولى 

لأعظم �إمبراطورية مالية‮، يملكها �شخ� صواحد في‮ ‬هذا العالم‮.‬

ومن طرائف ما‮ ‬يذكر �أنه عُين لبيل �أول �سكرتيرة له وهو في‮ ‬رحلة عمل،‮ ‬وقد ات�صلت 
ال�سكرت�ي�رة ب�أحد المدرب�ي� نفيما بعد ت�شتكي‮ ‬�أن طفلا‮ ‬�صغيرا‮ ‬دخ���ل مكتب‮ ‬غيت�س وعبث 
بالحا�س���ب الخا���� صبه،‮ ‬وقد انده�شت �أيما اندها� شعندما رد عليها المدرب: �إن هذا هو 
بي���ل‮ ‬غيت�س‮! ‬وعندما �أخبرت زوجه���ا اقترح عليها �أن تت�أكد �إذا كانت �ستقب� ضراتبا‮ ‬�أم لا 

�آخر ال�شهر‮!‬

‬نع���م،‮ ‬بي���ل‮ ‬غيت����س كان عم���ره �آن���ذاك‮ ‬12‮ ‬عام���اً‮، ‬ولكنه ب���دا دائما‮ ‬�أ�صغ���ر من ذلك 
بخم�س �سنين‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



بلا
مدارسعظماء

53

وفي‮ ‬حزيران‮/‬ يونيو منذ عام ‬1891م ت�شكلت مايكرو�سوفت ك�شركة،‮ ‬وفي‮ ‬العام نف�سه 
طرح���ت �آي‮ ‬بي‮ ‬�أم حا�سوبها ال�شخ�صي‮ ‬الذي‮ ‬يعم���ل على نظام ت�شغيل مايكرو�سوفت ذي‮ 
 ب���ت وعل���ى �أم �أ�س دو�س 501‮‬،‮‬‬16 ‬وكان هذا جواز ال�سف���ر الذي‮ ‬�أدخل مايكرو�سوفت �إلى 

عالم النجاح وال�شهرة‮.‬

و�أعل���ن‮ ‬غيت�س بعد ذل���ك ب�سنتين في‮ ‬معر� ضكومديك�س ع���ن خطط لطرح برمجيات 
جدي���دة ت�سمى ويندوز،‮ ‬وفي‮ ‬ع���ام0991‮‬م تم �إطلاق وين���دوز‮ ‬503‮ ‬في‮ ‬ظل �ضجة �إعلامية 
كب�ي�رة،‮ ‬بعد �إ�صدارات عدة لم تحق���ق النجاح �أو ال�شهرة المطلوبة �آن���ذاك،‮ ‬وو�صف �أحد 

المراقبين ذلك ب�أنه كان‮ )‬الإنتاج الأكبر والأكثر انت�شارا‮ ‬حتى الآن‮(.‬

وتوال���ت‮ ‬نجاح���ات‮ ‬غيت�س الت���ي‮ ‬لا تزال تتلاح���ق ب�ش���كل دوري‮ ‬وملمو����س،‮ ‬حوا�سبنا 
ال�شخ�صية و�أ�سلوب حياة الكثيرين الذين �أ�صبحت حوا�سبهم من �أهم �ضروريات الحياة 
ولي�س من كمالياتها‮. ‬ولم‮ ‬يكن طريق بيل‮ ‬غيت�س نحو عالم الثراء والتقنية مفرو�شا‮ ‬بالورد، 
بل جابهته عقبات وم�صاعب، ربما لو كان‮ ‬غيره في‮ ‬مكانهل أ�صبح نكرة ولم نعلم عن �أمره 
�شيئاً،‮ ‬ومن ذلك كثرة الأعداء الذين �أرادوا ف�شله،‮ ‬وما ترتب على ذلك من ق�ضايا كبيرة 
رفع���ت على مايكرو�سوفت و�صاحبها بيل‮ ‬غيت�س،‮ ‬تقدر مبالغها بمليارات الدولارات،‮ ‬وقد 
دفع بيل‮ ‬غيت�س ومايكرو�سوفت ثمنا‮ ‬باهظا‮ ‬لبع� ضمنها،‮ ‬ومن العقبات �أي�ضا‮ ‬تلك البرامج 
والإ�ص���دارات التي‮ ‬�أ�صيبت بالف�شل الذري���ع في‮ ‬بداية انطلاقة م�سيرة مايكرو�سوفت،‮ ‬كل 
ه���ذا و�أك�ث� رلم‮ ‬يثنِ‮ ‬غيت����س عن تحقيق مراده و�أحلام���ه،‮ ‬الأمر الذي‮ ‬جعل���ه �أثرى �أثرياء 

العالم بثروة تتجاوز الواحد والخم�سين مليار دولار عام ‬5002م‮.‬

حقائق عن بـيل‮ ‬غـيـتـ�س‮:‬

• ‬ت�صدّر بيل‮ ‬غيتــــ�س لائحة �أثرى �أثرياء العالم لاثنـــتي‮ ‬ع�ـــشرة �ــــسنة على التعاقب.	

• ‮‬ح�صل �صديق طفولته و�شريكه بول �ألن على المركز الثالث على لائحة �أثرياء العالم 	
بر�صيد قدره‮ ‬5،22‮ ‬مليار دولار‮.‬
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• ‬منح���ت ملك���ة بريطاني���ا �إليزابي���ث الثاني���ة لق���ب فار�س �ش���رفي‮ ‬لبي���ل‮ ‬غيت�س عام 	
‬5002‮‬م‮، تف�سيرا‮ ‬لأعماله الخيرية ح���ول العالم، ولم�ساهماته في‮ ‬�أعمال البرمجيات 

في‮ ‬بريطانيا‮.‬

• ‮‬بلغ���ت تبرعات بي���ل‮ ‬غيت�س في‮ ‬كاف���ة المجالات‮ ‬32‮ ‬ملي���ار دولار خ�ل�ال �سنوات عدة 	
‬تع���ادل 45‮ ‬٪‮ ‬م���ن ممتلكات���ه ال�صافي���ة،‮ ‬وخ�ل�ال ال�سن���وات الأرب���ع الما�ضي���ة تبرع 
ب���‮ ‬01‮ ‬ملي���ارات دولار بمعدل‮ ‬5،2‮ ‬ملي���ار دولار �سنوياً،‮ ‬ولو كان م�سلم���ا‮ ‬لكانت هذه 

المبالغ‮ ‬تفوق الزكاة المفرو�ضة عليه بمليارات‮ عدة.‬

• ‮‬و�صل���ت ثروت���ه ع���ام 9991‮‬م �إلى م�ست���وى �أ�سطوري‮، وق���درت ب‮ ‬100‮ ‬ملي���ار دولار،‮ 	
‬معظمها �أ�سهم في‮ ‬�شركة مايكرو�سوفت‮.‬

• ‬تق���در ثروته الراهنة ب‮ ‬5‬‭,64 ملي���ار دولار‮ )‬وعندما كان عمره‮ ‬44‮ ‬�سنة كانت ثروته 	
تفوق خزائن احتياطي‮ ‬الذهب الأميركي‮ )‬وهو �ضعف الورق النقدي‮ ‬المتعامل به في‮ 

‬�أميركا‮(‬،‮ ‬�أو �أكثر من القيمة الإنتاجية ل‮ ‬141دولة في‮ ‬العالم‮(.‬

• ‬معظ���م ثروته �أ�سهم في‮ ‬�شركة مايكرو�سوفت،‮ ‬�إلا �أن ا�ستثماراته خارج هذه ال�شركة 	
تتجاوز ال‮ ‬11بليون دولار‮.‬

• ‬�أ�س�س جمعية بيل ومليندا‮ ‬غيت�س التي‮ ‬تبلغ‮ ‬موجوداتها نحو‮ ‬72‮ ‬بليون دولار )�ستزيد 	
ع���ن‮ ‬46‮ ‬بليون دولار ه���ذا العام‮( ‬وهي‮ ‬�أك�ث� رالم�ؤ�س�سات الخيرية ث���راءً،‮ ‬وقدم هذا 
ال�صن���دوق تبرعات مهمة في‮ ‬مكافحة الإيدز، و�شراء لقاحات �ضد �شلل الأطفال في‮ 
‬العالم الثالث، ولدعم برامج ال�سل والملاريا، ون�شر الحا�سب والإنترنت في‮ ‬الطبقات 

الأكثر فقرا‮ ‬في‮ ‬�أميركا وغيرها‮.‬

• ‬قرر‮ ‬غيت�س �أنه وبحلول‮ ‬يوليو/ تموز ‮ ‬8002‮ ‬�سيتفرغ‮ ‬لجمعيته الخيرية، التي‮ ‬�أ�صبحت 	
من �أهم الجمعيات الخيرية في‮ ‬العالم‮.‬

• ‮احتل بيل‮ ‬غيت�س المركز الأول بين المح�سنين عالميا‮ عام 2004 - 2005م.	
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• ‮‬ي�شغل نظام ويندوز �أكثر من09‮ ‬٪‮ ‬من حوا�سيب العالم‮.‬	

• ‬‮‬يك�س���ب بي���ل‮ ‬052‮ ‬دولار ل���كل ثاني���ة،‮ ‬�أي‮ ‬�أك�ث� رم���ن‮ ‬12‮ ‬ملي���ون دولار‮ ‬يومي���اً،‮ ‬�أي‮ ‬	
ما‮ ‬يعادل‮ ‬8‮ ‬مليارات �سنوياً‮.‬
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بيل غـيتس

من هو
مولده

شخصيته
الدراسـة
عمله
حقائق عنه .... - 1955

ع��ام 1975 �أ�س�س�� م��ع �صديق��ه ب��ول �أل��ن �شركة 
Microsoft وعملا عل��ى ترويج البرمجيات التي 

ت�ستخدم على الحوا�سب الخا�صة. 

منحته ملكة بريطانيا )�إليزابيث( لقب فار�س �شرفـي.

احتل المركز الأول بين المح�سنين عالمياً عام 2005م.

و�صلت ثروته عام 1999م �إلى 100 مليار دولار.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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�أثرى �أثرياء العالم.

�أثرى �أثرياء العالم.

ا�ستطاع �إدخال اختراعاته و�أفكاره �إلى ملايين الحوا�سب عبر العالم.

احتفظ على مركزه بو�صفه �أثرى �أثرياء العالم لمدة 12 عاماً 
على التعاقب.

عدد العاملين في �شركته يفوق عدد �سكان بع�ض الدول.

ولد عام 1955 ب�سياتل
في الولايات المتحدة الأمريكية.

الأب: محامي.
الأم: محا�ضرة في جامعة وا�شنطن، 

وع�ضوة في مجل�سها.
عائلت��ه غنية: وعل��ى الرغم من غنى 
عائلته �إلا �أنه رف�ض�� ا�ستخدام دولار 
واحد في بناء نف�ســـه و�إمبراطـوريـــته 

             �إلا �إذا كان من جهده وعمله.

غير  مرتب
ومـهمل.

ي�ستغل 
�أوقات 
فراغه

لا يحب 
ت�ضييع 
الوقت.

ذكي 
ومتوا�ضع

ولا يفتخر 
بنف�سه

التحق عام 1967 بمدر�سة )لايك�سايد( الخا�صة. 

 ع��ام 1968 جمع��ت المدر���سة تبرع��ات ل�شراء جه��از حا�سوب 
كان Bill gates �أكثر الطلاب اهتماماً بالجهاز.. 

ع��ام 1969 كان عمره 14 عام، �أن�ش�أ ه��و و�صديقه )�ألن بول( 
�شركة )مبرمجي ليك�ساير للكمبيوتر(. 

وكان��ت  القان��ون،  ليرد�س��  هارف��رد  بجامع��ة  �إلتح��ق   1973 ع��ام 
قناعته: �إذا لم �أكن الأف�ضل لماذا �أتابع في هذا المجال. �أدرك حينها 

�أن الدرا�سة م�ضيعة للوقت وعزم على ترك الدرا�سة في الجامعة.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

أوبرا وينفري
.... -1954

�إن ت�أثيره���ا على النا����س وثقافتهم‮ ‬يفوق ت�أث�ي� رجامعة ب�أكملها،‮ ‬�أو م���ن ت�أثير رئي�س 
الولاي���ات المتح���دة الأميركي���ة ذاته،‮ ‬�أو �أي‮ ‬�سيا�س���ي‮ ‬�أو قائد ديني‮ ‬با�ستثن���اء البابا،‮ ‬بهذه 

الكلمات و�صفت مجلة )فايني‮ ‬فير( الأميركية )�أوبرا وينفري‮(.‬

كي���ف ا�ستطاعت ه���ذه الم���ر�أة‮ )‬ال�س���وداء‮( ‬�أن تتفوق عل���ى رئي�س الولاي���ات المتحدة 
الأميركي���ة، م���ن حيث الت�أث�ي� رعلى ال�شعب؟ كي���ف ا�ستطاعت �أن تجع���ل برنامجها‮ ‬يبث 
وي�شاه���د في‮ ‬�أك�ث� رمن مئة دول���ة حول العالم؟ وما ال���ذي‮ ‬ميزها لتخرج م���ن �أزقة الفقر 

والظلم والاعتداء �إلى واحدة من �أ�شهر و�أثرى الن�ساء في‮ ‬العالم؟

لنعل���م كيف ا�ستطاع���ت �أوبرا تحقيق كل ذلك و�أك�ث�ر‮... ‬ن�ستعر� ض�شيئا‮ ‬من �سيرتها 
و�إنجازاتها، والعقبات التي‮ ‬كادت �أن تحول دون تحقيق ما تطمح �إليه‮.‬

ول���دت �أوب���را وينف���ري‮ ‬ع���ام 4591‮‬م في‮ ‬كو�سيكو في‮ ‬ولاي���ة م�سي�سبي،‮ ‬وه���ي‮ ‬ابنة‮ ‬غير 
�شرعي���ة لفير نيتالي‮ ‬وغيرنون وينف���ري‮ ‬الذي‮ ‬كان جنديا‮ ‬في‮ ‬الجي����ش،‮ ‬وكانت �أمها تريد 
ت�سميته���ا ب��� ـ)�أوربا( وهي‮ ‬�شخ�صية ورد ا�سمها في‮ ‬الإنجيل - ‬�إلا �أن خط�أ‮ ‬كتابيا‮ ‬في‮ ‬�سجل 

الولادات حوّل ذلك الا�سم �إلى �أوبرا‮.‬

انتقل���ت والدتها �إلى ميلووكي‮ ‬للبحث عن عم���ل، تاركة �أوبرا مع جدتها هاتي‮ ‬ماي‮ ‬في‮ 
‬مزرع���ة لتربية الخنازي���ر في‮ ‬م�سي�سبي،‮ ‬وهناك تعلمت �أوبرا الق���راءة من جدتها،‮ ‬الأمر 

الثقافة هي‮ ‬الباب �إلى الحرية‮
‮- ‬�أوبرا وينفري‮ -‬
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الذي‮ ‬�أهلها لت�صبح على ما هي‮ ‬عليه الآن، كما �صرحت هي‮ ‬بذلك‮. ‬ثم لحقت عام 0691‮‬م 
ب�أمه���ا في‮ ‬ميلووكي،‮ ‬وبعد �سنتين عجزت الأم عن تحمل ع���بء رعايتها و�أختها ال�صغرى 
باتري�شي���ا،‮ ‬فا�ضط���رت �إلى �إر�سال �أوب���را �إلى والدها، لتعي� شمعه وم���ع زوجته الجديدة 
زيلما في‮ ‬نا�شفيل،‮ ‬حيث كان والدها‮ ‬يعمل هناك في‮ ‬م�سح الأر�ضيات وتنظيف ال�صحون،‮ 
‬ث���م ع���ادت �إلى �أمها مرة �أخرى،‮ ‬وعندم���ا كانت في‮ ‬الرابعة ع�شرة م���ن عمرها تعر�ضت 
�أوبرا لاعتداء جن�سي‮ ‬من قبل قريب لها وللتحر� شالجن�سي‮ ‬من قِبل �آخر،‮ ‬وهذا ما دفعها 
م���رة للهرب من من���زل �أمها التي‮ ‬�أر�سلتها م���رة �أخرى �إلى والده���ا في‮ ‬نا�شفيل، دون �أن 
ت���دري‮ ‬�أن ابنتها حامل،‮ ‬وهناك تعر�ضت للإجها�ض،‮ ‬ولازم���ت �أوبرا والدها وزوجته �إلى 

�أن بلغت الثانية والع�شرين‮.‬

وعندم���ا كانت في‮ ‬ثانوية �إي�س���ت نا�شفيل العامة تطوعت في‮ ‬الت�شجي���ع على الم�شاركة 
في‮ ‬ماراث���ون م�س�ي�رة الدايم���ز،‮ ‬وهناك التقت بمدي���ر محطة �إذاعية محلي���ة كان‮ ‬يبحث 
ع���ن موظفين ب���دوام جزئي،‮ ‬ف�أعجب ب�صوته���ا وطلب منها قراءة ن�ش���رات الأخبار �أيام 
‬عطل���ة الأ�سبوع ب�أجر �أ�سبوعي‮ ‬مقداره مئ���ة دولار،‮ ‬وكانت �أوبرا حينها في‮ ‬ال�سابعة ع�شرة 

من عمرها‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام 3791‮‬م �أ�صبح���ت مرا�سل���ة ومقدم���ة �أخب���ار في‮ ‬تلفزي���ون ‬MTVF، وبذل���ك 
�أ�صبحت �أ�صغر مقدمة �أخبار في‮ ‬نا�شفيل حيث كانت في‮ ‬التا�سعة ع�شرة،‮ ‬وكذلك �أ�صبحت 

�أول امر�أة �سوداء ت�شغل هذا المن�صب في‮ ‬�أميركا‮.‬

وتنقل���ت بعد ذل���ك في‮ محطات وبرام���ج تلفزيونية ‬عدة �إلى �أن ظه���رت على الم�سرح 
لأول م���رة ع���ام 5891‮‬م تحت ا�س���م �صوفيـ���ا في‮ )‬elprup roloC ehT‮ ‬الل���ون البنف�سجي‮( 
‬‬للمخرج �ستيفن بيليرغ،‮ ‬ور�شحت لنيل جائزة �أكاديمي‮ ‬اوارد وفولدت‮ ‬غلوب لدورها الذي‮ 

‬قامت به‮. ‬

‮ ‬وبعد �سنة �أ�س�ست �شركتها الخا�صة‮ »‬هاربو‮« ‬م�ستخدمة التهجئة العك�سية لا�سمها في‮ 
‬ت�سمي���ة �شركتها،‮ ‬وبعد �سن���ة �أخرى �أ�س�ست م�ؤ�س�سة �أوبرا وينف���ري‮ ‬التي‮ -‬وفي نهاية عام 

3002‮‬م‮- ‬كانت قد تبرعت ب‮ ‬23مليون دولار للدفاع عن ق�ضايا ال�سود في‮ ‬�أميركا‮.‬
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وقد �أ�صبحت �أوبرا �أول امر�أة �سوداء تملك �أ�ستوديو �إنتاج، وذلك بعد �إن�شائها ل�شركة 
هاربو برد ك�شن عام 8891‮‬م‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام 4002‮‬م �أ�صبح برنامجه���ا‮ »‬ذا �أوبرا �شو‮« ‬يعر���� ضفي‮ ‬211‮ ‬دولة ويزيد عدد 
م�شاهديه‮ ‬يوميا‮ ‬عن‮ ‬231‮ ‬مليون �شخ� صحول العالم‮.‬

حقائق عن �أوبرا وينفري‮:‬

• ‬و�صفتها مجلة التايمز عام 8991‮‬م ب�أنها �إحدى �أكثر ال�شخ�صيات الم�ؤثرة في‮ ‬القرن 	
الع�شرين‮.‬

• ‮‬نال���ت الو�سام الذهبي‮ ‬بمنا�سبة الذكرى الخم�س�ي� نلم�ؤ�س�سة الكتاب الوطني،‮ ‬لكنها 	
رف�ضتها؛ل أن الجوائز لي�ست من �أهدافها، كما �أو�ضحت ذلك لاحقاً‮.‬

• ‬�أ�صبحت عام 3002‮‬م ال�سيدة ال�سوداء الأولى في‮ ‬الولايات المتحدة، التي‮ ‬يتم �إدراجها 	
في‮ ‬لائح���ة فورب�س، حيث احتلت المرتبة‮ ‬724‮ ‬لأ�صحاب المليارات بثروة �صافية تقدر 
بملي���ار دولار،‮ ‬وفي‮ ‬عام 4002‮‬م احتلت المرتبة‮ ‬415‮ ‬بثروة �صافية تقدر ب‮ ‬101‮ ‬مليار 

دولار،‮ ‬وتعد �سابع �أثرى امر�أة في‮ ‬�أميركا‮.‬

• ‮ترعى �أوبرا 05 �ألف طفل �إفريقي‮ ‬على نفقتها الخا�صة‮.‬	

• ‬ب���ادرت ب�إن�شاء �أك�ب� رمكتبة مجانية في‮ ‬العالم، لينهل منها طلاب العلم والمعرفة في‮ 	
‬كل القارات‮.‬

• احتلت المركز الث���اني‮ ‬في‮ ‬ت�صنيف فورب�س لعام 5002‮‬م في‮ ‬قائمة �أكثر ال�شخ�صيات 	
ت�أثيرا‮ ‬في‮ ‬العالم،‮ ‬التي‮ ‬�ضمت‮ ‬001‮ ‬�شخ�صية من جميع �أنحاء العالم‮.‬

• بلغ‮ ‬معدل دخلها ال�سنوي‮ ‬522‮ ‬مليون دولار‮.‬	

• ‮موزع برنامجها‮ »‬ذا �أوبرا �شو‮« ‬يجني‮ 003‮ ‬مليون دولار �سنوياً‮.‬	

• ‬يك�سب برنامجها ما‮ ‬يزيد عن‮ ‬062‮ ‬مليون دولار من الإعلانات وحدها‮.‬	
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أوبرا وينفري

من هي

حياتها
بداياتها
حقائق عنها

.... - 1954
انجازاتها

1973 كان عمره��ا 19 �سنة �أ�صبحت �أ�صغر 
مقدمة �أخبار تلفزيون، و�أول امر�أة �سوداء 

ت�شغل هذا المن�صب في �أمريكا.

عمل��ت بعده��ا في ع��دة برام��ج ومحط��ات 
تلفزيوني��ة وظه��رت �أول مرة عل��ى الم�سرح 

�سنة 1985.

في مدة �سنتين:
�أ�س�ست �شركتها الخا�صة تحت ا�سم )هاربو(	•
�أ�س�ست م�ؤ�س�سة �أخرى )اوبرا وينفري(.	•
�أ�صبحت �أول �إمر�أة �سوداء تملك ا�ستديو �إنتاج.	•

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ت�أثيرها على النا�س يفوق ت�أثير جامعة ب�أكملها.

خرجت من بين �أزقة الفقر والظلم والاعتداء 
�إلى واحدة من �أ�شهر و�أثرى ن�ساء العالم.

برنامجها يبث في �أكثر من 100 دولة.

• ولدت �سنة 1954 في كو�سيكو في ولاية م�سي�سبي.	
• ابنة غير �شرعية: الأب:غيربون وينفري، جندي في الجي�ش.	

	                    الأم: ليفر نيتالي.

عا�شت مع جدتها التي علمتها القراءة.	•
لحق��ت �سن��ة 1960 ب�أمها الت��ي لم تتحمل ع��بء تربيتها 	•

و�أختها �أر�سلته��ا �إلى والدها الذي عمل في م�سح الأر�ضيات 
وتنظيف ال�صحون.

حينم��ا بلغ��ت 14 �سن��ة ع��ادت �إلى والدته��ا وتعر���ضت �إلى 	•
�إعتداء جن�سي فهربت �إلى �أبيها دون �أن تدري �أمها �أنها حامل 
وتعر�ضت للإجها�ض وبقيت عند �أبيها �إلى �أن بلغت 22 عاماً.

تطوع��ت في الت�شجي��ع عل��ى الم�شاركة في 
مراثون )م�سيرة الدايمز(.

التق��ت بمدي��ر محط��ة �إذاع��ة محلي��ة 
يبحث عن موظفين بدوام جزئي.

�أعجب ب�صوتها وطلب منها قراءة �أخبار 
�أيام عطلة الأ�سبوع ب�أجر 100 دولار.

ترعى �أوبرا 50 �ألف 
طفل �أفريقي

على نفقتها الخا�صة

بادرت ب�إن�شاء 
�أكبر مكتبة مجانية 

في العالم

في عام 2004 احتلت 
مرتبة 514 بثروة �صافية 

تقدر بـ 101 مليار دولار
وتعد �سابع �أثرى �إمر�أة

في �أمريكا

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



65

�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

ميخائيل ‬كلاشينكوف‮
0000 -1919

‬كلا�شينك���وف‮... ‬ال�س�ل�اح الغن���ي‮ ‬ع���ن التعريف،‮ ‬من من���ا لم‮ ‬ي�سمع به؟ وم���ن منا لم‮ 
‬ي�ست�شه���د به في‮ ‬�ضرب المثل للقوة وال�لاسح؟ منذ �أكثر م���ن خم�سين عاماً‮، ‬وهذا ال�لاسح 
محافظ على �صدارته عند الثوار والمحررين، عند المعتدين والمحتلين على حد �سواء‮.‬

م����ا الذي‮ ‬جعل ه����ذا ال�لاسح م�شهورا‮ ‬�إلى ه����ذه الدرجة؟ وما الذي‮ ‬مي����زه ليعي� شكل هذه 
ال�سنين ويعد »‬معمراً‮« ‬في‮ ‬عمر الأ�سلحة الحديثة؟ لم �صنع منه ما‮ ‬يزيد عن 001‮ ‬‬مليون قطعة؟

فلنبحث عن �إجابة لهذه الأ�سئلة في‮ ‬حياة كلا�شينكوف‮... ‬الرجل الم�شهور المجهول!‬

ول���د ميخائي���ل كلا�شينك���وف ع���ام ‬1919م لعائل���ة رو�سية فق�ي�رة، تعم���ل بالزراعة 
والفلاحة في‮ ‬�ضاحية نائية ت�سمى‮ »‬�ألناي‮«‬،‮ ‬وكان �إخوانه ال�ستة ووالده‮ ‬يمار�سون الزراعة، 
التي‮ ‬لم تكن ت�ستهوي‮ ‬ميخائيل، الذي‮ ‬كان جل اهتمامه‮ ‬ين�صب على حب الميكانيكا، التي‮ 
‬ت�شب���ع رغباته وف�ضوله الكبيرين‮. ‬ونتيجة لم���ا لاحظه من معاناة والده في‮ ‬مجال الفلاحة 
وما‮ ‬يبذله من جهد،‮ ‬راودته �أفكار لاختراع �آلة ميكانيكية زراعية تخفف عناء والده،‮ ‬كما 
ح���اول �أي�ضا‮ ‬�صناعة دراج���ة هوائية؛ �إذ لم‮ ‬يكن‮ ‬يوجد �أي‮ ‬دراج���ة في‮ ‬بلدته،‮ ‬وقام ب�صنع 

محرك ذاتي‮ ‬الحركة لها، �إلا �أنه ف�شل لعدم توافر المواد ال�ضرورية لذلك‮.‬

تعر�ضت �أ�سرة كلا�شينكوف �إلى ا�ضطهاد كبير من قبل الحكومة ال�سوفيتية،‮ ‬فقد تم 
تهجيره���ا �إلى �سيبيريا بو�صفها �أعداء ال�شعب،‮ ‬وذل���ك عندما كان ميخائيل في‮ ‬الحادية 

عظم��اء الرجال جبال لا تنق���ص الكهوف‮ 
‬من‮ ‬�شموخها؟

‮- ميخائيل‮ ‬كلا�شينكوف‮ -
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ع�ش���رة من عمره، �إلا �أنه رف� ضذلك وقرر الع���ودة �إلى قريته،‮ ‬فهرب ما�شيا‮ ‬على قدميه 
لأكثر من‮ ‬0001‮ ‬كيلومتر لي�صل �إلى قريته �أخيراً‮. ‬ونتيجة لتلك الظروف المادية ال�صعبة 
ت���رك ميخائيل المدر�س���ة، ولم‮ ‬يكمل حتى �أولى مراحله المتو�سط���ة،‮ ‬والتحق بعد ذلك �إلى‮ 
»‬ال�شبيب���ة ال�شيوعية‮« )‬الكوم�سم���ول‮(، ‬التي‮ ‬مكنته من العمل في‮ ‬محط���ة ل�سكة الحديد،‮ 
‬حي���ث كان‮ ‬يت�سل���ل �إلى الور�ش، وينفذ م���ا كان ر�سمه على وريقات ب�سيط���ة‮. ‬وبعد اندلاع 
الح���رب العالمية الثانية التحق ب�صف���وف القوات البرية للجي���� شالأحمر برتبة‮ »‬عريف‮« 
‬قائد دبابة،‮ ‬وبعد �أيام قليلة من المواجهات مع الألمان في‮ ‬معركة بريان�سك تعر� ضلجروح 
متو�سط���ة في‮ ‬�أنح���اء متفرقة من ج�سمه، نق���ل على �إثرها �إلى الم�ست�شف���ى الميداني‮ ‬لتلقي‮ 
‬الع�ل�اج،‮ ‬ث���م نقل �إلى م�ست�شفى ر�سمي‮ ‬في‮ ‬�إحدى الم���دن القريبة،‮ ‬وهناك �سمع الكثير من 
الق�ص���� صمن الجنود الم�صاب�ي� نفي‮ ‬الجبهة والراقدين مع���ه في‮ ‬الم�ست�شفى،‮ ‬حيث �أجمع 
ه����ؤلاء الجن���ود على �أن الألمان‮ ‬ي�ستخدمون �لاسحا‮ ‬فرديا‮ ‬متط���ورا‮ ‬ودقيقا‮ ‬كان ال�سبب في‮ 
‬�إ�صاب���ة العديد من الجنود الرو�س‮. ‬يقول كلا�شينك���وف‮: »‬وبعد ذلك تحولت �أفكاري‮ ‬من 
�صناع���ة �آلة زراعية تعيل والدي‮ ‬�إلى �س�ل�اح فردي‮ ‬�أكثر تطورا‮ ‬من ذلك ال�لاسح الألماني، 

ويحقق لنا الن�صر في‮ ‬الميدان‮«.‬

وبع���د‮ ‬ذلك �أخذ‮ ‬يرتب �أفكاره، و�شرع في‮ ‬و�ضع الر�سومات الأولية للبندقية الآلية التي‮ 
‬تمنى اختراعها‮. ‬وبعد انتهاء خدمته الع�سكرية عاد للعمل في‮ ‬محطة �سكة الحديد،‮ ‬حيث 
كان‮ ‬يت�سل���ل �إلى الور�شة الفنية التابعة للمحطة، وذل���ك بم�ساعدة زملائه،‮ ‬�إلا �أنه �سجن 

ثلاث مرات؛ �إذ �إن دخول الور�شة كان ممنوعا‮ ‬ومحرما‮ ‬على‮ ‬غير المخت�صين‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام 9491‮‬م عر�ض���ت وزارة الدف���اع ال�سوفيتي���ة عل���ى المخترع�ي� نالم�سجل�ي� ن
والمعروف�ي� نطلق���ة نارية من عيار‮ ‬7،26‮ ‬مل���م لت�صميم بندقية �آلي���ة بمقدورها �أن ترمي‮ 
‬مث���ل هذه الطلق���ة،‮ ‬وتقدم كلا�شينكوف بفكرت���ه التي‮ ‬�أعجب به���ا المخت�صون والخبراء، 
‬و�أخ���ذوا‮ ‬يت�ساءل���ون ه���م والمت�سابق���ون‮: ‬كي���ف بعري���ف �ساب���ق‮ ‬ي�ستطي���ع �أن‮ ‬يخ�ت�رع مثل 

هذا الاختراع؟

وبعد تجربته من قبل الخبراء اعتمد للا�ستعمال من قبل الجي� شالأحمر، وكذلك لدى 
جيو� شحلف وار�سو‮ )‬�سابقاً‮(، وذلك بعد �أن �أثبت ال�لاسح فعالية قتالية عالية ودقة مجدية‮.‬
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ومن���ذ ذلك الحين و�إلى الي���وم‮ - ‬والله وحده‮ ‬يعلم �إلى متى - ‬وبندقية‮ ‬كلا�ـــــشينكوف 
تثير �إعجاب الجيو� شوالمقاتلين والخبراء والع�سكريين في‮ ‬كافة �أنحاء العالم‮.‬

حقائق عن ميخائيل كلا�شينكوف‮:‬

• ‬نال جائزة �ستالين، وهي‮ ‬�أرفع جائزة كانت تمنح في‮ ‬الاتحاد ال�سوفيتي‮.‬	

• ‬منحته الحكومة ال�سوفيتية عام 8591‮‬م �أول و�سام بطل العمل الا�شتراكي‮ )‬النجمة 	
الذهبية‮(.‬

• ‮‬نال جائزة لينين عند اختراعه لطلقات من عيار‮ ‬54،5‮ ‬ملم‮.‬	

• ‬�شغل من�صب ع�ضو المجل�س ال�سوفيتي‮ ‬الأعلى منذ 3591‮‬م ولمدة �ست �سنوات متعاقبة‮.‬	

• ‮‬لقب ب‮ »‬الأ�سطورة‮« ‬و»المهند�س‮« ‬و»الدكتور‮«.‬	

• ‬ت�ستخدم جيو�ش‮ ‬55‮ ‬دولة هذا الر�شا�ش، ودخل في‮ ‬�أعلام و�شعارات �ست دول‮. ‬	
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كلاشينكوف

من هو
معاناته
ميوله

بداية مساره
السلاح
حقائق عنه

.... - 1919

ن��ال جائ��زة �ستالني�، ع��ام 1958، منحته 
الحكومة ال�سوفيتية و�سام �أول بطل للعمل 

الا�شتراكي.

�شغ��ل من�صب ع�ضو المجل�س�� ال�سوفيتي لمدة 
6 �سنوات منذ عام 1953.

ت�ستخدم جيو�ش 55 دولة �لاسحه، ودخل 
في �أعلام 6 دول.
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�صانع �أ�شهر الأ�سلحة في العالم.

�صنع من �لاسحه ما يزيد عن 100 مليون قطعة.

يحبه  لم  الذي  ال�شيء  الزراعة  في  �أبيهم  مع  يعملون  �إخوة   6 له 
كلا�شينكوف.

ولد عام 1919 من �أ�سرة رو�سية فقيرة، ت�شتغل في الزراعة.

ترك المدر�سة لظروف قا�سية، والتحق بال�شبيبة ال�شيوعية.

لتنفي��ذ  للور�ش��ة  يت�سل��ل  وكان  قط��ارات،  محط��ة  في  عم��ل 
اختراعاته.

بعد اندلاع الحرب العالمية الثانية

تعر�ضت عائلته لا�ضطهاد كبير من الحكومة 
ال�سوفيتية ثم تهجيرهم �إلى �سيبيريا. 

رف�ض ذلك كلا�شنك��وف وكان �سنه 11عاما ثم 
عاد �إلى قريته م�شيا لأكثر من 1000 كم.

رف�ض ذلك كلا�شنك��وف وكان �سنه 11عاما ثم 
عاد �إلى قريته م�شيا لأكثر من 1000 كم.

فك��رة  وراودت��ه  الميكاني��ك،  مي��دان  �أح��ب 
اختراع �آله ميكانيكية للزراعة لي�ساعد �أباه

التحق ب�صفوف القوات البرية للجي�ش الأحمر

�أ�صيب في مواجهات مع الألمان، حيث �سمع 
ب�لاسحهم الفتاك

تحولت �أفكاره �إلى �صناعة �لاسح فردي 
�أكثر تطوراً.

1949 عر�ضت وزارة الدفاع ال�سوفيتي 
للمخترعين طلقة نارية من عيار 7.62مم

لت�صميم بندقية.
وتقدم كلا�شينكوف بفكرته التي �أبهرت 

الجميع، و�أثارت �إعجاب العالم

بعد �إنهاء الخدمة الع�سكرية 
عاد للعمل في المحطة

ثم عاد يت�سلل لتحقيق اختراعاته
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مايكل ديل
.... - 1965

من �أفكار �صغيرة‮.. ‬بنى ال�شاب ال�صغير‮.. ‬�إمبراطوريته الكبيرة‮.‬

كيف �أ�صبح ديل �أ�صغر مليارديرات العالم؟ وكيف �أ�صبح �أ�صغر الم��سؤولين التنفيذيين 
الرئي�س�ي� ن�سن���ا‮ ‬في‮ ‬قائم���ة �أثرى‮ ‬005‮ ‬�شخ���� صفي‮ ‬العالم؟ كيف ا�ستطاع ه���ذا ال�شاب �أن‮ 

‬يحقق حلمه الكبير في‮ ‬مدة ق�صيرة؟

‮ ‬لمعرفة ذلك‮... ‬لنبد�أ‮....‬مع ديل‮:‬

ول���د مايكل ديل في‮ ‬هيو�ستن، وذل���ك في‮ ‬فبراير‮/ ‬�شباط عام 5691‮‬م، وكان ثاني‮ ‬الأبناء 
الثلاثة لوالد‮ ‬يعمل في‮ ‬عيادة تقويم الأ�سنان،‮ ‬ووالدته تعمل �سم�سارة في‮ ‬�سوق الأوراق المالية‮.‬

اهت���م ديل منذ �صغ���ره بالحوا�سيب وطرق عملها؛ �إذ �إنه كان في‮ ‬الخام�سة ع�شرة من 
عمره عندما ا�شترى حا�سوبه الأول من طراز �أبل II‮‬،‮ ‬ثم قام بتفكيكه ليرى كيف‮ ‬يعمل‮.‬

وق���ام بع���د �سنتين بالتغيب عن مدر�سته لمدة �أ�سبوع لك���ي‮ ‬يح�ضر م�ؤتمرا‮ ‬يتحدث عن 
الحوا�سيب‮.‬

التح���ق ديل بجامعة تك�سا�س،‮ ‬وبد�أ بيع الحوا�سي���ب ومكوناتها في‮ ‬عنبر طلاب ال�سنة 
الأولى،‮ ‬�إلا �أنه انتقل �إلى �إحدى ال�شقق المملوكة بحلول نهاية العام الدرا�سي‮.‬

كان طم���وح دي���ل‮ ‬يتجاوز الجامع���ة؛ �إذ لم‮ ‬ي�ستطع الانتظار حتى‮ ‬يتخ���رج لكي‮ ‬ي�ؤ�س�س 
�شركته الخا�صة،‮ ‬حيث قام عام 4891‮‬م بالتوقف عن الدرا�سة في‮ ‬الجامعة، و�أ�س�س �شركة‮ 

‬العظيم لا‮ ‬ينتهز الفر�صة،‮ ‬بل‮ ‬يبدعها‮
‮- كولتون -‬
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»‬دي���ل كومبيوتر‮« ‬بر�أ�س مال لم‮ ‬يتجاوز الألف دولار فقط،‮ ‬وكانت �شركته تبيع الحوا�سيب 
�إلى الزبائن مبا�شرة،‮ ‬متجاوزة بذلك الو�سطاء،‮ ‬وهي‮ ‬فكرة لم‮ ‬ي�سبق لها مثيل‮.‬

وبعد عامين فقط عر� ضفي‮ ‬معر� ضكومديك�س حا�سوبا‮ ‬�سرعته‮ ‬21‮ ‬ميغاهيرتز ويبلغ‮ 
‬ثمنه‮ ‬599‬‭.1‮ ‬دولارا‮ ‬مقارنة بحا�سوب �آي‮ ‬بي‮ ‬�أم ذي‮ ‬�سرعة‮ ‬6‮ ‬ميغاهيرتز الذي‮ ‬يبلغ‮ ‬�سعره‮ 
‮ ‬دولار،‮‬3‭.‬995 ‬وفي‮ ‬ع���ام 8891‮‬م �أي‮ ‬بع���د �أربع �سنوات فقط م���ن ت�أ�سي�س ال�شركة بد�أ ديل‮ 
‬يتعامل مع زبائن كبار،‮ ‬بمن فيهم ال�شركات الحكومية‮. ‬وتمكن من جمع‮ ‬03‮ ‬مليون دولار 

بعد �أن عر� ض�شركته للاكتتاب الدولي‮ ‬العام‮.‬

وتع���د �شركة ديل ومقرها الرئي�س �ش���ارع راوند روك بولاية تك�سا����س المزود الرئي�س 
للعدي���د من منتجات وخدمات الحا�سب، وال�شرك���ة الأولى على م�ستوى العالم، التي‮ ‬تمد 
عملاءه���ا بالمنتجات والخدمات الأ�سا�سيةل إن�شاء البني���ة التحتية للإنترنت وتكنولوجيا 
المعلوم���ات،‮ ‬بما فيها ال�شركات المو�ضوعة على قائمة مجلة فورت�شن‮ ‬ك�أف�ضل‮ ‬005‮ ‬�شركة‮. 
‬ويع���زى و�ص���ول �شركة ديل للري���ادة في‮ ‬ال�سوق �إلى �سعيه���ا الد�ؤوب نحو تق���ديم الأف�ضل 

للعملاء،‮ ‬وذلك من خلال بيع المنتجات وتوفير خدمات ذات م�ستوى ثابت‮. ‬

وب�إ�ضاف���ة ديل �إلى قائمة هذه ال�شركات في‮ ‬ع���ام 2991‮‬،‮ ‬�أ�صبح ال�سيد‮ )‬ديل( ‬�أ�صغر 
مدي���ر تنفي���ذي‮ ‬ل�شركة‮ ‬يحتل مكان���ة في‮ ‬قائمة �أف�ضل‮ ‬005‮ ‬�شركة بمجل���ة فورت�شن، وكان 
حينه���ا في‮ ‬ال�سابعة والع�شرين م���ن عمره،‮ ‬وهو الآن المدير التنفي���ذي‮ ‬�صاحب �أطول مدة 
للرئا�س���ة في‮ ‬مج���ال الحا�سوب‮. ‬وتحت���ل ال�شركة حالي���ا‮ ‬المرتبة الرابع���ة في‮ ‬قائمة �أف�ضل 
ال�ش���ركات لمجل���ة فورت�شن على م�ستوى العالم وفي‮ ‬الولاي���ات المتحدة‮. ‬وفي‮ ‬عام3002‮ ‬،‮ ‬تم 
اختيارها من بين �أكثر‮ ‬01‮ ‬�شركات تحظى ب�سمعة طيبة وثقة كبيرة لدى العملاء،‮ ‬وذلك 

ح�سب اقتراع �أجرته �صحيفة وول �ستريت‮.‬

وق���د تم تك���ريم ال�سي���د ديل مرات ع���دة لقيادت���ه المثالي���ة والرائعة،‮ ‬ففي‮ ‬2003ع���ام ‮ 
‬‬اختارت���ه ال��� ـ»فورت�ش���ن‮« ‬كواح���د م���ن �أكثر النا����س ت�أث�ي�را‮ ‬في‮ ‬ع���الم الأعم���ال، واختارته 
ال ـ»فينان�شال تايمز‮« ‬كرابع �أف�ضل قائد على م�ستوى العالم و�أكثرهم احتراماً،‮ ‬كما اختارته 
مجلة‮ »�إن�ستتيو�شنال �إنفزيتور‮« ‬ك�أف�ضل مدير تنفيذي‮ ‬في‮ ‬مجال �أجهزة ومعدات الكمبيوتر‮. 

‬وفي‮ ‬عام 1002 اختارته مجلة‮ »‬ت�شيف �إكزيكيوتف‮« ‬ك�أف�ضل مدير تنفيذي‮ ‬للعام ذاته‮.‬
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وق���د در�س ديل في‮ ‬جامع���ة تك�سا�س بولاية �أو�ستن‮. ‬وفي ‬9991،‮ ‬�أل���ف كتابا‮ ‬حقق �أعلى 
المبيعات، وهو‮ »‬مبا�شرة من ديل‮: ‬الإ�ستراتيجيات التي‮ ‬�أحدثت طفرة في‮ ‬�صناعة ما«. ‬وفيه‮ 
‬يحكي‮ ‬ق�ص���ة ن��شأة �شركته والإ�ستراتيجيات التي‮ ‬ابتكرها وتنطبق على جميع ال�شركات‮. 
‬ودي���ل ه���و م��سؤول الإنترن���ت في‮ ‬المنتدى الاقت�ص���ادي‮ ‬العالمي‮. ‬ويعمل باللجن���ة التنفيذية 
للجنة الأعمال العالمية وع�ض���و بمجل�س الأعمال‮ ‬الأمريكي‮. ‬كما‮ ‬ي�شغل ديل �أي�ضا‮ ‬من�صب 
رئي����س م�شروع �سيا�سة �أنظمة الكمبيوتر،‮ ‬ويعم���ل بمجل�س الم�ست�شارين للرئي�س الأمريكي‮ 
‬للعلوم والتقنية وبمجل�س �إدارة كلية الأعمال الهندية‮. ‬وفي‮ ‬عام7891‮ ‬،‮ ‬�أ�صبحت ديل �أول 
�شركةل أنظمة الحا�سب تقدم خدمة المنتجات على مواقع الإنترنت، وبد�أ التو�سع الدولي‮ 
‬بافتتاح فرع لل�شركة في‮ ‬المملكة المتحدة‮. ‬وقدمت ديل التقنية الحديثة �أ�سرع من ال�شركات 

الأخرى، التي‮ ‬كانت تخطط ببطء وتقوم بالتوزيع من خلال قنوات‮ ‬غير مبا�شرة‮. ‬

وفي‮ ‬ع���ام 0991‮‬،‮ ‬افتتح���ت ال�شركة مركزا للت�صنيع في‮ ‬ليم���رك ب�أيرلندا، لخدمة الأ�سواق 
الأوروبي���ة وال�ش���رق �أو�سطي���ة والإفريقية‮. ‬وطرح���ت ال�شركة �أول كمبيوتر دف�ت�ري‮ ‬لها في‮ ‬عام 
1991‮‬،‮ ‬وفي‮ ‬ع���ام 2991‮‬،‮ ‬تم ت�ضم�ي� ن�شرك���ة ديل للم���رة الأولى في‮ ‬مجل���ة‮ )‬فورت�شن‮( ‬كواحدة 
م���ن �أك�ب� رخم�س مئة �شرك���ة في‮ ‬الع���الم‮. ‬وفي 3991‮‬ ان�ضمت ال�شركة �إلى قائم���ة �أف�ضل خم�س 
�شركات في‮ ‬مجال ت�صنيع الحا�سوب على م�ستوى العالم،‮ ‬وكانت بداية ال�شركة في‮ ‬غزو منطقة 
البا�سيفيك و�آ�سيا عن طريق �إن�شاء فروع لها في‮ ‬�أ�ستراليا واليابان‮. ‬�إلا �أن ديل �أعلن عن خ�سارة 
في‮ ‬الرب���ع الأول من �سنة‮ ‬3991‮ ‬لتحوله عن �صناعة حوا�سيب المفكرة،‮ ‬و�أ�سواق البيع بالتجزئة،‮ 

‬وعمليات �إعادة الهيكلة في‮ ‬�أوروبا‮. ‬ونتيجة لذلك،‮ ‬�ألغى عملية الاكتتاب العام الثاني‮.‬

وفي 5991‮‬ ‬ارتفع���ت �أ�سه���م ال�شرك���ة م���ن‮ ‬5.8‮ ‬�إلى‮ ‬001‮ ‬دولار،‮ ‬وافتتحت ديل في‮ ‬عام‮ 
‮ ‬مرك���ز ت�صني���ع لدول البا�سيفي���ك و�آ�سيا في‮‬1996 ‬بينانج بماليزيا‮. ‬وب���د�أ العملاء �شراء 

.�أجهزة الحا�سب الخا�صة ب�شركة ديل عن طريق الإنترنت بالموقع moc.lled.www‮‬

وبد�أت ال�شركة في‮ ‬تحقيق تقدم مطّرد وملمو�س في‮ ‬�سوق مزودي‮ ‬ال�شبكات‮. ‬

وفي‮ ‬ع���ام‬‮ ‬7991 قام���ت ال�شركة ب�شح���ن‮ ‬01‮ ‬ملايين جهاز كمبيوت���ر �إلى جميع �أرجاء 
المعم���ورة،‮ ‬وو�صلت قيمة ال�سهم الواح���د لل�شركة في‮ ‬�إحدى الأوقات �إلى‮ ‬0001‮ ‬دولار‮. ‬كما 

�أدخلت ال�شركة �أول �أنظمة لمحطات الت�شغيل الخا�صة بها‮. ‬
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وفي‮ ‬عام 8991‮‬،‮ ‬قامت ال�شركة بتو�سيع مراكز الت�صنيع في‮ ‬�أمريكا و�أوروبا، وافتتحت 
مرك���زا للمنتج���ات والعم�ل�اء في‮ ‬زيامن بال�ص�ي�ن‮. ‬وافتتح���ت ال�شركة ث���اني‮ ‬�أكبر موقع 
�أمريكي‮ ‬في‮ ‬مدينة نا�شفيلي‮ ‬في9991‮ ‬،‮ ‬كما افتتحت ال�شركة مركزا‮ ‬للت�صنيع في‮ ‬�إيلدورادو 
دو �س���ول بالبرازيل لخدمة �أمريكا اللاتينية‮. ‬كم���ا �أدخلت ال�شركة الدعم الفني‮ ‬المبا�شر‮ 
)‬الدع���م الإليك�ت�روني‮ ‬مبا�شرة من دي���ل‮(. ‬وفي‮ ‬عام0002‮ ‬‬ و�صلت مبيع���ات ال�شركة عن 

طريق الإنترنت �إلى‮ ‬05‮ ‬مليون دولار‮ ‬يومياً‮. ‬

ولأول م���رة،‮ ‬�أ�صبح���ت ال�شركة رقم واحد في‮ ‬مجال �شاحن���ات محطة العمل‮. ‬وقامت 
 ،PowerEdge‬ ال�شركة ب�إنتاج ملقم جهاز بور�آب‮ ‬ppArewoP‮ ‬و�شحن مليون مزود بور�إيدج
وفي‮ الع���ام نف�س���ه عانت التقنية التي‮ ‬ينتجها من عيب �أدى �إلى هبوط حاد في‮ ‬�سعر �أ�سهم 

ال�شركة من م�ستوى‮ ‬58‮ ‬دولارا‮ ‬في‮ ‬�شهر مار�س �إلى م�ستوى 16 ‮‬في‮ ‬دي�سمبر‮.‬

وفي‮ ‬عام 1002‮‬،‮ ‬احتلت ال�شركة المرتبة الأولى في‮ ‬�سوق الأ�سهم العالمية،‮ ‬�إلا �أن التباط�ؤ 
في‮ ‬مبيعات الحوا�سيب ال�شخ�صية دفع ال�شركة لت�سريح‮ ‬0071‮ ‬موظف‮ ‬ي�شكلون5،4‮ ‬٪‮ ‬من 
قوتها العاملة على ال�صعيد العالمي‮. ‬وفي‮ ‬عام‮ ‬2002‮ ‬�أطلقت ديل على مركز ت�صنيع �أو�ستن 
ا�س���م مرك���ز ت�صنيع توبفر،‮ ‬وقام���ت ال�شركة ب�شحن ‮‬2‮ ‬مليون منف���ذ في‮ ‬خط باور كونكت‮ 
‮ ‬ الخا���� صبمفاتي���ح ال�شبكة،‮‬Power Connect ‬واختار العم�ل�اء الأمريكيون ديل على �أنها 

المزود رقم واحدل أنظمة الحا�سوب‮. ‬

وفي‮ ‬ع���ام 3002‮‬،‮ ‬قامت ال�شركة ب�إنتاج الطابعات لل�ش���ركات والعملاء،‮ ‬ثم تغير ا�سم 
ال�شرك���ة و�أ�صبح ا�سمه���ا ديل و�شركاه مما‮ ‬يعك�س انتقال ال�شرك���ة �إلى العمل في‮ ‬مجالات‮ 
‬�إلكتروني���ة �أخرى،‮ ‬بما في‮ ‬ذلك الطابع���ات والأجهزة التلفزيونية،‮ ‬بعد �سنوات عديدة من 
التباط�ؤ الذي‮ ‬�شهدت���ه �صناعة الحوا�سيب ال�شخ�صية‮. ‬واليوم ت�شغل ديل واحدا من �أكبر 
المواق���ع التجارية على الإنترنت في‮ ‬العالم، التي‮ ‬تعتمد على نظام الت�شغيل ويندوز التا�سع 
ل�شركة مايكرو�سوفت‮. ‬ويتلقى موقع �شبكة ال�شركة،‮ ‬الذي‮ ‬يعمل من خلال مزود ديل باور 
�إيدج،‮ ‬�أكثر من مليار طلب كل ثلاثة �أ�شهر من مواقع تخ�ص‮ ‬08‮ ‬دولة ب‮ ‬82‮ ‬لغة و‮ ‬62عملة‮.‬

وتدرك ال�شركة تماما‮ ‬فاعلية الإنترنت في‮ ‬�أعمالها بما في‮ ‬ذلك عمليات ال�شراء ودعم 
العملاء و�إدارة العلاقات‮. ‬ومن خلال موقع ال�ــــشركة‮ ‬ي�ستطيع العملاء مراجعة الأجهزة 

o b e i k a n d l . c o m



بلا
مدارسعظماء

75

وتحدي���د موا�صفاته���ا و�أ�سعارها من خلال خط �إنتاج ال�شرك���ة بالكامل‮. ‬ويمكن للعملاء 
طل���ب الأجه���زة مبا�ش���رة من خ�ل�ال الإنترنت ومتابعة خ���ط �سير الطلب م���ن الت�صنيع 
�إلى ال�شح���ن‮. ‬وتقوم ديل من خ�ل�ال موقعه���ا‮ ‬moc.lled.niahceulav‮ ‬بتبادل المعلومات مع 
عملائه���ا فيما‮ ‬يخ� صجودة الإنت���اج و�إبداعيته،‮ ‬كما ت�ستخدم ال�شركة الإنترنت �أي�ضا‮ ‬في‮ 
‬تق���ديم خدمات العملاء الخا�صة بالت�صنيع،‮ ‬فعلى �ــــسبيل المثال،‮ ‬ي�ستخدم مئات الآلاف 
م���ن عم�ل�اء ال�شركات في‮ ‬�أنحاء العالم �صفحة �شبكة ديل لعق���د �صفقات مع ال�شركة عن 

طريق الإنترنت‮.‬

ويرج���ع عائ���د ديل المرتف���ع لحامل���ي‮ ‬الأ�سهم �إلى جه���د حثيث عبر الزم���ن لتحقيق 
الموازن���ة بين النمو والربحي���ة وال�سيولة،‮ ‬وكانت ديل دوما‮ ‬رائدة المناف�سين في‮ ‬كل من تلك 

الاتجاهات‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬4002‮ ‬تخل���ى ديل عن من�ص���ب الم�س����ؤول التنفيذي‮ ‬الرئي����س ل�صالح كيفن 
رولينز،‮ ‬لكنه ظل محتفظا‮ ‬بمن�صب الرئي�س‮.‬

ودي���ل اليوم هي‮ ‬الم���زود الرئي�س للمنتج���ات والخدماتل أكبر الم�ؤ�س�س���ات في‮ ‬العالم،‮ 
‬ويعمل بال�شركة زهاء 54.800 ‬موظف من �أع�ضاء الفريق‮ ‬يغطون �أرجاء المعمورة‮.‬

حقائق عن مايكل ديـل‮:‬

• ‬تبلغ‮ ‬ثروته حوالي‮ ‬81‮ ‬مليار دولار‮.‬	

• ‬م���ن ب�ي�ن‮ 291 ‬ملياردير ح���ول العالم،‮ ‬كان هن���اك ما‮ ‬يقارب ع�ش���رون �شخ�صا‮ ‬تقل 	
�أعمارهم عن‮ ‬04‮ ‬�سنة،‮ ‬وكان ديل �أثرى ه�ؤلاء الع�شرين.‬
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من هو
عائلته
ميوله
الدراسـة
عمله
حقائق عنه .... - 1965

تبلغ ثروته حوالي 18 مليار دولار.

من بين 291 ملياردير حول العالم
كان هناك ما يقارب 20 �شخ�ص تقل �أعمارهم عن 
40 �سنة، وقيل �إنه كان �أثرى ه�ؤلاء الع�شرين.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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من �أ�صغر مليارديرات العالم

�أ�صغر الم��سؤولين التنفيذيين �سناً في قائمة 500 �شخ�ص في العالم.

ولد في هيو�ستن في فبراير عام 1965، و�إخوته 2

الأب: يعمل في عيادة تقويم �أ�سنان.
الأم: تعمل �سم�سارة في �سوق الأوراق المالية.

اهتم ديل بالحوا�سيب وطرق عملها.
ا�شترى �أول حا�سوب Apple II وكان عمره 15�سنة.
تغي��ب عن المدر���سة �أ�سبوعا ليح���ضر م�ؤتمراً 

يتحدث عن الحوا�سيب.

�إلتح��ق بجامعة Texas، وتوق��ف عن الدرا�سة في 
الجامعة �سنة 1984.

تعد �شركته الأولى على م�ستوى العالم.

عام 1990 �إفتتحت ال�شركة مركزاً للت�صنيع في �إيرلندا
لخدمة الأ�سواق الأوروبية وال�شرق الأو�سط و�إفريقيا

ثم فروع �أخرى في )ا�ستراليا - اليابان - البرازيل(.

1987 �أ�صبحت Dell �أول �شركة لأنظمة الحا�سوب
تقدم خدمة المنتجات على مواقع الإنترنت.

�أل��ف كتابه ال��ذي حقق �أعل��ى المبيعات )مبا�ش��رة من ديل: 
الإ�ستراتيجيات التي �أحدثت طفرة في �صناعة ما(.

تم تكريم ديل مرات عدة لقيادته المثالية والرائعة.

 Dell Computer �أ�س�س�� �شركت��ه الخا���صة  ث��م 
بر�أ�س مال 1000دولار.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

عبدالرحمن الجريسي
0000 - 1932

‬الجري�سي‮... ‬حيث‮ ‬يلتقي‮ ‬ال�صبر والطموح‮:
كيف ا�ستطاع هذا اليتيم الب�سيط �أن‮ ‬يجعل الم�ؤ�س�سات الاقت�صادية والعقارية تتناف�س 
لك���ي‮ ‬ين�ض���م �إليه���ا؟ وكيف ا�ستط���اع �أن‮ ‬ي�ؤ�س����س �إمبراطوري���ة مالية تمتد م���ن الأجهزة 

الكهربائية مرورا‮ ‬بالأثاث والعقارات و�صولا‮ ‬�إلى البنوك؟
ال�شي���خ عبدالرحمن الجري�س���ي‮... ‬�سيرة حي���اة مليئة بالإنجازات الت���ي‮ ‬ت�ستحق �أن 

تقر�أ،‮ ‬وت�ستنبط منها معاني‮ ‬ال�صبر والطموح الذي‮ ‬لا‮ ‬يعرف حدوداً‮...‬
ول���د في‮ ‬بل���دة رغبة قرب المحمل عام )1531ه ـ- 2391‮‬م‮(، ن�ش����أ بها‮ ‬يتيما‮ ‬في‮ ‬كفالة 
جدت���ه،‮ ‬�إذ توفي‮ ‬وال���ده وعمره �سنتان،‮ ‬وحين بل���غ‮ ‬الثامنة من عمره انتق���ل �إلى العا�صمة‮ 
)‬الريا�ض‮(‬،‮ ‬ليعي� شفي‮ ‬كنف عمه محمد بن عبدالرحمن الجري�سي‮ ‬رحمة الله عليه‮.‬

التح���ق الجري�سي‮ ‬بالمدر�س���ة الابتدائية التي‮ ‬لم‮ ‬يُتم الدرا�سة فيه���ا،‮ ‬�إذ تركها بعد �أن 
� ّالأن ذلك لم‮ ‬ي�شكل عائقا‮ ‬�أمام تطوير نف�سه علمياً،‮ ‬�إذ  �أتم ال�ص���ف الخام�س الابتدائي‮. ‬�إ
ا�ستطاع فيما بعد ذلك الح�صول على دورات في‮ ‬�إدارة الأعمال والحا�سب،‮ ‬بالإ�ضافة �إلى 

دورات لدرا�سة اللغتين الإنجليزية والإيطالية‮.‬
‬ب���د�أ حيات���ه العملي���ة وه���و في‮ ‬�س���ن الرابعة ع�ش���رة،‮ ‬وعمل ل���دى ال�شي���خ عبدالعزيز 
ابن ن�صار �صاحب �أحد المحلات التجارية بالريا� ضب�أجر قدره ع�شرون ريالًا،‮ ‬وظل‮ ‬يعمل 

معه �أحد ع�شر عاما‮ ‬حتى تولى �إدارته،‮ ‬وبلغ‮ ‬راتبه في‮ ‬النهاية خم�سة �آلاف ريال‮.‬

لا‬ ت�ستعجل النجاح،‮ ‬بل ا�سع �إليه
خطوة‮ ... ‬خطوة‮.
‮- الأمير �سلمان بن عبدالعزيز -
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وفي‮ ‬ع���ام 8731‮‬ه‮ )ال���ذي‮ ‬يُعده الجري�س���ي‮ ‬بدايته الحقيقي���ة‮( ‬�أن�ش����أ م�ؤ�س�سة‮ »‬بيت 
الريا����ض‮« ‬لبي���ع الأدوات المنزلية بم�شاركة تاج���ر معه،‮ ‬وقد عان���ت الم�ؤ�س�سة من خ�سائر 
� ّالأن الجري�سي‮ ‬ا�ستط���اع �أن‮ ‬يحول تلك الخ�سارة �إلى نجاح بعد �أن ا�ستقل  في‮ ‬بداياته���ا،‮ ‬�إ
بملكيته���ا عام 2831ه ـعد �شرائه ح�صة �شريكه،‮ ‬وق���د تعلم الجري�سي‮ ‬من هذه التجربة 

كيفية التغلب على ال�صعوبات ومجابهتها،‮ ‬وعدم الا�ست�لاسم للف�شل‮.‬
حق���ق الجري�سي‮ ‬بعد ذلك العديد من النجاحات بف�ضل من الله،‮ ‬ومنذ عام3141‮ ‬ه ـ
ب���د�أ‮ ‬ي�ؤ�س����س �أكثر من �إحدى ع�ش���رة �شركة بعد تو�سعة م�ؤ�س�سته‮ )‬بي���ت الريا�ض‮( ‬ودخل 
مج���الات التقني���ة والكمبيوت���ر و�أثاث المكاتب، الت���ي‮ ‬خطا خطوة نح���و ت�صنيعها محلياً‮. 
‬ول�شركت���ه الأم الآن العديد من الفروع في‮ ‬�أنحاء المملكة،‮ ‬وله �شركتان �أخريان في‮ ‬قبر� ص
تعم�ل�ان في‮ ‬هذا التخ�ص� صلل�شركة،‮ ‬و�شركة �أخ���رى تعمل في‮ ‬مجال الخدمات والمعدات 
الطبي���ة،‮ ‬وله �أي�ضا‮ ‬�شرك���ة في‮ ‬الكويت با�س���م‮ »‬�شركة الجري�سي‮ ‬للنظ���م المكتبية‮«، ‬ولهذه 
ال�شركة ثلاثمئة وكالة تجارية ل�شركات عالمية كبرى تعمل في‮ ‬مجالات الكمبيوتر والأثاث 

والم�ستلزمات المكتبية‮.‬
لل�شيخ الجري�سي‮ ‬�إ�سهامات كبيرة في‮ ‬العديد من الغرف والمدن التجارية وال�صناعية،‮ 
‬وكذلك في‮ ‬العديد من اللجان والمجال�س الم�صرفية والاقت�صادية والخيرية،‮ ‬فهو‮ - ‬ف�لاضً‮ 
‬ع���ن كونه رئي�سا‮ ‬لمجموعة �شركات وم�ؤ�س�س���ات وم�صانع الجري�سي‮ -‬رئي�س مجل�س �إدارة 
الغرف���ة التجاري���ة ال�صناعي���ة في‮ ‬الريا� ضمن���ذ‮ ‬رم�ضان3141‮ ‬ه���ـ،‮ ‬بالإ�ضاف���ة لتر�ؤ�سه 
وع�ضويت���ه في‮ ‬الكث�ي� رم���ن اللجان والبن���وك والغرف وال�ش���ركات والم�ؤ�س�س���ات التجارية 

والخيرية داخل المملكة وخارجها‮.‬
ع���رف عنه اهتمامه بدعم الم�ؤ�س�سات الفل�سطينية خا�صة التعليمية منها،‮ ‬حيث تبرع 
بنفق���ات بناء وتجهيز كلية التج���ارة والاقت�صاد بجامعة بيروت،‮ ‬وتم افتتاحها في‮ ‬نوفمبر‮ 

م‮‬1993. ‬وله العديد من التبرعات في‮ ‬كافة المجالات الخيرية‮.‬

حقائق عن الجري�سي‮:‬
• ‬يُعد الجري�سي‮ ‬�صاحب �أول م�ؤ�س�سة تبيع الحوا�سب في‮ ‬المملكة‮.‬	
• ‬تبلغ‮ ‬ثروته حاليا‮ ‬ما‮ ‬يقارب ملياري‮ ‬دولار‮.‬	
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• ‮ح�صل على المركز الأول في‮ ‬ا�ستفتاء‮ )‬الاقت�صادية‮( ‬لأبرز رجال الأعمال ال�سعوديين 	
لعام 1995م.

• ‮‬منحت���ه جامعة‮ »‬كينزنغت���ون‮ ‬يونيفر�ست���ي‮ ‬�أوف هاواي‮ ‬�آن���د كاليفورني���ا‮« ‬الدكتوراه 	
الفخري���ة في‮ ‬فل�سفة الاقت�ص���اد،‮ ‬وذلك في‮ ‬محرم عام )1241‮‬ه��� ـ-0002‮‬م‮( ‬وذلك 

تقديرا‮ ‬لإ�سهاماته الإن�سانية والعلمية والثقافية محليا‮ ‬وعالمياً‮.‬

• ‬وم�ؤخرا‮ ‬مُنح الجري�سي‮ ‬و�سام وميدالية‮ »‬ابن �سيناء‮« ‬من جمهورية رو�سيا الاتحادية،‮ 	
‬�إ�ضاف���ة �إلى اختياره ع�ض���وا‮ ‬في‮ ‬الأكاديمية الرو�سية للعل���وم الاجتماعية بالإجماع،‮ 
‬وذلك نظ�ي� رجهوده في‮ ‬خدمة العلاق���ات وقطاع الأعم���ال في‮ ‬البلدين ال�صديقين‮. 
‬ويُع���د الجري�سي‮ ‬ال�شخ�صية الأولى من بلدان ال�ش���رق الأو�سط والدول العربية التي‮ 
‬تن���ال ه���ذه الع�ضوية‮. ‬وق���د �أقامت الغرف���ة التجارية ال�صناعي���ة في‮ ‬الريا� ضحفلاً‮ 
‬به���ذه المنا�سبة ح�ضره نخبة رجال الأعم���ال و�أع�ضاء ال�سلك الدبلوما�سي‮ ‬يتقدمهم 

ال�سفير الرو�سي‮ ‬في‮ ‬المملكة‮.‬

م���ن محل ب�سيط للأث���اث �أ�س�س الجري�س���ي‮ ‬�إمبراطورية تجارية ت�ض���م خم�سة �آلاف 
موظف،‮ ‬وتعد واحدة من �أهم ال�صروح الاقت�صادية في‮ ‬المملكة،‮ ‬ومن راتب قدره ع�شرون 

ريالا‮ ‬في‮ ‬ال�شهر �إلى ثروة تقدر بما‮ ‬يقارب ملياري‮ ‬دولار‮.‬

لق���د ا�ستط���اع عبدالرحم���ن الجري�سي‮ ‬�أن‮ ‬يح���ول الف�شل �إلى نج���اح،‮ ‬والخ�سائر �إلى 
�أرباح،‮ ‬وذلك بتوفيق الله تعالى،‮ ‬ثم ب�إ�صراره على �أن‮ ‬يتخذ من الهزيمة در�سا‮ ‬يقوده نحو 

الن�صر،‮ ‬ومن م�صاعب الحياة فر�صا‮ ‬تقود �إلى قمم المجد‮. ‬
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من هو
مولده

الدراسة
عمله
مسيرته
حقائق عنه

عبدالرحمن 
الجريسي
.... - 1932

تبلغ ثروته ما يقارب ملياري دولار.

من��ح الدكت��وراه الفخري��ة في فل�سف��ة الاقت���صاد من 
جامعة في كاليفورنيا.

منح ميدالية وو�سام )ابن �سينا( في جمهورية رو�سيا.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ا�ستطاع ه��ذا اليتيم �أن ي�ؤ�س�س �إمبراطورية مالية تمتد من الأجهزة 
الكهربائية مرورا بالأثاث والعقار و�صولًا �إلى البنوك.

 ح��ول الف�ش��ل �إلى النج��اح والخ�سائ��ر �إلى �أرب��اح، م��ن رات��ب ق��دره 
20 ريالًا �إلى ثروة قدرها 2 مليون دولار.

ولد في بلدة قرب محمل.

ن�ش�أ يتيماً في كفالة جدته.

توفي والده وعمره �سنتان.

ترك المدر�سة بعد ال�صف الخام�س الإبتدائي.

ا�ستطاع الح�صول على دورات في:
�إدارة �أعمال 

اللغة الإنجليزية

الحا�سب الآلي

اللغة الإيطالية

عمل و�سنه 14 �سنة في محل تجاري وا�ستمر لمدة 11 عاماً.

في البدايةتقا�ضى �أجرة 20 ريالًا 
وبعد �أن تولى الإدارة بلغ راتبه 5000 ريال.

1378ه��ـ �أ�س�س�� �شركة )بيت الريا�ض( بم�شاركة تاج��ر معه، حيث عانوا 
الكثير من الخ�سائر.

حول الخ�سائر �إلى �أرباح، والف�شل �إلى النجاح بعد �أن ا�ستقل بملكيتها.

1413هـ بد�أ ي�أ�س�س �أكثر من 11 �شركة �أخرى في مجالات عدة.

 من��ذ 1413ه��ـ �أ�صبح رئي���سا لمجل�س�� �إدارة الغرف��ة التجاري��ة ال�صناعية 
في الريا�ض.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

لا‮ ‬يذك���ر �أع�ل�ام الدع���وة �إلى الإ�س�ل�ام في‮ ‬الع�صر الحدي���ث،‮ ‬�إلا ونجد ا�س���م ال�شيخ 
�أحمد ديدات‮ ‬ي�شع في‮ ‬م�صاف الكبار منهم،‮ ‬وفي‮ ‬مقدمة الم�ؤثرين منهم،‮ ‬والذي‮ ‬و�صل نور 

الإ�لاسم الحق �إلى ملايين الب�شر عن طريقهم‮.‬
�سيرة ال�شيخ �أحمد ديدات لا تكفيها وريقات،‮ ‬ولا حتى مجلدات نملأ بها مخازن كتب 
ب�أكمله���ا؛ل أن �سيرته وكتاباته تتعدى حروفا‮ ‬على ورق �إلى معاني‮ ‬جليلة، ننير بها ظلمات 

الجهل العقدي‮، ‬الذي‮ ‬يلف عالمنا اليوم‮.‬
�سيرة ال�شيخ ديدات نبرا�س حقيقي‮ ‬لكل من‮ ‬يحمل هم‮ ‬الدعوة �إلى الله،‮ ‬�أو‮ ‬يطمح �إلى 

ذلك‮...... ‬فمن هو ال�شيخ �أحمد ديدات؟
‬ول���د ال�شي���خ �أحم���د ح�س�ي� ندي���دات ع���ام ‬8191م في‮ ‬بل���دة‮ )‬تادكي�شن���ار‮( ‬بولاي���ة‮ 

)‬�سوارات‮( ‬الهندية‮.‬
• ‬هاجر �إلى جنوب �إفريقيا في‮ ‬عام 7291‮‬م ليلحق بوالده‮.‬	
• ‬ب���د�أ درا�ست���ه في‮ ‬العا�شرة من عمره حت���ى �أكمل ال�صف ال�ساد����س،‮ ‬ولكن الظروف 	

المادية ال�صعبة �أعاقت ا�ستكماله لدرا�سته‮.‬
• ‬عمل في‮ ‬عام 4391‮‬م بائعا‮ ‬في‮ ‬دكان لبيع المواد الغذائية،‮ ‬ثم �سائقا‮ ‬في‮ ‬م�صنع �أثاث،‮ 	

‬ث���م �شغل وظيفة‮ )‬كاتب‮( ‬في‮ ‬الم�صنع نف�سه،‮ ‬وت���درج في‮ ‬المنا�صب حتى �أ�صبح مديراً‮ 
‬للم�صنع بعد ذلك‮.‬

‬الحكيم من‮ ‬يبتهج بالم�صائب؛
ليقطف منها الفوائد‮
‮- الكواكبي -

أحمد ديدات
2005 -1918
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• ‬في‮ ‬�أواخ���ر الأربعينيات التح���ق ال�شيخ �أحمد ديدات ب���دورات تدريبية للمبتدئين في‮ 	
‬�صيان���ة الراديو و�أُ�س����س الهند�سة الكهربائية وموا�ضيع فني���ة �أخرى،‮ ‬ولما تمكن من 
توف�ي� رقدر م���ن المال رحل �إلى باك�ستان عام 9491‮‬م،‮ ‬وق���د مكث فـي‮ ‬باك�ستان مدة 

منكبّا‮ ‬على تنظيم معمل للن�سيج‮.‬
• ‬تزوج ال�شيخ �أحمد ديدات و�أنجب ولدين وابنة واحدة‮.‬	
• ‬ا�ضط���ر ال�شي���خ �أحمد ديدات �إلى العودة مرة �أخرى �إلى جن���وب �إفريقيا بعد ثلاث 	

�سنوات للحيلولة دون فقدانه لجن�سيتها،‮ ‬حيث �إنه لي�س من مواليد جنوب �إفريقيا‮.‬
ان و�صوله �إلى جنوب �إفريقيا ا�ستلام من�صب مدير م�صنع  وق���د عر� ضعليه �إبَّ

الأثاث الذي‮ ‬كان‮ ‬يعمل فيه �سابقاً‮.‬
• ‬‮‬في‮ ‬بداي���ة الخم�سيني���ات �أ�ص���در كتيب���ه الأول‮: )‬م���اذا‮ ‬يق���ول الكت���اب المقد�س عن 	

‬محم���د ؟‮(‬،‮ ‬ث���م ن�ـش���ر بع���د ذل���ك �أح���د �أبـ���رز كتيباته‮: )‬ه���ل الكت���اب المقد�س 
كلام الله؟(.‬

• ‮‬في‮ ‬ع���ام 9591‮‬م توق���ف ال�شيخ �أحمد دي���دات عن موا�صلة �أعمال���ه، حتى‮ ‬يت�سنى له 	
التف���رغ‮ ‬للمهمة التي‮ ‬نذر لها حياته فيما بع���د،‮ ‬وهي‮ ‬الدعوة �إلى الإ�لاسم من خلال 
�إقام���ة المناظرات وعقد الندوات والمحا�ضرات‮. ‬وفي‮ ‬�سعيه الحثيثل أداء هذا الدور 
العظيم زار العديد من دول العالم،‮ ‬وا�شتهر بمناظراته التي‮ ‬عقدها مع كبار رجال 

الدين الم�سيحي‮ ‬�أمثال‮: ‬كلارك‮ -‬جيمي‮ ‬�سواجارت- ‬�أني�س �شرو�ش‮.‬
• ‬�أ�س����س معهد ال�لاسم لتخريج الدع���اة،‮ ‬والمركز الدولي‮ ‬للدع���وة الإ�لاسمية بمدينة‮ 	

)‬ديربان‮( ‬بجنوب �إفريقيا‮.‬
• ‬�أل���ف ال�شيخ �أحم���د ديدات ما‮ ‬يزيد ع���ن ع�شرين كتاباً،‮ ‬وطبع الملاي�ي� نمنها لتوزع 	

بالمج���ان بخلاف المناظرات التي‮ ‬طب���ع بع�ضها،‮ ‬وقام ب�إلق���اء �آلاف المحا�ضرات في‮ 
‬جميع �أنحاء العالم‮.‬

وله���ذه المجه���ودات ال�ضخمة مُنح ال�شي���خ �أحمد ديدات جائزة المل���ك في�صل العالمية 
لخدمة الإ�لاسم عام 6891‮‬م‮ )‬بالم�شاركة‮(.‬
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بداية طريق الدعوة‮:‬

يتحدث ال�شيخ �أحمد ديدات عن بداية طريق الدعوة،‮ ‬فيقول‮:‬

كن���ت �أعم���ل في‮ ‬دكان قريب من موقع �إر�سالية �آدم���ز مي�شين‮ )‬كلية �آدمز‮(‬، وكان من 
عادة الطلبة في‮ ‬هذه الكلية �أن‮ ‬ي�أتوا �إلى المحل،‮ ‬وكانوا مب�شرين تحت التدريب‮. ‬

كان���وا‮ ‬ي�أتون �إلى المحل وي���روني‮ ‬وبقية العاملين الم�سلمين في‮ ‬المح���ل،‮ ‬وكانوا‮ ‬يتحدثون 
�إلين���ا ب�أ�شياء عن الإ�لاسم ونبي‮ ‬الإ�لاسم �صلى الله علي���ه و�سلم،‮ ‬وعن �أمور و�أ�شياء لي�س 

لدي‮ ‬�أي‮ ‬معرفة عنها‮.‬

وم���ن هذه الكلية توافد علينا المب�شرون، الذين حولوا حياتنا �إلى ب�ؤ�س وعذاب،‮ ‬فلقد 
كانوا‮ ‬يتدربون هناك على كيفية مواجهة الم�سلمين‮. ‬

وحينما كانوا‮ ‬ي�أتون ل�شراء ما‮ ‬يحتاجون �إليه من المحل، كانوا‮ ‬ينهالون علينا بالأ�سئلة 
والانتقادات،‮ ‬فيقولون‮:‬

‮- ‬هل تعلمون �أن محمدا‮ ‬تزوج ن�ساء‮ ‬كثيراتٍ‮ ‬جدّاً؟‮ ‬
وحينئذ لم‮ ‬يكن لدي‮ ‬�أدنى معرفة بذلك‮.‬

‮- ‬وهل تعلمون �أن محمدا‮ ‬ن�شر دينه بحد‮ ‬ال�سيف؟‮ ‬
ولم‮ ‬يكن لدي‮ ‬�أدنى معرفة عن ذلك‮.‬

‮- ‬وهل تعلمون �أنه قد نقل كتابه عن اليهود والن�صارى؟‮ ‬
ولم‮ ‬يكن لدي‮ ‬�أدنى علم بذلك‮.‬

كان الموقف فـي‮ ‬غاية ال�صعوبة بالن�سبة لي،‮ ‬ماذا �أفعل كم�سلم؟ 
هل �أردُّ على الهجوم؟

ولكن كيف ذلك؟ ولي�س لدي‮ ‬من العلم والمعرفة ما �أَرُدُّ ‬به‮.. ‬
وهل �أهرب من المكان؟

�إن الح�صول على عمل في‮ ‬تلك الأيام كان �أمرا‮ ‬ع�سيراً‮.‬
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وكان ل���دي‮ ‬ت���وق‮ ‬�شديد‮ ‬للمعرف���ة وللقراءة‮. ‬وفي‮ ‬�صب���اح‮ ‬يوم الراح���ة الأُ�سبوعية دخلت 
حف القديمة،‮ ‬و�أُفت� شعن مادة  المخ���زن الخا� صبرئي�س���ي،‮ ‬و�أخذت �أُقلب في‮ ‬كومة من ال�صُّ
جيدة �أقر�ؤها،‮ ‬وانهمكت في‮ ‬البحث �إلى �أن عثرت على كتاب ق�ضمته الح�شرات‮ -‬وفيما بعد 
جدّدت‮ ‬غلاف هذا الكتاب الذي‮ ‬ق�ضمته الح�ـــشرات‮ - ‬وحينما �أم�سكت بالكتاب ثارت منه 
ناً‮. رائحة نفاذة، �أثارت �أنفي‮ ‬وانتابتني‮ ‬حالة من العط�س، فقد كان الكتاب قديما‮ ‬ومتعفِّ

قر�أت عنوان الكتاب‮: )‬�إظهار الحق‮(.. ‬كان وقعه في‮ ‬�أُذني‮، ‬وكان العنوان بالعربية‮.

كان الكت���اب قديماً، ‬و�صدر في‮ ‬الهند عام 5191‮‬م،‮ ‬قبل ميلادي‮ ‬بثلاث �سنوات،‮ ‬فلقد 
ولدت عام 8191‮‬م،‮ ‬فهو �أقدم مني‮ ‬بثلاث �سنوات‮.‬

وبف�ض���ل هذا الكتاب تغيرت حياتي‮ ‬تماماً،‮ ‬ولو لم �أ�صادف هذا الكتاب ما كنتل أقوم 
بما �أقوم به الآن،‮ ‬و�أعني‮ ‬بذلك التحدث �إلى النا�س عن الأديان من منطلق المقارنة بينها‮.‬

‬هك���ذا كان���ت البداي���ة‮.. ‬م���ن ه���ذا الم���كان‮.. ‬ب���د�أ كل �ش���يء م���ن هنا من���ذ خم�سين 
عاما‮ ‬خلت‮.‬

بع�ض م�ؤلفاته‮: ‬
ولق���د �أ�ص���در كتباً عدة تتعل���ق جميعها بالمقارنة ب�ي� نالأديان،‮ ‬وطب���ع ون�شر من هذه 

الكتب مئة �ألف ن�سخة في‮ ‬المرة الواحدة‮..‬

ومن هذه الكتب كتاب بعنوان‮:‬
ماذا‮ ‬يقول الكتاب المقد�س عن محمد ؟

)What the Bible Says about Muhummed?)(PBUH(
ولقد طبع منه �أكثر من ثلاثمئة �ألف ن�سخة‮.‬

وكتاب �آخر‮:‬
هل الكتاب المقد�س كلام الله؟
(is the Bible God's word?)
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وقد طبع منه �أكثر من مئتين و�ستين �ألف ن�سخة‮.‬

وكتب �أخرى،‮ ‬مثل‮:‬

م��سألة �صلب الم�سيح بين الحقيقة والافتراء‮.‬

(Crucifixion or Cruci-fiction)

‬.والم�سيح في‮ ‬الإ�لاسم‮ ‬)malsI ni tsirhC(‮

والحل الإ�لاسمي‮ ‬للم�شكلة العن�صرية‮.‬

(Islam›s Answer to the Racial Problem)

والم�سلم‮ ‬ي�ؤدي‮ ‬ال�صلاة‮.‬

(The Muslim at Prayer)

ومن دحرج الحجر؟

)?enotS eht devoM ohW(‮ ‬وغيرها‮.‬

مر�ضه ووفاته‮:‬
�أ�صيب ال�شيخ �أحمد ديدات بمر� ضع�ضال منذ عام 6991‮‬م،‮ ‬�أجبره على لزوم الفرا�ش،‮ 
‬وبقي‮ ‬�صابرا‮ ‬محت�سبا‮ ‬�إلى �أن وافته المنية �صباح‮ ‬يوم الإثنين الموافق ‮‬3‮ ‬رجب 6241‮‬ه ـبتوقيت 
لي‮ ‬على الفقيد بعد �صلاة المغرب في‮ ‬�أحد م�ساجد مدينة فيرلم، التي‮  جن���وب �إفريقيا،‮ ‬و�صُ

‬تقع على بعد‮ ‬03‮ ‬كم �شمالي‮ ‬مدينة ديربان، التي‮ ‬توفي‮ ‬في‮ ‬�أحد م�ست�شفياتها‮. ‬

وبرغم �إ�صابة الداعية الكبير ب�شلل تام في‮ ‬كل ج�سده‮ -‬عدا دماغه‮- ‬ولزومه الفرا� ش
من����ذ عام‮ ‬6991‮ ‬ف�إنه رحمه الله وا�ص����ل دعوته من خلال الر�سائل التي‮ ‬كانت تتدفق عليه‮ 
‬يوميا من جميع �أنحاء العالم، وي�صل في‮ ‬المتو�سط �إلى‮ ‬005‮ ‬ر�سالة‮ ‬يومية، �سواء بالهاتف،‮ 
‬�أو الفاك�س، �أو عبر الإنترنت والبريد‮. ‬رحم الله ال�شيخ رحمة وا�سعة و�أ�سكنه ف�سيح جناته‮.‬
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أحمد ديدات

من هو
ماذا فعل؟

عمله
الدعوة
مؤلفاته
مرضه ووفاته 2005 - 1918

1996 �أ�صيب بمر�ض ع�ضال �أجبره على لزوم الفرا�ش.

�ألف �أكثر من 20 كتاباً وطبع الملايين منها، ووزعت بالمجان.

هل الكتاب المقد�س كلام الله؟

ماذا يقول الكتاب المقد�س على محمد ؟!

م��سألة �صلب الم�سيح بين الحقيقة والافتراء.

وبرغم �شل��ل ج�سده الكلي، �إلا �أن��ه وا�صل الدعوة عن 
طري��ق الإجابات على الر�سائل التي ت�صل في المتو�سط 
�إلى 500 ر�سالة يومياً.

توفي �صباح الإثنين في الثالث من �شهر رجب 1426هـ.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ولد �سنة 1918 بولاية �سوارات الهندية.
هاجر �إلى جنوب �إفريقيا �إلى والده 1927.

دخل المدر�سة في العا�شرة من عمره.
لظروف ماديةتوقف عن الدرا�سة في ال�صف ال�ساد�س.

�أحد �أعلام الدعوة الإ�لاسمية
في الع�صر الحديث.

ا�شتهر بمناظراته مع كبار رجال 
الدين الم�سيحي.

عمل بائعاً في دكان لبيع المواد الغذائية.

رحل �إلى باك�ستان وعمل في معمل للن�سيج.

عم��ل �سائق��ا في م�صنع �أثاث، ث��م كاتبا وتدرج 
في المنا�صب حتى  �صار مديراً في الم�صنع نف�سه.

الدع��اة(  لتخري��ج  الإ�ل�سام  )معه��د  �أ�س�س�� 
و)المركز الدولي للدعوة الإ�لاسمية( بمدينة 

ديربان بجنوب �إفريقيا.

قام ب�إلق��اء �آلاف المحا���ضرات في جميع �أنحاء 
العالم.

في �سن��ة 1959 توق��ف ع��ن �أعمال��ه، ليتف��رغ 
للدعوة الإ�لاسمية.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

ونستون تشرشل
1965 - 1874

م���ن‮ ‬غرائب القرن الع�شرين الت���ي‮ ‬تكاد �أن لا تح�صى،‮ �إنه في‮ ‬الوقت الذي‮ ‬كان رئي�س 
ال���وزراء البريطاني‮ ‬ون�ستون ت�شر�شل‮ ‬يوقع على �أمر بالبدء ب�إنتاج القنبلة الهيدروجينية،‮ 

‬كان ون�ستون ت�شر�شل الكاتب‮ ‬يفوز بجائزة نوبل للآداب‮.‬

‮ ‬ول���د ون�ـست���ون ت�شر�ش���ل في‮ ‬03‮ ‬ت�ــشري���ن الث���اني‮ ‬4781‮ ‬في‮ ‬ق�صر بلاينه���ام،‮ ‬الق�صر 
ال�شه�ي� رالقري���ب من �أوك�سفورد،‮ ‬مقر ح���كام مقاطعة مارلبورو،‮ ‬وق���د بني‮ ‬في‮ ‬عهد جده 

ال�سابع،‮ »‬دوق مارلبورو الأول‮«‬،‮ ‬تيمنا‮ ‬بالانت�صارات التي‮ ‬حققها عام ‬4071م‮. ‬

في‮ ‬ه���ذا الج���و العابق برائحة التاريخ ن�ش����أ هذا ال�شاب، وهناك تع���رف على كليمانتين 
هوزييه و�صارا خطيبين‮. ‬وعندما كتب،‮ ‬فيما بعد،‮ »‬حياة و�أيام جون ت�شر�شل،‮ ‬دوق مارلبورو‮«‬،‮ 

‬�شكلت قاعات ذلك الق�صر وحدائقه النبع الذي‮ ‬ا�ستقى منه ت�شر�شل م�صادر كتابه‮.‬

كان وال���ده الل���ورد راندولف ت�شر�شل، ووالدته �أميركي���ة الأ�صل تدعى جيني‮ ‬جيروم‮. 
‬توفي‮ ‬والده وهو في‮ ‬ال�ساد�سة والأربعين من عمره في‮ ‬ظروف م�أ�ساوية �أدت �إلى تجريده من 
لقب���ه،‮ برغم �أن���ه كان قد بد�أ حياته ال�سيا�سية بنجاح عظيم، وا�ستطاع �أن‮ ‬يتولى من�صب 

وزارة المالية وهو في‮ ‬الثلاثين من العمر‮.‬

وهكذا كان على ت�شر�شل ال�صغير ابن‮ »‬اللورد‮« ‬وحفيد الدوق، �أن‮ ‬ي�شق طريقه بنف�سه، 
و�أن‮ ‬يك�سب رزقه بقلمه ول�سانه،‮ ‬�ساعدته في‮ ‬ذلك والدته، التي‮ ‬كانت دائما �إلى جانبه‮.‬

المت�شائم‮ ‬يرى �صعوبة في‮ ‬كل فر�صة،
والمتفائل‮ ‬يرى فر�صة في‮ ‬كل �صعوبة‮
‮- ون�ستون ت�شر�شل -
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لم تكن حياة ت�شر�شل مماثلة لحياة والده،‮ ‬بل على العك�س منها تماما‮. ‬فهو لم‮ ‬يظهر 
�أي‮ ‬نج���اح في‮ ‬المدر�سة الثانوي���ة التي‮ ‬دخلها عام 8881،‮ ‬حتى �إن���ه لم‮ ‬يتمكن من الو�صول 
�أبدا �إلى ال�صفوف العليا؛ �إذ كان‮ ‬غير مبال باللغة الإنكليزية و�أدبها الكلا�سيكي،‮ ‬مف� لاض

ا�ستعمال لغته الخا�صة‮. ‬
ت���رك ت�شر�شل الثانوي���ة والتحق بالمدر�سة الحربية الملكي���ة في‮ ‬�ساندهير�ست، وتخرج 
منه���ا ع���ام ، كانت مهمت���ه الأولى مع الجي���� شالإ�سباني‮‬1894 ‬في‮ ‬كوبا ال���ذي‮ ‬كان‮ ‬يقاتل 
الا�ستقلالي�ي� نالكوبيين‮. ‬ثم �أر�سل �إلى الهند حيث ق�ضى مدة طويلة،‮ ‬كانت كافية لقيامه 
بن���وع من التربي���ة والتثقيف‮ ‬الذاتيين‮. ‬فقد كانت �أمه تر�سل له �صناديق من الكتب،‮ ‬وكان‮ 
‬يطالعها كلها‮. ‬وقد ت�أثر بالم�ؤرخين‮ ‬غيبون وماكولي‮ ‬وبنظرية داروين في‮ ‬الن�شوء والارتقاء‮.‬
وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬8981‮ ‬ن�شر كتابه الأول‮ »‬ق�صة ق���وات �سهل مالاكاند‮«‬،‮ ‬وكان بمثابة خلا�صة 
تجربت���ه في‮ ‬الهن���د‮. ‬نقل بعد ذلك �إلى ال�سودان والى جن���وب �إفريقيا، حيث قام بوظيفته 

كجندي‮، وبعمل �آخر هو مرا�سلة �صحيفة مورننغ‮ ‬بو�ست‮. ‬
قب���ل نهاية القرن، كان���ت �شهرة ت�شر�شل قد عمت �أرجاء الع���الم الغربي‮. ‬فقد قامت 
قوات البوير في‮ ‬�إفريقيا الجنوبية باعتقاله،‮ ‬ولكنه تمكن من الفرار عبر جمهورية و�سط 
�إفريقي���ا، وعاد مجددا �إلى جبهة القت���ال في‮ ‬الناتال‮. ‬وقد كتب ت�شر�شل ق�صة هروبه من 
المعتقل وعودته �إلى الجبهة في‮ ‬كتابين �صغيرين،‮ ‬ثم قام بجولة في‮ ‬الولايات المتحدة،‮ ‬�ألقى 
خلالها محا�ضرات عن هربه‮. ‬وقد جعلت تلك الجولة ا�ــسمه على كل �ــشفة ول�ـسان،‮ ‬كما 
�أن المبل���غ‮ ‬الذي‮ ‬جناه من تلك الجولة مكن���ه من دخول البرلمان‮ )‬لم‮ ‬يكن �أع�ضاء البرلمان 

في‮ ‬ذلك الحين‮ ‬يتقا�ضون �أي رواتب‮(.‬
في‮ ‬32‮ ‬كانون الثاني‮ ‬1091‮ ‬انتخب ت�شر�شل ع�ضوا في‮ ‬البرلمان ممث لاحزب المحافظين 
عن دائرة‮ »‬اولدهام‮«. ‬ولك���ن تعاطفه مع ق�ضية الوطنيين الإفريقيين،‮ ‬التي‮ ‬اختبرها عن 
كث���ب،‮ ‬واعترا�ضه على عدد من م�شاري���ع القوانين �سرعان ما دفعاه �إلى ترك المحافظين 

والان�ضمام �إلى حزب الأحرار ‬‮‬1904م.
ومن هناك بد�أت رحلته في‮ ‬ال�سيا�سة،‮ ‬�إلى جانب متابعته الكتابة، ف�أول من�صب تقلده 

كان نائب وزير الم�ستعمرات،‮ ‬وقد لعب دورا مهمّاً في‮ ‬�إنهاء حرب البوير‮. ‬
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وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬6091‮ ‬ن�ش���ر كتابا ع���ن �سيرة حياة وال���ده‮ »‬اللورد راندول���ف ت�شر�شل‮«‬،‮ ‬وفي‮ 
‮‬كت���اب‮‬1908 »‬رحلت���ي‮ ‬الإفريقي���ة‮«. ‬وفي‮ ‬ال�سن���ة نف�سها تزوج م���ن الفتاة الت���ي‮ ‬التقاها في‮ 
‬طفولته،‮ ‬كليمانتين هوزييه،‮ ‬وقد �أنجبا �صبيا و�أربع بنات، توفيت �إحداهن وهي‮ ‬طفلة‮.‬

�ساعدته المنا�صب التي‮ ‬تولاها في‮ ‬بداية حياته ال�سيا�سية على �إدخال ت�شريعات مهمة 
في‮ ‬مجالات الم�ساعدات الاجتماعية،‮ ‬منه���ا ال�ضمان ال�صحي‮ ‬وتعوي�ضات البطالة‮. ‬وفيما 
بين‮ ‬0191‮ ‬‮ ‬5191‮ ‬�ساهم مع وزير البحرية اللورد في�شر في‮ ‬ع�صرنة الأ�سطول البريطاني‮ 

‬في‮ ‬مواجهة القوة البحرية الهائلة، التي‮ ‬�أن��شأتها �ألمانيا‮.‬
مع بدء الح���رب العالمية الأولى واحتلال الألمان لبلجيكا،‮ ‬قاد ت�شر�شل حملة م�ضادة،‮ 
‬�إلا �أنه���ا ف�شلت في‮ ‬تحقيق �أهدافها‮. ‬ولم تك���ن محاولته احتلال الدردنيل لعزل تركيا عن 
�أوروب���ا �أف�ضل حالا‮. ‬وقد �أجبر ت�شر�ش���ل على تحمل الف�شل في‮ ‬الحالتين‮. ‬وعندما �سقطت 
حكوم���ة الأح���رار، وحلت محلها حكوم���ة ائتلافية من الأح���رار والمحافظين ،‮‬1915 ‬كان 
ال�ش���رط الأول للمحافظ�ي� نللقب���ول بالتحال���ف هو تجري���د ت�شر�شل م���ن من�صبه كقائد 

للقوات البحرية‮.‬
ب���دا‮ ‬لت�شر�شل �أن حياته ال�سيا�سية قد انته���ت،‮ ‬فتعلم الر�سم،‮ ‬كهواية وكتعزية‮. ‬ولكنه 

بقي‮ ‬يمار�سه حتى نهاية حياته‮. ‬
لم‮ ‬يغ���ب ت�شر�شل ع���ن الم�سرح طويلا؛ �إذ �سرعان ما دعاه رئي����س الوزراء لويد جورج 
�إلى ت���ولي‮ ‬من�صب وزير الإمدادات الع�سكري���ة 1916، ‬وبنهاية الحرب �صار وزير الدولة 
ل�ش����ؤون الحرب والقوات الجوية،‮ ‬حي���ث عمل على تحديث القوات الجوي���ة البريطانية،‮ 

‬و�صار هو نف�سه طيارا‮. ‬
�سق���ط ت�شر�ش���ل في‮ ‬انتخاب���ات‮ ‬2291‮ ‬وابتع���د م�ؤقتا ع���ن ال�سيا�سة،‮ ‬ث���م عا� شحقبة 
م�ضطربة تنقل خلالها بين ع�ضوية حزب المحافظين وحزب الأحرار‮. ‬كما ت�سلم منا�صب 
وزاري���ة عدة،‮ ‬�إلا �أنه لم‮ ‬يكن �سعيداً بال�صلاحي���ات المحدودة التي‮ ‬منحت له، فابتعد عن 
ال�سيا�س���ة تماما في‮ ‬الأعوام الع�شرة‮ ‬9291‮ ‬-9391‮‬،‮ ‬وان�صرف �إلى الكتابة و�إلى ممار�سة 
هوايته الجديدة الر�سم‮. ‬ون�شر‮ )‬طفولتي‮‬0391‮( ‬،‮ )‬مارلبورو 4‮ ‬‮‬�أجزاء‮( ‬8391‮ - ‬3391‮‬،‮ 

)‬�أفكار ومغامرات‮ ‬2391‮(‬،‮ )‬معا�صرون عظماء ‮‬7391‮(‬.
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م���ع بداية الحرب العالمي���ة الثانية كان لا بد م���ن الا�ستعانة بت�شر�ش���ل نظرا لخبرته 
والجهود التي‮ ‬بذلها لتنظيم القوى البحرية والجوية عندما كان في‮ ‬ال�سلطة‮. ‬فعين قائدا 
�أعل���ى للبحري���ة‮. ‬ولكن الهجوم الألماني‮ ‬عل���ى �أوروبا كان �سريعا وفع���الا‮. ‬ف�سقطت بولندا 

والبلاد المنخف�ضة وتبعتها فرن�سا،‮ ‬دونما مقاومة تذكر‮.‬
بحلول العا�شر من �أيار0491‮‬،‮ ‬وفي‮ ‬و�سط الكارثة التي‮ ‬كانت �آثارها قد بد�أت بالظهور 
اختير ت�شر�شل ليك���ون الزعيم والقائد الأول لبريطانيا،‮ ‬فتولى من�صبي‮ ‬رئا�سة الحكومة 

ووزارة الدفاع على مدى ال�سنوات الخم�س اللاحقة.‬
في‮ ‬البداية كان على بريطانيا �أن تحارب وحدها؛ �إذ لم‮ ‬يكن من قوة �أوروبية قادرة على 
ذلك‮. ‬وكان على ت�شر�شل �أن‮ ‬ي�ستنه� ضهمم الأوروبيين للقيام ب�أعمال المقاومة �ضد الألمان،‮ 
‬و�أن‮ ‬يداف���ع عن حدود بريطانيا نف�سه���ا‮. ‬وكانت مهمته �صعبة؛ل أن بريطانيا خ�سرت العديد 
م���ن معداتها الحربية �إثر احتلال فرن�سا وفي �أثناء محاول���ة �إخلاء دنكرك‮. ‬ولكن ت�شر�شل 
عم���ل �سريع���ا على احت�ضان حرك���ة المقاومة الفرن�سي���ة التي‮ ‬قادها ديغ���ول،‮ ‬وعلى �صداقته 
للرئي����س الأميركي‮ ‬روزفلت،‮ ‬التي‮ ‬ب���د�أت نتائجها تظهر من خلال تزويد الأوربيين بال�لاسح 
والعتاد �أولا، ثم في‮ ‬دخول الولايات المتحدة نف�سها الحرب وت�شكيل ما عرف بقوات الحلفاء‮.‬
بعد مدة من ن�شوب الحرب تولد لدى ت�شر�شل نوع من الاعتقاد ب�أن �ألمانيا لن تجازف 
بمحاولة احتلال بريطانيا‮. ‬وقد �شجعه ذلك على �إر�سال واحدة من الفرقتين الع�سكريتين 

الباقيتين في‮ ‬الجزيرة �إلى م�صر للإم�ساك بالمعبر الأ�سا�سي‮ ‬�إلى ال�شرق الأق�صى‮.‬
ولك���ن نقطة التحول في‮ ‬الح���رب كانت ا�ستفادته من الأخطاء الت���ي‮ ‬ارتكبها �أعدا�ؤه‮. 
‬فهج���وم �ألمانيا على الاتحاد ال�سوفياتي‮ ‬دفع �ستال�ي�� نإلى �إعلان الحرب،‮ ‬كما �أن الهجوم 
الياباني‮ ‬على بيرل هاربر،‮ ‬وا�ستغلاله من قبل هتلرل إعلان الحرب على الولايات المتحدة،‮ 
‬ت���ركا مجالا �ضيقا للاختيار �أمام الرئي�س الأميرك���ي‮ ‬روزفلت‮. ‬وهكذا انق�سم العالم �إلى 
حلفين كبيرين،‮ ‬�ألمانيا و�إيطاليا واليابان من جهة،‮ ‬و�أميركا والاتحاد ال�سوفيتي‮ ‬وبريطانيا 
وحكومة فرن�سا في‮ ‬المنفى برئا�سة ديغول‮. ‬وكان �أن انتهت الحرب العالمية الثانية بهزيمة 

كبرى للحلف الأول،‮ ‬وبانت�صار ت�شوبه عدة �شوائب عدة للحلف الثاني‮.‬
وق���د ظهرت بوادر ذل���ك في‮ ‬م�ؤتمري‮ ‬طهران ويالطا، اللذي���ن عقدا بح�ضور روزفلت 
وت�شر�شل و�ستالين وديغ���ول‮. ‬وفيهما ظهر الخلاف الوا�ضح بين ت�شر�شل الذي‮ ‬�أراد الحد 
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م���ن التو�سع ال�سوفيتي‮ ‬داخل �أوروبا،‮ ‬وبين روزفلت ال���ذي‮ ‬لم‮ ‬يجاره في‮ ‬هذا الأمر‮. ‬وكانت 
النتيجة �أن الاتحاد ال�سوفيتي‮ ‬�صار �صاحب نفوذ على معظم دول �أوروبا ال�شرقية‮.‬

بع���د ا�ست�لاسم �ألمانيا،‮ ‬�أيار 5491‮‬،‮ ‬ق���اد ت�شر�شل مواكب المحتفلين بالن�صر في‮ ‬�شوارع 
لن���دن،‮ ‬�إلا �أن���ه ـ كم���ا ورد في‮ ‬�أح���د كتب���ه ـ كان‮ ‬ي�شعر بغ�ص���ة في‮ ‬القلب لع���دم قدرته على 
الح���د من النفوذ ال�شيوعي‮ ‬داخل �أوروبا‮. ‬وقد تبع ذلك،‮ ‬وفي‮ ‬�أقل من �شهرين،‮ ‬وحتى قبل 
ا�ست�س�ل�ام اليابان،‮ ‬�سقوط حكومته في‮ ‬١٩٤٥انتخابات تموز ‮. ‬ومرة �أخرى �شعر ت�شر�شل 
بغ�ص���ة برغم علمه �أن نتيجة الانتخاب لم تكن موجهة �ضده بمقدار ما كانت تعبيرا عن 

رغبة البريطانيين بالتجديد بعد ع�شرين �سنة من حكم المحافظين‮.‬
بع���د تولي‮ ‬حزب العمال الحكم،‮ ‬ان�صرف ت�شر�شل �إلى الكتابة والر�سم،‮ ‬فكتب م�ؤلفه 
ال�ضخم‮ )‬الحرب العالمية الثانية( )‮‬6‮ ‬�أجزاء‮( ‬8491‮ ‬-‮ ‬3591‮‬،‮ ‬كما عر� ضلوحاته دوريا 

في‮ ‬الأكاديمية الملكية‮.‬
ع���اد ت�شر�شل �إلى رئا�سة ال���وزارة مجددا عام‮ ‬1591‮ ‬وه���و في‮ ‬ال�سابعة وال�سبعين من 
العم���ر،‮ ‬وا�ستم���ر حتى العام 5591‮‬،‮ ‬عندم���ا ا�ستقال في‮ ‬عيد مي�ل�اده الثمانين في‮ ‬التا�سع 
م���ن ني�سان،‮ ‬ولك���ن لي�س قبل �أن‮ ‬يحقق �أمني���ات عزيزة على قلبه‮. ‬فق���د �شارك في‮ ‬تتويج 
الملك���ة الفتية �إليزابيث الثاني���ة‮ )‬حزيران‮( ‬3591‮ ‬ب�صفته‮ »‬فار�س���اً‮« ‬)riS(،‮ ‬ونال جائزة 

نوبل للآداب في‮ ‬ال�سنة نف�سها‮.‬
وعل���ى الرغ���م م���ن حنكت���ه ال�سيا�سي���ة ون�شاطات���ه الع�سكري���ة ا�شتهر ه���ذا الزعيم 
البريط���اني‮ ‬بروح النكت���ة وب�إطلاق ح���ركات و�شعارات معين���ة،‮ ‬زال بع�ضه���ال أن الزمن 
ق���د تجاوزه،‮ ‬مث���ل �إطلاق ا�سم‮ »‬ال�ست���ار الحديدي‮« ‬عل���ى الحالة الأوروبي���ة بعد الحرب 
العالمي���ة الثاني���ة، وانق�س���ام �أوروب���ا �إلى �شرقي���ة وغربي���ة؛ فيم���ا لا‮ ‬يزال بع�ضه���ا الآخر 
‬م�ستعم�ل�ا حت���ى الي���وم، كرف���ع اليد مع فت���ح ال�سباب���ة والإ�صب���ع الأو�سط، فيم���ا‮ ‬يعرف 

ب‮ »‬�إ�شارة الن�صر‮«.‬
لم‮ ‬ينقط���ع ت�شر�شل عن ممار�س���ة ال�سيا�سة، بل تابع ح�ض���ور جل�سات مجل�س العموم 
حت���ى تم���وز 4691،‮ ‬حيث تقاعد �إلى �أن وافته المنية في‮ ‬42‮ ‬كانون الثاني 1965، وقد �أقيم 
له م�أتم ر�سمي‮ ‬و�شعبي‮، ‬ودفن في‮ ‬حديقة الكني�سة ال�صغيرة التابعة لق�صر بلاينهايم‮.‬

وقد اختاره البريطانيون �أبرز �شخ�صية بريطانية في‮ ‬القرن الع�شرين‮.‬
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من هو
مولده

الدراسة
كتاباته
عمله
البرلمان

ونستون 
تشرشل

1965 -1874

�أول من�صب تقلده كان نائب وزير الم�ستعمرات.

من�صب وزير الامدادات الع�سكرية.

وزير الدولة ل�ش�ؤون الحرب والقوات الجوية.

قائد �أعلى للبحرية.

رئي�س الحكومة ووزارة الدفاع لمدة 5 �سنوات.

بعد الحرب العالمية الثانية عاد �إلى رئا�سة الوزارة.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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الجندي المجهول الذي �أ�صبح رمز القرن الع�شرين.

�أ�صبح رئي�س الوزارة في بريطانيا.
فاز بجائزة نوبل للأدب.

وُلِدَ في ق�صر بلاينهام الذي بني في عهد 
جده ال�سابع )دوق مارلبورو الأول(.
توفي والده اللورد راندولف الذي 

تم تجريده من لقبه.

لم يظهر �أي نجاح في المدر�سة الثانوية، ولم 
يتمكن من الو�صول �إلى ال�صفوف العليا.

لم يح��ب اللغ��ة الإنجليزي��ة و�أدبهـــ��ا 
الكلا�سيكي.

بالمدر�ســـ��ة  والـتـحـ��ق  الثانوي��ة  ت��رك 
الحربية الملكية.

�ألَّف �سيرة حياة والده اللورد راندولف ت�شر�شل 1906.

وكتاب رحلتي الإفريقية1908.

والحرب العالمية الثانية 1948-1953 )م�ؤلف في 6 �أجزاء(.

ج ب�صفة فار�س ونال جائزة نوبل للأدب في 1953. توِّ

ند
لـهــ

ا
قيا

فري
ب �إ

جنو
ن و

ودا
ل�س

ا

كانت �أمه تر�سل له �صناديق من الكتب لتثقيف نف�سه.

عمل ب�صفته جندياً ومرا�لًاس �صحفيّاً.

ن�شر كتابه الأول )ق�صة قوات �سهل مالاند( في 1898

اعتقل في �إفريقيا وتمكن من الفرار.

كتب ق�صة هروبه من المعتقل في كتابين �صغيرين.

قام بمحا�ضرات عدة عن هروبه، وذلك لجمع المال 
لدخول البرلمان.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

محمد ناصرالدين الألباني
1999 - 1914

قال �سماحة ال�شيخ عبد العزيز بن باز رحمه الله‮:‬

‮»‬م���ا ر�أيت تحت �أديم ال�سماء عالما‮ ‬بالحديث في‮ ‬الع�صر الحديث مثل العلامة محمد 
نا�صر الدين الألباني‮«.‬

والعلامة ال�شيخ الألباني‮ ‬�أحد �أبرز العلماء الم�سلمين في‮ ‬الع�صر الحديث،‮ ‬ويعد ال�شيخ 
الألباني‮ ‬من علماء الحديث البارزين المتفردين في‮ ‬علم الجرح والتعديل،‮ ‬وكما �أنه‮ ‬حجة 
في‮ ‬م�صطلح الحديث،‮ ‬وقال عنه العلماء المحدثون‮: ‬�إنه �أعاد ع�صر ابن حجر الع�سقلاني‮ 

‬والحافظ ابن كثير وغيرهما من علماء الجرح والتعديل‮.‬

�س�ي�رة ال�شيخ الألباني‮ ‬�سيرة عطرة، تف���وح من جنبات كلماتها رائحة الم�سك والعود، 
و�شذى جنان الخلود‮.‬

‮ ‬ولد ال�شيخ محمد نا�صر الدين ابن الحاج نوح الألباني‮ ‬عام‮ ‬3331‮‬ه ـالموافق4191‮ ‬م 
في‮ ‬مدينة �أ�شقودرة عا�صمة دولة �ألبانيا‮ - ‬حينئذ‮ - ‬من �أ�سرة فقيرة متدينة،‮ ‬يغلب عليها 

الطابع العلمي،‮ ‬فكان والده مرجعا‮ ‬للنا�س‮ ‬يعلمهم وير�شدهم‮. ‬

هاجر ب�صحبة والده �إلى دم�شق ال�شام للإقامة الدائمة فيها، بعد �أن انحرف �أحمد 
زاغو‮ )‬ملك �ألبانيا‮( ‬ببلاده نحو الح�ضارة الغربية العلمانية‮.‬

�أتم العلامة الألباني‮ ‬درا�سته الابتدائية في‮ ‬مدر�سة الإ�سعاف الخيري‮ ‬في‮ ‬دم�شق بتفوق‮.‬

في‮ ‬لفظ‮ )‬القمة‮( ‬�شيء‮ ‬يقول لك‮: ‬قم‮.
‮- راجي الراعي -
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نظ���را‮ ‬لر�أي‮ ‬والده الخا� صفي‮ ‬المدار�س النظامية من الناحية الدينية،‮ ‬فقد قرر عدم 
�إكمال الدرا�سة النظامية، وو�ضع له منهجا‮ ‬علميا‮ ‬مركزاً‮، قام من خلاله بتعليمه القر�آن 
الك���ريم،‮ ‬والتجوي���د،‮ ‬والنحو وال�صرف،‮ ‬وفق���ه المذهب الحنفي،‮ ‬وقد خت���م الألباني‮ ‬على‮ 
‬ي���د والده حفظ الق���ر�آن الكريم برواية حف� صعن عا�صم،‮ ‬كم���ا در�س على ال�شيخ �سعيد 
البره���اني‮ ‬مراقي‮ ‬الفلاح في‮ ‬الفقه الحنفي‮، ‬وبع� ضكت���ب اللغة والبلاغة،‮ ‬هذا في‮ ‬الوقت 

الذي‮ ‬حر� صفيه على ح�ضور درو�س وندوات العلامة بهجة البيطار‮.‬

�أخ����ذ عن �أبيه مهنة �إ�صلاح ال�ساع����ات ف�أجادها، حتى �صار من �أ�صح����اب ال�شهرة فيها،‮ 
�أت له  رت له هذه المهنة وقتا‮ ‬جيدا‮ ‬للمطالعة والدرا�سة،‮ ‬وهيَّ ‬و�أخذ‮ ‬يتك�سب رزقه منها،‮ ‬وقد وفَّ
هجرته لل�شام معرفة باللغة العربية والاطلاع على العلوم ال�شرعية من م�صادرها الأ�صلية‮.‬

تعلمه الحديث‮:‬

عل���ى الرغم من توجي���ه والد الألباني‮ ‬المنهجي‮ ‬له بتقلي���د المذهب الحنفي‮، ‬وتحذيره 
ال�شدي���د م���ن الا�شتغ���ال بعلم الحديث،‮ ‬فق���د �أخذ الألب���اني‮ ‬بالتوجه نح���و علم الحديث 
وعلوم���ه،‮ ‬فتعل���م الحديث في‮ ‬نحو الع�شرين من عمره، مت�أث���را‮ ‬ب�أبحاث مجلة المنار، التي‮ 
‬كان‮ ‬ي�صدره���ا ال�شي���خ محمد ر�شيد ر�ض���ا‮ )‬رحمه الله‮(، ‬وكان �أول عم���ل حديثي‮ ‬قام به 
ه���و ن�سخ كتاب‮ »‬المغني‮ ‬عن حمل الأ�سف���ار في‮ ‬تخريج ما في‮ ‬الإحياء من الأخبار‮« ‬للحافظ 

العراقي‮ )‬رحمه الله‮( ‬مع التعليق عليه‮.‬

كان ذل���ك العم���ل فاتح���ة خير كبير عل���ى ال�شي���خ الألباني‮، حي���ث �أ�صب���ح الاهتمام 
بالحدي���ث وعلومه �شغله ال�شاغ���ل،‮ ‬ف�أ�صبح معروفا‮ ‬بذلك في‮ ‬الأو�س���اط العلمية بدم�شق،‮ 
‬حتى �إن �إدارة المكتبة الظاهرية بدم�شق خ�ص�صت‮ ‬غرفة خا�صة له، ليقوم فيها ب�أبحاثه 
العلمية المفيدة،‮ ‬بالإ�ضافة �إلى منحه ن�سخة من مفتاح المكتبة، حيث‮ ‬يدخلها وقتما �شاء،‮ 
‬�أما عن الت�أليف والت�صنيف،‮ ‬فقد ابتد�أهما في‮ ‬العقد الثاني‮ ‬من عمره،‮ ‬وكان �أول م�ؤلفاته 
الفقهي���ة المبنية عل���ى معرفة الدليل والفق���ه المقارن كتاب‮ )‬تحذي���ر ال�ساجد من اتخاذ 
القب���ور م�ساجد( ‬وهو مطبوع مراراً،‮ ‬ومن �أوائل تخاريجه الحديثية المنهجية �أي�ضا‮ ‬كتاب‮ 
)‬الرو� ضالن�ضير في‮ ‬ترتيب وتخريج معجم الطبراني‮ ‬ال�صغير‮( ‬ولا‮ ‬يزال مخطوطاً‮.
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كان لا�شتغ���ال ال�شي���خ الألباني‮ ‬بحديث ر�سول الله  ‬�أثره البال���غ‮ ‬في‮ ‬التوجه ال�سلفي‮ 
‬لل�شي���خ،‮ ‬وق���د زاد ت�شبثه وثباته على هذا المنهج مطالعته لكت���ب �شيخ الإ�لاسم ابن تيمية 

وتلميذه ابن القيم وغيرهما من �أعلام المدر�سة ال�سلفية‮. ‬

حمل ال�شيخ الألباني‮ ‬راية الدعوة �إلى التوحيد وال�سنة في‮ ‬�سوريا، حيث زار الكثير من 
م�شاي���خ دم�شق، وجرت بينه وبينهم مناق�شات حول م�سائ���ل التوحيد والاتباع والتع�صب 
المذهب���ي‮ ‬والبدع،‮ ‬فلقي‮ ‬ال�شيخ لذل���ك المعار�ضة ال�شديدة من كثير من متع�صبي‮ ‬المذاهب 
وم�شايخ ال�صوفية والخرافيين والمبتدعة،‮ ‬فكانوا‮ ‬يثيرون عليه العامة والغوغاء، وي�شيعون 
عن���ه ب�أن���ه‮ »‬وهابي‮ ‬�ضال‮«، ‬ويحذرون النا�س منه،‮ ‬ه���ذا في‮ ‬الوقت الذي‮ ‬وافقه على دعوته 
�أفا�ض���ل العلماء المعروفين بالعلم والدين في‮ ‬دم�شق،‮ ‬والذين ح�ضوه على الا�ستمرار قدماً‮ 
‬في‮ ‬دعوت���ه، ومنه���م،‮ ‬العلام���ة بهجت البيطار،‮ ‬ال�شي���خ عبد الفتاح الإم���ام رئي�س جمعية 
ال�شب���ان الم�سلمين في‮ ‬�سوري���ا،‮ ‬ال�شيخ توفيق البزرة،‮ ‬وغيرهم م���ن �أهل الف�ضل وال�صلاح‮ 

)‬رحمهم الله‮(.‬

ن�شاط ال�شيخ الألباني‮ ‬الدعوي‮: ‬

‮- ‬ن�شط ال�شيخ في‮ ‬دعوته من خلال‮: ‬

)�أ‮( ‬درو�س���ه العلمية، التي‮ ‬كان‮ ‬يعقدها مرتين كل �أ�سبوع، حيث‮ ‬يح�ضرها طلبة العلم 
وبع�� ضأ�ساتذة الجامعات،‮ ‬ومن الكتب التي‮ ‬كان‮ ‬يدر�سها في‮ ‬حلقات علمية‮:‬

• ‬فتح المجيد لعبد الرحمن بن ح�سن بن محمد بن عبد الوهاب‮. ‬	
• ‮الرو�ضة الندية �شرح الدرر البهية لل�شوكاني‮ ‬�شرح �صديق ح�سن خان‮. ‬	
• ‬�أ�صول الفقه لعبد الوهاب خلاف‮. ‬	
• ‬الباعث الحثيث �شرح اخت�صار علوم الحديث لابن كثير �شرح �أحمد �شاكر‮. ‬	
• ‬منهاج الإ�لاسم في‮ ‬الحكم لمحمد �أ�سد‮. ‬	
• ‬فقه ال�سنة ل�سيد �سابق‮. ‬	
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)ب‮( ‬رحلات���ه‮ ‬ال�شهري���ة المنتظمة الت���ي‮ ‬بد�أت ب�أ�سبوع واحد م���ن كل �شهر، ثم زادت 
مدته���ا، حيث كان‮ ‬يقوم فيها بزيارة المحافظ���ات ال�سورية المختلفة،‮ ‬بالإ�ضافة �إلى بع� ض
المناط���ق في‮ ‬المملك���ة الأردنية قبل ا�ستقراره فيها م�ؤخراً،‮ ‬ه���ذا الأمر دفع بع� ضالمناوئين 

لدعوة الألباني‮ ‬�إلى الو�شاية به عند الحاكم مما �أدى �إلى �سجنه‮.‬

�صبره على الأذى،‮ ‬وهجرته‮:‬
في‮ ‬�أوائ���ل 0691‮‬م كان ال�شيخ‮ ‬يقع تحت مر�صد الحكوم���ة ال�سورية،‮ ‬مع العلم �أنه كان 
بعي���دا‮ ‬عن ال�سيا�سة،‮ ‬وقد �سبب ذلك نوعا‮ ‬من الإعاقة له‮. ‬فقد تعر� ضللاعتقال مرتين: 
‬الأولى كان���ت قب���ل 76، حيث اعتقل لمدة �شه���ر في‮ ‬قلعة دم�شق، وهي‮ القلع���ة نف�سها التي‮ 
‬اعتقل فيها �شيخ الإ�لاسم ابن تيمية،‮ ‬وعندما قامت حرب‮ ‬67‮ ‬ر�أت الحكومة �أن تفرج عن 

جميع المعتقلين ال�سيا�سيين‮. ‬

لك���ن بعدما ا�شتدت الحرب عاد ال�شيخ �إلى المعتق���ل مرة ثانية،‮ ‬ولكن هذه المرة لي�س 
في‮ ‬�سجن القلعة،‮ ‬بل في‮ ‬�سجن الح�سكة �شمال �شرق دم�شق،‮ ‬وقد ق�ضى فيه ال�شيخ ثمانية 
�أ�شه���ر،‮ ‬وخ�ل�ال هذه المدة حق���ق مخت�صر �صحيح م�سل���م للحافظ المن���ذري‮ ‬واجتمع مع 

�شخ�صيات كبيرة في‮ ‬المعتقل‮. ‬

�أعماله و�إنجازاته‮:‬
لقد كان لل�شيخ جهود علمية وخدمات عديدة منها‮: ‬

• ‬كان ال�شي���خ‮ -‬رحمه الله‮- ‬يح�ضر ن���دوات العلامة ال�شيخ محمد بهجت البيطار‮ 	
-‬رحمه الله‮- ‬مع بع�� ضأ�ساتذة المجمع العلمي‮ ‬بدم�شق،‮ ‬منهم عز الدين التنوحي‮ 

- ‬رحمه الله‮- ‬�إذ كانوا‮ ‬يقر�ؤون‮ )الحما�سة( ‬لأبي‮ ‬تمام‮.‬

• اختارته كلية ال�شريعة في‮ ‬جامعة دم�شق، ليقوم بتخريج �أحاديث البيوع الخا�صة 	
بمو�سوعة الفقه الإ�لاسمي،‮ ‬التي‮ ‬عزمت الجامعة على �إ�صدارها عام‮ ‬5591‮ ‬م‮. ‬

• اختير ع�ضوا‮ ‬في‮ ‬لجنة الحديث،‮ ‬التي‮ ‬�شكلت في‮ ‬عهد الوحدة بين م�صر و�سوريا،‮ 	
‬للإ�شراف على ن�شر كتب ال�سنة وتحقيقها‮. ‬
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• طلب���ت �إليه الجامعة ال�سلفي���ة في‮ ‬بنار�س‮ )الهند( ‬�أن‮ ‬يت���ولى م�شيخة الحديث،‮ 	
‬فاعتذر عن ذل���ك ل�صعوبة ا�صطحاب الأه���ل والأولاد ب�سبب الحرب بين الهند 

وباك�ستان �آنذاك‮. ‬
• طل���ب �إليه معالي‮ ‬وزير المع���ارف في‮ ‬المملكة العربية ال�سعودي���ة ال�شيخ ح�سن بن 	

عب���دالله �آل ال�شي���خ عام ‮ ‬8831‮‬ه���ـ،‮ ‬�أن‮ ‬يت���ولى الإ�شراف على ق�س���م الدرا�سات 
الإ�لاسمية العليا في‮ ‬جامعة مكة،‮ ‬وقد حالت الظروف دون تحقيق ذلك‮. ‬

• ‬اخت�ي� رع�ض���وا‮ ‬للمجل�س الأعل���ى للجامعة الإ�لاسمي���ة بالمدينة المن���ورة من عام	
 5931‮ ‬‬ه� ـإلى‮ ‬8931‮ ‬ه‮ـ. ‬

• لب���ى دعوة من اتحاد الطلبة الم�سلمين في‮ ‬�أ�سبانيا،‮ ‬و�ألقى محا�ضرة مهمة طبعت 	
فيما بعد بعنوان‮ )‬الحديث حجة بنف�سه في‮ ‬العقائد والأحكام‮(.‬

• زار قطر، و�ألقى فيها محا�ضرة بعنوان‮ )‬منزلة ال�سنة في‮ ‬الإ�لاسم‮(. ‬	
• انت���دب م���ن �سماحة ال�شيخ عبد العزيز بن باز رحم���ه الله رئي�س �إدارة البحوث 	

العلمي���ة والإفت���اء للدع���وة في‮ ‬م�ص���ر والمغرب وبريطاني���ا للدع���وة �إلى التوحيد 
والاعت�صام بالكتاب وال�سنة والمنهج الإ�لاسمي‮ ‬الحق‮. ‬

• دع���ي‮ ‬�إلى م�ؤتم���رات ع���دة،‮ ‬ح�ضر بع�ضها، واعت���ذر عن كثير ب�سب���ب ان�شغالاته 	
العلمية الكثيرة‮.‬

• زار الكوي���ت والإمارات، و�ألقى فيهما محا�ض���رات عديدة،‮ ‬وزار �أي�ضا عددا‮ ‬من 	
دول �أوروبا،‮ ‬والتقى فيها بالجاليات الإ�لاسمية والطلبة الم�سلمين،‮ ‬و�ألقى درو�ساً‮ 

‬علمية مفيدة‮. ‬
• لل�شي���خ م�ؤلفات عظيمة وتحقيقات قيمة،‮ ‬ربت على المئة،‮ ‬وترجم كثير منها �إلى 	

لغ���ات مختلفة،‮ ‬وطبع �أكثره���ا طبعات متع���ددة، ومن �أبرزه���ا‮: ‬�إرواء الغليل في‮ 
‬تخري���ج �أحاديث منار ال�سبيل،‮ ‬و�سل�سل���ة الأحاديث ال�صحيحة و�شيء من فقهها 
وفوائده���ا،‮ ‬�سل�سل���ة الأحادي���ث ال�ضعيفة والمو�ضوع���ة و�أثرها ال�سي���ئ في‮ ‬الأمة،‮ 

‬و�صفة �صلاة النبي‮ ‬من التكبير �إلى الت�سليم ك�أنك تراها‮. ‬
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• ولق���د كانت لجنة الاختيار لجائزة الملك في�صل العالمية للدرا�سات الإ�لاـــــسمية 	
ق���ررت منح الجائـزة عام 9141‮‬ه��� ـ/ 9991‮‬م،‮ ‬ومو�ــضوعه���ا‮ )‬الجهود العـلمية 
التي‮ ‬عني���ت بالحديث النبوي‮ ‬تحقيقا‮ ‬وتخريجا‮ ‬ودرا�سة‮( ‬لف�ضيلة ال�شيخ محمد 
نا�ص���ر الدين الألب���اني‮ ‬ال�س���وري‮ ‬الجن�سية،‮ ‬تقدي���را‮ ‬لجهوده القيم���ة في‮ ‬خدمة 
الحديث النبوي‮ ‬تخريجا‮ ‬وتحقيقا‮ ‬ودرا�سة،‮ ‬وذلك في‮ ‬كتبه التي‮ ‬تربو على المئة‮.‬

وفاته‮:‬

ت���وفي‮ ‬العلام���ة الألباني‮ ‬قبي���ل‮ ‬يوم ال�سبت في‮ ‬الث���اني‮ ‬والع�شرين من جم���ادى الآخرة‮ 
هـ،‮‬1420 ‬الموافق الثاني‮ ‬من �أكتوبر 9991‮‬م،‮ ‬ودفن بعد �صلاة الع�شاء‮.‬

و قد عجل بدفن ال�شيخل أمرين اثنين‮: ‬

الأول‮: ‬تنفيذ و�صيته، كما �أمر في‮ ‬و�صيته‮.‬

الث���اني‮: ‬الأي����ام التي‮ ‬مر بها موت ال�شي����خ‮ -‬رحمه الله‮- ‬والتي‮ ‬تلت ه����ذه الأيام كانت 
�شديدة الحرارة،‮ ‬فخ�شي‮ ‬�أنه لو ت�أخر دفنه �أن‮ ‬يقع بع� ضالأ�ضرار �أو المفا�سد على النا�س، 

الذين‮ ‬ي�أتون لت�شييع جنازته رحمه الله، فلذلك �آثر �أن‮ ‬يكون دفنه �سريعاً‮.‬

بالرغ���م من عدم �إع�ل�ام �أحد عن وفاة ال�شي���خ �إلا المقربين منهم حت���ى‮ ‬يعينوا على 
تجهيزه ودفنه،‮ ‬بالإ�ضافة �إلى ق�صر المدة ما بين وفاة ال�شيخ ودفنه،‮ ‬�إلا �أن �آلاف الم�صلين 

قد ح�ضروا �صلاة جنازته، حيث تداعى النا�س �أن‮ ‬يخبر كل منهم �أخاه‮.‬

وجاء في‮ ‬و�صيته رحمه الله‮:‬

و�أو�ص���ي‮ ‬بمكتبت���ي‮ - كله���ا - ‬�سواء ما كان منه���ا مطبوعاً،‮ ‬�أو ت�صوي���راً،‮ ‬�أو مخطوطاً‮ 
-‬بخط���ي‮ ‬�أو بخ���ط‮ ‬غيري‮- ‬لمكتب���ة الجامعة الإ�لاسمي���ة في‮ ‬المدينة المن���ورة؛ل أن لي‮ ‬فيها 
ذكري���ات ح�سن���ة في‮ ‬الدعوة للكت���اب وال�سنة،‮ ‬وعلى منه���ج ال�سلف ال�صال���ح‮ -‬ يوم كنت 

مدر�سا‮ ‬فيها‮.‬
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راجي���ا‮ ‬من الله تعالى �أن‮ ‬ينفع بها روادها،‮ ‬كما نفع ب�صاحبها‮ -‬يومئذ‮- ‬طلابها،‮ ‬و�أن‮ 
‬ينفعني‮ ‬بهم وب�إخلا�صهم ودعواتهم‮.‬

وهك���ذا رحل الإمام نا�صر الدين، الذي‮ ‬�أخذ‮- ‬كما‮ ‬يقال‮- ‬من ا�سمه ن�صيباً‮، ‬ف�أ�صبح 
بحق نا�صر دين الله و�سنة نبيه محمد بن عبدالله‮.‬

رحمه الله رحمة وا�ــسعة، و�أ�ــسكنه ف�سيح جناته، وجمعنا و�إياه في‮ ‬جنات النعيم‮.

o b e i k a n d l . c o m



من هو

مولده
دراسته
عمله

صبره على الأذى محمد ناصرالدين 
الألباني

1999 -1914

في 1960 اعتقل مرتين من قبل الحكومة ال�سورية 
برغم �أنه كان بعيدا عن ال�سيا�سة.

لقي معار�ضة �شديدة من متع�صبي المذاهب وم�شايخ 
ال�صوفية والخرافيين والمبتدعة.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ولد في مدينة �أ�شقودرة عا�صمة دولة �ألبانيا.

�أ�سرته فقيرة متدينة.

كان والده مرجعا للنا�س يعلمهم وير�شدهم.

هاجر مع �أبيه �إلى دم�شق للإقامة الدائمة.

�أتم درا�ست��ه الابتدائي��ة في مدر���سة الإ�سع��اف الخيري��ة في 
دم�شق بتفوق.

�أخرج��ه وال��ده م��ن المدر���سة لع��دم ر���ضا وال��ده ع��ن النظام 
المدر�سي من الناحية الدينية.

علم��ه وال��ده )التجويد - القر�آن الك��ريم - النحو وال�صرف - 
فقه المذهب الحنفي(

در�س على يد ال�شيخ �سعيد البرهاني )اللغة - البلاغة(.
تعلم الحديث في الع�شرين من عمره.

واهت��م بالحدي��ث وعلومه و�أ�صبح معروفا بذل��ك في الأو�ساط 
العلمية بدم�شق.

امتهن �إ�لاصح ال�ساع��ات وله �إنجازات عدة 
و�أعمال من محا���ضرات وم�ؤلفات ومنا�صب 

في الجامعات وغيرها.

�أحد �أبرز علماء الم�سلمين في الع�صر الحديث.

قال عنه �سماحة ال�شيخ عبدالعزيز بن باز - رحمه الله -:
)ما ر�أيت تحت �أديم ال�سماء عالما بالحديث في الع�صر الحديث 

o b e i k a n d l . c o mمثل العلامة محمد نا�صرالدين الألباني(.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

)‬الجا�سر �أ�شهر �أدباء ال�سعودية داخل البلاد وخارجها‮(
‮- ‬د. علي‮ ‬بن جواد الظاهر‮ -‬

لا‮ ‬ي�سعني‮ ‬عندما �أبهج ناظري‮ ‬بقراءة �سيرة ال�شيخ حمد الجا�سر �إلا �أن �أقول‮:‬

من ر�أى �أن الحياة تقف عند حد معين،‮ ‬فليقر�أ �سيرة ال�شيخ حمد الجا�سر‮. ‬

فم���ا ه���ي‮ ‬ق�صة ه���ذا الإن�س���ان الب�سيط، ال���ذي‮ ‬�أ�صبح �أح���د �أ�شهر الأع�ل�ام، الذين 
خرّجتهم جزيرة العرب عبر التاريخ؟

‮ ‬ول���د حمد بن محمد بن جا�سر بن عل���ي‮ ‬�آل جا�سر في‮ ‬عام 8231‮‬ه ـ- ‬0191م في‮ ‬قرية‮ 
)‬ال�ب�رود‮( ‬في‮ ‬�إقلي���م ال�سر،‮ ‬وتبعد عن العا�صم���ة الريا� ضقرابة ثلاث مئ���ة كيلومتر‮. ‬كان 
والده فلاحا‮ ‬فقيراً،‮ ‬وكان‮ ‬يعده لكي‮ ‬يرث مهنته، وي�صبح فلاحا في‮ ‬قريته،‮ ‬�إلا �أن ابنه حمد 
ول���د عليلاً‮، ‬وكان الجميع‮ ‬يتوقعون �أن‮ ‬يظ���ل مقعداً في‮ ‬منزل �أهله،‮ ‬وكما حكى عن نف�سه �أن 

�أهله حفروا قبره �أربع مرات، اعتقدوا فيها �أنه �سيموت‮. ‬

وربما كانت �صحته الهزيلة ف�أل‮ ‬خير‮ ‬له؛ �إذ كانت �سببا‮ ‬له في‮ ‬�أن‮ ‬يتجه �إلى التح�صيل 
العلم���ي،‮ ‬و�أن‮ ‬ي�شذ عن �أقرانه في‮ ‬قريته وممار�ساتهم للفلاحة والرعي،‮ ‬فقد �أدرك والده 
�أن���ه لا‮ ‬يمكن���ه الم�شاركة في‮ ‬زراعة الأر�ض،‮ ‬ف�أر�سله �إلى قري���ة‮ )‬حزمية‮( ‬المجاورة للبرود،‮ 

‬كلما ولد �إن�سان،
�أن�شئت طريق جديدة نحو النجاح‮.‬
‮- عبدالله الجمعة -

حمد الجاسر
2000 -1910
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‬ومنه���ا كانت بداية م�شواره العلمي‮ ‬والفكري‮، ‬حيث تعلم مبادئ القراءة والكتابة، وحفظ 
القر�آن كاملًا،‮ ‬وبعد �أن تم �شفا�ؤه من مر�ضه �أر�سله �أبوه �إلى الريا� ضعام‮ ‬1431‮‬ه‮ـ.‬

‮ ‬وكان ع�س�ي�را‮ ‬لاب���ن الثلاثة ع�شر عام���ا‮ ‬�أن‮ ‬يترك �أهله، وينتقل فج����أة من قرية على 
�أط���راف ال�صحراء �إلى مدينة عامرة حديث���ة‮. ‬وقر�أ هناك‮ )‬المتون: الآجرومية، والثلاثة 
الأ�ص���ول، و�آداب الم�ش���ي‮ ‬�إلى ال�صلاة، لل�شيخ محمد بن عبد الوه���اب. وملحة الإعراب، 
للحريري‮(. ‬وفي‮ ‬عام 8431‮‬ه ـبد�أ منعطفا جديدا‮ ‬في‮ ‬حياته، �إذ التحق بالمعهد الإ�لاسمي‮ 

‬ال�سعودي‮ ‬في‮ ‬مكة المكرمة‮، )‬وهي‮ ‬�أول مدر�سة نظامية تن��شأ في‮ ‬العهد ال�سعودي‮(. ‬

وفي‮ ‬المعه���د ب���د�أ �أولى خطوات���ه مع الكتابة، فق���د اتفق مع زميل ل���ه ا�سمه �أحمد عبد 
الغفور عطار على �إ�صدار مجلة خطية، ا�سمها‮ )‬ال�شباب الناه�ض‮(، ‬وما �إن �صدر عددها 
الأول حتى �أوقفت كليا‮ ‬على �إثر مقال ن�شر فيها‮. ‬وفي‮ ‬مكة المكرمة تعرف على جريدة‮ )‬�أم 

القرى‮( ‬التي‮ ‬�صدرت بعد توحيد الحجاز عام 3431ه‮ـ.

وبع����د تخرج����ه من المعهد ال�سع����ودي‮ ‬درّ�س في‮ ‬ينبع �أربع �سنوات،‮ ‬ث����م تولى ق�ضاء �ضبا 
قراب����ة �سنة،‮ ‬ث����م �سافر �إلى م�صر لموا�صلة درا�سته في‮ ‬كلية الآداب في‮ ‬جامعة القاهرة عام 
‮ ‬8531‮‬ه����‮ـ. ‬وكانت رغبته في‮ ‬الدرا�سة في‮ ‬م�صر ا�ستدعت الح�صول على موافقة ال�سلطات 
ال�سعودي����ة،‮ ‬ثم مقابلة عمي����د كلية الآداب حين����ذاك الدكتور �شفيق‮ ‬غرب����ال،‮ ‬الذي‮ ‬�أحاله 
لمقابلة عميد الأدب العربي‮ ‬الدكتور طه ح�سين،‮ ‬بعدها �أو�صى طه ح�سين بقبوله في‮ ‬الآداب‮.‬

وا�ستمر حمد الجا�س���ر في‮ ‬الدرا�سة لمدة عام، ا�ستهوته فيها القاهرة بو�صفها مدينة 
وا�سع���ة حافلة بالمكتب���ات والم�ساج���د والخطباء والآث���ار والمتاحف والعلم���اء وبال�صحف 
والكت���ب وال�شوارع والميادين،‮ ‬هذه المدينة التي‮ ‬�ساهم���ت في الت�أثير على ال�شيخ الجا�سر، 
و�ساع���دت على �إن�ضاجه وتثقيفه وتوجهه بعد ذل���ك‮. ‬لكن مع نهاية العام الدرا�سي‮ ‬الأول 
قام���ت الحرب العالمية الثانية، فا�ضط���ر الجا�سر �إلى العودة �إلى وطن���ه المملكة العربية 
ال�سعودي���ة، وعم���ل مدر�س���ا‮ ‬بالأح�ساء، ثم مدي���را‮ ‬للمدر�سة نف�سها،‮ ‬لكن���ه لم‮ ‬يتوقف عن 
�شغف���ه وحبه للعل���م والبحث والدرا�سة، فتب���و�أ منا�صب مختلف���ة في‮ ‬وزارة التربية، منها 
رئي����س لمراقب���ة التعليم في‮ ‬الظه���ران،‮ ‬ومدير للتعليم في‮ ‬نجد‮ ‬9631‮‬ه���ـ، كما عمل مديرا 
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لكليت���ي‮ ‬ال�شريع���ة واللغ���ة العربية في‮ ‬الريا�ض،‮ ‬وعم���ل �أ�ستاذا‮ ‬غير متف���رغ‮ ‬بجامعة الملك 
�سع���ود،‮ ‬و�أن��شأ في‮ ‬نج���د مكتبة لبيع الكتب، وهي‮ ‬مكتبة العرب الت���ي‮ ‬تعد جزءا‮ ‬من تاريخ 
الريا���� ضالآن،‮ ‬حي���ث كان موقعها بجوار الم�سجد الجامع الكب�ي� رفي‮ ‬مدينة الريا� ضمن 
الناحي���ة ال�شرقي���ة، وه���ي‮ ‬�أول مكتبة عني���ت بعر� ضالم�ؤلف���ات الحديثة تح���ت �إ�شرافه‮. 
‬و�أخ�ي�را‮ ‬�أدرك �أن العمل الوظيفي‮ ‬لا‮ ‬يتنا�س���ب وطموحاته العلمية الكبيرة،‮ ‬فاختار طريق 
ال�صحافة، حيث زاولها مهن���ة وعملًا،‮ ‬ف�أ�صدر �صحيفة اليمامة فيما بعد،‮ ‬ور�أ�س تحرير 

�صحيفة الريا� ضعند ت�أ�ــسي�ــسها‮.‬

كان ال�شي���خ حم���د متعلق���ا‮ ‬بال�شعر وبالمقامات، حت���ى �إنه حفظ مقام���ات الحريري،‮ 
‬وكذل���ك كان مهتما‮ ‬بعلم الجغرافي���ا، التي‮ ‬بد�أت معرفته لها م���ع معجم البلدان لياقوت 
الحموي،‮ ‬و�أدرك �أن الكتب على �أهميتها ف�إن الباحث لابد �أن‮ ‬يخرج �إلى الكون من حوله 

ليت�أكد مما جاء فيها‮. ‬

وفي‮ ‬ع���ام2731‮ ‬ه ـتق���دم الجا�سر �إلى الأم�ي� ر�سعود بن عبد العزي���ز‮ )‬الملك �سعود‮( 
‬لإ�ص���دار �صحيف���ة‮ ‬يومية با�س���م الريا� ضف����أذن له،‮ ‬ف�أ�صدره���ا في‮ ‬البداي���ة �شهرية، ثم 
�أ�سبوعي���ة، ث���م‮ ‬يومي���ة، وكان‮ ‬يطبعه���ا في‮ ‬القاهرة،‮ ‬وق���د �صدر الع���دد الأول في‮ ‬�شهر ذي‮ 
‬الحج���ة من العام نف�سه،‮ ‬لكنه ا�ضطر لتغيير ا�سمه���ا �إلى اليمامة، حيث لم‮ ‬يوافق ديوان 

الأمير على‮ )‬الريا�ض‮( ‬عنوانا‮ ‬للجريدة‮.‬

ث���م انتق���ل لطباعة �صحيفته في‮ ‬الحجاز،‮ ‬ثم في‮ ‬لبنان،‮ ‬فعزم على �أن تتم طباعتها في‮ 
‬الريا���� ضذاته���ا،‮ ‬ولذلك �أن��شأ مطابع اليمامة عام 4731‮‬ه���ـ،‮ ‬وكانت تطبع مجلة اليمامة 
والجزي���رة والق�صيم و�صح���ف ومجلات �أ�سبوعية و�شهرية �أخ���رى،‮ ‬وبد�أ‮ ‬يطور م�شروعه 
ال�صحف���ي‮، فح���ول مجلة اليمامة �إلى �أ�سبوعية عام 5731هـ، وب���د�أ‮ ‬ير�سم لها خطا‮ ‬�آخر 
ومعالج���ات جدي���دة، كان���ت مو�ضع خلاف مع الرقاب���ة بين الحين والآخ���ر،‮ ‬فقد كان في‮ 
‬معاناة م�ستمرة مع الرقيب، ولم‮ ‬ي�ست�سلم برغم المكابدة،‮ ‬�إيمانا‮ ‬منه بعمله ال�صحفي‮.

�إلى �أن �أم���ر الملك في�صل بن عبدالعزيز رحمه الله ع���ام 9791‮‬ه‮ )‬وكان حينها ولياً‮ 
‬للعهد‮( ‬ب�إلغاء الرقابة على ال�صحف والمجلات‮.‬
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كان حم���د الجا�سر م�صمما‮ ‬عل���ى �أن‮ ‬ي�صدر جريدة با�سم الريا�ض، حتى حقق حلمه 
عام‮ ‬5831‮‬ه ـفتر�أ�س تحريرها‮.‬

‬وق���د �أجمع الباحثون على �أن ال�شيخ حمد الجا�سر رائد من رواد التنوير في‮ ‬الجزيرة 
العربي���ة،‮ ‬ويكفي‮ ‬�أنه �أن��شأ‮ )‬دار اليمامة للبحث والترجمة والن�شر‮( ‬عام‮ ‬6831‮ ‬ه‮ـ. ‬وتولت 
هذه الدار ن�شر الكثير من الم�ؤلفات المتعلقة بالجزيرة العربية، منها ما هو من ت�أليفه �أو 
تحقيقه،‮ ‬ومنها ما هو ت�أليف وتحقيق‮ ‬غيره،‮ ‬�أغلبها �ضمن �سل�سلة، �أطلق عليها )ن�صو� ص

و�أبحاث جغرافية وتاريخية عن جزيرة العرب‮(.

ومن �إنجازاته و�أبحاثه العلمية الكثير في‮ ‬الجغرافيا والتاريخ، التي‮ ‬ن�شرت في‮ )‬�أم القرى 
والمنه���ل والمدينة والبلاد ال�سعودية‮(، ومنها ما ن�شر خارج المملكة مثل الأبحاث التي‮ ‬ن�شرت 
في‮ ‬المجم���ع العلمي‮ ‬بدم�شق ومجلة الر�سالة القاهرية‮. ‬وقد ا�ضطر ال�شيخ حمد الجا�سر �إلى 
ركوب ال�صعاب في‮ ‬�سبيل التحقق من كل معلومة �أوردها في‮ ‬�أبحاثه ودرا�سته،‮ ‬فقد رحل �إلى 
‬مختلف المناطق في‮ ‬الجزيرة العربية م�ستقلا‮ ‬كل �أنواع الموا�صلات الحديثة منها والقديمة، 

بما في‮ ‬ذلك البغال والخيل والجمال، وحتى م�شيا‮ ‬على الأقدام لم�سافات طويلة‮. ‬

وينتم���ي‮ ‬الجا�سر بالع�ضوي���ة �إلى العديد من المجامع اللغوية، مث���ل المجمع اللغوي‮ ‬في‮ 
‬دم�شق، والمجمع اللغوي‮ ‬العراقي،‮ ‬ثم منح ع�ضوية �أعرق و�أهم المجامع العربية وهو مجمع 
القاه���رة‮ -‬�أو مجم���ع الخالدين كما اعتاد الع���رب ت�سميته‮- ‬حيث �ص���در قرار جمهوري‮ 

‬بع�ضويته في‮ ‬الثالث من نوفمبر عام 8591‮‬م‮. ‬

كم���ا �ساهم بمقالات عدة في‮ ‬مجلة الفت���ح وجامعة الريا�ض، التي‮ ‬كانت ت�صدر با�سم 
مجلة جامعة الملك �سعود، ومجلة المجتمع العلمي‮ ‬بدم�شق‮.‬

‮ ‬�أما الكتب فيعد‮ »‬�سوق عكاظ‮« ‬الذي‮ ‬�صدر ملحقا بكتاب‮ »‬موقع عكاظ‮« ‬لعبد الوهاب 
عزام عام 0891‮‬م �أول م�ؤلفاته، ثم ن�شر بقية م�ؤلفاته وتحقيقاته �ضمن �سل�سلة ن�صو� ص
و�أبحاث جغرافية وتاريخي���ة عن جزيرة العرب‮. ‬ويقرب ما كتبه ال�شيخ الجا�سر،‮ ‬ون�شره 
م���ن‮ ‬0021‮‬عم���ل،‮ ‬ومن هذه الأعمال كتب قيم���ة قام بت�أليفها �أو تحقيقه���ا،‮ ‬و�أكثر �أعماله 
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العلمي���ة‮ - ‬غير الكتب‮ - ‬من�شورة في‮ ‬مجل���ة العرب،‮ ‬التي‮ ‬ير�أ�س تحريرها،‮ ‬وي�شرف عليها 
وح���ده �إ�شرافا‮ ‬دقيقاً،‮ ‬كما تن���اول �أكثر من ثلاثين رحلة؛ درا�سة،‮ ‬�أو تلخي�صاً،‮ ‬�أو تحقيقاً،‮ 
‬وفي‮ ‬مقدم���ة �أعمال���ه في‮ ‬هذا المي���دان تحقيقه لكتابين هم���ا‮: ‬الدرر الفرائ���د المنظمة في‮ 
‬�أخبار الحاج وطريق مكة المعظمة،‮ ‬في‮ ‬ثلاثة �أجزاء،‮ ‬للجزيري‮ ‬الحنبلي،‮ ‬وكتاب المنا�سك 

و�أماكن طرق الحج ومعالم الجزيرة،‮ ‬المن�سوب للحربي‮.‬

لقد انت�شر ا�سم حمد الجا�سر في‮ ‬�أو�ساط المثقفين،‮ ‬وكتب عنه العديد من الم�ست�شرقين 
وكب���ار الباحث�ي� نوالمفكرين العرب،‮ ‬ومنهم الدكتور بكري‮ ‬�شي���خ �أمين حيث قال‮: )‬ولي�س 
م���ن الم�ستغرب �أن نق���ول �إن درا�ساته �صححت كث�ي�را‮ ‬من المعلوم���ات ال�ــــسائدة المغلوطة 
عن الجزيرة العربية،‮ ‬ودفع���ت �أع�ــضاء المجـامع العلمية العربية �أن‮ ‬يرفعوا من ��شأنها‮(‬،‮ 
‬�أم���ا الدكتور علي‮ ‬جواد الطاهر فق���ال‮: )‬الجا�ـــسر �أ�شهر �أدب���اء ال�ـسعودية داخل البلاد 

وخارجها،‮ ‬تهي�أ له ذلك بحق ومن‮ ‬غير ق�صد الدعاوة‮(.‬

الأو�سمة والجوائز‮: ‬

تقدي���را لجهوده ومكانته العلمية منح ال�شي���خ الجا�سر العديد من الجوائز والأو�سمة 
وال�شهادات،‮ ‬نذكر منها‮:‬

• ‬و�س���ام الملك عبدالعزيز من الدرجة الثالثة، ويمث���ل هذا التكريم تتويجاً لعطاء 	
حافل، كان �صداه ما لقيه من تقدير وتكريم، حيث كان �أحد الرواد الكبار الذين 
كرمهم م�ؤتمر الأدباء ال�سعودي�ي� نالأول، الذي‮ ‬عقدته جامعة الملك عبدالعزيز 

في‮ ‬فرعها بمكة المكرمة‮.‬

• ‬كان �أح���د الأدب���اء الثلاث���ة الكبار الذين ح�صل���وال أول مرة عل���ى جائزة الدولة 	
التقديرية في‮ ‬الأدب عام4041‮ ‬ه‮ـ.‬

• ‬‮ح�ص���ل عل���ى جائ���زة �سلطان ب���ن عل���ي‮ ‬العويـــــ�س الثقافي���ة في‮ ‬دول���ة الإمارات 	
العربية المتحدة‮.‬

• ‮تم تكريمه وتقديره بمنحه جائزة الملك في�صل العالمية للأدب عام 6141ه‮ـ.‬	
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• ‬منحته جامعة الملك �سعود الدكتوراه الفخرية‮.‬	

• ‬نال و�سام مجل�س التعاون لدول الخليج العربي‮ ‬العا�شر في‮ ‬قمة �سلطنة عمان‮.‬	

م�ؤلفاته من الكتب‮:‬

تجاوزت م�ؤلفاته الخم�سين كتاباً،‮ ‬منها‮:‬

• ‬مدينة الريا� ضعبر �أطوار التاريخ‮.‬	

• ‮البرق اليماني‮.‬	

• ‮‬الفتح العثماني‮.‬	

• ‮‬تاريخ اليمن في‮ ‬القرن العا�شر الهجري‮.‬	

• ‮‬المغانم المطابة في‮ ‬معالم طابة للفيروز �آبادي‮- ‬تحقيق‮.‬	

• ‮‬المعجم الجغرافي‮ ‬للمملكة العربية ال�سعودية‮- ‬ثلاثة �أجزاء‮.‬	

• ‮‬معجم قبائل المملكة العربية ال�سعودية‮.‬	

• ‮‬القطائع النبوية‮.‬	

• ‮‬�آداب الخوا�ص‮.‬	

• ‮‬معجم قبائل العرب‮.‬	

• ‮‬مقتطفات من رحلة العبا�شي‮.‬	

وغيرها الكثير‮...‬

وفي‮ ‬يوم الخمي�س الخام�س ع�شر من جمادى الآخرة عام 1241‮‬هـ،‮ ‬الموافق للرابع ع�شر 
من �سبتمبر عام 0002‮‬م توفي‮ ‬العلامة حمد الجا�سر في‮ ‬�أحد الم�ست�شفيات الأميركية عن 
عم���ر ناهز الت�سع�ي� نعاماً،‮ ‬وبفقده فقدت الحركة الثقافي���ة والأدبية ال�سعودية والعربية 
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�أحد رواد التنوير،‮ ‬ولكنه ترك �آثارا‮ ‬�ستبقى بعده دلي لاعلى ما قدمه لبلاده‮.‬

وعرفانا‮ ‬لما قدمه من �أعمال جليلة،‮ ‬�أطلق ا�سمه على عدد من المعالم،‮ ‬منها‮:‬

• ‮‬قاعة حمد الجا�سر بجامعة الملك �سعود بالريا�ض‮. ‬	

• ‮‬قاعة حمد الجا�سر في‮ ‬م�ؤ�س�سة اليمامة ال�صحفية في‮ ‬الريا�ض‮. ‬	

• ‬مج�سم جغرافي‮ ‬بارز بجامعة �آل البيت بالمملكة الأردنية الها�شمية‮. ‬	

• ‮‬�إحدى القاعات الكبرى بجامعة �آل البيت با�سم حمد الجا�سر‮. ‬	

• ‮‬�شارع في‮ ‬مدينة تبوك بالمملكة‮. ‬	

• ‮‬�شارع في‮ ‬حي‮ ‬الورود بالريا�ض‮. ‬	

‮ ‬ت�سمية �أحد ال�شوارع المتفرعة من �شارع �صاري‮ ‬في‮ ‬مدينة جدة با�سمه‮. ‬

ولق���د لقب الجا�س���ر‮ - ‬بحق‮- ‬ب ـ)علامة الجزي���رة‮( ‬لما قدمه م���ن �إرث �أدبي‮ ‬وثقافي‮ 
‬وا�سع،‮ ‬فرحمه الله رحمة وا�سعة، و�أدخله ف�سيح جناته‮.
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مولده

المدرسة
عمله
جوائزه
مؤلفاته

علامة الجزيرة
حمد الجاسر

2000 -1910

تتجاوز 50 كتاباً، �أ�شهرها

الفتح العثماني

مدينة الريا�ض عبر �أطوار التاريخ

جائزة الملك في�صل العالمية للأدب.

و�سام الملك عبدالعزيز من الدرجة الثالثة.

جائزة الدولة التقديرية للأدب.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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بعد �أن فقد �أبوه الأمل في م�ساعدته في الزراعة بعثه 
لإتم��ام درا�سته في قري��ة حزمية حيث تعلم القراءة 

والكتابة وحفظ القر�آن.

در�س في المعه��د الإ�ســلامــي ال�ســـعودي في مكة المكرمة 
حيث بدا �أولى خطواته مع الكتابة.

�ساف��ر �إلى م���صر للدرا���سة في كلية الآداب، لك��ن على �إثر 
الحرب العالمية الثانية، ا�ضطر �إلى العودة �إلى الوطن.

الفلاح الفقير الذي �أ�صبح رائد الفكر ال�سعودي.

�أ�شهر �أدباء ال�سعودية داخل البلاد وخارجها.

ولد في قرية البرود في �إقليم ال�سر التي 
تبع��د 300 كم م��ن العا�صم��ة الريا�ض.
ول��د عليل�اً، واعتقد الجمي��ع �أنه �سيظل 

مقعداً في منزل �أهله.

عمل على منا�صب عدة في وزارة التعليم من التدري�س �إلى الإدارة.

�إن�شاء مكتبة العرب التي تعد الآن جزءاً من تاريخ الريا�ض.

قام ب�إ�صدار �صحيفة يومية ثم بد�أ ت�أليف الكتب.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬ق�ص���ة حياته هي‮ ‬ق�ص���ة حياة الملايين، الذي���ن قاتلوا من �أجل���ه، �أو قاتلوا من قاتلوا 
من �أجله. هتلر‮... ‬من لم‮ ‬ي�سمع بهذا الا�سم؟‮......... ‬فهل �أحتاج تعريفاً؟

�سنواته الأولى‮:‬
بمغي����ب �شم�س ال����‮ ‬02‮ ‬�أبريل 9881‮‬،‮ ‬و�ضعت كلارا هتلر وليده����ا �أدولف، الذي‮ ‬�سيغير 
وج����ه الكرة الأر�ضية عندما‮ ‬ي�شتد ع�ضده، وذل����ك في‮ ‬برونو‮ )‬النم�سا‮(‬،‮ ‬وهي‮ ‬بلدة �صغيرة 
عل����ى �ضفة نه����ر الآن الذي‮ ‬يجري‮ ‬من �ألماني����ا‮. ‬كان �أبوه‮ »‬لوي�س‮« ‬موظ����ف جمارك �صغيراً‮. 
‬وكانل أدول����ف‮ ‬5‮ ‬�أ�شق����اء و�شقيقات،‮ ‬ولم تكتب الحياة من بين ال�ست����ة �إلال أدولف و�شقيقته‮ 
)‬بولا‮(. ‬كان �أدولف متعلقا‮ ‬بوالدته، و�شديد الخلاف مع �أبيه، مع العلم �أنه ذكر في‮ ‬كتابه‮ 
)‬كفاحي‮( ‬�أنه كان‮ ‬يكن الاحترام لوالده، الذي‮ ‬كان‮ ‬يعار� ضب�شدة انخراط ولده �أدولف في‮ 
‬مدر�سة الفنون الجميلة؛ �إذ كان �أبوه‮ ‬يتمنى على �أدولف �أن‮ ‬ي�صبح موظف قطاع عام مثله‮.‬

عاد �أدولف هتلر في‮ ‬ت�شرين الأول‮ ‬7091‮ ‬ليدخل امتحان القبول،‮ ‬وهو �أولى الخطوات 
العملية لتحقيق �أحلامه في‮ ‬فن الر�سم،‮ ‬وكان في‮ ‬الثامنة ع�شرة،‮ ‬مفعما‮ ‬بالآمال العرا�ض‮. 
‬لكنه���ا �سحق���ت وتطاي���رت هب���اء؛ �إذ �إن خيبت���ه كانت مري���رة عندما لم‮ ‬يج���د ا�سمه في‮ 
‬ع���داد الناجحين،‮ ‬وع���اود الكرة وكانت ر�سومه تافهة �إلى ح���د لم ت�ؤهله �إلى الم�شاركة في‮ 
‬الامتحانات هذه المرة‮. ‬فكانت �ضربة قا�صمة لطموح فني‮ ‬كطموحه‮- ‬كما ذكر فيما بعد؛ 
لأن���ه مقتنع تماما كما نوه في‮ )‬كفاحي‮(‬،‮ ‬ولذلك طلب �إي�ضاحا‮ ‬من عميد الكلية‮: »‬�أكد لي‮ 

‬الرجل العظيم هو من‮ ‬يتحمل نتائج عمله‮

‮- �أدولف هتلر -

أودلف هتلر
1945 -1889
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‬ه���ذا ال�سيد �أن الر�سوم التي‮ ‬عر�ضتها برهنت بما لا‮ ‬يقبل ال�شك �أني‮ ‬لا �أ�صلح لمزاولة فن 
الر�س���م،‮ ‬و�أن كفاءتي‮ ‬كما �أو�ضحت ل���ه الر�سوم تكمن في‮ ‬الهند�سة المعمارية،‮ ‬وقال لي:‮ ‬لا 
�ش����أن لك قط في‮ ‬�أكاديمي���ة الر�سم، وميدانك هو مدر�سة الهند�س���ة المعمارية‮«. ‬وا�ضطر 
هتل���ر �إلى الر�ض���وخ لحك���م الله‮. ‬لكن م���ا �إن �أدرك وه���و حزين �أن ف�شل���ه في‮ ‬نيل �شهادة 
التخرج الثانوية �سيحول بينه وبين دخوله مدر�سة الهند�سة المعمارية‮. ‬لذا عاد �إلى فيينّا 
دِم حين  بع���د وفاة والدت���ه، والتحق بالمدر�سة الثانوي���ةل إكمال تح�صيله فيه���ا‮. ‬�إلا �أنه �صُ

�أدرك �أن عليه العمل لكي‮ ‬يعي�ش،‮ ‬�إلى جانب انكبابه على الدرا�سة والتح�صيل‮.‬
يقول هتلر وا�صف���ا‮ ‬تلك المرحلة من حياته‮: »و�إني‮ ‬لأحمد اليوم العناية التي‮ ‬و�ضعتني‮ 
‬وجه���ا‮ ‬لوجه �أمام ق�س���وة القدر، و�أنا بعد طري‮ ‬العود،‮ ‬وجعلتني‮ ‬�أذوق مرارة العوز بعد �أن 
قذف���ت بي‮ ‬�إلى عالم الجريمة،‮ ‬متيح���ة لي‮ ‬�أنا‮ -‬البرجوازي‮ ‬الن�ـــش����أة‮- ‬�أن �أعاي� شالذين 

وجدتني‮ ‬فيما بعد منا�لاض‮ ‬في‮ ‬�ــسبيلهم ومن �أجــل رفع م�ستواهم‮«.‬
في‮ ‬فيين����ا،‮ ‬بد�أ هتلر العمل بو�صف����ه معاون بناء، ثم بو�صفه دهان����اً، ليح�صل على كفافه، 
ولي�أم����ن‮ ‬غائلة الجوع‮. ‬حيث ذكر هتلر في‮ ‬كتابه‮ )‬كفاح����ي‮( ‬متحدثا‮ ‬عن الجوع‮: »هذا الرفيق 
الذي‮ ‬كان‮ ‬ي�أبى عني‮ ‬انفكاكا‮ ‬وي�شاطرني‮ ‬كل �شيء،‮ ‬ف�إذا ا�شتريت كتابا‮ ‬وقف الجوع ببابي‮ ‬يوماً‮ 

‬كاملًا،‮ ‬و�إذا ح�ضرت حفلة مو�سيقية �أو �شاهدت م�سرحية ما،‮ ‬لازمني‮ ‬الجوع‮ ‬يومين‮«.‬
تمت���ع �أدول���ف بال���ذكاء في‮ ‬�صب���اه، وق���د ت�أثر كث�ي�را‮ ‬بالمحا�ض���رات الت���ي‮ ‬كان‮ ‬يلقيها 

البروف�سور‮ )‬ليبولد بوت�ش‮( ‬والممجدة للقومية الألمانية‮. ‬

فيينا وميونخ‮: ‬
في‮ ‬يناير‮ ‬3091‮ ‬مات �أبوه، ولحقته والدته في‮ ‬١٩٠٧دي�سمبر ‮. ‬وغدا �أدولف ابن ال‮ ‬81‮ ‬ربيعاً‮ 
‬ب��ل�ا معيل، وقرر الرحيل �إلى فيينا �أم� لاأن‮ ‬ي�صبح ر�ساماً‮. ‬عكف على ر�سم المناظر الطبيعية 
والبي����وت مقاب����ل �أجر‮ ‬ي�سير، وكانت الحكومة ت�صرف له راتبا‮ ‬كون����ه �صغير ال�سن وب لامعيل‮. 
‬وتم رف�ضه من قبل مدر�سة فيينا للفنون الجميلة مرتين وتوقفت �إعانته المالية من الحكومة‮.‬
وفي‮ ‬فيين���ا،‮ ‬ت�أث���ر �أدولف كثيرا‮ ‬بالفكر المعادي‮ ‬لل�سامي���ة نتيجة وجود اليهود بكثرة في‮ 
ن �أدول���ف في‮ ‬مذكّراته مقدار مقته  ‬تل���ك المدين���ة، وتنامي‮ ‬الحقد والكراهية لهم‮. ‬وقد دوَّ

وامتعا�ضه من الوجود اليهودي‮ ‬واليهود ب�شكل عام‮.‬
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وفي‮ ‬ع���ام 3091‮‬،‮ ‬انتق���ل �أدولف �إلى مدينة ميون���خ لتفادي‮ ‬التجني���د الإلزامي‮، وكان 
الرجل‮ ‬يتوق للا�ستقرار في‮ ‬�ألمانيا، عو�ضا‮ ‬عن الإقامة في‮ ‬الإمبراطورية المجرية النم�ساوية، 
لعدم وجود �أعراق متعددة، كما هو الحال في‮ ‬الإمبراطورية النم�ساوية‮. ‬وباندلاع الحرب 
العالمي���ة الأولى،‮ ‬تطوع الرج���ل في‮ ‬�صفوف الجي� شالبافاري‮، ‬وعم���ل بو�صفه �ساعي‮ ‬بريد 
���ل الجنود البقاء في‮ ‬خنادقهم،  ع�سك���ري‮، ‬بينم���ا كان الكل‮ ‬يتهرب من هذه المهنة، ويف�ضّ
بدلا‮ ‬من التعر� ضلنيران العدو عند نقل المرا�لاست الع�سكرية‮. ‬وبالرغم من �أداء �أدولف 
المتميز وال�شجاع في‮ ‬الع�سكرية،‮ ‬�إلا �أنه لم‮ ‬يرتق المراتب العليا في‮ ‬الجي�ش‮. ‬وخلال الحرب،‮ 
‬ك���وّن هتلر �إح�سا�سا وطني���ا عارما‮ ‬تجاه �ألمانيا برغم �أوراق���ه الثبوتية النم�ساوية، و�صعق 
�أيم���ا �صعق���ة عندما ا�ست�سل���م الجي� شالألماني‮ ‬في‮ ‬الح���رب العالمي���ة الأولى لاعتقاد هتلر 
با�ستحالة هزيمة هذا الجي�ش، و�ألقى باللائمة على ال�سا�سة المدنيين في‮ ‬تكبد الهزيمة‮.‬

الحزب النازي‮:‬
بنهاي���ة الح���رب العالمي���ة الأولى،‮ ‬ا�ستمر هتلر في‮ ‬الجي���� شالذي‮ ‬اقت�ص���ر عمله على 
قم���ع الثورات الا�شتراكية في‮ ‬�ألمانيا‮. ‬وان�ض���م الرجل �إلى دورات معدّة من‮ )‬�إدارة التعليم 
والدعاية ال�سيا�سية‮(، ‬هدفها �إيجاد كب� شالفداء لهزيمة �ألمانيا في‮ ‬الحرب بالإ�ضافة �إلى 
�سبب اندلاعها‮. ‬وتمخّ�ض���ت تلك الاجتماعات عن �إلقاء اللائمة على اليهود وال�شيوعيين 

وال�سّا�سة ب�شكل عام‮.‬
لم‮ ‬يحتج هتلرل أي‮ ‬�سبب من الاقتناع بال�سبب الأول لهزيمة الألمان في‮ ‬الحرب لكرهه 
لليه���ود، و�أ�صبح من الن�شطين للترويجل أ�سباب هزيم���ة الألمان في‮ ‬الحرب‮. ‬ولمقدرة هتلر 
الكلامي���ة،‮ ‬فق���د تم اختي���اره للقيام بعملية الخطاب���ة بين الجنود، ومحاول���ة ا�ستمالتهم 
لر�أي���ه الداع���ي‮ ‬لبغ� ضاليه���ود‮. ‬وفي‮ ‬�سبتمبر 9191‮‬،‮ ‬التحق هتلر بح���زب‮ )‬العمال الألمان 
الوطني‮( ‬وفي‮ ‬مذكرة كتبها لرئي�سه في‮ ‬الحزب‮ ‬يقول فيها‮: »‬يجب �أن نق�ضي‮ ‬على الحقوق 
المتاح���ة لليهود ب�صورة قانونية، مما �سي�ؤدّي‮ ‬�إلى �إزالتهم من حولنا ب لارجعة‮«. ‬وفي‮ ‬عام 
0291‮‬،‮ ‬تم ت�سري���ح هتل���ر من الجي�ش، وتفرغ‮ ‬للعمل الحزبي‮ ‬ب�ص���ورة تامّة، �إلى �أن تزعم 
الح���زب، وغير ا�سمه �إلى حزب‮ )‬العمال الألمان الا�شتراكي‮ ‬الوطني‮( ‬�أو‮ )‬نازي‮( ‬ب�صورة 
مخت�ص���رة‮. ‬واتخ���ذ الحزب ال�صلي���ب المعقوف �شعارا‮ ‬ل���ه وتبنّى التحي���ة الرومانية التي‮ 

‬تتمثل في‮ ‬مد الذراع �إلى الأمام‮.‬
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الحزب‮ ‬الحاكم‮:‬
يتب���و�أ هتلر �أعلى المراتب ال�سيا�سية في‮ ‬�ألمانيا ب لادعم �شعبي‮ ‬عارم،‮ ‬عمل الرجل على 
ك�سب الود ال�شعبي‮ ‬الألماني‮ ‬من خلال و�سائل الإعلام، التي‮ ‬كانت تحت ال�سيطرة المبا�شرة 
للحزب الن���ازي‮ ‬الحاكم، وخ�صو�صا‮ ‬الدكتور جوزيف‮ ‬غوبل���ز‮. ‬فقد روّجت �أجهزة‮ ‬غوبلز 
الإعلامي���ة لهتلر، على �أن���ه المنقذل ألمانيا من الك�ساد الاقت�ص���ادي‮ ‬والحركات ال�شيوعية 
�إ�ضاف���ة �إلى الخطر اليه���ودي‮. ‬ومن لم تنفع معه الو�سائل‮ )‬ال�سلمي���ة‮( ‬في‮ ‬الإقناع ب�أهلية 
هتل���ر في‮ ‬قيادة ه���ذه الأمة،‮ ‬فقد كان البولي����س ال�سري‮ )‬جي�ستاب���و‮( ‬ومع�سكرات الإبادة 
والتهج�ي� رالق�سري‮ ‬كفيلة ب�إقناعه‮. ‬وبتنامي‮ ‬الأ�ص���وات المعار�ضةل أفكار هتلر ال�سيا�سية،‮ 
‬عمد هتل���ر �إلى الت�صفيات ال�سيا�سية للأ�صوات التي‮ ‬تخالف���ه الر�أي،‮ ‬و�أناط بهذه المهمة 
للم�ل�ازم‮ )‬هملر‮(. ‬وبموت رئي�س الدولة‮ )‬هيندينبيرغ‮( ‬في‮ ‬2‮ ‬�أغ�سط�س 4391‮‬،‮ ‬دمج هتلر 
مهامّ���ه ال�سيا�سية ب�صفت���ه م�ست�شاراًل ألماني���ا ورئي�س للدولة،‮ ‬وتم���ت الم�صادقة عليه من 

برلمان جمهورية ويمر‮.‬
وندم اليهود �أيما ندم لعدم مغادرتهم �ألمانيا قبل‮ 5391، عندما �صدر قانون‮ ‬يحرم �أي‮ 
‬يهودي‮ ‬�ألماني‮ ‬حق المواطنة الألمانية، عو�ضا‮ ‬عن ف�صلهم من �أعمالهم الحكومية ومحالّهم 
التجارية‮. ‬وتحتّم عل���ى كل‮ ‬يهودي‮ ‬ارتداء نجمة �صفراء على ملاب�سه، وغادر 000.081 

‬يهودي‮ ‬�ألمانيا جرّاء هذه الإجراءات‮.‬
و�شه���دت مدة حك���م الحزب الن���ازي‮ ‬لألماني���ا انتعا�ش���ا‮ ‬اقت�صاديا‮ ‬مقط���وع النظير،‮ 
‬وانتع�ش���ت ال�صناع���ة الألماني���ة انتعا�ش���ا‮ ‬لم‮ ‬يترك مواطن���ا‮ ‬�ألمانيا ب لاعم���ل‮. ‬وتم تحديث 
ال�س���كك الحديدية وال�شوارع وع�ش���رات الج�سور مما جعل �شعبي���ة الزعيم النازي‮ ‬هتلر 

ترتفع الى ال�سماء‮.‬
ل هتلر من‮ )‬معاهدة فير�ساي‮( ‬التي‮ ‬ح�سمت الحرب العالمية  وفي‮ ‬مار�س 5391‮‬،‮ ‬تن�صّ
الأولى،‮ ‬وعم���ل عل���ى �إحياء العم���ل بالتجني���د الإلزام���ي‮، ‬وكان‮ ‬يرم���ي‮ ‬�إلى ت�شييد جي� ش
ق���وي‮ ‬م�سنود بط�ي�ران وبحرية‮ ‬يُعتد به���ا،‮ ‬وفي‮ ‬الوقت نف�سه،‮ ‬�إيجاد فر���� صعمل لل�شبيبة 
الألماني���ة‮. ‬وعاود هتلر خرق اتفاقية فير�س���اي‮ ‬مرة �أخرى، عندما احتل المنطقة المنزوعة 
ال�س�ل�اح‮ )�أر� ضالراي���ن(‮، ولم‮ ‬يتحرك الإنجلي���ز ولا الفرن�سيون تج���اه انتهاكات هتلر‮. 
‬ولع���ل الحرب الأهلي���ة الأ�سبانية كانت المحك للآلة الع�سكري���ة الألمانية الحديثة، عندما 
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خ���رق هتلر اتفاقية فير�ساي‮ ‬مرارا‮ ‬وتكراراً‮، وقام ب�إر�سال قوات �ألمانيةل أ�سبانيا لمنا�صرة‮ 
)‬فران�سي�سكو فرانكو‮( ‬الثائر على الحكومة الأ�سبانية‮.‬

وفي‮ ‬52‮ ‬�أكتوب���ر 6391‮‬،‮ ‬تحال���ف هتلر مع الزعي���م الإيطالي‮ ‬الفا�ش���ي‮ )‬مو�سوليني(،‮ 
‬وات�س���ع التحال���ف لي�شمل اليابان وهنغاريا ورومانيا وبلغاري���ا،‮ ‬بما‮ ‬يعرف بحلفاء المحور‮. 
‬وفي‮‬5‮   ‬ نوفم�ب� ر7391‮‬،‮ ‬عق���د هتل���ر اجتماعا‮ ‬�سريّ���ا‮ ‬في‮ ‬م�ست�شارية الراي���خ، و�أف�صح عن 
خطّته ال�سرية في‮ ‬تو�سيع رقعة الأمة الألمانية الجغرافية‮. ‬وقام هتلر بال�ضغط على النم�سا 
للاتح���اد معه،‮ ‬و�س���ار في‮ ‬�شوارع فيينا بعد الاتح���اد كالطاوو�س مزه���وا‮ ‬بالن�صر‮. ‬وعقب 
فيين���ا،‮ ‬عمل هتلر على ت�صعيد الأمور ب�صدد مقاطع���ة‮ »‬�ساديتلاند‮« ‬الت�شيكية، التي‮ ‬كان 
�أهله���ا‮ ‬ينطق���ون بالألمانية،‮ ‬ور�ضخ الإنجلي���ز والفرن�سيون لمطالب���ه لتجنب افتعال حرب‮. 
‬وبتخ���اذل الإنجلي���ز والفرن�سيين،‮ ‬ا�ستطاع هتل���ر �أن‮ ‬ي�صل �إلى العا�صم���ة الت�شيكية براغ‮ 
‬في‮ ‬01‮ ‬مار����س 1939. ‬وببلوغ‮ ‬ال�سي���ل الألماني‮ ‬الزبى،‮ ‬قرر الإنجلي���ز والفرن�سيون ت�سجيل 
موقف بعدم التنازل ع���ن الأرا�ضي‮ ‬التي‮ ‬مُنحت لبولندا بموجب معاهدة فير�ساي،‮ ‬ولكن 
القوى الغربية ف�شلت في‮ ‬التحالف مع الاتحاد ال�سوفييتي‮ ‬واختطف هتلر الخلاف الغربي‮ 
‬ال�سوفييت���ي‮، ‬و�أبرم معاهدة‮ )‬ع���دم اعتداء( ‬بين �ألمانيا والاتح���اد ال�سوفييتي‮ ‬مع �ستالين 
في‮ ‬32‮ ‬�أغ�سط����س‮ ‬9391‮ ‬وفي‮ ‬1‮ ‬١٩٣٩�سبتم�ب� ر‮. ‬غ���زا هتل���ر بولن���دا،‮ ‬ولم‮ ‬يج���د الإنجليز 

والفرن�سيين بدّا‮ ‬من �إعلان الحرب على �ألمانيا‮.‬

الانت�صارات الخاطفة‮:‬

في‮ ‬ال�سن���وات الثلاث اللاحقة للغزو البولندي‮ ‬وتقا�سم بولندا مع الاتحاد ال�سوفييتي،‮ 
‬كان���ت الآل���ة الع�سكري���ة الألماني���ة لا تقهر‮. ‬فف���ي‮ ‬�أبري���ل 0491‮‬،‮ ‬غزت �ألماني���ا الدنمارك 
والنروي���ج،‮ ‬وفي‮ ‬مايو من العام نف�سه هاجم الألمان كلا‮ ‬من هولندا،‮ ‬بلجيكا،‮ ‬لوك�سمبورغ،‮ 
‬وفرن�سا،‮ ‬وانهارت الأخيرة في‮ ‬غ�ضون‮ ‬6‮ ‬�أ�سابيع‮. ‬وفي‮ ‬�أبريل 1491‮‬،‮ ‬غزا الألمان‮ ‬يوغ�لاسفيا 
واليونان،‮ ‬وفي‮ ‬الوقت نف�سه كانت القوات الألمانية في‮ ‬طريقها �إلى �شمال �إفر‮ ‬يقيا وتحديداً‮ 
‬م�صر‮. ‬وفي‮ ‬تحوّل مفاجئ،‮ ‬اتجهت القوات الألمانية �صوب الغرب، وغزت رو�سيا في‮ ‬نق� ض
�صري���ح لاتفاقي���ة عدم الاعتداء،‮ ‬واحتلت ثل���ث الأرا�ضي‮ ‬الرو�سية من الق���ارة الأوروبية،‮ 
‬وب���د�أت ت�شكّل تهديدا‮ ‬قويا‮ ‬للعا�صمة الرو�سية مو�سكو‮. ‬وبتدن‮ ‬درجات الحرارة في‮ ‬ف�صل 
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ال�شت���اء،‮ ‬توقف���ت القوات الألمانية ع���ن القيام بعملي���ات ع�سكرية في‮ ‬الأرا�ض���ي‮ ‬الرو�سية 
ومعاودة العمليات الع�سكرية في‮ ‬ف�صل ال�صيف في‮ ‬موقعة‮ )‬�ستالينغراد(، ‬التي‮ ‬كانت �أول 
هزيم���ة‮ ‬يتكبدها الألم���ان في‮ ‬الحرب العالمي���ة الثانية‮. ‬وعلى �صعيد �شم���ال �إفريقيا،‮ ‬هزم 
الإنجلي���ز القوات الألمانية في‮ ‬معركة العلمين،‮ ‬وحال���ت دون �سيطرة قوات هتلر على قناة 

ال�سوي�س وال�شرق الأو�سط ككل‮.

�إ�سدال‮ ‬ال�ستار‮:‬

الانت�صارات الخاطفة التي‮ ‬ح�صدها هتلر في‮ ‬بداية الحرب العالمية الثانية وبالتحديد،‮ 
الحقب���ة الممتدة من‮ ‬1939‮ ‬�إلى ‮‬1942،‮ ‬جعلت منه رج���ل الإ�ستراتيجية الأوحد في‮ ‬�ألمانيا، 
و�أ�صابت���ه ب���داء الغرور والامتناع عن الإن�ص���ات �إلى �آراء الآخرين، �أو حتى تقبّل الأخبار 
ال�سّيئة و�إن كانت �صحيحة‮. ‬فخ�سارة �ألمانيا في‮ ‬معركة )�ستالينغراد( و)العلمين( وتردّي‮ 
‬الأو�ض���اع الاقت�صادية الألماني���ة، و�إعلانه الحرب على الولايات المتح���دة في‮ ‬11‮ ‬دي�سمبر‮ 
‬1941‮ ‬و�ضع���ت النقاط على الح���روف، ولم تترك مجالا‮ ‬لل�شك في‮ ‬بداي���ة النهايةل ألمانيا 
هتل���ر‮. ‬فمجابهة �أعظم �إمبراطوري���ة‮ )‬الإمبراطورية البريطانية‮( ‬و�أك�ب�� رأمّة‮ )‬الاتحاد 
ال�سوفييت���ي‮( ‬و�أ�ضخم �آلة �صناعية واقت�صادية‮ )‬الولايات المتحدة‮( ‬لا�شك ت�أتي‮ ‬من قرار 

فردي‮، ‬لا‮ ‬يعب�أ بلغة العقل والخرائط ال�سيا�سية‮.‬

في 3491‮‬،‮ ‬تم���ت الإطاحة بحلي���ف هتلر الأوروب���ي‮ )‬مو�سوليني‮(، وا�شت���دت �شرا�سة 
الرو����س في‮ ‬تحرير �أرا�ضيهم المغت�صبة،‮ ‬وراهن هتلر على بقاء �أوروبا الغربية في‮ ‬قب�ضته،‮ 
‬ولم‮ ‬يعب����أ بالتق���دم الرو�سي‮ ‬ال�شرقي،‮ ‬وفي‮ ‬6‮ ‬يونيو‮ 1944 ‬تمك���ن الحلفاء من الو�صول �إلى 
ال�شواط���ئ ال�شمالي���ة الفرن�سية،‮ ‬وبحلول دي�سم�ب� رتمكن الحلفاء م���ن الو�صول �إلى نهر 

الراين و�إخلاء الأرا�ضي‮ ‬الرو�سية من �آخر جندي‮ ‬�ألماني‮.‬

ع�سكرياً،‮ ‬�سقط الرايخ الثالث نتيجة الانت�صارات الغربية،‮ ‬ولكن عناد هتلر �أطال من 
�أم���د الحرب لرغبته في‮ ‬خو�ضهال آخر جندي‮ ‬�ألم���اني‮. ‬وفي‮ ‬نزاعه الأخير،‮ ‬رف� ضهتلر لغة 
العقل و�إ�صرار معاونيه على الفرار �إلى بافاريا �أو النم�سا،‮ ‬و�أ�صر على الموت في‮ ‬العا�صمة 
برل�ي� نوفي‮ ‬91‮ ‬مار����س 5491‮‬،‮ ‬�أمر هتلر �أن تدمّر الم�صان���ع والمن��شآت الع�سكرية وخطوط 
الموا�ص�ل�ات والات�ص���الات، تعيين هينريك هيمل���ر م�ست�شارا‮ ‬لألماني���ا في‮ ‬و�صيته‮. ‬وبقدوم 
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القوات الرو�سية على بوابة برلين،‮ ‬�أقدم هتلر على الانتحار،‮ ‬وانتحرت معه ع�شيقته �إيفا 
براون في‮ ‬1‮ ‬مايو‮ ‬5491‮، ‬و�أ�سدل ال�ستار على كابو�س الحرب العالمية الثانية‮.‬

وفي‮ ‬عام‮ ‬8791‮ ‬اخت���اره د‮. ‬مايكل هارت ال�شخ�صية الخام�سة والثلاثين من بين �أكثر 
ال�شخ�صيات ت�أثيرا‮ ‬في‮ ‬التاريخ والب�شرية‮.‬

واليوم وبعد �أكثر من �ستين عاما‮ ‬على رحيل هتلر،‮ ‬لا‮ ‬يزال الجدل حول تاريخه ومدى 
دكتاتوريت���ه ووح�شيت���ه م�ستمراً،‮ ‬ولا ت���كاد تمر ذكرى رحيله حتى‮ ‬يخ���رج للحياة كتاب �أو 

بحث �أو درا�سة عن تاريخه الغام�ض‮.‬

وم���ن خ�ل�ال الا�ستقراء التاريخ���ي‮ ‬الم�ؤكد تت�ضح لن���ا مفارقة‮ ‬غاي���ة في‮ ‬الغرابة،‮ ‬وهي‮ 
 ّالويتبادر �إلى ذهنه هتل���ر حال �سماعه  ‬م��سأل���ة‮ )‬ال�ضحايا‮(! ‬فما م���ن �أحد‮ -‬تقريب���اً‮- ‬�إ
الأع���داد الفلكية ل�ضحايا الحروب،‮ ‬ولا‮ ‬يتبادر �إليه ا�سم‮ »‬�ستالين‮« ‬مثلًا،‮ ‬برغم �أن الأخير‮ 
‬يفوق هتلرا‮ ‬بعدد �ضحايه �أ�ضعافاً عدة‮ )‬وقد �أو�صل عدد من الم�ؤرخين �ضحايا �ستالين �إلى 
�أكثر من‮ ‬05‮ ‬مليون �إن�سان،‮ ‬�أي‮ ‬ما‮ ‬يقارب عدد �ضحايا الحرب العالمية الثانية مجتمعين‮(‬،‮ 

برغم �أنهما عا�شا في‮ ‬ع�صر واحد، وخا�ضا حربا‮ ‬واحدة‮!‬

وهن���ا‮ ‬يبرز ت�س���ا�ؤل،‮ ‬وهو لماذا لم ن�سمع عن )�ستالين( بو�صف���ه مجرماً، بينما‮ ‬يتبادر 
�إلى �أذهانن���ا ا�سم )هتلر( حال �سماعنال ألفاظ الإج���رام والوح�شية؟ �أعتقد �أن الإجابة 
تكم���ن في‮ ‬�أن الإع�ل�ام الغربي‮ -‬الم�سيط���ر‮- ‬�ضلل لمدة طويلة الحقائ���ق، التي‮ ‬تثبت تورط 
)�ستال�ي�ن( بجرائم ومذابح �شنيع���ة لا تو�صف،‮ ‬وذلك ب�سبب ف�ضل���ه العظيم على �أوروبا 
و�أم�ي�ركا، بتحالف���ه معهم �ضد الألمان، ودوره الفعال في‮ ‬الق�ض���اء على هتلر،‮ ‬الذي‮ ‬�ألب�سه 
‬الإع�ل�ام الغرب���ي‮ -‬من���ذ الح���رب العالمي���ة الثانية وحت���ى الي���وم‮- ‬كل قط���رة دم �سالت 

في‮ ‬الحرب‮.‬

كلام���ي‮ ‬هذا لي�س دفاعا‮ ‬عن هتلر، ولكنه رغب���ة مني‮ ‬في‮ ‬�أن نفهم �أن المنت�صر هو من‮ 
‬يكت���ب التاريخ،‮ ‬و�أنه �إذا �أردن���ا �أن نعرف التاريخ على حقيقته علين���ا �أن نعرف الم�ؤرخين 

على حقائقهم‮.‬
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من هو
مولده
دراسته
حياته

موته أدولف هتلر
1945 -1889

�أق��دم هتلر عل��ى الانتحار بق��دوم القوات 
الرو�سية عن��د بوابة برلين، وهكذا �أ�سدل 

ال�ستار على الحرب العالمية الثانية.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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الم�شرد الذي �أ�صبح من �أبرز رجال التاريخ.

يقول عن الجوع:
)ه��ذا الرفي��ق ال��ذي كان ي�أب��ى عن��ي انف��كاكا، وي�شاطرني كل 

�شيء، ف�إذا ا�شتريت كتاباً وقف الجوع ببابي يوماً كاملًا(.

ولد في النم�سا عام 1889.

الأب: موظف ب�سيط لل�ضرائب.

وله 6 �أخوة وماتوا جميعا �إلا �أخته بولا.

ت��رك الثانوية لدخ��ول مدر�سة الفنون الجميل��ة، غير �أنه لم 
ينجح في اختبارها.

بع��د وف��اة والديه رج��ع �إلى المدر���سة الثانوية، غري� �أنه كان 
يجب عليه �أن يعمل في الوقت نف�سه لك�سب قوت عي�شه.

ت��رك المدر�سة ورح��ل �إلى فيينا، وبد�أ الر���سم مقابل �أجر 
ي�سير، كما �أن الدولة توقفت عن تقديم العون له.

رح��ل �إلى موين��خ لتف��ادي التجني��د الإجب��اري، غري� �إنه 
التح��ق فيم��ا بع��د بالجي�ش�� في الح��رب العالمي��ة الأولى 

بو�صفه �ساعي بريد.

تمت��ع ب�أ�سلوب خطابة جيد، وكلف بالترويج لبغ�ض اليهود 
ك�سبب في هزيمة الألمان في الحرب.

تب��و�أ �أعلى المرات��ب ال�سيا�سية في �ألماني��ا، وحقق الكثير من 
الانت�صارات وتكبد الكثير من الخ�سائر والقتلى.

ت�أثر هتلر بالفكر المعادي لل�سامية، وتنامى حقده لليهود.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

بحث عن حلمه الكبير‮... ‬فوجده

ول���د �إرن�س���ت همنغواي‮ ‬في‮ ‬12‮ ‬يوليو �سن���ة‮ ‬9981‮ ‬ببلدة �أوك بولاية �إلينوا م���ن �أ�سرة برجوازية 
مثقفة، وكانت �أمه تُدر�س المو�سيقى ومحبة للأدب‮ )‬الرفيع( ‬و�أبوه طبيباً‮، ‬يحب ال�صيد وم�ساعدة 
زوجت���ه في‮ ‬�أ�شغ���ال البيت‮. ‬بعد انتهائه من الدرا�سة الثانوية،‮ ‬ق���رر همنغواي‮ ‬�أن‮ ‬يبحث عن طريقه 
في‮ ‬الحي���اة،‮ ‬فرف���� ضالالتح���اق بالجامعة،‮ ‬وح�ص���ل على عمل كمرا�س���ل �صحافي‮ ‬نا�ش���ئ بجريدة‮ 

)‬الكان�سا�س �سيتي‮ ‬�ستار‮(. ‬

عندما دخلت الولايات المتحدة الأمريكية الحرب �سنة 7191‮‬،‮ ‬كانت �أمنية �إرن�ست همنغواي‮ 
‬الوحي���دة، هي‮ ‬�أن‮ ‬يذهب �إلى الجبهة لي�ش���ارك في‮ ‬الحرب،‮ ‬لكن خلال الفح� صالطبي‮ ‬تم رف� ض
طلبه للالتحاق بالجي�ش، ب�سبب م�شكلة في‮ ‬عينيه،‮ ‬ومع ذلك لم‮ ‬يمنعه الأمر من الالتحاق بكتيبة 

�سيارات الإ�سعاف‮. ‬

بع����د ثلاثة �أ�سابيع من العمل مع فرق الإ�سع����اف �أ�صيب همنغواي‮ ‬بجروح من جراء �شظايا قنبلة 
ب�إح����دى المدن الإيطالية �سنة 8191‮‬،‮ ‬فق�ضى �ستة �أ�شهر في‮ ‬الم�ست�شفى قبل �أن ت�ستقبله بلدته ا�ستقبال 

الأبطال،‮ ‬بعد �أن عرف الجميع �أنه �أنقذ �صديقا له �أ�صيب بجروح بليغة خلال �إحدى المعارك‮.

لك���ن رج���وع همنغ���واي‮ ‬�إلى بلدته لم‮ ‬يمكنه من الا�ستق���رار والاندماج م���رة ثانية في‮ ‬الحياة 
الاجتماعي���ة بهذه البلدة ال�صغيرة،‮ ‬وبع���د ب�ضع �سنوات،‮ ‬مر� ضوالده فانتحر،‮ ‬فوبخ �إرن�ست �أمه 

وحملها موت �أبيه‮. ‬

‬ال�شجاعة هي‮ ‬القوة تحت �ضغط‮

‮- �إرن�ست همنغواي -

إرنست همنغواي
1961 - 1899
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وفي‮ ‬�سنة‮ ‬0291‮ ‬تزوج همنغواي‮ ‬من �سيدة تدعى هادلي‮ ‬ريت�شارد�سون، ثم رحل �إلى باري�س، 
حي���ث عا���� شمن بع���� ضمالها وم���ن �إيراداته م���ن المقالات الت���ي‮ ‬كان‮ ‬يبيعها للجرائ���د،‮ ‬وهناك 
ب���د�أت م�سيرته لك���ي‮ ‬ي�صبح كاتبا وروائي���ا،‮ ‬فتعرف عل���ى م�شاهير الأدب والثقاف���ة كجيرترود 
�ست�ي�ن،‮ ‬و�شروود �أندر�س���ون،‮ ‬و�إزرا باوند،‮ ‬و�سكوت فيتزجيرالد، وغيرهم م���ن الأدباء والفنانين 
الأمريكي�ي� نالمقيمين بفرن�سا،‮ ‬وقد وجد لديهم كل م�ساندة وت�شجيع وتقدير لكتاباته، مما جعل 
�أندر�سون وفيتزجيرالد‮ ‬ي�ساعدانه على ن�شر مجموعته الق�ص�صية‮ )‬في‮ ‬وقتنا‮( ‬بالولايات المتحدة 
الأمريكية �سنة 5291‮‬،‮ ‬وفي‮ ‬�سنة‮ ‬6291‮ ‬ن�شر روايته‮ )‬ال�شم�س ت�سطع �أي�ضا‮( ‬وبرز همنغواي‮ ‬ك�أحد 

الروائيين المتميزين ب�أ�سلوب رائع جميل‮.
بع���د ذلك ا�ستم���رت كتبه في‮ ‬الت�ألق والانت�ش���ار، ولاقت ق�ص�صه الق�ص�ي�رة حفاوة �أكثر من 
روايات���ه،‮ ‬وقد كان ال�سب���ب‮ -‬ح�سب بع� ضالنق�ش���اد‮- ‬ت�أثر ق�ص�صه بتقني���ة الأ�سلوب ال�صحافي‮ 
‬المتمي���ز بالو�ص���ف المبا�ش���ر والحوار ب�أق���ل ما‮ ‬يمكن من تعلي���ق القا� صعلى الأح���داث وتف�سيره 
له���ا‮. ‬وفي‮ ‬�سن���ة‮ ‬9291‮ ‬ظهرت رواية‮ )‬وداعا لل�لاسح(، ‬وهي‮ ‬رواي���ة تظهر �أن ن�سيج الحياة هو في‮ 

‬الحقيقة مزيج من الموت والعنف �أكثر مما تمثله تهديدات الحرب في‮ ‬هذه الحياة‮.
�ساف���ر همنغواي‮ ‬كثيرا بعد نج���اح روايته الأولى، وعمل كمرا�سل ح���رب في‮ ‬�إ�ــــسبانيا خلال 
الح���رب الأهلية، وكذلك على الجبــهة خــ�ل�ال الحـرب العالمية الثانية،‮ ‬وقد كان‮ ‬يكتـــب لمجلات 
ع���دة وا�ــــسعة الانت�ــــشار،‮ ‬وبد�أ‮ ‬يتطرق �إلى ق�ضية جديـدة،‮ ‬وهي‮ ‬ق�ـــضية كاتب‮ ‬يحـــاول الحفــاظ 
عل���ى موهبــت���ه �ــضد تهديدات‮ )‬الحي���اة( ‬كالنجاح والم���ال وال�شهرة،‮ ‬وقد طبع���ت هذه الق�ضية 
�أعماله خلال الثلاثينيات،‮ ‬ولعل �أعظم مثال على ذلك روايته‮ )‬ثلوج كيليمانجارو‮( ‬التي‮ ‬ن�شرت 
�سن���ة 6391‮‬،‮ ‬كم���ا ظهرت نف�س الق�ضية في‮ ‬روايته ال�شهيرة‮ )‬العج���وز والبحر( ‬التي‮ ‬ن�شرت �سنة‮ 

‮ ‬في‮‬1952 ‬١٩٥٣مجلة لايف الوا�سعة الانت�شار وح�صل بها على جائزة بوليتزر �سنة ‮.‬
لك���ن حب همنغواي‮ ‬لإ�سبانيا وتعاطفه مع �أه���ل الريف كانت الق�ضية التي‮ ‬تبناها قبل وفاته 
وكان���ت مو�ض���وع روايته‮ )‬لمن تدق الأجرا����س‮( ‬التي‮ ‬١٩٤٠ن�شرها �سنة ‮. ‬ثم تاب���ع �أ�سفاره �إلى �أن 
وقع���ت له حادثة ب�سبب �سقوط طائرة خفيفة كان على متنها،‮ ‬ف�أدخل �إلى الم�ست�شفى عدة مرات 

للمعالجة �إلى �أن و�ضع حدا لنف�سه في‮ ‬ظروف‮ ‬١٩٦١غام�ضة �سنة ‮. ‬
لقد بقيت �شهرة همنغواي‮ ‬التي‮ ‬حققها في‮ ‬الع�شرينيات من هذا القرن حية طول حياته، بل 
وحت���ى بعد مماته،‮ ‬ويجمع العديد من النقاد والباحثين الذي���ن در�سوا �أعمال همنغواي‮ ‬على �أن 
�أجمل ما كتب همنغواي‮ ‬كان في‮ ‬بداية حياته الأدبية،‮ ‬و�أن �إ�ضافاته �إلى الإبداع الأدبي‮ ‬كانت دون 
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�أي‮ ‬�ش���ك ق�ص�ص���ه الق�صيرة،‮ ‬لكن روايت���ه‮ )‬العجوز والبحر( ‬تعد من �أنج���ح ما عرفته ال�ساحة 
الأدبي���ة خ�ل�ال القرن الع�شرين والت���ي‮ ‬ح�صل بها على جائزة نوبل ل�ل��آداب �سنة 4591‮‬م‮. ‬وتعد 

�أعمال همنغواي‮ ‬من �أبرز الأعمال الأدبية الأمريكية في‮ ‬ذلك العهد‮. ‬
وق���د كتب الكثير عن الأ�سلوب المتميز والفريدل إرن�ست همنغواي،‮ ‬الذي‮ ‬كان ب�سيطا ووا�ضح 
المعالم، بعيدا عن التنميق و)‬الزخرفة‮(،‮ ‬حيث كان‮ ‬يحكي‮ ‬ق�ص�صه ب�أ�سلوب �صحافي‮ ‬مبا�شر‮. ‬

كان عم���ر همنغواي‮ ‬متو�سط���ا عندما ن�شر روايات���ه الأولى،‮ ‬لكن مع ال�سن�ي� نتمكن من �إتقان 
�أدوات���ه التعبيرية، مما جعله‮ ‬يدخل على كتاباته بع� ضالتح�سينات،‮ ‬وقد اعتبر بمثابة قوة جديدة 
في‮ ‬الآداب المكتوبة باللغة الإنجليزية،‮ ‬وطبعا لم‮ ‬يخيب ظن نقاده، حيث امتدحه تقرير جائزة نوبل 
التي‮ ‬ح�صل عليها �سنة‮ ‬4591‮ ‬في‮ ‬الكلمة الآتية: »‬تحكمه القوي‮ ‬في‮ ‬الأ�سلوب الق�ص�صي‮ ‬الحديث‮«. ‬
لم‮ ‬يك���ن �أ�سلوب همنغواي‮ ‬عفويا،‮ ‬بل كان نتيجة الممار�س���ة الطويلة للكتابة ال�صحافية،‮ ‬حيث 
تعل���م كيف‮ ‬يكت���ب تقارير عن �أحداث حديثة،‮ ‬ثم‮ ‬يقوم ب�صقلها م���ن تراكمات ما علق بذهنه من 
قراءات���ه المكثف���ة للرواد من الأدباء ودرا�سة �أ�سلوبهم،‮ ‬بعد ذلك كان‮ ‬يعيد كتابة ما خططه مرات 

عدة حتى‮ ‬يقتنع �أنه كتب حقا عم لاجيدا‮.‬
ويك���ون م���ن المفيد �أن ن�ت�رك الكلمةل إرن�س���ت همنغواي‮ ‬ليعطين���ا بنف�سه فكرة ع���ن �أ�سلوبه 
وطريقته في‮ ‬الكتابة،‮ ‬كما جاء في‮ ‬�أحد المقالات التي‮ ‬ن�شرت له في‮ ‬�إحدى المجلات الأمريكية‮. ‬

يقول همنغواي‮: »‬�أهيئ �أغلب �أعمالي‮ ‬في‮ ‬ذهني،‮ ‬ولا �أبد�أ �أبدا في‮ ‬الكتابة قبل �أن تكون �أفكاري‮ 
‬منظم���ة‮. ‬وكثيرا ما �أقوم بتلاوة ن�صو� صمن الحوار بالطريق���ة التي‮ ‬�ستكون عليه عند كتابتها،‮ 
‬�إني‮ ‬�أومن ب�أن الأذن هي‮ ‬�أح�سن مراقب وحكم‮. ‬ولا �أكتب �أي‮ ‬جملة على الورق قبل �أن �أتيقن ب�أن 

الطريقة التي‮ ‬تم التعبير عنها �ستكون مفهومة ووا�ضحة تمام الو�ضوح للجميع‮«. ‬
ه���ذا باخت�صار هو �إرن�ست همنغواي،‮ ‬وهذه هي‮ ‬طريقته في‮ ‬الكتابة،‮ ‬وهذا هو �أ�سلوبه الفريد 
الذي‮ ‬اكت�سبه من خبرته في‮ ‬ال�صحافة،‮ ‬والذي‮ ‬كان له �أكبر الأثر في‮ ‬الأدب الق�ص�صي‮ ‬الأمريكي،‮ 

‬و�أك�سبه �شهرة عالمية تعدت حدود جميع القارات‮.‬

من �أهم �أعماله‮:‬
‬ ـــوداعا‮ ‬لل�لاسح 9291‮‬م‮.‬ 		  ـــ‬ثم ت�شرق ال�شم�س 6291‮‬م‮.‬

‬ ـــلمن تقرع الأجرا�س 0491‮‬م‮. ‬  ـــ‬الذين‮ ‬يملكون والذين لا‮ ‬يملكون 7391‮‬م‮. ‬	
‬ ـــالعجوز والبحر 0591‮‬م‮.  ـــ‬عبر النهر وخلال الأ�شجار 0591‮‬م‮.‬	
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إرنست همنغواي

من هو
مولده

حياته
مسيرته
من رواياته
موته 1961 -1899

وقعت له حادثة ب�سبب �سقوط طائرة كان على متنها.

ثم ت�شرق ال�شم�س �أي�ضاً 1926

وداعاً لل�لاسح 1929

ثلوج كيليمنجارو 1930

العجوز والبحر 1950

لمن تقرع الأجرا�س 1940

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ول��د ببل��دة �أوك بولاي��ة الين��وا من 
�أ�سرة بورجوازية مثقفة.

�أمه تدر�س المو�سيقى، و�أبوه طبيب.
بع��د �إنهائ��ه مرحل��ة الثانوية رف�ض 
الإلتح��اق بالجامع��ة وح���صل عل��ى 

عمل كمرا�سل �صحفي نا�شئ.

عندم��ا دخلت الولاي��ات المتحدة الأمريكي��ة الحرب 1917 
�إلتحق بالجبهة لي�شارك في الحرب.

�أ�صيب بجروح �إثر محاولة �إنقاذ �صديقه في �إحدى المعارك.

ا�ستقبلته بلدته ا�ستقبال الأبطال.

مر�ض والده فانتحر وحمل �إرن�ست �أمه م��سؤولية موت �أبيه.

تزوج ورحل �إلى باري�س وعمل في كتابة المقالات للجرائد.

كاتب �أديب بحث عن حلمه الكبير فوجده.

برز بو�صفه �أحد الروائيين المتميزين ب�أ�سلوب رائع.

1925 �ساعده كل من �أندر�سون وفينزجير  على ن�شر مجموعته 
الق�ص�صية )في وقتنا(.

في باري�س تعرف على عدد من ال�شخ�صيات والم�شاهير:
�إزرا باوندجبيرترود �ستين �سكون فيتزجير�شروود �أندر�سون
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

العبقري‮ ‬�صاحب‮ »‬العبقريات‮«:

ول����د عبا�س محمود العق����اد في‮ ‬مدينة �أ�سوان ب�صعيد م�ص����ر في‮ ‬82‮ ‬يونيو عام 9881‮‬،‮ 
‬ون�ش�����أ في‮ ‬�أ�س����رة كريمة،‮ ‬وتلقى تعليمه الابتدائي‮ ‬بمدر�سة �أ�س����وان الأميرية‮. ‬كان‮ ‬يتردد مع 
وال����ده على مجال�س علماء الأزهر،‮ ‬ف�أحب القراءة وتعل����م نظم ال�شعر،‮ ‬و�أقبل على تثقيف 

نف�سه ثقافة وا�سعة‮.‬

� ّالأنه لم‮ ‬يكم���ل تعليمه بعدها؛  تخ���رج العق���اد من المدر�س���ة الابتدائية �سن���ة 3091‮‬،‮ ‬�إ
�إذعم���ل بم�صنع للحرير في‮ ‬مدينة دمياط،‮ ‬لكنه في‮ ‬الوق���ت نف�سه كان مولعا بالقراءة في‮ 

‬مختلف المجالات،‮ ‬وقد �أنفق معظم نقوده على �شراء الكتب‮.‬

عم���ل العقاد بعد ذلك موظف���ا‮ ‬حكوميا‮ ‬بمدينة قنا والزقازيق، ثم انتقل �إلى القاهرة 
لي�ستقر فيها نهائياً‮. ‬فا�شترك مع‮ »‬محمد فريد وجدي‮« ‬في‮ ‬�إ�صدار �صحيفة الد�ستور عام 
7091‮‬،‮ ‬وكان �إ�ص���دار هذه ال�صحيف���ة فر�صة لكي‮ ‬يتعرف العقاد على �سعد زغلول وي�ؤمن 
بمبادئه،‮ ‬وتوقفت ال�صحيفة بعد مدة. ‬ثم انتقل للعمل في‮ ‬جريدة الم�ؤيد عام 2191‮‬م‮.‬

كان العقاد‮ ‬يمر ب�ضائقة مالية في‮ ‬تلك الحقبة مما ا�ضطره �إلى �إعطاء بع� ضالدرو�س 
ليح�صل على قوت‮ ‬يومه،‮ ‬فعمل مدر�سا‮ ‬عام 7191‮‬م‮. ‬وانتقل للعمل في‮ ‬الأهرام عام‮9191‮ ‬ 

‬و�إذا كانـت النــفو�س كبـاراً
تعبت في‮ ‬مرادها الأج�ســام‮

‮- المتنبي -

عباس العقاد
1964 -1889
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‬وداف���ع كثيرا‮ ‬عن �سيا�سة �سعد زغلول حول �أ�سلوبه للمفاو�ضات مع الإنجليز‮. ‬كان العقاد 
منتميا‮ ‬لحزب الوفد حتى عام 5391، عندما ان�سحب من العمل ال�سيا�سي‮ ‬�إثر ا�صطدامه 
بزعيم الحزب �آنذاك م�صطفى النحا�س،‮ ‬وبد�أ‮ ‬يتجه نحو الت�أليف والكتابة �إلى ال�صحف 

�أو تحرير بع�ضها من روز اليو�سف والهلال و�أخبار اليوم ومجلة الأزهر‮.

ولم‮ ‬يتوق���ف �إنتاج���ه الأدبي‮ ‬�أبدا،‮ ‬برغم م���ا مر به من ظروف قا�سي���ة؛ �إذ كان‮ ‬يكتب 
المقالات، وير�سلها �إلى مجلة ف�صول،‮ ‬كما كان‮ ‬يترجم لها بع� ضالمو�ضوعات‮.‬

�أم���ا ع���ن �أعمال���ه الأدبية فهي‮ ‬كث�ي�رة للغاية وي�صعب ح�صره���ا،‮ ‬�إلا �أنه ب���د�أ �إنتاجه 
ال�شع���ري‮ ‬قبل الح���رب العالمية الأولى،‮ ‬وظه���رت الطبعة الأولى من ديوان���ه �سنة 6191‮‬م 
والطبع���ة الثانية �سن���ة 8291‮‬م في‮ ‬�أربعة �أج���زاء،‮ ‬وتوالت بعد ذل���ك مجموعاته ال�شعرية 

بعناوين مختلفة‮: )‬وحي‮ ‬الأربعين‮( ‬و)هدية الكروان‮( ‬و)عابر �سبيل‮(.‬

وق���د �أ�س����س العق���اد بالتعاون م���ع �إبراهي���م الم���ازني‮ ‬وعبدالرحمن �شك���ري‮ ‬مدر�سة 
‬الدي���وان،‮ ‬وكان���ت هذه المدر�سة م���ن �أن�صار التجدي���د في‮ ‬ال�شعر والخروج ب���ه عن �شكله 

التقليدي‮ ‬العتيق‮.‬

وق���د عن���ي‮ ‬العق���اد باب���ن الروم���ي،‮ ‬وكتب عن���ه كتاب���ا‮ ‬كبيراً،‮ ‬وق���د‮ ‬غلب ف���ن المقالة 
عل���ى �إنت���اج العق���اد،‮ ‬�إلا �أن من �أ�شه���ر �أعمال العق���اد �سل�سل���ة العبقريات الت���ي‮ ‬تناولت 
بالتفا�صي���ل �س�ي�� رأع�ل�ام الإ�س�ل�ام،‮ ‬مث���ل‮: ‬عبقري���ة محم���د،‮ ‬وعبقرية عم���ر،‮ ‬وعبقرية 
خال���د،‮ ‬وغيره���ا‮.. ‬ولم‮ ‬يكت���ب �إلا رواي���ة واح���دة ه���ي‮ »‬�س���ارة‮«‬،‮ ‬وم���ن �أه���م م�ؤلفات���ه 
‬�أي�ض���اً‮: ‬الفل�سف���ة القر�آني���ة،‮ ‬الله،‮ ‬�إبلي����س،‮ ‬والإن�سان في‮ ‬الق���ر�آن الك���ريم ومراجعات في‮ 

‬الأدب والفنون‮.‬

ظ���ل العقاد عظيم الإنتاج حتى تج���اوزت كتبه مئة كتاب و�آلاف المقالات في‮ ‬ال�صحف 
والمج�ل�ات، متبوئ���ا‮ ‬مكانة عالية في‮ ‬النه�ضة الأدبية الحديثة،‮ ‬وق���د عا� شمن قلمه وكتبه 
مترفعا‮ ‬عن الوظائف والمنا�صب لا كرها فيها،‮ ‬بل �صونا‮ ‬لحريته واعتزازه بها،‮ ‬وخوفا‮ ‬من 

�أن تنازعه الوظائف ع�شقه للمعرفة‮.‬
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في‮ ‬عنف���وان ن�ش���اط الوف���د الم�ص���ري‮ ‬كان العق���اد‮ ‬يكت���ب الافتتاحي���ات ال�سيا�سية في‮ 
‬جرائده،‮ ‬مثل‮ )‬البلاغ‮( ‬و)الجهاد‮(، ‬وكتب �سيرة للزعيم �سعد با�شا زغلول �سنة6391‮ ‬م‮. 

‬و�صدرت عن العقاد بحوث عدة �أهمها للآن كتاب بقلم تلاميذه‮. ‬

وق���د منحه الرئي�س الم�صري‮ ‬جمال عبد النا�صر جائزة الدولة التقديرية في‮ ‬الآداب‮، 
‬غير �أنه رف� ضت�سلمها‮.‬

توفي‮ ‬العقاد في‮ ‬21‮ ‬مار�س عام 4691‮‬م،‮ ‬عن خم�سة و�سبعين عاماً،‮ ‬فرحمه الله رحمة 
وا�سعة، و�أ�سكنه ف�سيح جناته‮.‬
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من هو
مولده

الدراسة
عمله
أعماله
حقائق عنه 1964 -1889

منح جائ��زة الدولة التقديري��ة في الأدب 
م��ن الرئي�س الم���صري جم��ال عبدالنا�صر، 

لكنه رف�ضها.

�ضوئياً ام���سح 
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ولد في مدينة �أ�سوان ب�صعيد م�صر.

العبقري �صاحب العبقريات.

�أديب وكاتب كبير.

ال�صحف  في  المقالات  �آلاف  و�أنتج  كتاب  مئة  كتبه  تجاوزت 
والمجلات متبوئاً مكانة عالية في النه�ضة الأدبية الحديثة.

تلقى تعليم��ه الابتدائي بمدر�سة �أ�سوان 
الأميري��ة، تخ��رج منها �سن��ة 1903 ولم 

يكمل درا�سته.

كان يرت�دد مع والده على مجال�س علماء 
الأزهر ف�أحب القراءة وتعلم نظم ال�شعر 
و�أقبل على تثقيف نف�سه ثقافة وا�سعة.

1907 ا�شرت�ك م��ع )محم��د فري��د وج��دي( في �إ���صدار 
�صحيفة الد�ستور.

1912 انتقل �إلى العمل في جريدة الم�ؤيد.

1917 عمل مدر�سا.

ظهرت له بعد ذلك مجموعات �شعرية

من �أ�شهر �أعماله �سل�سلة العبقريات

�أعماله الأدبية كثيرة ي�صعب ح�صرها

�أ�س�س مدر�سة الديوان لل�شعر بالتعاون مع )�إبراهيم المازني( و)عبدالرحمن �شكري(.

وحي الأربعين

عبقرية محمد

عابر ال�سبيل

عبقرية ال�صديق

هدية الكروان

عبقرية عمر
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‬المعاناة حينما ت�صنع الإبداع‮:

ول���د‮ ‬غابرييل خوزيه‮ ‬غار�سي���ا ماركيز في‮ ‬6‮ ‬مار�س عام ‬‮ ‬8291 في‮ ‬مدينة �أراكاتاكا في‮ 
‬مديرية ماجدالينا‮.‬

ب����د�أت بوادر �إبداعاته الأدبية وهو �صغير؛ �إذ �إنه في‮ ‬عام‮ ‬6491‮ ‬وهو في‮ ‬الثامنة ع�شرة 
من عمره ن�شرت له �صحيفة‮ )‬�إ�سبيكتادور( ‬الكولومبية ق�صة بعنوان‮ )‬ا�ستقالة(‬،‮ ‬وو�صفها 
المح����رر ب�أنه����ا‮ )‬عبقرية‮(،‮ ‬وكانت تلك بداي����ة مرحلة الإبداع في‮ ‬حي����اة ماركيز،‮ ‬فقد ن�شر 
في‮ ‬ال�صحيف����ة نف�سها بعد ذل����ك ع�شرات الق�ص� صخلال ال�سن����وات المتعاقبة،‮ ‬وبعد ذلك 
كان‮ ‬يكت����ب مقالا‮ ‬يوميا‮ ‬في‮ ‬�صحيف����ة‮ )‬يونيفير�سال‮(‬،‮ ‬وقد دخل ماركي����ز الجامعة ليدر�س 
� ّالأنه قرر عام‮ ‬1950‮ ‬تركها للتفرغ‮ ‬لحلمه الأبدي‮ ‬وع�شقه الكبير‮... ‬الكتابة‮. ‬ الحقوق،‮ ‬�إ

ظ���ل ماركيز‮ ‬يكتب في‮ ‬تل���ك ال�صحيفة حت���ى �أغلقتل أ�سباب �سيا�سي���ة،‮ ‬فترك وطنه 
هائما‮ ‬على وجهه في‮ ‬�أوروبا،‮ ‬وق�ضى ماركيز في‮ ‬�أوربا حقبة من الجوع والت�شرد،‮ ‬ومن �أجل 
لقم���ة العي���� شكان‮ ‬يجمع الزجاج���ات الفارغة ليعيد بيعها،‮ ‬عاد بعد ذل���ك �إلى فنزويلا،‮ 
ا  ‬حي���ث ا�ستطاع العمل هناك بال�صحافة مرة �أخ���رى،‮ ‬وفي‮ ‬عام 8591‮‬م زار كولومبيا �سرًّ
ليت���زوج بحبيبت���ه‮ »‬مر�سيد�س‮« ‬التي‮ ‬كانت في‮ ‬انتظاره منذ �أربع���ة �أعوام،‮ ‬ثم عاد بها مرة 

�أخرى �إلى فنزويلا‮.‬

‬من علت همته طال همه‮

غابرييل ماركيز
0000 -1928
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وبرغم �أنه �صار زوجا‮ ‬ثم �أبًا لابنه الأكبر،‮ ‬ف�إنه قرر الا�ستقالة من وظيفته بال�صحيفة 
الفنزويلية،‮ ‬اعترا�ضا على موقف ال�صحيفة المحابي‮ ‬للولايات المتحدة‮.‬

عم���ل بعد ذلك في‮ ‬وكالة الأنب���اء الكوبية،‮ ‬وبد�أ في‮ ‬تلك الحقب���ة �صداقته مع الرئي�س 
الكوب���ي‮ ‬فيدل كا�سترو،‮ ‬التي‮ ‬ا�ستمرت حت���ى اللحظة،‮ ‬�إلا �أنه ما لبث �أي�ضا �أن ترك العمل 
في‮ ‬الوكال���ة لعدم ر�ضاه عن الكثير من �أفكار الح���زب ال�شيوعي‮ ‬الحاكم في‮ ‬كوبا المهيمن 

على الإعلام‮.‬

ومن �أ�شهر رواياته مئة عام من العزلة 7691‮‬م،‮ ‬وقد بيع منها �أكثر من ع�شرة ملايين 
ن�سخ���ة، وترجم���ت �إلى اثنتي‮ ‬ع�شرة لغة،‮ ‬وح�صلت على �أرب���ع جوائز،‮ ‬لقد حولت ماركيز 

�إلى �أ�شهر كاتب في‮ ‬�أمريكا اللاتينية،‮ ‬وواحد من �أ�شهر كتاب العالم‮.‬

و ت���روي‮ ‬ه���ذه الق�صة قرية معزولة في‮ ‬�أمريكا الجنوبية تح���دث فيها �أحداث‮ ‬غريبة،‮ 
‬ولم تك���ن ه���ذه الرواية مميزة لا�ستخدامه���ا ال�سحر الواقعي،‮ ‬ولك���ن للا�ستخدام الرائع 
للغ���ة الإ�سبانية‮. ‬فدائما‮ ‬ما‮ ‬ينظر الى الرواية عندما تناق� شعلى �أنها ت�صف ع�صورا‮ ‬من 
حي���اة عائل���ة كبيرة ومعقدة،‮ ‬وقد كتب �أي�ضا‮ ‬�سيرة �سيم���ون دو بوليفار في‮ ‬رواية الجنرال 

في‮ ‬متاهة‮.‬

وم���ن �أعماله الم�شه���ورة الأخرى‮ »‬خريف البطريرك‮«‬،‮ ‬ع���ام 5791‮‬م،‮ ‬و)�أحداث موت 
� ّالأنه لم‮ ‬يتوقف  مُعلن(‬،‮ ‬عام 1891‮‬م‮. ‬وفي‮ ‬عام 2891‮‬م ح�صل على جائزة نوبل للآداب،‮ ‬�إ
ع���ن الكتاب���ة،‮ ‬ف�أ�صدر روايات ع���دة لعل من �أ�شهره���ا‮ )‬الحب في‮ ‬زم���ن الكوليرا‮(‬، عام 

6891م،‮ ‬بالإ�ضافة �إلى �أعمال �أخرى عديدة‮. ‬

بع���د �أن اكت�شف ماركيز مر�ضه بال�سرطان عام 9991‮‬،‮ ‬ق���رر اعتزال الحياة العامة،‮ 
‬ب�شقت���ه في‮ ‬العا�صم���ة الكولومبية‮ )‬بوجوت���ا‮(، �إلا �أنه لم‮ ‬يعتزل الكتاب���ة،‮ ‬بل اعتبر العزلة 
فر�ص���ة عظيمة لكتابة مذكرات���ه،‮ ‬والتي‮ ‬�صدر منها‮ -‬بالفعل‮- ‬الج���زء الأول بعنوان‮ )‬�أن 
�أعي�ل شأحكي‮( ‬وتتناول مرحلة طفولته و�شبابه،‮ ‬ومن المنتظر �أن‮ ‬ينتهي‮ ‬قريبا من الجزء 
الث���اني‮ ‬ال���ذي‮ ‬يتحدث عن روايته‮ )‬مئة ع���ام من العزلة( ‬وبداية نجاح���ه وح�صوله على 

نوبل،‮ ‬يليه الجزء الثالث، ويتناول ما بعد نوبل، وهي‮ ‬المرحلة الحالية‮. ‬
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وق���د خ���رج ماركيز من عزلت���ه الإعلامية عام‮ ‬0002‮ ‬لينفي‮ ‬�صلته بم���ا قيل‮: ‬�إنه كتب 
و�صي���ة،‮ ‬ووزعت على �صفح���ات الإنترنت،‮ ‬وقال ماركيز‮: ‬�إن ما بها م���ن �إح�سا�س بالرثاء 

للذات هو بعيد كل البعد عن �إح�سا�سه الحقيقي‮. ‬

وم�ؤخ���را‮ ‬وقع الاختي���ار على ماركيز ليك���ون‮ )‬كولومبي‮ ‬جميع الع�ص���ور( ‬في‮ ‬ا�ستفتاء 
نظمته مجلة‮ )‬�سمانا‮( ‬بين قرائها، ون�شرت نتائجه في‮ ‬عدد خا�ص‮. ‬

وق���د احتل ماركيز المرتبة الأولى في‮ ‬الا�ستفتاء، حيث ح�صل على ن�سبة 93.18% ‬من 
الأ�صوات متقدما‮ ‬على العديد من الر�ؤ�ساء والقادة التاريخيين‮.‬
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الدراسة
معاناته
ابداعاته
مؤلفاته

غبرييل ماركيز
0000 -1928

)مئة عام من العزلة(

)�أحداث موت معلن(
)الحب في زمان الكوليرا(

• من �أ�شهر رواياته.	
• بيع منها 10 ملايين ن�سخة.	
• ح�صل��ت عل��ى 4 جوائ��ز وترجم��ت 	

�إلى 12 لغة.
• حول��ت ماركي��ز �إلى �أ�شهر كاتب في 	

�أميركا اللاتيني��ة وواحد من �أ�شهر 
كتاب العالم.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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روائي �أديب ح�صل على جائزة نوبل للأدب �سنة 1982م.

)المعاناة حينما ت�صنع الإبداع(.

مدين��ة  في   1928 مار�س��   6 في  ول��د 
�أركاتاكا في مديرية مجدالينا.

دخ��ل الجامع��ة ليدر�س�� الحق��وق ث��م تركها 
�سنة 1950 ليتفرغ لحلمه الكتابة.

هاجر ماركي��ز �إلى �أوروبا وق���ضى حقبة من الجوع 
والت�ش��رد كان يجم��ع الزجاج��ات الفارغ��ة ليعي��د 

بيعها من �أجل لقمة العي�ش.

كتاب��ة  في  ب��د�أ  ال�سرط��ان  بمر�ض��  �أ�صي��ب   1999
مذكراته التي �صدر منها الجزء الأول: )�أنا �أعي�ش 

لأحكي(.

1946 بد�أت بوادر �إبداعاته الأدبية و�سنه 18عاماً.

كان يكتب مقالا يوميا في �صحيفة يونيفر�سال.

ن�ش��رت ل��ه �صحيف��ة )�إ�سبيكت��ادور( الكولومبي��ة ق���صة 
بعنوان )ا�ستقالة( �إذ و�صفها المحرر ب�أنها: عبقرية.

ن�شر في ال�صحيفة نف�سها ع�شرات الق�ص�ص.

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



149

�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬الإنكليزي‮ ‬الذي‮ ‬�أ�صبح عالمياً‮:
لا‮ ‬يذك���ر الأدب �إلا ويذك���ر معه �شك�سبير رديفا‮ ‬مهماً،‮ ‬حتى‮ ‬يخي���ل للكثير �أن لا �أديب‮ ‬غربي‮ 
‬�سواه،‮ ‬ف�أعماله العظيمة لا تزال تدر�س وتنقد وتمثّل،‮ ‬بل ويثار حولها الجدل �أحياناً‮. ‬وفي‮ ‬كتابه 
المث�ي� رللجدل‮ )‬المئ���ة الأوائل( ‬اختاره د‮. ‬مايكل هارت ال�شخ�صي���ة ال�ساد�سة والثلاثين من بين 

ال�شخ�صيات المئة، التي‮ ‬كان لها بالغ‮ ‬الأثر على الب�شرية‮.‬
منبهري���ن �أم���ام  الأدب���اء  �شهرت���ه،‮ ‬ووق���ف  الدني���ا  ال���ذي‮ ‬م�ل��أت  �شك�سب�ي� ر ه���و  ‬م���ن 

روعة �أدبه؟
ول����د الأديب الإنكليزي‮ ‬وليام �شك�سبير في‮ ‬قرية �ستراتف����ورد في‮ ‬الثالث والع�شرين من ني�سان 
�سنة 4651‮‬،‮ ‬كانت �أمه ماري‮ ‬�آردن امر�أة طيبة، قد ح�صلت على ثروة عن طريق الإرث،‮ ‬و�أما �أبوه 
فقد كان من طبقة متو�سطة،‮ ‬وما كانت تجارته مقت�صرة على نوع واحد من الب�ضاعة،‮ ‬و�إنما كان‮ 
‬يتعامل في‮ ‬بيع و�شراء مختلف الب�ضائع‮: ‬الحبوب،‮ ‬اللحوم،‮ ‬وكذلك الجلود،‮ ‬فحالته المعي�شية كانت 
جي����دة‮. ‬وق����د مكنته �سمعته الطيبة بين �أهل بلدته من �أن‮ ‬يت����درج في‮ ‬وظائف البلدية، حتى �أ�صبح 

رئي�سا لمجل�سها بينما كان عمر وليام خم�س �سنوات‮. ‬
التح����ق ويليام �شك�سبير بمدر�سة البلدة عندما كان في‮ ‬ال�سابعة من عمره، حيث تلقى تعليمه 
اللاتيني‮ ‬كما كان النظام �آنذاك، �إلا �أن ويليام ترك المدر�سة في‮ ‬�سن التخرج تقريبا، ب�سبب كارثة 
مالية نزلت بالأ�سرة،‮ ‬وفي‮ ‬ت�شرين ثاني‮ ‬من العام2851‮ ‬م تزوج وليام �شك�سبير من‮ » ‬هاثوي‮« ‬ابنة 
رئي�����س �أح����د مزارعي‮ ‬البلدة،‮ ‬وهو في‮ ‬الثامنة ع�شرة من عم����ره،‮ ‬وكانت فقيرة الحال �إ�ضافة �إلى 

لا �شيء هو نتيجة عمل لا �شيء

وليام شكسبير
1616  - 1564

‮- �شك�سبير -
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�أنه����ا كانت تكبره بحوالي‮ ‬ثماني‮ ‬�سنوات،‮ ‬ويق����ال‮: ‬�إن هذا الزواج تم تحت �ضغط اجتماعي‮، ربما 
مار�س����ه �أحد �أولياء �أمور الفتاة؛ �إذ بعد �ستة �أ�شه����ر من تحرير عقد الزواج و�ضعت الزوجة ابنة 
�شكب��ي� رالأولى‮ »‬�سوزانا‮«‬،‮ ‬ولق����د �أقام �شك�سبير منذ زواجه في‮ ‬بيت �أبي����ه،‮ ‬وفي‮ ‬العام 1585م رزق 
�شك�سبير بتو�أمين‮ )‬ذكر و�أنثى‮( ‬غير �أن الذكر مات وعا�شت البنتان وتزوجتا وورثتا والدهم‮. ‬

وفي‮ ‬الع���ام 7851‮‬م ت���رك وليام �شك�سبير �أ�سرته في‮ ‬رعاية وال���ده، ورحل �إلى لندن وتعددت 
الآراء ب�سب���ب رحيله،‮ ‬وفي‮ ‬لندن ظهر �شك�سبير ك�شاعر مجي���د، حين قدم ق�صيدته الق�ص�صية‮ 
)‬فينو����س واني�سن‮(، ث���م ق�صيدته الأخرى‮ )‬اغت�ص���اب لوكري�س‮(. ‬وفي‮ ‬الع���ام اللاحق ‬التحق 
بفرق���ة م�سرحية، ويقال‮: ‬�إنه عمل تح���ت �إ�شراف‮ »‬كري�ستوفر مارلو‮« ‬كات���ب الفرقة الأول،‮ ‬�أما 
في‮ ‬الع���ام4951‮ ‬م فقد عرف كممثل في‮ ‬فرقة‮ )‬اللورد �شامبرلين( ‬والتي‮ ‬عرفت فيما بعد با�سم‮ 
)‬فرقة الملك �أو رجال الملك‮(. ‬كر�س �شك�سبير لهذه الفرقة عبقريته كم�ؤلف وممثل م�سرحي،‮ ‬ثم 
 )Globe Theatre(‬ حالفه الحظ ونجحت م�سرحياته �أدبيا‮ ‬ومالياً،‮ ‬عندها �أ�س�س م�سرح جلوب‮
�سن���ة 9951‮‬م،‮ ‬وكان �شك�سبير �شريكا‮ ‬فيه،‮ ‬وعملت فرقت���ه في‮ ‬نف�س الم�سرح،‮ ‬وقدمت فيه �أعظم 

�أعماله الم�سرحية،‮ ‬وبعد �أن �أ�صبح �شك�سبير مي�سور الحال رجع �إلى بلدته �ستراتفورد‮.‬
�إن �شهرت���ه‮ ‬طبق���ت الآف���اق �أك�ث� رم���ن �أي‮ ‬�أدي���ب عا�ص���ره �أو �سبق���ه،‮ ‬�أو جاء بع���ده؛ �إذ �إن 
�أعمال���ه الم�سرحي���ة بلغ���ت �سبع���ة وثلاث�ي� نعملا‮ ‬عل���ى الأقل،‮ ‬ه���ذا‮ ‬غ�ي� رالق�صائ���د ال�شعرية 
والمنث���ور من قول���ه‮. ‬�إن �أعمال �شك�سبير في‮ ‬معظمه���ا لم تكن من �إبداعه، و�إنم���ا كانت �أ�صولها 
م���ن �أعم���ال �آخرين،‮ ‬ك�أن تك���ون حكاية،‮ ‬�أو رواي���ة،‮ ‬�أو عم�ل�اً‮ ‬م�سرحيا‮ ‬ممثلا‮ ‬�سابق���اً،‮ ‬غير �أن 
موهبت���ه الفائق���ة تكم���ن في‮ ‬�إعادة تركي���ب تلك الأعم���ال ب�ص���ورة �أف�ضل،‮ ‬في�ضي���ف ويحذف 
حت���ى‮ ‬يح�ص���ل على عمل م�سرحي‮ ‬جي���د،‮ ‬ويقول النقاد‮: ‬�إن���ه كان‮ ‬يكتب لع�ص���ره،‮ ‬وقد ا�ستعمل 
في‮ ‬كتابات���ه �أكثر من ع�شري���ن �ألف مفردة م�ستقلة‮. ‬خا�صة �أن �شك�سب�ي� را�ستعمل كل ال�ضروب 
الأدبي���ة والبلاغية من ا�ستع���ارة وت�شبيه وكناية وجنا�س وطباق،‮ ‬و�أم���ا التلاعب بالكلمات ف لا
ح���د له،‮ ‬وه���ذا دليل على �إلمام���ه وغزارة معرفت���ه بالمعاني‮ ‬الكث�ي�رة للمفردة الواح���دة،‮ ‬وعلى 
الرغ���م من كثرة �أعم���ال �شك�سبير وبلوغها �أكثر من �ستة وثلاث�ي� نم�سرحية‮، ‬غير �أنه ما كانت 
‬هن���اك اثنتان منه���ا مت�ـــشابهت�ي�ن، �أو ت�ت�ركان الانطباع نفــــ�س���ه فينا،‮ ‬وهذه مي���زة تمــيز بها 
على معا�صــريه،‮ ‬وهناك الكثير من الميزات في‮ ‬كتاباته لا مجال ل�سردها في‮ ‬هذا المجال ال�ضيق‮.‬
وبالن�سب���ة لم�سرحياته، فقد ق�سمها النقاد �إلى ثلاثة �أن���واع من الناحية ال�شكلية والم�ضمون 

وذلك في‮ ‬�ضوء ت�سل�سلها التاريخي‮ ‬والتقريبي‮:‬
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�أولاً‮: ‬الم�سرحيات الكوميدية،‮ ‬ومنها‮:‬
 ـــ		كوميديا الأخطاء )1591/1590(. ‬   ـــالحب جهد �ضائع )1591(. ‬

 ـــحلم منت�صف ليلة �صيف )3951/5951(، التي‮ ‬تعد من �أ�شهر م�سرحياته‮. ‬
 ـــ		زوجات‮ ‬وند�سور المرحات )1598(.‬   ـــتاجر البندقية )1596/1594(.‬

 ـــ		كما تهواه )1600(.‬   ـــجعجعة ب لاطحين )1599(.‬
 ـــ	واحدة بواحدة )1604/1603(.‬  ـــالعبرة بالخواتيم )1604/1595(. ‬

ثانياً‮: ‬الم�سرحيات التاريخية،‮ ‬ومنها‮:‬
 ـــ		ريت�شارد الثاني )1594(‬   ـــجون الملك‮ )١٩٥٣/١٥٩٢(.‬

 ـــهنري‮ ‬ال�ساد�س ج1، ج2، ج3 )1592-1590(.

ثالثا‮: ‬الم�سرحيات التراجيدية)الم�أ�ساوية‮(‬،‮ ‬ومنها‮:‬
 ـــتيتو�س اندرينكو�س )1591/1590(.

 ـــروميو وجولييت )1597/1594(‬،‮ ‬وهي‮ ‬�أ�شهر م�سرحياته على الإطلاق‮.‬
 ـــ		هاملت �أمير الدنمارك )1600(.‬   ـــيوليو�س قي�صر )1600/1599(.‬

 ـــ			مكبث )1606(.‬    ـــعطيل )1604(.‬
 ـــانطونيو وكليوباترة )1608(.‬

�أم���ا م���ن ناحية تقييم �شك�سبير، فهناك م���ن‮ ‬يعده م�ؤلفاً،‮ ‬وهناك من‮ ‬يع���ده مقتب�سا ولي�س 
م�ؤلف���ا �أ�صيلًا،‮ ‬ولكن وح�سب قانون حماية الم�ؤلف اليوم، ف�إن‮ ‬�شك�سبير‮ ‬يعد ح�سب بنود القانون 
النا���� ص)‬على تحوير �أدب من نوع �إلى �آخر‮( ‬م�ؤلفا جدي���دا مع الاحتفاظ بحق الم�ؤلف الأ�صلي‮ 
‬�إلا �أن �شك�سب�ي� رعا� شفي‮ ‬ع�ص���ر لم تكن حقوق الملكية �صادرة، ولم‮ ‬يكن ليتّهم �أي‮ ‬�أحد،‮ ‬كما لم‮ 
‬يقم بتوثيق الم�صدر الأ�صلي‮. ‬لذا نرى اليوم الباحثين والدار�سين‮ ‬يقومون بهذه المهمة، ويعيدون 
الحقوق �إلى �أ�صحابها‮. ‬لكن هذا لا‮ ‬يغير الحقيقة،‮ ‬وهي‮ ‬�أن �شك�سبير كان وما زال كاتبا عبقريا 

بغ� ضالنظر عن م�صادره ال�شعبية �أو التاريخية‮.‬
وفي‮ ‬الختام‮ ‬يجدر القول: �إن بيته في‮ ‬�ستراتفورد قد تحول �إلى متحف وطني‮ ‬يرتاده ال�سياح، 

و�أن م�سرحه قد �أعيد بنا�ؤه من جديد،‮ ‬وتقدم عليه �أعظم الروائع ال�شك�سبيرية‮.‬
توفي‮ ‬�شك�سبير في‮ ‬32‮ ‬�إبريل عام‮ ‬6161‮ ‬ودفن داخل كني�سة �أبر�شية �ستراتفورد‮.
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�ستراتف��ورد  في  بيت��ه  تح��ول  موت��ه  بع��د 
�إلى متح��ف وطن��ي و�أعي��د بن��اء م�سرحه 
وتعر�ض فيه �أعظم الروائع ال�شك�سبيرية.

من هو
مولده
دراسته
انجازاته

موته وليام شكسبير
1616 -1564

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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وقف �أ�شهر �أدباء العالم مبهورين �أمام روعة �أدبه.

ترك �شك�سبير المدر�سة بعد �أن لحق بعائلته 
كارثة مالية.

ولد في قرية �ستراتفورد �سنة 1564.

عائلته من الطبقة المتو�سطة.

بلغت �أعماله الم�سرحية 37 عملًا، وق�سمت �إلى 3 �أنواع.

في 1587 رحل �إلى لندن وبد�أ م�سيرته بو�صفه 
�شاعراً ثم كون فرقة م�سرحية.

م�أ�ساويةكوميدية تاريخية
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

فار�س ال�سيف والقلم:
ول���د محم���ود �سامي‮ ‬الب���ارودي‮ ‬في‮ ‬6‮ ‬�أكتوبر ع���ام )9381‮‬م - 5521‮‬ه���‮ـ( ‬في‮ ‬حي‮ ‬باب 
الخل���ق بالقاه���رةل أبوين من �أ�ص���ل �شرك�سي‮، ‬ينتمي���ان �إلى ال�لاسط�ي� نالمماليك الذين 
حكموا م�صر قرونا‮ ‬من الزمان‮. ‬وكان �أجداده ملتزمي‮ ‬�إقطاعية �إيتاي‮ ‬البارود بمحافظة 
البح�ي�رة‮. ‬يعد البارودي‮ ‬رائد ال�شعر العربي‮ ‬الحديث، ال���ذي‮ ‬جدّد في‮ ‬الق�صيدة العربية 

�شكلا‮ ‬وم�ضموناً،‮ ‬ولقب با�سم فار�س ال�سيف والقلم‮.‬

�أتم درا�ست���ه الابتدائي���ة ع���ام 1581‮‬م ث���م التحق بالمرحل���ة التجهيزية م���ن المدر�سة 
الحربي���ة المف���روزة،‮ ‬وانتظم فيها‮ ‬يدر�س فن���ون الحرب،‮ ‬وعلوم الدي���ن واللغة والح�ساب 
والج�ب�ر،‮ ‬وتخرج من المدر�سة المفروزة عام 5581‮‬م ولم‮ ‬ي�ستطع ا�ستكمال درا�سته العليا،‮ 

‬والتحق بالجي� شال�سلطاني‮.‬

عم���ل بعد ذلك بوزارة الخارجية، وذهب �إلى الأ�ستانة عام 7581‮‬م، و�أعانته �إجادته 
للغ���ة التركية ومعرفته اللغ���ة الفار�سية على الالتحاق بقلم كتابة ال�سر بنظارة الخارجية 
التركي���ة،‮ ‬وظ���ل هناك نحو �سب���ع �سن���وات 7581- 3681، ثم ع���اد �إلى م�صر في‮ ‬فبراير 
3681‮‬م، وعين���ه الخدي���وي‮ ‬�إ�سماعيل معينا‮ ‬لأحمد خيري‮ ‬با�شا عل���ى �إدارة المكاتبات بين 

م�صر والأ�ستانة‮.‬

محمود البارودي
1904  - 1839

�إذا‮ ‬غامرت في‮ ‬�شـــرف مـروم
فــلا تقنــع بما دون النجــوم‮‬

‮- المتنبي -
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�ض���اق الب���ارودي‮ ‬برتاب���ة العمل الديواني‮، ‬ونزع���ت نف�سه �إلى تحقي���ق �آماله في‮ ‬حياة 
الفرو�سية والجهاد،‮ ‬فنجح في‮ ‬يوليو عام‮ ‬3681‮ ‬في‮ ‬الانتقال �إلى الجي�ش، حيث عمل برتبة 
البكبا�شي‮ ‬الع�سكرية، و�أُلحق‮ ‬ب�آلاي‮ ‬الحر�س الخديوي،‮ ‬وعين قائدا‮ ‬لكتيبتين من فر�سانه،‮ 
‬و�أثب���ت كفاءة عالي���ة في‮ ‬عمله‮. ‬تجلت مواهب���ه ال�شعرية في‮ ‬�سن مبكرة بع���د �أن ا�ستوعب 
ال�ت�راث العربي،‮ ‬وقر�أ روائ���ع ال�شعر العربي‮ ‬والفار�سي‮ ‬والتركي،‮ ‬ف���كان ذلك من عوامل 

التجديد في‮ ‬�شعره الأ�صيل‮.‬

وب�سب����ب فرو�سيته تل����ك ‮- ‬�شعرا‮ ‬وحرب����ا‮ - ‬ا�شترك البارودي‮ ‬في‮ ‬الح����رب التي‮ ‬قادتها 
م�ص����ر، عندما عجزت الخلاف����ة العثمانية عن قمع الثورة في‮ ‬جزي����رة كريت عام5681‮ ‬،‮ 
‬وا�ستنج����دت بجي� شم�صرل إخمادها،‮ ‬فلبت الا�ستغاثة وا�ستمر في‮ ‬تلك المهمة لمدة عامين، 
�أبلى فيهما بلاء ح�سناً،‮ ‬و�أثبت فيهما �شجاعة عالية وبطولة نادرة‮. ‬وكان �أحد �أبطال ثورة 
عام ‮1881م ال�شهيرة �ضد الخديوي‮ ‬توفيق بالا�شتراك مع �أحمد عرابي،‮ ‬وقد �أ�سندت �إليه 

رئا�سة الوزارة الوطنية في‮ ‬4‮ ‬فبراير 1882م حتى 26 ‬مايو 2881‮‬م‮.‬

بعد �سل�سلة من �أعمال الكفاح والن�ضال �ضد ف�ساد الحكم و�ضد الاحتلال الإنجليزي‮ 
‬لم�صر عام‮ ‬2881‮، ‬قررت ال�سلطات الحاكمة نفيه مع زعماء الثورة العرابية في‮ ‬3‮ ‬دي�سمبر 

عام‮ ‬2881‮ ‬�إلى جزيرة �سرنديب‮ )‬�سريلانكا حالياً‮(.‬

ظ���ل في‮ ‬المنف���ى بمدينة كولومبو �أكثر م���ن �سبعة ع�شر عاماً،‮ ‬يع���اني‮ ‬الوحدة والمر� ض
والغرب���ة عن وطنه،‮ ‬ف�سجّل كل ذلك في‮ ‬�شع���ره النابع من �ألمه وحنينه‮. ‬بعد �أن بلغ‮ ‬ال�ستين 
من عمره ا�شتدت عليه وط�أة المر� ضو�ضعف ب�صره، فقرر العودة �إلى وطنه م�صر للعلاج،‮ 
‬فعاد �إلى م�صر‮ ‬يوم‮ ‬21‮ ‬�سبتمبر 9981‮‬م وكانت فرحته‮ ‬غامرة بعودته �إلى الوطن،‮ ‬و�أن�شد 

�أن�شودة العودة التي‮ ‬قال في‮ ‬م�ستهلها‮:‬

ف�إني‮ ‬�أرى فيها عيوناً‮ ‬هي‮ ‬ال�سحرُ‮ ‬ ‮ ‬�أبابــلُ‮ ‬ر�أي‮ ‬العين �أم هــــــذه م�صـــــرُ‮ ‬	

يق���ول‮ ‬الدكتور �شوقي‮ ‬�ضيف عن ريادة الب���ارودي‮ ‬م�صريا‮ ‬وعربيا‮ ‬وحمله تاج الإحياء 
‬والتجدي���د‮:‬ »‬وبينم���ا‮ ‬يعاني‮ ‬ال�شعر العرب���ي‮ ‬في‮ ‬كل قطر من الأقط���ار العربية هذه المحنة
‮- ‬يق�ص���د التكل�س ال�شعري‮ ‬زمن المماليك والعثمانيين‮ - ‬الت���ي‮ ‬ت�أخذ ب�أنفا�سه،‮ ‬�إذا م�صر‮ 
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‬يق���در لها �أن تك���ون �أ�سبق الأقط���ار �إلى النهو� ضبه، وبث الحياة في���ه من جديد،‮ ‬لا عن 
طريق ه�ؤلاء ال�شعراء، و�إنما عن طريق البارودي،‮ ‬الذي‮ ‬كان �أمة وحده في‮ ‬ع�صره،‮ ‬والذي‮ 
‬امتلأ طموحا بتحقيق مجد �شعري‮ ‬تعنو له الوجوه،‮ ‬وقد ملك عليه ال�شعر قلبه،‮ ‬وا�ستهوى 
لبه،‮ ‬ف�إذا هو‮ ‬يرفع لواءه،‮ ‬محررا له من قيوده الغليظة،‮ ‬و�إذا هو‮ ‬يحمل �شعلته �إلى الأجيال 

الجديدة،‮ ‬و�سرعان ماتوهجت وهجا‮ ‬لا نزال نعي� شفيه �إلى اليوم‮«.‬

و كتب عبا�س محم���ود العقاد كتابا عن‮ )‬�شعراء م�صر وبيئاتهم في‮ ‬الجيل الما�ضي‮(‬،‮ 
‬و�أف���رد للبارودي‮ ‬ف�ص لاكاملا،‮ ‬تناول فيه �شعره بالدرا�سة والتحليل،‮ ‬وقرر ‮- ‬�أي‮ ‬العقاد‮- 
‬�أن الب���ارودي‮ ‬م���ن ال�شعراء الذين ارتفع���وا بال�شعر الم�صري‮ -‬ بل والعرب���ي‮ - ‬ارتفاعا لا‮ 
‬يطاوله فيه �أحد ممن �سبقه،‮ ‬وعلل ذلك ب�أن ال�شاعرية مزية قد تنجم وحدها بين �أقوام 

لا‮ ‬يقاربونها في‮ ‬العظمة‮.‬

يق���ول الأ�ستاذ العقاد‮: »‬ف����إذا �أر�سلت ب�صرك خم�س مئة �سن���ة وراء ع�صر البارودي‮ 
‬لم تك���د تنظ���ر �إلى قمة واح���دة ت�سامي���ه �أو تدانيه،‮ ‬وكن���ت كمن‮ ‬يقف عل���ى ر�أ�س الطود 
المنف���رد، فلا‮ ‬ي���رى �أمامه‮ ‬غ�ي� رالتلال والوه���اد �إلى �أق�صى م���دى الأف���ق البعيد‮. ‬وهذه 
‬وثب���ة قدي���رة في‮ ‬تاري���خ الأدب الم�ص���ري‮، ترف���ع الرج���ل بح���ق �إلى مق���ام الطليع���ة �أو 

مقام الإمام‮«.‬

توفي‮ - ‬رحمه الله ‮- ‬عام 1322هـ/ 1904م.

الم�شه���ورة  نذك���ر ق�صيدت���ه  الب���ارودي‮- ‬�أن  ع���ن  نتح���دث  - ‬ونح���ن  ‬وح���ري‮ ‬بن���ا‮ 
)�أن�شودة العودة(:‬

ـ���رُ ‮ ‬�أَمْ‮ ‬هَ���ذِهِ‮ ‬مِ�صْ ِ حْـرُ�أَبَابِ���لُ‮ ‬رَ�أْيَ‮ ‬العَْنِيْ� فَ����إِن‮ ‬�أَرَى فِيهَا عُيُونَاً‮ ‬هِ���يَ‮ ‬ال�سِّ

يْقَظْ���نَ‮ ‬الهَـ���وى بِلوََاحِـ���ظٍ مْـر‮‬نَوَاعِ����سَ‮ ‬�أَ تَدِي���نُ‮ ‬لَهَا بِالفَتْكَةِ‮ ‬البِي�ضُ‮ ‬وَال�سُّ

�سِتْـ���ر‮‬فَليَْ����سَ‮ ‬لِعَقْ���لٍ‮ ‬دُونَ‮ ‬�سُلْطَانِـهَ���ا حِمَ���ىً ‬غِ�شْيَانِـهَ���ا  ‬دُونَ‮  ‬لِفُ����ؤَادٍ‮  وَلاَ‮ 

ةً حْرَ‮ ‬مَرَّ رُ‮ ‬فَ����إنْ‮ ‬يَكُ‮ ‬مُو�سَى �أَبْطَ���لَ‮ ‬ال�سِّ رُ‮ ‬المعُْجِ���زَاتِ،‮ ‬وَذَا عَ�صْ فَذَلِ���كَ‮ ‬عَ�صْ
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ــــــــــبَــابَـ���ةً ���وبُ‮ ‬لَهَـا قَطْـرُ؟‮ ‬فَـــ����أَيُّ ‬فُـ����ؤَادٍ‮ ‬لاَ‮ ‬يَ���ذُوبُ‮ ‬�صَ ٍ‮ ‬لاَ‮ ‬يَ�صُ وَمُزْنَ���ةِ‮ ‬عَْني

تْ‮ ‬عَل���يَّ‮ - ‬رَبِيبَـ���ةٌ جْفَانِ‮ ‬مُقْلتَِهَ���ا فَتْـرُ‮ ‬بِنَفْ�سِ���ي‮ - ‬وَ�إِنْ‮ ‬عَ���زَّ مِ���نَ‮ ‬العِنِ�ي�‮ ‬ف‮ ‬�أَ

���تَ‮ ‬قِنَاعِـهَ���ا ْ ‮ ‬البَ���دْرُ‮ ‬تَح ـرُ‮ ‬فَتَ���اةٌ‮ ‬يَ���رِفُّ نُ‮ ‬النَّ�ضْ وَيَخْطِرُ‮ ‬ف‮ ‬�أَبْرَادِهَا الغُ�صُ

مُفَلَّجَ���ةِ‮ ‬الأَطْ���رَافِ،‮ ‬قِي���لَ‮ ‬لَـهَ���ا ثَغْـرُ‮ ‬تُرِي���كَ‮ ‬جُمَ���انَ‮ ‬القَطْ���رِ‮ ‬ف‮ ‬�أُقْحُوَانَـ���ةٍ

هْبَاءِ‮ ‬رِيقَتِهَا الَخمْـرُ‮ ‬تَدِي���نُ‮ ‬لِعَيْنَيْهَـــــــ���ا �سَــــــــــوَاحِـــ���رُ‮ ‬بَابِـ���لٍ ‮ ‬وَتَ�سْكَ���رُ‮ ‬مِنْ‮ ‬�صَ

���ةَ‮ ‬الِخ���دْرِ‮ ‬ال���ذِي‮ ‬حَـ���الَ‮ ‬دُونَـهُ مْرُ‮ ‬فَيَ���ا رَبَّ �ضَرَاغِمُ‮ ‬حَرْبٍ،‮ ‬غَابُهَا الأَ�سَلُ‮ ‬ال�سُّ

�سْتَعِيـ���دُ‮ ‬بِ�أُنْ�سِـ���هِ ـ���الٍ‮ ‬�أَ مِ���نْ‮ ‬وِ�صَ جْـرُ؟‮ ‬�أَمَ���ا  ���ارَةَ‮ ‬عَيْ�شٍ���‮ ‬كَانَ‮ ‬�أَفْ�سَدَهُ‮ ‬الهََ نَ�ضَ

ـَ���اً ���كِ‮ ‬عَاِمل بِحُبِّ نْـيَ���ا  ي���تُ‮ ‬مِ���نَ‮ ‬الدُّ بِ����أَنَّ‮ ‬جُنُ���ون‮ ‬ف‮ ‬هَ���وَاكِ‮ ‬هُ���وَ‮ ‬الفَخْـرُ‮ ‬رَ�ضِ

ب���ي‮ ‬�شَوْقِ���ي‮ ‬فُكَاهَـ���ةَ‮ ‬مَازِحٍ �سَِ ْ فَمَ���ا هُوَ‮ ‬�إلاَّ ‬الَجمْرُ،‮ ‬�أَوْ‮ ‬دُونَهُ‮ ‬الَجمْـرُ‮ ‬فَاَ�ل�‮ ‬تَح

مِيرِ‮ ‬الزِنْدِ‮ ‬لَوْ‮ ‬�أَنَّ‮ ‬مَدْمَعِي ـدْرُ‮ ‬هَ���وَىً‮ ‬كَ�ضَ ���رَ‮ ‬عَنْ‮ ‬�سُقْيَاهُ‮ ‬لَاحْتَـ���رَقَ‮ ‬ال�صَّ تَ�أَخَّ

قُلُ���وبُ‮ ‬رِجَ���الٍ‮ ‬حَ�شْ���وُ‮ ‬�آمَاقِهَ���ا الغَـدْرُ‮ ‬�إِذَا مَ���ا �أَتَيْ���تُ‮ ‬الَح���يَّ‮ ‬فَـ���ارَتْ‮ ‬بِغَيْظِـهَ���ا

هْلِـ���هِ اً،‮ ‬وَلَ�سْـ���تُ‮ ‬بِ�أَ ���ونَ‮ ‬بِ���ي‮ ‬�شَ���رَّ ـنَ���ةٍ‮ ‬وِزْرُ‮ ‬يَظُنُّ وَظَ���نُّ ‬الفَتَ���ى مِ���نْ‮ ‬غَيْـ���رِ‮ ‬بَيِّ

ـ���مَ‮ ‬�شَــــــــاعِـــ���رٌ بِقَافِيَ���ةٍ‮ ‬لاَ‮ ‬عَيْ���بَ‮ ‬فِيهَ���ا،‮ ‬وَلاَ‮ ‬نُكْـ���رُ؟‮ ‬وَمَ���اذَا عَليَْهِــ���مْ‮ ‬�إِنْ‮ ‬تَرَنَّ

؟‮ ‬�أَف‮ ‬الَحقِّ‮ ‬�أَنْ‮ ‬تَبْكِي‮ ‬الَحمَائِمُ‮ ‬�شَجْوَهَا وَيُبْل���ى فَلاَ‮ ‬يَبْكِي‮ ‬عَل���ى نَفْ�سِهِ‮ ‬حُـرُّ

عْرُ؟‮ ‬وَ�أَيُّ ‬نَكِرٍ�ي�‮ ‬ف‮ ‬هَ���وَىً‮ ‬�شَـ���بَّ ‬وَقْ���دُهُ بِقَلْ���بِ‮ ‬�أَخِي‮ ‬�شَوْقٍ‮ ‬فَبَاحَ‮ ‬بِـ���هِ‮ ‬ال�شِّ

عُْتَـ���ذِرٍ‮ ‬عُـ���ذْرُ‮ ‬فَــــاَ�ل�‮ ‬يَبْتَ���دِرْن‮ ‬بِالملََامَــــــ���ةِ‮ ‬عَــــــ���اذِلٌ فِيـ���هِ‮ ‬ِمل فَ����إِنَّ ‬الهَ���وَى 
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لٌ‮ ‬عَلىَ النُّهَى ْ‮ ‬يَكُنْ‮ ‬لِلْحُبِّ‮ ‬فَ�ضْ وَلَـ���هُ‮ ‬قَـ���دْرُ‮ ‬�إِذَا َمل ذَلَّ ‬حَ���يٌّ ‬لِلْهَـ���وَى  ���ا  َمل

اً‮ ‬عَلىَ الهَوَى َ ْرب ُ‮ ‬وَكَيْفَ‮ ‬�أَ�سُومُ‮ ‬القَلْبَ‮ ‬�صَ ْرب ْ‮ ‬ف‮ ‬الُحبِّ‮ ‬قَلْبٌ‮ ‬وَلاَ‮ ‬�صَ ْ‮ ‬يَبْقَ‮ ‬لِي وََمل

كْمِهِ ُ عْـ���تُ‮ ‬ِحل هِ‮ ‬النَّهْيُ‮ ‬وَالأَمْرُ‮ ‬لِيَهْ���نَ‮ ‬الهَوَى �أَن‮ ‬خَ�ضَ ِ ْ‮ ‬ف‮ ‬غَْري وَ�إِنْ‮ ‬كَانَ‮ ‬لِي

ـوْلَةٌ يْمَ‮ ‬�صَ َ‮ ‬ال�ضَّ ف‮ ‬كُلِّ‮ ‬مُعْتَـ���رَكٍ‮ ‬حُمْـ���رُ‮ ‬وَ�إِن‮ ‬امْ���رُ�ؤٌ‮ ‬تَ�أْبَ���ى لِي مَوَاقِعُهَ���ا 

ن عَظِي���مٌ،‮ ‬وَلاَ‮ ‬يَ����أْوِي‮ ‬�إِلَى �سَاحَتِي‮ ‬ذُعْرُ‮ ‬�أَبِ���يُّ ‬عَل���ى الِحدْثَـ���انِ،‮ ‬لاَ‮ ‬يَ�سْتَفِ���زُّ

���الَ‮ ‬الم���وْتُ‮ ‬مِ���نْ‮ ‬وَكَرَاتِـهِ لْ���تُ‮ ‬�صَ عْرُ‮ ‬�إِذَا �صُ ـتِ���هِ‮ ‬ال�شِّ رْخَ���ى مِنْ‮ ‬�أَعِنَّ وَ�إِنْ‮ ‬قُلْ���تُ‮ ‬�أَ
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من هو
مولده
دراسته
عمله

موهبته محمودالبارودي
1904 -1839

�أبان على موهبته ال�شعرية في �سن متقدمة.

ظل في منفاه يدون معاناته في ال�شعر
�إلى �أن بلغ 60 من عمره ثم عاد �إلى م�صر.

كانت فرحته عارمة و�أن�شد حينها �أن�شودته ال�شهيرة 
)�أن�شودة العودة(.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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لقب بفار�س ال�سيف والقلم.

رائد ال�شعر العربي الحديث.

ولد �سن��ة 1839 في حي باب الخلق في 
القاهرة.

�أتم الدرا�سة الابتدائية.

التحق بالمرحلة التجهيزية من 
المدر�سة الحربية، حيث در�س فيها:

فنون الحرب
اللغة العربية

اللغة التركية

علوم الدين
اللغة الفار�سية

الـحـــ�ســـاب
الجـــــبر

لك��ن حبه للفرو�سية جعل��ه يتخلى عن عمل��ه وينتقل �إلى 
الجي�ش حيث عين قائدا لكتيبتين في فر�سانه.

 �ش��ارك في الح��رب الت��ي قادته��ا م���صر في قم��ع الث��ورة في 
جزيرة كريت.

التحق بالجي�ش ال�سلطاني.

نُفِيَ �إلى جزيرة )�سرنديب( لمدة 17 عاماً.

عين با�شا على �إدارة المكاتبات في م�صر.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

مولده ون�ش�أته‮:‬

ول���د في‮ ‬42‮ ‬�أغ�سط����س‮ ‬7491‮ ‬بمدينة باول���و كويلو لعائلة متو�سط���ة في‮ ‬ريودي‮ ‬جانيرو 
بالبرازيل،‮ ‬مكونة من مهند�س وزوجته ربة المنزل‮.‬

دخ���ل هذا الطف���ل مدر�سة الجيزويت في‮ ‬ريو،‮ ‬وكان‮ ‬ي�ش�ت�رك في‮ ‬كل م�سابقات ال�شعر 
والأدب الت���ي‮ ‬تقيمها المدر�س���ة،‮ ‬ويك�سب الجائزة دائمًا،‮ ‬ولكنه لم‮ ‬يك���ن را�ضيًا دائمًا عن 
عمل���ه ولا عن م�ستواه،‮ ‬و�أحيانًا كانت �أعمال���ه تنتهي‮ ‬في‮ ‬�سلة المهملات،‮ ‬وذات مرة �أخذت 
�أخت���ه �أحد هذه الأعمال الملقاة في‮ ‬القمامة، وقدمتها لم�سابقة المدر�سة با�سمها،‮ ‬وح�صلت 

على الجائزة الكبرى‮.‬

منذ هذا الزمان عرف طفل الأ�سرة المتو�سطة مهنته الحقيقية‮. ‬كان‮ ‬يريد �أن‮ ‬ي�صير 
كاتب���ا،‮ ‬ولك���ن والديْه كان لهم���ا ر�أي‮ ‬�آخر،‮ ‬كانا‮ ‬يريدان له �أن‮ ‬ي�ص�ي� رمهند�سًا،‮ ‬و�أرادا �أن‮ 
‬يخنق���ا رغبته في‮ ‬�أن‮ ‬يكر�س حياته للأدب‮..!! ‬�أدى ه���ذا �إلى �إثارة روح التمرد عند باولو،‮ 
‬وب���د�أ في‮ ‬خ���رق القواع���د المرعي���ة في‮ ‬العائلة،‮ ‬وق���د ر�أى �أبوه في‮ ‬هذا ال�سل���وك علامة من 
علام���ات الجنون والمر���� ضالعقلي،‮ ‬وعندم���ا بلغ‮ ‬باول���و‮ ‬ال�سابعة ع�شرة م���ن عمره،‮ ‬كان 
�أب���وه قد �أودع���ه الم�صحة العقلية مرت�ي�ن‮!! ‬هناك تعر� ضباولو لع���دة جل�سات من العلاج 

بال�صدمة الكهربائية‮.‬

باولو كويلو
0000 -1947

عندم��ا‮ ‬ي��درك الرج��ل قيمت��ه الحقيقية 
تبد�أ عظمته في‮ ‬الظهور‮.

‮- �إيت�ش ج ويلز -
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بع���د هذه المرحلة التح���ق باولو ال�شاب بمجموع���ة م�سرحية،‮ ‬وب���د�أ في‮ ‬العمل بو�صفه 
�صحفي���ا،‮ ‬ر�أى �أبواه الكاثوليكيان في‮ ‬هذا �أمرًا �شائنًا؛ فالم�سرح في‮ ‬نظر الطبقة المتو�سطة 

في‮ ‬ذلك الوقت كان ب�ؤرة الف�ساد والانحلال‮.‬
وم���ن ثم �أ�صر �أب���واه المرعوبان عل���ى �إدخاله الم�صح���ة �أكثر من م���رة‮ -‬ربما ثلاثة‮- 
‬�ضارب�ي� نعر���� ضالحائط بكل وعودهما ل���ه‮. ‬وعندما خرج باول���و كان �ضياعه �أ�شد‮. ‬وفي‮ 
‬محاول���ة‮ ‬يائ�سة �أخذته الأ�سرة لطبيب نف�سي‮ ‬جديد قال لهم‮: »‬باولو لي�س مجنونًا،‮ ‬ويجب 

عدم �إدخاله م�صحة،‮ ‬وعليه بب�ساطة �أن‮ ‬يتعلم كيف‮ ‬يواجه الحياة‮«.‬

عالم جديد‮:‬
ثلاثون عامًا مرت بعد هذه الحقبة من حياته كتب كويلو‮ )‬فيرونيكا تقرر �أن تموت‮(‬،‮ 
‬وظه���رت الرواي���ة في‮ ‬البرازي���ل ع���ام8991‮ ‬،‮ ‬وفي‮ ‬يناي���ر‮ ‬9991‮ ‬ق���ر�أ ال�سينات���ور �إدواردو 
�سوبلي�سي‮ ‬مقتطفات من هذه الرواية في‮ ‬جل�سة من جل�سات البرلمان البرازيلي،‮ ‬ونجح في‮ 
‬الح�ص���ول على موافقة الأع�ضاء على قانون كان‮ ‬يلف �أروقة المجل�س منذ ع�شر �سنوات‮ - 

‬حيث‮ ‬يق�ضي‮ ‬هذا القانون بمنع الحجز التع�سفي‮ ‬للب�شر في‮ ‬الم�صحات‮.‬
بع���د مدة التمرد هذه في‮ ‬منت�ص���ف ال�ستينيات عاد باولو ال�ش���اب لدرا�سته،‮ ‬وبدا �أنه 
ق���د ب���د�أ في‮ )‬اتباع الطريق الم�ستقيم‮( ‬الذي‮ ‬يريده �أب���واه له،‮ ‬ولكن بعد مدة لي�ست طويلة 
ترك الدرا�سة م���رة �أخرى وعاد للم�سرح،‮ ‬وكان هذا زمن حركة التمرد ال�شبابي‮ ‬العالمية 

المعروفة بحركة الهيبز،‮ ‬وقد ت�أثرت البرازيل بهذه الموجة العارمة‮.‬
كان���ت البرازيل في‮ ‬هذا الوقت ترزح تحت وط�أة حكم ع�سكري‮ ‬فا�شي‮ ‬خانق‮. ‬ربَّى باولو 
�شعره،‮ ‬و�أق�سم �ألا‮ ‬يحمل هوية،‮ ‬و�أخذ في‮ ‬تعاطي‮ ‬المخدرات،‮ ‬كان‮ ‬يريد �أن‮ ‬يحيا تجربة الهيبز 
ا في‮ ‬�إ�صدار مجلة �صدر منها عددان،‮ ‬ثم دعاه المو�سيقي‮ ‬والم�ؤلف راو�ؤل  كاملة،‮ ‬كما بد�أ �أي�ضً
�سي�شا�س ليكتب كلمات �أغنياته،‮ ‬ومن ثم بد�أت �شراكة ا�ستمرت حتى عام 6791‮‬،‮ ‬وقد حقق‮ 
)‬�ألبومهم���ا‮( ‬الثاني‮ ‬نجاحًا �ساحقً���ا وكتب باولو �أكثر من �ستين �أغنية م���ع �سي�شا�س،‮ ‬ومعًا‮ 
‬غ�ي�را وجه مو�سيقى‮ »‬الروك‮« ‬البرازيلي���ة،‮ ‬وفي‮ ‬3791‮ ‬ا�شترك الاثنان في‮ ‬ت�أ�سي�س‮ »‬الجمعية 
البديل���ة‮ ‬yteicoS evitanretlA‮«، ‬وهي‮ ‬منظمة تعار� ضالأيديولوجية الر�أ�سمالية،‮ ‬وتدافع عن 

ا تمار�س ال�سحر الأ�سود‮.‬ حقوق الفرد في‮ ‬فعل ما‮ ‬يريده �أو ما تريده، و�أي�ضً
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بعده���ا تعاون باولو و�سي�شا�س مع���اًل إ�صدار مجلة‮ )‬كرينج ها ah-gnirK(، وهي‮ ‬مجلة 
م�ص���ورة على‮ ‬غرار �سوبرمان وميك���ي‮ ‬وغيرهما من المجلات الكارتوني���ة،‮ ‬وكانت المجلة 
تدعو لمزيد م���ن الحريات‮. ‬عندئذ قامت ال�سلطات بم�ص���ادرة المجلة واعتقالهما‮. ‬ولكن 
�سرع���ان م���ا �أطلقوا �سراح راو�ؤل،‮ ‬لك���ن باولو ا�ستمر في‮ ‬ال�سجن م���دة �أطول،‮ ‬حيث كانوا‮ 
‬يظن���ون �أنه الر�أ�س المدب���ر وراء المجلة ال�ساخرة،‮ ‬وا�ستمر في‮ ‬المعتق���ل �أياماً عدة،‮ ‬ويعتقد 
باول���و �أنه ق���د �أفلت بعمره فق���ط،‮ ‬عندما �أخبرهم �أن���ه مجنون،‮ ‬و�أنه ق���د دخل الم�صحة 

العقلية عدة مرات‮. ‬وبعدئذ �أطلقوا �سراحه‮.‬

الحياة حينما تبت�سم‮:‬
عندم���ا بلغ‮ ‬باولو ال�ساد�سة والع�شرين من عمره،‮ ‬�أقر ب�أنه قد خا� ضتجارب كثيرة في‮ 
‬الحي���اة،‮ ‬و�أنه‮ ‬يريد �أن‮ ‬ي�ص�ي�ر‮ »‬�سويّاً‮«. ‬فح�صل على وظيفة في‮ ‬�شرك���ة ت�سجيلات ا�سمها‮ 

»‬بوليجرام‮«، حيث التقى المر�أة التي‮ ‬�صارت زوجته فيما بعد‮.‬
في‮ ‬7791‮ ‬ارتحل باولو وزوجته �إلى لندن،‮ ‬حيث ا�شترى �آلة كاتبة،‮ ‬وبد�أ في‮ ‬الكتابة دون 
نجاح‮ ‬يذكر،‮ ‬ولكن���ه في‮ ‬العام اللاحق ‬عاد للبرازيل،‮ ‬حيث عمل مديرا‮ ‬ل�شركة ت�سجيلات 
�أخ���رى ه���ي SBC‮‬،‮ ‬وا�ستم���ر هذا لم���دة‮ ‬3‮ ‬�أ�شهر فق���ط بعدئذ انف�صل ع���ن زوجته،‮ ‬وترك 
العمل‮. ‬وبعد �سنتين التقى �صديقة قديمة هي‮ ‬كري�ستيا �أوبتن�شيكا التي‮ ‬تزوجها فيما بعد،‮ 

‬وا�ستمر معها �إلى الآن‮.‬
في‮ ‬6891‮ ‬�أكمل كويلو رحلة الحج �إلى �ساينتاجو دي‮ ‬كومبو �ستي لافي‮ ‬�شمال �أ�سبانيا بدءًا 
من فرن�سا،‮ ‬وهي‮ ‬رحلة الحج الم�سيحية التي‮ ‬بد�أت في‮ ‬القرون الو�سطى لزيارة الكاتدرائية 
الكب��ي�رة في‮ ‬�شمال �أ�سبانيا‮.. ‬تل����ك الرحلة التي‮ ‬�أتمها كويلو بعد م�ش����ورة مع �صديقه‮ )‬ج‮( 
‬ال����ذي‮ ‬ي�سمي����ه‮ )‬الأ�ستاذ‮(، ‬وكتب عن����ه في‮ )‬يوميات محارب النور‮( ‬كتاب����ه الذي‮ ‬�صدر في‮ 
� ّالأن م�ؤلَّف����ه الأول هو‮ )‬ح����اج كومبو�ستيلا‮( ‬ال����ذي‮ ‬�أ�صدره عام ‬‬منت�ص����ف الت�سعيني����ات‮. ‬�إ
‬1987، حيث ‬تحدث فيه عن تجربته في‮ ‬�سلك طريق مار‮ ‬يعقوب،‮ ‬المزار الأ�سباني‮ ‬القديم‮.‬
وفي‮ ‬7891‮ ‬كت���ب كويلو �أول كتب���ه‮ )‬الحج‮(‬،‮ ‬وكان عنوانه الجانب���ي‮ )‬يوميات �ساحر( 
‬يحك���ي‮ ‬الكتاب تجربة باولو في �أثناء رحلة الحج، واكت�شاف���ه �أن المده� شوالخارق للعادة‮ 

‬يحدث‮ ‬يوميًا في‮ ‬حياة الب�شر العاديين‮.‬
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في‮ ‬8891‮ ‬كت���ب رواي���ة �أخرى مختلفة‮ ‬تمامً���ا، وهي‮ )‬الخيميائي‮(‬،‮ ‬حي���ث �أخذ‮ ‬يحكي‮ 
‬ج���زءًا من تجاربه في‮ ‬الأح���د ع�شر عامًا التي‮ ‬ق�ضاها في‮ ‬درا�س���ة الخيمياء.حيث �صنفت 
ه���ذه الرواية �ضمن �أك�ث� رالكتب مبيعا في‮ ‬الع���الم،‮ ‬وبلغ‮ ‬رقم مبيعاته���ا72‮ ‬مليون ن�سخة،‮ 
‬وترجم���ت �إلى �أكثر من‮ ‬65‮ ‬لغة،‮ ‬ووزعت في‮ ‬051‮ ‬دولة. وهي‮ ‬الرواية التي‮ ‬جعلت منه ثاني‮ 

‬�أكثر الم�ؤلفين بيعاً،‮ ‬ح�سب ما �أوردته مجلة‮ )‬اقر�أ‮( ‬الفرن�سية‮.‬

حلم‮ »‬المجنون‮« ‬يتحقق‮:‬

ج���اءت الت�سعيني���ات لباولو محمل���ة بالنجاح وال�شه���رة والنجومية‮. ‬بل���غ‮ ‬عدد ع�شاق 
�أدب���ه الملايين م���ن كل �أنحاء المعمورة،‮ ‬ومن بينهم نجوم في‮ ‬مج���الات مختلفة وذوو ذوق 
مختلف، وكلهم‮ ‬يع�شقون �أدبه، ويمجدون كتاباته،‮ ‬ومنهم مادونا وجوليا روبرت�س و�أمبرتو 

�إكو الفيل�سوف‮.‬

بعد ذلك �أ�صدر روايات عدة اقتربت من نجاح‮ )‬الخيميائي‮( ‬وهي‮: )‬بريدا( ‬و)على 
�ضف���اف نهر بيي���درو جل�ست وبكي���ت‮( ‬و)الجبل الخام����س‮( ‬و‮)يوميات مح���ارب النور‮( 

‬و)فيرونيكا تقرر �أن تموت‮(.‬

وق���ام باولو بعمل رحلات ع���دة زار فيها العديد من بلدان �آ�سيا و�أوروبا والأمريكتين‮. 
‬في‮ ‬ماي���و‮ ‬0002‮ ‬كان �أول كاتب‮ ‬غير م�سلم‮ ‬يقوم بزي���ارة ر�سمية للجمهورية الإ�لاسمية في‮ 

‬م‮‬١٩٧٩�إيران منذ الثورة عام ‮. ‬

ا وحفاوة �شديدين،‮ ‬لك���ن الأهم �أني‮ ‬وجدت  وق���ال عن هذه الزيارة‮: »‬لق���د تلقيت حبًّ
فهمً���ال أعمالي‮ ‬�أذهلني‮ ‬وهزني‮ ‬من الأعماق‮. ‬لقد و�صل���ت روحي‮ ‬قبل و�صول ذاتي،‮ ‬كانت 
كتب���ي‮ ‬حا�ض���رة، ووجدت �أ�صدقاء قدامى لم �أقابلهم من قب���ل‮. ‬�إنها تجربة عميقة،‮ ‬ولقد 
م�ل��أت روحي‮ ‬بالح���ب والحياة‮. ‬�أح�س�س���ت �أن الحوار ممكن مع كل الب�ش���ر في‮ ‬كل �أرجاء 

الب�سيطة،‮ ‬هذا ما ر�أيته في‮ ‬�إيران‮«.‬

في‮ ‬�سبتم�ب�ر‮ ‬0002‮ ‬ظه���ر �إلى الوجود العلني‮ ‬معهد باولو كويلو بع���د ت�أ�سي�سه عام 6991‮‬،‮ 
‬ويوفر المعهد الدعم المادي‮ ‬للفقراء في‮ ‬البرازيل ويرعاهم، وخا�صة الأطفال والعجزة‮.
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ولقدرات���ه الفائق���ة في‮ ‬التعبير ع���ن الر�سالة الإن�ساني���ة،‮ ‬ولأ�سلوبه ال���ذي‮ ‬يولد لدينا 
الق���درة على الحل���م،‮ ‬وي�ستحثنا على البح���ث عبر وحدة الهدف،‮ ‬وم���ن خلال ح�ضارات 
متنوع���ة ح�صل كويلو على جوائز عديدة مرموقة،‮ ‬من بينه���ا‮: )‬فار�س الفنون والآداب‮( 
‬م���ن فرن�س���ا،‮ ‬وعين م�ست�شارًا فوق الع���ادة لبرنامج اليون�سكو الم�سم���ى‮ )‬التفاعل الروحي‮ 
‬والح���وار بين الح�ضارات‮(. ‬وح�ص���ل على جائزة IBMAB‮‬ 1002،‮ ‬وهي‮ ‬�أقدم و�أهم جائزة 
�أدبي���ة في‮ ‬�ألماني���ا‮. ‬وفي‮ ‬يولي���و‮ ‬2002‮ ‬انتخ���ب كويلو ليحت���ل المقعد رق���م‮ ‬12‮ ‬في‮ ‬الأكاديمية 
البرازيلي���ة ل�ل��آداب،‮ ‬حيث �ألق���ى خطابًا مدح فيه الحل���م والإيمان،‮ ‬وختم���ه قائلاً‮: »‬�إن 
ح�ص���ولي‮ ‬عل���ى هذا ال�ش���رف كان حلمًا �آخ���ر لم �أرد �أن �أتخلى عنه‮«. ‬كما ن���ال‮ - ‬�أي�ضا‮ - 
‬العديد من الأو�سمة وجوائز التقدير من فرن�سا و�إيطاليا و�إيرلندا والبرازيل وبولونيا‮.‬

وكويل���و �شديد الإعجاب بالثقافة العربية ومدلولاته���ا،‮ ‬وهذا له �أثر وا�ضح في‮ ‬العديد 
من رواياته‮. ‬يقول باولو كويلو متحدثا‮ ‬عن الثقافة العربية‮: ‬

‮»‬منحتن���ي‮ ‬نظرة �أخرى �إلى الحياة،‮ ‬مزيدا‮ ‬م���ن الانفتاح‮. ‬ربمال أنها ثقافة قريبة من 
ال�صح���راء،‮ ‬فهي‮ ‬ت�ساعد على تب�سيط الأمور م���ن دون الوقوع في‮ ‬فخ‮ ‬الت�سطيح،‮ ‬ومنذ بد�أ 
احتكاك���ي‮ ‬بالثقافة العربية،‮ ‬�أخذ الإلهام‮ ‬ي�أتين���ي‮ ‬ب�سهولة،‮ ‬فالثقافة العربية تقيم تقديراً 
‬كبيرا‮ ‬للأمور الخفية،‮ ‬ولما هو‮ ‬غام� ضو�سرّي‮. ‬وب�صفتي‮ ‬كاتبا‮ ‬�أحتاج �إلى مثل هذه الر�ؤية 

المخالفة،‮ ‬�إلى مثل هذا الف�ضاء‮«.‬

تمت���از رواي���ات كويلو ب�سهولة لغتها و�لاس�س���ة �أ�سلوبها،‮ ‬بعيدا‮ ‬ع���ن التعقيد والتكلف‮. 
‬ويق���ول كويلو في‮ ‬ذل���ك‮: »‬�أ�ستطيع �أن �أ�ؤلف كتابا معقدا جديدا كل �أ�سبوع،‮ ‬لكني‮ ‬�أ�ؤثر بدلا 
م���ن ذلك،‮ ‬�أن �أ�ؤلف كتابا ب�سيطا ومبا�ش���را كل عامين،‮ ‬كتابا‮ ‬ب لازخرفات �أدبية ويخترق 
قل���وب النا�س،‮ ‬لأن المعقد لن‮ ‬يفهم���ه �أحد،‮ ‬�إلا �أن الأغبياء �س���وف‮ ‬يتملكهم الانطباع ب�أنه 
عم���ل عبقري،‮ ‬لأنه���م - ‬تحديدا‮ - ‬عاجزون عن فهم���ه،‮ ‬وراء كل تعقيد فراغ‮ ‬مرعب،‮ ‬قد‮ 

‬يبدو �أ�سلوبي‮ ‬�سطحيال أني‮ ‬�أتق�شف في‮ ‬لغتي‮ ‬�إلى �أق�صى الحدود‮«.
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مولده
دراسته
حياته

مؤلفاته باولو كويلو
0000 -1947

جل�ست وبكيت

الحــبل الخـام�س

يوميات محارب النور

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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كاتب و�أديب.

المجنون الذي �ألهم الملايين.

ولد �سنة 1947 في البرازيل.

ابن لعائلة متو�سطة.

الأب مهند�س والأم ربة بيت.

ذات م��رة �شارك��ت �أخت��ه ب�أح��د �أعماله 
الملقاة في القمامة وح�صلت على الجائزة 
الأولى، عل��م حينه��ا �أن الكتاب��ة �ستكون 

مهنته الحقيقية.

كان يح�صل دائما على الجائزة الأولى.

دخل المدر���سة الإبتدائية وكان ي�شارك 
في م�سابقات ال�شعر والأدب.

عن��د بلوغ��ه 26 من عمره ق��رر �أن ي�صبح �إن�سان��اً �سوياً، ثم 
بد�أ الكتابة، وحظي ب�إعجاب النا�س وحبهم.

في 17 من عمره �أودعه والده في م�صحة عقلية لعدة مرات.

رف�ض والداه �أن يمتهن الكتابة ما جعله يتمرد ويغير من �سلوكه.

دخل الم�سرحة برغم رف�ض والده لذلك، وعمل بو�صفه �صحفيا.

تعاطى المخدرات.

دخل ال�سجن ب�سبب ن�شره لمجلة م�صورة تدعو لحريات �أكثر.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬المختار‮... ‬ثلاثية الجهاد والإباء والت�ضحية‮:
�أ�س���د‮ ‬ال�صح���راء،‮ ‬�شيخ المجاهدين‮... ‬�ألق���اب لرجل لا نكتفي‮ ‬بو�صف���ه بالألقاب،‮ ‬ولا 
حت���ى بالأ�شع���ار و الملاحم،‮ ‬رجل تجلت فيه �أ�سمى معاني‮ ‬الجه���اد،‮ ‬و�أرقى عبارات الإباء 

والت�ضحية في‮ ‬�سبيل الدين ثم الوطن‮.‬

ن�سبه‮:‬
ه���و عمر بن المختار بن عم���ر بن فرحات من بيت‮ ‬غيث من قبيلة بريدان، وهي‮ ‬بطن 

من قبيلة المنفة‮. ‬�أمه عائ�شة بنت محارب‮.‬

مولده ون�ش�أته‮:‬
� ّالأن  لم‮ ‬يح���دد الم�ؤرخ���ون‮ -‬على وجه الدق���ة‮- ‬ال�سنة التي‮ ‬ول���د فيها عمر المخت���ار،‮ ‬�إ
الراج���ح �أنه ول���د نحو ع���ام 2681‮‬م في‮ ‬قرية جن���زور بمنطقة البطن���ان ال�صحراوية في‮ 
‬الجه���ات ال�شرقية من برقة، التي‮ ‬تقع �شرق���ي‮ ‬ليبيا على الحدود الم�صرية،‮  ‬وتربى تربية 
البدو في‮ ‬م�ضارب قبيل���ة المنفة‮. ‬وقبيلته هذه من قبائل المرابطين،‮ ‬الذين عرفوا تاريخياً‮ 
‬برباطه���م على ثغور ديار الإ�لاسم لحمايتها‮. ‬تربى المختار‮ ‬يتيماً،‮ ‬حيث‮ ‬وافت‮ ‬المنية والده 

مختار بن عمر وهو في‮ ‬طريقه �إلى مكة المكرمة ب�صحبة زوجته عائ�شة‮.‬
تلق���ى عم���ر المختار تعليم���ه الأول في‮ ‬جنزور،‮ ‬ث���م �سافر �إلى الجغب���وب، ليمكث فيها 
ثماني���ة �أعوام للدرا�س���ة والتح�صيل على كبار علم���اء وم�شايخ ال�سنو�سي���ة في‮ ‬مقدمتهم 

عمر المختار
1931 -1862

‬��سأغامر في‮ ‬�سبي��ل النجاح حتى الموت، ولن 
�أرج��ع حت��ى �أدرك‮ ‬غايت��ي‮ ‬�أو �أم��وت دونها 

ميتة البطل ال�شهيد‮.
‮- الملك عبدالعزيز �آل �سعود -
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الإم���ام ال�سيد المهدي‮ ‬ال�سنو�سى قطب الحرك���ة ال�سنو�سية،‮ ‬فدر�س اللغة العربية والعلوم 
ال�شرعية وحفظ القر�آن الكريم عن ظهر قلب،‮ ‬ولكنه لم‮ ‬يكمل تعليمه كما تمنى‮.‬

ظه���رت عليه علامات النجابة ورزانة العق���ل،‮ ‬فا�ستحوذ على اهتمام ورعاية �أ�ستاذه 
ال�سي���د المه���دي‮ ‬ال�سنو�سى، مما زاده رفعة و�سموّاً،‮ ‬فتناولت���ه الأل�سن بالثناء بين العلماء،‮ 
‬وم�شاي���خ القبائل،‮ ‬و�أعيان المدن،‮ ‬حتى قال فيه ال�سيد المهدي‮ ‬وا�صفا‮ ‬�إياه:‮ »‬لو كان عندنا 

ع�شرة مثل عمر المختار لاكتفينا بهم‮«.‬
�شارك عمر المختار في‮ ‬الجهاد بين �صفوف المجاهدين في‮ ‬الحرب الليبية الفرن�سية في‮ 
‬المناط���ق الجنوبية‮ )‬ال�سودان الغرب���ي‮( ‬وحول واداي‮. ‬وقد ا�ستقر المختار مدة من الزمن 
في‮ ‬ق���رو منا�لاض‮ ‬ومقاتلًا،‮ ‬ثم ع�ي� ن�شيخا‮ ‬لزاوية‮ )‬عين كل���ك‮( ‬ليق�ضي‮ ‬حقبة من حياته 

معلما‮ ‬ومب�شرا‮ ‬بالإ�لاسم في‮ ‬تلك الأ�صقاع النائية‮.‬
وبع���د وف���اة ال�سيد محمد المه���دي‮ ‬ال�سنو�سي‮ ‬ع���ام 2091‮‬م تم ا�ستدع���ا�ؤه، حيث عين 
�شيخ���ا‮ ‬لزاوية الق�صور وهذه الزاوية تقع في‮ ‬�أر� ضقبيلة العبيد ببرقة الحمراء،‮ ‬وعرفت 
ه���ذه القبيل���ة بتمردها و�صعوبة مرا�سها وعدم خ�ضوعه���ال أي‮ ‬�سلطان،‮ ‬ولكن �سرعان ما 
نم���ت عنده مه���ارات،‮ ‬منها‮: ‬معرفة �أن�س���اب القبائل،‮ ‬و�سبر كل واح���دة منها في‮ ‬التقاليد 
والع���ادات،‮ ‬و�ألم بمواطنه���ا و�أجاد ف���� ضالمنازع���ات،‮ ‬وو�أد ثاراتها التاريخي���ة في‮ ‬كيا�سة 
وفطن���ة،‮ ‬مم���ا �أك�سبه علاقة طيبة م���ع �شيوخ ووجه���اء قبائل برقة، الت���ي‮ ‬كان لها الدور 

الحا�سم في‮ ‬ت�سلمه قيادة الجهاد فيما بعد‮.‬

معلم‮ ‬يتحول �إلى محارب‮:‬
عا���� شعمر المختار ح���رب التحرير والجهاد منذ بدايتها‮ ‬يوم���ا‮ ‬بيوم،‮ ‬فعندما �أعلنت 
�إيطاليا الحرب على الدولة العثمانية في‮ ‬92‮ ‬�سبتمبر 1191‮‬م،‮ ‬وبد�أت البارجات الحربية 
ت�ص���ب قذائفها على م���دن ال�ساحل الليبي،‮ ‬وعندما علم المخت���ار بالغزو الإيطالي‮ ‬�سارع 
�إلى تنظيم حرك���ة الجهاد والمقاومة،‮ ‬وقد �شهدت الحقبة التي‮ ‬�أعقبت ان�سحاب الأتراك 
م���ن ليبي���ا �سنة 2191‮‬م �أعظم المع���ارك في‮ ‬تاريخ الجهاد الليبي،‮ ‬نذك���ر منها على �سبيل 
المثال معركة‮ ‬يوم الجمعة عند درنة في 61‮‬ ‮‬مايو 3191‮‬م حيث قُتل فيها للإيطاليين ع�شرة 
�ضباط و�ست���ون جنديا و�أربعمائة فرد بين جريح ومفقود �إلى جانب ان�سحاب الإيطاليين 

ب لانظام تاركين �أ�سلحتهم وم�ؤنهم وذخائرهم,
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وحينما عين �أميليو حاكما‮ ‬ع�سكريا لبرقة،‮ ‬ر�أى �أن‮ ‬يعمل على ثلاثة محاور‮:‬

الأول‮: قطع الإمدادات القادمة من م�صر والت�صدي‮ ‬للمجاهدين في‮ ‬منطقة مرمريكا‮.‬

الثاني‮: ‬قتال المجاهدين في‮ ‬العرقوب و�سلنطه والمخيلي‮.‬

والثالث: قتال المجاهدين في‮ ‬م�سو�س و�أجدابيا‮.‬

لكن القائد الإيطالي‮ ‬وجد نار المجاهدين في‮ ‬انتظاره في‮ ‬معارك �أم �شخنب و�شليظيمة 
والزويتينة في‮ ‬فبراير 4191‮‬م،‮ ‬وتتوا�صل حركة الجهاد بعد ذلك حتى و�صلت �إلى مرحلة 

جديدة بقدوم الحرب العالمية الأولى‮.‬

الفا�شي�ست والمجاهدون‮:‬
بع���د الانقلاب الفا�ش���ي‮ ‬في‮ ‬�إيطالي‮ ‬في‮ ‬�أكتوبر 2291‮‬،‮ ‬وبع���د الانت�صار الذي‮ ‬تحقق في‮ 
‬تل���ك الح���رب،‮ ‬�إلى الجانب الذي‮ ‬ان�ضم���ت �إليه �إيطالي���ا،‮ ‬تغيرت الأو�ض���اع‮ ‬داخل ليبيا، 
وا�شت���دت ال�ضغ���وط على ال�سيد محمد �إدري�س ال�سنو�س���ي،‮ ‬وا�ضطر �إلى ترك البلاد وقد 
عه���د بالأعمال الع�سكرية وال�سيا�سية �إلى عمر المخت���ار في‮ ‬الوقت الذي‮ ‬قام �أخوه الر�ضا 

مقامه في‮ ‬الإ�شراف على ال��شؤون الدينية‮.‬

بع���د �أن ت�أكد للمختار النوايا الإيطالية في‮ ‬العدوان ق�صد م�صر عام 3291‮‬م للت�شاور 
م���ع ال�سيد �إدري�س فيما‮ ‬يتعل���ق ب�أمر البلاد،‮ ‬وبعد عودته نظم �أدوار المجاهدين وتولى هو 

القيادة العامة‮.‬

بع����د الغزو الإيطالي‮ ‬على مدين����ة �أجدابيا مقر القيادة الليبي����ة،‮ ‬�أ�صبحت كل المواثيق 
والمعاهدات ملغاة،‮ ‬وان�سحب المجاهدون من المدينة، و�أخذت �إيطاليا تزحف بجيو�شها من 
مناط����ق عدة نحو الجبل الأخ�ضر،‮ ‬وفي‮ ‬تلك الأثناء ت�سابقت جموع المجاهدين �إلى ت�شكيل 
الأدوار والان�ض����واء تح����ت قيادة عم����ر المختار،‮ ‬كما ب����ادر الأهالي‮ ‬�إلى �إم����داد المجاهدين 
بالم�ؤن والعتاد وال�لاسح،‮ ‬وعندما �ضاق الإيطاليون ذرعا‮ ‬من الهزيمة على‮ ‬يد المجاهدين،‮ 
‬�أرادوا �أن‮ ‬يمنعوا عنهم طريق الإمداد، ف�سعوا �إلى احتلال الجغبوب، ووجهت �إليها حملة 
كبيرة في‮ ‬8‮ ‬فبراير 6291‮‬م،‮ ‬وقد �شكل �سقوطها �أعباء ومتاعب جديدة للمجاهدين،‮ ‬وعلى 
ر�أ�سهم عمر المختار،‮ ‬ولكن الرجل حمل العبء كاملا‮ ‬بعزم العظماء وت�صميم الأبطال‮.‬
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ولاح���ظ الإيطالي���ون �أن الموق���ف‮ ‬يمل���ي‮ ‬عليهم الا�ستي�ل�اء على منطقة ف���زان؛ لقطع 
الإم���دادات ع���ن المجاهدي���ن،‮ ‬فخرجت حملة في‮ ‬يناي���ر 8291‮‬م،‮ ‬ولم تحق���ق‮ ‬غر�ضها في‮ 
‬احتلال فزان بعد �أن دفعت الثمن‮ ‬غاليا،‮ ‬وعلى الرغم من ح�صار المجاهدين وانقطاعهم 
ع���ن مراك���ز تموينهم،‮ ‬�إلا �أن الأح���داث لم تنل منهم،‮ ‬وتثبط من عزمه���م،‮ ‬والدليل على 
ذلك معركة‮ ‬يوم‮ ‬22‮ ‬�أبريل التي‮ ‬ا�ستمرت‮ ‬يومين كاملين،‮ ‬انت�صر فيها المجاهدون وغنموا 

عتادا‮ ‬كثيراً‮.‬

مفاو�ضات ال�لاسم في‮ ‬�سيدي‮ ‬ارحومة‮:‬
وتوال���ت الانت�صارات،‮ ‬الأمر ال���ذي‮ ‬دفع �إيطاليا �إلى �إعادة النظر في‮ ‬خططها و�إجراء 
تغي�ي�رات وا�سعة،‮ ‬ف�أم���ر مو�سوليني‮ ‬بتغيير القيادة الع�سكرية،‮ ‬حي���ث عين بادوليو حاكماً‮ 
‬ع�سكري���ا عل���ى ليبيا في‮ ‬يناي���ر 9291‮‬م،‮ ‬ويعد ه���ذا التغيير بداية المرحل���ة الحا�سمة بين 

الطليان والمجاهدين‮.‬

تظاهر الحاكم الجديد لليبيا في‮ ‬رغبته لل�لاسم؛ل إيجاد الوقت اللازم لتنفيذ خططه 
وتغي�ي�� رأ�سلوب القتال ل���دى جنوده،‮ ‬وطلب مفاو�ضة عمر المخت���ار،‮ ‬تلك المفاو�ضات التي‮ 

‬بد�أت في‮ ‬02‮ ‬�أبريل 9291‮‬م‮.‬

وا�ستج���اب ال�شيخ لن���داء ال�لاسم،‮ ‬وح���اول التفاهم معهم على �صيغ���ة ليخرجوا من 
دوام���ة الدم���ار؛ فذهب كبيرهم للقاء عم���ر المختار ورفاقه الق���ادة في‮ ‬91‮ ‬يونيو 1929م 
في‮ ‬�سي���دي‮ ‬ارحوم���ه،‮ ‬ور�أ����س الوف���د الإيطالي‮ ‬بادولي���و نف�س���ه،‮ ‬الرجل الثاني‮ ‬بع���د بنيتو 
مو�سولين���ي،‮ ‬ونائبه �سي�شليانو،‮ ‬ولكن لم‮ ‬يكن الغر� ضهوالتفاو�ض،‮ ‬ولكن المماطلة وك�سب 
الوق���ت لتلتقط قواته���م �أنفا�سها،‮ ‬وق�صد الغزاة الغدر به والد����س عليه،‮ ‬وت�أليب �أن�صاره 

والأهالي‮ ‬وفتنة الملتفين حوله‮.‬

وعندم���ا وجد المختار �أن تلك المفاو�ضات تطلب من���ه �إما مغادرة البلاد �إلى الحجاز 
�أوم�ص���ر �أو البق���اء في‮ ‬برقة و �إنه���اء الجهاد والا�ست�س�ل�ام مقابل الأم���وال والإغراءات،‮ 
‬رف���� ضكل تلك العرو�ض،‮ ‬ولأنه بطل �شري���ف ومجاهد عظيم، عمد �إلى الاختيار الثالث، 
وه���و موا�صل���ة الجهاد حت���ى الن�صر �أو ال�شهادة‮. ‬وع���اد عمر المختار ورجال���ه لر�سالتهم 

الجهادية،‮ ‬وعادت �إيطاليا �إلى عنجهيتها في‮ ‬التعامل معهم‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



بلا
مدارسعظماء

175

وفي‮ ‬02‮ ‬�سبتم�ب� ر9291‮‬م ا�ست�شه���د الف�ضي���ل بوعم���ر،‮ ‬وكان فراق���ه �ضرب���ة م�ؤلم���ة 
للمجاهدين،‮ ‬وبذلك فقد عمر المختار رفيقا‮ ‬في‮  ‬الدرب وعونا‮ ‬في‮ ‬الكرب‮.‬

وعل���ى الرغم م���ن ن�صب الم�شانق وفت���ح المعتقلات وال�سجون،‮ ‬وع���زل المنتجعات عن 
المجاهدين،‮ ‬و�إحاطة الأهلين بالأ�لاسك ال�شائكة المكهربة،‮ ‬وا�ستعمال الطائرات والمدافع 
والقناب���ل ذات الغاز ال�س���ام المحرمة دولي���اً،‮ ‬و�صرخات‮ ‬غرات�سي���اني‮ ‬وتهديداته لل�شعب 
الليب���ي‮ ‬بقوله‮: »‬عندي‮ ‬لك���م ثلاث حالات‮: ‬الباخ���رة الموجودة في‮ ‬المين���اء‮ )‬�أي‮ ‬النفي‮ ‬�إلى‮ 
‬الج���زر الإيطالية النائية‮(‬،‮ ‬و�أربعة �أمتار فوق الأر�ض‮ )‬الم�شنقة‮(‬،‮ ‬ور�صا� صبنادق جندنا‮ 
)‬الإع���دام رمياً ‬بالر�صا�ص‮(«. ‬وكرر ذل���ك الحاكم العام لليبيا بادولي���و بالت�أكيد فقال‮: 

»‬��سأدمر كل �شئ‮... ‬الرجال والم�صالح‮«.
وعل���ى الرغ���م من كل ذل���ك لم‮ ‬يتزحزح عمر المخت���ار قيد �أنملة،‮ ‬ووق���ف عملاقا‮ ‬في‮ 
‬وجه‮ ‬غرات�سياني‮ ‬وجيو�شه المرتزقة التي‮ ‬�أتى بها من �إريتريا وال�صومال،‮ ‬عدا الإيطاليين 
�أنف�سه���م،‮ ‬وحار‮ ‬غرات�سي���اني‮ ‬في‮ ‬عمر المخت���ار و�إخوانه المجاهدين الذي���ن لم ت�ؤثر فيهم 
ه���ذه الاحتياط���ات كلها،‮ ‬مع �أن �إيطاليا قد جهزت ل���كل مجاهد ليبي‮ ‬ع�شرة مقاتلين من 
رجاله���ا،‮ ‬ومع ذلك فقد كلفتها قرابة الربع مليون قتي���ل وفقيد �إيطالي‮ ‬و‮ ‬16مليار فرنك 
قديم؛ مما �أنهك �إيطاليا ع�سكريا‮ ‬ومعنوياً‮. ‬فا�ست�سلم‮ ‬غرات�سياني‮ ‬للي�أ�س،‮ ‬وقد دفعه هذا 
الي�أ����س �إلى الحقد عل���ى عمر المختار،‮ ‬ف�أ�صبح كل �أمله �أن‮ ‬يم���وت هذا ال�شيخ الكبير،‮ ‬ثم 
فك���ر في‮ ‬القب� ضعلى عمر المختار، وذلك بحرق‮ ‬غابات الجبل الأخ�ضر،‮ ‬ولكنه لم‮ ‬يتمكن 
م���ن �إتمام مهمت���ه،‮ ‬ف�أ�صيب بانهيار ع�صب���ي‮ ‬و�سافر �إلى ‬�إيطالي���ا للا�ستجمام في‮ ‬الوقت 
الذي‮ ‬كان عمر المختار‮ ‬يتمتع فيه براحة البال في‮ ‬ظل حلاوة الإيمان،‮ ‬ورجع �شيخنا برغم 
تقدم ال�سن به �إلى �سفوح الجبل الأخ�ضر،‮ ‬وظهور الجياد،‮ ‬يقاتل ويجالد،‮ ‬وكثيرا‮ ‬ما كان‮ 

‬يهتزج عند لقاء العدو مغنياً‮:‬
جيتـو في‮ ‬عيـد ويـوم �ســـــــــــــعيـــد          ‬�إن ع�شت �سعيد و�إن مت �شهيد

ال�سفاح‮ ‬يتدخل‮:‬
دفع���ت مواقف المخت���ار ومنجزاته �إيطالي���ا �إلى درا�سة الموقف م���ن جديد، وتو�صلت 
�إلى تعي�ي�ن‮ ‬غر�سياني‮ ‬وه���و �أكثر جنرالات الجي���� شوح�شية ودموية؛ ليق���وم بتنفيذ خطة 
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‬�إفن���اء و�إبادة تاريخي���ة عنيفة،‮ ‬وقد تمثلت في‮ �إجراءات عدة ذكره���ا‮ ‬غر�سياني‮ ‬في‮ ‬كتابه‮ 
»‬برقة المهد�أة‮«:‬

1- ‬قفل الحدود الليبية الم�صرية بالأ�لاسك ال�شائكة لمنع و�صول الم�ؤن والذخائر‮.‬
2- ‬�إن�شاء المحكمة الطارئة في‮ ‬�أبريل 0391‮‬م‮.‬

3- ‬فتح �أبواب ال�سجون في‮ ‬كل مدينة وقرية،‮ ‬ون�صب الم�شانق في‮ ‬كل جهة‮.‬
4- ‬تخ�صي���� صمواق���ع العقيلة والبريقة من �صحراء‮ ‬غرب برق���ة البي�ضاء،‮ ‬والمقرون 

و�سلوق من �أوا�سط برقة الحمراء؛ لتكون مواقع الاعتقال والنفي‮ ‬والت�شريد‮.‬
5- ‬العمل على ح�صار المجاهدين في‮ ‬الجبل الأخ�ضر واحتلال الكفرة‮.‬

انته���ت عمليات الإيطاليين في‮ ‬فزان باحتلال مرزق وغ���ات في‮ ‬�شهري‮ ‬يناير وفبراير 
0391‮‬م ث���م عم���دوا �إلى الا�شتباك م���ع المجاهدين في‮ ‬معارك فا�صل���ة،‮ ‬وفي 26 �أغ�سط�س 
0391‮‬م �ألق���ت الطائرات الإيطالية حوالي‮ ‬ن�صف طن م���ن القنابل على الجوف والتاج،‮ 
‬وفي‮ ‬نوفم�ب� راتف���ق بادوليو وغر�سياني‮ ‬على خ���ط الحملة من �أجدابي���ا �إلى جالو �إلى بئر 
زيغ���ن �إلى الجوف،‮ ‬وفي‮ ‬82‮ ‬يناير 1391‮‬م �سقطت الكفرة في‮ ‬�أيدي‮ ‬الغزاة،‮ ‬وكان ل�سقوط 

الكفرة �آثار كبيرة على حركة الجهاد والمقاومة‮.‬

الأ�سد �أ�سيراً‮:‬
في‮ ‬معرك���ة ال�ساني���ة في‮ ‬�شهر �أكتوب���ر ع���ام 0391‮‬م �سقطت من ال�شي���خ عمر المختار 
نظارته،‮ ‬وعندما وجدها �أحد جنود الطليان و�أو�صلها لقيادته،‮ ‬وعندما ر�آها‮ ‬غرات�سياني‮ 

‬قال‮: »‬الآن �أ�صبحت لدينا النظارة،‮ ‬و�سيتبعها الر�أ�س‮ ‬يوما‮ ‬ما‮«.‬
وفي‮ ‬11‮ ‬�سبتم�ب� رم���ن ع���ام 1391‮‬م،‮ ‬وبينم���ا كان ال�شيخ عمر المخت���ار‮ ‬ي�ستطلع منطقة 
�سلنط���ة في‮ ‬كوكب���ة م���ن فر�سان���ه،‮ ‬عرف���ت الحامي���ات الإيطالي���ة مكان���ه ف�أر�سل���ت قوات 
لح�ص���اره ولحقه���ا تعزي���زات،‮ ‬وا�شتبك الفريق���ان في‮ ‬وادي‮ ‬بوطاقة ورجح���ت الكفة للعدو 
‬ف�أم���ر عم���ر المختار بف���ك الط���وق والتفرق،‮ ‬ولك���ن فر�سه قُتل���ت تحته و�سقط���ت على‮ ‬يده 
مم���ا �شل حركته نهائياً‮. ‬فلم‮ ‬يتمكن من تخلي� صنف�س���ه ولم‮ ‬ي�ستطع تناول بندقيته ليدافع 
عن نف�سه،‮ ‬ف�سرعان ماحا�صره العدو من كل الجهات،‮ ‬وتعرفوا على �شخ�صيته،‮ ‬فنقل على 
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الف���ور �إلى مر�س���ى �سو�سه،‮ ‬ومن ث���م و�ضع على طراد نقل���ه ر�أ�سا �إلى بنغ���ازي،‮ ‬حيث �أودع 
ال�سجن الكبير بمنطقة �سيدي‮ ‬�أخريبي�ش،‮ ‬ولم‮ ‬ي�ستطع الطليان نقل ال�شيخ برا‮ ‬لخوفهم من 

تعر� ضالمجاهدين لهم في‮ ‬محاولة لتخلي� صقائدهم‮.‬
‮ ‬كان لاعتقال���ه �ص���دى‮ ‬كبيرا‮ ‬في‮ ‬�صف���وف العدو،‮ ‬حتى �إن‮ ‬غرا�سي���اني‮ ‬لم‮ ‬ي�صدّق ذلك 
في‮ ‬ب���ادىء الأم���ر،‮ ‬وكان‮ ‬غرات�سياني‮ ‬في‮ ‬روما حينه���ا كئيبا‮ ‬حزينا‮ ‬منه���ار الأع�صاب،‮ ‬في‮ 
‬طريق���ه �إلى باري�س للا�ستجمام والراحة؛ تهربا‮ ‬م���ن ال�ساحة بعد ف�شله في‮ ‬الق�ضاء على 
المجاهدي���ن في‮ ‬برقة،‮ ‬حي���ث بد�أت الأقلام اللاذع���ة في‮ ‬�إيطاليا تنال من���ه،‮ ‬والانتقادات 
الم���رة ت�أتي���ه من رفاقه،‮ ‬م�شكك���ة في‮ ‬مقدرته على �إدارة ال�ص���راع‮. ‬و�إذا بالقدر‮ ‬ينقذه من 
�أزمت���ه عندما تلق���ى برقية م�ستعجلة من بنغ���ازي‮ ‬مفادها �إن عدوه الل���دود عمر المختار 
وراء الق�ضب���ان؛ ف�أ�صيب‮ ‬غرات�سياني‮ ‬بحالة ه�ستيرية كاد لا‮ ‬ي�صدق الخبر،‮ ‬فتارة‮ ‬يجل�س 
عل���ى مقعده وت���ارة‮ ‬يقوم،‮ ‬و�أخرى‮ ‬يخرج متم�شيا‮ ‬على قدمي���ه محدثا‮ ‬نف�سه ب�صوت عال،‮ 
‬وي�ش�ي� ربيديه ويقول‮: »‬�صحي���ح قب�ضوا على عمر المختار ؟ ويرد على نف�سه لا،‮ ‬لا �أعتقد«. 
‬ولم‮ ‬ي�س�ت�رح باله فقرر �إلغاء �أجازت���ه، وا�ستقل طائرة خا�صة، وهبط في‮ ‬بنغازي‮ ‬في‮ ‬اليوم 

نف�سه، وطلب �إح�ضار عمر المختار �إلى مكتبه لكي‮ ‬يراه ب�أم عينه‮.‬
و�صل‮ ‬غرات�سياني‮ ‬�إلى بنغازي‮ ‬يوم‮ ‬41‮ ‬�سبتمبر،‮ ‬و�أعلن عن انعقاد‮ )‬المحكمة الخا�صة‮( 
‬ي���وم‮ ‬51‮ ‬�سبتم�ب� ر‮1931م،‮ ‬وفي‮ ‬�صبيح���ة ذلك الي���وم وقبل المحاكمة رغ���ب‮ ‬غر�سياني‮ ‬في‮ 

‬الحديث مع عمر المختار،‮ ‬يذكر‮ ‬غرات�سياني‮ ‬في‮ ‬كتابه‮ )‬برقة المهد�أة‮(:‬
»‬وعندم���ا ح�ضر �أم���ام مكتبي‮ ‬تهي�أ لي‮ ‬�أن �أرى فيه �شخ�صي���ة �آلاف المرابطين، الذين 
التقي���ت بهم في �أثن���اء قيامي‮ ‬بالحروب ال�صحراوي���ة‮. ‬يداه مكبلت���ان بال�لاس�سل،‮ ‬برغم 
الك�س���ور والج���روح التي‮ ‬�أ�صيب به���ا في �أثناء المعرك���ة،‮ ‬وكان وجهه م�ضغوط���ا،ل أنه كان 
مغطي���ا ر�أ�س���ه‮ )‬بالجرد‮( ‬ويج���ر نف�سه ب�صعوب���ة نظرا‮ ‬لتعب���ه في �أثناء ال�سف���ر بالبحر،‮ 
‬وبالإجم���ال‮ ‬يخي���ل لي‮ ‬�أن ال���ذي‮ ‬يق���ف �أمامي‮ ‬رج���ل لي�س كالرج���ال له منظ���ره وهيبته، 
‬برغ���م �أن���ه‮ ‬ي�شع���ر بم���رارة الأ�س���ر،‮ ‬ها هو واق���ف �أم���ام مكتب���ي‮ ‬ن��سأله ويجي���ب ب�صوت 

هادئ ووا�ضح‮.«‬
غرات�سياني‮: ‬لماذا حاربت ب�شدة متوا�صلة الحكومة الفا�ش�ستية؟

�أجاب ال�شيخ‮: ‬من �أجل ديني‮ ‬ووطني‮.‬
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غرات�سياني‮: ‬ما الذي‮ ‬كان في‮ ‬اعتقادك الو�صول �إليه؟
ف�أجاب ال�شيخ‮: ‬لا �شئ �إلا طردكم‮... ‬لأنكم مغت�صبون،‮ ‬�أما الحرب فهي‮ ‬فر� ضعلينا، 

وما الن�صر �إلا من عند الله‮.‬
غرات�سي���اني‮: ‬لم���ا لك من نفوذ وجاه،‮ ‬في‮ ‬كم‮ ‬يوم‮ ‬يمكن���ك �أن ت�أمر الثوار ب�أن‮ ‬يخ�ضعوا 

لحكمنا وي�سلموا �أ�سلحتهم؟
ف�أجاب ال�شيخ‮: ‬لا‮ ‬يمكنني‮ ‬�أن �أعمل �أي‮ ‬�شئ،‮ ‬ودون جدوى نحن الثوار �سبق �أن �أق�سمنا 

�أن نموت كلنا الواحد بعد الآخر،‮ ‬ولا ن�سلم �أو نلقي‮ ‬ال�لاسح‮.‬
وي�ستطرد‮ ‬غرات�سياني‮ ‬حديثه:‮ »‬وعندم���ا وقف ليتهي�أ للان�صراف كان جبينه و�ضاء، 
ك�أن هال���ة من نور تحيط ب���ه، فارتع� شقلبي‮ ‬من جلالة الموق���ف، �أنا الذي‮ ‬خا� ضمعارك 
الح���روب العالمية وال�صحراوية ولقبت ب�أ�سد ال�صح���راء‮. ‬وبرغم هذا فقد كانت �شفتاي‮ 
‬ترتع�ش���ان، ولم �أ�ستط���ع �أن �أنطق بحرف واح���د،‮ ‬ف�أنهيت المقابلة، و�أم���رت ب�إرجاعه �إلى 
ال�سج���ن لتقديم���ه �إلى المحاكمة في‮ ‬الم�س���اء،‮ ‬وعند وقوفه حاول �أن‮ ‬يم���د‮ ‬يده لم�صافحتي‮، 

‬ولكنه لم‮ ‬يتمكن،ل أن‮ ‬يديه كانتا مكبلتين بالحديد‮.«‬

مهزلة المحاكمة‮:‬
عق���دت لل�شيخ ال�شهيد محكمة هزلية �صورية في‮ ‬مرك���ز �إدارة الحزب الفا�ش�ستي‮ ‬في‮ 
‬بنغ���ازي‮ ‬م�ساء‮ ‬يوم الثلاثاء عند ال�ساعة الخام�س���ة والربع في‮ ‬51‮ ‬�سبتمبر 1391‮‬م،‮ ‬وبعد 
�ساع���ة‮ -‬تحدي���داً‮- ‬�صدر منطوق الحك���م بالإعدام �شنقا‮ ‬حتى الم���وت،‮ ‬وعندما ترجم له 
الحكم،‮ ‬قال ال�شيخ‮ »‬�إن الحكم �إلا لله‮... ‬لا حكمكم المزيف‮... »‬�إنا لله و�إنا �إليه راجعون‮«.‬
بعد ذلك �سمح للجمهور بدخول قاعة الجل�سات،‮ ‬بينما جل�س المتهم في‮ ‬المكان المخ�ص� ص

للمتهمين،‮ ‬تحت حرا�سة ع�سكرية،‮ ‬وهو طليق اليدين وغير مكبل ب�أغلال من �أي‮ ‬نوع‮.‬

ال�شهادة‮:‬
في‮ ‬�صب���اح الي���وم اللاح���ق ‬للمحاكم���ة الأربع���اء،‮ ‬61‮ ‬�سبتمبر 1391‮‬،‮ ‬اتخ���ذت جميع 
التدابيراللازم���ة بمرك���ز �سلوق لتنفي���ذ الحكم، وذل���ك ب�إح�ضار جمي���ع �أق�سام الجي� ش
والميلي�شيا والطيران،‮ ‬و�أح�ضر‮ ‬02‮ ‬�ألفا‮ ‬من الأهالي‮ ‬وجميع المعتقلين ال�سيا�سيين خ�صي�صاً‮ 

‬من �أماكن مختلفة لم�شاهدة تنفيذ الحكم في‮ ‬قائدهم‮.‬
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و�أح�ض���ر ال�شيخ عم���ر المختار مكبل الأي���دي،‮ ‬وعلى وجهه ابت�سام���ة الر�ضا بالق�ضاء 
والق���در،‮ ‬وبد�أت الطائرات تحلق في‮ ‬الف�ضاء ف���وق المعتقلين ب�أزيز مجلجل حتى لا‮ ‬يتمكن 

عمر المختار من مخاطبتهم‮.‬

وفي‮ ‬تم���ام ال�ساع���ة التا�سع���ة �صباحا‮ ‬�سل���م ال�شي���خ �إلى الجلاد،‮ ‬وكان وجه���ه‮ ‬يتهلل، 
ا�ستب�ش���ارا‮ ‬بال�شهادة، وكله ثبات وهدوء،‮ ‬فو�ضع حب���ل الم�شنقة في‮ ‬عنقه،‮ ‬وقيل عن بع� ض
النا����س الذي���ن كان���وا على مقربة من���ه، �إنه كان‮ ‬ي����ؤذن في‮ ‬�صوت خاف���ت �أذان ال�صلاة،‮ 
‬والبع� ضقال‮: ‬�إنه تمتم بالآية الكريمة‮ {يا �أيتها النف�س المطمئنة ارجعي‮ ‬�إلى ربك را�ضية 
مر�ضي���ة‮} ‬ليجعله���ا م�سك ختام حيات���ه البطولية‮. ‬وبعد دقائق �صع���دت روحه الطاهرة 

النقية �إلى ربها،‮ ‬ت�شكو �إليه عنت الظالمين وجور الم�ستعمرين‮.‬

و�سب���ق �إع���دام ال�شيخ �أوامر �شدي���دة بتعذيب و�ضرب كل من‮ ‬يب���دي‮ ‬الحزن �أو‮ ‬يظهر 
���رب جربوع عبد الجليل �ضرب���ا‮ ‬مبرحا‮ ‬ب�سبب  الب���كاء عند �إع���دام عمر المختار،‮ ‬فقد �ضُ
بكائ���ه عن���د �إعدام عم���ر المختار‮. ‬ولك���ن علت �أ�ص���وات الاحتج���اج ولم تكبحه���ا �سياط 
الطلي���ان،‮ ‬ف�صرخ���ت فاطمة داروها العباري���ة وندبت فجيعة الوطن عندم���ا ر�أت ال�شيخ 

�شامخا‮ ‬م�شنوقاً،‮ ‬وو�صفها الطليان ب ـ»المر�أة التي‮ ‬ك�سرت جدار ال�صمت‮«.‬

عق���ت الأمة بوح�شي���ة �إيطاليا في‮ ‬تنفيذ حكم الإعدام بعم���ر المختار،‮ ‬وهو في‮ ‬نحو  و�صُ
العق���د ال�سابع من عمره،‮ ‬وهاج ال�شارع العربي‮ ‬وماج،‮ ‬مع �صمت رهيب مريب في‮ ‬الدوائر 
والم�ؤ�س�سات الر�سمية العربية؛ فامتع� ضال�شارع العربي‮ ‬في‮ ‬م�صر و�سوريا وتون�س والمغرب 
والجزائ���ر والعراق؛ حي���ث �أقيمت الم�آتم،‮ ‬وخرج���وا في‮ ‬مظاهرات طافت �ش���وارع المدن،‮ 
‬و�أغلقت المتاجر،‮ ‬ودع���ا الخطباء �إلى مقاطعة الب�ضائع الإيطالية،‮ ‬وظهر ال�شارع العربي‮ 
لي���ت عليه �صلاة الغائ���ب في‮ ‬الم�سجد  ‬بمظه���ر الحداد عل���ى هذا الرج���ل الع�صامي،‮ ‬و�صُ
الأق�ص���ى في‮ ‬فل�سطين،‮ ‬وجام���ع بني‮ ‬�أمية في‮ ‬�سوري���ا،‮ ‬وكذلك تلاحمت الح���وزة ال�شيعية 

بالكاظمية في‮ ‬العراق مع جهاد عمر المختار وا�ست�شهاده‮.‬

�أم���ا في‮ ‬فل�سط�ي� نفطالب علما�ؤها و�أعيانه���ا �أن‮ ‬ي�سلم جثمان عم���ر المختار لهم لكي‮ 
‬يدفن في‮ ‬القد�س تبركا‮ ‬وتيمنا‮ ‬به كمجاهد �صادق‮ ‬غيور‮.‬
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مولده
دراسته
جهاده

موته عمر المختار
1931 -1862

بع��د �أن تمك��ن العدو من القب�ض�� على عمر 
المخت��ار قدم��وه للمحاكمة، ف���صدر الحكم 

ب�إعدامه �شنقا.
قال حينها: �إن الحكم �إلا لله.. لا حكمكم 

المزيف، �إنا لله و�إنا �إليه راجعون.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ولد بمنطق��ة البطنان ال�صحراوية 
�شرق ليبيا.

�أ�سد ال�صحراء و�شيخ المجاهدين.

ه��و رج��ل تجل��ت في��ه �أ�سم��ى مع��اني الجه��اد و�أرق��ى عب��ارات 
الت�ضحية في �سبيل الله.

تلقى تعليمه الأولي، ثم انتقل �إلى الجنوب 
ليح�صل العلم على يد الم�شايخ.

در�س اللغة العربية وال�شريعة الإ�لاسمية 
وحفظ القر�آن، لكنه لم يتم درا�سته كما يتمنى.

عندم��ا �أعلنت �إيطاليا الحرب على ليبي��ا �سارع المختار �إلى 
تنظيم حركةالجهاد والمقاومة.

جاه��د عمر المختار ب��كل ما يملك من ق��وة وعزيمة وتمكن من 
الانت���صار في مع��ارك ع��دة �إلى �أن ���ضاق الع��دو ذرع��ا وبد�أوا 
البحث عن عمر المختار ذلك الرجل المدبر الذي �أدخل الرعب 

�إلى قلوبهم.

عين في بدايته �شيخا لعدد من الزوايا ليعلم النا�س الإ�لاسم وين�شره.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

)‬الأ�سود( ‬الذي‮ ‬عرف الحقيقة:

مالك����وم �إك�����س �أو الحاج مال����ك �شباز م����ن ال�شخ�صي����ات الأمريكية الم�سلم����ة البارزة 
في‮ ‬منت�ص����ف الق����رن الما�ض����ي،‮ ‬الت����ي‮ ‬�أثارت حيات����ه الق�صيرة ج����دلا لم‮ ‬ينته ح����ول الدين 
والعن�صرية،‮ ‬حتى �أطلق عليه‮ )‬�أ�شد ال�سود‮ ‬غ�ضبا في‮ ‬�أمريكا‮(. ‬كما �أن حياته كانت �سل�سلة 
من التحولات؛ حيث انتقل من قاع الجريمة والانحدار �إلى تطرف الأفكار العن�صرية،‮ ‬ثم 

�إلى الاعتدال والإ�لاسم،‮ ‬وعندها كُتبت نهايته ب�ــست ع�ــشرة ر�صا�صة‮.‬

اللون‮.. ‬قبل الإن�سان‮:‬
ولد مالكوم في‮ )6 ذي‮ ‬القعدة ‮‬1343ه‮ ‬29‮/ ‬مايو ‮‬1925م‮(‬،‮ ‬وكان �أبوه‮ )‬�أورلي‮ ‬ليتل‮( 
‬ق�سي�س���ا �أ�سود م���ن �أتباع‮ )‬ماركو�س كافي‮( ‬ال���ذي‮ ‬�أن��شأ جمعية بنيوي���ورك ونادى ب�صفاء 
الجن����س الأ�س���ود وعودته �إلى �أر�� ضأج���داده في‮ ‬�إفريقيا‮. ‬�أما �أم���ه فكانت من جزر الهند 
الغربي���ة،‮ ‬لكن لم تك���ن لها لهجة الزن���وج،‮ ‬وكان مالكوم المولود ال�ساب���ع في‮ ‬الأ�سرة؛ فقد 
و�ضعت���ه �أم���ه وعمره���ا ثمانية وع�ش���رون عام���ا،‮ ‬وكان‮ ‬يُعرف قب���ل �إ�لاسمه ب��� ـ)مالكوم 
ال�صغ�ي�ر‮(. ‬كانت العن�صرية في‮ ‬ذلك الوقت في‮ ‬الولاي���ات المتحدة ما زالت على �أ�شدها،‮ 
‬وكان الزنجي‮ ‬الناجح في‮ ‬المدينة التي‮ ‬يعي� شفيها مالكوم هو ما�سح الأحذية �أو البواب‮.‬

مالكوم إكس
1965 -1925

‬��سأل الممكن الم�ستحيل‮: ‬�أين تقيم؟
ف�أجاب الم�ستحيل‮: ‬في‮ ‬�أحلام العاجز‮.

‮- طاغور -
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كان �أب���وه حري�ص���ا عل���ى ا�صطحابه مع���ه �إلى الكني�س���ة في‮ ‬مدين���ة‮ )‬لان�سينغ‮( ‬حيث 
كان���ت تعي�� شأ�سرته على ما‮ ‬يجمعه الأب م���ن الكنائ�س،‮ ‬وكان‮ ‬يح�ضر مع �أبيه اجتماعاته 
ال�سيا�سي���ة في‮ )‬جمعية التقدم الزنجية‮( ‬التي‮ ‬تكثر خلاله���ا ال�شعارات المعادية للبي�ض،‮ 
‬وكان الأب‮ ‬يخت���م ه���ذه الاجتماعات بقوله‮: ‬�إلى الأمام �أيها الجن����س الجبّار،‮ ‬بو�سعك �أن 
تحق���ق المعجزات‮. ‬وكان �أب���وه‮ ‬يحبه للون ب�شرته الفاتح قلي لاعن���ه،‮ ‬�أما �أمه فكانت تق�سو 
عليه لذات ال�سبب،‮ ‬وتقول له‮: »‬اخرج �إلى ال�شم�س ودعها تم�سح عنك هذا ال�شحوب‮«.‬

وق���د التح���ق بالمدر�سة وهو في‮ ‬الخام�سة م���ن عمره،‮ ‬وكانت تبعد ع���ن مدينته ثمانية 
�أمي���ال،‮ ‬وكان ه���و وعائلت���ه الزنوج الوحيدي���ن بالمدينة؛ ل���ذا كان البي����ض‮ ‬يطلقون عليه 

الزنجي‮ ‬�أو الأ�سود،‮ ‬حتى ظن مالكوم �أن هذه ال�صفات جزء من ا�سمه‮.‬

الحق وال�صراخ‮:‬

وكان الفت���ى ال�صغ�ي� رعندما‮ ‬يعود من مدر�ست���ه‮ ‬ي�صرخ مطالب���ا بالطعام،‮ ‬وي�صرخ 
ليح�ص���ل على م���ا‮ ‬يريد،‮ ‬ويقول في‮ ‬ذلك‮: »‬ا‬لقد تعلمت باكرا �أن الحق لا‮ ‬يُعطى لمن‮ ‬ي�سكت 

عنه،‮ ‬و�أن على المرء �أن‮ ‬يحدث بع� ضال�ضجيج حتى‮ ‬يح�صل على ما‮ ‬يريد‮«‮.‬

وعندم���ا بل���غ‮ ‬مالكوم �س���ن ال�ساد�سة قتل���ت جماعة عن�صري���ة بي�ضاء �أب���اه وه�شمت 
ر�أ�س���ه؛ فكانت �صدمة كبيرة للأ�سرة وبخا�صة الأم التي‮ ‬�أ�صبحت �أرملة، وهي‮ ‬في‮ ‬الرابعة 
والثلاث�ي� نمن عمرها وتعول ثمانية �أطفال،‮ ‬فترك بع���� ضالأبناء درا�ستهم،‮ ‬وعملت الأم 
خادمة في‮ ‬بع� ضبيوت البي�ض،‮ ‬لكنها كانت تُطرد بعد مدة ق�صيرةل أ�سباب عن�صرية‮.‬

وت���ردت �أح���وال الأ�سرة،‮ ‬وكان���ت الأم ترف� ضوت�أب���ى �أن ت�أخذ ال�صدق���ات من مكتب 
الم�ساع���دة الاجتماعية؛ حتى تحافظ على ال�شيء الوحي���د الذي‮ ‬يمتلكونه وهو كرامتهم،‮ 
‬غير �أن ق�سوة الفقر �سنة‮ ‬4391‮ ‬جعلت مكتب الم�ساعدة‮ ‬يتدخل في‮ ‬حياتهم،‮ ‬وكان الموظف 
الأبي���� ضفيه‮ ‬يحرّ� ضالأبناء عل���ى �أمهم التي‮ ‬تدهورت حالتها النف�سية، و�أ�صيبت بمر� ض

عقلي‮ ‬�ـسنة 7391‮‬،‮ ‬و�أودعت في‮ ‬الم�ـــست�شفى لمدة‮ ‬62‮ ‬عاماً‮.‬
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و�أ�صب���ح الأطفال ال�سود �أطفال الدولة البي�ضاء،‮ ‬وتحكّم الأبي� ضفي‮ ‬الأ�سود بمقت�ضى 
القان���ون‮. ‬وتردت �أخلاق مالكوم،‮ ‬وعا� شحياة الت�سك���ع والتطفل وال�سرقة؛ ولذلك فُ�صل 

من المدر�سة وهو في‮ ‬�سن ال�ساد�سة ع�شرة،‮ ‬ثم �أُلحق ب�سجن الأحداث‮.‬

بوادر العن�صرية‮:‬

كان مالك���وم �شابا‮ ‬يافع���ا قوي‮ ‬البنية،‮ ‬وكان���ت نظرات البي� ضالمعجَب���ة بقوته ت�شعره 
ب�أن���ه لي�س �إن�سانا، بل حيوانا لا �شع���ور له ولا �إدراك،‮ ‬وكان بع� ضالبي�ض‮ ‬يعاملونه معاملة 
ح�سن���ة،‮ ‬غير �أن ذل���ك لم‮ ‬يكن كافيا للق�ضاء عل���ى بذور الكراهي���ة والعن�صرية في‮ ‬نف�س 
ال�شاب ال�صغير؛ لذلك‮ ‬يقول‮: »‬�إن ح�سن المعاملة لا تعني‮ ‬�شيئا ما دام الرجل الأبي� ضلن‮ 
‬ينظ���ر �إلي‮ ‬كما‮ ‬ينظر لنف�سه،‮ ‬وعندما تتوغل في‮ ‬�أعماق نف�سه تجد �أنه ما زال مقتنعا ب�أنه 

�أف�ضل مني‮«.‬

وت���ردد مالكوم على المدر�سة الثانوية وهو في‮ ‬�سج���ن الإ�صلاح،‮ ‬وكانت �صفة الزنجي‮ 
‬تلاحق���ه كظل���ه،‮ ‬و�شارك في‮ ‬الأن�شط���ة الثقافي���ة والريا�ضية بالمدر�س���ة،‮ ‬وكانت �صيحات 
الجمهور في‮ ‬الملعب له‮: »‬يا زنجي‮ ‬يا �صدئ‮« ‬تلاحقه في‮ ‬الأن�شطة المختلفة،‮ ‬و�أظهر ال�شاب 

تفوقا في‮ ‬التاريخ واللغة الإنجليزية‮.‬

الأ�سود‮.. ‬والم�ستقبل‮:‬
وفي‮ ‬ع���ام 0491‮‬م رحل �إلى �أقاربه في‮ ‬بو�سط���ن،‮ ‬وعمل كما�سح �أحذية، وتعرف هناك 
عل���ى مجتمعات ال�سود،‮ ‬ور�أى �أحوالهم الجي���دة ن�سبيا هناك،‮ ‬وبعد عودته لاحظ الجميع 
التغير الذي‮ ‬طر�أ عليه،‮ ‬غير �أنه احتفظ بتفوقه الدرا�سي،‮ ‬وفي‮ ‬نهاية المرحلة الثانوية طلب 
م�ستر‮ »‬�ستراو�سكي‮« ‬من طلابه �أن‮ ‬يتحدثوا عن �أمنياتهم في‮ ‬الم�ستقبل،‮ ‬وتمنى مالكوم �أن‮ 
‬ي�صبح محاميا،‮ ‬غير �أن �ستراو�سكي‮ ‬ن�صحه �ألا‮ ‬يفكر في‮ ‬المحاماة؛ل أنه زنجي،‮ ‬و�ألا‮ ‬يحلم 
بالم�ستحي���ل؛ل أن المحاماة مهنة‮ ‬غير واقعية ل���ه،‮ ‬و�أن عليه �أن‮ ‬يعمل نجارا،‮ ‬وكانت كلمات 
الأ�ست���اذ ذات مرارة وق�سوة على وجدان ال�ش���اب؛ل أن الأ�ستاذ �شجّع جميع الطلاب على 

ما تمنوه �إلا �صاحب اللون الأ�سود؛ل أنه في‮ ‬نظره لم‮ ‬يكن م�ؤه لالما‮ ‬يريد‮.‬
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وبعد انتهاء المرحلة الثانوية ق�صد مالكوم بو�سطن و�أخذته الحياة في‮ ‬مجرى جديد،‮ 
‬و�أ�صي���ب بن���وع من الانبهار في‮ ‬المدين���ة الجميلة،‮ ‬وهناك انغم�س في‮ ‬حي���اة اللهو والمجون،‮ 
‬و�سعى للتخل� صمن مظهره القوي،‮ ‬وتحمل �آلام تغيير ت�سريحة �شعره حتى‮ ‬ي�صبح ناعما،‮ 
‬و�أدرك �أن ال�س���ود لو �أنفق���وا من الوقت في‮ ‬تنمية عقولهم م���ا‮ ‬ينفقونه في‮ ‬تليين �شعورهم 

لتغير حالهم �إلى الأف�ضل‮.‬

ثم انتق���ل �إلى نيويورك للعمل بها في‮ ‬ال�سكك الحديدية،‮ ‬وكان عمره واحدا وع�شرين 
عام���ا،‮ ‬وكان���ت نيويورك بالن�سب���ة له جنة،‮ ‬وتنقل ب�ي�� نأعمال عدة،‮ ‬منها �أن���ه عمل بائعا 
متجولا،‮ ‬وتعلم البند الأول في‮ ‬هذه المهنة،‮ ‬وهو �ألا‮ ‬يثق ب�أحد �إلا بعد الت�أكد ال�شديد منه‮.‬

وعا���� شم���دة الح���رب العالمي���ة الثانية،‮ ‬و�شاه���د ما ولدت���ه الحرب من ف�س���اد خلقي‮ 
‬واجتماع���ي، وانغم�س هو نف�س���ه في‮ ‬هذا الف�ساد،‮ ‬وغا� صفي‮ ‬�أن���واع الجرائم المختلفة من 
�سرق���ة ودع���ارة وفجور،‮ ‬وعا� شخم�س �سنوات في‮ ‬ظلام دام����س وغفلة �شديدة،‮ ‬وفي‮ ‬�أثناء 
تل���ك الحقب���ة �أُعفي‮ ‬من الخدمة الع�سكرية؛ل أنه �صرح من قبيل الخديعة �أنه‮ ‬يريد �إن�شاء 

جي� شزنجي‮.‬

ال�سجن‮.. ‬وبداية الحرب‮:‬

�ألقت ال�شرط���ة القب� ضعليه وحكم عليه �سنة 6491‮‬م بال�سجن ع�شر �سنوات،‮ ‬فدخل 
�سج���ن‮ »‬ت�شارلز تاون‮« ‬العتيق،‮ ‬وكانت ق�ضبان ال�سجن ذات �ألم رهيب على نف�س مالكوم؛ 
لذا كان عنيدا‮ ‬ي�سبّ‮ ‬حرّا�سه حتى‮ ‬يحب�س حب�سا انفراديا،‮ ‬وتعلم من الحب�س الانفرادي‮ ‬�أن‮ 
‬يكون ذا �إرادة قوية‮ ‬ي�ستطيع من خلالها التخلي‮ ‬عن كثير من عاداته‮. ‬قام مالكوم بتعليم 
نف�س���ه بال�سجن وقام على قراءة الكثير من الم�ؤلف���ات،‮ ‬بل وحتى قام على ن�سخ القامو�س 
بي���ده، و�شارك بالمنتدي���ات النقا�شية بال�سجن‮. ‬وبعد �إطلاق �س���راح مالكوم من ال�سجن،‮ 
‬ا�ش�ت�رى لنف�سه حقيبة و�ساعة‮ ‬يد ونظارة‮. ‬ويق���ول مالكوم‮: ‬�إن الا�شياء التي‮ ‬ا�شتراها بعد 

خروجه من ال�سجن هي‮ ‬�أكثر الا�شياء التي‮ ‬ا�ستعملها في‮ ‬حياته‮.‬
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وفي‮ ‬ع���ام 7491‮‬م ت�أثر ب�أحد ال�سجناء ويدع���ى‮ )‬بيمبي‮(، ‬الذي‮ ‬كان‮ ‬يتكلم عن الدين 
والعدل، فزعزع بكلامه ذلك الكفر وال�شك من نف�س مالكوم،‮ ‬وكان بيمبي‮ ‬يقول لل�سجناء‮: 
‬�إن م���ن خارج ال�سجن لي�سوا ب�أف�ضل منه���م،‮ ‬و�إن الفارق بينهم وبين من في‮ ‬الخارج �أنهم 
لم‮ ‬يقعوا في‮ ‬يد العدالة بعد،‮ ‬ون�صحه بيمبي‮ ‬�أن‮ ‬يتعلم،‮ ‬فتردد مالكوم على مكتبة ال�سجن 

وتعلم اللاتينية‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام 8491‮‬م انتقل �إلى �سجن كونك���ورد،‮ ‬وكتب �إليه �أخوه‮ )فيلبيرت‮( ‬�أنه اهتدى 
�إلى الدي���ن الطبيعي‮ ‬للرجل الأ�سود،‮ ‬ون�صح���ه �ألا‮ ‬يدخن و�ألا‮ ‬ي�أكل لحم الخنزير،‮ ‬وامتثل 
مالك���وم لن�ص���ح �أخيه،‮ ‬ثم عل���م �أن �إخوته جميع���ا في‮ ‬دترويت و�شيكاغو ق���د اهتدوا �إلى 
الإ�س�ل�ام،‮ ‬و�أنهم‮ ‬يتمنون �أن‮ ‬ي�سلم مثلهم،‮ ‬ووجد في‮ ‬نف�سه ا�ستعدادا فطريا للإ�لاسم،‮ ‬ثم 
انتقل مالك���وم �إلى �سجن‮ )‬ينورفولك‮(‬،‮ ‬وهو �سجن مخفف في‮ ‬عقوباته،‮ ‬ويقع في‮ ‬الريف،‮ 
‬ويحا�ض���ر فيه بع����� ضأ�ساتذة الجامعة من هارفارد وبو�سطن،‮ ‬وب���ه مكتبة �ضخمة تحوي‮ 

‬ع�شرة �آلاف مجلد قديم ونادر‮.‬

وفي‮ ‬هذا ال�سجن زاره �أخوه‮ »‬ويجالند‮«، الذي‮ ‬ان�ضم �إلى حركة‮ »‬�أمة الإ�لاسم‮« ‬بزعامة‮ 
»‬�إليجا محمد‮«‬،‮ ‬الذي ‬ينادي‮ ‬ب�أفكار عن�صرية منها �أن الإ�لاسم دين لل�سود،‮ ‬و�أن ال�شيطان 
�أبي� ضوالملاك �أ�سود،‮ ‬و�أن الم�سيحية هي‮ ‬دين للبي�ض،‮ ‬و�أن الزنجي‮ ‬تعلم من الم�سيحية �أن‮ 

‬يكره نف�سه؛ل أنه تعلم منها �أن‮ ‬يكره كل ما هو �أ�سود‮.‬

و�أ�سل���م مالكوم على هذه الأفكار،‮ ‬واتجه في‮ ‬�سجن���ه �إلى القراءة ال�شديدة والمتعمقة،‮ 
‬وانقطعت �شهيته عن الطعام وال�شراب،‮ ‬وحاول �أن‮ ‬ي�صل �إلى الحقيقة،‮ ‬وكان �سبيله الأول 

هو الاعتراف بالذنب،‮ ‬ور�أى �أنه على قدر زلته تكون توبته‮.‬

�أمة الإ�لاسم‮.. ‬والعن�صرية ال�سوداء‮:‬

ورا�س���ل مالك���وم‮ )‬�إليجا محم���د‮( ‬الذي‮ ‬كان‮ ‬يعد نف�س���ه ر�سولا،‮ ‬وت�أثر ب�أف���كاره،‮ ‬وبد�أ‮ 
‬يرا�سل كل �أ�صدقائه القدامى في‮ ‬الإجرام ليدعوهم �إلى الإ�لاسم،‮ ‬وفي‮ ‬�أثناء ذلك بد�أ في‮ 
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‬تثقي���ف نف�سه،‮ ‬فبد�أ‮ ‬يحاكي‮ ‬�صديقه القديم‮ »‬بيمبي‮«‬،‮ ‬ثم حفظ المعجم فتح�سنت ثقافته،‮ 
‬وب���دا ال�سجن ل���ه ك�أنه واح���ة،‮ ‬�أو مرحلة اعت���كاف علمي،‮ ‬وانفتح���ت ب�صيرته على عالم 
جديد،‮ ‬فكان‮ ‬يقر�أ في‮ ‬اليوم خم�س ع�شرة �ساعة،‮ ‬وعندما تُطف�أ �أنوار ال�سجن في‮ ‬العا�شرة 
م�س���اء،‮ ‬كان‮ ‬يقر�أ على �ضوء الم�صباح الذي‮ ‬في‮ ‬الممر حتى ال�صباح،‮ ‬فقر�أ ق�صة الح�ضارة 
وتاريخ العالم،‮ ‬وما كتبه الأ�سترالي‮ ‬مانديل في‮ ‬علم الوراثة،‮ ‬وت�أثر بكلامه في‮ ‬�أن �أ�صل لون 
الإن�س���ان كان �أ�سود،‮ ‬وقر�أ عن معان���اة ال�سود والعبيد والهنود من الرجل الأبي� ضوتجارة 
الرقيق،‮ ‬وخرج ب�آراء تتفق مع �آراء �إليجا محمد في‮ ‬�أن البي� ضعاملوا‮ ‬غيرهم من ال�شعوب 

معاملة ال�شيطان‮.‬

وق���ر�أ �أي�ضا لمعظم فلا�سفة ال�ش���رق والغرب،‮ ‬و�أعجب ب ـ)�سبينن���وزا(؛ل أنه فيل�سوف 
ت القراءة مج���رى حياته،‮ ‬وكان هدفه منها �أن‮ ‬يحي���ا فكريا؛ل أنه �أدرك �أن  �أ�س���ود،‮ ‬وغّري
الأ�ــــس���ود في‮ ‬�أمري���كا‮ ‬يعيـــ�� شأ�صــم �أبكم �أعمى،‮ ‬ودخ���ل في‮ ‬ال�سجن في‮ ‬مناظرات �أك�سبته 
خ�ب�رة في‮ ‬مخاطبة الجماهير والقدرة على الجدل،‮ ‬وبد�أ‮ ‬يدعو‮ ‬غيره من ال�سجناء ال�سود 

�إلى حركة‮ )‬�أمة الإ�لاسم‮( ‬فا�شتهر �أمره بين ال�سجناء‮.‬

الخروج من ال�سجن‮:‬

خ���رج مالكوم من ال�سج���ن �سنة2591‮ ‬م وهو‮ ‬ين���وي‮ ‬�أن‮ ‬يعمق معرفت���ه بتعاليم �إليجا 
محم���د،‮ ‬وذهب �إلى �أخيه في‮ ‬دتروي���ت،‮ ‬وهناك تعلم الفاتحة وذه���ب �إلى الم�سجد،‮ ‬وت�أثر 
ب�أخلاق الم�سلمين،‮ ‬وفي‮ ‬الم�سجد ا�سترعت انتباهه عبارتان‮: ‬الأولى تقول‮: »‬�إ�لاسم‮: ‬حرية،‮ 

‬عدالة،‮ ‬م�ساواة‮«‬،‮ ‬والأخرى مكتوبة على العلم الأمريكي،‮ ‬وهي‮: »‬عبودية‮: ‬�ألم،‮ ‬موت‮«.‬

والتق���ى ب�إليج���ا محمد،‮ ‬وان�ضم �إلى حركة �أمة الإ�لاسم،‮ ‬وب���د�أ‮ ‬يدعو ال�شباب الأ�سود 
في‮ ‬الب���ارات و�أماكن الفاح�شة �إلى هذه الحركة فت�أثر به كثيرون؛ل أنه كان خطيبا مفوهًا 
ذا حما�س �شديد،‮ ‬فذاع �صيته حتى �أ�صبح في‮ مدة وجيزة �إماما ثابتا في‮ ‬م�سجد دترويت،‮ 
‬و�أ�صبح �صوته مبحوحا من كثرة خطبه في‮ ‬الم�سجد والدعوة �إلى‮ »‬�أمة الإ�لاسم‮«‬،‮ ‬وكان في‮ 

‬دعوته‮ ‬يميل �إلى ال�صراع والتحدي؛ل أن ذلك‮ ‬ين�سجم مع طبعه‮.‬
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وعم���ل في‮ ‬�شرك���ة‮ »‬ف���ورد‮« ‬لل�سيارات مدة ثم تركه���ا،‮ ‬و�أ�صبح رجل دي���ن،‮ ‬وامتاز ب�أنه‮ 
‬يخاطب النا�س باللغة التي‮ ‬يفهمونها؛ فاهتدى على‮ ‬يديه كثير من ال�سود،‮ ‬وزار عددا من 
المدن الكبرى،‮ ‬وكان همه الأول هو‮ »‬�أمة الإ�لاسم«؛ فكان لا‮ ‬يقوم بعمل حتى‮ ‬يقدر عواقبه 

على هذه الحركة‮.‬

وق���د تزوج في‮ ‬عام 8591‮‬م من‮ )بيتي‮ ‬اك�س( ‬ورُزق بثلاث بنات،‮ ‬�أ�سمى الأولى عتيلة،‮ 
‬على ا�سم القائد الذي‮ ‬نهب روما‮.‬

وفي‮ ‬نهاي���ة ع���ام 9591‮‬م بد�أ ظهور مالك���وم في‮ ‬و�سائل الإع�ل�ام الأمريكية كمتحدث 
با�س���م حركة �أمة الإ�لاسم،‮ ‬فظهر في‮ ‬برنامج بعنوان‮: »‬الكراهية التي‮ ‬ولدتها الكراهية‮«‬،‮ 
‬و�أ�صب���ح نجما �إعلاميا انهالت عليه المكالمات التليفونية،‮ ‬وكتبت عنه ال�صحافة،‮ ‬و�شارك 
في‮ ‬كثير م���ن المناظ���رات التلفزيونية والإذاعي���ة وال�صحفية؛ فب���د�أت ال�سلطات الأمنية 
تراقب���ه،‮ ‬خا�صة بعد ع���ام 1691‮‬م‮. ‬وبد�أت في‮ ‬تلك الحقبة موجة تعل���م اللغة العربية بين 

�أمة الإ�لاسم؛ل أنها اللغة الأ�صلية للرجل الأ�سود‮.‬

كان���ت دع���وة مالكوم في‮ ‬تل���ك الحقبة تن���ادي‮ ‬ب�أن للإن�س���ان الأ�سود حقوق���ا �إن�سانية 
قب���ل حقوق���ه المدنية،‮ ‬و�أن الأ�سود‮ ‬يري���د �أن‮ ‬يكرم كبني‮ ‬�آدم،‮ ‬و�ألا‮ ‬يع���زل في‮ ‬�أحياء حقيرة 

كالحيوانات،‮ ‬و�ألا‮ ‬يعي� شمتخفيا بين النا�س‮.‬

الحج والتغير‮:‬

في‮ ‬ع���ام 4691‮م‬،‮ ‬�سافر مالك���وم �إلى المملكة العربية ال�سعودية لق�ضاء فري�ضة الحج،‮ 
‬وهن���اك ر�أى مالك���وم ما لم‮ ‬يخطر بباله‮. ‬ر�أى الأبي� ضوالأ�س���ود بلبا�س الحج الموحد‮ ‬يهم 
كل منهم على ق�ضاء الفري�ضة‮. ‬لم‮ ‬يكن البي� ضمتميزين عن ال�سود في‮ ‬مكة المكرمة،‮ ‬وفي‮ 
‬ه���ذه الزيارة قابل العديد م���ن العلماء بال�سعودية، حتى �إنه قاب���ل الملك في�صل‮ - ‬رحمه 
الله‮- ‬ال���ذي‮ ‬ق���ال ل���ه‮: ‬�إن حركة �أمة الإ�لاسم به���ا الكثير من الأخطاء الت���ي‮ ‬تتعار� ضمع 
الإ�س�ل�ام‮. ‬وقابل عبد الرحم���ن عزام �صهر الملك في�صل وم�ست�ش���اره،‮ ‬وهزه كرم الرجل 

معه وحفاوته به‮.‬
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وت�أث���ر مالكوم بم�شه���د الكعبة الم�شرفة و�أ�ص���وات التلبية،‮ ‬وب�ساط���ة و�إخاء الم�سلمين،‮ 
‬يق���ول في‮ ‬ذل���ك‮: »‬في‮ ‬حياتي‮ ‬لم �أ�شهد �أ�صدق من هذا الإخ���اء بين �أنا�س من جميع الألوان 
والأجنا����س،‮ ‬�إن �أمري���كا في‮ ‬حاجة �إلى فهم الإ�لاسم؛ل أن���ه الدين الوحيد الذي‮ ‬يملك حل 
م�شكل���ة العن�صرية فيه���ا‮«‬،‮ ‬وق�ضى‮ ‬21‮ ‬يوما‮ ‬جال�سا‮ ‬مع الم�سلم�ي� نفي‮ ‬الحج،‮ ‬ور�أى بع�ضهم 
�شديدي‮ ‬البيا� ضزرق العيون،‮ ‬لكنهم م�سلمون،‮ ‬ور�أى �أن النا�س مت�ساوون �أمام الله بعيداً‮ 

‬عن �سرطان العن�صرية‮.‬

 ّر�يّمالكوم ا�سمه �إلى الح���اج مالك �شباز،‮ ‬وتعلم ال�صلاة،‮ ‬وتعجب من نف�سه كيف‮  وغ�
‬يك���ون زعيم���ا ورجل دين م�سل���م في‮ ‬حركة �أمة الإ�س�ل�ام ولا‮ ‬يعرف كي���ف‮ ‬ي�صلي،‮ ‬وغادر 
مالك���وم ج���دة في‮ ‬�إبري���ل 4691‮‬م،‮ ‬وزار ع���ددا من ال���دول العربية والإفريقي���ة،‮ ‬ور�أى في‮ 
‬�أ�سبوعين ما لم‮ ‬يره في‮ ‬93‮ ‬عاما،‮ ‬وخرج بمعادلة �صحيحة هي‮: )‬�إدانة كل البي�ض‮ = ‬�إدانة 

كل ال�سود‮(.‬

و�صاغ‮ ‬بعد عودته �أفكارا جديدة تدعو �إلى الإ�لاسم ال�صحيح،‮ ‬الإ�لاسم اللاعن�صري،‮ 
‬و�أخ���ذ‮ ‬يدعو �إليه،‮ ‬ونادى ب�أخوة بني‮ ‬الإن�سان بغ� ضالنظ���ر عن اللون،‮ ‬ودعا �إلى التعاي� ش
ب�ي� نالبي� ضوال�سود،‮ ‬و�أ�س�س منظم���ة الاتحاد الإفريقي‮ ‬الأمريكي،‮ ‬وه���ي‮ ‬�أفكار تتعار� ض
م���ع �أفكار �أم���ة الإ�لاسم؛ لذل���ك هاجموه وحارب���وه،‮ ‬و�أحجمت ال�صح���ف الأمريكية عن 
ن�ش���ر �أي‮ ‬�شيء عن هذا الاتجاه الجديد،‮ ‬واتهموه بتحري� ضال�سود على الع�صيان،‮ ‬فقال‮: 
»‬عندم���ا تكون عوامل الانفج���ار الاجتماعي‮ ‬موجودة لا تحت���اج الجماهير لمن‮ ‬يحر�ضها،‮ 
‬و�إن عب���ادة الإل���ه الواحد �ستقرب النا�س من ال�لاسم ال���ذي‮ ‬يتكلم النا�س عنه ولا‮ ‬يفعلون 

�شيئا لتحقيقه‮«.‬

وفي‮ ‬�إحدى محا�ضراته‮ ‬يوم الأحد‮ ‬81‮ )‬�شوال 4831‮‬ه‮ـ/ ‬فبراير 5691‮‬م‮( ‬�صعد مالكوم 
ليلق���ي‮ ‬محا�ضرته،‮ ‬ون�شبت م�شاجرة في‮ ‬ال�صف التا�س���ع بين اثنين من الح�ضور،‮ ‬فالتفت 
النا����س �إليهم،‮ ‬وفي‮ الوقت ذاته �أطلق ثلاثة �أ�شخا� صمن ال�صف الأول ‮ ‬16‮ ‬ر�صا�صة على 

�صدر هذا الرجل،‮ ‬فتدفق منه الدم بغزارة،‮ ‬وخرجت الروح من �سجن الج�سد‮.‬
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وقامت �شرطة نيوي���ورك بالقب� ضعلى مرتكبي‮ ‬الجريمة،‮ ‬واعترفوا ب�أنهم من حركة 
�أم���ة الإ�لاسم،‮ ‬ومن المفارقات �أن���ه بعد �شهر واحد من اغتيال مالكوم �إك�س،‮ ‬�أقر الرئي�س 
الأمريكي‮ ‬جون�سون مر�سوما‮ ‬قانونياً‮، �أقر فيه حقوق الت�صويت لل�سود،‮ ‬و�أنهى الا�ــستخدام 

الر�ــسمي‮ ‬لكلمة‮ »‬نغرو‮«‬،‮ ‬التي‮ ‬كانت تطلق على الزنوج في‮ ‬�أمريكا‮.
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مالكوم إكس

من هو
مولده

دراسته
حياته
إسلامه
موته 1965 -1925

تعار���ضت �أف��كاره م��ع حركة �أم��ة الإ�لاسم 
فتم اغتياله في �إحدى محا�ضراته ب�إطلاق 

16 ر�صا�صة عليه.

ت�أثر ب�أحد ال�سجن��اء الذي كان يتحدث عن الدين 
ث��م دخ��ل الإ�لاسم بع��د �أن �سمع عن �إ�ل�سام عائلته 
�أم��ة الإ�ل�سام، وب��د�أ الدع��وة  ان���ضم �إلى حرك��ة 

فا�شتهر بظهوره في و�سائل الإعلام.

ذهب للح��ج لأداء الفري�ضة، والتق��ى بالملك في�صل 
الذي �صحح له الكثري� من الأخطاء في فهمه للدين 
وتعلم ال�ل�صاة، وغَّري  نظرته ع��ن العن�صرية حين 
ر�أى النا�س�� البي�ض وال�سود مت�آخين في الحج، و�أن لا 

فرق بين بني الب�شر.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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مالك��وم �إك�س �أو الحاج مالك �شباز من �أعظم ال�شخ�صيات ال�سود 
الأمريكية الم�سلمة التي نددت �ضد العن�صرية.

انتق��ل من الجريمة والاندحار وتط��رف الأفكار  �إلى الاعتدال 
والإ�لاسم.

ولد �سنة 1925 من �أ�صول �إفريقية.

�أب��وه ق�سي�س�� م��ات مقت��ولا م��ن طرف 
الأمريكان البي�ض.

�أم��ه من ج��زر الهن��د الغربي��ة، دخلت 
م�صحة عقلية بعد موت زوجها.

له 7 �إخوة.

عا�ش�� حي��اة الت�سك��ع وال�سرق��ة، وف���صل م��ن 
المدر�سة في �سن 16، ثم �ألحق ب�سجن الأحداث.

تردد على المدر�سة الثانوية في �سجن الإ�لاصح، 
حيث �أظهر تفوقا.

ذات م��رة ����سأل المعل��م طلاب��ه ع��ن �أمنياته��م 
ف�أج��اب مالك��وم �أنه يري��د �أن يك��ون محامياً، 
ف�أجاب��ه المعل��م �أن يك��ون �أكرث� واقعي��ة لأن��ه 

زنجي و�أن عليه �أن يكون نجاراً.

دخل مالك��وم ال�سجن لمدة ع�شر �سن��وات، حيث علم نف�سه 
بقراءة الكثير من الم�ؤلفات.

الف���ساد  في  انغم�س��  الثاني��ة  العالمي��ة  الح��رب  وق��ت  في 
والجرائم من �سرقة ودعارة لمدة 5 �سنوات.

 انتقل �إلى نيوي��ورك، وتنقل في �أعمال عدة بائع متجول، 
وما�سح �أحذية.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬العال‮... ‬بمعنى الكلمة‮:

الع���الم الف���ذ،‮ ‬المفك���ر والداعية الإ�لاسم���ي‮ ‬الكبير،‮ ‬�أح���د �أعلام الدع���اة في‮ ‬الع�صر 
الحدي���ث،‮ ‬و�أم�ي� رالجماع���ة الإ�لاسمية في‮ ‬الهن���د وباك�ستان،‮ ‬�سيرته من �أع���ذب ال�سير،‮ 
‬خليط بين الإيمان والعلم وال�صبر والطموح،‮ ‬و�إنها لمنق�صة عظيمة لمن فاته قراءتها‮.‬

مولده وحياته المبكرة‮:‬

ولد �أبو الأعلى في‮ ‬يوم الجمعة‮ ‬21‮ ‬رجب عام 1231‮‬م‮ - ‬الموافق‮ ‬52‮ ‬من �سبتمبر3091‮ ‬م‮- 
‬في‮ ‬مدين���ة‮ »‬�أوران���ك �آب���اد‮« ‬من ولاية‮ )‬حيدر �آب���اد‮( ‬في‮ ‬الركن الإ�لاسم���ي‮ ‬في‮ ‬الهند،‮ ‬وكانت 
خا�ضعة للا�ستعمار الإنكليزي،‮ ‬من عائلة ها�شمية ح�سينية‮. ‬كان �أبوه محاميا‮ ‬ناجحاً،‮ ‬ترك 

مهنته ثم عاد �إليها معاهدا‮ ‬نف�سه �أل‮ ‬يدافع �إلا‮ ‬عن المظلومين و�أ�صحاب الحقوق‮.‬

تعه���ده والده بالتربية والتعلي���م،‮ ‬فتعلم ال�شيخ في‮ ‬�صباه اللغت�ي� نالعربية والفار�سية،‮ 
‬والقر�آن الكريم،‮ ‬والحديث ال�شريف والفقه،‮ ‬وحفظ موط�أ الإمام مالك‮ ‬غيباً‮.‬

دخ���ل المدر�سة،‮ ‬والتحق بتلامي���ذ ال�صف الثامن الإعدادي‮ ‬وه���و في‮ ‬الحادية ع�شرة،‮ 
‬ونال �شهادة الثانوية العامة وهو في‮ ‬الرابعة ع�شرة،‮ ‬وهذا‮ ‬يدل على عبقرية نا�شئة،‮ ‬ومما‮ 

‬يدل على ذلك �أي�ضا‮ ‬�أنه كان‮ -‬حينذاك‮- ‬يكتب مقالات في‮ ‬ال�صحف ويلقي‮ ‬الخطب‮!‬

أبو الأعلى المودودي
1321- 1399هـ

من طلب عظيماً‮ ‬خاطر بعظيم‮

‮- معاوية بن �أبي �سفيان -
ر�ضي الله عنه

o b e i k a n d l . c o m



مدارسعظماء
بلا

196

�إلا �أن الح���ال لم ت�ستم���ر على ما هي‮ ‬عليه،‮ ‬فقد عانت �أ�سرت���ه من فقر و�شظف العي�ش،‮ 
‬وكان �أب���و الأعلى‮ ‬يم�شي‮ ‬كل‮ ‬يوم ع�شرين ميلا‮ ‬في‮ ‬الذه���اب �إلى المدر�سة في‮ ‬البلدة المجاورة،‮ 
� ّالأنه لم‮ ‬ي�ستمر في‮ ‬الذهاب،‮ ‬�إذا توفي‮ ‬والده بعد ذلك تاركا‮ ‬�أ�سرةً‮  ‬�صباحا‮ ‬وفي‮ ‬العودة م�ساء،‮ ‬�إ

‬فقيرة،‮ ‬مما ا�ضطره �إلى ترك المدر�سة والعمل لتح�صيل الرزق‮.‬

وفي‮ ‬ه���ذه الأثن���اء‮ -‬وه���و في‮ ‬الرابعة ع�شرة من عم���ره‮- ‬كان‮ ‬يكتب مق���الات نارية في‮ 
‬ال�صح���ف مدافعا‮ ‬ع���ن الخلافة الإ�لاسمية التي‮ ‬تحت�ض���ر‮. ‬وفي‮ ‬ال�سابعة ع�شرة من عمره 

�أ�صبح رئي�س تحرير مجلة‮ )‬الم�سلم‮( ‬التي‮ ‬ت�صدرها جمعية العلماء‮.‬

وفي‮ ‬ي���وم من الأيام نا�شد الرم���ز الإ�لاسمي‮ ‬محمد علي‮ ‬جن���اح الم�سلمين �أن‮ ‬يت�صدى 
�أحده���م لاتهامات‮ ‬غاندي‮ ‬للجهاد،‮ ‬حي���ث زعم‮ ‬غاندي‮ ‬�أن الإ�لاسم ق���د انت�شر بال�سيف،‮ 
‬ف�أخذ المودودي‮ ‬هذه المنا�شدة على محمل الجد،‮ ‬و�ألف كتابه‮ )‬الجهاد في‮ ‬الإ�لاسم(‬،‮ ‬وهو 
الكت���اب ال���ذي‮ ‬لقي‮ ‬�صدى كبيرا عن���د الم�سلمين في‮ ‬ذلك الوقت،‮ ‬و�ش���كل نقطة تحول عند 
المودودي،‮ ‬حيث وجد في �أثناء مراجعته للقر�آن الكريم �أن كثيرا من العلوم التي‮ ‬تعلمها لا 

قيمة لها �إذا لم‮ ‬يقر�أ القر�آن ويفهمه،‮.‬

الم�ؤلف والمفكر‮:‬

لم‮ ‬ي�ست�سلم الم���ودودي‮ ‬لعقبة تركه للمدر�سة،‮ ‬ف�أخذ‮ ‬يعلم نف�سه بنف�سه،‮ ‬فدر�س العلوم 
العربي���ة وال�شرعية،والحديث،‮ ‬والتف�س�ي�ر،‮ ‬والفقه،‮ ‬والأدب العرب���ي،‮ ‬والبلاغة العربية،‮ 
‬والمنطق،‮ ‬ثم تعلم اللغة الإنجليزية في‮ ‬�أربعة �أ�شهر،‮ ‬ثم در�س الأدب الإنجليزي،‮ ‬والتاريخ،‮ 
‬والفل�سف���ة،‮ ‬والعلوم الاجتماعية الغربية،‮ ‬وانطلق‮ ‬يق���ارن بين الثقافة الإ�لاسمية والثقافة 

الغربية،‮ ‬فر�أى الفروق ال�شا�سعة بين الثقافتين‮.‬

وفي‮ ‬�أثن���اء ذل���ك ت���ولى �إدارة مجلة‮ »‬ترجم���ان الق���ر�آن‮« ‬وحده ع���ام 3391م،‮ ‬وكانت 
انعطاف���ة كب�ي�رة في‮ ‬حياته،‮ ‬�أخذت من���ه الكثير من الجهد والوقت،‮ ‬فق���د كان الوحيد في‮ 
‬�إدارته���ا وه���و‮ - ‬كما قال الأ�ستاذ خليل الحامدي‮ - ‬وح���ده كان‮ ‬يكتب افتتاحياتها وعدداً‮ 
‬من مقالاتها،‮ ‬وم�ساجلاتها،‮ ‬ويرد على �أ�سئلة المطابع لطبعها،‮ ‬ويراجع البروفات،‮ ‬ويربط 
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الطرود،‮ ‬ويل�صق الطوابع على الطرود،‮ ‬ويحمل الطرود �إلى البريد،‮ ‬كان‮ ‬ي�سجل العناوين،‮ 
‬ويرا�سل الم�شتركين‮.‬

وكان من حر�صه على العلم‮ ‬ي�صلي‮ ‬الع�شاء،‮ ‬ويجل�س للمطالعة والكتابة �إلى �أن‮ ‬ي�صلي‮ 
‬الفج���ر في‮ ‬م�سجد الحي،‮ ‬ثم‮ ‬ين���ام �سويعات لي�ستيقظ بعدها ن�شيطا‮ ‬�إلى عمله في‮ ‬المكتب،‮ 
‬وكان الم���ودودي‮ ‬حينها �شديد الفق���ر،‮ ‬حتى �إنه كان‮ ‬ينام دون �أن‮ ‬يجد ما‮ ‬ي�أكله،‮ ‬وغالبا‮ ‬ما 

كان‮ ‬يعي� شعلى العد�س والماء‮.‬

وكان كل هم���ه في‮ ‬ه���ذه المجلة �أن‮ ‬يفرغ‮ ‬فيه���ا ما كان اختزنه من عل���م وفكر وثقافة،‮ 
‬تتن���اول �سائر ال��شؤون الإ�لاسمي���ة، م�ستقيا‮ ‬�إياها من كت���اب الله و�سنة ر�سوله �صلى الله 

عليه و�سلم،‮ ‬ومن الفقه الذي‮ ‬ا�ستوعبه‮.‬

وكان���ت مقالاته ذات �أ�صالة وتجدي���د،‮ ‬عميقة الم�ضمون،‮ ‬م�صيب���ة للهدف،‮ ‬مما حدا 
بالمفكري���ن والمهتم�ي� نبالإ�س�ل�ام �إلى ترجمته���ا �إلى عدة لغ���ات كالإنكليزي���ة والفار�سية 
والفرن�سي���ة،‮ ‬بالإ�ضاف���ة �إلى العربي���ة الت���ي‮ ‬ترجمت �أكثر مقالات���ه وكتبه �إليه���ا،‮ ‬وهكذا 
‬ا�ستم���ر الإم���ام الم���ودودي‮ ‬في‮ ‬تحري���ر ه���ذه المجل���ة الرائ���دة�إلى �أن توف���اه الله تع���الى 

عام 9931‮‬ه‮ـ.‬

انتق���د المودوي‮ ‬في‮ ‬مقالات���ه كل �شكل من �أ�شكال الجاهلية القديم���ة والحديثة،‮ ‬انتقد 
دعاة الجم���ود والتقليد من �أتباع المذاهب الفقهية،‮ ‬كما انتق���د �أدعياء الاجتهاد المطلق،‮ 
‬كم���ا انتقد المنكرين لحجية ال�سنة كما انتقد المت�ساهل�ي� نفيها،‮ ‬انتقد دعاة التحرير من 

الدين،‮ ‬كما انتقد الذين‮ ‬يجعلون الدين تبعا‮ ‬لأهوائهم‮.‬

الجماعة الإ�لاسمية‮:‬

في‮ ‬ع���ام 0631‮‬ه���‬‭/ـ1491م �أ�س����س الم���ودودي‮ ‬الجماع���ة الإ�لاسمية مع قلة م���ن الدعاة 
والمفكرين والوجهاء، و�أعلنوا �أهداف الجماعة‮: ‬�إقامة دين الله،‮ ‬و�إقامة النظام الإ�لاسمي،‮ 
‬وك�س���ب مر�ض���اة الله،‮ ‬والح�صول عل���ى النجاة في‮ ‬الآخ���رة‮ )‬الله‮ ‬غايتنا‮(‬،‮ ‬ب���د�أت الجماعة 

بخم�س و�سبعين ع�ضواً،‮ ‬و�سبعين روبية فقط،‮ ‬وانتخب ك�أول رئي�س لها‮.‬
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ون�شط���ت الجماعة وانت�شرت في‮ ‬�شب���ه القارة الهندية،‮ ‬وعندم���ا انف�صلت باك�ستان عن 
الهن���د توزعت الجماع���ة بين الباك�ــست���ان والهند‮. ‬وعندم���ا قــامــت الحرب ب�ي� نباك�ستان 
والهند في‮ ‬جم���ادى الأولى 5831‮‬ه‮ـ/ ‬�ــسبتمبر 5691‮‬م كان للمـودودي‮ ‬والجماعة الإ�لاسمية 
دور بارز في‮ ‬ال�شحذ المعن���وي‮ ‬للجماهير وم�ساعدة مهاجري‮ ‬الحرب،‮ ‬كما �أ�سهمت الجماعة 
ب�شكل �إيجابي‮ ‬في‮ ‬الإمداد الطبي،‮ ‬ف�أقامت ما‮ ‬يقارب ع�شرين مركزًا للإمداد الطبي‮ ‬في‮ ‬�آزار 

ك�شمير،‮ ‬و�ألقى المودودي‮ خطباً ‬عدة عن الجهاد‮. ‬

اعتقلاته والحكم ب�إعدامه‮:‬
كان���ت مطالب���ات المودودي‮ ‬تتلخ���� صفي‮ ‬�أربعة �أم���ور‮: ‬�إخلا� صالحاكمي���ة لله وحده،‮ 
‬اتخاذ ال�شريعة قانونا‮ ‬�أ�سا�سي���ا‮ ‬للبلاد،‮ ‬و�إبطال كل القوانين المخالفة،‮ ‬والالتزام بتحكيم 

ال�شريعة في‮ ‬ت�صرفات الحكومة‮.‬

� ّالأن  كان���ت هذه المطالب �سبب���ا‮ ‬لا�صطادمه مع الحكومة التي‮ ‬اعتقلته م���رات عدة،‮ ‬�إ
ذلك لم‮ ‬يثنه عن موا�صلة ن�شاطه الحركي‮ ‬�أو الفكري،‮ ‬وبعد �أربعة �أيام من اعتقاله الثالث 
في‮ ‬42‮ ‬�شعب���ان 2731‮‬ه ـحُكم علي���ه بالإعدام،‮ ‬وهو ما �أدى �إلى ح���دوث ثورة من الغ�ضب 
ال�شدي���د في‮ ‬معظم �أنحاء العالم الإ�لاسمي،‮ ‬وتوال���ت البرقيات من كل مكان ت�شجب هذا 
الحك���م،‮ ‬حت���ى ا�ضط���رت الحكوم���ة �إلى تخفيف حكم الإع���دام والحكم علي���ه بال�سجن 
م���دى الحياة،‮ ‬ولكن ردود الفع���ل الراف�ضة لهذا الحكم �أدت �إلى �إ�صدار حكم بالعفو عن 

المودودي‮ ‬م‮‬١٩٥٥في 4731‮‬هـ/‮.‬

وبع���د �أن �أطل���ق �سراحه ظل‮ ‬يمار����س دوره الدع���وي‮ ‬والفكري،‮ ‬فكان م���ن �أبرز دعاة 
الحرية والوحدة،‮ ‬وظل‮ ‬يحذر ال�شعب من م�ساندة الجماعات الانف�صالية، حتى لا‮ ‬ينق�سم 

الوطن،‮ ‬ويقع في‮ ‬حرب �أهلية لا‮ ‬يعلم مداها �إلا الله‮. ‬

تقدير و�إطفاء �شمعة‮:‬
‮  ‬�أ�صي���ب المودودي‮ ‬بمر� ضدفعه �إلى طلب �إعفائه من �إمارة الجماعة الإ�لاسمية عام 
2931‮‬ه���‬‭/ـ2791م،‮ ‬واتج���ه �إلى البح���ث والكتابة؛ ف�أكمل تفهيم الق���ر�آن،‮ ‬و�شرع في‮ ‬كتابة 

‬.‬ �سيرة النبي‮
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‮  ‬وفي‮ ‬ع���ام 9931‮‬ه���‬‭/ـ9791م ف���از الم���ودودي‮ ‬بجائزة المل���ك في�ص���ل العالمية لخدمة 
الإ�س�ل�ام؛ ف���كان �أول من ح�صل على تل���ك الجائزة تقديرا‮ ‬لجه���وده المخل�صة في‮ ‬مجال 

خدمة الإ�لاسم والم�سلمين‮.‬

وفي‮ ‬غ���رة ذي‮ ‬القع���دة 9931‮‬ه‮ـ/٢٢ ‬م���ن �سبتمبر 9791‮‬م انطف�أت تل���ك ال�شمعة التي‮ 
‬�أحرق���ت نف�سه���ا للدفاع عن الإ�س�ل�ام والهوي���ة الإ�لاسمية،‮ ‬انتقلت روح �أب���ي‮ ‬الأعلى �إلى 
� ّالأنه �أبقى لنا م�ؤلفات قيمة وفكراً‮  الأعلى،‮ ‬توفي‮ ‬المودودي‮ ‬تاركا‮ ‬فراغا‮ ‬ي�صعب تغطيته،‮ ‬�إ
‬متوهجا‮ ‬و�سيرة عطرة، تبقيه قدوة ح�سنة للعلماء والدعاة وعوام الم�سلمين عبر الع�صور‮.‬

يذك���ر �أن م�ؤلفات���ه ور�سائل���ه تج���اوزت المئ���ة والخم�سين،‮ ‬م���ن �أ�شهره���ا‮: ‬الجهاد في‮ 
‬الإ�لاسم،‮ ‬وتفهيم القر�آن،‮ ‬والقانون والد�ستور الإ�لاسمي،‮ ‬والملكية والخلافة‮.
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من هو
مولده
دراسته
عمله

اعتقالاته أبو الأعلى 
المورودي

1399 -1321

اعتقل مرات عدة ب�سبب ن�شاطه الفكري.

كانت مطالبه �سبباً في الحكم عليه بالإعدام، 
ثم بال�سجن، ثم بالعفو ب�سبب ثورة العالم الإ�لاسمي.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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علم نف�سه بنف�سه.
در�س اللغة العربية، والفقه والحديث والأدب الإنجليزي.

تولى �إدارة مجلة )ترجمان القر�آن(.
1941 �أ�س�س الجماعة الإ�لاسمية لإقامة دين الله و�إعلاء كلمته.

طالب بـ:
�إخلا�ص الحاكمية لله.

�إتخاذ ال�شرعية قانونا �أ�سا�سيا للبلاد.
�إبطال القوانين المخالفة للدين.

تحكيم ال�شرعية في ت�صرفات الحكومة.

عالم فذ، ومفكر وداعية �إ�لاسمي كبير.

ولد في �أورانك �آباد بالهند.

والق��ر�آن  والفار�سي��ة  العربي��ة  �أب��وه  علم��ه 
الكريم والحديث والفقه.

ب�سبب فق��ر عائلته، ا�ضطر �إلى ترك المدر�سة 
والالتحاق بالعمل.

 ن��ال ال�شه��ادة الثانوية وه��و في 14 من عمره، 
ما يدل على عبقريته.

كان يكتب المقالات في ال�صحف ويلقي الخطب.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

المولد والن�ش�أة‮:‬
ول���د م�صطفى �صادق الرافعي‮ ‬في‮ ‬ربيع الأول 7921‮‬ه ـالموافق يناير 0881‮‬م في‮ ‬بهتيم 
�إحدى ق���رى محافظة القليوبية بم�صر،‮ ‬لأبوين �سوريَّين؛ حي���ث‮ ‬يت�صل ن�سب �أ�سرة والده 
بعم���ر بن عبد الله بن عمر بن الخطاب ر�ضي‮ ‬الله عنهم في‮ ‬ن�سب طويل من �أهل الف�ضل 

والكرامة والفقه في‮ ‬الدين‮. ‬

وق���د وفد م���ن �آل الرافعي‮ ‬�إلى م�صر طائف���ة كبيرة، ا�شتغل���وا في‮ ‬الق�ضاء على مذهب 
الإمام الأكبر �أبي‮ ‬حنيفة النعمان، حتى �آل الأمر �إلى �أن اجتمع منهم في‮ ‬وقت واحد‮ ‬�أربعون 
قا�ضيا‮ ‬في‮ ‬مختلف المحاكم الم�صرية؛ و�أو�شكت وظائف الق�ضاء �أن تكون حِكرا‮ ‬عليهم،‮ ‬وقد 

تنبه اللورد كرومر لذلك، و�أثبتها في‮ ‬بع� ضتقاريره �إلى وزارة الخارجية البريطانية‮. ‬

�أما والد الرافع���ي‮ ‬ال�شيخ عبد الرزاق �سعيد الرافعي‮ ‬فكان رئي�سا‮ ‬للمحاكم ال�شرعية 
في‮ ‬كث�ي� رم���ن الأقاليم الم�صري���ة،‮ ‬وقد ا�ستقر به المق���ام رئي�سا‮ ‬لمحكمة طنط���ا ال�شرعية،‮ 
‬وهن���اك كانت �إقامته حتى وفاته،‮ ‬وفيها درج م�صطفى �صادق و�إخوته لا‮ ‬يعرفون‮ ‬غيرها،‮ 

‬ولا‮ ‬يبغون عنها حولاً‮. ‬

�أما والدته فهي‮ ‬من �أ�سرة الطوخي‮، ‬وتُدعى‮ )‬�أ�سماء‮( ‬و�أ�صلها من حلب،‮ ‬�سكن �أبوها 
ال�شيخ الطوخي‮ ‬في‮ ‬م�صر قبل �أن‮ ‬يت�صل ن�سبهم ب�آل الرافعي‮. ‬وهي‮ ‬�أ�سرة ا�شتهر �أفرادها 

بالا�شتغال بالتجارة و�ضروبها‮. ‬

مصطفى الرافعي
1937 -1880

لا‬‮ ‬ينم��و العقل �إلا بثل�اث‮: ‬�إدامة التفكير، 
ومطالعة كتب‮ ‬المفكرين،‮ ‬واليق�ضة لتجارب 

الحياة‮.
‮- ال�سباعي -
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وكان وال����د‮ )‬م�صطفى‮( ‬يهيئه لحياة عملية مثمرة،‮ ‬ف�ألحقه بالمدار�س الابتدائية حتى 
ن����ال �شهادته����ا،‮ ‬لكنه لم‮ ‬ينجح في‮ ‬ا�ستكم����ال تعليمه الثانوي؛ ب�سبب حم����ى �أ�صابته وتركت 
�صممًا في‮ ‬�إحدى �أذنيه،‮ ‬ولم‮ ‬يجد العلاج في‮ ‬�شفائها،‮ ‬ثم انتقل ال�صمم �إلى الأذن الأخرى،‮ 

‬وفي‮ ‬�سن الثلاثين �أ�صبح‮ »‬الرافعي‮« ‬في‮ ‬عزلة تامة عن عالم الأ�صوات‮. ‬

وان�ص���رف‮ »‬الرافع���ي‮« ‬�إلى مكتب���ة �أبي���ه العامرة بكتب ال�ت�راث العربي‮ ‬ينه���ل منها،‮ 
‬ويق�ض���ي‮ ‬معظ���م وقته في‮ ‬القراءة والدر�س،‮ ‬وقد �أتاح له �أن‮ ‬يقف على عيون الأدب العربي‮ 
‬ونماذجه الرفيعة،‮ ‬وعلى تاريخ الأمة ورجالها الأبرار،‮ ‬و�أن‮ ‬يتمثل ذلك كله ويعي� شفيه‮. ‬

وقد التحق‮ »‬الرافعي‮« ‬بوظيفة كاتب بمحكمة طلخا ال�شرعية �سنة 7131‮‬هـ9981‮/ ‬م،‮ 
‬ث���م نُق���ل منها �إلى محكمة �إيت���اي‮ ‬البارود،‮ ‬ث���م �إلى محكمة طنطا ال�شرعي���ة،‮ ‬ومنها �إلى 

محكمة طنطا الأهلية،‮ ‬وظل بها حتى وفاته‮. ‬

في‮ ‬عالم ال�شعر والأنا�شيد‮:‬

‬ب���د�أ‮ »‬الرافع���ي‮« ‬حيات���ه الأدبي���ة �شاع���رًا،‮ ‬مُتَطلعً���ا �إلى �أن تك���ون له مكان���ة مرموقة 
‬ب�ي� نال�شع���راء العظ���ام تلامي���ذ‮ »‬الب���ارودي‮«- ‬�إم���ام النه�ض���ة ال�شعري���ة‮- ‬وكان‮ ‬ين�ش���ر 
�شعره في‮ ‬المجلات ذائعة ال�صيت في‮ ‬ذلك الوقت؛ كـ)ال�ضياء‮(‬،‮ ‬و)البيان‮(‬،‮ ‬و)المقتطف‮(‬،‮ 

‬و)الهلال‮(.‬

���در وه���و في‮ ‬الثالث���ة والع�شري���ن من عم���ره ديوان���ه الأول،‮ ‬وقد لق���ي‮ ‬ا�ستح�سانًا  و�أ�صْ
وتقديرًا،‮ ‬ون�شرت جريدة‮ )‬الم�ؤيد‮( ‬في‮ ‬�صفحتها الأولى مقدمة الديوان،‮ ‬وبلغ‮ ‬من جودتها 
‮ ‬في‮ ‬�أن‮ ‬يك���ون كاتبها واحدًا من ع�ص���ره، و�أن‮ ‬يكون  �أن ال�شي���خ‮ »‬�إبراهي���م اليازج���ي‮« ‬�شكَّ
في‮ ‬ه���ذا العم���ر اليافع،‮ ‬فلما تيقن �أنها من �إن�شاء‮ »‬الرافع���ي‮« ‬كتب م�شيدًا بها في‮ ‬�صحيفة‮ 

)‬ال�ضياء‮(. ‬

وتدفق���ت �شاعريته،‮ ‬فم�ل��أت جز�أين �آخرين م���ن ديوانه‮. ‬كان ال�شي���خ‮ )‬محمد عبده( 
‬يعج���ب به،‮ ‬وقال عنه‮: »‬�أ��سأل الله �أن‮ ‬يجعل للحق م���ن ل�سانك �سيفًا‮ ‬يمحق به الباطل،‮ ‬و�أن‮ 

‬يقيمك في‮ ‬الأواخر مقام ح�سان في‮ ‬الأوائل‮«. ‬
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ث���م ان�ص���رف‮ »‬الرافع���ي‮« ‬�إلى النثر وميدان���ه الرحيب، الذي‮ ‬لا‮ ‬يعرف قي���ود القوافي‮ 
‬والأوزان،‮ ‬لكنه كان من وقت �إلى �آخر‮ ‬يعود �إلى ال�شعر،‮ ‬حتى اُختير �شاعراً للملك‮ )ف�ؤاد( 

‬�سنة )5431‮‬هـ/ ‬6291م‮( ‬بعد وفاة ال�شاعر الكبير‮ »‬عبد الحليم الم�صري‮«. ‬

وقد برز‮ )‬الرافعي‮( ‬في‮ ‬ميدان الأنا�شيد الوطنية،‮ ‬وذاع ن�شيده الأول الذي‮ ‬نظمه �سنة 
)9431‮‬هـ/0391‮‬م‮(‬،‮ ‬وتردد على �أل�سنة الطلبة في‮ ‬ذلك الوقت،‮ ‬ومطلعه‮: ‬

بلادي‮ ‬هواها في‮ ‬ل�ســـاني‮ ‬وفي‮ ‬دمي      يمجـدها قلبي‮ ‬ويدعو لهــــــــــــا فمي

وا�شته���ر ن�شي���ده‮ »‬ا�سلم���ي‮ ‬يا م�ص���ر‮«‬،‮ ‬وكان الن�شيد ال���ذي‮ ‬رددته �أجي���ال من الطلبة 
وال�شب���اب،‮ ‬حت���ى �أ�صب���ح ن�شيد م�ص���ر القومي‮ ‬منذ ع���ام )2431‮‬ه���ـ/3291‮‬م( �إلى عام 

)5531‮‬هـ/ 6391‮‬م‮(.‬

م�ؤرخ الأدب العربي‮: ‬

بعد �أن �أُن�شئت الجامعة الم�صرية الأهلية كتب‮ »‬الرافعي‮« ‬مقالة �سنة )7231‮‬هـ/9091‮‬م‮( 
‬ينع���ى فيها الجامعة بع� ضمناهجها في‮ ‬تدري����س الأدب وتاريخه،‮ ‬وكان من‮ ‬��شأن ذلك �أن 
�أعلنت الجامعة عن م�سابقة لت�أليف كتاب في‮ ‬تاريخ الأدب،‮ ‬وحددت عامين مدة للانتهاء 

من ت�أليف الكتاب،‮ ‬ور�صدت جائزة مالية مكاف�أة للكتاب الفائز‮. ‬

وق���د �أكب‮ )‬الرافعي‮( ‬على ت�أليف كتابه م���ن منت�صف �سنة)7231‮‬هـ/9091‮‬م‮( ‬حتى 
�آخر �سنة )8231‮‬هـ/0191‮‬م‮( ‬حتى �أنجزه قبل الموعد المطلوب،‮ ‬ثم طبعه على نفقته �سنة 

)‮‬9231‮‬هـ/1191‮‬م‮(‬،‮ ‬ولم‮ ‬يتقدم به �إلى الجامعة‮. ‬

وق����د تناول في‮ ‬كتابه تاريخ اللغة ون��شأته����ا وتفرعها،‮ ‬وما‮ ‬يت�صل بذلك،‮ ‬وتاريخ الرواية 
وم�شاهير الرواة،‮ ‬وما تقلب من ذلك على ال�شعر واللغة،‮ ‬وكان الكتاب جيدًا في‮ ‬مو�ضوعه،‮ 
‬عميقً����ا فيم����ا تناول من ق�ضايا،‮ ‬غزي����را‮ ‬في‮ ‬مادته العلمية،‮ ‬وقد اُ�ستقب����ل الكتاب ا�ستقبالاً‮ 
‬ح�سنًا،‮ ‬ولفت الأنظار �إلى م�ؤلفه المتمكن من �أدواته،‮ ‬وا�سع الاطلاع،‮ ‬وممن انتبه �إلى ذلك‮ 
»‬�أحم����د لطفي‮ ‬ال�سي����د‮«‬،‮ ‬فكتب في‮ ‬�صحيفة‮ »‬الجريدة‮«: ‬�إن الم�ؤلف ق����د ملك مو�ضوعه ملكًا 
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تامًا،‮ ‬و�أخذ بعد ذلك‮ ‬يت�صرف فيه ت�صرفًا ح�سنًا،‮ ‬ولي�س من ال�سهل �أن تجتمع له الأغرا� ض
الت����ي‮ ‬ب�سطها في‮ ‬هذا الجزء �إلا بع����د در�س طويل وتعب‮... ‬�أما �أ�سلوب‮ »‬الرافعي‮« ‬في‮ ‬كتابته 

ف�إنه �سليم من ال�شوائب الأعجمية التي‮ ‬تقع لنا في‮ ‬كتاباتنا،‮ ‬نحن العرب المت�أخرين‮.‬

ثم �أ�صدر‮ »‬الرافعي‮« ‬الجزء الثاني‮ ‬من كتابه في‮ ‬ال�سنة اللاحقة،‮ ‬وكان‮ )‬�إعجاز القر�آن 
‮ ‬قبل �أن‮ ‬يُطب���ع،‮ ‬ويعد كتاب‮  والبلاغ���ة النبوي���ة‮(‬،‮ ‬�أما الج���زء الثالث من كتابه فق���د تُوفِّي
»‬الرافع���ي‮« ‬م���ن الدرا�سات الرائ���دة في‮ ‬التاريخ للأدب العربي،‮ ‬وكان م���ن الأ�سباب التي‮ 
‬جعلت الجامعة الم�صرية تدخل مادة تاريخ الأدب العربي‮ ‬�ضمن مناهجها الدرا�سية‮. ‬

تحت راية‮ ‬القر�آن‮:‬

يع���رف دار�سو �أدب‮ )‬الرافعي‮( ‬المعركة الهائلة الت���ي‮ ‬ا�شتعلت بينه وبين العقاد،‮ ‬وهي‮ 
‬تع���د م���ن �أ�شهر المعارك الأدبي���ة في‮ ‬التاريخ الأدبي‮ ‬المعا�صر،‮ ‬ا�ستعم���ل فيها كل طرف ما‮ 
‬يملك من �أدوات،‮ ‬تج���اوزت المو�ضوعية والحوار الملتزم حول �أدب كل منهما،‮ ‬وكان الظن 
�أن لا‮ ‬ي�صل الأمر �إلى هذا الحد،‮ ‬لكن تناف�س الأقران،‮ ‬واعتزاز النظر حال دون التقائهما‮.‬

و�أم���ا معركت���ه الأخرى ال�شهيرة فكانت م���ع‮ )‬طه ح�سين‮(‬،‮ ‬وكان���ت ب�سبب كتابه‮ )‬في‮ 
‬ال�شع���ر الجاهلي‮(،‮ ‬الذي‮ ‬�أنكر في���ه �أ�صالة ال�شعر الجاهلي،‮ ‬ورم���اه بالانتحال،‮ ‬ولم‮ ‬يكن 
في‮ ‬ذل���ك �صاح���ب ر�أي‮ ‬�أ�صيل،‮ ‬تو�ص���ل �إليه بعد درا�س���ة وتحليل؛ و�إنما كان م���رورًال آراء 
الم�ست�ش���رق الإنجلي���زي‮ )‬مرجلي���وث‮(‬،‮ ‬و�إن �سبغ‮ ‬ذل���ك بالمو�ضوعية وحري���ة البحث،‮ ‬ولم‮ 
‬يكت���ف بذل���ك،‮ ‬بل تعر���� ضللمقد�س���ات الإ�لاسمي���ة،‮ ‬و�شكك فيم���ا جاء به الق���ر�آن حول‮ 
ا هائلًا،‮ ‬وفنده كبار  )�إبراهي���م‮( ‬و)�إ�سماعي���ل‮( - ‬عليهما ال�لاسم‮- ‬و�أحدث الكت���اب دويًّ
الكتّاب و�أئمة العلم،‮ ‬وك�شفوا ما فيه من �ضعف الا�ستدلال،‮ ‬وتجنٍ‮ ‬على الحقائق،‮ ‬وافتراء 
عل���ى الثوابت،‮ ‬وتع�سف في‮ ‬الا�ستنتاج،‮ ‬ومن ه�ؤلاء الدكت���ور‮ )‬محمد �أحمد الغمراوي‮( ‬في‮ 
‬كتاب���ه‮ )‬النقد التحليلي‮ ‬لكت���اب‮ »‬في‮ ‬الأدب الجاهلي«‮(‬،‮ ‬وال�شيخ‮ )‬محمد الخ�ضر ح�سين‮( 
‬في‮ ‬كتابه‮ )‬نق� ضكتاب في‮ ‬ال�شعر الجاهلي‮(‬،‮ ‬ودخل‮ )الرافعي‮( ‬هذه المعركة مزودًا بثقافة 
�أدبي���ة هائل���ة،‮ ‬ودراية وا�سعة بالتاريخ،‮ ‬وب�صر عميق بال�شع���ر،‮ ‬وكان قد �سبق له �أن تناول 
ق�ضية الانتحال في‮ ‬ال�شعر الجاهلي‮ ‬في‮ ‬كتابه‮ )‬تاريخ �آداب العربية‮(،‮ ‬لكن لي�س على النحو 
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الذي‮ ‬اتبعه الدكتور‮ )‬طه ح�سين‮(‬،‮ ‬وخل� صفيه �إلى الزعم ب�أن‮ ‬الكثرة المطلقة مما ن�سميه 
ا لي�س من الجاهلية في‮ ‬�شيء؛ و�إنما هي‮ ‬منحولة بعد ظهور الإ�لاسم‮. ‬ �أدبًا جاهليًّ

وكت����ب‮ )‬الرافعي‮( ‬مقالاته التي‮ ‬توالت على �صفحات جريدة‮ )‬كوكب ال�شرق‮(‬،‮ ‬تك�شف 
‮ ‬الدين‮ ‬والأدب من  الزي����ف الذي‮ ‬يحمله كت����اب‮ )‬في‮ ‬ال�شعر الجاهل����ي‮(‬،‮ ‬ويدافع عما م�����سَّ
،‮ ‬ودعا‮ )‬الرافع����ي‮( ‬الم��سؤولين �إلى الحيلول����ة دون ن�شر هذه  ق����ذف واتهام دون روي����ة وت�أنٍّ
الأفكار بين طلبة الجامعة،‮ ‬ونجح‮ )‬الرافعي‮( ‬بما �أوتي‮ ‬من براعة في‮ ‬العر�ض،‮ ‬وحيوية في‮ 
‬البيان،‮ ‬وقدرة على محا�صرة الأفكار الهدامة وك�شفها في‮ ‬�أن‮ ‬ي�سلط الأ�ضواء على الكتاب 
والثورة على �صاحبه، الذي‮ ‬ا�ضطر في‮ ‬�آخر الأمر �إلى �أن‮ ‬يكتب خطابًا للجامعة‮، ‬ي�شهد فيه 
ب�أنه م�سلم م�ؤمن بالله وكتبه وملائكته ور�سله،‮ ‬وقد جمع‮ )‬الرافعي‮( ‬هذه المقالات النارية 
في‮ ‬كت����اب �أطل����ق عليه‮ )‬تح����ت راية القر�آن‮(‬،‮ ‬وهو‮ ‬يع����د وثيقة مهمة في‮ ‬تاريخن����ا المعا�صر،‮ 

‬ك�شفت محاولات التعريب والتعدي‮ ‬على تراث الأمة‮. ‬

رائد الأدب الإ�لاسمي‮:‬

ت�أك���دت مكانة‮ »‬الرافعي‮« ‬بما كتب و�ألف،‮ ‬وتعلقت الأنظار بو�صفه �إمام الكتاب الذين‮ 
‬يدافع���ون عن لغة الأمة وعروبتها و�إ�لاسمها،‮ ‬ويقف حار�سًا‮ ‬يقظًا‮ ‬يواجه �أعداءها بكل ما‮ 

‬يملك من لغة وبيان‮.‬

وحين ظهرت مجلة‮ )‬الر�سالة‮( ‬الغراء كان‮ )‬الرافعي‮( ‬واحدًا من نجومها اللامعين،‮ 
‬وعلى �صفحاتها ن�شر �أجود ما كتب لغة وفكرة،‮ ‬وتخفف كثيًرا في‮ ‬�أ�سلوبه؛ل أنه كان‮ ‬يوالي‮ 
‬المجل���ة بمقالات���ه كل �أ�سبوع،‮ ‬تناول فك���رة تحتاج �إلى تو�ضيح،‮ ‬�أو ق�ضي���ة عامة تفتقر �إلى 
بيان وجلاء،‮ ‬�أو معنى‮ ‬يريد �أن‮ ‬ير�سخه،‮ ‬�أو لمحة تاريخية‮ ‬يجملها بقلمه ال�ساحر،‮ ‬وي�ضيء 

جوانبها بفكره الوثاب‮.‬

وجمعت مقالاته التي‮ ‬توالت بين المعاني‮ ‬الإن�سانية ال�سامية،‮ ‬والتحليل المحلق،‮ ‬والبيان 
الرائق،‮ ‬والأ�سلوب الم�شرق،‮ ‬فكتب عن الهجرة النبوية،‮ ‬وقر�آن الفجر،‮ ‬وال�صوم،‮ ‬والإ�سراء 
والمعراج،‮ ‬والأذان،‮ ‬وغيرها من المو�ضوعات مما لا‮ ‬يظن �أن قلم الأديب‮ ‬يمكن �أن‮ ‬يتناولها،‮ 
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‬لكنها �صارت بقلمه ناب�ضة بالحياة عامرة بالمعاني،‮ ‬فت�ألقت في‮ ‬ثيابها الق�شيبة التي‮ ‬�ألب�سها 
لها‮ )‬الرافعي‮( ‬الفنان،‮ ‬اقر�أ ما كتبه عن الأذان،‮ ‬مثل قوله‮: »‬بين الوقت والوقت من النهار 
واللي���ل تدوي‮ ‬كلمة الروح‮: ‬الله �أكبر،‮ ‬ويجيبها النا����س‮: ‬الله �أكبر؛ ليعتاد الجماهير كيف‮ 
‬يُقادون للخير ب�سهولة،‮ ‬وكيف‮ ‬يحققون في‮ ‬الإن�سانية معنى اجتماع �أهل البيت الواحد،‮ ‬فتكون 
الا�ستجاب���ة �إلى كل نداء اجتماعي‮ ‬مغرو�سة في‮ ‬طبيعته���م بغير ا�ستكراه،‮ ‬ف لات�ضطربوا،‮ 
‬‬ه���ذا ه���و النظام،‮ ‬ولا تنحرفوا،‮ ‬هذا هو المنهج،‮ ‬لن‮ ‬يكبر عليك���م �شيء مادامت كلمتكم‮: ‬

الله �أكبر‮«. ‬

وق���د جُمعت هذه المق���الات التي‮ ‬كتبها في‮ ‬مجلة‮ )‬الر�سال���ة‮( ‬وغيرها في‮ ‬كتابه‮ )‬وحي‮ 
‬القلم‮(‬،‮ ‬الذي‮ ‬يجم���ع كل خ�صائ�ص‮ )‬الرافعي‮( ‬الأدبية،‮ ‬متميزة بو�ضوح في‮ ‬�أ�سلوبه،‮ ‬وفي‮ 
‬خلقه ودينه،‮ ‬و�شبابه وعاطفته،‮ ‬وتزمته ووقاره،‮ ‬وفكاهته ومرحه،‮ ‬وغ�ضبه و�سخطه،‮ ‬وهي‮ 
‬تعد من �أروع ما كتبه �أديب عربي‮ ‬معا�صر،‮ ‬بل من �أجل‮ ‬ما كُتب في‮ ‬تاريخ اللغة العربية‮. ‬

م�ؤلفاته‮:‬

ذكرن���ا في‮ ‬�أثن���اء حديثنا ع���ن حياة‮ )‬الرافع���ي‮( ‬بع�ضاً من كتبه، الت���ي‮ ‬هي‮ ‬جزء من 
تاريخ���ه،‮ ‬ونفثة من نف�سه،‮ ‬وقطعة من روحه،‮ ‬و�إلى جانب ما ذكرنا له م�ؤلفات من الأدب 

الراقي،‮ ‬منها‮: ‬

• حديث القمر‮: ‬وكتبه بعد رحلته �إلى لبنان �سنة 2191‮‬م‮.‬	
• ‬الم�ساكين‮: ‬وكتبه عام 7191‮‬م‮. ‬	
• ‬ر�سائل الأحزان‮: ‬وكتبه �سنة 4291‮‬م‮. ‬	
• ‮‬ال�سحاب الأحمر‮: ‬و�صدر بعد ر�سائل الأحزان ب�أ�شهر قليلة‮. ‬	
• ‮عل���ى ال�سفود‮: ‬وهو‮ ‬يجمع بع� ضمقالاته التي‮ ‬هاجم فيه���ا العقاد،‮ ‬ون�شر دون �أن‮ 	

‬يكتب علي���ه ا�سم‮ )‬الرافعي‮(‬،‮ ‬واكتفى على‮ ‬غلافه بهذه العبارة‮: »‬بقلم �إمام من 
�أئمة الأدب العربي‮«. ‬

• ‬�أوراق الورد‮: ‬وهي‮ ‬تكملة لكتابيه ر�سائل الأحزان وال�سحاب الأحمر‮.‬	
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وفاته‮: ‬

ظ���ل‮ )‬الرافعي‮( ‬حت���ى �آخر حيات���ه متيقظ العق���ل،‮ ‬متوهج الفك���ر،‮ ‬لا‮ ‬ي�شكو من علة 
معق���دة �أو مر�ض‮ ‬يلزم���ه الفرا�ش،‮ ‬حتى ا�ستيقظ في‮ ‬فجر‮ ‬ي���وم الإثنين‮ ‬82‮ ‬�صفر6531‮ ‬ه ـ
المواف���ق‮ ‬01‮ ‬مايو7391‮ ‬م،‮ ‬فتو��ضأ و�صل���ى،‮ ‬وجل�س‮ ‬يقر�أ القر�آن الكريم،‮ ‬و�شعر با�ضطراب 
في‮ ‬معدته،‮ ‬ف�أعطاه ابنه الدكتور‮ »‬محمد‮« ‬دواء،‮ ‬وطلب منه �أن‮ ‬يخلد للراحة والنوم،‮ ‬وبعد 
�ساعت�ي� نا�ستيقظ‮ »‬الرافعي‮«‬،‮ ‬وبينما هو في‮ ‬طريقه �إلى الحمام �سقط م�سلمًا الروح،‮ ‬بعد 

عمر ناهز‮ ‬75‮ ‬عاماً،‮ ‬تاركًا تراثًا خالدًا،‮ ‬وذكرى عطرة‮. ‬

‮ ‬وكان الرافع���ي‮ ‬�إذ ذاك ما‮ ‬يزال‮ ‬يعمل كاتبا‮ ‬ومح�ص�ل�اً‮ ‬ماليا‮ ‬في‮ ‬محكمة طنطا،‮ ‬وهو 
العمل الذي‮ ‬بد�أ به حياته العملية عام0091‮ ‬م‮. ‬
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مولده
دراسته
إنجازاته

كتاباته مصطفى الرافعي
1937 -1880

تميزت كتاباته ب�أ�سلوب �سليم 
من ال�شوائب الأعجمية.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ال�شاعر والكاتب والأديب.

الأ�صم الذي �أ�صبح �أحدث �أئمة الأدب.

ول��د في �إح��دى الق��رى بم���صر لأبوين 
�سوريين.

كان وال��ده رئي�سا للمحاك��م ال�شرعية 
في م�صر

لم يكم��ل درا�سته الثانوي��ة ب�سبب حمى 
�أ�صابت��ه ترك��ت �صمماً في �إح��دى �أذنيه، 
ث��م انتقل ال�صم��م �إلى �أذن��ه الأخرى في 

30 من عمره.
ان�صرف الرافعي �إلى مكتبة �أبيه ليثقف 

نف�سه بنف�سه.

ب��د�أ حيات��ه الأدبي��ة �شاع��راً ون�ش��رت �أ�شع��اره في 
مجل�ات ع��دة كال�ضياء والبي��ان و�أ���صدر في 23 من 

عمره ديوانه الأول.

كت��ب الرافعي عن الهج��رة النبوية وق��ر�آن الفجر 
وال�صوم والإ�سراء والمعراج والأذان.

ال�شعر والأنا�شيد

الأدب الإ�لاسمي
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

نيـوتـن
1727 -1642

الرجل الذي‮ ‬غير ر�ؤيتنا للحياة:

نيوتن‮... ‬الرجل والوحدة الفيزيائية،‮ ‬من منا لم‮ ‬ي�سمع ب�أحدهما �أو بكليهما معاً؟

نيوت���ن‮... ‬ذل���ك الرجل الذي‮ ‬لات���زال نظرياته ه���ي‮ ‬الأ�سا�س، الذي‮ ‬يق���وم عليه علم 
الفيزياء،‮ ‬ذلك العلم الذي‮ ‬قاد العلوم كافة في‮ ‬ع�صر النه�ضة، لتخرج �أوروبا من ع�صور 

الظلام �إلى ع�صر التقدم والح�ضارة، الذي‮ ‬تخلفت عنه قروناً عدة‮.‬

م���ن هو نيوتن؟ ولماذا اختاره د‮. ‬مايكل هارت بو�صفه ثاني‮ ‬�أكثر الأ�شخا� صت�أثيرا‮ في 
الب�شرية بعد ر�سول الله‮ ؟

في‮ ‬52‮ ‬دي�سمبر عام‮ ‬2461‮ ‬وفي‮ ال�سنة نف�سها التي‮ ‬توفي‮ ‬فيها‮ ‬غاليلو،‮ ‬ولد عالمنا الفذ في‮ 
‬مزرعة تبعد ثمانية �أميال عن كرنتام تدعى‮ )‬ول�سن ثورب‮(‬،‮ ‬في‮ ‬لنكولن�شاير‮. ‬توفي‮ ‬والده 

وهو بعد في‮ ‬بطن �أمه،‮ ‬وتزوجت �أمه بعد �سنتين من ولادته‮.‬

‮ ‬�أكم���ل درا�سته الثانوي���ة في‮ ‬مدر�سة جراه���ام الثانوية‮. ‬وكان مولعً���ا في‮ ‬�صباه ب�صنع 
�أجهزة ميكانيكية �أكثر من الدرا�سة‮.. ‬فترك الدرا�سة عندما كان عمره‮ ‬41‮ ‬عامًا لي�ساعد 
�أم���ه الأرمل���ة،‮ ‬وي�شرف على مزرعته���ا،‮ ‬ولكن �سرعان ما بان جلي���ا‮ ‬�أنه‮ ‬غير �صالح لحياة 
المزارع�ي�ن، �إذ ا�ستط���اع نيوتن �أن‮ ‬يقي�س ق���وة الريح بملاحظة البعد، ال���ذي‮ ‬ي�ستطيع �أن‮ 

�إذا رُكلت من الخلف،‮ ‬فاعلم �أنك في‮ ‬المقدمة‮.
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‬يقف���ز معها �أو �ضدها،‮ ‬وفي‮ ‬ه���ذا الأثناء �أي�ضا‮ ‬ا�ستطاع �أن‮ ‬ي�صنع �ساعة مائية، و�أن‮ ‬ينق� ش
ت�صمي���م مزولت�ي� نمازالت �ص���ورة �إحداهما عل���ى ال�صوان موج���ودة في‮ ‬مكتبة الجمعية 
الملكية‮. ‬وبرغم تركه للمدر�سة �إلا �أن نيوتن كان‮ ‬يق�ضي‮ ‬وقتًا كبيًرا في‮ ‬الاطلاع‮. ‬وقد �أعيد 

�إلى المدر�سة مرة �أخرى‮.‬

التح���ق بكلي���ة ترينيتي،‮ ‬في‮ ‬كمبردج عام 1661‮‬م،‮ ‬ولكن���ه لم‮ ‬يظهر قدرات متميزة في 
�أثن���اء درا�سته في‮ ‬الكلية،‮ ‬وتخرج ع���ام 5661‮‬م دون �أي‮ ‬امتياز‮. ‬وعاد �إلى كمبردج كع�ضو 

في‮ ‬كلية ترينيتي‮ ‬عام 7661‮‬م‮.‬

اكت�شافاته‮:‬

وكان���ت �أولى اكت�شافات���ه العظيم���ة نظري���ة المعادل���ة الجبري���ة ذات الحدين،‮ ‬وحين 
‬بل���غ‮ ‬نيوت���ن الرابع���ة والع�شري���ن م���ن عم���ره با�ش���ر درا�سات���ه في‮ ‬التتاب���ع‮ ‬غ�ي� رالمحدود 
وفي‮ ‬التفا�ض���ل الح�ساب���ي،‮ ‬وا�ستخل���� صمنه���ا الف���روق الإح�صائية،‮ ‬ومما ه���و جدير في 
الح�سب���ان �أن نيوت���ن كان‮ ‬يحتفظ بهذه الإنجازات لنف�س���ه، وي�ستخدمها في‮ ‬كل جزء من 

مرافق حياته‮. ‬

وفي‮ ‬�سنته الثالثة في‮ ‬كمبردج ابتد�أ بدرا�سة الهالات المحيطة بالقمر وقيا�س زواياها، 
بعد ذلك و�صل الطاعون �إلى كمبردج ف�أغلقت الكلية �أبوابها بكاملها‮.‬

وذه���ب نيوتن �إلى بلده حيث �صرف هن���اك �شهوراً عدة مفكرا‮ ‬في‮ ‬م�شكلات متعددة،‮ 
‬وخا�ص���ة في‮ ‬الخط���وة اللاحق���ة لاكت�شاف���ات كبلر الت���ى �أظه���رت �أن‮ ‬ال�سي���ارات تتحرك 
ح���ول ال�شم����س،‮ ‬لماذا؟ وكي���ف تدور؟ �أم���ا حكاية التفاح���ة ال�ساقطة من ال�شج���رة، التي‮ 
‬روي���ت م���ن قبل فولت�ي� رفي‮ ‬ر�سائله ع���ن الإنكليزي���ة فقد قدمت ل���ه �أن فك���رة الجاذبية 
ه���ي‮ ‬الجواب عل���ى هذه الم�شكل���ة،‮ ‬وبالت�أكيد ف����إن نيوتن ه���و مكت�شف قان���ون الجاذبية، 
ولك���ن الحقيق���ة �أن ه���ذا القان���ون كان معروف���ا من���ذ �سن�ي�ن،‮ ‬وكل م���ا فعله نيوت���ن �أنه 
ح�ص���ل بو�ساطت���ه على الجاذبي���ة الكونية،‮ ‬وعلى كل ح���ال مرت �سنون قب���ل �أن‮ ‬ي�ستطيع 
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تق���ديم الدلي���ل القطع���ي‮ ‬لإثبات ر�أي���ه‮. ‬وهك���ذا‮ -‬وفي‮ ‬�سن الرابع���ة والع�شري���ن‮- ‬تو�صل 
‬نيوت���ن �إلى ثلاث���ة اكت�شافات عجيب���ة ولو �أنه لم‮ ‬ي�ستط���ع �أن‮ ‬ي�سير به���ا �إلى الكمال، وفي‮ ‬
�سنة 1667 ‬ق�ضي‮ ‬على الطاعون،‮ ‬وعاد نيوتن ليوا�صل تجاربه في‮ ‬الب�صريات، كما اعترف 
ب���ه منذ ذلك الح�ي� نكريا�ضي‮ ‬ممتاز،‮ ‬ون�صب كنموذج للطال���ب‮ ‬الجامعي‮ ‬في‮ ‬كليته‮. ‬بعد 
ذل���ك ب�سنتين تخل���ى بارو عن كر�س���ي‮ ‬الأ�ستاذية‮. ‬فا�ستخلف من قب���ل نيوتن الذي‮ ‬�شغله 

ثلاثين عاماً‮. ‬

�إن �سمة نيوتن الحمي���دة عرفت من قبل �أع�ضاء الرابطة الإمبراطورية التي‮ ‬�أ�س�سها‮ 
)‬هون روبرت بريل‮(، ‬وعرفت بعدها بجمعية لندن الملكية لترقية المعرفة الطبيعية‮. ‬

عندم���ا �سلم نيوتن �أع�ضاء الجمعية جهازه المتمثل في‮ ‬�إح�صاء التل�سكوب العاك�س مع 
الآل���ة، �أخذوا عنه انطباعا ح�سن���ا، تبعها انتخابه، ممث لاللجمعي���ة في‮ ‬الانتخابات التي‮ 
‬١٦٧١تل���ت ذلك عام ‮. ‬بعد ذلك كتب �سل�سلة من الدرا�سات للجمعية،‮ ‬ن�شرت له ك�أبحاث 

في‮ ‬الب�صريات‮. ‬

ولق���د كان انتخابه للجمعية الملكية نقط���ة فا�صلة في‮ ‬حياته؛ �إذ �سهل له الاطلاع على 
الفكر العالمي‮ ‬المتطور في‮ ‬ذلك الزمن‮. ‬

وابتك���ر‮ ‬فرعًا م���ن الريا�ضيات‮ ‬ي�سمى ح�س���اب التفا�ضل والتكام���ل‮. ‬حقق نيوتن هذه 
الاكت�شافات خلال‮ ‬81‮ ‬�شهرًا �أي‮: ‬منذ عام‮ ‬5661‮ ‬حتى 7661‮‬م‮.‬

حياته العامة‮:‬

�أ�صب���ح نيوت���ن ن�شيطًا في‮ ‬حيات���ه العامة بع���د ن�شر م�ؤلف���ه المبادئ،‮ ‬وع�ض���وًا برلمانيًا 
مر�شحً���ا م���ن جامعة كم�ب�ردج،‮ ‬�شغل نيوتن من�ص���ب نائب المحاف���ظ في‮ ‬البرلمان،‮ ‬و�شغل 
مقع���ده م���ن‮ ‬يناي���ر‮ ‬9861‮ ‬١٦٩٠�إلى �أن ح���ل المجل����س �سن���ة ‮. ‬ولم‮ ‬يك���ن نيوت���ن مو�س���راً‮ 
 ّن يّمديرا‮ ‬لمدر�س���ة‮ )‬منت‮( ‬ ‬‬يوم���ا م���ا،‮ ‬وحين �شعر زم�ل�ا�ؤه المحيطون ب���ه بقلة موارده ع�

�سنة‬‮ ‬6961بنفوذ اللورد هاليفاك�س،‮ ‬واحتفظ بوظيفته هذه حتى وفاته‮.‬
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مل���ك نيوتن كل �صفات الب�ساطة والتوا�ضع، الت���ي‮ ‬تعد من خ�صائ� صالعبقري‮ ‬الفذ‮. 
‬و�إن ع���دم اعتداده المطلق بالعظم���ة جعله بط لامن الرجال في‮ ‬جمي���ع الأزمان،‮ ‬ف�أ�صبح 

محافظًا ل�سك العملة عام 6961‮‬م،‮ ‬حيث احتفظ بهذا المن�صب حتى وفاته‮.‬

���ا ع�ض���وًا في‮ ‬مجل����س الجمعي���ة الملكية وم�ساع���دًا في‮  وفي‮ ‬ع���ام 9961‮‬م �أ�صب���ح �أي�ضً
‬الأكاديمي���ة الفرن�سية‮. ‬وقد انتخب مرة ثانية للبرلمان من الجامعة عام 1071‮‬م‮. ‬و�أ�صبح 
رئي�سً���ا للجمعية الملكي���ة عام 3071‮‬م، و�أعي���د انتخابه في‮ ‬الأعوام اللاحق���ة حتى وفاته‮. 

‬وخلعت الملكة �آن لقب فار�س على نيوتن عام 5071‮‬م‮.‬

الميزات ال�شخ�صية‮:‬

لم‮ ‬ي�ستمتع نيوتن بالجدل العلمي‮ ‬الذي‮ ‬�أثارته اكت�شافاته،‮ ‬فعند �إعلان بع� ضنظرياته 
العلمي���ة الحديثة في‮ ‬ب���ادئ الأمر واجه معار�ضة عنيفة،‮ ‬فلم‮ ‬ي�ستط���ع نيوتن �أن‮ ‬ينجو من 
الانتق���اد‮. ‬كان ح�سا�سًا تجاه تلك الانتقادات، حت���ى �إن �أ�صدقاءه كانوا‮ ‬يرجونه ن�شر �أهم 

اكت�شافاته‮.‬

‮ ‬كان نيوتن �أعزب،‮ ‬وق�ضى جزءًا من حياته في‮ ‬درا�سة الريا�ضيات والفيزياء والفلك‮. 
���ا طالبًا‮ ‬يدر����س الخيمياء‮ )‬الكيمياء القديمة‮(، ‬و�أج���رى العديد من التجارب  ‬وكان �أي�ضً
في‮ ‬الخيمي���اء‮. ‬كم���ا �أم�ض���ى الكثير من وقته في‮ ‬توجي���ه الأ�سئلة عن اللاه���وت والت�سل�سل 

التاريخي‮ ‬للكتاب المقد�س‮.‬

ا تجاه �أبناء �إخوته  وكان‮ -‬وه���و في‮ ‬موقع الأ�ستاذ‮- ‬�شارد الذه���ن،‮ ‬و�أظهر كرمًا فيا�ضً
و�أخواته والنا�شرين والعلماء، ممن �ساعدوه في‮ ‬�إنجاز �أعماله‮.‬

كان متوا�ضعً���ا في‮ ‬�شخ�ص���ه،‮ ‬وقد ق���ال عن نف�سه قبل وفاته بقلي���ل‮: ‬�أعرف كيف �أبدو 
للع���الم،‮ ‬ولك���ن بالن�سب���ة لنف�سي‮ ‬كنت �أب���دو طفلا‮ ‬يلع���ب في‮ ‬�شاطئ‮ البحر،‮ ‬وب�ي� نالفينة 
والفين���ة �أتح���ول لالتقاط ح�ص���اة �أكثر نعومة �أو �صدف���ة �أجمل من العادي���ة،‮ ‬بينما‮ ‬يرقد 

�أمامي‮ ‬محيط من الحقائق لم‮ ‬يُكت�شف بعد‮.‬
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ق���ال �ألبرت �أين�شتاي���ن عالم الطبيعة الألم���اني‮ ‬الأمريكي‮: »‬�إن المفاهي���م التي‮ ‬طورها 
نيوتن مازالت تقود تفكيرنا في‮ ‬الفيزياء حتى اليوم‮«.‬

توفي‮ ‬نيوتن عام 7271‮‬م‮.
o b e i k a n d l . c o m



نيوتن

من هو
مولده

الدراسة
اكتشافاته
من أقواله

1727 -1642

من �أقواله عن نف�سه

�أعلم كيف ي��راني العالم، ولكنني �أنظر 
لنف���سي كطف��ل يلعب في �شاط��ئ البحر، 
ويلتق��ط بني� الفينة والأخ��رى �صدفة 
�أجمل م��ن العادية، بينم��ا يرقد �أمامي 

محيط من الحقائق لم يكت�شف بعد.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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الرجل والوحدة الفيزيائية.

نظرياته هي الأ�سا�س الذي يقوم عليه علم الفيزياء.

ول���د في م���زرع���ة ول�����س��ـ��ن ث����ورب في 
لينكولن�شاير.

توفي والده قبل ولادته.

تزوجت �أمه بعد �سنتين من ولادته.

بع��د انته��اء درا�ست��ه الثانوية ت��رك المدر�سة 
وعمره 14 عاماً لي�ساعد �أمه.

�أعي��د للمدر���سة والتح��ق بالجامع��ة وتخرج 
منها من دون ميزة.

الميكانيكي��ة  الأجه��زة  ب�صناع��ة  مولع��ا   كان 
)�صنع �ساعة مائية(.

المعادلة الجبرية ذات الحدين.

ق���صة التفاح��ة ال�ساقطة م��ن ال�شجرة الت��ي قدمت له 
فكرة الجاذبية.

اكت�شاف دوران الأر�ض حول ال�شم�س.

اخترع ح�ساب التفا�ضل والتكامل.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

الأخوان رايت‮... ‬جناحا الطائرة:

الأخ���وان راي���ت �أمريكي���ان، اخترعا �أول طائ���رة ناجحة‮. ‬وقاما في‮ ‬ي���وم‮ ‬71‮ ‬دي�سمبر‮ 
م ب����أول رحلة في‮‬1903 ‬العالم عل���ى طائرة تعمل بالقدرة و�أثقل م���ن الهواء،‮ ‬وذلك قرب 
كيتي‮ ‬هوك بولاية كارولينا ال�شمالية في‮ ‬الولايات المتحدة الأمريكية‮. ‬وقد حلقت الطائرة 

على ارتفاع 73‮‬م،‮ ‬وبقيت في‮ ‬الجو لمدة‮ ‬21‮ ‬ثانية‮.‬

وظ���ل �إنج���از الأخوين رايت‮ ‬غير مع���روف لمدة خم�س �سنوات‮. ‬وم���ع ذلك ا�ستمرا في‮ 
‬العمل بهدوء في‮ ‬تطوير اختراعهما‮. ‬وكانا‮ ‬ي�ؤمنان ب�أن الطائرات �سوف تحمل في‮ ‬النهاية 

ا‮.‬ الم�سافرين والبريد‮. ‬وكانا‮ ‬ي�أملان ب�أن الطائرات ربما تمنع الحرب �أي�ضً

لا‮ ‬يذك���ر ا�سم �أح���د الأخوين �إلا ويذكر الآخر معه، فهما بمثابة عقلين في‮ ‬عقل واحد،‮ 
‬لذل���ك عرف���ا بالأخوين راي���ت،‮ ‬الأخوين الذي���ن مكنانا‮ - ‬بعد الله‮ - ‬م���ن �أن نقطع �آلاف 
الكيلومترات ب�سويعات قلائل‮. ‬وتقديرا‮ ‬لجهودهما العظيمة لخدمة الإن�سانية وتغييرهما 
الج���ذري‮ ‬لو�سائل النقل اختارهما د‮. ‬مايكل هارت ال�شخ�صية الثلاثين من ال�شخ�صيات 

المئة، التي‮ ‬كان لها بالغ‮ ‬الت�أثير على الب�شرية جمعاء‮.‬

ول���د ويل�ب� ررايت في ‮ ‬61‮‬ �إبري���ل 7681‮‬م في‮ ‬مزرعة تبعد 31‮ ‬كم ع���ن نيوكا�سل بولاية 
�إنديان���ا،‮ ‬كما ولد �أورفي���ل في‮ ‬91‮ ‬�أغ�سط�س 1781‮‬م في‮ ‬دايتون بولاي���ة �أوهايو،‮ ‬وتدرجا‮ ‬في‮ 

ويـلـــبر
الأخوان رايت

أورفيل
1912 -1867
1948 -1871

عندما تلتقي‮ ‬الفر�صة بالا�ستعداد،‮ 
يحدث النجاح‮

‮- بوبي �أونر -
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‬التعلي���م حتى و�ص لامرحلة التعلي���م الثانوي،‮ ‬لكنهما لم‮ ‬يح�ص لاعلى �أي �شهادات‮. ‬وكانا 
مهتمين بالميكانيكا‮ )‬الآلات‮( ‬منذ ال�صغر‮.‬

وبد�أ الأخوان رايت في‮ ‬بداية حياتهما العملية بت�أجير الدراجات وبيعها ثم ت�صنيعها‮. 
‬ولم‮ ‬يهتما بالطيران �إلا في‮ ‬�سنة 6981‮‬م،‮ ‬�إذ عم لاعلى الح�صول على كل المعارف العلمية 
التي‮ ‬كانت متوافرة حينذاك عن الطيران‮. ‬واختارال إجراء تجاربهما،‮ ‬ممرًا رمليًا �ضيقًا‮ 
‬يدعى كيل ديفل هيل قرب م�ستوطنة كيتي‮ ‬هوك في‮ ‬كارولينا ال�شمالية‮. ‬وا�ستمر الأخوان 
في‮ ‬�إجراء التجارب �إلى �أن �أكم لابناء الطائرة ومحركها، الذي‮ ‬يعمل بالبترول في‮ ‬خريف 
3091‮‬م‮. ‬ث���م ا�ستم���را في‮ ‬تح�سين الطائرة و�أدائها،‮ ‬�إلى �أن ا�ستطاعا �إبرام عقد مع وزارة 

الحربية الأمريكية، لت�صنيع �أول طائرة حربية‮.‬

وت���وفي‮ ‬ويلبر بالتيفوئيد في‮ ‬03‮ ‬مايو 2191‮‬م‮. ‬وا�ستم���ر �أورفيل في‮ ‬العمل وحده �إلى �أن 
تقاعد في 5191‮‬م،‮ ‬وتوفي‮ ‬في‮ ‬3‮ ‬يناير 8491‮‬م‮.‬

والجدير بالذكر �أن المبادئ الأولية لطائرة الأخوين رايت مازالت تُ�ستخدم في‮ ‬معظم 
الطائ���رات‮. ‬وفي 3591‮‬م �أطل���ق على الن�صب التذكاري‮ ‬ال���ذي‮ ‬كان‮ ‬ي�سمى كيل ديفل هيل 

ا�سم الن�صب التذكاري‮ ‬القومي‮ ‬للأخوين رايت‮.‬
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ويلبر رايت

أورفيل رايت
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من هما
مولدهما
دراستهما
عملهما

اختراعهما الأخوان رايت
ويـلــبر 1867- 1912
أورفيل 1871- 1948

كانا ي�ؤمن��ان �أن الطائرة �سوف تحمل الم�سافرين 
والبريد وقد تمنع الحرب �أي�ضاً.

الولاي��ات  ال�شمالي��ة في  كان بولاي��ة كارولين��ا 
المتحدة الأمريكية.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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الأخوان راين.. جناحا الطائرة.

اخترعا �أول طائرة ناجحة وقاما ب�أول رحلة في العالم.

ول��د ويلرب� راي��ت في 1867 في مزرعة 
تبع��د 130ك��م ع��ن نيوكا���سل بولاية 

�أيرلندا.

دايت��ون  في   1871 في  �أورفي��ل  ول��د 
بولاية اهايو.

كانا مهتمين بالميكانك منذ ال�صغر.

و�لاص مرحلة التعليم الثانوي 
لكنهما لم يح�لاص على �أي �شهادة.

الدراج��ات  بت�أجري�  حياته��م  بداي��ة  في  الأخ��وان   ب��د�أ 
وت�صنيعها وبيعها.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

الرجل الب�سيط الذي‮ ‬�أبهر العلماء:
م���ن‮ ‬يطال���ع �سير العظماء لاب���د من �أنه عرف ف���اراداي،‮ ‬ذلك الرج���ل ذو التعليم 
المت���دني‮، ‬الذي‮ ‬قدم بحوثا‮ ‬�سابقة لع�صره���ا، لا‮ ‬يزال العلماء‮ ‬ي�ستقون منها �إلى اليوم،‮ 
‬لذل���ك لان�ستغرب �أن اختاره د‮. ‬مايك هارت بو�صفه ال�شخ�صية الثامنة والع�شرون بين 

المئة �شخ�صية، التي‮ ‬�أثرت في‮ ‬الب�شريةل أجيال عدة‮.‬

‬ول���د مي�شي���ل ف���اراداي‮ ‬في‮ ‬نيفغتون بات����س قرب لن���دن ع���ام‮ ‬1971‮ ‬لأب فقير كان‮ 
‬يعمل حداداً‮.‬

لم تظه���ر عل���ى فاراداي الطف���ل �أي‮ ‬ب�شائر تنبئ بم�ستقبل نبوغ���ه، وكان‮ ‬يقول عن 
نف�س���ه‮: ‬تلمي���ذ عادي‮ ‬في‮ ‬مدر�سة عادي���ة،‮ ‬ولقد تلقى تعليما �ضئي�ل�ا في‮ ‬مبادئ القراءة 
والكتاب���ة والح�ساب،‮ ‬وقد انتهت درا�سته النظامية نهاي���ة �سريعة‮ ‬غير متوقعة، ب�سبب 
عي���ب لدي���ه في‮ ‬النطق؛ �إذ كان �ألثغ‮ ‬لا‮ ‬ي�ستطيع نطق حرف الراء‮ ‬)R(،‮ ‬وكانت مُدر�سته 
قا�سية لا تعرف الرحمة، وكانت تظن �أن ال�سخرية والتحقير �ستجعله‮ ‬يتح�ـــسن وينطق 

بطريقة �صحيحة،‮ ‬ولكــنها لم تر �أي‮ ‬تح�سن فا�ضطرت �إلى ال�ضرب‮.‬

ت�أث���رت‮ ‬�صح���ة فاراداي‮ ‬كثيرا‮ ‬حينها،‮ ‬فر�أت والدت���ه �أن �صحة ابنها �أهم من تعلمه 
ف�سحبته من المدر�سة‮.‬

ميشيل فاراداي
1867 -1791

ت�أتي‮ ‬كل العظمة بالجر�أة على الإقدام‮.

‮- �شك�سبير -
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‮ ‬بع���د �أن نُزع فاراداي من المدر�سة كان وال���ده في‮ ‬�ضيق الفقر، فعزم على الانتقال 
�إلى لن���دن م���ع عائلته‮. ‬لما بلغ‮ ‬مي�شيل الثالث���ة ع�شرة من عمره ر�أى وال���داه �ضرورة �أن‮ 
‬يعمل لي�ساعدهما،‮ ‬فعمل �صبيا‮ ‬للطلبات ال�صغيرة عند بائع كتب‮ ‬يدعى‮ )‬جورج ريبو‮(‬،‮ 
‬وبرغم ب�ساطة هذا العمل �إلا �أنه كان بمثابة هدية من الله لمي�شيل حيث كان‮ ‬يُ�سمح له 
بقراءة جميع الكتب التي‮ ‬ت�أتي‮ ‬�إلى ور�شة ريبو للتغليف،‮ ‬وقد دفعته هذه القراءات �إلى 
�أن‮ ‬يج���ري‮ ‬بع� ضالتجارب الب�سيط���ة، التي‮ ‬كانت لا تكلفه �إلا ب�ضع بن�سات في‮ ‬الأ�سبوع،‮ 
‬وبينم���ا كان مي�شيل‮ ‬يم�ش���ي‮ ‬في‮ ‬�أحد ال�شوارع لف���ت انتباهه �إعلان ع���ن �ــــسل�ــــسلة من 
‬المحـــا�ض���رات في‮ ‬مل���ف: الفل�ـسف���ة الطبيعي���ة،‮ ‬وهك���ذا ت���ذوق ف���اراداي ر�ـــــشفة من 

رحــيق العــلم‮.

تـ���رك العم���ل في‮ ‬ور�ــشة ريب���و، وانتقل �إلى العم���ل في‮ ‬ور�شة ال�سي���د‮ )‬دى لارو�ش(، 
ذلك الفرن�سي‮ ‬القا�سي‮ ‬القلب،‮ ‬ولكن فاراداي �سرعان ما تركه‮. ‬لقد كانت تلك الحقبة 
حقبة حرجة بالن�سبة لفاراداي �إذ توفي‮ ‬والده وكانت �أمه تعاني‮ ‬من الفقر المدقع‮. ‬ووجد 
ف���اراداي‮ ‬عم� لاآخر فقد كان‮ ‬يدون المحا�ض���رات التي‮ ‬قدمها العالم ال�شهير‮ )‬همفري‮ 
‬دافي‮(، ‬وق���ام فاراداي‮ ‬بتن�سيقها وكتابتها بخ���ط جميل،‮ ‬وغلفها ثم �أهداها �إلى ال�سير 
همف���رى، راجيا‮ ‬منه بكل اح�ت�رام �أن‮ ‬يجد له عم لاعنده،‮ ‬وفعلا‮ ‬�أ�شركه معه كم�ساعد 
ل���ه في‮ ‬معمـله في‮ ‬المعه���د الملكي،‮ ‬ولكن لم‮ ‬يكن عمله �سوى‮ ‬غ�س���ل الزجاجات والقوارير 
وتنظيف الأدراج والمكاتب والمعمل وكن�س الأر�ض‮. ‬لم‮ ‬يم� ضوقت حتى اكت�شف همفرى 
�أن ف���اراداي‮ ‬�شخ� صذكي‮، ‬يفهم ما‮ ‬يقوم به الكيميائي،‮ ‬حيـث كــان‮ ‬يحاول �إبداء ر�أيه 
في‮ ‬التج���ارب وتحلي���ل النتائ���ج،‮ ‬ف�أعجب به و�ضم���ه �إلى عمله ك�شري���ك حقيقي‮، ‬يقوم 

بالعمل في‮ ‬المعمل و�إجراء التجارب وتدوين النتائج‮.‬

‬ق���ام ب�أول بح���ث بمفرده عند دافي‮ ‬حول تحليل الترب���ة التو�سكانية، ون�شر م�ضمون 
هذه الدرا�سة في‮ ‬مجلة المعهد الملكي‮ ‬�سنة 6181‮‬م‮.‬
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وبد�أت �أبحاثه تتابع،‮ ‬وفي‮ ‬�سنة 8181م طلب �إليه ال�صناعي‮ ‬جيم�س �ستودرت القيام 
بدرا�س���ة لتح�ضير الفولاذ المق���اوم لل�صد�أ،‮ ‬فتو�صل ف���اراداي‮ ‬�إلى ذلك بزيادة مادتي‮ 
‬الك���روم والني���كل �إلى الفولاذ المع���روف عادة‮. ‬كما ق���ام بدرا�س���ات كيميائية اكت�شف 
خلاله���ا مركبات ع���دة عرفت با�س���م كلوري���دات الهيدروكربونات‮. ‬انتخ���ب في‮ ‬العام‮ 
‮ ‬م��سؤولا‮‬1821 ‬�أ�سا�سيا‮ ‬عن مختبرات المعهد الملكي‮. ‬وتزوج في‮ ‬ال�سنة نف�سها من‮ )‬�سارة 
برن���ارد‮( ‬وتابع �آنذاك �أبحاثه الكيميائية‮. ‬بعد �أن اطلع على �أبحاث �أور�ستد‮ ‬detsrO‮ ‬في‮ 
‬�أواخ���ر‮ ‬1281‮ ‬حول ت�أثير التيار الكهربائ���ي‮ ‬على اتجاه البو�صلة،‮ ‬قام فاراداي‮ ‬بدرا�سة 

هذا المو�ضوع، فتو�صل �إلى نتيجتين:
11 ‬‬يغ�ي� رعق���رب البو�صل���ة اتجاهه تح���ت ت�أثير التي���ار الكهربائ���ي‮، لي�شكل معه .

زاوية قائمة.
22 تو�ص���ل �إلى ت�صميم جهاز فيه قطعة ممغنطة ت���دور دون توقف حول الج�سم .

الذي‮ ‬يمر فيه التيار الكهربائي‮.

‬وخلال �سل�سلة محا�ضرات نظمتها الجمعية الملكية لاقت محا�ضرات فاراداي‮ ‬�إقبالاً‮ 
‬�شديداً،‮ ‬لكن انتخابه �أ�ستاذا‮ ‬لم‮ ‬يتم �إلا في‮ ‬�سنة 7281‮‬،‮ ‬وبين �سنتي‮ ١٨٢٤ ‬،‮‬١٨٣٠و‮ ‬در�س 
ط���رق تح�سين الزجاج الب�صري‮، وعمل على تح�سينه من نواحي‮ ‬عدة‮. ‬وفي‮ ‬العام‮ ‬1831‮ 
ل اهتماماته نحو درا�سة الكهرباء، فاكت�شف قانون المحول الكهربائي‮ ‬وكيفية عمله،‮  ‬حوَّ
‬‬euqitengnamortcele noitcudnIكما اكت�شف ظاهرة الح���ث الكهرومغناطي�سي ‮‬، ودر�س 
عملية مرور التيار الكهربائي‮ ‬في‮ ‬مختلف الأج�سام،‮ ‬واقترح عددا‮ ‬كبيرا‮ ‬من الم�صطلحات 
العلمية، التي‮ ‬لا تزال ت�ستخدم اليوم‮. ‬نذكر منها‮: ‬الإلكترود - الكاتود - الأنود - الأيون 
- الع���ازل الكهربائي‮ ‬وغيره���ا‮. ‬�أهم قانون و�ضعه ه���و كيفية �إيجاد كمي���ة المادة، التي‮ 
‬تتراكم على الإلكترود عند مرور التيار الكهربائي‮ ‬في‮ ‬محلول معين،‮ ‬فعرف هذا القانون 
با�سمه - قف� صفاراداي ‮- �أ�سطوانة فاراداي،‮ ‬فراغ‮ ‬فاراداي‮... بقي‮ ‬عنده ق�ضايا دون 
‬ح���ل في‮ ‬المجال الإلكترومغناطي�س���ي‮ ‬التي‮ ‬انتظرت ماك�سوي���ل‮ Maxwell ‬الذي‮ ‬كان‮ ‬يتقن 

الريا�ضيات �أكثر‮.‬
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‬كان لنب����وغ‮ ‬ف����اراداي‮ ‬في‮ ‬الكيمي����اء والكهرب����اء‮ - ‬ومنها‮ ‬يعد عالم م����ا‮ ‬ي�سمى ملف: 
الكيمي����اء الكهربائي����ة‮ - ‬الأث����ر الكب��ي� رفي‮ ‬حياته، حي����ث كانت المحاك����م لا تكف عن 
طلب����ه بو�صف����ه خبيراً فنيّ����ا‮ ‬لها،‮ ‬وكان من الممك����ن �أن‮ ‬يكمل هذا الطري����ق من العمل، 
لك����ي‮ ‬ي�صبح �أح����د �أثرياء �إنجلترا، ولكنه رف� ضهذه الفك����رة راغبا في‮ ‬متابعه �أبحاثه 
العلمي����ة‮. ‬كان ف����اراداي‮ ‬�شخ�ص����ا �صريحا لا‮ ‬يم����دح دون تحفظ، ف����كان عندما‮ ‬ي��سأله 
زم��ل�ا�ؤه ع����ن ر�أيه في‮ ‬�شيء كان‮ ‬ي�صف هذا ال�شيء ويق����دره كما‮ ‬يجب،‮ ‬فلا‮ ‬يمدح دون 
تحف����ظ‮. ‬تكون����ت عداوة ب��ي� نمي�شيل ف����اراداي‮ ‬و�أ�ست����اذه ال�سير همف����ري،‮ ‬ن�شب ذلك 
الخ��ل�اف عندما �صن����ع همفري‮ ‬م�صباح �أم����ان‮ ‬ي�ستخدم في‮ ‬المناج����م، حيث‮ ‬ينبه عن 
كمي����ة الغ����ازات القابلة للا�شتعال في‮ ‬المنج����م،‮ ‬وقال همفري‮: ‬�إن����ه م�صباح متكامل لا‮ 
‬يمكن����ه �أن‮ ‬يخفق‮. ‬بع����د �أن تفح�صه مي�شيل وجد به بع� ضالعي����وب، وقدمها في‮ ‬تقرير 
ل����ه للجن����ة البرلمانية التي‮ ‬تعن����ى بالم�شكلات الت����ي‮ ‬يتعر� ضلها �أي‮ ‬عم����ال في‮ ‬انجلترا‮ 
‬يعمل����ون في‮ ‬�أي‮ ‬عم����ل ومنهم عم����ال المناجم،‮ ‬ور�أى فاراداي‮ ‬�أن حي����اة العمال �أهم من 
�شه����رة همفري‮. ‬م����ن ذلك العهد ظ����ل همفري‮ ‬يطع����ن في‮ ‬ذلك الع����الم مي�شيل وكان‮ 
‬يبح����ث عن �أي‮ ‬�ش����يء‮ ‬يمكنه �أن‮ ‬ي�ضايق ب����ه مي�شيل،‮ ‬ففي‮ ‬يوم من الأي����ام عُر� ضا�سم 
ف����اراداي‮ ‬بو�صف����ه �أح����د المر�شح��ي� نلع�ضوي����ة الجمعية العلمي����ة الملكي����ة البريطانية، 
‬الت����ي‮ ‬ير�أ�سه����ا همف����ري‮ ‬بنف�س����ه، و�صوت ل����ه جمي����ع الأع�ض����اء �إلا �ص����وت واحد،‮ ‬هو 

�صوت همفري‮.‬

خفق قلب فاراداي‮ ‬يوما للحب، ذلك الذي‮ ‬و�صفه‮ )‬�أنه �شيء مقلق لراحة كل النا�س 
عدا الطرفين اللذين‮ ‬يهمهما الأمر‮(. ‬فقد �أحب فتاة تدعى‮ )‬�سارة برنارد‮(. ‬وقد كان 
ف���اراداي‮ ‬يحارب الحب،‮ ‬ولكنه ما ا�ستطاع،‮ ‬حتى �أر�س���ل خطابا‮ ‬لها‮ ‬يعر� ضفيه عليها 
الزواج‮. ‬بد�أت قوى فاراداي‮ ‬ت�ضعف بزيادة العمر، ولاحظ �ضعفا‮ ‬في‮ ‬ذاكرته، حتى �إنه 
كتب ل�صديق له‮: »‬لي�س لدي‮ ‬�شك في‮ ‬�أن ردي‮ ‬على خطابك كان‮ ‬غير كاف مطلقا،‮ ‬ولكن 
�أرجو‮ ‬يا �صديقي‮ ‬العزيز �أن تتذكر �أنني‮ ‬�أن�سى، ولا‮ ‬يمكنني‮ ‬�أن �أمنع ذلك �إلا بمقدار ما‮ 

‬يمنع الغربال الماء من النفاذ خلاله‮«.‬
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وق���د عر� ضتيندال على مي�شيل فاراداي‮ ‬رئا�سة الجمعية الملكية البريطانية،‮ ‬لكنه 
رف���� ضذلك ال�شرف الكب�ي� رقائلا‮ ‬بتوا�ضع‮: »‬�إنن���ى‮ ‬يجب �أن �أظل‮ ‬يا تين���دال،‮ ‬مي�شيل 

فاراداي‮ ‬الب�سيط‮«.‬

توفي‮ ‬فاراداي‮ ‬عام 7681‮‬م‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



ميشيل فاراداي

من هو
مولده
الدراسة
عمله

اكتشافاته
1867 -1791

من بين اكت�شافاته

ر فولاذا مقاوما لل�صد�أ. ح�ضَّ

اكت�شف ت�أثير التيار الكهربائي على البو�صلة.

اكت�شف قانون المحول الكهربائي وعمله 
واقترح عددا كبيراً من الم�صطلحات

الأيونالالكترد العازلالكاتود

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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منها  ي�ستقون  العلماء  يزال  لا  لع�صرها،  �سابقة  بحوثا   قدم 
�إلى اليوم.

عر�ض عليه رئا�سة الجمعية الملكية البريطانية لكنه رف�ض وقال: 
يجب �أن �أظل مي�شيل فراداي الب�سيط.

ولد في نيفغتون بات�س قرب لندن لأب 
فقير  كان يعمل حدادا.

ترك المدر�سة ب�سب��ب تعنيف معلمته له، لأنه 
كان �ألثغ )لديه م�شكلات في النطق(.

غير �أن نباغته وذكاءه �ساعداه في تعلم عمل الكيمائي ما 
جعله ي�صبح �شريكا في �أحد المعامل ويقوم بالتجارب.

م���سح  بني�  للاختب��ارات  المعام��ل  م��ن  العدي��د  في  عم��ل 
الزجاجات وتنظيف المكاتب وم�سح الأر�ض.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

ل عليه �شاعراً‮ ‬عربياً‮ ‬�آخر، لا في‮  )‬�إنن��ي‮ ‬�أرفع �أبا ما�ضي‮ ‬�إلى القم��ة،‮ ‬ولا �أف�ضّ
‬القديم ولا في‮ ‬الحديث،‮ ‬فال�شعر العربي‮ ‬لم‮ ‬يعرف له من نظير‮(.‬

‮- ‬ال�شاعرة فدوى طوقان ‮-‬

�إيلي���ا ظاه���ر �أبو ما�ضي‮ ‬�شاع���ر و�صحفي‮ ‬لبناني‮ ‬من �أ�شهر �أدب���اء المهجر‮. ‬ولد في‮ ‬قرية 
المحيدثة عام 9881‮‬م‮. ‬وفي‮ ‬الحادية ع�شرة من عمره تركها متوجهًا �إلى الإ�سكندرية، طلباً 
ا بع�� ضأوقات���ه للمطالعة ونظْم ال�شع���ر‮. ‬ت�أثر ببيان  لل���رزق عن طريق التج���ارة،‮ ‬مخ�ص�صً
الق���ر�آن الك���ريم،‮ ‬و�أفكار المعري،‮ ‬و�شعر �أبي‮ ‬نُوَا�س‮. ‬وقبل �أن‮ ‬يبلغ‮ ‬الع�شرين من عمره �أ�صدر 
ديوانه الأول تذكار الما�ضي )1911( ‬وفيه تقليد وا�ضحل أ�ساليب الع�صر العبا�سي‮ ‬ال�شعرية‮.‬

هاجر �إلى �أمريكا عام 2191‮‬م،‮ ‬وا�شتغل بالتجارة �أربع �سنوات مع �أخيه الأديب مراد 
�أب���ي‮ ‬ما�ضي‮. ‬ث���م ا�شتغل بال�صحافة مح���ررًا في‮: ‬الحرية والمجلة العربي���ة وزحلة والفتاة 
وم���ر�آة الغرب‮. ‬و�أن��شأ مجلة ال�سّمير عام 9291‮‬م،‮ ‬ن�صف �شهرية ثم �أ�سبوعية،‮ ‬ثم حوّلها 
�إلى جري���دة‮ ‬يومية عام 6391‮‬م،‮ ‬وا�ستم���رت في‮ ‬ال�صدور حتى وفاته بال�سكتة القلبية عام 

7591‮‬م في‮ ‬بروكلين‮ )‬نيويورك‮(.‬

ان�ض���م‮ ‬�إلى‮ ‬الرابط���ة القلمية في‮ ‬نيويورك عام 6191‮‬م،‮ ‬فت�أث���ر بجبران ونعيمة،‮ ‬لكنه 
تم�سّ���ك بالطبيعة والواقع،‮ ‬راف�ضاً الا�ست�لاسم لتيار ال�صوفية‮. ‬وقد ن�شر وهو في‮ ‬نيويورك 
ثلاث���ة دواوين هي‮: ‬ديوان �أبي‮ ‬ما�ضي)8191(،‮ ‬الجداول )1927(، ‬الخمائل )1947(.. 

إيليا أبو ماضي
1957 -1889

‬�أول خطوة لتحقيق النجاح
‮  ‬الا�ســـــتيقاظ من الأحـــلام‮

‮- وين�شل -

o b e i k a n d l . c o m



مدارسعظماء
بلا

236

‬وبع���د وفاته ن�شرت له دار العلم للملايين ديوان تبر وت���راب )0691(، وقد نظم‮ ‬�أ�شعاراً‮ 
‬كثيرة، ن�شرها في‮ ‬ال�صحف والمجلات في‮ ‬الوطن وفي‮ ‬المهجر‮.‬

و�إيلي���ا ممن برعوا في‮ ‬الق�ص���ة ال�ـــشعرية،‮ ‬وعدّه بع� ضالنقاد خ�ي� رمن مثّل المدر�سة 
ال�ــــشعري���ة في‮ ‬المهج���ر نزعة وتفكيراً ومنهجاً‮. ‬فهو �ـــــشاعر مجـــ���دد امتلــــأت ق�صــائده 
هولة  بال���رّ�ؤى الاجتماعي���ة والفكرية والم�ش���كلات النف�سية،‮ ‬دون �أن تخرج م���ن دائرة ال�سُّ
والو�ض���وح‮. ‬وتميّ���ز �شعره - ب�شكل ع���ام ‮- ‬بالرقة والعذوبة والحن�ي�� نإلى الوطن وو�صف 

الطبيعة،‮ ‬والدعوة للتمتع بالحياة قبل الغروب‮. ‬مثل قوله‮:‬
كي���ف تـــغدو �إذا‮ غ���دوت عليلا�أي����ه����ا ال�������ش���اك���ي‮ ‬وم������ا ب����ك داء
تتوقى قـبل الرحيل الرحيلا�إن �ش���ر الجن���اة في‮ ‬الأر�ض نفـ�س
�أن ترى الذي‮ ‬فــوقـــهـــا �إكليلاوت���رى ال�شوك في‮ ‬الورود وتعمى

الأو�سمة والجوائز‮:‬
ح���از �أو�سمة عدّة، منه���ا‮: ‬و�سام الأَرز الوطني‮ ‬اللبناني،‮ ‬و�س���ام الا�ستحقاق ال�سوري،‮ 
‬و�س���ام القبر المقد�س الأرثوذك�س���ي،‮ ‬و�سام الا�ستحقاق اللبناني‮. ‬وق���د ح�صل على �أغلب 
هذه الأو�سمة عندما دعته الحكومة اللبنانية ممثلا‮ ‬ل�صحافة المهجر في‮ ‬م�ؤتمر اليون�سكو 

الذي‮ ‬عقد في‮ ‬بيروت عام 8491‮‬م‮.‬
وم���ن ق�صائده الم�شهورة الم�ساء، وهي‮ ‬نمط جديد في‮ ‬ال�شعر،‮ ‬ا�ستخدم فيه �إيليا عددًا 
دة،‮ ‬وكان���ت القافية تتبدل بالق���در الذي‮ ‬يطلبه  م���ن الق���وافي،‮ ‬ولم‮ ‬يلتزم بالقافي���ة الموحَّ

الإيقاع المو�سيقي،‮ ‬ومنها قوله‮:‬

ال�سحب ترك�ض في‮ ‬الف�ضاء الرحب رك�ض الخائفين
وال�شم�س تبدو خلفها �صفراء عا�صفة الجبين

والبحر �ساج �صامت فيه خ�شوع الزاهدين
لكنما عيناك تائهتان في‮ ‬الأفق البعيد

�سلمى بماذا تفكرين؟
�سلمى بماذا تحلمين؟
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توفي‮ ‬�إيليا عام 7591‮‬م‮.‬

وبم���ا �أن �إيليا من �أ�شهر �أدباء المهجر،‮ ‬�أذكر هن���ا نبذة تعريفية عن هذا الأدب.)‬من 
موقع الكاتب والناقد الأ�ستاذ عزت عمر‮(.

مفهومه ون�ش�أته‮:‬
ه���و الأدب ال���ذي‮ ‬�أن�ش����أه الأدب���اء الع���رب في‮ ‬بل���دان الاغ�ت�راب ب�سبب م���ن الهجرة 
‬الكثيف���ة، الت���ي‮ ‬ب���د�أت من���ذ منت�ص���ف الق���رن التا�س���ع ع�ش���ر لفئ���ات اجتماعي���ة م���ن 

بلاد ال�شام‮. ‬

�أب���رز ال�شعراء والكتاب في‮ ‬المهج���ر‮: ‬جبران خليل جبران،‮ ‬ميخائي���ل نعيمة،‮ ‬�إيليا �أبو 
ما�ضي،‮ ‬�أمين الريحاني،‮ ‬ر�شيد خوري،‮ ‬فوزي‮ ‬المعلوف،‮ ‬وغيرهم‮.‬

خ�صائ�ص �أدب المهجر‮:‬
�أ ـ من حيث الم�ضمون‮: ‬

‮ ‬2 ـالنزعة الروحية‮. ‬ 			  ‮ ‬1 ـالنزعة الإن�سانية‮.‬

‮ ‬4 ـالاتجاه �إلى الطبيعة‮. ‬ 			  ‮ ‬3 ـالحنين �إلى الوطن‮. ‬

‮ ‬5 ـالتجديد في‮ ‬المو�ضوعات والأغرا� ضال�شعرية‮.‬

ب ـ من حيث ال�شكل‮:‬

‮ ‬2 ـالت�ساهل في‮ ‬الا�ستخدام اللغوي‮.‬ 		 ‮ ‬1 ـا�ستخدام الألفاظ الموحية‮.‬

‮ ‬4 ـالتحرر من الوزن والقافية‮. ‬ 			  ‮ ‬3 ـالوحدة الع�ضوية‮. ‬

‮ ‬5 ـالاهتمام بمو�سيقى اللفظ كتمهيد لق�صيدة النثر‮. ‬

‮ ‬6 ـا�ستخدام الرمز‮.‬
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من هو
مولده

قصائده
جوائزه
عمله
وفاته

إيليا أبوماضي
1957 -1889

هاجر �إلى �أمريكا وا�شتغل بالتجارة.

عمل بال�صحافة.

في �سنة 1969 �أن�ش�أ مجلة ال�سمير  التي ا�ستمرت 
في ال�صدور حتى وفاته.

توفي ب�سكتة قلبية في بروكلين بنيويورك.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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�شاعر و�صحفي لبناني من �أ�شهر �أدباء المهجر.

قالت عنه ال�شاعرة فدوى طوقان:
انني �أرفع �أبا ما�ضي �إلى القمة، ولا �أف�ضل عليه �شاعراً عربياً �آخر 
لا في القديم ولا في الحديث، فال�شعر العربي لم يعرف له من نظير.

ولد في قرية المحيدثة عام 1889

في 11 م��ن عمره توجه �إلى الإ�سكندرية 
للتجارة.

خ�ص���ص بع�ض�� �أوقات��ه للمطالعة ونظم 
ال�شعر.

قبل �أن يبل��غ 25 من عمره �أ�صدر ديوانه 
الأول )تذكار الما�ضي( 1911.

امت�ل�أت ق�صائده بال��ر�ؤى الاجتماعية 
والفكرية والم�شكلات النف�سية، وتميزت 
بالحنني� �إلى الوط��ن والرق��ة وو���صف 

الطبيعة.

و�سام الأرز الوطني اللبناني.
و�سام الا�ستحقاق ال�سوري... �إلخ
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬ال�صبر‮ + ‬العمل الد�ؤوب‮ = ‬�أدي�سون‮:

�أ�شه���ر‮ ‬مخترعي‮ ‬التاريخ،‮ ‬ي�ضرب به المثل في‮ ‬كثرة الاختراعات وتحمل م�شاق العمل،‮ 
ت اختراعاته‮ - ‬البالغ‮ ‬عددها‮- ‬3901‮ ‬حياتنا بالكليّة‮... ‬هل ت�ستطيع الا�ستغناء عن  ‬غ�ّر�يّ

الم�صباح؟

ع���رف �أدي�سون العبقرية ب�أنها ‬1٪‮ ‬�إلهام و99٪‮ ‬جهد‮. ‬و�أجرى تجارب في‮ ‬حقل الطب،‮ 
‬وكاد‮ ‬يخترع المذياع،‮ ‬وتنب�أ با�ستعمال الطاقة الذرية،‮ ‬واختاره د‮. ‬مايكل هارت ال�شخ�صية 
الثامنة والثلاثين من بين ال�شخ�صيات المئة، التي‮ ‬كان لها الأثر العظيم في‮ ‬حياة الب�شر‮.‬

فمن هو هذا العالم الفذ الذي‮ ‬حول الليل نهاراً؟

‬ول���د �أدي�س���ون في‮ ‬مدين���ة ميلان���و بولاي���ة �أوهاي���و الأمريكي���ة ع���ام 7481‮م‬،‮ ‬ولم‮ ‬يتعلم 
في‮ ‬مدار�س الدولة �إلا ثلاثة �أ�شهر فقط،‮ ‬فقد وجده ناظر المدر�سة طف لابليدا متخلفا عقليا‮!‬

قامت والدته بمهمة تن�شئته وتربيته،‮ ‬ولم‮ ‬ين�س �أدي�سون �أن ذلك كان له عظيم �أثر في‮ 
‬حيات���ه، �إذ‮ ‬يق���ول‮: »‬�إن �أمي‮ ‬هي‮ ‬التي‮ ‬�صنعتني؛ل أنها كانت تحترمن���ي‮ ‬وتثق في،‮ ‬�أ�شعرتني‮ 
‬�أن���ى �أهم �شخ� صفي‮ ‬الوجود،‮ ‬ف�أ�صب���ح وجودي‮ ‬�ضروريا من �أجلها، وعاهدت نف�سي‮ ‬�أن لا 

�أخذلها كما لم تخذلني‮ ‬قط‮«.‬

توماس أديسون
1931 -1847

معظم �أفكاري‮ ‬اخترعها �آخرون لم‮ 
‬يـكترثوا بتطويرها‮

‮- توما�س �إدي�سون -
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وظه���رت‮ ‬عبقريته في‮ ‬الاختراع و�إقامة م�شغله الخا����ص، حيث �أظهر �سيرته المده�شة 
بو�صف���ه مخترعاً،‮ ‬ومن اختراعات���ه م�سجلات الاقتراع والبارق الطاب���ع والهاتف الناقل 
الفحمي‮ ‬والمكرفون والفونوغراف �أو الفرامافون،‮ ‬و�أعظم اختراعاته الم�صباح الكهربي،‮ 
‬و�أنت���ج في‮ ‬ال�سنوات الأخ�ي�رة من حياته ال�صور المتحركة الناطق���ة،‮ ‬وعمل خلال الحرب 
العالمي���ة الأولى ل�صال���ح الحكومة الأمريكية،‮ ‬وق���د �سجل �أدي�سون با�سم���ه �أكثر من �ألف 
اخ�ت�راع، وهو ع���دد لا‮ ‬ي�صدقه العق���ل،‮ ‬وتزوج �أدي�س���ون مرتين، وقد مات���ت زوجته وهي‮ 
‬�صغيرة،‮ ‬وكان له ثلاثة �أولاد من كل زوجة،‮ ‬�أما هو فقد مات في‮ ‬نيوجر�سي‮ ‬�سنة 1391‮‬م‮.‬

بداية حياته‮:‬

ول���د في‮ ‬ميلان في‮ ‬ولاية �أوهايو في‮ ‬الولاي���ات الأميريكية المتحدة في‮ ‬الحادي‮ ‬ع�شر من 
�شه���ر �شباط 7481‮‬م ب���د�أ حياته العملية وهو‮ ‬يافع ببيع ال�صح���ف في‮ ‬ال�سكك الحديدية،‮ 
‬لفتت انتباهه عملية الطباعة، ف�سبر‮ ‬غورها وتعلم �أ�سرارها،‮ ‬في‮ ‬عام2681‮ ‬م قام ب�إ�صدار 

‬.ن�شرة �أ�سبوعية �سماها‮ ‬)dlareH knurT dnarG(‮

اختراعاته‮:‬

عم���ل موظفا‮ ‬لإر�س���ال البرقيات في‮ ‬محطة لل�سكك الحديدي���ة، مما �ساعده لاختراع 
�أول �آل���ة تلغرافي���ة تر�سل �آلياً،‮ ‬تق���دم �أدي�سون في‮ ‬عمله، وانتق���ل �إلى ولاية بو�سطن وولاية 
ما�سو�شو�ست����س،‮ ‬و�أ�س�س مختبره هناك في‮ ‬عام 1876م واخ�ت�رع �آلة برقية �آلية ت�ستخدم 
خط���ا‮ ‬واحدا‮ ‬في‮ ‬�إر�سال العديد من البرقيات ع�ب� رخط واحد،‮ ‬ثم اخترع ال ـ)كرامفون‮( 
‬ال���ذي‮ ‬يقوم بت�سجي���ل ال�صوت ميكانيكيا‮ ‬على �أ�سطوانة من المع���دن،‮ ‬وبعدها ب�سنتين قام 
باختراع���ه العظي���م الم�صباح الكهربائ���ي‮، ولم‮ ‬يتمث���ل �إ�سهامه الرئي�س لخ�ي� رالعالم في‮ 
‬اختراع���ه الم�صب���اح الكهربائي‮ ‬فح�سب،‮ ‬و�إنم���ا في‮ ‬جعل ذلك الاخ�ت�راع في‮ ‬متناول �أيدي‮ 

‬الملايين بعد ت�صميمه �إحدى المحطات الكهربائية الأولى في‮ ‬العالم‮.‬

في‮ ‬عام 7881‮‬م نقل مختبره �إلى وي�ست �أورنج في‮ ‬ولاية نيو جير�سي،‮ ‬وفي‮ ‬عام 8881‮‬م 
ق���ام باخ�ت�راع‮ ‬epocsotenik‮ ‬وه���و �أول جه���از لعمل الأف�ل�ام،‮ ‬كما قام باخ�ت�راع بطارية 
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تخزي���ن قاعدية،‮ ‬في‮ ‬عام 3191‮‬م �أنتج �أول فيلم �سينمائي‮ ‬�صوتي‮. ‬و�إ�ضافة �إلى ذلك ف�إنه 
���ن‮ ‬اختراعات الآخرين،‮ ‬ومنها الهاتف،‮ ‬والآل���ة الكاتبة،‮ ‬والمولِّد الكهربائي،‮ ‬والقطار  حَ�سَّ

الكهربائي‮.‬

وفي‮ ‬الح���رب العالمية الأولى اخترع نظام���ا‮ ‬لتوليد البنزين وم�شتقات���ه من النباتات‮. 
‬خلال هذه المدة عين م�ست�شارا‮ ‬لرئي�س الولايات المتحدة الأمريكية‮.‬

لم‮ ‬يك���ن الف�شل ليوهن عزيمة �أدي�سون‮. ‬فعندم���ا ف�شلت‮ ‬000‬‭,01‮ ‬تجربة قام بها على 
مركم‮ )‬بطارية‮( ‬في‮ ‬�إعطاء النتائج المرجوة،‮ ‬حاول �أحد �أ�صدقائه �أن‮ ‬يوا�سيه‮. ‬عند ذلك 
ق���ال له �أدي�سون‮: »‬لماذا؟ �أنا لم �أف�شل‮. ‬لقد اكت�شفت‮ ‬000‬‭,01‮ ‬طريقة لا ت�ؤدي‮ ‬�إلى الهدف 

المطلوب‮«.‬

الأو�سمة والميداليات التي‮ ‬ح�صل عليها‮:‬

• ‬منح و�سام �ألبرت للجمعية الملكية من فنون بريطانيا العظمى‮. ‬	

• ‮‬في8291‮ ‬م ا�ستلم الميدالية الذهبية من الكونجر�س‮. ‬	

وفاته‮:‬

ا�ستم���ر �أدي�سون في‮ ‬�إ�سهاماته لخ�ي� رالمجتمع بخطى ثابتة، ابتداء‮ ‬من اختراعه الأول 
الم�سجل،‮ ‬وهو م�سجل ال�صوت،‮ ‬�إلى اختراعه الأخير،‮ ‬وهو �أ�سلوب لعمل المطاط ال�صناعي‮ 
‬م���ن النبات���ات ذات الق�ضب���ان الذهبية‮. ‬ومات �أدي�س���ون في‮ ‬وي�س���ت �أورنج في‮ ‬81‮ ‬ت�شرين 
الأول/�أكتوب���ر ع���ام1391‮ ‬م وعمره‮ ‬48‮ ‬عاماً،‮ ‬وق���د �أطف�أت الولاي���ات المتحدة الأميركية 

�أنوار م�صابيحها ذلك اليوم حدادا‮ ‬عليه‮.‬
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من هو
مولده

دراسته
اختراعاته
هو والفشل
وفاته

توماس أديسون
1931 -1847

عندما ف�شل 10000 تجربة، حاول 
موا�ساته �أحد �أ�صدقائه، رد عليه �إدي�سون: 
�أنا لم �أف�شل، لقد اكت�شفت 10000 طريقة 

لا ت�ؤدي �إلى الهدف المطلوب.

توفي في وي�ست اورنج عام 1931 وعمره 84 
عاماً، و�أطف�أت الولايات المتحدة الأمريكية 

�أنوار م�صابيحها ذلك اليوم حداداً عليه.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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بلغ عدد اختراعاته 1093 اختراعا.

اختراعاته غيرت حياتنا كليا من بينها الم�صباح.

ميلان��و  مدين��ة  في   1847 ع��ام  ول��د 
بولاية اهايو الأمريكية.

لم يتعلم في مدار�س الدولة �إلا 3 �أ�شهر.

قامت والدته بمهمة تن�شئته وتربيته.
وجده ناظر المدر�سة طفلا بليدا متخلفا عقليا.

م��ن �أقوال��ه: �إن �أمي ه��ي التي �صنعتن��ي، لأنها 
كانت تحترمني وتثق ب��ي ، و�أ�شعرتني �أني �أهم 

�شخ�ص في الوجود.

عمل موظفاً لإر�سال البرقيات في محطة 
لل�سكك الحديدة �ساعده ذلك في اختراع:

ح�سن اختراعات الآخرين:

• �أول �آلة تلغرافية تر�سل �آليا.	
• اختراع �آلة برقية.	
• الكرامفون لت�سجيل ال�صوت على �أ�سطوانة من المعدن.	
•  kinotoscope �أول جهاز لعمل الأفلام.	

الآلة الكاتبة المولد الكهربائيالـهـاتـف
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬عا�ش راهباً‮... ‬ومات عالماً‮:

يع���د‮ ‬غريغور من���دل اليوم م�ؤ�س����س علم الوراثة، وه���و لقب لم‮ ‬ينل���ه في �أثناء حياته‮. 
‬ف�أعمال هذا الراهب من �إقليم موارفيا، الذي‮ ‬كان‮ ‬يقوم ب�أعمال الب�ستنة في‮ ‬حديقته،‮ ‬لم 

تثر اهتمام الأو�ساط العلمية‮. ‬

وفي‮ ‬الع���ام 6681‮‬،‮ ‬عندم���ا كان مِنْ���دِل‮ ‬يبلغ‮ ‬من العمر‮ ‬44‮ ‬عاما،‮ ‬ن�ش���ر مقالة ت�ضمنت 
ملاحظاته واختباراته عن تهجين ال�لاسلات، التي‮ ‬قام بها طوال ع�شرة �أعوام، وتركزت 
خ�صو�صا على �أنواع الخ�ضار‮. ‬ووجه مندل مقالته �إلى الأو�ساط العلمية في‮ ‬مختلف �أنحاء 
الع���الم، من دون �أن تحظى ب�أي‮ ‬رد فعل �أو اهتمام، حيث لم‮ ‬يكن المجتمع العلمي‮ ‬م�ستعدا 

بعد لتقبل هذا النوع من الأفكار‮. ‬

ولم‮ ‬يتو�صل العلماء �إلى الاعتراف با�ستنتاجات مندل �سوى في‮ ‬العام 0091‮‬،‮ ‬�أي‮: ‬بعد 
وفات���ه ب�ستة ع�شر عاما،‮ ‬�إذ ن�شرت ثلاثة مقالات جدي���دة لهوغو دي‮ ‬فري‮ ‬وكارل كورن�س 
واري���ك فون ت�شرمارك،‮ ‬تو�صلت �إلى نتائج م�شابه���ة لتلك التي‮ ‬قام بها مندل قبل عقود‮. 
‬واعترف العلماء الثلاثة ب�أعمال الراهب،‮ ‬و�أعادوا الاعتبار �إليه، وبذلك ولد علم الوراثة 

ر�سميا‮ ‬بعد مرور خم�سين عاما على و�ضع‮ »‬قوانين مندل‮«.‬

غريغور مندل
1884 -1822

نحن انعكا�س لت�صورنا عن �أنف�سنا‮
‮- كيرت فونغت -
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ولد‮ ‬يوهان‮ ‬غريغور مندل في‮ ‬22‮ ‬تموز من العام‮ ‬2281‮ ‬في‮ ‬قرية هي�سندورف ال�صغيرة 
في‮ ‬�إقلي���م مورافيا‮ )‬في‮ ‬النم�سا حالياً‮(‬،‮ ‬لأ�سرة من الفلاحين المتوا�ضعين‮. ‬و�أظهر في‮ ‬عمر 
مبكر موهبة وقدرة على التعلم ال�سريع، ما لفت �إليه انتباه ق�س البلدة، الذي‮ ‬قرر �إيفاده 
لمتابع���ة تح�صيله‮. ‬وان�ضم في‮ ‬العام‮ ‬0481‮ ‬�إلى معهد اولوموك للفل�سفة، حيث تابع درا�سة 
تح�ضيري���ة لمدة عامين قبل الدخول �إلى الجامعة في‮ ‬ظل ظ���روف معي�شية خانقة، حالت 

دون نيله ال�شهادة الجامعية‮.‬

‮ ‬دخل مندل عام3481‮ ‬م دير القدي�س توما�س في‮ ‬برون بالنم�سا‮ )‬برنو الآن في‮ ‬ت�شيكيا‮( 
‬وعم���ره‮ ‬12‮ ‬�سنة،‮ ‬و�أ�صبح ق�سي�سًا عام 7481‮‬م.وقد �شعر حينئذ بارتياح كبير، وذلك بعد 
�أن �أنهك ج�سديا‮ ‬ومعنويا‮ ‬خلال ال�سنتين الما�ضيتين‮. ‬وقد خ�ص�� صأوقات فراغه لدرا�سة 
العل���وم الطبيعي���ة و�إن�شاء حديقة اختباري���ة في‮ ‬الدير، الذي‮ ‬كان‮ ‬يقيم في���ه،‮ ‬�أجرى فيها 

تجاربه التي‮ ‬قادت �إلى و�ضع �أ�س�س علم الوراثة‮. ‬

وفي‮ ‬ه���ذه الحديق���ة،‮ ‬�أ�صبح مندل ال�شخ���� صالأول الذي‮ ‬ير�ص���د خ�صائ� صالأجيال 
المتعاقب���ة لكائن���ات حية‮. ‬وانج���ذاب مندل �إلى الأبح���اث لم‮ ‬يقت�صر عل���ى النباتات، بل 
تج���اوزه لي�شمل درا�سة النجوم ونظرية التطور‮. ‬وكان‮ ‬يت�ساءل كيف تن��شأ خ�صائ�ص‮ ‬غير 
نمطية لدى بع� ضالنباتات‮.. ‬در�س مندل في‮ ‬تجاربه في‮ ‬الوراثة،‮ ‬�سبعة �أزواج من ال�سمات 
في‮ ‬نبات���ات الب���ازلاء وبذوره���ا‮. ‬و�شملت تل���ك ال�سمات‮: ‬الب���ذور الم�ستدي���رة �أو المتجعدة،‮ 

‬والنباتات الطويلة �أو الق�صيرة‮.‬

قام من���دل با�ستي�ل�اد �آلاف النباتات وتهجينه���ا، ولاحظ خا�صي���ات كل جيل لاحق‮. 
‬فنباتات البازلاء،‮ ‬مثل جميع الكائنات الحية تنتج ن�سلها عن طريق اتحاد خلايا جن�سية 
خا�ص���ة تدع���ى الأم�شاج‮. ‬وفي‮ ‬نباتات الب���ازلاء،‮ ‬يتحد م�شيج ذك���ري،‮ ‬�أو خلية ذكرية،‮ ‬مع 

م�شيج �أُنثوي،‮ ‬�أو خلية بي�ضة لتُكوّن البذرة‮.‬

ا�ستنت���ج مندل �أن ال�سم���ات تنتقل خلال عنا�ص���ر وراثية في‮ ‬الأم�ش���اج‮. ‬وت�سمى هذه 
ثات‮(. ‬واكت�شف �أن كل نبتة تتلقى زوجا‮ ‬من الجينات لكل  العنا�صر اليوم الجينات‮ )‬المورِّ
�سمة،‮ ‬بمعدل جين واحد من كل من الأبوين‮. ‬وا�ستنتج ا�ستنادًا على تجاربه،‮ ‬�أنه �إذا ورثت 
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ياً‮.  نبتة جينين مختلفين ل�سمة ما،‮ ‬ف�سيكون �أحد الجينين �سائدًا،‮ ‬بينما‮ ‬يكون الثاني‮ ‬متنحِّ
‬وتظهر �سمة الجين ال�سائد في‮ ‬النبتة‮. ‬فمث� لاإذا كان جين البذور الم�ستديرة �سائدًا وجين 
ياً،‮ ‬ف�إن النبتة التي‮ ‬ترث ك لاالجينين �ستكون لها بذور م�ستديرة‮.‬ البذور المتجعدة متنحِّ

وا�ستنتج مِنْدِل �أن �أزواج الجينات تنف�صل ب�أ�سلوب ع�شوائي‮ ‬عند تكوّن �أم�شاج النبتة‮. 
‬وعلي���ه ف����إن النبتة الأم تعطي‮ ‬جين���ا‮ ‬واحدا‮ ‬من كل زوج �إلى ن�سلها‮. ‬كم���ا اعتقد �أن النبتة 
ت���رث ك لامن �سماتها م�ستقلة ع���ن ال�سمات الأخرى‮. ‬ويُعرف هذان الا�ستنتاجان بقانون 
الف�ص���ل وقانون الات�ساق الم�ستقل‮. ‬ومنذ عه���د مِنْدِل،‮ ‬اكت�شف العلماء بع� ضالا�ستثناءات 

لهذين الا�ستنتاجين،‮ ‬�إلا �أن نظرياته ب�صورة عامة،‮ ‬�أثبتت �صحتها‮.‬

كان الدي���ر مركزا‮ ‬علمي���ا‮ ‬بالإ�ضافة �إلى كون���ه مركزا‮ ‬دينياً؛ فالتق���ى مندل بالعديد 
من العلماء هن���اك‮. ‬وفي‮ ‬عام 1581‮‬م،‮ ‬بعثه الدير لدرا�سة العلوم والريا�ضيات في‮ ‬جامعة 
فيينا‮. ‬وعاد �إلى الدير عام 3581‮‬م،‮ ‬ودرّ�س علم الأحياء والفيزياء في‮ ‬مدر�سة عليا محلية 

لمدة‮ ‬41‮ ‬�سنة‮. ‬وجاءت �شهرة مندل من بحوثه في‮ ‬حديقة الدير‮.‬

نُ�شرت نتائج بحوث مِنْدِل عام 6681‮‬م �إلا �أن �أحدا لم‮ ‬يتنبه �إليها �إلى �أن عثر العلماء 
على التقرير عام 0091‮‬م‮.‬

انتُخب مِنْدِل عام 8681‮‬م رئي�سا‮ ‬للدير‮. ‬ومنذ ذلك الحين قيّدت م��سؤولياتُه الإدارية 
من فر�صة للبحث‮.‬

توفي‮ ‬مندل عام 4881‮‬م‮.‬
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مولده

دراسته
تجاربه
وفاته غريغور مندل

1884 -1822

بعد وفاته بـ 16 عام تو�صل 3 من الباحثين 
�إلى نتائ��ج من��دل نف�سه��ا واعرت�ف ه�ؤلاء 

العلماء ب�أعماله و�أعادوا له مكانته.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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عا�ش راهبا... ومات عالماً.

م�ؤ�س�س علم الوراثة وهو لقب لم ينله في �أثناء حياته.

ول��د في قري��ة هي�سندورف ال�صغري�ة في النم�سا 
�أ�سرته من الفلاحين المتوا�ضعين.

�أظه��ر في عمر مبكر موهبة وق��درة على التعلم 
ال�سريع.

م��ا لفت له انتب��اه ق�س البلدة ال��ذي قرر �أفاده 
لمتابع��ة تح�صيل��ه ع��ام 1840 ان���ضم �إلى معهد 
للفل�سفة تابع درا�سته التح�ضيرية لمدة عامين.

�أ�صبح ق�سي�سا عام 1847م 

خ�ص�ص �أوقات فراغه لدرا�سة العلوم الطبيعية 
و�إن�شاء حديقة اختبارية.

در�س علوم الريا�ضيات في جامعة فيينا 1851.
در�س علم الأحي��اء والفيزياء في مدر�سة عليا 

محلية 1853.
ن�شرت نتائج مندل �إلا �أن �أحداً لم ينتبه �إليها 1866.

�أبحاث��ه لم تقت���صر عل��ى النبات��ات، ب��ل كذل��ك درا���سة 
النجوم ونظرية التطور.

ا�ستنت��ج مندل �أن ال�سمات تنتقل خلال عنا�صر وراثية في 
الأم�شاج )الموروثات(.

منطلق��ا من حديقته: �أ�صبح �أول �شخ�ص ير�صد خ�صائ�ص 
الأجيال المتعاقبة للكائنات الحية.

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



253

�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬ابن النجار الب�سيط الذي‮ ‬�أ�صبح �أ�شهر علماء بلده‮:

واط ه���و مهـنـد����س �أ�ـــسكتلنـ���دي‮، ‬كان ت�صميم���ه المطور للمح���رك �أول تطبيق عملي‮ 
‬للقدرة البخارية‮. ‬وكانت المحركات البخارية الب�سيطة ت�ستخدم قبل زمن واط،‮ ‬غير �أنها 
كان���ت تحرق كميات كب�ي�رة من الفحم وتعطي‮ ‬قدرة قليلة‮. ‬كما كان���ت حركتها التبادلية‮ 
)‬�أم���ام وخلف‮( ‬تحد من ا�ستخدامه���ا لت�شغيل الم�ضخات‮. ‬غير �أن اخ�ت�راع واط للمكثِّف 
المنف�ص���ل، ال���ذي‮ ‬يقوم بتحويل البخ���ار مرة �أخرى �إلى ماء بالتبري���د،‮ ‬قد زاد من كفاءة 
المحركات البخارية‮. ‬وكانت التح�سينات الأخيرة التي‮ ‬�أدخلها عليها قد �أتاحت ا�ستخدامًا 

وا�سعًا لها‮. ‬و�أ�سهمت تلك التح�سينات ب�شكل رائع في‮ ‬تطور ال�صناعة الحديثة‮.‬

وتقدي���را‮ ‬لإ�سهاماته تل���ك‮ - ‬وغيرها‮- ‬اختاره د‮. ‬مايكل ه���ارت ال�شخ�صية الخام�سة 
والع�شري���ن بين ال�شخ�صيات المئة التي‮ ‬�أثّرت ت�أث�ي�را‮ ‬عظيما‮ ‬في‮ ‬الب�شرية، وذلك في‮ ‬كتابه 

ال�شهير‮ »‬المئة الأوائل‮«.‬

ولد واط،‮ ‬الذي‮ ‬كان ابنًا ل�صاحب محل ونجار،‮ ‬في‮ ‬جرينوك ب�أ�سكتلندا عام6371‮ ‬م‮.‬

دخ���ل واط �إلى المدر�سة �إلا �أنه عانى من �صعوب���ات فيها، حالت دون ا�ستمراره فيها،‮ 
‬فترك الدرا�سة النظامية‮.‬

جيمس واط
1819 -1736

‬النجاح المولود الطبيعي‮ ‬للخ�سارة‮
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‮ ‬وعندم���ا بل���غ‮ ‬الثامنة ع�ش���رة من عمره رح���ل �إلى جلا�سج���و ثم �إلى لن���دن؛ ليتعلم 
�صناع���ة �أدوات خا�صة بعلم الريا�ضيات‮. ‬وقد برع واط في‮ ‬مهنته هذه ب�شكل �أثار �إعجاب 
الفيزيائ���ي‮ ‬جوزي���ف بلاك‮ )‬مكت�ش���ف الحرارة الكامن���ة‮(، ‬الذي‮ ‬جعله �صان���ع �أدوات في‮ 

‬جامعة جلا�سجو عام 7571‮‬م‮.‬

كان لعلاق���ة ال�صداق���ة بين واط وجوزيف ب�ل�اك �أثر بارز في‮ ‬توجي���ه واط للاهتمام 
بالطاق���ة، والا�ـــــــــــستف���ادة من البــخار كقـــوة محـــركة،‮ ‬وبع���د �أن �أجرى بع� ضالتجارب 
في‮ ‬ه���ذا المج���ال،‮ ‬وقع في‮ ‬يديه مح���رك بخاري‮ ‬من ط���راز نيوكوم���ن ‮ ‬NEMOCWEN‮ ‬ في‮ 
‬ع���ام 3671م،‮ ‬وبع���د مدة،‮ ‬اخ�ت�رع واط مكثفا منف�ص�ل�ا،‮ ‬و�أدخل عددا م���ن التح�سينات 
عل���ى المحرك البخ���اري،‮ ‬كان من بينها الم�ضخ���ة الهوائية وغ�ل�اف الأ�سطوانة البخارية 
وم�ؤ�ش���ر البخار،‮ ‬الأمر الذي‮ ‬جعل من المحرك البخ���اري‮ ‬ماكينة تجارية �صالحة للتداول 

والا�ستخدام،‮ ‬و�سجل براءة اختراعه عام 9671‮‬م‮.‬

وفي‮ ‬مح���ركات نيوكوم���ن‮ ‬يم�ل��أ البخ���ار حي���ز الأ�سطوان���ة الموج���ود تح���ت المكب�س‮. 
‬عندئ���ذ‮ ‬يتكث���ف البخار ت���اركًا فراغًا‮ ‬يندفع في���ه المكب�س بال�ضغط الج���وي‮. ‬ويعني‮ ‬ذلك 
ت�سخ�ي� نوتبري���د المكب�س بالتناوب،‮ ‬وهو م���ا‮ ‬ي�سبب �ضياع قدر كبير م���ن الطاقة‮. ‬و�أدرك 
‬واط �أن بخ���ار الم���اء المغل���ي‮ ‬م���ا هو �إلا بخ���ار م���رن،‮ ‬ولذلك‮ ‬يم�ل��أ �أي‮ ‬وعاء‮ ‬يدخ���ل فيه. 
و�إذا م���ا انفتح���ت الأ�سطوانة المملوءة ببخار الماء على وع���اء منف�صل مبرد،‮ ‬ف�إن البخار 
�سوف‮ ‬يتحرك في‮ ‬الوعاء ويتكثف محدثًا فراغًا في‮ ‬الأ�سطوانة دون الحاجة �إلى تبريده‮.‬

�أم�ض���ى واط عدة �سنوات وهو‮ ‬يحاول تطوير مح���رك ت�شغيل للت�صميم الجديد‮. ‬وفي‮ 
‬عام 4771‮‬م،‮ ‬ح�صل على م�ؤازرة ماثيو بولتون؛ وهو �صاحب م�صنع ن�شط في‮ ‬برمنجهام‮. 
‬وق���ام الاثن���ان بت�أ�سي�س �شرك���ة هند�سية هي‮ ‬�شرك���ة‮ )�سوهو للأعم���ال الهند�سية‮( التي‮ 
‬كان���ت ت�ؤجر ت�صميم المحرك الجديد والإ�شراف على بنائ���ه وت�شغيله،‮ ‬وحققت الم�ؤ�س�سة 
نجاحً���ا‮. ‬وقد �أدخ���ل ال�شريكان م�صطلح الق���درة الح�صانية في‮ ‬مج���ال القدرة والطاقة 
٠.٧٤٦الميكانيكي���ة، حيث �إن قوة ح�صان واحد تع���ادل ‮ ‬كيلوواط، وفي‮ ‬2871عام ‮‬م �سجل 
واط براءة اختراع المحرك البخاري‮ ‬المزدوج، الذي‮ ‬ي�ستخدم �ضغط البخار لدفع المكب�س 
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ا بتطوير تراب���ط الحركة الموازية لتحويل الحركة التبادلية  في‮ ‬الاتجاه�ي�ن‮. ‬كما قام �أي�ضً
للمكب����س �إلى جه���از مت�أرجح‮ )‬ه���زاز‮( ‬ي�سمى دعام���ة الت�شغيل‮. ‬وتقوم دعام���ة الت�شغيل 

بدورها بنقل الحركة �إلى ذراع تدوير وحذافةل إحداث حركة دوارة‮.‬

اخ�ت�رع واط �أي�ض���اً �صمام���اً خانق���اً لتنظيم �سرعة المح���رك و�أجهزة كث�ي�رة �أخرى‮. 
‬و�أج���رى �أبحاث���اً علمي���ة في‮ ‬الكيمي���اء وعل���م الفلزات،‮ ‬كم���ا كان م���ن �أوائل الذي���ن ر�أوا 
�أن الم���اء مرك���ب ولي����س عن�ص���راً‮. ‬وتقاع���د ع���ن العمل �أوائ���ل الق���رن التا�س���ع ع�شر في‮ 
‬‬الوق���ت، الذي‮ ‬�أ�صب���ح فيه �شخ�صاً ثرياً مبج�ل�اً‮. ‬وقد �سميت وح���دة الطاقة واط با�سمه 

تكريماً له‮.‬

توفي‮ ‬واط عام9181‮ ‬م‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



جيمس واط

من هو
مولده
دراسته
اختراعاته

1819 -1736

بل�اك، واط للاهتم��ام بالطاق��ة  وج��ه جوزي��ف 
بعدما �أجرى واط العدي��د من التجارب في المجال.

في عام 1774 �أ�س�س واط مع ماثيو بولتون �شركة 
هند�سية كانت ت�ؤجر ت�صميم المحرك الجديد.

قام واط باختراع المحرك البخاري المزدوج 
والكثير من الأجهزة الأخرى.

ادخل واط العديد من التح�سينات على 
المحرك البخاري من بينها:

م�ؤ�شر البخار غلاف الأ�سطوانة الم�ضخة الهوائية

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ابن النجار الب�سيط الذي �أ�صبح �أ�شهر علماء بلده.

مهند�س، وم�صمم المحرك البخاري الحديث.

�سميت وحدة الطاقة واط با�سمه تكريما له.

ولد با�سكتلندا عام 1736م.

ابن ل�صاحب محل ونجار.

دخ��ل واط المدر���سة لكنه عانى م��ن �صعوبات 
كثيرة ولما بلغ 18 من عمره رحل �إلى جلا�سجو 
ث��م لن��دن لتعل��م �صناع��ة �أدوات خا�صة بعلم 

الريا�ضيات.

براعته دفع��ت من الفيزيائ��ي جوزيف بلاك 
�أن يجعله �صانع �أدوات في جامعة جلا�سجو.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

المحا�سب الب�سيط الذي‮ ‬�أ�س�س �إمبراطوريته الخا�صة:

ولد‮ ‬رفيق بهاء الحريري‮ ‬في‮ ‬�صيدا بلبنان عام 4491‮‬،‮ ‬وكان والده مزارعا‮ ‬من الم�سلمين 
ال�سن���ة‮. ‬وعقب �إتمامه تعليمه الثانوي‮ ‬ع���ام‮ ‬4691‮ ‬التحق الحريري‮ ‬بالجامعة العربية في‮ 

‬بيروت، حيث در�س المحا�سبة خلال تلك الحقبة‮.‬

كان ع�ض���وا‮ ‬ن�شطا‮ ‬في‮ ‬حركة القوميين العرب، التي‮ ‬كانت في‮ ‬�صدارة الجبهة ال�شعبية 
لتحرير فل�سطين بقيادة جورج حب�ش‮.‬

في‮ ‬ع���ام‮ ‬5691‮ ‬قطع الحريري‮ ‬درا�سته ب�سب���ب النفقات المالية، وهاجر �إلى ال�سعودية 
حيث عمل مدر�ساً للريا�ضيات في‮ ‬جدة،‮ ‬ثم محا�سباً في‮ ‬�شركة هند�سية،‮ ‬ثم �أن��شأ �شركته 

الخا�صة للمقاولات عام 9691‮‬م‮.‬

وقد برز دور ال�شركة كم�شارك رئي�س في‮ ‬عمليات الإعمار المت�سارعة، التي‮ ‬كانت المملكة 
ت�شهده����ا في‮ ‬تل����ك الحقبة‮. ‬ونمت �شركته ب�سرعة خلال ال�سبعيني����ات، حيث قامت بتنفيذ 
عدد من التعاقدات الحكومية لبناء المكاتب والم�ست�شفيات والفنادق والق�صور الملكية‮.‬

وفي‮ ‬�أواخ����ر ال�سبعينيات ق����ام الحريري‮ ‬ب�شراء �شركة الإن�ش����اءات الفرن�سية ال�ضخمة‮ 
)‬�أوجير‮( ‬و�أ�صبح و�شركته على قمة �إمبراطورية المقاولات في‮ ‬العالم العربي‮.‬

رفيق الحريري
2005 -1944

النجاح‮: ‬هو �أن تكون �سعيداً‮ ‬في‮ ‬باطن الأر�ض، 
‬بينما‮ ‬ي�ضج النا�س فوقها بكاء لموتك‮.

‮- عبدالله الجمعة -
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ونتيج���ة‮ ‬لن�شاطاته و�سمعته الطيب���ة كلف الحريري‮ ‬ببناء فن���دق م�سرة بالطائف في‮ 
‬غ�ضون �ستة �أ�شهر لا�ست�ضافة القمة الإ�لاسمية‮. ‬

وق���د حظ���ي‮ ‬الحريري‮ ‬باح�ت�رام وثقة الأ�س���رة الحاكم���ة ال�سعودية ومن���ح الجن�سية 
ال�سعودية عام ‬8791م‮.‬

وبحل���ول مطل���ع الثمانينيات �أ�صبح الحري���ري‮ ‬واحدا من �أغنى مئ���ة رجل في‮ ‬العالم، 
وات�س���ع نطاق �إمبراطوريته ليت�ضمن �شبكة من البن���وك وال�شركات في‮ ‬لبنان وال�سعودية،‮ 

‬�إ�ضافة �إلى �شركات للت�أمين والن�شر،‮ ‬وال�صناعات الخفيفة وغيرها‮.‬

�أم���ا ا�ستثمارات���ه في‮ ‬مجال الإعلام، فب���د�أت بت�أ�سي�س �شبكة تلف���از الم�ستقبل و�إذاعة 
ال�ش���رق ومجلة الم�ستقبل وجريدتي‮ ‬�صوت العروبة والم�ستقبل‮. ‬وامتلاك ن�سبة من الأ�سهم 

في‮ ‬دار النهار‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام 1979 ‬�أ�س�س المعهد الإ�لاسمي‮ ‬للدرا�س���ات العليا في‮ ‬م�سقط ر�أ�سه في‮ ‬مدينة 
�صي���دا،‮ ‬وفي‮ العام ‬نف�س���ه �أ�ـــس�س م�ؤ�س�سة الحريري‮ ‬للثقاف���ة والتعليم العالي،‮ ‬التي‮ ‬قامت 
ب�س���داد تكالي���ف وم�صروف���ات التعليمل أك�ث� رمن‮ ‬03‮ ‬�أل���ف تلميذ لبن���اني‮ ‬في‮ ‬الجامعات 
اللبنانية،‮ ‬و�أوروبا والولايات المتحدة‮. ‬وفي‮ ‬عام‮ ‬3891‮ ‬قام ببناء م�ست�شفى ومدر�سة ثانوية 

وجامعة ومركز ريا�ضي‮ ‬كبير في‮ ‬كفر فالو�س في‮ ‬لبنان‮.‬

كم���ا �ساه���م الحريري‮ ‬في‮ ‬جهود �إع���ادة �إعمار لبن���ان، وكان ل���ه دور في‮ ‬تمويل بع� ض
الجماعات الم�سلحة خلال الحرب‮.‬

وقد قي���ل �أي�ضاً‮: ‬�إن الحريري‮ ‬قام بتمويل ميلي�شيات متحاربة خلال الحرب الأهلية، 
وه���ي‮ الميلي�شي���ات ‬نف�سها التي‮ ‬قام���ت بتدمير و�سط ب�ي�روت التجاري‮، ‬ال���ذي‮ ‬كان‮ ‬يحلم 

ب�إعادة بنائه‮.‬

وق���د‮ ‬�ض���خ الحريري‮ ‬�أم���والا �ضخمة في‮ ‬م�شروع���ات �إعادة �إعمار لبن���ان بعد الحرب 
الأهلية التي‮ ‬عا�شتها‮.‬
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وق���د تعر� ضالحري���ري‮ ‬فيما بعد لانتق���ادات عدي���دة،‮ ‬منها اتهام���ات بالم�ساهمة في‮ 
‬تدم�ي� رو�سط بيروت من �أجل �إعادة بنائه والح�صول من وراء هذه العملية على مليارات 

من الدولارات‮.‬

وق���د عمل الحريري‮ ‬خ�ل�ال الثمانينيات بو�صف���ه مبعوثاً �شخ�صيّ���ا‮ ‬للعاهل ال�سعودي‮ 
‬الملك فهد في‮ ‬لبنان، وكان على ر�أ�س جهود الو�ساطة ال�سعودية‮.‬

وم���ن �أه���م ما قام به الم�ساهمة في‮ ‬تحقيق م�شارك���ة كل الأطراف المتنازعة في‮ ‬م�ؤتمر 
الح���وار الوطن���ي‮ ‬في‮ ‬جنيف ع���ام 3891‮‬،‮ ‬وكذل���ك الم�ؤتمر الث���اني‮ ‬الذي‮ ‬انعق���د في‮ ‬لوزان 

ب�سوي�سرا في‮ ‬العام نف�سه‮.‬

وبينم���ا ظ���ل ظاهريا مبعوث ال�سعودي���ة �إلى لبنان،‮ ‬كان الحريري،‮ ‬ال���ذي‮ ‬�أدرك �أين‮ 
‬يوجد مركز القوة،‮ ‬يم�ضي‮ ‬في‮ ‬دم�شق وقتا‮ ‬�أطول مما‮ ‬يق�ضي‮ ‬في‮ ‬بيروت‮. ‬

وقد بذل الحريري‮ ‬جهدا كبيرا في‮ ‬العمل من �أجل الح�صول على ثقة نظام الأ�سد في‮ 
‬�سوريا، بعد �أن �أدرك �أن الطريق �إلى تحقيق م�ستقبل �سيا�سي‮ ‬في‮ ‬لبنان‮ ‬يمر عبر �سوريا‮.‬

وق���د �شيدت �شركة المقاولات التي‮ ‬يمتلكها ق�صرا رئا�سي���ا في‮ ‬دم�شق، وقدمتها هدية 
للرئي����س حاف���ظ الأ�سد، )‬الذي‮ ‬لم‮ ‬يك�ت�رث كثيراً بهذا الق�صر، فتح���ول �إلى مركز فخم 

للم�ؤتمرات‮(.‬

وقام الحريري‮ ‬كثيرا بجهود للو�ساطة بين دم�شق والكثير من ال�شخ�صيات ال�سيا�سية 
اللبنانية خلال العقد الأخير من الحرب الأهلية اللبنانية‮.‬

وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬6891‮ ‬كان الحري���ري‮ ‬وراء عودة الزعي���م ال�سابق للق���وات اللبنانية‮ )�إيلي‮ 
‬حبيقة‮( ‬�إلى لبنان، ثم قام بتمويل �إن�شاء ميلي�شيا م�سلحة موالية ل�سوريا‮.‬

ولع���ب الحريري‮ ‬�أي�ضا‮ ‬دورا‮ ‬بارزا‮ ‬في‮ ‬التو�ــــــسط بين الرئيــــ�س اللبـــناني‮ ‬الأ�سبق �أمين 
الجمي���ل وال�سوريين،‮ ‬الذين كانوا‮ ‬يق�ض���ون بانتظام على كل مب���ادرة لتحقيق الم�صالحة 

الوطنية في‮ ‬لبنان لا تمنح �سوريا وجودا �أ�ـــسا�ـــسيا كا�سحا هناك‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



مدارسعظماء
بلا

262

وفي‮ ‬خري���ف ع���ام‮ ‬5891‮ ‬�سعى الحري���ري‮ - ‬دون نجاح‮ - ‬�إلى الح�ص���ول على موافقة 
الرئي����س الجميل عل���ى ما‮ ‬ي�سمى بالاتف���اق الثلاثي‮ ‬ال���ذي‮ ‬كان �سير�س���ي‮ ‬�أ�سا�سا �شرعيا 

للاحتلال ال�سوري‮ ‬للبنان‮. ‬

وفي‮ ‬�أغ�سط����س‮ ‬7891‮ ‬ق���ام الحري���ري‮ ‬بمب���ادرة جريئ���ة لتحقيق تق���ارب بين الجميل 
وال�سوريين‮. ‬

وفي‮ ‬خري���ف �سن���ة‮ ‬7791‮ ‬ن�شبت �أزمة �سيا�سي���ة في‮ ‬البلاد حينما رف�ض���ت الميلي�شيات 
اللبنانية بدعم �سوري‮ ‬ال�سماح لبرلمانيين بالاجتماع لانتخاب رئي�س جديد‮. ‬

وعين���ه الجمي���ل م�شرف���ا ع�سكريا ليتولى مه���ام الرئا�سة لحين انتخ���اب رئي�س،‮ ‬قبل 
انتهاء مدة الرئا�سية بخم�س ع�شرة دقيقة‮. ‬

وفي‮ ‬تل���ك الأثن���اء،‮ ‬حاول العماد مي�شيل ع���ون رئي�س الوزراء الم�ؤق���ت،‮ ‬�إخراج القوات 
ال�سورية من لبنان‮. ‬

وباءت محاولة عون بالف�شل مما زاد الموقف تعقيدا‮. ‬

و�ساه���م الحري���ري‮ ‬في‮ ‬�إنج���اح م�ساع لعقد م�ؤتم���ر م�صالحة وطنية ب�ي� نالبرلمانيين 
اللبنانيين في‮ ‬الطائف بال�سعودية‮. ‬

و�أقنع الحريري،‮ ‬بم�ساعدة �سعودية،‮ ‬المجتمعين بقبول الوجود الع�سكري‮ ‬ال�سوري‮ ‬على 
الأرا�ضي‮ ‬اللبنانية‮. ‬

وفي‮ ‬�أكتوبر ت�شرين �أول من عام 0991‮‬،‮ ‬قامت القوات ال�سورية باجتياح بيروت،‮ ‬فبد�أ 
الحريري‮ ‬مفاو�ضات مع الحكومة التي‮ ‬و�ضعتها �سوريال إعادة �إعمار لبنان‮. ‬

واته���م الحريريَ‮ ‬معار�ضوه ب�أنه ر�شى م��سؤولين كبار في‮ ‬الحكومة، وب�أنه �أهدى منزلا 
فخما للرئي�س �إليا�س الهراوي‮. ‬

وبحلول عام 2991‮‬،‮ ‬كان الحريري‮ ‬قد ا�شترى �أ�سهما كثيرة جدا في‮ محطات تلفزيون 
و�إذاعة و�صحف لبنانية عدة و�صار ا�سمه‮ ‬يقترن ب ـ»منقذ لبنان‮«. ‬
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‬و�أطلق���ت دم�ش���ق‮ ‬ي���د ح���زب الله في‮ ‬�صي���ف‮ ‬1991‮ ‬لك���ي‮ ‬ي�ش���ن هجم���ات متك���ررة 
على �إ�سرائيل،‮ ‬ومع الهجمات الانتقامية الإ�سرائيلية قبل‮ ‬غزو الجنوب،‮ ‬تدهور الاقت�صاد 

اللبناني‮. ‬

وفي‮ ‬ال�شهور الأولى من عام وقبل تولي‮ ‬الحريري‮ ‬رئا�سة الوزارة 2991‮‬،‮ ‬انهارت الليرة 
لت�سجل‮ ‬0002‮ ‬�إلى واحد �أمام الدولار‮. ‬

و�أدى انهي���ار الاقت�صاد اللبناني‮ ‬ال�سري���ع �إلى م�شكلات اجتماعية ومظاهرات ب�سبب 
البطالة، مما �أدى �إلى �شلل مظاهر الحياة في‮ ‬لبنان‮. ‬

ب�ي�روت  الم�ش�ت�رك‮« ‬ب�ي� ن »‬الم�ص�ي� ر ب���د�أ الحري���ري‮ ‬يعل���ن ع���ن‮  الأثن���اء  ‬وفي‮ ‬تل���ك 
ودم�ش���ق، مما جعل تل���ك الأخيرة تتخلى ع���ن ترددها في‮ ‬ت�سليم مفاتي���ح ال�سلطة لذلك 

البليونير الطموح‮. ‬

‬وبع���د �أن لع���ب الحري���ري‮ ‬دورا محوري���ا في‮ ‬الإ�ش���راف عل���ى العملي���ة الانتخابي���ة 
�سن���ة‮ ‬2991‮ ‬بحي���ث‮ ‬ي�أتي‮ ‬البرلمان م�ؤي���دا لدم�شق،‮ ‬دعمت دم�شق تعي�ي� نالحريري‮ ‬رئي�ساً‮ 

‬للوزراء‮. ‬

وزارة الحريري‮ ‬الأولى 2991‮- ‬8991‮‬م‮:‬

قوبل تعيين الحريري‮ ‬رئي�سا للوزراء بحما�س كبير من‮ ‬غالبية اللبنانيين،‮ ‬وخلال �أيام 
ارتفعت قيمة العملة اللبنانية بن�سبة 51‮‬٪‮. ‬

وقد تعهد الحريري‮ ‬ب�إعادة لبنان �إلى ازدهارها ال�سابق قبل الحرب بو�صفها مركزاً 
للتج���ارة والن�شاطات الم�صرفي���ة، لت�صبح �سنغاف���ورة ال�شرق الأو�س���ط،‮ ‬وقام بتخفي� ض
ال�ضرائ���ب على الدخل �إلى 01‮‬٪‮ ‬فقط‮. ‬وقام باقترا� ضمليارات الدولاراتل إعادة ت�أهيل 
البنية التحتية والمرافق اللبنانية،‮ ‬وتركزت خطته التي‮ ‬عرفت با�سم‮ )هورايزون 2000( 

على �إعادة بناء بيروت على ح�ساب بقية مناطق لبنان‮. ‬
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خ�ل�ال م���دّة رئا�ــــست���ه الأولى ارتفع���ت ن�ـــــسبة النم���و في‮ ‬لبن���ان �إلى 8‮ ‬٪‮ ‬عام ‮4991‮‬ 
‬وانخف� ضالت�ضخم من 131‮‬٪‮ ‬�إلى 92‮‬٪‮، ‬وا�ستقرت �أ�سعار �صرف الليرة اللبنانية‮.‬

وزارة الحريري‮ ‬الثانية 0002 - 4002م‮:‬

�أدى عم���ق الم�شكلات الاقت�صادي���ة �إلى زيادة ال�ضغوط عل���ى وزارة الحريري‮ ‬الثانية 
م���ن قبل البن���ك الدولي‮ ‬و�صندوق النق���د الدولي،‮ ‬وعليه تعهد بتخفي���� ضالبييروقراطية 

وخ�صخ�صة الم�ؤ�س�سات العامة التي‮ ‬لا تحقق ربحاً‮.‬

وا�ستقال الحريري‮ ‬في‮ ‬�أكتوبر عام‮ ‬4002‮ ‬بعد خلاف مع الرئي�س اللبناني‮ ‬�إيميل لحود 
ب��شأن الموقف من الوجود ال�سوري‮ ‬في‮ ‬لبنان‮.‬

فقد‮ ‬غير موقفه م�ؤخرا بعد �أن �أ�صبح زعيما للمعار�ضة، حيث �أ�صبح‮ ‬يعار� ضالوجود 
ال�س���وري‮ ‬عل���ى الأرا�ض���ي‮ ‬اللبنانية،‮ ‬وقد ن�شب الخ�ل�اف بعد �أن عار���� ضالحريري‮ ‬فكرة 

تعديل الد�ستور، لتمديد مدة رئا�سة الرئي�س لحود لثلاث �سنوات �إ�ضافية‮.‬

‬ح���از الحريري‮ ‬كثيرا‮ ‬م���ن الأو�سمة منها‮: ‬و�س���ام جوقة ال�ش���رف الفرن�سية 1891‮‬م،‮ 
‬و�س���ام الأرز اللبن���اني 3891‮‬م،‮ ‬و�س���ام المل���ك في�ص���ل 3891م،‮ ‬و�سام مح���رر الأرجنتين‮ 

م،‮‬1995 ‬و�سام العر� شالأكبر من المغرب7991‮ ‬م‮.‬

تزوج الحريري‮ ‬ال�سيدة نازك عودة‮ )‬نازك الحريري‮ ‬فيما بعد‮( ‬عام 1965م و�أنجب 
منها �سبعة �أبناء‮.‬

 تم‮ ‬اغتياله في‮ ‬41‮ ‬فبراير‮ ‬5002‮ ‬عندما انفجر ما‮ ‬يعادل‮ ‬0001‮ ‬كغم من مادة‮ ‬)TNT(‮
‬عند مرور موكبه بجانب فندق �سانت جورج في‮ ‬العا�صمة اللبنانية بيروت‮. ‬تحملت �سوريا 
ج���زءًا م���ن‮ ‬غ�ضب ال�شارع اللبن���اني‮ ‬والدولي‮، ‬وذل���ك ب�سبب الوجود ال�س���وري‮ ‬الع�سكري‮ 
‬والا�ستخبارات���ي‮ ‬في‮ ‬لبن���ان،‮ ‬وكذل���ك ب�سبب الخلاف ب�ي� نالحريري‮ ‬و�سوري���ا قبل تقديم 

الحريري‮ ‬لا�ستقالته‮.‬
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قام����ت لجنة من الأمم المتحدة بقي����ادة ديتليف ميلي�س بالتحقي����ق في‮ ‬الحادث،‮ ‬حيث 
�أ�شار التقرير �إلى �إمكانية تورط عنا�صر ر�سمية �سورية و�أفراد من الأمن اللبناني‮. ‬ويتولى 
التحقي����ق الآن �س��ي�رج براميرتز‮. ‬وي�ش����ار �أن رفيق الحريري‮ ‬كان متم�س����كًا بالقرار‮9551‮ ‬ 

‬ال�صادر من مجل�س الأمن، ويعتقد �أن �سبب اغتياله تم�سكه به‮.‬

وق���د انفجر ال�ش���ارع اللبناني‮ ‬بعد اغتياله ب�شكل لم‮ ‬ي�سبق له مثيل،‮ ‬ولا تزال تداعيات 
اغتياله المبا�شرة وغير المبا�شرة قائمة‮ ‬حتى كتابة هذا الكتاب‮.‬
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مولده

شخصيته
الدراسـة

موته
حقائق عنه رفيق الحريري

2005 -1944

تم اغتياله �سنة 2005 ب�سبب انفجار عند مرور 
موكبه بجانب فندق �سانت جورج في بيروت.

مرحلة 1998-1992

مرحلة 2000 - 2004

• عين رئي�سا للوزراء.	
• قام بت�أهيل البنية التحتية ومرافق لبنان خلال مدة رئا�سته.	
• ارتفعت ن�سبة النمو بـ %8.	
• انخف�ض الت�ضخم من 131 �إلى %29	
• ا�ستقرت �أ�سعار �صرف الليرة اللبنانية.	

• عم��ق الم�ش��كلات الاقت�صادي��ة زادت م��ن ال�ضغوط عل��ى وزارة 	
الحريري.

• ا�ستق��ال ع��ام 2004 بع��د خل�اف م��ع الرئي�س اللبن��اني في ما 	
يخ�ص الوجود ال�سوري في لبنان.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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المحا�سب الب�سيط الذي �أ�س�س اميراطوريته الخا�صة.

من رجال ال�سيا�سة المعروفين.

ولد عام 1944 ب�صيدا بلبنان.

الأب مزارع.

اتم تعليمه الثانوي �سنة 1964م.

العربي��ة  بالجامع��ة  الحري��ري  التح��ق 
ببري�وت لدرا���سة المحا�سبة، غري� �أنه لم 

يتمها ب�سبب النفقات المالية.

كان ع���ضوا ن�شط��ا في حرك��ة القوميني� 
العرب لتحرير فل�سطين.

في بداية م�شواره عمل مدر�سا ثم محا�سبا في �شركة للهند�سة.

1969 �أ�س�س �شركته الخا�صة.

�ساهم في �إعمار المملكة العربية ال�سعودية.

ت�ضمنت �إمبراطوريته: �شبكة من البنوك و�شركات الت�أمين 
والن�شر، ثم ا�ستثمارات في مجال الإعلام.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬ال�صيدلي‮ ‬المغمور الذي‮ ‬�أنع�ش الملايين:
من‮ ‬لم‮ ‬يتذوق طعم البيب�سي؟ هذا ال�شراب المرطب الذي‮ ‬دخل �إلى �أفواه الملايين، ولم‮ 
‬يترك زاوية من دون �أن‮ ‬يغزوها في‮ ‬591‮ ‬دولة في‮ ‬مختلف �أنحاء كوكب الأر�ض‮. ‬يعمل لدى 
�شركة بيب�سي‮ ‬العالمية حوالي‮ ‬ن�صف مليون �شخ� صفي‮ ‬م�صانعها والمطاعم التي‮ ‬تملكها‮.‬
فك���رة ب�سيط���ة انطلقت من ر�أ�س �صي���دلي،‮ ‬كان‮ ‬يحاول �أن‮ ‬يرك���ب دواء لمعالجة �سوء 
اله�ض���م،‮ ‬و�إذا به‮ ‬يكت�شف �شرابا لذيذا ومرطبا‮ ‬غ�ي� رمن نمط الأكل وال�شرب في‮ ‬العالم،‮ 

‬و�صار‮ ‬يطلبه ال�صغير والكبير على حد �سواء‮.‬
ولد كاليب برادهام عام‮ ‬7681‮ ‬في‮ ‬نيوبرن في‮ ‬الولايات المتحدة الاميركية‮. ‬ا�ضطر �إلى 
ت���رك الجامعة قبل �أن‮ ‬يتخرج من جامعة ميريلان���د الطبية، عندما �أفل�س والده وف�شلت 
تجارته‮. ‬وليك�سب قوت‮ ‬يومه،‮ ‬تحول كاليب برادهام �إلى التعليم، ودرّ�س في‮ ‬مدر�سة �أوك�س 

�سميث في‮ ‬نيوبرن �إلى �أن تزوج من �سارة �شاريتي‮ ‬كريدل‮.‬
ت���رك براده���ام التدري�س فيما بعد، وعم���ل في‮ ‬�صيدلية بولوك الت���ي‮ ‬ا�شتراها بعدما 
تمكن من مهنة ال�صيدلة، ليتفرغ‮ ‬من ثمل أبحاثه في‮ ‬مزج الأع�شاب الطبية وا�ستخلا� ص

ال�شراب منها، �إلى �أن تو�صل �إلى خلطة من �شراب بنكهة الفواكه مع ماء ال�صودا‮.‬
وفي‮ ‬�أحد �أيام ال�صيف الحارة حين تزداد رطوبة الجو اكت�شف كاليب برادهام‮ -‬كان‮ 
‬يبل���غ‮ ‬من العم���ر �آنذاك‮ ‬22‮ ‬عام���اً‮- ‬�شرابا‮ ‬لذي���ذا‮ ‬ومرطباً‮، ‬قدمه �إلى زبائ���ن ال�صيدلية 

كاليب برادهام
1934 -1867

الف�شل في‮ ‬التخطيط
‮  ‬يقود �إلى التخطيط للف�شل‮
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لينج���ح هذا ال�شراب المرطب نجاحا لم‮ ‬يكن في‮ ‬الح�سبان، وكانت بداية بيب�سي‮ ‬كولا و�إن 
لم‮ ‬يكن ا�سمه كذلك �آنذاك‮.‬

ولق����د �أيقن كاليب براده����ام �أن النا�س �سيق�ص����دون �صيدليته دون‮ ‬غيره����ا �إذا قدم لهم 
�شرابا‮ ‬ينع�شهم في‮ ‬�أيام الحر،‮ ‬خا�صة �أنهم �أحبوه،‮ ‬وكانت خلطته اللذيذة المكونة من خلا�صة 
نبتة الكولا والفانيليا �إ�ضافة �إلى زيوت نادرة،‮ ‬عرف �آنذاك با�سم‮ )‬�شراب براد‮( ‬هي‮ ‬البداية‮.‬

نجح كاليب برادهام في‮ ‬مزيجه المنع� شالذي‮ ‬بد�أ‮ ‬يطلبه زبائن ال�صيدلية با�ستمرار، 
وق���رر �أن‮ ‬ي�سمي���ه‮ )‬بيب�س���ي‮ ‬كولا‮(،ل أنه وح�سب وجه���ة نظره‮ ‬يعالج مر���� ض�سوء اله�ضم، 
الذي‮ ‬يعرف ب‮ ‬)Dyspepsia(،‮ ‬�إذ كان‮ ‬ي�سجل ملاحظات الزبائن ومن ثم‮ ‬يطور من ن�سب 

خلطته �إلى �أن حظي‮ ‬�شرابه ب�شعبية عارمة‮. ‬

بع���د النجاح الباهر ال���ذي‮ ‬حققه كاليب برادهام في‮ ‬خليط���ه ال�سحري‮، الذي‮ ‬�أ�سماه 
بيب�س���ي‮ ‬ك���ولا، ق���رر الإع�ل�ان عن ه���ذا ال�ش���راب الغ���ازي‮ ‬والمرط���ب، مما جعل���ه‮ ‬يطلب 
‬بكمي���ات وفيرة، وبد�أت المبيعات بالارتفاع �إلى درجة اقتن���ع معها بافتتاح �شركة لت�سويق 

�شرابه المميز‮.‬

في‮ ‬ع���ام‮ ‬2091‮ ‬�أ�س�س���ت �شركة بيب�سي‮ ‬ك���ولا، وكان مقرها الغرف���ة الخلفية ب�صيدلية 
كالي���ب برادهام،‮ ‬وتقدم ببراءة الاخ�ت�راع لي�سجل كماركة م�سجلة،‮ ‬وكان‮ ‬يخلط ال�شراب 
ويبيع���ه من خلال ماكينات مي���اه ال�صودا، �إلى �أن قرر بيع البيب�س���ي‮ ‬في‮ ‬قوارير �صغيرة، 

لتكون في‮ ‬متناول الجميع وفي‮ ‬كل مكان‮. ‬

بع����د �أن تطور العمل ب�شكل ملحوظ وفي‮ ‬61‮ ‬يونيو‮ ‬3091‮ ‬ح�صلت بيب�سي‮ ‬كولا على ماركتها 
الم�سجل����ة من مكت����ب ت�سجيل الماركات والعلام����ات التجارية في‮ ‬الولايات المتح����دة الأميركية،‮ 
‬وا�ستطاع كاليب برادهام بيع‮ ‬8697‮ ‬جالونا من بيب�سي‮، ‬وكانت دعايته �آنذاك تقول:‮ )‬منع�ش،‮ 
‬مق����وّ،‮ ‬مه�ضم‮(، ‬وبد�أ ببيع حقوق امتياز لتعبئة بيب�سي‮ ‬في‮ ‬العلب المعدنية والزجاجات، وارتفع 

عدد الامتيازات من‮ ‬2‮ ‬عام‮ ‬5091‮ ‬�إلى‮ ‬51‮ ‬في‮ ‬عام‮ ‬6091‮ ‬و�إلى‮ ‬04‮ ‬في‮ ‬عام7091‮ ‬م‮.‬

في‮ ‬ع���ام‮ ‬9091‮ ‬بلغ‮ ‬نجاح بيب�سي‮ ‬كولا ال���ذروة،‮ ‬�إذ افتتح كاليب برادهام مقرا‮ ‬جديداً‮ 
‬ورائع���ا‮ ‬كان مبعث اعتزاز لمدينة نيوبرن، حيث و�ضع���ت �صورته على البطاقات البريدية 
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للمدينة، وكان قبلها �أي‮: ‬في‮ ‬عام‮ ‬8091‮ ‬من �أولى ال�شركات التي‮ ‬تحولت من العربات �إلى 
ال�سي���ارات في‮ ‬نق���ل �إنتاجها، وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬0191‮ ‬�أ�صبح لدى بيب�سي‮ ‬كولا ف���روع في‮ ‬42‮ ‬ولاية 

�أمريكية، وازدادت مبيعات ال�شركة لتبلغ‮ ‬000‬‭.001‮ ‬جالون في‮ ‬ال�سنة‮.‬

بعد‮ ‬71‮ ‬عاماً من النجاح الباهر كانت الحرب العالمية الأولى،‮ ‬مما �أثر ب�شكل حاد في‮ 
‬�إنتاج ومبيعات بيب�سي‮ ‬كولا مت�أثرة بما‮ ‬يجري‮ ‬حولها؛ �إذ تقلبت �أ�سعار ال�سكر مما ا�ضطر 
كالي���ب �إلى تخزين كميات كب�ي�رة من ال�سكر وب�أ�سعار مرتفعة، ثم ما لبثت �أن انخف�ضت 
�أ�سعاره���ا �إلى الح�ضي�ض، وكانت الخ�سارة الفادحة التي‮ ‬لا‮ ‬يمكن تعوي�ضها، ولم‮ ‬يبق من 
م�صان���ع بيب�س���ي‮ ‬كولا �سوى اثنين ع���ام 1291‮‬م،‮ ‬وعر� ضالا�سم للبيع بع���د �أن عاد كاليب 
براده���ام �إلى �صيدليت���ه، وبالفعل ا�ش�ت�راه‮ )‬روى ميغار‮ ‬غل‮(، ‬والذي‮ ‬تعاق���ب بعده �أربعة 

مالكين لم‮ ‬ي�ستطيعوا جميعا‮ ‬�إنقاذ بيب�سي‮ ‬كولا من النك�سة المادية التي‮ ‬وقعت فيها‮.‬

�إلى �أن ج���اء م�صنّ���ع �شوكلات���ة ناجح‮ ‬يدع���ى‮ )ت�شارلز‮ ‬غوث‮(. ‬وكان ه���ذا ال�شخ�ص 
بمثابة المنقذ لبيب�سي،‮ ‬حيث ا�ستفادت ال�شركة من خبرته ومن �أفكاره‮.‬

وبع���د‮ ‬51‮ ‬�سن���ة م���ن الف�شل من تاري���خ �إفلا�س كالي���ب برادهام وقف���ت ال�شركة على 
رجليه���ا مرة ثانية‮. ‬وخ�ل�ال الحرب العالمية الثاني���ة عادت ال�شركة �إلى ال���وراء، وعانت 
‬م���ن الرك���ود والو�ضع الاقت�ص���ادي‮ ‬المت����أزم؛ �إذ لم‮ ‬يكن للنا����س ‮- حينه���ا ‮- ‬قابلية لدفع‮ 
‬5‮ ‬�سنت���ات مقابل م�شروب مرطب،‮ ‬�إلى �أن �ضاعف‮ »‬غوث‮« ‬حج���م البيب�سي‮ ‬مقابل ال�سعر 

نف�سه مناف�سا بذلك �شركات المرطبات الأخرى‮.‬

عادت بيب�سي‮ ‬للإقلاع من جديد بعد الحرب العالمية الثانية ب�أفكار جديدة و�شعارات 
.جديدة و�إعلانات متميزة منها �أغنية الدعاية ال�ــــــشهيرة lekciN‮‬، lekciN‮‬

‬تع���د بيب�س���ي‮ ‬العالمي���ة م���ن �أف�ض���ل ال�ش���ركات في‮ ‬الع���الم وترتيبه���ا‮ ‬12‮ ‬في‮ ‬ال�شركات 
ال��� ـ005‮ ‬‬ الأولى في‮ ‬الولايات المتحدة، وتملك بيب�سي‮ ‬مطاعم بيتزاهت،‮ ‬وكنتاكي‮ ‬و�سل�سلة 

مطاعم تاكوبيل‮.‬

فك���رة‮ ‬ب�سيط���ة ورغبة متوا�ضعة اكت�شفتا �شرابا‮ ‬�أ�سود الل���ون، و�صل �إلى كل زاوية من 
الكرة الأر�ضية،‮ ‬وطافت مياهه ال�سوداء بكميات ت�ستطيع �أن تملأ الأنهار‮.‬
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دراسته
عمله
اكتشافه
شركته

كاليب برادهام
1934 -1867

في 1902 �أ�س�س�� �شركة بيب���سي كولا، التي لقيت 
تو�سعا وازدهارا كبيرين.

تعر���ضت ال�شركة لأزمة ح��ادة نتيجة الحربين 
العالميتين، حيث عر�ضت للبيع مرات عدة.

تحت��ل ال�شرك��ة الي��وم المرتبة 21 م��ن بين 500 
�أف�ضل �شركة في العالم.

في محاولت��ه تركي��ب دواء لعلاج �سوء اله�ضم م��ن م�ستخل�صات 
نبتة الكولا �إذا به يكت�شف �شراب منع�ش.

لقى هذا ال�شراب �إعجاب زبائنه، مما دفعه لإن�شاء �شركة.

ع��رف �شرابه با���سم �شراب بارد، الذي �أطل��ق عليه لاحقا ا�سم 
.DESPEPSIA بيب�سي كولا( ن�سبة �إلى مر�ض(

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ال�صيدلي المغمور الذي �أنع�ش الملايين.

مكت�شف )البيب�سي( ذلك ال�شراب الذي غزا 195 دولة.

يعمل في �شركة بيب�سي حوالي ن�صف مليون �شخ�ص.

ولد �سنة 1867 في نيوبرن في الولايات 
المتحدة الأمريكية.

ترك جامعة الطب، قبل �أن يتخرج منها 
ب�سبب �إفلا�س والده.

تحول �إلى التعليم حيث در�س في نيوبرن.

ا�شتراها  التي  )بولوك(،  �صيدلية  في  وا�شتغل  التعليم  ترك 
في  لأبحاثه  تفرغ  ال�صيدلة  مهنة  من  تمكنه  بعد  بعد،  فيما 

مزج الأع�شاب الطبية.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬الفقير الذي‮ ‬عرف �أين‮ ‬يجد حلمه‮:
هيون���داي‮ ‬ويونغ‮...‬وجه���ان لعملة واحدة‮. ‬كي���ف ا�ستطاع هذا الفقير المع���دم �أن‮ ‬ي�ؤ�س�س 

واحدة من �أكبر �شركات ال�سيارات في‮ ‬العالم؟
ول���د �شون���غ‮ ‬جو‮ - ‬يونغ‮ ‬في‮ ‬عام 5191‮‬م من عائلة فقيرة ج���داً‮. ‬كان �أبوه مزارعا‮ ‬في‮ ‬قرية 
نائي���ة في‮ ‬كوري���ا الجنوبية‮. ‬ترك �شون���غ‮ ‬قريته، واتجه حام�ل�اً‮ ‬�أحلام���ه �إلى �سيئول‮. ‬وكانت 

بداياته عاملا‮ ‬في‮ ‬بناء الور� شوحمل الحجارة ونقل الطين‮.‬
‮ ‬عان���ى �شونغ‮ ‬جو م���ن �صعوبة لقمة العي����ش، و�أعطته هذه البداية دافع���ا ليقوي‮ ‬قدراته 

ال�شخ�صية، ويكت�سب �صبرا وعزيمة على تح�سين و�ضعه المهني‮ ‬والاجتماعي‮.‬
بم��سؤولي���ة  الأم���ور  ون�شيط���اً،‮ ‬وي�أخ���ذ  الح���دود  �شخ�ص���ا‮ ‬�إيجابي���ا‮ ‬�إلى �أبع���د  ‬كان 

وجدية كبيرتين‮.‬
وف���ر �شونغ‮ ‬جو‮-‬يونغ‮ ‬مبلغا من المال من خ�ل�ال عمله ال�شاق،‮ ‬وهو لم‮ ‬يبلغ‮ ‬الثامنة ع�شرة 

من عمره بعد‮.‬
ب���د�أت الح���رب العالمية ولم‮ ‬يع���د لعمال البناء عم���ل في‮ ‬ظل حرب مدم���رة و�شر�سة‮. ‬لم‮ 
‬يي�أ�س �شونغ‮ ‬جو‮-‬يونغ‮، ‬وعمل في‮ ‬ور�شة لت�صليح ال�سيارات وال�شاحنات الع�سكرية، وتعلم هذه 

ال�صنعة وا�ستمر فيها �إلى ما بعد الحرب العالمية الثانية‮.‬
بع���د ح���والي‮ ‬5‮ ‬�سن���وات من انته���اء الح���رب افتتح �شون���غ‮ ‬جو‮ - ‬يون���غ‮ ‬ور�ش���ة لت�صليح 
ال�سي���ارات، وكان ذل���ك في‮ ‬عام‮ ‬6491‮ ‬وكان عمره حينها‮ ‬23‮ ‬عام���ا، وبعدها ب�سنة‮ -‬وب�سبب 

شونغ جو يونغ
2001 -1915

ال�شدائد م�صنع العظماء

‮- عبدالله الجمعة -
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طموح���ه ال لامحدود‮- ‬�أ�س�س �شرك���ة للهند�سة �أ�سماها‮ »‬هيونداي‮«، ‬وه���ي‮ ‬كلمة كورية تعني‮ 
»‬الوقت الحا�ضر‮«.‬

حقق���ت ال�شركة نجاحا‮ ‬كبيراً،‮ ‬وكان���ت �أول �شركة تفوز بعقود خارجية لبناء م�شروعات 
خ���ارج كوريا الجنوبية،‮ ‬ما �أعطاها مكانة خا�صة بين ال�ش���ركات الأخرى،‮ ‬و�أر�سى قواعدها 
وبنيتها الأ�سا�سية.كما �أ�سهمت ال�شركة ب�شكل �أ�سا�سي‮ ‬في‮ ‬عملية البناء والإعمار بعد الحرب 
ب�ي� نالكوريتين،‮ ‬التي‮ ‬لم‮ ‬يفقد �شونغ‮ ‬جو‮- ‬يونغ‮ ‬خلالها الثقة في‮ ‬�أن الأمور �ستتح�سن وتتطور،‮ 

‬و�أن الو�ضع القائم هو و�ضع مرحلي‮ ‬و�سيزول حتما‮.‬
م���ن ميزات �شونغ‮ ‬جو �أن���ه كان �شخ�صا مقداما‮ ‬ومخاطرا‮ ‬من الدرج���ة الأولى،‮ ‬لذا بلغ‮ 
‬حب���ه للمغام���رة درجة المقامرة،‮ ‬وكان �سببا �أ�سا�سيا للنظ���ر �إلى خارج حدود كوريا والتوجه 

�إلى بلاد لا‮ ‬يعرفها لي�سوق �أفكاره وخدماته‮.‬
كان دائ����م البحث ع����ن الغريب والمميز؛ لذا ذهب بم�شاريع����ه �إلى مناطق محفوفة بالخطر،‮ 
‬وفي‮ ‬ظ����روف طبيعية �صعب����ة للغاية كغابات جنوب �شرقي‮ ‬�آ�سيا و�إلى مناطق �ألا�سكا‮. ‬وعلى الرغم 
م����ن مخاطرت����ه ونظرته الدائمة �إلى م����ا وراء الأفـق وزرع م�شاريعه فيه����ا،‮ ‬�إلا �أنه لم‮ ‬ين�س بلاده 
كوري����ا‮. ‬ويدي����ن له الكوري����ون بالكثير،‮ ‬حيث كان ل����ه دور مهم في‮ ‬بناء البني����ة التحتية لكوريا من 

ج�سور وطرقات وم�صانع للطاقة النووية،‮ ‬وغيرها من المرافق الحياتية الأ�سا�سية المهمة. ‬
بعد نجاح تو�سعات �شركته،‮ ‬افتتح �شونغ‮ ‬جو‮- ‬يونغ‮ ‬م�صنع‮ )‬هيونداي‮( ‬لل�ــــسيارات العام‮ 

،‮‬1967 ‬وكان ن�ـــــشاطه في‮ ‬البداية تجميع �ـــسيارات فورد في‮ ‬كوريا‮.‬
�شكلت بداية ال�ـسبعينيات نقلة نوعية ل�شركات هيونداي؛ �إذ ا�ستطاعت �شركة هيونداي‮ 
‬للمقاولات وم�شروعات البناء �أن تفوز بعقد قيمته مليار دولار لبناء ميناء في‮ ‬منطقة الجبيل 

في‮ ‬المملكة العربية ال�ــسعودية‮. ‬
ا�ستعملت ال�شرك���ة قطعا‮ ‬ومعدات كورية بغر� ضالتوفير،‮ ‬كما �أنها لم تدفع ر�سوم ت�أمين 
على ما‮ ‬يتم �شحنه ونقله من كوريا،‮ ‬ما كان �سيعر� ضال�شركة لخ�سائر فادحة فيما لو ت�ضررت 
الم���واد الأولية للبناء،‮ ‬وهذا ما‮ ‬يظهر ن�سبة مخاطرة �شونغ‮ ‬جو‮- ‬يونغ‮ ‬وحبه للمغامرة‮.‬ و�أثبت‮ 
‬�شون���غ‮ ‬جو‮- ‬يون���غ‮ ‬�أنه على �صواب من خلال هذه المخاطرة‮. ‬ولعب���ت هيونداي‮ ‬دوراً ‬بارزاً ‬في‮ 

‬عملية البناء في‮ ‬ال�شرق الأو�سط‮. ‬
اكت�سبت �شركات هيونداي‮ ‬ثقة دولية،‮ ‬وحظي‮ ‬�شونغ‮ ‬جو‮- ‬يونغ‮ ‬باحترام الجميع،‮ ‬و�أثمر ذلك 

عن دعم الحكومة الكورية ل�شركاته،‮ ‬ما �ضاعف من م�شاريعها ومن تو�سعها‮. ‬
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تاب����ع �شونغ‮ ‬جو‮- ‬يون����غ‮ ‬مغامراته التجاري����ة والت�صنيعية، فب����د�أ الع����ام‮ ‬3791‮ ‬بت�أ�سي�س �أكبر 
م�صان����ع لبناء ال�سفن وترميمها،‮ ‬على الرغم من �أن����ه لم‮ ‬يكن لديه �أدنى خبرة �أو معرفة في‮ ‬بناء 
ال�سف����ن‮. ‬وق����د نجح ب�سبب دعم الحكومة واليد العاملة الهائل����ة التي‮ ‬عملت من خلال م�شاريعه،‮ 
‬و�أي�ض����اً ‬ب�سب����ب الطريقة الغريبة التي‮ ‬يفك����ر بها‮. ‬وفي‮ ‬عام‮ ‬4791‮ ‬طرحت �شرك����ة هيونداي‮ ‬لبناء 
.ال�سفن، وكان ا�سمها‮:‬ seirtsudnI yvaeH iadnuyH و�أول مركب لها تحت ا�سم norab citnaltA‮‬
ظهرت‮ ‬�أول �سيارة كورية عام‮ ‬5791‮ ‬وكانت من �صنع‮ »‬هيونداي‮«‬،‮ ‬وا�سمها YNOP‮ ‬،‮ ‬وما 

لبث �أن تو�سعت �أعمال ال�شركة‮ ‬،‮ ‬وخا�صة على م�ستوى العمالة الكورية‮. ‬
»‬هيون���داي‮« ‬للإلكتروني���ات  التو�س���ع،‮ ‬�شرك���ة‮  ه���ذا  �شون���غ‮ ‬جو‮-‬يون���غ‮ ‬بع���د  ‬�أ�س����س 
ع���ام 3891‮‬م،‮ ‬وكان ن�شاطها الأ�سا�سي‮ ‬ت�صنيع الكمبيوتر ال�شخ�صي‮ ‬وتطويره،‮ ‬ومرة �أخرى‮‬،‮ 

‬نراه‮ ‬يدخل مجالا جديدا لا‮ ‬يعرفه وينجح فيه‮.‬
كانت فل�سفة �شونغ‮ ‬جو‮-‬يونغ‮ ‬نابعة من قناعات را�سخة،‮ ‬وهي‮ ‬�أن الإن�سان‮ ‬يجب �أن‮ ‬ي�سعى 
دائم���ا �إلى تطوير حيات���ه‮‬،‮ ‬و�أحلى �شعور هو �إيج���اد وظائف ومهن وعم���لل آلاف الأ�شخا�ص‮ 

‬يعي�شون مناها، وي�سهمون في‮ ‬نه�ضة بلادهم‮.‬
كان تركي���زه الدائم على الأبح���اث والتطوير،‮ ‬وكان‮ ‬ي�ؤمن ب�أن كل م���ا‮ ‬ي�ستطيع الإن�سان 
تخيله �أو ت�صوره‮ ‬ي�ستطيع �أن‮ ‬يحققه‮. ‬و�إن ت�أخر هذا الأمر، فهذا لا‮ ‬يعني‮ ‬�أن‮ ‬ي�ست�سلم الإن�سان 

لذلك ويندب حظه‮.‬
يع���د �شونغ‮ ‬جو‮-‬يونغ‮ ‬رج لااجتماعيا من الدرجة الأولى، حيث‮ ‬يلعب �أدوارا في‮ ‬جمعيات 
ولج���ان �ـــشعبي���ة وريا�ضية،‮ ‬و�أ�ـــسهم في‮ ‬تطويرها،‮ ‬كما �أ�سه���م ب�شكل فعال في‮ ‬نجاح �أولمبياد 

�سي�ؤول عام 8891‮‬م،‬‮ ‬وكان من �ضمن اللجنة المنظمة للأولمبياد‮.‬
كان �أول ك���وري‮ ‬جنوب���ي‮ ‬مدني‮ ‬يقيم علاقات مع دول �شيوعي���ة منها مو�سكو،‮ ‬ولعب دورا 

مهما في‮ ‬بناء علاقات اقت�صادية،‮ ‬وتجارية بين كوريا وهذه الدول‮.‬
دفعه طموحه لتر�شيح نف�سه لرئا�سة كوريا عام 3991‮‬م‮ ‬‬‭,بعدما �أ�س�س حزبا �سيا�سيا عام 
2991‮‬،‮ ‬وعل���ى الرغم م���ن ف�شله في‮ ‬الو�صول �إلى كر�سي‮ ‬الرئا�س���ة، �إلا �أن تر�شيحه �أ�سهم في‮ 

‬طرح عدد من الم�شكلات الاقت�صادية والتنموية‮.‬
ت���وفي‮ ‬�شون���غ‮ ‬جو‮-‬يونغ‮ ‬ع���ام‮ ‬1002‮ ‬بعد �أن جعل ا�سم���ه عالميا‮ ‬لامع���اً‮، ‬ولم تمنعه بداياته 
المتوا�ضعة والمعدمة من �أن‮ ‬يحلم، وي�صبح مثالا‮ ‬يحتذى به،‮ ‬وبطلا‮ ‬قوميا كوريا‮ ‬�أ�سهم ب�شكل 

كبير في‮ ‬نه�ضة بلاده ورفع من ��شأنها‮.‬
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حقائق عنه شونغ جو يونغ

2001 -1915

كان ي�ؤم��ن ب���أن كل ما ي�ستطي��ع الإن�سان تخيله 
�أو ت���صوره ي�ستطيع �أن يحقق��ه، و�إن ت�أخر هذا 
الأم��ر فهذا لا يعني �أن ي�ست�سل��م الإن�سان لذلك 

ويندب حظه.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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الفقير الذي عرف �أين يجد حلمه.

فقير معدم �أ�س�س واحدة من �أكبر �شركات ال�سيارات في العالم.

ولد عام 1915.

عائلت��ه فقري�ة ج��داً، الأب م��زارع في 
قرية نائية بكوريا الجنوبية.

في بداية م�شواره عمل مدر�سا ثم محا�سبا في �شركة للهند�سة.

.)Pony( 1975 تم ت�صنيع �أول �سيارة كورية

�شركة  �أ�س�س  الثانية  العالمية  الحرب  من  �سنوات  خم�س  بعد 
للهند�سة )Hyundai( وتعني الوقت الحا�ضر.

�أ�س�س �شركة هيونداي للإلكترونيات، لت�صنيع الكمبيوتر ال�شخ�صي )1983(.

عمل في ور�شة لت�صليح ال�سيارات وال�شاحنات.

1973 �أ�س�س �أكبر م�صانع لبناء ال�سفن وترميمها.

عند نجاح �شركته وتو�سعها افتتح م�صنع هيونداي لل�سيارات.

1993 تر�شيح لرئا�سة كوريا برغم ف�شله �إلى �أن �أ�سهم في طرح 
عدد من الم�شكلات الاقت�صادية والتنموية.

دائم البحث عن الغريب والمميز.

مقدام ومخاطر من الدرجة الأولى.

�إيجابي �إلى �أبعد الحدود.

ن�شيط ي�أخذ الأمور بم��سؤولية وجدية كبيرين.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

الطموح حين‮ ‬ين�ش�أ �صغيراً:
�إيكي���ا‮... ‬ال�شركة الت���ي‮ ‬يوجد لديها‮ ‬0002‮ ‬موزع في ‮ ‬76‮ ‬دول���ة و‮‬631 فرع في ‮‬82‮ ‬دولة 
ب���د�أت برغبة جامحة من قبل بائ���ع للكبريت ا�سمه انغفار كامبراد، حول حلمه �إلى واقع 

�أثث من خلاله �آلاف البيوت في‮ ‬العالم‮.‬

ما ق�صة بائع الكبريت الذي‮ ‬تحول �إلى مليونير؟
ول���د انغفار كامبراد العام‮ ‬6291‮ ‬في‮ ‬جنوبي‮ ‬ال�سويد‮. ‬ون��شأ في‮ ‬مزرعة ا�سمها �إيلمتري‮ 
‬في‮ ‬قرية �آقونريد،‮ ‬كان لدى كامبراد رغبة في‮ ‬�أن تكون لديه �شركة منذ �صغره،‮ ‬وكان لديه 

الح�س التجاري‮ ‬منذ نعومة �أظفاره‮.‬
ب����د�أ حياته في‮ ‬بيع الكبريت في‮ ‬منطقته،‮ ‬وكان‮ ‬يق����ود عجلته، ويتنقل في‮ ‬�أحياء القرية لبيع 
الكبريت بن�شاط وحيوية‮. ‬وبعد مدة ب�سيطة بد�أ‮ ‬ي�شتري‮ ‬الكبريت بكميات �أكبر من �أ�ستوكهولم 

ب�أ�سعار زهيدة وبيعها ب�أ�سعار مقبولة،‮ ‬وعلى الرغم من ذلك كان‮ ‬يربح مبلغا‮ ‬لا ب�أ�س به‮.‬
من بيع الكبريت تو�سع وبد�أ بيع ال�سمك وزينة �أ�شجار عيد الميلاد، وبعدها تخ�ص� ص

في‮ ‬بيع �أقلام الحبر الجاف و�أقلام الر�صا�ص‮.‬
في‮ ‬الع���ام‮ ‬3491‮ ‬�أ�صب���ح عم���ر انغفار كام�ب�راد‮ ‬71‮ ‬�سن���ة‮. ‬ومن خلال جمع���ه لبع� ض
الأم���وال،‮ ‬وبم�ساع���دة من وال���ده،‮ ‬قرر �أن‮ ‬يفتت���ح م�ؤ�س�سة �صغيرة‮ ‬يكون فيه���ا �سيد نف�سه 

‬.ويحقق حلمه،‮ ‬وبذلك ا�ستطاع الولد الن�شيط �أن تكون له �شركة ا�سمها‮ »AEKI«‮

انغفار كامبراد
0000 -1926

لن تنتهي‮ ‬حتى تبد�أ‮

‮- عبدالله ال�شهري -
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ما معنى كلمة »IKEA«؟
اختار كامبراد ا�سم �إيكيا، وذلك من خلال اختياره للأحرف الأولى من ا�سمه وا�سم 

عائلته وا�سم المزرعة التي‮ ‬ن��شأ فيها وا�سم قريته على ال�شكل التالي‮:‬
)Ingvar - Kamprad - Elmtary - Agunnaryd(

لم تكن البداية بال�سهولة التي‮ ‬توقعها كامبراد،‮ ‬ولكن بعد �سنوات البداية تلقى دعوة 
م���ن ال�شركة التي‮ ‬تم���ده ب�أقلام الحبر الجاف لزيارة باري�س‮. ‬وم���ن خلال رحلته الأولى 
خ���ارج ال�سويد تفتحت عيونه على �أ�شياء جديدة،‮ ‬م�شاه���د جديدة، وفر� صلم‮ ‬يكن‮ ‬يعلم 
عنه���ا �شيئاً‮. ‬تعلم كامبراد الكثير من خ�ل�ال زيارته لباري�س، وكبرت �أحلامه بعدما كان 

متقوقعا‮ ‬في‮ ‬قريته‮.‬
بعدما ع���اد كامبراد �إلى ال�سويد �ضاعف من ن�شاطه، وب���د�أ بالزبائن واحدا‮ ‬واحداً،‮ 
‬والإع�ل�ان ب�شكل محدود في‮ ‬�صحف ال�سوي���د المحلية،‮ ‬وتح�ضير‮ »‬كاتالوج‮« ‬للبيع من خلال 
البري���د‮. ‬كان كامبراد‮ ‬يو�صل ب�ضاعت���ه �إلى الزبائن عن طريق‮ »‬فان‮« ‬لبيع الحليب،‮ ‬الذي‮ 

‬كان‮ ‬ي�ستعمله كامبراد �أي�ضا‮ ‬في‮ ‬التو�صيل �إلى محطات القطار‮. ‬
و�شكل العام‮ ‬0591‮ ‬نقلة �أ�ضاف فيها كامبراد المفرو�شات والأثاث �إلى خطه التجاري،‮ 
‬وراح‮ ‬ي�صنع الأثاث من قبل بع� ضالم�صنعين المحليين في‮ ‬الغابات القريبة من منزله‮. ‬كان 
الإقب���ال جي���دا‮ ‬على الخط الجديد ال���ذي‮ ‬التزمه، ور�أى من خلال نف�س���ه موزعا‮ ‬للأثاث 
والمفرو�ش���ات على نط���اق وا�سع‮. ‬ولم تم� ضم���دّة طويلة حتى اتخذ ق���رارا‮ ‬بالتركيز على 
الأث���اث فق���ط،‮ ‬والتوقف عن بيع �أي‮ ‬�ش���يء �آخر‮ ‬غير الأثاث ذي‮ ‬ال�سع���ر المقبول والنوعية 

الجيدة‮. ‬وحين اتخذ هذا القرار ولدت �شركة‮ »‬�إيكيا‮« ‬بالذي‮ ‬تعرف به اليوم‮.‬
�صدر �أول‮ »كاتالوج«‮ ‬لإيكيا العام 1591م‮. ‬وفي‮ ‬العام 1952م طرحت �إيكيا مفرو�شات 
منخف�ض���ة الثم���ن من خلال معر� ض�سان���ت �أريك في‮ ‬ا�ستوكه���ولم،‮ ‬وفي‮ ‬العام‮‬ 1953م تم 
افتتاح �أول معر�ل ضإيكيا في‮ »‬المهولت‮« ‬في‮ ‬ال�سويد،‮ ‬وذلك لجعل النوعيــة الجيدة للب�ضاعة 

في‮ ‬متنـاول الذين‮ ‬يريدون معرفـة الب�ضاعة قبل �ـــشرائها‮.‬
وم���ن ذلك الحين كان���ت �إيكيا على موعد دائم مع التطور م���ن خلال ب�صيرة انغفار 
كام�ب�راد،‮ ‬وبُعد نظره وحبه الدائم للتطور والتجدد والطموح اللامحدود،‮ ‬وقد ركز على 
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ال���ذوق ال�سوي���دي،‮ ‬واعتمد في‮ ‬الو�ص���ول �إلى �أكبر عدد من النا�س ع�ب� رت�صميم له نكهة 
مميزة وطابع خا�ص‮.‬

وبعدم����ا كان انغفار‮ ‬يعتمد ب�شكل رئي�س على م�صنع����ي‮ ‬المفرو�شات في‮ ‬بلدته،‮ ‬بد�أت �شركة 
�إيكيا بت�صميم وت�صنيع المفرو�شات والأثاث بنف�سها وبيعها‮. ‬وكان ذلك في‮ ‬العام ‬5591م‮.‬

�شع���ار انغفار كام�ب�راد الدائم،‮ الذي‮ ‬لم‮ ‬يتغيير حتى الي���وم‮ )‬�إيكيا وجدت لتجعل كل‮ 
‬ي���وم �أف�ض���ل من �سابقه ولأكبر عدد من النا�س‮(. ‬وفي‮ ‬كل مكان خطوة في‮ ‬تطور �إيكيا كان 

انغفار كامبراد‮ ‬يلعب دورا‮ ‬�أ�سا�سيا‮ ‬ومهما‮ ‬ليدفع ب�إيكيا �إلى الأمام وبخطوات واثقة‮.‬
كان مغام����را‮ ‬ويحب كل ما ه����و‮ ‬غريب ومتميز ك�إقدامه عل����ى ا�ستعمال م�صنعل أبواب 
ال�سي����ارات لي�صنع فيه مفرو�ش����ات و�أثاثاً،‮ ‬�أو �أن‮ ‬يجمّع الزبون بنف�سه المفرو�شات والأثاث‮. 
‬لذلك كان‮ ‬يبيع كل �شيء مفككا‮ ‬في‮ ‬علب وعلى الزبون �أن‮ ‬يقوم بجمع كل القطع مع بع�ضها 
بع�ض����اً،‮ ‬وذل����ك باتباع بع����� ضالتعليمات ال�سهلة،‮ ‬وه����ذه الأفكار،‮ ‬وغيره����ا الكثير،‮ ‬المميزة 

والغريبة على النا�س هي‮ ‬التي‮ ‬ميزت ايكيا من‮ ‬غيرها‮.‬
وقد بد�أت �إيكيا العام‮ ‬6591‮ ‬ببيع المفرو�شات‮ ‬غير المجمعة،‮ ‬وكانت تبيعها في‮ ‬�صناديق 
م�سطح���ة‮. ‬وبعد تزايد البيع ب�شكل كب�ي�� رأ�ضيف �أول مطعم لمتجر‮ »‬المهولت‮« ‬للذين‮ ‬ي�أتون 

من مناطق بعيدة لزيارة �إيكيا‮.‬
وفي‮ ‬الع����ام‮ ‬3691‮ ‬كانت ايكيا على موعد افتتاح ث����اني‮ ‬متجر لها في‮ ‬�أو�سلو في‮ ‬النرويج،‮ 
‬وبعد �سنة حققت نقلة نوعية ومكاف�أة ممتازة،‮ ‬وكان ذلك عندما �أجْرت مجلة مجلة‮ )‬�ألت 
�أي‮ ‬هيميت‮( ‬ومعناها بال�سويدي‮ )‬كل �شيء لمنزلك‮( ‬اختبارات للجودة والنوعية وح�صلت 

ال�شركة على �أعلى ن�سبة للجودة والنوعية الممتازة و�أرخ� صالأ�سعار في‮ ‬الوقت نف�سه‮.‬
وكالع���ادة �أ�ضافت �إيكيا �أفكارا‮ ‬جديدة،‮ ‬ومنها فك���رة‮ )‬اخدم نف�سك بنف�سك‮( ‬العام 
5691‮‬،‮ ‬لتقلي���ل م���دة الانتظ���ار وزيادة ال�سرع���ة في‮ ‬الأداء‮. ‬ث���م تم افتت���اح �أول متجر في‮ 

‬الدانمارك العام 9691‮‬م‮.‬
وفي‮ ‬خط����وة �أولىل أول متجرل إيكيا خارج الدول الإ�سكندنافية،‮ ‬افتتح انغفار كامبراد �أول 
متجرل إيكيا في‮ ‬�سبرايتنباخ،‮ ‬�سوي�سرا،‮ ‬وبعدها كرت ال�سبحة،‮ ‬وكانت �سيا�سة انغفار كامبراد 
هي‮ ‬فتح متجر عالمي‮ ‬كل �سنة تقريبا‮ ‬وهكذا كان،‮ ‬ففي‮ ‬العام‮ ‬4791‮ ‬تم افتتاح �أول متجر لايكيا 
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في‮ ‬ميوني����خ في‮ ‬�ألمانيا، وبعد �سنة متجر لايكي����ا في‮ ‬�أ�ستراليا، وفي‮ ‬العام‮ ‬6791‮ ‬في‮ ‬كندا،‮ ‬1977و‮ 
‬في‮ ‬النم�س����ا،‮ ‬و‮ ‬8791في‮ ‬�سنغاف����ورة،‮ ‬و‮ ‬9791في‮ ‬هولندا،‮ ‬و‮ ‬0891في‮ ‬ج����زر الكناري،‮ ‬و‮ ‬1891في‮ 
‬فرن�سا واي�سلندا،‮ ‬و‮ ‬3891في‮ ‬المملكة العربية ال�سعودية،‮ ‬و‮ ‬4891في‮ ‬بلجيكا والكويت،‮ ‬وفي‮ ‬العام‮ 
‮ ‬كان �أول متج����ر في‮‬1985 ‬الولاي����ات المتح����دة الأمريكية تبعه الع����ام‮ ‬7891‮ ‬في‮ ‬بريطانيا وهونغ‮ 

‬كونج،‮ ‬والعام‮ ‬9891‮ ‬في‮ ‬�إيطاليا،‮ ‬والعام‮ ‬0991‮ ‬في‮ ‬المجر وفي‮ ‬بولندا‮.‬

ي�ش���ار هنا �إلى �أن �شرك���ة‮ »‬�إيكيا‮« ‬واجهت تحديات كثيرة،‮ ‬بخا�ص���ة �أن ال�شركة كانت 
تتو�سع بمعدل متجر �ضخم كل �سنة‮. ‬ودارت الت�سا�ؤلات‮: )‬هل �ستنجح ال�شركة في‮ ‬التو�سع 
والمحافظ���ة على الج���ودة والأ�سع���ار؟( ‬بخا�صة �أن �أ�س���واق الولايات المتح���دة وبريطانيا 
و�إيطاليا و�أوروبا ال�شرقي���ة تختلف عن الأ�سواق في‮ ‬البلاد الأ�سكندنافية،‮ ‬وراهن كثيرون 
على تقاعد انغفار كامبراد وتغير الإ�ستراتيجية التي‮ ‬و�ضعها،‮ ‬و�أثبت وجوده �أكثر ف�أكثر،‮ 
‬وناف����س الكب���ار في‮ ‬كل ال���دول،‮ ‬وتطورت ال�شركة ب�ش���كل ملمو�س ب�سب���ب عزيمته و�إيمانه 

بقناعته و�أفكاره المميزة، التي‮ ‬تعتمد على ال�سهل الممتنع‮.‬

في‮ ‬العام‮ ‬1991‮ ‬تم افتتاح �أول فرعل إيكيا في‮ ‬دولة الإمارات العربية المتحدة وجمهورية 
الت�شيك‮.‬

وتعد �شركة انتر �إيكيا القاب�ضة هي‮ ‬المالكة لحقوق توزيع امتياز �شركات �إيكيا،‮ ‬والتي‮ 
‬ت���دار ب�شكل م�ستقل كل عل���ى حدة‮. ‬ويعمل لديه���ا‮ -‬وح�سب �آخر �إح�ص���اء لل�شركة العام 
6991‮‬م‮ - ‬00433‮ ‬�شخ���� صفي‮ ‬متاجره���ا حول العالم‮. ‬من �أه���م العوامل والظروف التي‮ 
‬�ساعدت في‮ ‬�صقل �شخ�صية انغفار كامبراد ن��شأته في‮ ‬غابات �سمالاند في‮ ‬جنوبي‮ ‬ال�سويد،‮ 
‬م���ا �أك�سبه وعيا‮ ‬و�إدراكا‮ ‬ممزوجا‮ ‬بالطبيعة و�ألوانها وجمالها وتميزها،‮ ‬وهذا ما انعكـــ�س 

ب�ــــــشكل كبير على بناء �صورة �ـــشركته‮ »‬�إيكيا‮«.‬

ويع���د انغفار كامبراد �إن�سانا‮ ‬ن�شيطا‮ ‬يعمل بجهد متميز،‮ ‬وكان مقت�صدا‮ ‬ومتعاونا‮ ‬�إلى 
�أبع���د الحدود،‮ ‬ودائم البحث ع���ن حلول �أف�ضل في‮ ‬عالم المفرو�شات والأثاث‮. ‬وحتى‮ ‬يومنا 
هذا مازال انغفار كامبراد‮ ‬يلعب دورا‮ ‬مهما‮ ‬وفعالا‮ ‬كرئي�س لمجل�س �إدارة �إيكيا،‮ ‬فهو‮ ‬يتنقل 
م���ن قاعات الاجتماع���ات �إلى الم�صانع ليتابع عن كثب طريقة وج���ودة ت�صميم وت�صنيع 
الب�ضاعة،‮ ‬�إلى زيارة المتاجر والتوا�صل مع الزبائن ب�شكل دائم في‮ ‬جميع �أنحاء العالم‮.‬
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وهك���ذا �إيكيا،‮ ‬ترى �أن بداية الإن�سان لي�ست مهم���ة،‮ ‬�إنما ما الذي‮ ‬يفعله بعد ذلك هو 
ما‮ ‬يحدث الفرق‮. ‬ولولا طريقة تفكير انغفار كامبراد وعزيمته وجهده المتوا�صل لما تحقق 

�إنجازه على الرغم من بداياته المتوا�ضعة جداً‮.‬
انغف���ار كامبراد قهر الظروف و�سار في‮ ‬المقدمة، ليجعل م�ؤ�س�سته من �أكبر م�ؤ�س�سات 

ت�صميم وت�صنيع وبيع الأثاث في‮ ‬العالم‮.‬
‮ ‬رغ���م احتلاله المرك���ز ال�ساد�س عالمي���ا‮ ‬في‮ ‬قائمة �أثري���اء العالم، الت���ي‮ ‬تعدها مجلة 
فورب����س بثروة تقدر ب‮ ‬82‮ ‬ملي���ار دولار،‮ ‬�إلا �أن ال�سويديين‮ ‬يرون �أن���ه �أثرى �أثرياء العالم،‮ 

‬فقد تداولت ال�صحف والمجلات الخبر الآتي:‬
ترب����ع م�ؤ�س�����س‮ )‬�إيكيا‮( ‬�أك��ب� ر�سل�سلة متاجر مفرو�ش����ات حول العالم،‮ ‬رج����ل الأعمال 
ال�سوي����دي،‮ ‬�إينغفار كامبراد،‮ ‬على قمة قائمة �أغن����ى �أغنياء العالم بثروة �شخ�صية قدرت 
بح����والي‮ ‬004‮ ‬مليار كراون )53 ‬مليار دولار‮( ‬ليتفوق بذلك عل����ى الأمريكي،‮ ‬بيل‮ ‬غيتي�س،‮ 

‬م�ؤ�س�س‮ »‬مايكرو�سوفت‮« ‬الذي‮ ‬قدرت‮ )‬فورب�س‮( ‬ثروته ب‮ 46.6 ‬مليار دولار‮.‬
و�أ�شارت �صحيفة‮ »‬فيكان�س �أفرير‮« ‬الاقت�صادية في‮ ‬عددها الأخير �إلى ثروة كامبراد،‮ 

‮ ‬عاماً،‮‬77 ‬�ضمن لائحة ت�ضم مائة من �أغنى �أغنياء ال�سويد‮.‬
وبح�سب‮ )‬فورب�س‮( ‬تلى‮ ‬غيت�س الم�ستثمر الأمريكي،‮ ‬وارن بافيت الذي‮ ‬يتربع على ثروة 
قدرت ب‮ ‬9‬‭.24‮ ‬مليار دولار،‮ ‬ثم الملياردير الألماني،‮ ‬�صاحب �سل�سلة متاجر‮ )‬�آلدي‮(‬،‮ ‬كارل 

�ألبري�شت الذي‮ ‬يمتلك‮ ‬32‮ ‬مليار دولار‮.‬
ويُع���رف ع���ن الملياردير ال�سوي���دي،‮ ‬الذي‮ ‬يقيم حالي���ا‮ ‬في‮ ‬�سوي�سرا،‮ ‬�أن���ه‮ ‬يعي� شحياة 
متوا�ضع���ة وب�سيط���ة للغاية،‮ ‬يتنقل في‮ ‬رحلاته عل���ى الدرجة ال�سياحي���ة، فيما‮ ‬يزال‮ ‬يقود 

�سيارته‮ »‬الفولفو‮« ‬القديمة‮. ‬
ومن المتوقع �أن‮ ‬يحتفظ كامبراد ب�إدارة‮ )‬�إيكيا‮( ‬في‮ ‬العائلة حيث‮ ‬يتولى �أبنا�ؤه الثلاثة 

�إدارة ��شؤون ال�سل�سلة التي‮ ‬امتدت �إلى‮ ‬081‮ ‬محلا‮ ‬في‮ ‬13‮ ‬دولة حول العالم‮.‬
ويج���در بالذكر �أن تقريرا‮ ‬�أعده التلفزيون ال�سويدي‮ ‬ع���زا تفوق كامبراد على‮ ‬غيت�س 

�إلى تراجع قيمة‮ )‬الدولار‮( ‬�أمام العملات الأخرى‮.‬
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من هو
مولده

حياته
شركته
حقائق عنه انغفار كامبراد

0000 -1926

م��ن �أقوال��ه: )بداي��ة الإن���سان 
لي���ست مهمة، �إنما ما الذي يفعله 

بعد ذلك هو ما يحدث الفرق(.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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 IKEA بائع الكبريت الذي �أن�ش�أ �شركة

2000 موزع في 67 دولة.

136 فرعاً في 28 دولة.

ولد عام 1926 في جنوب ال�سويد.

ابان على الح�س التجاري منذ نعومة �أظافره.
كان يبيع الكبريت ثم �أقلام الحبر والر�صا�ص 

وال�سمك وزينة �أ�شجار عيد الميلاد.

عند زيارته باري�س قرر التخ�ص�ص في بيع الأثاث المنزلي،
�ضاعف ن�شاطه، و�أ�صبح )ي�صمم - ي�صنع - يبيع(

.IKEA بعد جمعه بع�ض المال فتح م�ؤ�س�سة �صغيرة ا�سماها
Ingvar ا�سمه

kamprad ا�سم عائلته
Elmtary ا�سم المزرعة التي ن�ش�أ فيها

Agunnar ا�سم قريته
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

الخياطة التي‮ ‬غيرت وجه �أميركا:
لا‮ ‬يوج���د �أميركي‮ ‬لا‮ ‬يع���رف روزا بارك�س،‮ ‬تلك المر�أة التي‮ ‬قلب���ت حياتهم الاجتماعية 
ر�أ�س���ا‮ ‬على عقب، حينم���ا �أدى �إ�صرارها عل���ى حقوقها �إلى �إزال���ة العن�صرية بين ال�سود 

والبي� ضفي‮ ‬�أميركا‮.‬
غ���دت روزا رم���زا‮ ‬تاريخيا‮ ‬للحري���ة والق�ضاء على العن�صرية،‮ ‬و�ص���درت ب��شأن ق�صة 

حياتها العديد من الكتب والأفلام والمقالات‮... ‬فمن هي‮ ‬روزا بارك�س؟
ولدت روزا في‮ ‬مناط���ق الف�صل العن�صري‮ ‬في‮ ‬الجنوب الأميركي‮ ‬في 4‮ ‬فبراير/�شباط 
عام 3191‮‬م في‮ ‬بلدة تو�سكيج بولاية �ألبامال أب نجار،‮ ‬و�أم تعمل مدر�سة‮. ‬وعندما انف�صل 
والداه���ا ترعرعت مع والدته���ا و�شقيقها الأ�صغر وجدتهال أمه���ا في‮ ‬مزرعة خارج حدود 

مونتغمري‮ ‬في‮ ‬ولاية �ألباما‮.‬
والتحق���ت بارك����س بالمدر�سة حت���ى بلوغها الحادية ع�ش���رة،‮ ‬�إذ ا�ضط���رت �إلى ترك 

المدر�سةل إعالة جدتها المري�ضة ووالدتها‮.‬
وفي‮ ‬عام‮ ‬2391‮ ‬تزوجت روزا من رايموند بارك�س الذي‮ ‬كان‮ ‬يعمل حلاقاً‮.‬

لت العمل  وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬3391‮ ‬�أنهت درا�سته���ا الثانوية،‮ ‬�إلا �أنها لم تلتحق بالجامعة، وف�ضّ
كخياطة للأزياء‮.‬

روزا باركس
2005 -1913

‬الك�سل‮ )�أم‮( ‬ابنها الجوع،‮ ‬وابنتها ال�سرقة.‬

‮- هوجـو -
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في‮ ‬تل���ك الحقبة،‮ ‬كانت ال�صف���وف الأربعة الأولى من مقاع���د الحافلات مخ�ص�صة 
للبي�ض،‮ ‬والخلفية مخ�ص�صة لل�سود، الذين‮ ‬ي�شكلون‮ ‬57‮ ‬في‮ ‬المائة من مجموع م�ستخدمي‮ 
‬الموا�ص�ل�ات العامة �آن���ذاك،‮ ‬في‮ ‬حين كان‮ ‬يمكن لل�سود الجلو����س في‮ ‬المقاعد الو�سطى، �إلا 

�إذا �صعد �شخ�� صأبي�ض‮.‬

اليوم الذي‮ ‬غير وجه �أميركا‮:‬

‮ ‬وفي‮ ‬الأول م���ن دي�سم�ب� رع���ام5591‮ ‬،‮ ‬عندم���ا كان���ت روزا في‮ ‬الثاني���ة والأربعين من 
عمره���ا،‮ ‬ا�ستقلت حافلة في‮ ‬بلدة مونتجوم���ري،‮ ‬واتجهت �إلى الق�سم الخلفي‮ ‬من الحافلة 
المخ�ص���� صلل�س���ود،‮ ‬�إلا �أنها لم تجد مكانا‮ ‬خاليا‮ ‬مما دفعها �إلى الجلو�س في‮ ‬�أحد المقاعد 
الو�سطى‮. ‬وبعد مدة وقفت الحافلة عند �إحدى المحطات لتقل عددا‮ ‬من الركاب البي�ض،‮ 
‬عنده���ا ع لا�صوت ال�سائق قائ�ل�اً‮: )‬النيغرز �إلى الخلف‮(‬،‮ ‬فتخل���ى �أربعة من ال�سود عن 
مقاعدهم في‮ ‬الجزء الأو�سط،‮ ‬�إلا �أن روزا رف�ضت‮. ‬ولاحقاً،‮ ‬قالت روزا عن تلك الحادثة‮: 
)‬عندما �شاهدني‮ ‬الرجل الأبي� ضجال�سة،‮ ‬��سألني‮ ‬ما �إذا كنت ��سأتخلى عن مقعدي‮ ‬فقلت 
ل���ه‮: ‬لا‮. ‬فق���ال الرج���ل‮: ‬�إذا لم تتركي‮ ‬المقعد ��سأطل���ب ال�شرطة للقب� ضعلي���ك‮. ‬فقلت له‮: 

‬فلتفعل ذلك‮(.‬

و�أدى‮ ‬�إ�صرارها هذا �إلى توقيفها بتهمة‮ )‬انتهاك قوانين الموا�صلات‮(،‮ ‬فانت�شر الخبر 
في‮ ‬المدين���ة، وتجمع ال�سود للدفاع عن روزا، الت���ي‮ ‬غدت رمزا‮ ‬من رموز الحرية،‮ ‬وقد قام 
بقي���ادة ه���ذا التجمع مارت���ن لوثر كنغ‮ ‬جونيور، ال���ذي‮ ‬غدا فيما بعد م���ن رموز الولايات 

المتحدة الأميركية في‮ ‬ميدان الدعوة �إلى محاربة الف�صل العن�صري‮.‬

وق���د �أدى اعتقالها �إلى بدء‮ ‬183‮ ‬يوما من الإ�ضراب عن ركوب الحافلات نظمه لوثر 
كنغ‮ ‬�أي�ضاً،‮ ‬و�أدى نجاح هذه المقاطعة،‮ ‬وازدياد تهديد الدكتور مارتن لوثر كنغ‮ ‬�إلى ات�ساع 
�شهرته و�إلى مزيد من الاحتجاج والمطالبة بمراعاة �سائر الحقوق المدنية للزنوج‮. ‬يُطلق 

على بارك�س �أحيانًا،‮ ‬رائدة حركة الحقوق المدنية‮.‬
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وانت�ش���رت الدعوات لمحاربة الف�صل العن�صري‮ ‬في‮ ‬الولايات كافة، وو�صلت الذروة في‮ 
‬ع���ام‮ ‬4691‮ ‬ب�صدور قانون الحري���ات المدنية، الذي‮ ‬حرم التمييز عل���ى �أ�سا�س العرق في‮ 

‬الولايات المتحدة الأميركية‮.‬

فق���دت بارك����س وظيفته���ا ب�سبب احتجاجه���ا على �شرك���ة مونتجم���ري،‮ ‬ورحلت �إلى 
ديتروي���ت ع���ام 7591‮‬م‮. ‬وبين عام���ي‮ ‬7691‮ ‬و 8891م،‮ ‬ان�ضمت �إلى هيئ���ة موظفي‮ ‬جون 
كونيرز الأ�صغر،‮ ‬وهو ع�ضو في‮ ‬الحزب الديمقراطي،‮ ‬وفي‮ ‬مجل�س النواب الأمريكي‮.. ‬وفي‮ 
‬حدي���ث لها عام‮ ‬2991‮ ‬قالت ال�سيدة بارك�س ع���ن احتجاجها ال�شهير‮: »‬ال�سبب الحقيقي‮ 
‬وراء عدم وقوفي‮ ‬في‮ ‬الحافلة وتركي‮ ‬مقعدي‮ ‬هو �أنني‮ ‬�شعرت ب�أن لدي‮ ‬الحق �أن �أعامل ك�أي‮ 
‬راكب �آخر على متن الحافلة،‮ ‬فقد عانينا من تلك المعاملة‮ ‬غير العادلة ل�سنوات طويلة‮«.‬

الجوائز‮:‬

‬ح�صل���ت بارك����س عل���ى ميدالي���ة �سبنج���ارن لكفاحه���ا في‮ ‬�سبي���ل الحق���وق المدني���ة 
عام 9791‮‬م‮.‬

وق���د ح�صلت ال�سي���دة بارك�س على الو�س���ام الرئا�سي‮ ‬للحرية ع���ام 6991‮‬،‮ ‬والو�سام 
الذهبي‮ ‬للكونجر�س عام 9991‮‬،‮ ‬وهو �أعلى تكريم مدني‮ ‬في‮ ‬البلاد‮.‬

كتبت‮ ‬روزا �سيرتها الذاتية‮: ‬)روزا بارك�س‮: ‬ق�صتي 2991‮‬م‮(.‬

وفاتها‮:‬

توفي���ت زعيم���ة الحقوق المدني���ة روزا بارك ع���ن عمر‮ ‬يناه���ز الثاني���ة والت�سعين في ‮ 
‮‬�أكتوب���ر 5002‮‬م وقال محامي‮‬24 ‬ال�سيدة بارك�س‮: ‬�إنه���ا توفيت  في �أثناء نومها في‮ ‬منزلها 

بمدينة ديترويت بولاية مي�شيغان‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



روزا باركس

من هي
مولدها

دراستها
وجه أمريكا
جوائزها

2005 -1913

1979 ميدالية �سبنجارن لكفاحها في �سبيل الحقوق المدنية.

1992 الو�سام الرئا�سي للحرية.

1999 الو�سام الذهبي للكونجر�س.
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الخياطة التي غيرت وجه �أمريكا.

�أزالت العن�صرية بين ال�سود والبي�ض في �أمريكا.

قلبت حياة الأمريكين ر�أ�ساً على عقب.

رمز للحرية والق�ضاء على العن�صرية.

�صدرت كتباً عدة و�أفلاماً ومقالات عن ق�صة حياتها.

ولدت في مناط��ق الف�صل العن�صري في 
جنوب �أمريكا بولاية الباما

الأب: نجار، والأم: مدر�سة.

دخل��ت المدر�سة حتى بلغ��ت 11عاماً، وتركتها 
لإعالة جدتها و�أمها.

عام 1933 �أنهت درا�ستها الثانوية ولم تلتحق 
بالجامعة عام 1936 تزوجت بحلاق.

ف�ضل��ت العم��ل كخياط��ة للأزي��اء عل��ى �إتمام 
الدرا�سة.

اليوم الذي غير  وجه �أمريكا
في تلك الحقبة: كانت ال�صفوف الأربع الأولى من مقاعد الحافلات مخ�ص�صة للبي�ض 
والخلفية لل�سود، و�أمكن لل�سود الجلو�س في المقاعد الو�سطى، �إلا �إذا �صعد �شخ�ص �أبي�ض.

في الأول من دي�سمبر 1955:
ا�ستقلت روزا حافلة واتجهت �إلى الق�سم الخفلي، ولم تجد مكانا فارغا ما دفعها للجلو�س 
من   4 تخلى  البي�ض.  الركاب  من  عدداً  لتقل  الحافلة  توقفت  ثم  الو�سطى،  المقاعد  في 

ال�سود عن مقاعدهم �إلا روزا رف�ضت. وقفت روزا بتهمة )انتهاك قوانين الموا�صلات(

ما بعد توقيفها وذياع الخبر:
ا�شتعلت �أمريكا بمظاهرات ال�سود بقيادة مارتن لوثر.

في 1964 �صدر قانون الحريات المدنية الذي حرم التمييز على �أ�سا�س العرق.
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الرجل الذي‮ ‬لا‮ ‬ي�ؤمن بالف�شل:
م�ؤ�س����س‮ ‬�شرك���ة‮ ‬NNC‮ ‬التلفزيوني���ة ال�شهيرة،‮ ‬من �أك�ث� رالأ�شخا� صحب���ا‮ ‬للمخاطرة 
� ّالأنه لم‮ ‬يع���ده ف�لاشً‮، ‬بل �أعده  والمجازف���ة في‮ ‬�سبي���ل ما‮ ‬ي�ؤمن به،‮ ‬حيات���ه مليئة بالف�شل،‮ ‬�إ
خبرة تدفعه �إلى الأمام‮. ‬وفي‮ ‬تعليقه على مخاطرته ب�أفعاله الجنونية‮ ‬يردد دائماً‮: »‬عدم 

العمل هو قمة المخاطرة‮«.‬
ويق���ول ع���ن ذلك‮: »‬يجب �أن تج���رب دائما وتخاط���ر وتغامر،‮ ‬لأنه لي����س لديك �سوى 

�سنوات محدودة لتحقيق �أحلامك‮«. ‬
ولم‮ ‬يك���ن تي���د‮ ‬ي�ؤمن بالف�ش���ل، �إذ طالما ق���ال‮: »‬�إن قامو�س مفردات���ي‮ ‬لا‮ ‬يحوي‮ ‬عبارة 
�إذا ف�شلن���ا‮«. ‬�أم���ا �شعاره: »‬كن قائدا وا�ستم���ر، �أو ابتعد عن الطري���ق‮« ‬فجعله �أحد �أ�شهر 

ال�شخ�صيات في‮ ‬العالم‮.‬
ول���د روب���رت �إدوارد تيرنر الثالث‮ )‬�أو تيد تيرنر،‮ ‬اخت�ص���اراً‮( ‬في‮ �سن�سناتي  ‬�أوهايو في‮ 
‬الولاي���ات المتح���دة الأميركي���ة في ‮ 91/11/8391،‮ ‬ت���رك المدر�سة الداخلي���ة في‮ �سن�سناتي 
‬عندم���ا كان في‮ ‬ال�ساد�سة،‮ ‬وذل���ك لا�ضطرار �أهله لترك المدينة ب�سبب مهمة حربية لوالده،‮ 

‬مما �أ�شعره بعدم الأمان‮. ‬وكانت علاقته بوالده علاقة‮ ‬غير ح�سنة‮.‬
انتقل���ت العائل���ة �إلى �سافانا في‮ ‬ولاية جورجي���ا عندما كان عمر تي���د‮ ‬9‮ ‬�سنوات‮. ‬وقد 
ق�ض���ى مدة �صباه‮ ‬يدر�س في‮ ‬كليت�ي� نحربيتين،‮ ‬ويحاول دائما الت�أقلم مع مجتمع عدواني،‮ 

تـيــد تـيــرنر
0000 -1938

‬كن قائداً‮ ‬وا�ستمر �أو ابتعد عن الطريق‮.‬

‮- تيد تيرنر -
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‬حي���ث �إن���ه كان منبوذا وغير محبوب م���ن الأولاد حوله والأ�صدقاء،‮ ‬حي���ث كانوا‮ ‬ينعتونه 
ب�أب�شع ال�صفات والألقاب‮.‬

در����س الثانوية العامة في‮ ‬�أكاديمية م���اكالي‮ ‬الحربية‮. ‬كان فا� لاشفي‮ ‬الريا�ضة، ولكنه 
كان قارئ���ا نهم���ا، وخا�ص���ة قراءته ع���ن الح�ض���ارة اليوناني���ة‮. ‬وكان معجب���ا‮ ‬ب�شخ�صية 

الإ�سكندر الكبير، وت�أثر بها كثيراً‮.‬

كان تيد محب���ا‮ ‬للقوارب ال�شراعية؛ مما دفعه �إلى اختي���ار �أنابولي�سل إكمال درا�سته 
الجامعي���ة،‮ ‬لك���ن والده عار� ضالفكرة،ل أنه‮ ‬يريده �أن‮ ‬يدخ���ل جامعة �إيفي‮ ‬ليغ،‮ ‬فقرر تيد 
� ّالأنه طرد منها بعد لتجاوزه  دخول جامعة هارفرد لكنهم رف�ضوه،‮ ‬فدخل جامعة براون،‮ ‬�إ

حدود الآداب كثيراً‮.‬

عم���ل تي���د بعده���ا كبائ���ع �إعلان���ات في‮ ‬وكال���ة الإع�ل�ان، الت���ي‮ ‬كان‮ ‬يملكه���ا وال���ده 
ال���ذي‮ ‬انتح���ر،‮ ‬وكان عم���ر تي���د �آن���ذاك‮ ‬42‮ ‬�سن���ة،‮ ‬وق���د �أو�صى وال���ده قبل انتح���اره ب�أن‮ 
‬‬ي���رث تي���د وكال���ة الإعلان، لكن في‮ ‬الأي���ام التي‮ ‬تلت،‮ ‬تب�ي�� نأن والده قد ب���اع الوكالة �إلى 

�أحد مناف�سيه‮.‬

ج���ن جن���ون تيد، وب���ذل �أق�صى جه���د لكي‮ ‬يوق���ف ال�صفقة من دون ج���دوى،‮ ‬وكانت 
الوكال���ة ه���ي‮ ‬الرابط الوحيد الذي‮ ‬يربط���ه بوالده،‮ ‬وقد �سافر �إلى ب���الم �سبرينغ‮ ‬ليطارد 
رج���ل الأعمال ال���ذي‮ ‬لم‮ ‬يعر �أي‮ ‬اهتمام لتيد؛ل أنه كان‮ ‬يعده ول���دا‮ ‬عديم الخبرة،‮ ‬وكل ما‮ 
‬يحاول���ه ه���و �أن‮ ‬يقب� ضثمنا �أكبر من الذي‮ ‬ا�شترى به من والده، حتى‮ ‬يت�سنى له ممار�سة 
هواياته في‮ ‬القوارب ال�شراعية وملاحقة الفتيات،‮ ‬ولم‮ ‬ي�شكل تيد �أي‮ ‬خطر على الم�شتري؛ 

لأن الجميع كانوا‮ ‬يعدونه �شخ�صا‮ ‬�ساذجاً‮.‬

� ّالأن���ه بت�أثره بما ق���ر�أه في‮ ‬طفولته خا�صة عبارة‮: »‬التج���ارة والعمل حرب‮«. ‬ا�ستعمل  �إ
من���اورة �ساعدته كثيرا، وهي‮ ‬�أنه خلال‮ ‬42‮ ‬�ساعة من �آخر رف� ضلطلبه‮ ‬بوقف �صفقة بيع 
وكال���ة والده،‮ ‬اتفق مع موظفي‮ ‬ق�سم ت�أجير م�ساحات الإعلانات على تحول جميع العقود‮ 
)‬الع�صب الرئي�س للوكالة‮( ‬�إلى ا�سم �شركة جديدة،‮ ‬ما �سحب الب�ساط من تحت ال�شركة 
المناف�سة في‮ ‬مينيابولي����س،‮ ‬التي‮ ‬�ضاقت ذرعا بت�صرفات ال�صبي‮ ‬الأرعن، الذي‮ ‬�أعطاهم 

مهلة �أ�سبوعينل إلغاء ال�صفقة‮.‬
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كانت ال�شركة تعلم �أن تيد مفل�س،‮ ‬ولي�س معه مال،‮ ‬فاجتمعوا معه وعر�ضوا عليه مبلغاً‮ 
‬مقداره‮ ‬002‮ ‬�ألف دولار‮.‬

�إم���ا �أن‮ ‬يدفع �أو‮ ‬يترك ال�شرك���ة، و�إذا لم‮ ‬يوافق على هذا العر�ض،‮ ‬ف�إنهم �سي�ستعملون 
كل الو�سائ���ل القانونية لك�سب الق�ضية‮. ‬كم���ا �أنهم �أرادوا �أن‮ ‬يعطوه در�سا لطي�شه وتهوره،‮ 
‬ف�أعط���وه مهلة‮ ‬03‮ ‬ثانية لاتخاذ القرار‮. ‬اعتق���دت ال�شركة المناف�سة ب�أن تيد �سي�أخذ المبلغ‮ 
‬ويذهب �إلى �سباق القوارب،‮ ‬ولكنه �صعقهم عندما قال لهم‮: ‬»�أنا لا �أحتاج �إلى‮ ‬03‮ ‬ثانية، 

��سأدفع لكم‮ ‬00002‮ ‬دولار واخرجوا من مكتبي‮«.‬

لم‮ ‬يك���ن �أحد‮ ‬يتوقع هذا القرار،‮ ‬حتى تيد نف�سه الذي‮ ‬��سأل بعدها مديره المالي‮: »‬من 
�أين لنا هذا المبلغ‮ ‬ال�ضخم؟‮« ‬ولح�سن حظ تيد �أن ال�شركة المناف�سة وافقت على �أخذ المبلغ‮ 

‬على �شكل �أ�سهم لل�شركة بدل المال،‮ ‬وك�سب تيد الرهان‮. ‬

كانت هذه اللحظات نقطة تحول في‮ ‬حياة تيد،‮ ‬فهذه المخاطرة علمته �ألا‮ ‬يهاب �شيئا،‮ 
‬و�أثرت الطريقة التي‮ ‬اتخذ بها قراراته في‮ ‬كل مراحل حياته‮. ‬

وفي‮ ‬عام 5791‮‬م طُرح القمر ال�صناعي‮ ‬IMOCTAS‮ ‬مما‮ ‬يُعد فر�صة‮ ‬حقيقية‮ ‬لتيد الذي‮ 
‬�ض����رب بعر� ضالحائ����ط كل مفاهيم البث،وب����د�أ ببث برامج مجانية عل����ى �شبكة الكابل،‮ 
وه خطرا عليهم؛ل أن الإقبال على م�شاهدة  ‬وقد �أث����ار هذا‮ ‬غ�ضب ال�شبكات المناف�سة،‮ ‬وعَدُّ

برامج ال�سوبر �ستاي�شن كان ممتازا،ل أنه قدم خدمة ترفيهية مجانية‮.‬

في‮ ‬3‮ ‬مار����س 0891م ف���از تيد بحق رب���ط‮ ‬NNC‮ ‬بالقمر ال�صناع���ي‮ ‬�ساتكوم 1‮‬،‮ ‬وتمت 
�إذاعة �أول برنامج ل‮ـ ‬NNC‮ ‬في 1980/6/1م.

كان����ت م�ش����روع �سي‮ ‬ان ان مخاط����رة عظيمة،‮ ‬فكل الأرق����ام كانت ت�ش��ي�� رإلى الف�شل،‮ 
‬وح�س����ب الأرقام،‮ ‬ف�إن‮ ‬NNC‮ ‬لن ت�ستطيع �أن تغط����ي‮ ‬06‮ ‬في‮ ‬المئة من الم�صاريف‮. ‬وحتى هذا 
الرقم كان مبنيا‮ ‬على ا�شتراك‮ ‬8‮ ‬ملايين م�شترك،‮ ‬والذي‮ ‬لم‮ ‬يكن م�ضمونا في‮ ‬ذلك الوقت‮.‬

وبن���اء على تجربة ال�سوب���ر �ستاي�شن،‮ ‬فبالت�أكي���د �ستخ�سر ال�شركة م���ا‮ ‬يقارب مليون 
دولار �شهري���اً،‮ ‬�ص���رف تيد تيرن���ر‮ ‬53‮ ‬مليون دولار تقريب���اً،‮ ‬وكان وعل���ى و�شك الإفلا�س 

o b e i k a n d l . c o m



مدارسعظماء
بلا

298

عندم���ا باع �شارلوت �ستاي�شن قب���ل افتتاح �سي‮ ‬�إن �إن،‮ ‬ودفع‮ ‬7‮ ‬ملاي�ي� ندولار للموظفين،‮ 
‬وكانت ال�شركة تخ�سر مليون دولار كل �شهر،‮ ‬ما دفع الجميع �إلى نعي‮ ‬تيد تيرنر ماديا‮ ‬في‮ 

‬العامين‮‬0891‮ ‬م‮‬١٩٨١و‮.‬

تح�س���ن الو�ض���ع بعد ذل���ك،‮ ‬وفي‮ ‬العام‮ ‬6891‮ ‬ا�ش�ت�رى �شركة �أم‮. ‬ج���ي‮ ‬�أم مقابل 4.1 
ملايين، ليح�صل على مكتبة الأفلام النادرة التي‮ ‬تحتويها ال�شركة‮. ‬

و�ص���ف بالمجنون مرة ثانية،‮ ‬وكان هذا الو�صف �صحيحا هذه المرة،‮ ‬لأنه �أفل�س،‮ ‬نظرا 
�إلى الدي���ون ال�ضخمة المتراكمة،‮ ‬وتمت كفالت���ه بمبلغ‮ ‬ح�صته من �شركة‮ )‬تيرنر بودك�شن 
�ستاي�ش���ن‮( ‬التي‮ ‬انخف�ضت من‮ ‬38‮ ‬في‮ ‬المئ���ة �إلى‮ ‬34‮ ‬في‮ ‬المئة،‮ ‬وعاد تيد تيرنر �إلى الوقوف 
عل���ى رجليه م���ن جديد،‮ ‬وكانت الخبطة الرئي�سة‮ ‬ل‮ـ ‬NNC‮ ‬ه���ي‮ ‬�أنها كانت المحطة الأولى، 
الت���ي‮ ‬بث���ت وقائع اغتيال الباب���ا بول�س الثاني‮ ‬م���ن روما،‮ ‬وفي‮ ‬الع���ام ‮ ‬2891‮‬و�ضعت مجلة‮ 
»‬ت���ايم‮« ‬�صورة تيد تيرنر على‮ ‬غلافه���ا،‮ ‬وو�صفت‮ ‬NNC‮ ‬ب�أنها من الأربعة الكبار �إلى جانب‮ 
‮‬SBC‬ وCBN ‮‬وCBA،‮ ‬وو�صلت‮ ‬NNC‮ ‬�إلى �أف�ضل حالاتها خلال حرب‮ )عا�صفة ال�صحراء‮( 
‬الع���ام ‮‬1991،‮ ‬حي���ث كان الرئي�سان جورج بو� شو�صدام ح�س�ي�ن‮ ‬يتابعانها لحظة بلحظة،‮ 
‬ولا‮ ‬ي�شاهدان‮ ‬غيرها مع الملايين من الب�شر،‮ ‬وحقق بذلك تيد تيرنر حلمه في‮ ‬التوا�صل مع 

ملايين الب�شر بعد‮ 01‮ ‬�سنوات من �إن�شاء المحطة‮. ‬

و�سئ���ل تيد تيرنر مرة كيف ا�ستطاع �أن‮ ‬ين�ش���ئ‮ ‬NNC‮ ‬على الرغم من �أن الجميع توقع 
ف�شله،‮ ‬بخا�صة �أنه لم تكن لديه �أي‮ ‬خطة،‮ ‬ولم‮ ‬يتبع �أي‮ ‬درا�سة لل�سوق �أو درا�سة للم�ستهلك،‮ 
‬ف�أج���اب‮: ‬�أنت لا تحتاج �إلى درا�سة �إذا كن���ت م�ؤمنا بفكرتك وواثقا من نجاحها،‮ ‬لم �أتبع 
�أي‮ ‬درا�سة خلال �إن�شائي‮ ‬�سي‮ ‬�إن �إن،ل أن هذه الدرا�سة كانت �ستكلفني‮ ‬كل ما �أملك‮... ‬�أنا 

�أفعل ما تمليه علي‮ ‬�أفكاري‮«.‬

كان تيد لغزا‮ ‬و�شخ�صية متناق�ضة بالن�سبة �إلى موظفيه،‮ و‬�أ�صدقائه وزوجته ال�سابقة 
جاني،‮ ‬فهو‮ ‬يتكلم عن فل�سفة معينة ويفعل عك�سها،‮ ‬وكان‮ ‬يحلق �شعره بنف�سه،‮ ‬ويحلق �شعر 
�أولاده ل�سن���وات طويلة،‮ ‬حتى عندما كان‮ ‬يملك‮ ‬001‮ ‬مليون دولار،‮ ‬وقد كان‮ ‬ي�ؤنب موظفيه 
و�أ�صدق���اءه عل���ى التبذير‮. ‬وقد �ضبطت���ه زوجته مرة عندما كان‮ ‬يطف���ئ الأنوار لتخفيف 

الم�صروف،‮ ‬وفي‮ ‬الوقت نف�سه‮ ‬ينفق الملايين على نزواته التجارية‮.‬
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كذلك كان تيد �شخ�صية مخاطرة �إلى �أبعد الحدود،‮ ‬ويقول دائماً‮: »‬�إن �أ�سعد لحظة في‮ 
‬حياتي‮ ‬هي‮ ‬عندما‮ ‬يقول النا�س: �إن مو�ضوعا ما �سيف�شل،‮ ‬و�أثبت لهم العك�س‮«.‬

تزوج تيد تيرنر‮ ‬3‮ ‬مرات، ورزق خم�سة �أطفال‮ )‬اثنان من الأولى التي‮ ‬تزوجها ل�سنتين،‮ 
‬وثلاث���ة من الثانية جين �سميث، التي‮ ‬ظل معها م���دة‮ ‬3‮ ‬�سنة‮(، ‬وتزوج في 1991/12/7م 

من الممثلة جين فوندا في‮ ‬عيد ميلادها،‮ ‬وقد تركت التمثيلل أجله‮.‬

و�صلت‮ ‬NNC‮ ‬�إلى المرتبة الثانية في‮ ‬�شبكات الكابل بعد NPSE‮‬،‮ ‬وو�صل عدد م�شتركيها 
في ع���ام‮ ‬1991‮ ‬�إلى‮ ‬06‮ ‬مليون���ا‮. ‬كل هذا بف�ضل ر�ؤية لم‮ ‬يرها �س���وى تيد تيرنر،‮ ‬ولولا هذا 

الرجل لكانت �صناعة الأخبار مت�أخرة كثيرا‮.

تي���د،‮ ‬ال���ذي‮ ‬و�صفه الجمي���ع بالمجنون والأحم���ق،‮ ‬و�صل �إلى كل بي���ت و�إلى كل الدول،‮ 
‬واختارته مجلة‮ »‬التايم‮«. ‬التي‮ ‬كانت من �أ�شد منتقديه‮ »‬رجل العام ل�سنة‮ 2991‮«‮  ‬كان‮ ‬يقول 
دائما‮: »‬�إذا كنت لا ت�ستطيع �أن تقوم بعمل ما ب�صورة ممتازة ف لاتفعله من الأ�سا�س‮«.‬

ويق���ول متحدثا‮ ‬عن نف�سه‮: »‬لقد كبرت وكبرت معي‮ ‬عقيدة عمل نق�شت في‮ ‬وجداني،‮ 
‬تق���ول‮: » ‬لك���ي‮ ‬تكون ناجحاً‮... ‬كن ناجح���اً«‮. ‬طوال حياتي،‮ ‬ظل‮ ‬ي���راودني‮ ‬�إح�سا�س مريع 
ب�أنن���ي‮ ‬ربما لن �أكون ناجحاً‮. ‬لقد توفي‮ ‬والدي‮ ‬حين كنت في‮ ‬الرابعة والع�شرين، وقد كان 
هو حقا‮ ‬ال�شخ� صالذي‮ ‬كنت �أتوقع �أن‮ ‬يكون الحكم،‮ ‬على ما �إذا كنت ناجحا‮ ‬�أم لا‮. ‬لذلك 
حين ن�شرت �صورتي،‮ ‬�أخيراً،‮ ‬لتكون‮ ‬غلافا‮ ‬لمجلة )sseccuS ‮‬النجاح‮(‬،‮ ‬لوحت بها،‮ ‬وقلت‮: 

»‬�أبي‮. ‬هل ترى هذا؟ لقد �أ�صبحت �صورتي‮ ‬غلافا‮ ‬لمجلة النجاح‮: ‬هل هذا كاف؟‮«. ‬

هل هذا فعلا‮ ‬كافٍ‮ ‬لرجل لا‮ ‬يعرف حداً؟‮....... ‬لا �أعتقد‮.‬
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تيد تيرنر

من هو
مولده

شخصيته
دراسته
مساره
حقائق عنه 0000 - 1938

بع��د م��وت وال��ده منتح��راً ح��اول تي��د م��ن �إرجاع 
�شركة والده للإعلانات التي باعها �إلى �أن تمكن من 

�إرجاعها.

عام 1975 طرح القمر الا�صطناعي satcom بد�أ تيد 
ببث برامج مجانية لمناف�سة ال�شركات الأخرى.

1980 فاز بحق ربط قناة CNN بالقمر الا�صطناعي 
وو�صل عدد م�شاركيها �سنة 1991 �إلى 60 مليوناً.

وق��د  وال���ساذج،  بالمجن��ون  و���صف  لطالم��ا 
�أفل���ست �شركته العديد م��ن المرات غير �أنه 

لم ي�ست�سلم ابدا للف�شل.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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مجازف ومخاطر.
�أبدا  يعترف  لم  لكن  بالف�شل،  مليئة  حياته  كانت 

به.

م�ؤ�س�س �شركة CNN التلفزيونية

ول��د في �سن�سنات��ي �أوهايو في الولايات 
المتحدة الأمريكية.

مجازف ومخاطر.

كانت حيات��ه مليئة بالف�ش��ل، لكن لم 
يعترف �أبدا به.

رف�ض�� والده �إلحاق��ه بجامعة �أنابولي�س��، ورف�ضته 
جامعة هارفرد، وفي الأخير التحق بجامعة براون، 

�إلا �أنه طرد منها.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

الم�صاعب حينما ت�صنع العجائب:
تُع���د �شرك���ة‮ )‬كوداك‮( ‬من �أ�شهر الأ�سم���اء في‮ ‬العالم،‮ ‬فبغ� ضالنظر ع���ن اللغة،‮ ‬�إلا‮ ‬�أنها 
تمث���ل �شيئا واحدا‮ ‬فقط ه���و الت�صوير‮. ‬وال�شخ� صالذي‮ ‬اخترع و�أ�س����س هذه ال�شركة و�سهل 

عملية الت�صوير كان ا�سمه جورج �إي�ستمان‮.‬
ب���د�أ �إي�ستمان هواية الت�صوير وهو في‮ ‬الرابعة والع�شرين من عمره،‮ ‬وعندها و�ضع هدفا 

واحدا في‮ ‬حياته‮: ‬�أن‮ ‬يجعل الكاميرا �سهلة الا�ستعمال كالقلم،‮ ‬وفي‮ ‬متناول الجميع‮.‬
ول���د ج���ورج �إي�ستم���ان في 1854/7/2، ‬في‮ ‬قريته واترفيل،‮ ‬�إح���دى �ضواحي‮ ‬نيويورك في‮ 
‬الولاي���ات المتحدة الأمريكية، لعائلة تتكون م���ن �أب و�أم وثلاثة �أطفال،‮ ‬وكان والده طموحا‮. 
‬وعندم���ا كان عمر جورج‮ 6 �سنوات انتقل���ت العائلة �إلى رو�ش�ستر لت�ؤ�س����س مدر�سة ناجحة،‮ 
‬وبع���د �سنت�ي� نتوفي‮ ‬والده فج�أة، وتحول نجاح المدر�س���ة �إلى ف�شل‮. ‬وفي‮ ‬وقت ق�صير �أ�صبحت 
العائل���ة المرتاحة مادي���ا‮ ‬في‮ ‬حالة �إفلا�س‮. ‬ولك���ن �أمه ماريا �إي�ستمان كان���ت منتجة مبدعة؛ 

وا�ستطاعت بحكمتها �أن تجعل الأمور تم�ضي‮ ب�شكل جيد‮.‬
كان جورج ذكيا‮ ‬في‮ ‬المدر�سة،‮ ‬لكنه كان ك�سولا‮ ‬في‮ ‬العمل،‮ ‬وكان‮ ‬يحب البي�سبول كثيرا‮. ‬لم‮ 

� ضوقتا‮ ‬طويلا‮ ‬في‮ ‬المدر�سة فتركها عندما كان عمره �أربعة ع�شر عاماً‮.‬ ‬ُمي
وكان ل���ه �أخت معوق���ة،‮ ‬و�أ�صبحت الم��سؤوليات عليه كبيرة ج���دا كولد وحيد‮. ‬لذلك عمل 
في‮ ‬�شرك���ة ت�أمين كمرا�سل‮ ‬يحمل الورق من مكان �إلى �آخ���ر‮. ‬وفي‮ ‬الخام�سة ع�شرة انتقل �إلى 

�شركة ت�أمين ثانية، وتحول من مرا�سل �إلى كاتب، وكان �آجره‮ ‬5‮ ‬دولارات في‮ ‬الأ�سبوع‮. ‬

جورج إيستمان
1932 -1854

‬عندم��ا تب��د�أ معرك��ة الإن���سان بين��ه وبني� 
نف�سه، ‬فهو عندئذٍ ‬�شخ�ص‮ ‬ي�ستحق الذكر‮.
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�أدرك ج���ورج �إي�ستمان �أن هذا الراتب لن‮ ‬يكفيه ليعيل عائلته،‮ ‬وت�أكد من �أنه لن‮ ‬يح�صل 
عل���ى عمل �أف�ضل منه م���ا لم تكن لديه م�ؤهلات علمية، فبد�أ بدرا�س���ة المحا�سبة في‮ ‬الم�ساء‮. 
‬وفي‮ ‬الع���ام‮ ‬4781‮ ‬عمل كاتبا‮ ‬في‮ ‬بنك رو�ش�ستر للتوفير‮. ‬وكان جورج متم�سكا‮ ‬بعمله في‮ ‬البنك 
في‮ ‬النهار ب�سبب الحاجة،‮ ‬وعندما كان‮ ‬يعمل في‮ ‬البنك كان‮ ‬يوفر بع� ضال�سنتات،‮ ‬وفي‮ ‬الوقت 
الذي‮ ‬كان‮ ‬يخطط فيه لرحلته �إلى جزر الكاريبي‮ ‬في‮ ‬�أ�سبانيا، كان قد وفر مبلغ‮ ‬0003‮ ‬دولار‮.

عندم���ا ب���دا اهتمام ج���ورج �إي�ستم���ان بالت�صوير ع���ام‮ ‬8781‮ ‬كانت ه���ذه ال�صناعة في‮ 
‬المراح���ل الأولى،‮ ‬وه���ي‮ ‬لم تتق���دم كثيرا من تاري���خ اكت�شافها في‮ ‬الع���ام 6281‮‬،‮ ‬وقبل ذهابه 
لجزر الكاريبي‮ ‬اقترح عليه �أحد �أ�صدقائه ب�أن‮ ‬ي�شتري‮ ‬كاميرا لي�صور المناظر هناك ليبيعها 
بع���د عودته،‮ ‬ف�أعج���ب �إي�ستمان بهذا الاقتراح، فا�شترى كام�ي�را و�صف معداتها ب�أنها حمل 
كام���ل لح�ص���ان‮. ‬كانت هذه الكام�ي�را �ضخمة جدا،‮ ‬وكان���ت متكاملة،‮ ‬وتحت���وي‮ ‬على خيمة 
كاملة و�صفائح معدنية مليئة بالمواد الكيميائية،‮ ‬حتى الكاميرا كانت علبة كبيرة جداً،‮ ‬وكان 

منظرها م�ضحكا مقارنة بما نراه الآن في‮ ‬الأ�سواق‮. ‬

كانت عملية الت�صوير ت�أخذ وقتا‮ ‬خا�صة في‮ ‬تظهير الأفلام،‮ ‬حيث كانت ال�صورة الواحدة 
ت�ستغ���رق �أك�ث� رمن‮ ‬02‮ ‬دقيقة‮. ‬وبعدها قرر �إي�ستمان �أن‮ ‬ي�أخ���ذ درو�سا‮ ‬في‮ ‬فن الت�صوير بهذه 

الآلات،‮ ‬وكانت درو�سا‮ ‬�شاقة مملة بالن�سبة له‮.‬

ذات‮ ‬يوم عندما كان‮ ‬يقر�أ مو�ضوعات في‮ ‬مجلة بريطانية عن الت�صوير،‮ ‬وجد حلا‮ ‬لم�شكلة 
واجهت���ه في �أثن���اء الت�صوير،‮ ‬كان هناك عدد م���ن الم�صورين في‮ ‬الاتلنتي���ك‮ ‬يجرون تجارب 
ع���دة في‮ ‬الت�صوير،‮ ‬وهو‮ ‬يريد �أن‮ ‬يتخل� صمن ال�صفائ���ح ال�ضخمة الرطبة والجافة‮. ‬وبينما 
كان‮ ‬يق���وم بتجاربه في‮ ‬مطبخ والدته، ا�ستطاع اختراع �أفلام �أقل تعقيدا للت�صوير،‮ ‬وقرر �ألا‮ 
‬ي�صنعها لنف�سه عندما‮ ‬يريد الت�صوير،‮ ‬و�إنما‮ ‬ي�ستطيع �أن‮ ‬ي�صنعها ويبيعها �إلى الآخرين‮. ‬

كان �إي�ستم���ان‮ ‬يعمل في‮ ‬البنك خ�ل�ال ال�صباح،‮ ‬وفي‮ ‬الليل كان‮ ‬يح���ول مطبخ والدته �إلى 
مخت�ب� ركام���ل،‮ ‬وفي‮ ‬�أحيان كث�ي�رة كان‮ ‬ينام في‮ ‬ثياب���ه،‮ ‬ولا‮ ‬يح�س ب�أنه نائم عل���ى الطاولة في‮ 
‬المطب���خ؛ل أن���ه كان‮ ‬يح���اول �أن‮ ‬ي�صل �إلى هدف���ه في‮ ‬�أ�سرع وقت،‮ ‬وقد �أخذ م���ن الوقت �سنتين‮  

‬لت�صميم الفيلم الذي‮ ‬كان‮ ‬يحلم به طوال عمره‮.‬

ق���رر �إي�ستم���ان بعد ذلك �أن‮ ‬يفتح م�ؤ�س�سة تبيع ال�صفائح الجاف���ة �إلى من‮ ‬يحتاج �إليها،‮ 
‬لكنه كان‮ ‬يواجه �صعوبة في‮ ‬تمويل تجارته‮. ‬وعلى الرغم من �أنه كان لديه0003‮ ‬‬ دولار،‮ ‬ف�إنه 
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كان‮ ‬يعلم �أنه‮ ‬يحتاج �إلى �أكثر من ذلك ليفتح معملًا،‮ ‬لأن عليه �أن‮ ‬ي�شتري‮ ‬معدات و�آلات، و�أن‮ 
‬يدف���ع الإيج���ارات والرواتب قبل �أن‮ ‬يتوقع �أي‮ ‬مردود‮. ‬في‮ ‬الع���ام‮ ‬9781‮ ‬قام بت�صنيع الأفلام 
الجاف���ة في‮ ‬رو�ش�س�ت�ر،‮ ‬وفوجئ بعد ذل���ك ب�شخ� صا�سمه هنري‮ ‬�سترون���غ،‮ ‬لا‮ ‬يفهم كثيرا في‮ 
‬الت�صوي���ر، ولكنه كان رجل �أعمال ناجحا‮ ‬ق���رر �أن‮ ‬ي�ستثمر في‮ ‬�شركة �إي�ستمان العام 0881‮‬،‮ 

‬ومرة ثانية في‮ ‬م‮‬١٨٨١العام ‮.‬
كان �سترون���غ‮ ‬داعما‮ ‬لإي�ستم���ان �إلى �أبعد الحدود، حتى �إنه قال‮: ‬�إن���ه �إذا خ�سر الم�شروع 
�سيتحم���ل الخ�سارة وح���ده،‮ ‬ثم �أ�صبح �سترون���غ‮ ‬�شريكا �أ�سا�سيا،‮ ‬ومال���كا م�شتركا مع جورج 
�إي�ستم���ان،‮ ‬وكون الاثنان فريقا ممتازا في‮ ‬اتخاذ الق���رارات و�إدارة ال�شركة‮. ‬عندما انتقلت 
�شركة �إي�ستمان ل�صناعة الأفلام الجافة على الطابق الثاني‮ ‬من م�ستودع في‮ ‬رو�ش�ستر،‮ ‬وكان 
عمره‮ ‬72‮ ‬عاما، وما زال‮ ‬يعمل في‮ ‬البنك خلال النهار وفي‮ ‬�صناعة الت�صوير في‮ ‬الم�ساء،‮ ‬وكان 

لديه عامل واحد‮ ‬ي�ساعده في‮ ‬ت�شغيل هذه الم�ؤ�س�سة‮. ‬
كان����ت �سمعة �أفلام �إي�ستمان جيدة لدى الهواة والمحترفين‮. ‬ثم تطورات المبيعات ب�شكل جيد 
وارتفع����ت،‮ ‬وا�ستمر �إي�ستمان في‮ ‬العمل خلال النهار حتى �شهر �سبتمبر عام 1881‮‬،‮ ‬وكان الدخل 
ال�شه����ري‮ ‬لل�شركة حينه����ا‮ ‬0004‮ ‬دولار‮. ‬و�إن كل �شيء على ما‮ ‬يرام حت����ى العام‮ ‬2881‮ ‬عندما بد�أ 
النا�����س ب�إعادة الكاميرات الجديدة،‮ ‬وبالفعل لاحظ ج����ورج وجود خلل في‮ ‬الأفلام،‮ ‬لذلك قرر‮ - 
‬كخط����وة �أولى ‮- ‬�أن‮ ‬يب����د�أ بتغيير الأف��ل�ام،‮ ‬وبد�أ اهتمامه‮ ‬ين�صب على تحوي����ل الأفلام الزجاجية 
�إلى �أف��ل�ام ورقية‮. ‬ومن ثم‮ ‬ف�إن ال����ورق �أرخ� ص�سعرا في‮ ‬�أي‮ ‬مواد �أولية ثانية،‮ ‬وبذلك‮ ‬ي�ستطيع �أن‮ 
‬يخفف من م�صاريف و�أعباء الت�صوير‮. ‬وقد بد�أ باختباراته التي‮ ‬لا تكل‮. ‬وبعد كل وتعب ا�ستطاع 
�إي�ستم����ان �أن‮ ‬يطرح فيلما‮ ‬ح�سا�سا جديداً، �أثبت �أنه اقت�صادي‮ ‬ومرن، و�أف�ضل بكثير من الأفلام 
التي‮ ‬�سبقته،‮ ‬وبعدها تو�سعت ال�شركة،‮ ‬ولم تعد بين �إي�ستمان و�سترونغ‮ ‬فقط،‮ ‬�إنما �أ�صبح لديها‮41‮ ‬ 

‬�شخ�صا ممولا دفعوا التو�سيع ب�شكل عام،‮ ‬ودعم اختباراتها و�أبحاثها المتكررة‮.
�أ�صبح �سترونغ‮ ‬رئي�س ال�شركة،‮ ‬وجورج �إي�ستمان مديرها العام و�أمين الخزينة،‮ ‬وانطلاقاً‮ 
‬م���ن وظيفته ك�أم�ي� نلل�صندوق كان عليه �أن‮ ‬يدير الأمور المالي���ة‮  ‬لل�شركة،‮ ‬وكمدير عام كان 

عليه �أن‮ ‬يدير �أعمال ال�شركة ويتابعها‮ ‬يوما‮ ‬بيوم‮. ‬
لم‮ ‬يل����ق الفيلم الجديد الذي‮ ‬طرحته �شركة �إي�ستمان و)كوداك( ‬�أي‮ ‬نجاح‮ ‬يذكر،ل أن معظم 
الم�صورين ف�ضلوا �أن‮ ‬ي�ستخدموا الأفلام الجافة،‮ ‬لأنها تعطي طباعة ممتازة،‮ ‬والكثير من النا�س 

لم تكن لديهم القدرةل أَخْذ الت�صوير هواية،‮ ‬�إنما كانت مع الأ�شخا� صالمحترفين فقط‮. ‬
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تعل���م من ه���ذا الف�شل الكثير،‮ ‬وقد ح�صل قبل توزيع �أفلام‮  ‬�شركته على براءة‮  ‬اختراع، 
م���ن حيث المنتج وم���ن حيث التح�ضير،‮ ‬وكان���ت النوعية ممتازة ج���دا،‮ ‬ولكن تحمي� ضهذا 
الفيل���م كان‮ ‬ي�أخذ وقتا طويلا، وعلى الرغم من نج���اح الفيلم كان‮ ‬ي�أخذ وقتا طويلا‮. ‬وعلى 
الرغ���م من النج���اح المحدود لهذا المنتج،‮ ‬لكن���ه لم‮ ‬يعط �إي�ستمان النج���اح الباهر للأ�سواق 
الكث�ي�رة، الت���ي‮ ‬كان‮ ‬يري���د �أن‮ ‬يغزوها، الذي‮ ‬يهتم كث�ي�را بالت�صوير، لن تجذب���ه �إلا كاميرا 
�صغيرة الحجم‮، ‬ي�ستخدمها في‮ ‬�أي‮ ‬مكان‮ ‬يريد،‮ ‬وللأ�سف ف�شلت هذه الكاميرا للمرة الثانية،‮ 
‬وحي���ث �إن���ه تم ت�صميم‮ ‬05‮ ‬كاميرا فقط،‮ ‬ولم‮ ‬يبع �أكثر من ‮ ‬8‮ ‬كاميرات،‮ ‬وعلى الرغم من �أن 
�أمله خاب بمرارة، فقد رف�� ضأن‮ ‬يي�أ�س،‮ ‬لأنه كان مقتنعا تماما‮ ‬ب�أن الفكرة الأ�سا�س لاختراع 
كاميرا �صغيرة و�سهلة الا�ستعمال،‮ ‬هي‮ ‬فكرة �صائبة على الرغم من كل الف�شل الذي‮ ‬واجهه‮.‬

في‮ ‬�شهر‮ ‬يونيو حزيران العام 2881‮‬،‮ ‬وبعد محاولات عدة،‮ ‬و�صل �إي�ستمان �إلى ت�صميم كاميرا 
�صغيرة الحجم،‮ ‬وكان‮ ‬يريد �أن‮ ‬يعطيها ا�سما‮ ‬يجعل الجميع في‮ ‬حيرة في‮ ‬معنى هذه الكلمة‮.

حل���م �إي�ستم���ان بكلمة‮ »‬ك���وداك‮« ‬لو�صف كاميرا �صغ�ي�رة �صممها،‮ ‬لأنه ظ���ل مدة طويلة‮ 
‬يبح���ث عن كلمة قوية �صعب���ة الن�سيان‮. ‬ولما اختار‮ »‬كوداك‮« ‬�سجله���ا علامة تجارية،‮ ‬و�أح�س 

ب�أنه اختار �أف�ضل ا�سم لهذه الكاميرا‮.‬

ما معنى‮ »‬كوداك«؟
؛ل أنه حرف  يق���ول �إي�ستم���ان عن هذا‮: »‬اخترت حرف‮ ‬K‮ ‬فهو �أف�ضل ح���رف بالن�سبة �إليَّ
قوي‮ ‬وغريب كحرف �أبجدي،‮ ‬وكنت �أحاول �أن �أعمل خليطا‮ ‬من الأحرف، لكي‮ ‬�أجعل الكلمة 
جميل���ة،‮ ‬وق���ررت �أن‮ ‬يك���ون‮ ‬K‮ ‬�أول حرف من ا�سمه���ا‮«. ‬وعندما قدم �إي�ستم���ان طلب ت�سجيل 
الكام�ي�را،‮ ‬كت���ب‮ )‬كوداك( ‬هذه لي�ست كلمة �أجنبية،‮ ‬�إنما �أن���ا الذي‮ ‬�صممتها ل�سبب وا�ضح،‮ 
‬�أولا‮ ‬لأنه���ا كلم���ة واحدة وق�صيرة،‮ ‬وثانيا‮ ‬لا‮ ‬يمكن �أن تلفظ خط����أ فهي‮ ‬وا�ضحة جدا،‮ ‬و�أخيراً‮ 

‬هي‮ ‬لا ت�شبه �أي‮ ‬�شيء‮  ‬في‮ ‬الفن،‮ ‬ولا ت�شبه �شيئا‮ ‬�أبدا‮ ‬�سوى‮ )‬كوداك‮(.‬

كان���ت الكام�ي�را‮ »‬كوداك‮« ‬�صغيرة خفيف���ة، ولي�س فيها �أي‮ ‬خط�أ‮. ‬وحت���ى �إن الكاميرا لم‮ 
 ‬ يكن لديها �أي‮ ‬عين للر�ؤيا من خلالها،‮ ‬�أو لم�شاهدة المنظر قبل �إطلاقه، كان هناك حرف ‮V‮‬
‬لم�شاهدة المنظر، الذي‮ ‬يريد �أن‮ ‬يلتقط �صورة له،‮ ‬وكانت هذه الكاميرا تحمل 001‮ ‬‬�صورة في‮ 

‬الفيلم الواحد،‮ ‬وهكذا حول جورج �إي�ستمان الت�صوير �إلى ‮‬3‮ ‬خطوات �سهلة جدا‮. ‬
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وتم الت�سويق لها بجملة واحدة‮: »‬�أنت ت�ضغط على الزر،‮ ‬ونحن نفعل الباقي‮« ‬ثم نجحت 
هذه الكاميرا نجاحا منقطع النظير،‮ ‬حتى �إن النا�س �أ�صبحوا‮ ‬يلفظون كلمة‮ )‬كوداك‮( ‬بدلا 

من كلمة كاميرا،‮ ‬فيقولون �أح�ضر‮ )كوداك‮(‬،‮ ‬بدلا من �أح�ضر الكاميرا‮.‬
بع���د �سنتين م���ن الأبحاث قام الع���الم الكيميائي‮ ‬ه�ن�ري‮ ‬�أورا�سين باخ باخ�ت�راع لعملية 
الت�صوي���ر،‮ ‬وتو�صل في‮ ‬�أواخر العام‮ ‬8881‮ ‬�إلى اخ�ت�راع فيلم �شفاف كان قويا ووا�ضحاً،‮ ‬وقد 
ب���د�أت هذه الكاميرا تغزو الأ�س���واق الأوروبية،‮ ‬ومنها باري�س ولندن،‮ ‬وب���د�أ �إي�ستمان ب�شراء 
الم�صانع في‮ ‬البلدان،‮ ‬وذلك ل�صعوبة النقل،‮ ‬ثم قرر �أن تكون هناك‮ ‬فروع لل�شركة في‮ ‬العالم،‮ 

‬كما قام ببيع الكاميرا بدولار واحد لت�صبح في‮ ‬متناول الجميع‮.‬
وفي‮ ‬�أوا�س����ط الع����ام‮ ‬0981‮ ‬بيع �أك��ث� رمن مئة �ألف كاميرا‮ ‬003‮ ‬ميل م����ن الأفلام كل �شهر‮  
‬وهك����ذا حقق �إي�ستمان حلمه ب�أن‮ ‬يجعل الت�صوير عملي����ة منت�شرة عالميا وفي‮ ‬متناول الجميع‮. 
‬وفي‮ ‬العام‮ ‬5981‮ ‬اخترع العالم الفيزيائي‮ ‬الألماني‮ ‬وينهم رونجان،‮ ‬ا�شعة �إك�س،‮ ‬وكانت فوائدها 
عظيمة جدا بالن�سبة �إلى �إي�ستمان؛ل أنه بعد �سنة كانت كوداك ت�صنع �أفلام �أ�شعة �إك�س‮.  ‬

كان �إي�ستمان م�ؤمنا ب�أن اهتمامه بموظفيه �سيرفع من �إنتاج ال�شركة ب�شكل كبير؛ لذلك 
خف���� ض�ساعات عملهم من دون �أن‮ ‬يخف����� ضأجرهم،‮ ‬و�صمم برنامجا لرعايتهم وحمايتهم 
في‮ ‬حالة الحوادث والمر�ض،‮ ‬وو�صل عدد موظفي‮ ‬ال�شركة في‮ ‬العام‮ ‬1191‮ ‬٥٠٠�إلى ‮ ‬موظف‮.‬
لم‮ ‬يت���زوج ج���ورج �إي�ستم���ان في‮ ‬حياته،‮ ‬ونذر نف�س���ه لعمله،‮ ‬ويقال عنه �إن���ه كان �شخ�صاً‮ 
‬مملوءا‮ ‬بالتناق�ضات،‮ ‬فهو كريم جدا‮ ‬�أحياناً،‮ ‬وقا�س جدا‮ ‬�أحيانا‮ ‬�أخرى‮. ‬وعلى الرغم من �أنه 
طور الت�صوي���ر،‮ ‬ووجد ملايين الب�شر مهنة جديدة بف�ضل �أبحاثه واختراعاته،‮ ‬�إنما لم‮ ‬يكن‮ 

‬يحب �أن‮ ‬ي�صوره �أحد‮!!‬
كان‮ ‬يح���ب المو�سيق���ا و�صيد ال�سمك والق���راءة ورحلات ال�سف���اري‮ ‬في‮ ‬�إفريقيا،‮ ‬وحكمته 
تق���ول في‮ ‬ه���ذا ال��شأن‮: ‬ما نفعله في‮ ‬�أوقات عملنا‮ ‬يحدد ما لدينا،‮ ‬وما نفعله في‮ ‬�أوقات فراغنا‮ 

‬يحدد من نحن‮. ‬
وفي 1932/3/14 ‬دع���ا بع� ضالأ�صدق���اء �إلى منزله، حيث تنازل �أمامهم عن كل ثروته 
لجامع���ة روت�ش�سر،‮ ‬وبعدها �صعد �إلى‮ ‬غرفت���ه و�أطلق النار على نف�سه،‮ ‬وترك ر�سالة ق�صيرة 

قال فيها‮: »‬لقد �أنجزت عملي‮ ‬فلماذا الانتظار؟‮«.
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من هو
مولده

دراسته
عمله
موته جورج إيستمان

1932 - 1845

في 1932 دع��ا �أ�صدق��اءه في منزل��ه، وتن��ازل 
�أمامه��م عل��ى ثروت��ه لجامع��ة روت�ش�ستر، ثم 
ذه��ب �إلى غرفت��ه و�أطل��ق عل��ى نف���سه النار، 
وت��رك ر�سالة ق��ال فيها )لق��د �أنجزت عملي 

فلماذا الانتظار(.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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م�ؤ�س�س �شركة كوداك للت�صوير.

نيوي��ورك  ب�ضواح��ي  قري��ة  في  ول��د 
بالولايات المتحدة الأمريكية.

بعد وفاة والده �أفل�ست عائلته.

كان ذكيا غير �أنه ك�سول.

ترك المدر�سة وعم��ره 14 عاماً، لي�ساعد 
في �إعالة �أ�سرته.

عمل في �شركات عدة كمرا�سل يحمل الورق من مكان �إلى 
�آخر، ثم ككاتب.

فيم��ا كان يوف��ر النق��ود للذه��اب �إلى ج��زر الكاريب��ي في 
�إ�سباني��ا، اقرت�ح علي��ه �أح��د �أ�صدقائ��ه �ش��راء كامري�ا، 

لت�صوير المناظر ثم بيعها.

بع��د �شرائ��ه الكامري�ا الت��ي كان��ت �ضخمة ب��د�أ يفكر في 
تطويرها، ثم �شرع في تجاربه التي دامت �سنتين �إذ حول 

مطبخ �أمه مكانا لتجاربه.

نجح �إي�ستمان في تطوي��ر الكاميرا، حيث �صارت )�صغيرة 
- خفيفة(.

�أن�ش�أ �شركة مع هنري �سترونغ، الذي مول م�شروعه، ثم �سمى 
الكاميرا بكوداك، التي نجحت نجاحا منقطع النظير.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

من الفقر المدقع �إلى لوائح الم�شاهير
�أثبت���ت �شركة هوندا ع�ب� رتاريخها �أنها بنيت على قواع���د �أ�سا�سية را�سخة، �أ�سهمت 
ب�ش���كل هائل في‮ ‬الحفاظ على ر�ضا زبائنه���ا، الذين‮ ‬يزدادون ثقة بها‮ ‬يوما‮ ‬بعد‮ ‬يوم،‮ ‬فمن 

�صنع هذه ال�شركة؟ ومن �أ�س�س لها �أركانها؟
ولد �سيكيرو هوندا في‮ ‬عائلته الفقيرة جدا في‮ ‬مقاطعة همامات�سو البعيدة في‮ ‬اليابان 
في 71/11/6091،‮ ‬وكان م���ن فرط فق���ر عائلته: �أن خم�سة من �إخوانه توفوا ب�سبب �سوء 
التغذي���ة، ولانعدام الم���وارد المادية والاقت�صادي���ة‮. ‬كان والد هوندا ح���دادا فقيرا‮ ‬ي�صلح 
الدراج���ات الهوائي���ة على الطري���ق‮. ‬و�ساعده هذا المحي���ط الذي‮ ‬عا� شفي���ه على التعلق 

بالدراجات‮. ‬وقد �ساعدته �إر�شادات والده كثيرا في‮ ‬حياته العملية‮.‬
�سيك��ي�رو هوندا الطال����ب الفا�شل الذي‮ ‬يتهرب من �أداء واجبات����ه المدر�سية، كان كثير 
النق����د والنقمة عل����ى النظ����ام الدرا�سي‮ ‬و�أ�سل����وب التعليم‮. ‬�إن����ه‮ ‬يحب التعل����م بالممار�سة، 
خ�صو�ص����ا م����ن التجربة والخط�����أ، ويع�ش����ق ال�سيارات والآلي����ات، ويقول ع����ن ذلك‮: »‬لقد 
ت�سم����رت �أمام �أول �سيارة ر�أيتها،‮ ‬و�أعتقد �أن هذه اللحظة ولدت لدي‮ ‬فكرة اختراع �سيارة 

من ت�صميمي،‮ ‬على الرغم من �أنني‮ ‬كنت ولدا فا� لاشفي‮ ‬تلك الأيام‮«.‬
ت���رك هون���دا المدر�سة العام 2291، وكان عمره‮ ‬51‮ ‬عاماً‮. ‬ث���م ترك قريته وتوجه �إلى 
طوكي���و، وعمل في‮ ‬محل لت�صليح ال�سي���ارات، وعمل لمدة‮ ‬6‮ ‬�سنوات،‮ ‬حيث تعلم الكثير قبل 

�أن‮ ‬يقتر� ضمالا، ليفتح �أول محل لت�صليح ال�سيارات عام 8291‮‬م‮. ‬

سيكيرو هوندا
1991 -1906

لن‮ ‬ي�صل للقمة �إلا من �سار في‮ ‬القاع‮.

‮- عبدالله الجمعة -
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ح�صل هوندا في‮ ‬ال�سنة نف�سها على براءة اختراع لت�صميمه مكابح معدنية لل�سيارات،‮ 
‬بع���د �أن كان���ت م�صنوعة من الخ�شب‮. ‬كانت ه���ذه الفكرة بدايته �إلى‮ ‬ع���الم الابتكار،‮ ‬�إذ 

�سجل �أكثر من‮ ‬074‮ ‬ابتكارا و�أكثر من‮ ‬051‮ ‬براءة اختراع با�سمه‮. ‬
ب���د�أ هوندا في‮ ‬ع���ام‮ ‬8391‮ ‬بت�صميم حلقة الكبا����س‮ ‬sgnir notsip‮ ‬، التي‮ ‬�أغرم بها من 
خ�ل�ال عمله في‮ ‬محل ت�صلي���ح ال�سيارات،‮ ‬ل�شرك���ة‮ )‬توتويا‮( ‬في‮ ‬الياب���ان،‮ ‬وكان قد �أ�س�س 
م�صنع���ا �صغ�ي�را ليقوم بهذا العمل،‮ ‬لك���ن قنبلة �أ�صابت م�صنعه و�شلت���ه عن العمل‮. ‬وفي‮ 
‮ ‬دمر الم�صنع تماما بعدما �ضربه زلزال،‮‬1945 ‬و�أ�صيب هوندا بالإحباط والخوف، بعدما 

�أ�صبح معدما تماما، ودمر كل �شيء من حوله‮. ‬
انتهت ال�صدمة‮. ‬وقف هوندا مرة ثانية على قدميه بعد دخوله �سوق الدراجات النارية 
بمح����� ضالم�صادفة‮. ‬فق����د عانى هوندا من انقط����اع البترول، ولم‮ ‬ي�ستطع قي����ادة �سيارته،‮ 
‬ف�ساعدته قريحته على ربط دراجته الهوائية بمولد �صغير وجده في‮ ‬مخلفات‮ )‬الموتورات‮( 
‬الفائ�ض����ة،‮ ‬وكان‮ ‬يعمل على الكيرو�سين، الذي‮ ‬كان متوافرا في‮ ‬ذلك الوقت‮. ‬هذه الطريقة 
ال�سهلة الأنيقة كانت ح لامهما لهوندا‮. ‬وقد �أعجب بهذا الاختراع �أ�صدقا�ؤه، فطلبوا منه 

ت�صميم‮ ‬21‮ ‬دراجة نارية‮. ‬�أيقن هوندا �أنه‮ ‬يوجد �سوق كبير لما اخترعه‮. ‬
�أ�س�س هوندا �شركته العام 8491، �أعطاها ا�سمه‮ )‬�شركة هوندا‮(، ‬ح�صل على براءة 

اختراع لت�صميم الدراجات النارية‮. ‬
تق���ود  عندم���ا  النا����س  الأولى‮: ‬�ستقاب���ل �ألط���ف  الإعلاني���ة  الحمل���ة  �شع���ار  ‬كان 

دراجة‮ »‬هوندا‮«. ‬
 ‬)E( ط���رح هون���دا موديل���ه الأول )D( ن�سب���ة �إلى‮ »‬دريم �أو حل���م‮«. ‬وط���رح مودي���ل
‬ع���ام 1591‮‬م‮. ‬وعندم���ا ق���دم مودي���ل‮ ‬buc repus ehT‮ ‬في‮ ‬الولاي���ات المتح���دة الأميركي���ة 
ع���ام‮ ‬8591‮ ‬كان هوندا قد �أ�صبح �أكبر م�صنع للدراجات النارية في‮ ‬اليابان،‮ ‬متفوقا على‮ 
‮‬مناف�س���ا‮‬250 )‬05‮ ‬منهم‮ ‬يابانياً‮(. ‬اجت���ذب موديل‮ »‬�سوبر كاب‮« ‬المراهقين والإناث،‮ ‬وكان 
ذل���ك نقلة نوعية‮. ‬وقد حقق هذا الموديل نجاحا باهرا في‮ ‬الولايات المتحدة،‮ ‬بخا�صة بعد 
�شع���ار الحملة الدعائية الناجح جدا‮ )�ستقابل �ألطف النا�س عندما تقود دراجة هوندا‮( 

‬وقد ن�سي‮ ‬النا�س الدراجة الهوائية ب�سبب الدراجات النارية التي‮ ‬طرحها هوندا‮.‬
كان �سعر الدراجة النارية منا�سباً،‮ ‬وكانت الدراجة ممتازة،‮ ‬لذلك اندفع الملايين من 

كل الأعمار ل�شراء دراجة هوندا النارية بعدما كانت تجتذب الأغنياء فقط‮.‬
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ب���د�أ ازدهار �شركة هوندا عام 1691‮‬،‮ ‬عندما ب���د�أت ت�شحن 100.000 ‬دراجة نارية 
�إلى الولاي���ات المتح���دة وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬8691‮ ‬كان مجم���وع الدراجات الم�شحون���ة �إلى الولايات 
المتحدة مليون دراجة‮. ‬وفي‮ ‬�أوا�سط الثمانينيات كانت �شركة هوندا قد �أخذت‮ ‬06‮ ‬في‮ ‬المئة 
م���ن ح�صة ال�سوق‮. ‬وفي‮ ‬ع���ام‮ ‬0991‮ ‬كانت ت�شحن 3000.000 ‬دراج���ة في‮ ‬ال�سنة‮. ‬وهكذا 
حقق هوندا حلمه في‮ ‬عالم الدراجات النارية‮. ‬وقد جعل هذه الدراجة في‮ ‬متناول الجميع،‮ 

‬وبذلك �أ�صبح جاهزا لاجتياح عالم ال�سيارات‮. ‬
دخ���ل هون���دا‮ -‬الطموح دائم���اً‮- ‬عالم ال�سي���ارات ع���ام‮ ‬2691‮ ‬عندما ب���د�أ بت�صميم 
�سي���ارات لل�سب���اق،‮ ‬عل���ى الرغم من معار�ض���ة وزارة ال�صناع���ة الياباني���ة،‮ ‬ب�سبب تكاثر 

م�صنعي‮ ‬ال�سيارات في‮ ‬اليابان‮. ‬
لك���ن هوندا لم‮ ‬ي�أبه،‮ ‬كم���ا �أهمل كل ما تنب�أ له بالف�ش���ل في‮ ‬البداية‮. ‬ودخل فعليا‮ ‬�سوق 
ال�سي���ارات عام 0791‮‬،‮ ‬وكان قبله لم‮ ‬ينجح �أحد منذ عام‮ ‬5291‮ ‬بدخول كرايزلر ال�سوق،‮ 
‬�إذ ف�ش���ل بعده���ا �أكثر من‮ ‬01‮ ‬�ش���ركات في‮ ‬النجاح‮. ‬وبت�صميم هون���دا وعزمه ا�ستطاع �أن‮ 

‬يتخطى الجميع وينجح عالمياً‮.‬
دخ����ل هون����دا ال�سوق من نقط����ة �ضعف، وهي‮ ‬�إنت����اج محركات تحافظ عل����ى البيئة ح�سب 
موا�صف����ات الحكوم����ة الأميركية‮. ‬ولم‮ ‬يكن �أحد م����ن العمالقة في‮ ‬�صناع����ة ال�سيارات كجنرال 
موت����ورز،‮ ‬ف����ورد،‮ ‬كرايزلر،‮ ‬تويوتا،‮ ‬ني�س����ان،‮ ‬مر�سيد�س بن����ز،‮ ‬بي‮ ‬�أم دبلي����و،‮ ‬وبور�ش،‮ ‬قد نجح 
باختراع محرك‮ ‬يفي‮ ‬بهذا الغر�ض‮. ‬وقد �أحرج هوندا الجميع عندما قام باختراع �أول محرك‮ 
 ،CIVICيق����اوم التلوث البيئي‮ ‬)CCVC(‮ ‬وطرح �أولى �سياراته بالمحرك الجديد عام ‮ ‬5791‮ ‬ال ـ‬

وتعنى‮ »‬المدنية‮« ‬�أي‮: ‬ال�سيارة المدنية،‮ ‬التي‮ ‬لاقت نجاحا باهرا فور طرحها في‮ ‬ال�سوق‮. ‬
ا�ستمر هوندا ب�إ�ستراتيجية‮ )‬ال�سهل الممتنع‮(، ‬التي‮ ‬ا�ستعملها في‮ ‬�صناعة الدراجات‮.‬

كان‮ ‬هون���دا‮ ‬ثوريا ولم‮ ‬يكن محبوبا في‮ ‬مجتم���ع م�صنعي‮ ‬ال�سيارات في‮ ‬اليابان بخا�صة 
عندم���ا ح�صلت �أزمة البترول عام 4791‮‬،‮ ‬وقرر م�صنعو ال�سيارات في‮ ‬اليابان رفع �أ�سعار 
ال�سيارات وتخفي� ضالإنتاج،‮ ‬�أما هو فكان الوحيد الذي‮ ‬رف� ضهذه الفكرة وحاربها،‮ ‬كما 
فع���ل هنري‮ ‬ف���ورد قبله بخم�سين عاما‮. ‬وكرد على القرار �ضاع���ف هوندا الإنتاج وخف� ض
الأ�سع���ار،‮ ‬و�أثبت هذا القرار �صوابه،‮ ‬وبالفعل انخف�ضت مبيعات »ني�سان‮« ‬و‮»‬تويوتا« 04%،‮ 
‬وارتفع���ت في‮ ‬المقابل مبيعات هون���دا 67%، وا�ستمرت في‮ ‬الت�صاعد‮. ‬وفي‮ ‬عام‮ ‬3891‮ ‬كانت 
هون���دا قد �أ�صبحت �أ�سرع ال�شركات تطورا‮ ‬في‮ ‬العالم‮. ‬كان هوندا في‮ ‬�صباه �شخ�صا لعوبا 
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ويعرف ب‮ )‬بلايبوي‮ ‬همامات�سو( ‬قبل �أن‮ ‬يتزوج ويرزق بولدين وابنتين‮. ‬عرف بين موظفيه 
بال�سي���د‮ )‬عا�صفة(؛ �إذ كان‮ ‬ينفجر‮ ‬غ�ضبا عندما‮ ‬يق���وم �أي‮ ‬موظف بعمل‮ ‬غبي‮ ‬�أو �أحمق‮. 
‬وعلى الرغم من ذلك كانوا‮ ‬يتجنبون �إغ�ضابه‮. ‬وكان‮ ‬يقول لموظفيه‮: »‬�إن العجلة الحقيقية 
التي‮ ‬تقوم بالعمل بها لت�صنيع العجلة النارية هي‮ ‬عجلة دماغك‮. ‬�إنه الباحث عن الكمال 

في‮ ‬كل �شيء‮: ‬في‮ ‬نف�سه وفي‮ ‬اختراعاته‮.‬
كان �شخ�صا‮ ‬عديم ال�صبر وثوريا،‮ ‬ولكنه كان‮ ‬يمتلك عزيمة لا تقهر ولا‮ ‬ي�ست�سلم �أبدال أي 
م�شكل����ة، فهو �ض����د كل ما هو تقليدي،‮ ‬ومن مبادئه التجدد الدائ����م والابتكار،‮ ‬وتقبل الأخطاء 
كج����زء م����ن تط����وره‮. ‬ومن �أ�شهر ما قال����ه عن ذلك عندم����ا ت�سلم دكتوراه فخري����ة من جامعة 
ميت�شيغان التقنية‮: »‬عندما �أنظر �إلى الوراء،‮ ‬�أح�س ب�أنني‮ ‬لم �أح�صد �سوى �أخطاء �سل�سلة من 
الأعمال الفا�شلة،‮ ‬والكثير من الندم‮. ‬غير �أنني‮ ‬في‮ ‬المقابل فخور بما حققته،‮ ‬وعلى الرغم من 
�أنني‮ ‬قمت بالكثير من الأخطاء،‮ ‬واحدا‮ ‬تلو الآخر،‮ ‬لكن لي�س هناك خط�أ �أو ف�شل تكرر مرتين‮. 
‬لذلك �أ�ؤكد لكم �أن النجاح‮ ‬يمثل‮ ‬1‮ ‬في‮ ‬المئة من عملنا الذي‮ ‬ينتج عن‮ ‬99‮ ‬في‮ ‬المئة من ف�شلنا‮.‬

و�شجع‮ ‬هوندا الاختبارات العلمية، كان‮ ‬يقاوم �أي محاولة لتحجيمه �أو تحجيم �شركته 
ع�ب� رالنظم التقليدية والروتينية‮. ‬وقد �صرّح ل ـ»نيوي���ورك تايمز‮« ‬قائلاً‮: »‬تقوم حكومتنا 
بالدف���اع عن الم�صلحة العامة،‮ ‬لكنه���ا ت�ضع العوائق عندما تري���د �أن تخترع �شيئا جديا‮. 
‬�أن���ا �ضد طرق الإدارة التقليدية،‮ ‬و�أعتقد ب�أن الموظف‮ ‬يعم���ل ب�شكل �أف�ضل،‮ ‬�إذا كان ذلك 
ب�إرادت���ه ورغبتــه،‮ ‬مقارنة بالموظف الذي‮ ‬يتلق���ى �أوامـــر، ويــقوم بها مرغما‮«.. ‬وقد �أثبت 

علماء النف�س �صحة هذا الكلام وعلم الإدارة الحديث كذلك‮.‬
ويع���د هوندا مخاطرا من الدرجة الأولى؛ �إذ كان‮ ‬يقود �سيارته خلال �أحد ال�سباقات 
ب�ص���ورة جنوني���ة،‮ ‬و�أو�شك على �أن‮ ‬يلقي‮ ‬حتفه خلال �أح���د ال�سباقات التي‮ ‬ربحها،‮ ‬وو�صل 
�إلى خ���ط النهاية على الرغم من تحطم �ـــــسيارته،‮ ‬وبق���ي‮ ‬في‮ ‬الم�ست�شفى لمــدة‮ ‬3‮ ‬�أ�ـــشهر،‮ 
‬وقـ���د ن�صحـه الأطبــاء بعــ���دم الا�ـــشتراك في‮ ‬�ـــسباق ال�سي���ارات بعد الحادث،‮ ‬ومع ذلك 

تعلم قيادة طائرة الهليكوبتر عندما كان في‮ ‬ال�ستين من عمره‮. ‬
كان هون���دا مناف�سا �شر�سا لا‮ ‬يعترف بالخ�سارة �أبدا،‮ ‬ولديه ا�ستعداد للمخاطرة بكل 
�شيء �إذا اقتنع بفكرة ما‮. ‬وقراره بم�ضاعفة الإنتاج وتخفي� ضال�سعر خلال �أزمة‮ )‬�أوبك‮( 
‬في‮ ‬�أوا�سط ال�سبعينيات كان عم لابطوليا،‮ ‬ولو لم تثبت الأيام �صواب قراره حينها لكانت 

�شركة هوندا في‮ ‬مهب الريح،‮ ‬ولم تكن ال�شركة العملاقة التي‮ ‬هي‮ ‬عليه الآن‮. ‬
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ق�ص���ة �أخ���رى ع���ن روح المناف�س���ة لديه ه���ي‮ ‬عندما ق���رر هون���دا الدخ���ول في‮ ‬�سوق 
ال�سيارات‮... ‬فقد ر�أت �شركة‮ )‬ياماها‮( ‬مناف�س هوندا اللدود في‮ ‬�سوق الدراجات النارية،‮ 
‬فر�ص���ة ل�سحب الب�س���اط من تحته،‮ ‬بخا�صة �أنه في‮ ‬تلك الأيام كان���ت �شركة هوندا تعاني‮ 
‬مادي���ا،‮ ‬فخف�ضت‮ )‬ياماها‮( ‬�أ�سعارها وطرحت موديلات جدي���دة �آخذة‮ ‬في الح�سبان �أن 
�سيك�ي�رو هوندا م�شغول بت�صني���ع ال�سيارات‮. ‬لكنه رد بجمع كل قواه وم�صادره كمن دخل 

حربا حتى الممات‮. ‬
ع���ن روح التناف�س ال�شديد لدى �سيك�ي�رو هوندا،‮ ‬يقول �أكيو موريتا م�ؤ�س�س‮ )‬�سوني‮(: 
»‬لق���د رد هون���دا على الرغم من الو�ض���ع المالي‮ ‬ال�سيئ لل�شركة‮. ‬فق���د كان‮ ‬يطرح مودي لا
جدي���دا كل �أ�سبوع لمدة �سن���ة‮. ‬لم ت�ستطع‮ )‬ياماها‮( ‬الا�ستمرار بعد ه���ذا الرد،‮ ‬وح�صلت 

ا�ستقالات جماعية لعدد من هيئة الإدارة العليا ل ـ)ياماها‮(. ‬
فع���ل هوندا ل�سوق الدارجات النارية كما فعل فورد ل�سوق ال�سيارات‮. ‬لقد دخل �سوقا 
نائم���ا وراك���دا، وجعل���ه حيا ون�شطاً‮. ‬كان���ت عزيمته من �أه���م �صفاته، وقد ق���اد �صناعة 

الدراجات النارية عمليا من �أو�سط الخم�سينيات وحتى �أوائل الت�سعينيات‮.‬
ح�صل���ت �سيارت���ه‮ )‬هون���دا �أك���ورد‮( ‬عل���ى �ش���رف احت�ل�ال المرك���ز الأول لل�سيارات 
‬الأك�ث� رمبيع���ا في‮ ‬العالم الأع���وام 1989، 1990، 1991، 1992 ح�س���ب �إح�صاءات مجلة 
�شعبي���ة  الريا�ضي���ة  ال�سي���ارات  ت�صمي���م �أك�ث� ر وفي‮ ‬الع���ام‮ ‬1991‮ ‬تم   ‬،kcart & rac‮‬‮ 

XSN eht‮ ‬‬وفي‮ ‬الع���ام‮ ‬3991‮ ‬احتل���ت �سي���ارة‮ )‬ف���ورد‮( ‬�أف�ضل مرك���ز في‮ ‬الولايات المتحدة 

الأميركية‮. ‬وحققت المودي�ل�ات الأخرى لهوندا ك�سيارة‮ )‬بريليود‮( ‬و)�سيفيك‮( ‬نجاحات 
باهرة،‮ ‬كل ذلك بف�ضل تج�سيد هوندا للت�صميم والعزيمة في‮ ‬حياته‮.‬

ت���وفي‮ ‬هوندا في 1991/8/5 في ‬طوكيو تاركا وراءه الكثير من الإنجازات والنجاحات 
والدرو�س والعبر‮. ‬

لم‮ ‬يكن �أحد‮ ‬يعتقد �أن الطفل الفقير المعدم والآتي‮ ‬من قرى اليابان البعيدة،‮ ‬والم�ـسلح 
بالطم���وح والأحــ�ل�ام والعزيمة والإ�ص���رار،‮ ‬يمـكنه �أن‮ ‬يغ���زو العالم ب�أف���كاره وابتكاراته 
ومنتجات���ه،‮ التي‮ ‬غيرت العالم �إلى الأف�ضل،‮ ‬وجعل���ت ا�ـــسم هوندا المغمور وغير المعروف 

ا�سما‮ ‬يعرفه كل النا�س في‮ ‬كل �أرجاء الكرة الأر�ضية‮.
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من هو
مولده

دراسته
عمله
نجاحه
حقائق عنه

سيكيرو هوندا
1991 - 1906

م��ن �أقوال��ه: )النجاح يمث��ل 1% من عملنا 
الذي ينتج عن 99% من ف�شلنا(

في ظل �أزمة البترول قام بربط دراجته بمولد �صغير
يعمل بالكيرو�سين �أعجب �أ�صدقا�ؤه بالاختراع ثم باع:

1970 دخ��ل ���سوق ال�سي��ارات واخترع 
محركاً يقاوم التلوث البيئي.

تمكن من النجاح على �أكبر ال�شركات في مجال ال�سيارات.

1961 )100.000 دراجة نارية( - 1968 )مليون دراجة نارية( - 1990 )3 مليون(

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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النظ��ام  عل��ى  النق��د  كثري�  فا�شل�اً  طالب��اً  كان 
المدر�سي، ثم تركها و�سنه 15 عاماً.

كان يح��ب ال�سي��ارات ولطالم��ا فك��ر في اخرت�اع 
�سيارة من ت�صميمه.

ولد في اليابان و�سط عائلة فقيرة جدا.

لدرج��ة �أن 5 م��ن اخوت��ه مات��وا ب�سبب 
�سوء التغذية.

م�ؤ�س�س �شركة هوندا لل�سيارات؟

عمل لمدة 6 �سنوات في محل لت�صليح ال�سيارات.

1928 اقتر�ض المال لفتح محل خا�ص لت�صليح ال�سيارات.

نف�سها على براءة اختراع مكابح معدنية بدلا  ال�سنة  ح�صل في 
من الخ�شب.

براءة   150 من  واكثر  ابتكاراً،   470 من  �أكثر  ت�سجيل  من  تمكن 
اختراع.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

ثلاثون �سنة عمل‮... ‬ليجهز‮ ‬غذاءنا خلال ثلاث دقائق:
لم تك���ن لوجب���ة الهمبرغر ه���ذه ال�شعبية الكبيرة الت���ي‮ ‬تحظى به���ا الآن قبل دخول 

ريموند‮ ‬كروك في‮ ‬هذا المجال‮.‬

لريموند كروك ق�صة نجاح بد�أها من ال�صفر،‮ ‬وا�ستغرق حلمه �أكثر من ثلاثين عاماً‮ 
‬ليتحق���ق،‮ ‬ولولا �صبره وعزيمت���ه لما كان الهمبرغر‮ ‬يحتل‮  ‬مرتبة الأكلة ال�سريعة الأولى في‮ 
‬الع���الم،‮ ‬ولم تكن الفر�صة متاح���ةل آلاف النا�س ليفتتحوا مطاعم في‮ ‬جميع �أنحاء العالم،‮ 

‬م�ستغلين بذلك الامتياز الذي‮ ‬تعطيه مطاعم ماكدونالدز‮. ‬

ول���د ريموند ك���روك في‮ ‬�أوك بارك،‮ ‬غرب���ي‮ ‬مدينة �شيكاغو في‮ ‬الولاي���ات المتحدة عام‮ 
‮‬وت���رك المدر�س���ة من ال�ص���ف الثامن،‮‬1902 ‬فقد كان‮ ‬يك���ره المدر�سة كث�ي�را‮ ‬ولا‮ ‬يطيقها،‮ 
‬وكانت �أيامه في‮ ‬المدر�سة �صعبة،‮ ‬فكان طالباً ك�سولا‮ ‬لا‮ ‬يظهر تقدما‮ ‬في‮ ‬�أي‮ ‬مادة،‮ ‬ويكره كل 
�ش���يء في‮ ‬المدر�سة �إلا �شيئاً واحدا‮ ‬هو النقا�ش،‮ ‬ويحب �أن‮ ‬يكون م�صدر اهتمام دائم،‮ ‬و�أن‮ 

‬ي�سمع ر�أيه دائماً وي�ؤخذ في الح�سبان.‬

وكان‮ ‬يك���ره القراءة‮. ‬لكنه كان فت���ى حالما،‮ ‬ومن�شغل البال،‮ ‬وعندم���ا ت��سأله �أمه ماذا 
تفع���ل؟‮ ‬كان‮ ‬يقول لها‮: »‬�إني‮ ‬�أفكر فقط‮« ‬فكان���ت تقول له‮: »‬توقف عن �أحلام اليقظة وكن 
واقعيّ���اً‮« ‬حت���ى �إن لقب���ه كان داني‮ ‬الح���الم‮. ‬ولكن بالن�سب���ة �إليه لم‮ ‬يك���ن‮ ‬يعتقد لحظة �أن 

�أحلامه هي‮ ‬طاقة �ضائعة �أو م�ضيعة للوقت‮.‬

ريموند كروك
1984 -1902

‬‬كل دقيقة لا ت�ضيف �إلى وجودك،
‬ف�إنها تحط من قدرك‮

‮- ديل كارنيجي -
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دخل���ت الولايات المتحدة الأمريكية الحرب العالمية الأولى بعد انتهاء مدر�سته،‮ ‬فعمل 
ك���روك في‮ ‬بيع حبوب القه���وة من منزل �إلى �آخر‮. ‬كان مت�أك���داً �أنه �سينجح في‮ ‬حياته من 
دون �أن‮ ‬يع���ود �إلى المدر�س���ة، و�أن���ه �سينج���ح في‮ ‬حياته وي�سهم خلال الح���رب،‮ ‬ولكن �أهله 
ر في‮ ‬عمره لي�ستطيع  عار�ض���وه ب�شدة،‮ ‬فنجح في‮ ‬�إقناعهم بالعم���ل في‮ ‬ال�صليب الأحمر وَزوَّ
ر في‮ ‬عمره وكان  �أن‮ ‬يق���ود �سي���ارة الإ�سع���اف،‮ ‬وكان معه في‮ ‬الموق���ع نف�سه �شخ�� صآخ���ر زوَّ

�صديقا له وهو‮ »‬والت ديزني‮« ‬ال�شهير‮.‬

بح���ث ‬كروك منذ �صغره عن طرق لتح�سين و�ضع���ه ومعي�شته‮. ‬وعن ذلك‮ ‬يقول: »‬عندما 
كن���ت طفلًا،‮ ‬ر�أيت والدي‮ ‬يكافح ويجهد ويتعب ليح�صل عل���ى راتب متوا�ضع؛ لذا قررت �أن 
�أك�سب المال،‮ ‬وكنت �أعلم �أن الطريقة الوحيدة لذلك هي‮ ‬�إيجاد الفر�صة المنا�سبة،‮ ‬ولتح�صل 

على الفر�صة المنا�سبة‮ ‬يجب �أن تقتن�� صأي‮ ‬فر�صة ت�أتي‮ ‬�إليك،‮ ‬وهذا ما �أفعله دائماً‮«. ‬

�أحَ���بَّ‮ ‬العزف على البيانو،‮ ‬وعندما �أ�صبح معه مبلغ‮ ‬من المال وقدره‮ ‬001‮ ‬دولار افتتح 
م���ع اثنين من �أ�صدقائه محلًا لبي���ع �آلات المو�سيقا‮. ‬كان‮ ‬يغني‮ ‬ويعزف �أكثر من البيع؛ لذا 

ف�شل الم�شروع بعد مدة ق�صيرة، وا�ضطروا �إلى بيع الأدوات وتق�سيم المال‮.‬

ت���زوج ‬كـ���روك وهو في‮ ‬الع�ـــشري���ن من عمـره،‮ ‬وعمـ���ل بائعـا‮ ‬في‮ ‬�ـشرك���ة ليلي‮ - ‬توليب 
للأك���واب‮. ‬ولم تم�ضِ مدة طويل���ة حتى عاد �إلى المو�سيقا، و�أ�صبح المدير المو�سيقي‮ ‬لراديو 
�شه�ي� رفي‮ ‬�شيكاغ���و،‮ ‬وكان‮ ‬يلعب عل���ى البيانو،‮ ‬وين�س���ق الأغاني،‮ ‬ويراف���ق المغنين وي�ؤمن 
المو�سيقيين،‮ ‬ومن �أهم ابتكاراته فريق‮ ‬يقدم �أغاني‮ ‬كوميدية تحت ا�سم �سام وهاري‮ ‬الذي‮ 

‬ا�شتهر فيما بعد تحت ا�سم‮ »‬�أمو�س واندي‮«.

بع���د نحو‮ ‬ع���ام ون�صف العام م���ن بدء عمل���ه في‮ ‬الإذاعة،‮ ‬ترك ‬ك���روك عمله ليبحث 
ع���ن فر�ص���ة جديدة في‮ ‬بيع العقارات في‮ ‬فلوريدا،‮ ‬حيث عم���ل في‮ ‬�أوج نه�ضة بيع الأرا�ضي‮ 
‬ع���ام 0291‮‬،‮ ‬لكن عندم���ا انهارت هذه النه�ضة عام 6291‮‬م‮ ‬انته���ى الأمر بكروك مفل�ساً‮ 
‬ومعدم���اً،‮ ‬فا�ضطر مج���دداً �إلى العمل في‮ ‬نايت كل���وب ليك�سب بع� ضالم���ال؛ لي�ستطيع �أن‮ 
‬ير�سل زوجته وطفلته �إلى �شيكاغو في‮ ‬القطار‮. ‬وبعد ذلك بمدة عاد �إلى �شيكاغو في‮ ‬�سيارة 

فورد موديل‮ »‬ت‮«.‬
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عاد ‬كروك بعد ف�شله في‮ ‬بيع العقارات �إلى عمله القديم في‮ ‬�شركة ليلي‮- ‬توليب،‮ ‬وبعد 
مدة ق�صيرة �أ�صبح مدير المبيعات‮. ‬وبعدما‮ ‬يقرب من‮ ‬71‮ ‬عاماً من عمله في‮ ‬بيع الأكواب 
وت�سلق���ه �إلى قمة �سلم المبيعات في‮ ‬ال�شركة،‮ ‬�أح�س ب�أن الوقت قد حان ليكون وحده ويكون 
مدير نف�سه‮. ‬لذلك ا�ستقال من عمله و�أبرم �صفقة مع مخترع خلاط‮ ‬يخلط خم�سة �أنواع 
م���ن الميل���ك �شايك في‮ ‬وقت واحد،‮ ‬و�أقنعه ب�أن‮ ‬يكون موزع���ه الأوحد في‮ ‬الولايات المتحدة‮. 
‬ويقول كروك عن هذه الحقبة‮: »‬لم‮ ‬يكن من ال�سهل �أن �أتخلى عن وظيفة تعطيني‮ ‬الأمان 
والا�ستق���رار الم���ادي‮ ‬لأبد�أ عملًا حرّا‮ ‬غ�ي� رم�ضمون النتائج‮. ‬لق���د �صعقت زوجتي‮ ‬عندما 
علم���ت بق���راري‮ ‬و�شككت فيه قائل���ة‮: »‬ربما كان الخ�ل�اط جيداً‮، ‬ولكن م���ا الذي‮ ‬ي�ضمن 
ا�ستم���راره،‮ ‬ربم���ا كان مو�ضة �أو بدع���ة و�ستنتهي«. ‬وكان جوابي‮ ‬مقت�ضب���اً‮: ‬يجب �أن تثقي‮ 

‬بحد�سي‮، ‬و�أنا واثق تماما‮ ‬ب�أن هذا الم�شروع �سينجح‮«.‬

انغم����س ‬كروك مدة‮ ‬22‮ ‬�سنة‮ ‬يطوف جميع �أنحاء الب�ل�اد ليبيع خلاطه، ويقنع العالم 
ب���ه،‮ ‬وعلى الرغم من �أن ذلك �أك�سب���ه بع� ضالمال،‮ ‬لكنه اكت�شف �أنها لي�ست الفر�صة التي‮ 

‬كان‮ ‬ينتظرها‮.‬

ع���ام 4591‮‬م زار ‬ك���روك،‮ ‬البالغ‮ ‬من العم���ر‮ ‬25‮ ‬عاماً ك�شكاً لبي���ع الهمبرغر في‮ ‬�سان 
برناردين���و في‮ ‬كاليفورني���ا، وكان‮ ‬ي�ستعمل ثمانية من خلاطه،‮ ‬ولاحظ �أن �أ�صحاب المطعم 
ال�صغير الإخوة موري�س وريت�شارد ماكدونالد‮ ‬يقومون بعملهم ب�شكل رائع من خلال بيعهم 
للهمبرغ���ر والبطاطا المقلية،‮ ‬والمليك �شي���ك بتح�ضير م�سبق،‮ ‬والذي‮ ‬لفت نظر كروك هو 
الازدح���ام ال�شديد، حي���ث كان النا�س‮ ‬ينتظ���رون بالطوابير ليح�صلوا عل���ى الهمبرغر،‮ 
‬كذلك النظافة وال�سرعة في‮ ‬الخدمة‮. ‬كان الإخوة ماكدونالد‮ ‬يبيعون الهمبرغر العادي‮ ‬ب‮ـ 
‮ ‬�سنت���ا‮‬15 ‬والبطاطا حارة ولذيذة‮. ‬كانت عملية التح�ضير والتقديم �سل�سله وغير معقدة،‮ 
‬وه���ذا م���ا �شغل باله في‮ ‬تلك الليل���ة التي‮ ‬ر�أى فيها المطعم،‮ ‬وعن ذل���ك‮ ‬يقول‮: »لقد �سرني‮ 
‬الم�شه���د و�شغل بالي‮ ‬ط���وال الليل،‮ ‬ر�أيت مطاعم ماكدونالد تجت���اح كل الأ�سواق،‮ ‬وتخيلت 
�أعدادا‮ ‬هائلة من المطاعم،‮ ‬ونجاحاً عظيماً،‮ ور�أيت في‮ ‬كل من هذه المحال ‬8‮ ‬�آلات للخلط 

في‮ ‬كل مطعم تدر علي‮ ‬الأموال الطائلة‮«. ‬
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لم‮ ‬ينتظ���ر كثيراً، ففت���ح المو�ضوع مع الإخ���وة ماكدونالد في‮ ‬الي���وم اللاحق،‮ ‬مقترحاً‮ 
‬�أن‮ ‬يت���م افتت���اح �سل�سلة مطاع���م لماكدونالد في‮ جمي���ع �أرجاء الب�ل�اد‮. ‬كان ‬كروك‮ ‬يتمنى 
موافقتهم حتى‮ ‬يبيع الخلاط،‮ ‬ولكنهم رف�ضوا الفكرة تماماً‮؛ل أنهم مقتنعون بما لديهم،‮ 
‬فَلِ���مَ المخاط���رة بافتتاح فروع جدي���دة؟ عندها اقترح �أن‮ ‬يفتتح ه���و المطاعم �شريطة �أن‮ 

‬يبتاع كل فرع ثماني‮ ‬�آلات للخلط‮. ‬وتمت الموافقة‮.‬

ون���� صعق���د الا�ستثمار بين ‬ك���روك والإخوة ماكدونال���د على �أن‮ ‬يبد�أ ‬ك���روك ب�إن�شاء 
مطاع���م على ط���راز ت�صميم المطع���م الأ�صلي‮ ‬نف�س���ه،‮ ‬و�أ�سلوب الخدمة نف�س���ه و�أ�سلوب 
التح�ض�ي� رنف�س���ه �أي�ضاً‮، ‬على �أن‮ ‬يظل الا�سم نف�سه مقاب���ل �أن‮ ‬يعطيهم ن�صفاً في‮ ‬المئة من 
الدخ���ل الإجمالي‮ ‬ل���كل مطعم‮. ‬وبالفع���ل تم افتتاح �أول مطعم لماكدونال���د عام‮ ‬5591‮ ‬في‮ 
‬دي����س بلاينز في‮ ‬�شيكاغ���و،‮ ‬وكان عمر كروك �آنذاك‮ ‬35‮ ‬عاماً،‮ ‬م���ع نهاية عام‮ ‬5591‮ ‬كان 
قد افتتح ‬كروك مطعمين جديدين في‮ ‬كاليفورنيا،‮ ‬وبعدما ت�أكد من �أن المال‮ ‬يكمن في‮ ‬بيع 
الهمبرغر،‮ ‬باع حقوق توزيع الخلاط ليتمكن من افتتاح المزيد من مطاعم ماكدونالدز‮. 
‬وخ�ل�ال‮ ‬5‮ ‬�سن���وات كان كروك قد افتت���ح‮ ‬002‮ ‬مطعم �أمنت له دخ�ل�اً‮ ‬يبلغ‮ ‬نحو 70.000 

دولار في‮ ‬ال�سنة‮. ‬لكنه كان‮ ‬يح�س ب�أن ماكدونالد ت�ستطيع �أن تكون �أف�ضل‮.‬

قرر ‬كروك بعد ذلك �أن‮ ‬يجعل من الذين‮ ‬يريدون الح�صول على الامتياز م�ست�أجرين 
لديه وبذلك فهو‮ ‬يختار المكان،‮ ‬وهو الذي‮ ‬ي�ؤ�س�سه ويجهزه،‮ ‬وبعدها‮ ‬يدفع ال�شخ� صالذي‮ 
‬يريد �أن‮ ‬يح�صل على الامتياز �إيجارا‮ ‬�إ�ضافة �إلى ثمن الامتياز،‮ ‬وكانت هذه فكرة رائعة، 
ولكنه���ا كانت تحتاج �إلى المال الكثير،‮ ‬فكان‮ ‬يحت���اج �إلى نحو‮ ‬مليون ون�صف المليون دولار 
لك���ي‮ ‬تنجح ه���ذه الفكرة،‮ ‬ولكن ل�سوء الح���ظ لم‮ ‬يكن لديه المال �أو حت���ى م�صادر للدين‮. 
‬م�ص���در دخل���ه الرئي�س كان قد �ش���ح بعدما باع حق���وق توزيع الخلاط مقاب���ل‮000001‮ ‬ 
‬‬دولار، وق���د دفعه���ا مقابل طلاقه م���ن زوجته،‮ ‬وكان كل ما‮ ‬يملك‮ ‬يبل���غ‮ ‬00009‮ ‬دولار بما 

فيها منزله‮.‬

بع���د معاناة ا�ستطاع الح�صول على المال من �شركات ت�أمين عدة‮. ‬عام ‮ ‬1691‮‬ا�شترى 
كل ما‮ ‬يملكه الإخوة ماكدونالد مقابل 2.8 ‬مليوني‮ ‬دولار‮. ‬
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ع���ام‮ ‬5691‮ ‬بلغ‮ ‬عدد مطاعم ماكدونالد‮ ‬839‮ ‬مطعم���اً ومبيعاتها ال�سنوية تقدر بنحو‮ 
‮ ‬مليون���اً،‮‬170 ‬وعندم���ا بلغ‮ ‬‬كروك عامه ال�سبع�ي� نكانت مطاعمه قد باع���ت‮ ‬01‮ ‬مليارات 
�سندويت���� شهمبرغر، وو�صلت مبيعاته���ا �أول مرة �إلى ملي���ار دولار‮. ‬وو�صل عدد مطاعم 
ماكدونال���د في‮ ‬الع���الم عام‮ ‬5991‮ ‬�إلى‮ ‬51‮ ‬�ألف مطعم قدرت مبيعاتها ب�أكثر من‮ ‬63‮ ‬مليار 
دولار،‮ ‬ويقارب عدد العاملين فيها‮ ‬003‮ ‬�ألف عامل في‮ ‬الولايات المتحدة الأمريكية وحدها‮.‬

يق���ول ‬كروك عن نجاح ما بعد الخم�سين‮: »‬لقد �ساعدتني‮ ‬الأيام التي‮ ‬ق�ضيتها في‮ ‬بيع 
الأك���واب والخ�ل�اط كثيراً‮. ‬�صحيح �أني‮ ‬نجحت مت�أخراً،‮ ‬ولك���ن ذلك لا‮ ‬يعني‮ ‬�أني‮ ‬نجحت 
م�صادف���ة؛‮ ‬لأن النا�س لم‮ ‬يعي�شوا مع���ي‮ ‬�أيام المعاناة و�أيام كنت �أحل���م و�أغتنم �أي‮ ‬فر�صة 

لتو�صلني‮ ‬�إلى ما و�صلت �إليه‮«. ‬

توفي‮ ‬كروك �إثر نوبة قلبية في 41/1/4891م عن عمر‮ ‬يناهر الثانية والثمانين‮.

o b e i k a n d l . c o m



من هو
مولده

دراسته
عمله
بداية نجاحه ريموند كروك

1984 - 1902

لبي��ع  )ماكدونال��دز(  للإخ��وة  ك�ش��كاً  زار   1945
الهمبرج��ر، الذي كان ي�ستعمل 8 من الخلاط الذي 

يبيع )عمره 52 عاماً(.

لاح��ظ ك��روك الإقب��ال ال�شدي��د بالطوابري� على 
الهمرجر، فاقترح عل��ى مالكي المحل افتتاح �سل�سلة 
م��ن المطاعم لبي��ع الهمبرج��ر، ولكنهم رف���ضوا، ثم 
اقرت�ح �أن يفت��ح ه��و المطاع��م �شريط��ة �أن ي�شتروا 
ل��كل مطعم 8 �آلات خل��ط، وبذلك انت�ش��رت م�صانع 

الماكدونالدز عبر العالم.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ثلاثون �سنة عمل ... ليجهز لنا غذاءنا خلال 3 دقائق.

م�ؤ�س�س �شركة ماكدونالدز.

ولد في �أوك بارك غرب مدينة �شيكاغو 
بالولايات المتحدة.

كان طالباً ك�سولًا يكره المدر�سة، وتركها 
في ال�صف الثامن.

ال�شيء الوحيد ال��ذي �أحبه في المدر�سة 
ه��و النقا�ش��، حي��ث كان يح��ب �أن يكون 

م�صدر اهتمام.

بعد الخروج من المدر�سة، بد�أ يبيع حبوب القهوة من بيت لآخر.

افتتح محلًا لبيع �أدوات المو�سيقا، لكن الم�شروع ف�شل.

عمل مديراً ب�إحدى الإذاعات، ثم في بيع العقارات.

انتهى به المطاف ب�إبرام �صفقة مع مخترع خلاط يخلط 5 �أنواع 
من الميلك �شيك في وقت واحد، و�أقنعه ب�أن يكون موزعه الأول في 

الولايات المتحدة.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

المزارع الذي‮ ‬جعل العالم على ات�صال:
الع�صر‮ ‬الذي‮ ‬نعي� شفيه على �صعيد تطور عالم الات�صالات جعل العالم �صغيراً جدّاً‮. 
‬لم‮ ‬يكن ذلك وليد الم�صادفة،‮ ‬والتطور الوا�ضح والقفزات النوعية خلال القرن الع�شرين،‮ 
‬ب���ل‮ ‬يقف وراءه �أ�شخا� صكانوا ال�سبب في‮ ‬جعله حقيقة واقعة ومفيدة‮. ‬ثمة �شخ�� صأ�سهم 
�إ�سهاماً فعالًا في‮ ‬تطوير �أجهزة الات�صالات،‮ ‬وجعله في‮ ‬متناول الجميع،‮ ‬وقرب النا�س �إلى 
بع�ضهم،‮ ‬وجعل الكرة الأر�ضية مبنى واحداً،‮ ‬ت�ستطيع �أن تت�صل ب�أي‮ ‬�شخ� صكان وفي‮ ‬�أي 
بقع���ة في‮ ‬ثوانٍ معدودة،‮ ‬ومن خلال ال�ضغط على زر واحد،‮ ‬وهذا ال�شخ� صهو مزارع بد�أ 
م���ن ال�صفر،‮ ‬لكن �أحلامه كانت �أكبر بكثير من ظروف���ه وواقعه،‮ ‬ا�سمه‮ »‬لار�س ماغنو�س 

�أريك�سون‮« ‬م�ؤ�س�س �شركة �أريك�سونل أجهزة الات�صالات والهواتف‮.

ولد لار�س �أريك�سون ع���ام‮ ‬6481‮ ‬في‮ ‬ال�سويد،‮ ‬وتحديداً في‮ ‬منطقة ا�سمها‮ »‬فاوم�سكوغ‮« 
‬جنوب���ي‮ ‬ف���ارم لاند،‮ ‬ن�ش����أ في‮ ‬مزرعة،‮ ‬وبذلك ترب���ى على الزراعة وب�ي� نالمزراعين‮. ‬ترك 
المن���زل وه���و في‮ ‬الرابعة ع�شرة م���ن عمره باحثا‮ ‬ع���ن عمل‮. ‬ولأنه‮ ‬غير متعل���م، فكان من 
الطبيع���ي‮ ‬�أن‮ ‬يتنقل ب�ي� نعمل و�آخر،‮ ‬فا�شتغل حداداً ب�ضع‮ ‬�سن���وات �إلى �أن و�صل به الأمر 
�إلى ور�شة عمل جمع وت�صليح التلغرام في‮ �أ�ستوكهولم وكان ا�سم ال�شركة‮ »‬�أولر و�شركاه‮«. ‬

كان ذل���ك ع���ام‮ ‬7681‮ ‬وكان �أريك�سون قد بلغ‮ ‬من العمر‮ ‬02‮ ‬عاماً، وقد �شكل العمل في‮ 
‬ال�شرك���ة‮ »‬�أولر‮« ‬بالن�سبة �إلى �أريك�سون نقطة تحول‮ ‬غيرت مجرى �سنوات من عمله فيها،‮ 

لارس أريكسون
1926 -1846

 ‬‬كل ‬يع��رف كل النا�س�� كي��ف �أح��ارب،‮ ‬لكنه��م 
لا‮ ‬يعرفون كيف خططت للانت�صار‮.

‮- �صن ت�سو -
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‬حتى �أ�صبح فنيّا‮ ‬بارعا‮ ‬يجمع وي�صلح التلغرام بمهارة و�سرعة،‮ ‬وبذلك اكت�سب خبرة كان 
لها �أثرها الوا�ضح في م�ستقبله وم�ستقبل العالم �أجمع‮.‬

ومكاف�أة له على جهوده وبتو�صية خا�صة من مدير عام‮ » ‬�أولر‮« ‬تمت ت�سمية �أريك�سون 
لدورات تدريبية خارج ال�سويد‮. ‬واكت�سب في‮ مدة عامين ون�صف العام بين �ألمانيا و�سوي�سرا 
الكث�ي�ر،‮ ‬بخا�صة �أن من ب�ي� نالور� شالتي‮ ‬تدرب فيها �شرك���ة �سيمنز‮ ‬siemens‮ ‬في‮ ‬برلين‮. 
‬وق���د بلغ‮ ‬�أريك�سون نحو‮ ‬الثلاث�ي� نمن عمره، وكان قد �أ�صبح مهي����أ نف�سيّاًل أن‮ ‬يفتح عملًا 

اً به بعد‮ ‬16‮ ‬�سنة خبرة في‮ ‬مجال التلغرام بد�أها من ال�صفر‮.‬ خا�صّ

وهك���ذا �أ�س�س لار�س ماغنو����س �أريك�سون بم�ساع���دة �أحد الأ�شخا���� صور�شة هند�سة 
كهربائي���ة في‮ ‬�شهر �إبريل‮ ‬6781‮ ‬وا�سمه���ا‮ ‬oC& nosscirE M.L‮ ‬وهكذا، فقد تم و�ضع حجر 
 ‬ الأ�سا����س لم�ؤ�س�س���ة �أ�سهمت في‮ ‬عالم الات�ص���الات،‮ ‬و�أ�صبح ا�سمه���ا tegalobeitkanofeleT‮

‮ ‬nosscirE وباتت من الرواد في‮ ‬هذا المجال‮.‬

في‮ ‬الع���ام نف�سه ح���دث �أمر مهم �أثر في‮ ‬�أح�ل�ام وم�شروعات �أريك�س���ون عندما �سجل 
�ألك�سندر‮ ‬غراهام بل براءة اختراع في‮ ‬الولايات المتحدة الأمريكية �ألا وهو‮ »‬الهاتف‮‮«. ‬ولم 
تم����ضِ �سنة حتى كانت الهواتف تب���اع في‮ ‬ال�سويد ب�شكل مقبول‮. ‬وعلى الرغم من �أن عمل 
ور�ش���ة �أريك�س���ون الرئي�س كان �إ�صلاح �أجهزة التلغ���راف،‮ ‬�إلا �أنه لاحظ �أن جهاز الهاتف 

الجديد في‮ ‬حاجة �إلى تطوير وتح�سين،‮ ‬فبد�أ بتركيب �أجهزة من ت�صميمه الخا�ص‮.‬

وبع���د عمل‮ ‬م�ض���نٍ مقرون بالكث�ي� رمن التج���ارب والخط����أ والاختب���ارات المتكررة،‮ 
‬ا�ستط���اع �أريك�سون �أن‮ ‬ينتج بعد �سنة هاتفاً عمليّ���اً و�ـــــسهل الا�ــــستعمال‮. ‬وفي‮ ‬نوفمبر من 

عام 8781،‮ ‬برز �أول طرازين لجهاز الهاتف جاهزين للعمل ب�شكل جيد‮.‬

‮ ‬ب���د�أ �أريك�س���ون‮ ‬يواجه الم�صاع���ب عندما و�ضعت �شرك���ة‮ »‬بل‮« ‬الأمريكي���ة �أول �شبكة 
ات�صالات هاتفي���ة في‮ ‬ال�سويد،‮ ‬وفي‮ ‬خطوة مناف�سة ا�ستطاع �أريك�سون الح�صول على عقد 
لبن���اء �شبكة ات�ص���ال هاتفي‮ ‬في‮ ‬منطقة‮ ‬غوف���ل‮. ‬ا�ستطاع �أن‮ ‬يثبت �أن ج���ودة التكنولوجيا 
ال�سويدي���ة ت�ستطيع �أن تناف�س الم�شروعات العالمية،‮ ‬وبذلك �أر�ست �شركة �أريك�سون جذوراً 
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وقواع���د قوي���ة في‮ ‬ال�سوي���د،‮ ‬و�أ�صبحت م���ن ال�شركات الت���ي‮ ‬تحظى بالاح�ت�رام وال�سمعة 
الح�سنة في‮ ‬ال�سوق المحلية‮.

ا�ستمر �أري�سكون في‮ ‬العمل بجه���د وت�صميم نادرين لابتكار ت�صاميم جديدةل أجهزة 
الهاتف‮. ‬كان ن�شيطاً ولديه القدرة والرغبة في‮ ‬العمل �ساعات طويلة من دون كلل �أو تعب،‮ 
‬وكان‮ ‬يركز دائماً على النوعية والجودة والأ�شكال الجميلة والأنيقة،‮ ‬وكانت �أولوياته هذه 

�ــــسببا‮ ‬في‮ ‬تزايد الطلب على منتجات �ــشركة �أريك�سون‮.‬

ع���ام‮ ‬3881‮ ‬افتت���ح‮ ‬negredeC T.H‮ ‬ال���ذي‮ ‬يع���د �أحد ال���رواد في‮ ‬هذا المج���ال،‮ ‬�شركة 
�أ�ستوكه���ولم للات�ص���الات العام���ة‮. ‬وفي‮ ‬الع���ام نف�سه �صم���م �أريك�سون �أول لوح���ة مفاتيح 
للتحك���م في‮ ‬الات�صالات الهاتفية،‮ ‬ا�شترتها منه �شرك���ة‮ ‬»‬�أ�ستوكهولم للات�صالات العامة‮«‬،‮ 
‬وبهذا �أ�صبحت �شركة �أريك�سون الموزع والم�صدر الرئي�س لهذه ال�شركة،‮ ‬و�شكل ذلك بداية 
لمرحلة تو�سع وتطوير‮. ‬ولقد تعاونت ال�شركتان لمناف�سة �شركة‮ »‬بل‮« ‬الأمريكية للات�صالات‮. 
.Swedish PTT وهكذا كانت �شركة‮ ‬taS‮ ‬الزبون الرئي�سل أريك�سون،‮ ‬�إ�ضافة �إلى �شركة‬

افتت���ح �أريك�س���ون م�صنع���اً في‮ ‬تولغات���ان في‮ ‬�أ�ستوكهولم ع���ام 4881‮‬م‮. ‬واخ�ت�رع عام‮ 
‮‬�أول جه���از‮‬1885 ‬يحوي‮ ‬�سماعتين للتكلم والا�ستماع‮. ‬ولم‮ ‬يم�ضِ عام‮ ‬0981‮ ‬حتى كان لدى 
�شرك���ة �أريك�سون‮ ‬005‮ ‬عامل،‮ ‬وزبائن من خارج ال�سويد،‮ ‬وب���د�أ بفتح �أفنية جديدة،‮ ‬حيث 

بد�أ بفتح فروع جديدة ل�شركته،‮ ‬فكان له ح�ضور خارج ال�سويد في‮ ‬رو�سيا وبولندا‮. ‬

ب���د�أت الغي���وم والأزمات بالظهور في‮ ‬الأف���ق ب�سبب تو�سع ال�سوق وا�شت���داد المناف�سة، 
وق���ررت ال�شركت���ان TAS ,TTP hsidewS‮ ‬‬مع���ا‮ ‬�أن توقف���ا جمي���ع �أعمالهم���ا م���ع �شرك���ة 

�أريك�سون،‮ ‬وافتتاح م�صانع خا�صة بهما وعدم الاعتماد على �أحد‮. ‬

كان على �أريك�سون �أن‮ ‬يتخذ بعد هذه الكارثة قرارات م�صيرية لكي‮ ‬ي�ستمر،‮ ‬فاتجهت 
�أنظ���اره �إلى رو�سيا،‮ ‬حيث ر�أى في‮ ‬ال�س���وق الرو�سية �سوقا‮ ‬يافعة،‮ ‬وتوجه لبناء بنية تحتية،‮ 
‬وعل���ى الرغم م���ن �أن �شركة‮ ‬TTP naissuR‮ ‬كان���ت ت�شتري‮ ‬من‮ ‬�شركة �أريك�س���ون،‮ ‬�إلا �أنها 

كانت تواجه �ضغوطاً لافتتاح م�صنع في‮ ‬�سنات بطر�سبرغ‮.‬
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وتح���ت ظروف �ضاغطة،‮ ‬في‮ ‬ظل الإح�سا�س بخ�سارة ال�سوق ال�سويدية،‮ ‬قرر �أريك�سون 
�أن الوق���ت ق���د حان لتلبية طلب الرو����س‮. ‬وافتتح �أول م�صنع في‮ ‬�أر����� ضأجنبية في‮ ‬وا�سلي‮ 

‬�أو�سترو في‮ ‬�سانت بطر�سبرغ‮. ‬

كان هدف���ه �أعمق م���ن �أن‮ ‬ي�صنع �أجهزة هاتف لل�سوق الرو�سي���ة،‮ ‬فبعد انهيار ال�سوق 
ال�سويدي���ة،‮ ‬بالن�سب���ة �إلي���ه،‮ ‬قرر �أن‮ ‬ينتق���ل كليّاً �إلى ال�س���وق الرو�سي���ة، و�أن‮ ‬يكون مركزه 
الرئي�س في‮ ‬ال�سويد‮. ‬وكان على قناعة ب�أن العمل‮ ‬يمكن �أن‮ ‬يدار من �سانت بطر�سبرغ‮. ‬

وم���ن الناحية المادية والم�صاريف وم�صاري���ف ال�شحنل أكثر الأ�سواق ا�ستهلاكاً،‮ ‬كان 
عل���ى حق، فبهذه الطريقة تحقق ال�شركة �أرباحاً لا ب�أ�س بها و�أكثر مما تحققه �إذا كانت 

الإدارة العامة في‮ ‬�أ�ستوكهولم‮.

واجه���ت‮ ‬�شرك���ة �أريك�س���ون الم�صاعب م���رة ثانية هذه الم���رة من‮ ‬TAS‮ ‬الت���ي‮ ‬اكت�شفت 
ال�س���وق الرو�سية‮. ‬وا�ستطاعت �أن تح�صل على عدد م���ن العقود في‮ ‬المدن الرو�سية المهمة 
وكان���ت هذه الم�شروعات ت�سبب �أرقاً وقلقاً لم‮ ‬يدوم���ا طويلًا،‮ ‬�إذ �إن‮ ‬القدرة على الت�صنيع 
لا ت�ستطي���ع �أن تف���ي‮ ‬بمتطلبات ال�س���وق ال�سويدية والرو�سية معاً،‮ ‬فق���ررت �شركة‮ ‬TAS‮ ‬�أن 
ت�ش�ت�ري‮ ‬من الوكيل ال�سابق،‮ ‬وبد�أت المفاو�ض���ات التي‮ ‬تخللها الكثير من المطبات،‮ ‬�إلى �أن 
تم الاتف���اق على دمج ال�شركتين وتحقيق‮ »‬خبطة‮« ‬تفي���د الطرفين معاً‮. ‬ولعل �أف�ضل ما في‮ 
‬المو�ضوع �أن �شركة �أريك�سون ا�ستمرت �سويدية،‮ ‬ولم‮ ‬ي�ضطر لار�س �أريك�سون �إلى �أن‮ ‬يتحول 

كليّاً �إلى �سانت بطر�سبرغ‮. ‬

ق���رر �أريك�س���ون ع���ام‮ ‬1091‮ ‬�أن تكون هناك �صال���ة عر� ضدائم���ة في‮ ‬الم�صنع لعر� ض
منتج���ات ال�شرك���ة،‮ ‬و�أ�صبحت ه���ذه ال�صالة جاهزة ع���ام‮ ‬3091‮ ‬وكانت ت�ستعم���ل �أي�ضاً 

لغر� ضالاجتماعات والحفلات‮. ‬

تقاعد لار�س‮ ‬ماغنو�س �أريك�سون من العمل في‮ ‬ال�شركة،‮ ‬بعدما ا�شترى مزرعة كبيرة،‮ 
‬وعاد �إلى الزراعة حيث �أم�ضى بقية حـياته حــتى وافته المنــية عام 6291‮‬م‮.‬

وعل���ى الرغ���م من تقاعد م�ؤ�س����س ال�شركة وعموده���ا الفقري‮، ‬فق���د �أكملت ال�شركة 
م�سيرته���ا في‮ ‬اتجاهات مختلفة، فقامت بت�شغيل �شبك���ة هواتف في‮ ‬المك�سيك عام5091‮ ‬،‮ 
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‬وح�صل���ت على عق���د لتطوير �أجه���زة الهاتف في‮ ‬بانك���وك عام 8091‮‬،‮ ‬ثم بن���ت ال�شركة 
م�صنعاً في‮ ‬باري�س عام 1191‮‬م‮. ‬

وتو�سع���ت‮ ‬ال�شرك���ة وتط���ورت بعدم���ا عبّ���د له���ا الطري���ق ور�س���م م�ستقبله���ا ذل���ك 
المبتك���ر الذي‮ ‬ب���د�أ مزارعاً وانته���ى مزارعاً‮. ‬ولكن ب�ي� نالمرحل���ة الأولى والمرحلة الثانية 
‬كان���ت هن���اك ث���ورة �سببه���ا �أريك�س���ون ال���ذي‮ ‬ق���رب النا����س �إلى بع�ضهم، ووف���ر الوقت 

ب�شكل كبير‮.

وبنظ���رة �سريعة �إلى‮ »‬�أريك�س���ون‮« ‬هذه الأيام نرى �أن ال�شركة تع���د من �أكبر و�أ�ضخم 
م�صنع���ي‮ ‬�أجه���زة الهاتف والات�ص���الات،‮ ‬حيث تب���اع منتوجاتها في‮ ‬�أكثر م���ن‮ ‬031‮ ‬دولة،‮ 
‬ولديه���ا �أكثر من‮ ‬04‮ ‬في‮ ‬المئة من حجم ال�سوق العالميةل أجهزة الهواتف النقّالة‮‬45‮ )نحو ‬ 
ملي���ون م�شترك‮(‬،‮ ‬ولديه���ا‮ ‬94939‮ ‬موظفاً بح�سب �إح�صاء ع���ام 6991‮‬،‮ ‬وير�أ�س ال�شركة 
حالي���اً لار�س رامكفي�ست وعمره‮ ‬95‮ ‬عاما‮. ‬وقد بلغ‮ ‬معدل مبيعاتها العام‮ ‬لعام‮ ‬6991‮ ‬نحو 

‮ ‬840831‮ ‬مليون كورون �سويدي‮.‬

وهكذا ا�ستفاد لار�س �أريك�سون من اختراع �ألك�سندر‮ ‬غراهام بل لجهاز الهاتف، وطوره 
وجعل���ه في‮ ‬متناول‮ ‬يد الب�شر،‮ ‬وتجلب المكالمات ملي���ارات الدولارات ل�شبكة الات�صالات في‮ 
‬جمي���ع �أنح���اء العالم التي‮ ‬تُعد‮ »‬�أريك�سون‮« ‬�إحداها،‮ ‬ولح�س���ن حظ هذا العالم، ف�إن لار�س 

�أريك�سون لم‮ ‬يقرر �أن‮ ‬يبقى مزارعاً،‮ ‬وقرر �أن‮ ‬يدخل مجال الات�صالات‮.
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من هو
مولده

دراسته
عمله
موته لارس أريسكون

1926 - 1846

تقاع��د �أريك���سون م��ن ال�شرك��ة، وا�شرت�ى مزرع��ة 
كبري�ة، وق���ضى فيها بقي��ة عمره، ث��م وافته المنية 

عام 1926.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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لم يدخل قط المدر�سة.

ترك المنزل في الـ 14 من عمره؛ للبحث عن عمل.

عمل في جمع وت�صليح التلغرام، و�أبدع في ذلك.

وبعد 16 عاماً من الخبرة افتتح �شركته الخا�صة في مجال التلغرام.

بتطويره  �إريك�سون  قام  الهاتف  غراهام  �أل�سكندر  اخترع  �أن  بعد 
وتح�سينه وبد�أ في تركيب �أجهزة من ت�صميمه.

اخترع �أول طرازين للهاتف يعملان ب�شكل جيد.

1983 �صمم �أول لوحة مفاتيح للتحكم في المكالمات.

1885 �صمم �أول جهاز يحوي �سماعتين للتكلم والا�ستماع.

المزارع الذي جعل العالم على ات�صال.

م�ؤ�س�س �شركة �أريك�سون لأجهزة الات�صال والهواتف.

يرجع له الف�ضل في تطوير وانت�شار الهاتف حول العالم، وجعله في 
متناول يد الب�شر.

ولد في ال�سويد بمنطقة فاوم�سكوغ.

ن�ش�أ في مزرعة، وتربى على الزراعة.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬ابن الفقراء الذي‮ ‬�أ�صبح �أ�شهر الأثرياء‮:

يعتق���د‮ ‬كث�ي� رم���ن النا����س �أن النجاح في‮ ‬بداي���ة الق���رن الع�شرين كان �أ�سه���ل منه في‮ 
‬نهايات���ه،‮ ‬لك���ن الحقيقة تقول‮: ‬�إن ل���كل‮ ‬ع�صر �صعوباته،‮ ‬ح�سنات���ه و�سيئاته‮. ‬وعدم وجود 
�سبل النجاح والو�سائل المتاحة من تكنولوجيا وتقدم �صناعي‮ ‬لربما كان من العوامل التي‮ 
‬تح�س���ب للذي���ن ولدوا في‮ ‬بداية القرن الع�شرين،‮ ‬ولا‮ ‬يج���وز المقارنة في‮ ‬كثير من الأحيان،‮ 
‬وبخا�ص���ة �أن الثلث الأول من بداية القرن �شهد حربين عالميت�ي�� نأثرتا ب�شكل مبا�ــشر في‮ 

‬الاقت�صاد والتجارة‮.

‬ويعــ���د النجــاح في‮ ‬ع�صــر خال‮ ‬م���ن �أي و�ــــسائل متقدمة من تكنولوجيا،‮ ‬ات�صـــالات،‮ 
‬موا�صـــ�ل�ات،‮ ‬كمبيوتر وغيـرها،‮ ‬له طعم ووزن‮ ‬يختلف���ان عما ن�شهده من ثورات �صناعية 

حالياً في‮ ‬مختلف و�سائل الحياة‮.‬

من �أ�شهر التجار في‮ ‬ذلك الوقت كان �أندرو كارنيجي،‮ الذي‮ ‬ا�شتهر ب�أنه تاجر الفولاذ 
وال�صل���ب الأول في‮ ‬ع�صره،‮ ‬وذاع �صيته بو�صف���ه �إن�ساناً محبّاً للخير والعطاء والبر،‮ ‬ومن 

الأ�شخا� صالنادرين الذين قرروا �أن‮ ‬يهبوا معظم ثروتهم وهم �أحياء‮.‬

أندرو كارنيجي
1919 -1835

قم��ة العبقرية ه��ي‮ ‬�أن تع��رف الأمور ‬غير 
المهمة، فلا ت�ضيع وقتك فيها‮‮.

‮- ويليام جيم�س -
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ولد �أندرو كارنيجي‮ ‬في‮ ‬�أ�سكوتلندا عام 5381‮‬م‮. ‬كان والده عامل ن�سيج فقيرا‮ ‬ومعدماً،‮ 
‬وكان���ت ولادته في‮ ‬وقت كانت الثورة ال�صناعي���ة فيه على الأبواب،‮ ‬ولم‮ ‬يعد لعامل الن�سيج 
�أي حاجة �أو دور‮ ‬يذكر بوجود الآلات،‮ ‬وانعدم الطلب لوجود مناف�سة �شديدة بين العمال‮. 
‬ولت�ستم���ر الحي���اة ا�ضطرت والدت���ه �إلى العمل في‮ ‬ت�صليح وحياكة الأحذي���ة‮. ‬وكان �أندرو 
ال�صغ�ي� ربجانبها‮ ‬يحمل لها الإبر‮. ‬ولأن الأم تريد �أن‮ ‬يعي�� شأولادها حياة �أف�ضل‮، ‬انتقلت 

العائلة �إلى الولايات المتحدة الأمريكية عندما كان عمر �أندرو‮ ‬21‮ ‬عاماً‮.‬

عم���ل والد �أندرو كارنيجي‮ ‬في‮ ‬م�صنع للقطن في‮ ‬الولايات المتحدة،‮ ‬وتبعه �أندرو، حيث 
عمل في‮ ‬الم�صنع نف�سه ب�أجر قدره دولار واحد وع�شرون �سنتاً في‮ ‬الأ�سبوع‮. ‬ثم انتقل للعمل 

حاجباً مرا�لًاس في‮ ‬مكتب بيت�سبورغ‮ ‬للبريد والتغلراف‮.‬

لم‮ ‬يقب���ل �أن���درو كارنيجي‮ ‬�أن‮ ‬يقف عدم دخوله المدر�سة وه���و �صغير عائقا‮ ‬في‮ ‬طريقه 
للتعلم،‮ ‬فتعلق بالقراءة،‮ ‬وكان �شغوفاً بالكتب ال�سيا�سية والتاريخ والعلوم‮. ‬كان‮ ‬يكتب وهو 
مراه���ق ر�سائل �إلى ال�صحف منها �إلى نيويورك تريبيون،‮ ‬يعطي‮ ‬فيها �آراءه في‮ ‬�أمور عدة 

منها الا�ستعباد وم�ساوئه،‮ ‬وظل‮ ‬يرا�سل ال�صحف طوال حياته‮.‬

ع���رف ب�أمانت���ه،‮ ‬ويحكي‮ ‬عنه �أنه �سل���م مكتب البريد مبل���غ‮ ‬005‮ ‬دولار عثر عليه خلال 
عمله،‮ ‬مع �أن هذا المبلغ‮ ‬كان‮ ‬يعادل بالن�سبة �إليه‮ ‬01‮ ‬�سنوات عمل في‮ ‬ذلك الحين‮.‬

تم���ت ترقيته من حاج���ب �إلى عامل تلغراف‮ )‬بدالة‮(‬،‮ ‬وعم���ل في‮ ‬خطوط بن�سيلفانيا 
ل�سكك الحديد‮. ‬وكان �أندرو دقيق الملاحظة،‮ ‬و�أ�صبح �أول عامل تلغراف‮ ‬ي�ستطيع �أن‮ ‬يميز 
الر�سائ���ل من ال�ص���وت‮. ‬تمت ترقيته مرة ثانية لتميزه،‮ ‬وبلغ‮ ‬راتب���ه‮ ‬53‮ ‬دولارا‮ ‬في‮ ‬ال�شهر‮. 
‬ويقول عن ذلك‮: »‬لم �أكن �أحلم �أن �أح�صل على مبلغ‮ ‬كبير من المال كهذا في‮ ‬حياتي‮«.‬

كان دائ���م البحث عن الفر�ص،‮ ‬ولم‮ ‬يم�ضِ وقت طويل حتى وجد فر�صته،‮ ‬فمن خلال 
مهاراته في‮ ‬التلغ���راف وتميزه ا�ستطاع ‬�أن‮ ‬ي�صبح ال�سكرتير الأول لطوما�س �سكوت مدير 

الق�سم الغربي‮ ‬لمحطة بن�سيلفانيا‮. ‬لعب طوما�س دورا كبيرا في‮ ‬حياته‮. ‬
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تعل���م �أندرو كارنيج���ي‮ ‬من طوما�س �سكوت فنون الإدارة والتجارة خلال‮ ‬21‮ ‬عاما‮ ‬من 
عمل���ه في‮ ‬�سكك الحديد،‮ ‬وا�ستط���اع بطموحه وجهده �أن‮ ‬ي�صبح مدي���راً للمحطة،‮ ‬و�أدخل 
طوما����س �سكوت �أن���درو كارنيجي‮ ‬�إلى عالم ا�ستثمار الأموال،‮ ‬وم���ع نهاية عام 3681‮ ‬‬كان 
‬حج���م عائ���دات �أندرو من ا�ستثم���اره في‮ ‬�سكك الحديد والنفط ما‮ ‬يق���ارب ‬45000 دولار 

في‮ ‬ال�سنة‮. ‬

ازده���رت محطات �سكك الحديد بعد الحرب الأهلية الت���ي‮ ‬�ساعد كارنيجي‮ ‬خلالها 
كثيراً بو�صفه متطوعاً،‮ ‬بخا�صة خلال معركة بول ران والتي‮ ‬كان‮ ‬ينقل خلالها الم�صابين‮. 

‬وازدهرت �أي�ضا‮ ‬�صناعة وبناء الج�سور وال�سكك الحديدية،‮ ‬ما لفت انتباهه‮.‬

 ‬ وع���ام‮ ‬2681‮ ‬�أ�س�س مع �سكوت وبع� ضال�ــشركات �ــشركة ‮ynapmoc egdirb enotsyek‮
‬ لبن���اء ج�س���ور الحديد‮. ‬وع���ام‮ ‬5681 ترك كارنيجي‮ ‬عمله في‮ ‬�س���كك الحديد،‮ ‬وركز على 
�شرك���ة الج�س���ور الحديدية،‮ ‬وا�ستطاع �أن‮ ‬يوظ���ف العقود التي‮ ‬ح�صــ���ل عليها من خلاــل 
عمل���ه في‮ ‬�ـــــــس���كك الحديد في‮ ‬�ــــــشركته enotsyek‮‬،‮ ‬ما جعله���ا �أف�ضل و�أنجح �شركة بناء 

ج�سور في‮ ‬الولايات المتحدة‮. ‬

انتق���ل �أن���درو بعد هذا �إلى تج���ارة الحديد،‮ ‬و�أ�صب���ح لاحقا‮ ‬من �أه���م التجار في‮ ‬هذا 
المجال،‮ ‬وبنى م�صنعاً �ضخماً لهذا الغر� ضقرب بيت�سبورغ‮. ‬

اعتم���دت �سيا�س���ة كارنيج���ي‮ ‬عل���ى رف���ع ج���ودة الف���ولاذ وتخفي���� ض�سع���ر بيع���ه،‮ 
‬‬م���ا جعل���ه‮ ‬يتو�س���ع ويك�ب� رب�ش���كل كب�ي�ر‮. ‬وكان �أن���درو رج�ل�اً‮ ‬منظم���ا‮ ‬للغاية‮. ‬وق���د قدم 
نظاما‮ ‬للمحا�سبة‮. ‬وكان برنامجه من �أف�ضل البرامج لح�ساب التكاليف على الإطلاق في‮ 
‬ذلك الوقت‮. ‬وكان دائم القول‮: »‬راقب الم�صاريف والأرباح فــتراقب نف�ــسها بنف�سها‮«.‬

من �سيا�س���ات كارنيجي‮ ‬الناجحة �أي�ض���ا‮ ‬�إحاطة نف�سه بم�ساعدي���ن و�أ�شخا�� صأكفاء 
ومتمكن�ي� نفي‮ ‬مجالاته���م‮. ‬وفي‮ ‬مرة من المرات اقترح على �أح���د م�ساعديه �أن‮ ‬يكتب على 

قبره‮ » ‬هنا‮ ‬يرقد رجل ا�ستطاع �أن‮ ‬يجتذب حوله رجالًا �أذكى و�أبرع منه‮«. ‬
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وكان كثير الرعاية والاهتمام بم�ساعديه؛ل أنه كان‮ ‬يعدّهم �أهم من الحديد وال�صلب 
والم�صانع‮. ‬وبالنتيجة،‮ ‬�أ�صبح كثير من مديري‮ ‬�إدارته من الأغنياء،‮ ‬منهم ت�شارلز �شواب‮. ‬

لم‮ ‬يتــزوج �أنـدرو كـارنيجي؛ل أنه‮ -‬بح�ــــسب ر�أيه‮- ‬كـان مخل�صا‮ ‬لأمــه في‮ ‬حياته‮. ‬ولكن 
في ع���ام‮ ‬7881‮ ‬وبع���د مدة وجيزة من مماتها‮، ‬تزوج �أن���درو البالغ‮ ‬من العمر 25‮ ‬‬ عاماً في‮ 
‬ذلك الوقت من لويز ويتفيلد،‮ ‬وكان‮ ‬يحبها جدّاً،‮ ‬وكانت �أي�ضاً امر�أة متفهمة،‮ ‬ولم تعتر� ض

عندما قرر زوجها �أن‮ ‬يهب معظم ثروة العائلة للمحتاجين‮. ‬

ا�ستطاعت الولايات المتحدة الأمريكية بقيادة �أندرو كارنيجي‮ ‬تخطي‮ ‬بريطانيا في‮ ‬�صناعة 
الحدي����د والف����ولاذ‮. ‬ولكنه قرر بعد مدة �أن‮ ‬يتفرغ‮ ‬لأعمال الخ��ي�ر،‮ ‬فباع �شركته عندما كان في‮ 

‬عمر‮ ‬يتجاوز الخام�سة وال�ستين مقابل‮ ‬004‮ ‬مليون دولار‮. ‬كان ذلك عام 1091‮‬م‮. ‬

كان���ت فل�سفة �أندرو كارنيجي‮ ‬وا�ضحة‮: »‬�أحلى اللحظات هي‮ ‬اللحظة التي‮ ‬ت�شعر فيها 
ب�أنك كونت ثروة وبعده تهب معظمها �إلى الفقراء والمحتاجين و�أنت حي،‮ ‬وقبل �أن تموت؛ 

لت�شعر ب�سعادتهم و�أنت ما زلت على قيد الحياة‮«‮.

وق���ال �أي�ض���اً‮: »‬‬�إن �أ�شن���ع ما في‮ ‬ه���ذه الدنيا هو عب���ادة المال‮«. ‬وقد ق�س���م �أندرو حياة 
الإن�س���ان �إلى ق�سمين‮: ‬ق�سم لتكوين الثروة،‮ ‬والق�سم الآخر ل�صرفها‮. ‬وقد �أ�س�س كارنيجي‮ 

‮ ‬ مكتبة عامة،‮‬2811 ‬و�أ�سهم كثيراً في‮ ‬ال��شؤون الطبية والتعليمية‮. ‬

وهب كارنيجي‮ ‬�أكثر من‮ ‬053‮ ‬مليون دولار في‮ ‬خلال‮ ‬01‮ ‬�سنوات،‮ ‬وبعدما تعب من هــذه 
‬.Hagueالأمـور،‮ ‬قرر �أن‮ ‬يرتـاح،‮ ‬ولكنه قبـل ذلك قرر �أن‮ ‬يبني‮ ‬ق�صر ال�لاـسم في‮ ‬ال ـ

كت���ب كارنيجي‮ ‬كتبا‮ ‬عدة منها‮ »‬انت�صار الديمقراطية‮«‬،‮ ‬وكان رجلًا وطنيّاً ومحترماً،‮ 
‬بخا�ص���ة �أنه �أ�س�س م�صان���ع في‮ حقبة الركود الاقت�صادي‮ ‬بعد الثروة ال�صناعية واثقاً من 

التعوي�ض،‮ ‬وازدهرت تجارته وذاع �صيته‮.‬

توفي‮ ‬�أندرو كارنيجي‮ ‬عام‮ ‬9191‮ ‬عن عمر‮ ‬يناهز الرابعة والثمانين تاركا‮ ‬وراءه زوجته 
وابنته‮. ‬ولكنه ظل حيّاً من خلال فل�سفته التجارية ومن خلال تبرعاته التي‮ ‬طالت جميع 

الولايات المتحدة التي‮ ‬طورت في‮ ‬مرافق عدة ومجالات كثيرة‮.
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وهك���ذا انتهت حياة �شخ� صلم‮ ‬يكن‮ ‬يتوقع في‮ ‬ي���وم من الأيام �أن‮ ‬ينال مبلغ‮ ‬53‮ ‬دولاراً 
في‮ ‬ال�شهر، ووجده مبلغاً كبيرا‮ ‬عليه ولكن بطموحه وكده وجهده ا�ستطاع �أن‮ ‬ي�ـضرب هذا 

الرقـم بملايين الدولارات، وتثرى به �صنــاعة الحديـد والفـولاذ في‮ ‬العالم‮.‬
o b e i k a n d l . c o m



من هو
مولده

دراسته
نجاحه
موته أندرو كارنيجي

1919 - 1835

قب��ل موت��ه، ترب�ع بثروته للفق��راء، واقرت�ح على 
�أح��د م�ساعدي��ه عن��د موت��ه �أن يكتب عل��ى قبره: 
)هن��ا يرقد رجل ا�ستطاع �أن يجذب �أ�شخا�صاً �أذكى 

و�أبرع منه(.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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لم يدخ��ل ق��ط المدر�سة، غير �أن��ه تعلق بالقراءة 
والتاريخي��ة  ال�سيا�سي��ة  بالكت��ب  �شغوف��اً  وكان 

والعلمية.

عام 1862 �أن�ش�أ �شركة لبناء الج�سور الحديدية.

ثم تخ�ص�ص في تجارة الحديد، وا�شتهر بذلك ب�سب الجودة التي 
قدمها وب�أ�سعار منخف�ضة.

معظم  ووهب  ع�صره،  في  الأول  وال�صلب  الفولاذ  �صناع  �أ�شهر  من 
ثروته في حياته.

ولد في �أ�سكتلندا.

كان �أب��وه عام��ل ن�سيج فقري�، ومعدماً، 
فقد عمله عندما عو�ضت اليد العاملة 

بالآلات.

وحياك��ة  ت�صلي��ح  في  والدت��ه  عمل��ت 
الأحذية.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

من ملج�أ الأيتام �إلى قلاع التقنية:
لم‮ ‬يك���ن م���ن المتوقع �أن‮ ‬يح���دث هذا الطف���ل اليتيم الذي‮ ‬تبنت���ه عائلة‮ ‬من الملج����أ ثورة في‮ 

‬الحوا�سيب على م�ستوى العالم،‮ ‬ما جعل الا�ستغناء عنه‮ ‬يكاد‮ ‬يكون م�ستحيلاً‮.‬

ول���د �ستيف���ن جوب�س في‮ ‬فبراير‮ )‬�شباط‮ ‬5591‮( ‬في‮ ‬كاليفورنيا،‮ ‬التي‮ ‬�شاء الله �أن تكون قلب 
�صناعة الحا�سب الآلي‮ ‬فيما بعد‮. ‬

كان جوب�س‮ ‬يتيم الأبوين،‮ ‬وكان محظوظاً‮؛ ‬لأنه �أ�صبح ابن بول وكلارا جوب�س بالتبني،‮ ‬ن��شأ 
في‮ ‬ال�ستيني���ات، وكان �سلوكه مت�أثراً �إلى حد بعي���د بالظروف التي‮ ‬كانت ت�سود تلك الحقبة من 
التاريخ،‮ ‬من ثورات و�ضغوط،‮ ‬ومن ثم‮ ‬ف�إن وجوده في‮ ‬منطقة‮ »‬ماونتن فيو‮« ‬�أثر فيه تماماً،‮ ‬وكان 
من الممكن �ألا ن�سمع ب�ستيفن جوب�س لو �أنه ولدفي‮ ‬منطقة �أخرى،‮ ‬فالمحيط الذي‮ ‬عا� شفيه كان 

له �أثر في‮ ‬�أحلامه و�شخ�صيته،‮ ومن ثم ‬في‮ ‬النتائج التي‮ ‬حققها‮. ‬

لم‮ ‬ي�ستط���ع �ستيفن التفاهم مع‮ ‬غيره من الأولاد؛ل أنه كان‮ ‬يحب �أن ت�سير الأمور على هواه،‮ 
‬وقد �أتعبه هذا ال�سلوك كثيراً‮.‬

كان مختلف���اً،‮ ‬وعندما كبر، و�أ�صبح في‮ ‬الثانوي���ة العامة كان‮ ‬يحب الاختلاط بمن هم �أكبر 
من���ه �سنّ���اً،‮ ‬وكان �أحدهم �ستيف وزنياك‮ )‬الذي‮ ‬�أ�س�س مع جوب����س �شركة �أبل فيما بعد‮( ‬والذي‮ 
 ‬ كان‮ ‬يكبره ب�أربع �سنوات،‮ ‬وقد تعرف �إليه جوب�س عندما كان الأخير‮ ‬يعمل لدى �شركة ttelweH‮‬

‮ ‬drakcaPفي‮ ‬�أثناء عطلته المدر�سية ال�صيفية‮.‬

ستيف جوبس
2011 -1955

عندما‮ ‬يكون البح��ر �ساكناً، يظهر البحارة 
بلا ا�ستثناء مهاراتهم الفائقة‮‮‮.

‮- �شك�سبير -
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كان جوب����س‮ ‬يحب الإلكترونيات،‮ ‬وغمره الفرح عندما �صمم م���ع وزنياك‮ ‬»العلبة الزرقاء« 
‬التي‮ ‬كانت ت�ساعد على تخفي� ضر�سوم الهاتف للمكالمات البعيدة،‮ ‬وقد �صممها وزنياك،‮ ‬وباعها 

جوب�س عندما كان في‮ ‬الثانوية العامة‮. ‬
التحق جوب�س بكلية‮ »‬رييد‮« ‬في‮ ‬مدينة �أوريجن بعد تخرجه في المدر�سة الثانوية، لكنه تركها 

بعد ف�صل واحد،‮ ‬والتحق بالعمل في‮ ‬�شركة‮ »‬�أتاري‮« ‬ليبحث عن الم�ستقبل الذي‮ ‬يحلم به‮.‬
�أ�س����س جوب�س ووزنياك �شركة‮ »‬�أبل للكمبيوتر‮« ‬في 1‮/‬4‮/‬6791‮‬م،‮ ‬وح�صلت في‮ ‬عام 8791‮‬م 
على م�ساعدات مالية للقيام بمهامها؛ل أن ال�شركة عانت ماليّا‮ ‬حتى عام‮ ‬0891‮ ‬عندما طرحت 

�أ�سهمها للعامة‮.‬
ا�ستطاع جوب�س �أن‮ ‬يغير نظرة الخبراء عن الكمبيوتر ال�شخ�صي‮ ‬الذي‮ ‬كان‮ ‬يعده معظمهم،‮ 
‬وبينه���م MBI‮‬،‮ ‬جه���ازاً للهبي�ي� نوالهواة،‮ ‬ولا‮ ‬يمك���ن �أن‮ ‬يجتذب عامة النا����س،‮ ‬ولم‮ ‬يهتم جوب�س 
ووزني���اك ب�أح���د،‮ ‬وكان جوب�س‮ ‬يعتق���د �أن هناك �سوقا‮ ‬واعدة‮ ‬لهذه الآل���ة على الرغم من كل ما 
كان‮ ‬يدور حوله من اعترا�ضات‮. ‬وقد كافح جوب�س من �أجل حلمه في‮ ‬عالم الحوا�سيب،‮ ‬فقد باع 
�سيارته الفولك�س فاجن، و�أقنع وزنياك ب�أن‮ ‬يبيع �آلته الحا�سبة وماركتها‮ ‬PH‮ ‬لكي‮ ‬يح�ص لاعلى 

مبلغ‮ ‬0031‮ ‬دولار كان كل ما‮ ‬يملكانه لكي‮ ‬ي�صنعا �أول جهاز‮ »‬�أبل‮«. ‬
ق���رر وزني���اك �أن‮ ‬يبيع حقوق ت�صميم‮ »‬�أبل‮« ‬ولم‮ ‬يقتنع �أحد بهذا الجهاز في‮ ‬البداية،‮ ‬ورف� ض

جوب�س �أن‮ ‬يعطي‮ ‬حقوق الت�صميمل أحد‮. ‬
حول جوب�س كاراج منزله �إلى ور�شة عمل،‮ ‬وجعل‮ ‬غرفته مخزناً،‮ ‬وغرفة الجلو�س مكاناً للتحميل 
والتفريغ،‮ ‬ولم‮ ‬يكن المكان منزله،‮ ‬�إنما منزل العائلة التي‮ ‬تبنته وحمل ا�سمها،‮ ‬فقد حوله �إلى م�صنع 
�صغ�ي� رب�أ�سلوبه الا�ستبدادي،‮ ‬ولي�س بالترا�ضي‮. ‬و�ساعده �سلوكه هذا على تحقيق �أ�شياء كثيرة لعالم 
الحوا�سي���ب،‮ ‬فلو لا ه���ذا ال�سلوك لم‮ ‬يكن وزنياك لير�ض���ى �أن‮ ‬يبيع �آلته الحا�سب���ة،‮ ‬�أو �أن‮ ‬يقبل �أهله 
بالتبني‮ ‬تحويل منزلهم �إلى ور�شة عمل‮ ‬يتم فيها جمع المعدات والآلات حتى من دون �أن‮ ‬ي��سألهم‮. ‬

تعر���� ضجوب����س ووزنياك ل�ضغ���وط كبيرة في‮ ‬�أوا�س���ط ال�سبعيني���ات،‮ ‬لقد توقع الكث�ي�رون لهما‮ 
-‬ومنه���م‮ ‬MBI‮ ‬وال�صحافة‮- ‬الف�شل،‮ ‬وواجه الاثنان الانتق���ادات،‮ ‬وعانيا الكثير للح�صول على المال،‮ 
‬تم تطوير �آلتهما وت�سويقها في‮ ‬ظل ظروف واعتقاد �سائد ب�أنه لي�س هاك �سوق للكمبيوتر ال�شخ�صي‮. ‬
وم���ن الق���در �أن �شرك���ة‮ »‬�أنتيل‮« ‬التي‮ ‬كان���ت من �أ�شد المعتقدي���ن �أنه لي�س هناك مج���ال �أو �سوق 
للكمبيوت���ر ال�شخ�صي،‮ ‬طرحت اختراعا‮ ‬هو rossecorporciM،‮ ‬ولم تكن ال�شركة تعلم �أن اختراعها 

هذا هو الذي‮ ‬جعل الكمبيوتر ال�شخ�صي‮ ‬من الأ�سا�سيات ومتوافرا‮ ‬ومرغوبا‮ ‬فيه من الجميع‮.‬

o b e i k a n d l . c o m



بلا
مدارسعظماء

345

رف���� ضجميع الكبار في‮ ‬�صناع���ة الكمبيوتر قبول عرو� ضوزنياك لتبن���ي‮ ‬فكرة‮ »‬�أبل‮« ‬حتى نولان 
بو�شن���ال،‮ ‬مخ�ت�رع �ألعاب الفيديو، وم�ؤ�س�س �شرك���ة �أتاري،‮ ‬رف� ضفكرة‮ »‬�أبل‮« ‬تمام���اً،‮ ‬ولم‮ ‬يقتنع بها 
�أب���دا‮ ‬عل���ى الرغم من �أن وزنياك عر� ضعليه �شراء �شركة‮ »‬�أب���ل‮« ‬في‮ ‬بدايتها،‮ ‬للح�صول على الدعم 
الم���الي،‮ ‬لك���ن بو�شنال رف����ض‮. ‬ولم‮ ‬يكن لل�شابين خبرة كافية �أو علم‮ ‬يهت���دون به،‮ ‬�إذ لم‮ ‬يح�ص لاعلى 
� ّالأن ذلك �شكّ لا-عك�س ما يبدو‮- ‬ميزةً؛ حي���ث �إنهم مدوا تفكيرهم �إلى �أماكن  �شه���ادة جامعي���ة،‮ ‬�إ
لا ت�ص���ل �إليه���ا �أفكار الخبراء،‮ ‬خا�صة �أنهم لم‮ ‬ي�أخذوا في‮ ‬الح�سبان الأخطار التي‮ ‬ربما �ستواجههم‮. 
‬ولم‮ ‬يهتموا ب�أقوال المثبطين �أو القائلين بعدم وجود �سوق للحا�سب ال�شخ�صي،‮ ‬بل تبع جوب�س حد�سه،‮ 

‬ذلك الحد�س الذي‮ ‬غير عالم الحوا�سيب �إلى الأبد، و�أدخله نادي‮ ‬�أ�صحاب المليارات‮.‬
كان���ت �إرادة جوب�س هي‮ ‬التي‮ ‬�أثبتت للجميع �أنهم على خط�أ،‮ ‬وغير الطريقة التي‮ ‬تعامل بها 
الجمي���ع مع الكمبيوت���ر ال�شخ�صي،‮  ‬فقد باعت‮ »‬�أبل‮ ‬00031‮« ‬جه���از‮ »‬�أبل2«. ‬وعام‮ ‬2891‮ ‬تمت 

كتابة‮ ‬00041‮ ‬برنامج كمبيوتر ل‮ »‬�أبل‮« ‬2وحكمت‮ »‬�أبل‮« ‬العالم مدة من الزمن‮. ‬
دخل���ت‮ »‬�أب���ل‮« ‬�سوق الأ�سهم وبيع ال�سهم ب���‮ ‬22‮ ‬دولاراً،‮ ‬وكان �أف�ضل عر� ضمنذ �أن دخلت �شركة‮ 
»‬ف���رود‮« ‬�سوق الأ�سهم ع���ام 0591‮‬،‮ ‬وو�صلت مبيع���ات �أبل �إلى �سبعة مليارات‮ ‬ع���ام 2991‮‬،‮ ‬وكل هذا 
بف�ض���ل الله،‮ ‬ثم بف�ض���ل ب�صيرة �ستيفن جوب�س ودعم �ستيف وزني���اك،‮ ‬على الرغم من الاختلافات 
 Hewlett بينهما‮. ‬فوزنياك كان طالب هند�سة ترك الجامعة في‮ ‬بدايات‮ ‬0791‮ ‬ليتزوج، ويعمل ل�شركة
drakcaP  بينم���ا كان جوب����س‮ ‬يتيما‮ ‬ولم تكن لدي���ه �أي‮ ‬ثقافة �أو خبرة تقنية �سوى �ستة �أ�شهر ق�ضاها 

في‮ ‬�شركة‮ »‬�أتاري‮«. ‬ولم تكن لدى الاثنين �أي‮ ‬خبرة في‮ ‬�إدارة الأعمال عندما �أ�س�سا‮  ‬�شركة‮ »‬�أبل‮« ‬عام 
6791م،‮ ‬وكان النق���� صفي‮ ‬الخ�ب�رة،‮ ‬وفي‮ ‬الم�صادر المالية،‮ ‬وعدم القبول في‮ ‬ال�سوق،‮ ‬من العوامل التي‮ 

‬�أدت �إلى ن�شوب الم�شكلات �شبه اليومية في‮ ‬ال�صراعل أجل البقاء والا�ستمرار‮. ‬
ظ���ل �ستيفن جوب����س عزباً حتى �أ�صبح عمره 43‮‬،‮ ‬�إذ تزوج م���ن لورن�س بوويل عام 0991‮‬م،‮ 
‬وا�ستم���ر في‮ ‬ابتكاراته و�أفكاره المده�شة التي‮ ‬ت�أثر بها الجميع، و�أ�صبح بعدها �شخ�صية �شهيرة 
تهافتت عليها ال�صحف والمجلات، واختارته مجلة cni‮ ‬�شخ�صية العقد من 0891‮‬م �إلى 0991‮‬م،‮ 
‬واختارته مجلة‮ »‬تايم‮« ‬�أكثر ال�شخ�صيات مخاطرة عام 2891‮‬م،‮ ‬واختيرت �شركة‮ »‬�أبل‮« ‬الأ�سرع 

في‮ ‬دخول عالم enutroF‮‬ ‮‬005 في‮ ‬الولايات المتحدة،‮ ‬وكتبت �سيرته في‮ ‬كتاب‮.‬
وق����د ن����ال جوب�س عبر م�سيرت����ه الحافلة كثيراً م����ن الجوائز نذكر منها‮: ‬جائ����زة جيفر�سون 
 ‬ للخدم����ة العام����ة عام 7891‮‬،‮ ‬وجائ����زة �شرك����ة ‮edaceD eht fo ruenerpertnE enizagaM .cnI‮
‬ ع����ام 9891‮‬،‮ ‬وكذلك ح�صل على الميدالي����ة الوطنية،‮ ‬هذا ف�لاض‮ ‬عن كونه واحدا‮ ‬من قادة الثورة‮ 

»‬الحوا�سيبية‮« ‬التي‮ ‬اجتاحت العالم‮... ‬ولاتزال في‮ ‬المقدمة‮.‬
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ستيف جوبس

من هو
مولده
دراسته
مسار أبل

انتقاد أبل
نجاح أبل 2011 - 1955

واجهت �أبل انتقادات �شتى ب�ش�أن الكمبيوتر ال�شخ�صي، 
وتوقعوا منهم الف�شل.

ا�ستطاع جوب�س �أن يغِّري  نظرة الخبراء عن الكمبيوتر.

حقق �أبل نجاحاً كبيراً حيث باع 13.000 جهاز �أبل.

1982 تم كتابة 14.000 �ألف جهاز �أبل.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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ولد عام 1955 في كاليفورنيا.

كان يتيم الوالدين، ثم �أ�صبح ابن بول 
وكلارا جوب�س بالتبني.

اليتيم الذي �أحدث ثورة في الحوا�سيب على م�ستوى العالم.

في المدر���سة الابتدائي��ة لم يك��ن يتفاه��م مع 
غري�ه من الأولاد ب�سبب �سلوكه، �إذ كان يحب 

�أن ت�سير الأمور على هواه.

وفي المرحل��ة الثانوي��ة، كان يحب �أن يختلط 
بمن ه��و �أكبر منه �سنّ��اً م��ن �أ�صدقائه �ستيف 
وزنياك الذي �أ�صبح �شريكاً له في �شركة �أبل.

ت��رك الكلية بع��د �أول ف�صل ل��ه، ليحبث عن 
الم�ستقبل الذي يحلم به.

�أن�ش�أ جوب�س وزنياك �شركة �أبل للكمبيوتر عام 1976.

وفي بداية م�سارها عانت ال�شركة من م�شكلات مالية.

باعا ما يملكان ل�صناعة �أول جهاز �أبل.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

الطموح من ال�صغر:
ولد‮ ‬ريت�شارد �شارلز نيكولا�س بران�سون عام0591،‮ ‬في‮ ‬�سوراي‮ - ‬�إنجلترا،‮ ‬من �أب كان‮ 

‬يعمل محامياً ويح�ضر درو�ساً لتعلّم الطيران‮.‬

التحق بمدر�سة �ستوا لل�صبيان،‮ ‬�إلا �أنه تركها، وهو في‮ ‬ال�ساد�سة ع�شرة، و�أ�س�س مجلة 
�ستيودنت للفتيان‮.‬

عا���� شعام‮ ‬8691‮ ‬في‮ ‬�سكن جماعي‮ ‬مع فري���ق �ستيودنت الا�ست�شاري،‮ ‬الذي‮ ‬كان‮ ‬يقدم 
الم�شورة لليافعين الذين‮ ‬يعانون من م�شكلات‮.‬

لاحظ �أن الأ�سطوانات الم�سجلة تباع ب�أ�سعار مرتفعة، وعزم على افتتاح مركز للتوزيع 
لدعم مجلة �ستيودنت الخا�سرة،‮ ‬و�أطلق على �شركته ا�سم فيرجين عام 9691‮‬م‮.‬

وبعد �سنتين افتتح �أول متجر لفيرجين لبيع الأ�سطوانات في‮ ‬لندن، وا�شترى منزلا‮ ‬ريفيّاً‮ 
‬لا�ستعماله �إ�ستديو ت�سجيل‮. ‬وو�سع ن�شاطه لي�شمل ن�شر المو�سيقا وت�سجيلها‮.‬

و‬عام‮ ‬3791‮ ‬�أطلقت فيرجين ريكورد�س الأبلوم تيوبيلار بيلز‮. ‬ا�ستخدم هذا الألبوم في‮ 
‬المدرج ال�صوتي‮ ‬ذي‮ ‬�إكزور�سي�ست،‮ ‬لي�صبح �أول عمل �ضخم تنتجه فيرجين‮. ‬

و‬عام‮ ‬7791‮ ‬وبعد �سنوات عدة من تفويت فر� صالفوز بالعقود من الفرق المو�سيقية،‮ 
‬بمن فيها رولينغ‮ ‬�ستونز‮- ‬وقعت فيرجين عقداً من �سيك�س بي�ستولز‮. ‬

ريتشارد برانسون
0000 - 1950

نقائ�ص العظماء عزاء التافـهين‮
‮- �إيــزاك -
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وبع���د �سنتين ا�ش�ت�رى جزيرة نيكلو التي‮ ‬تنتمي‮ ‬�إلى جزر فيرج�ي� نالبريطانية مقابل‮ 
‮ ‬جنيه �إ�سترليني‮‬180‭.‬000. ‬

بع���د �أن عانت فيرجين من خ�س���ارة مليون جنيه قبل �سنتين،‮ ‬تمكنت من تعوي� ضتلك 
الخ�س���ارة بتوقيع عقود مع جهات مثل بوي‮ ‬جورج،‮ ‬وفيل كولينز،‮ ‬و�سيمبل مانيد�س،‮ ‬وذي‮ 

‬هومان ليغ،‮ ‬وكان ذلك ‬عام 2891‮‬م‮.‬

و‬ع���ام‮ ‬4891وعل���ى الرغم من المعار�ض���ة القوية التي‮ ‬�أعرب عنها كب���ار الموظفين في‮ 
‬فيرج�ي�ن،‮ ‬قررت ال�شركة �إطلاق فيرجين �أتلانتك،‮ ‬وهو خط جوي‮ ‬منخف� ضالكلفة‮ ‬يعمل 

عبر المحيط الأطل�سي‮. ‬

و‬عام‮ ‬6891‮ ‬�سجل القارب فيرجين �أتلانتك �سالنجر‮ ‬11‮ ‬�أ�سرع وقت في‮ ‬اجتياز المحيط 
الأطل�سي‮ ‬بحرا‮ ‬بزمن مقداره ثلاثة �أيام وثماني‮ ‬�ساعات و�إحدى وثلاثون دقيقة بعد ف�شل 
محاولة �سابقة وغرق القارب الذي‮ ‬لم‮ ‬يكن‮ ‬يف�صله عن الجانب الآخر �سوى �ستين ميلًا. ‬

موّل���ت ال�شركة عام‮ ‬7891‮ ‬و�أطلقت �أول رحلة على متن منطاد‮ ‬يعمل بالهواء ال�ساخن 
عبر الأطل�سي‮. ‬

وع���ام‮ ‬8891‮ ‬ا�ستعادت ال�شركة ملكيتها لا�سمها عقب تده���ور قيمتها عندما انهارت 
�سوق الأ�سهم في‮ ‬عام 7891‮‬م‮.‬

وبعد �أن �أ�صبح في‮ ‬�سن الأربعين فكر ريت�شارد بران�سون في‮ ‬التقاعد عن العمل والتفرغ‮ 
‬لدرا�سة التاريخ �أو تر�ؤّ�س حملات تعالج ق�ضايا اجتماعية مثل الت�شرد والرعاية ال�صحية‮. 
‬لك����ن بدلًا من ذلك،‮ ‬ع����اد �إلى العمل عقب اجتياح العراق لدول����ة الكويت،‮ ‬الذي‮ ‬ت�سبب في‮ 
‬اندلاع �أزمة عانت منها �شركات النقل الجوي‮ ‬ب�سبب ارتفاع �أ�سعار الوقود وتردد ال�شركات 
في‮ ‬ت�سيير رحلات �إلى المنطقة‮. ‬�أجرت فيرجين مفاو�ضات من �أجل ت�سيير رحلة �إلى بغداد 

وتحرير الرعايا البريطانيين المحتجزين هناك قبل اندلاع الحرب‮.‬

وع���ام‮ ‬1991‮ ‬موّل���ت ال�شركة، و�أطلق���ت �أول رحل���ة بالمنطاد الذي‮ ‬يعم���ل على الهواء 
ال�ساخن عبر المحيط الهادئ‮.‬
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�أج�ب� ربران�س���ون ع���ام‮ ‬2991‮ ‬عل���ى بيع فيرج�ي� نميوزي���ك �إلى ث���ورن �إي‮ ‬�إم �آي‮ ‬لقاء 
الح�ص���ول على ملي���ار دولار،‮ ‬بعيد توقيعه عق���داً مع رولينغ‮ ‬�ستونز،‮ ‬وذل���ك للإبقاء على 

رحلات فيرجين �أتلانتيك‮.‬

وعام‮ ‬5991‮ ‬�أ�س�س �شركة فيرجين دايركت للخدمات المالية‮.‬

وع���ام 7991‮ ‬ا�شترى حق ت�سيير رحلات بو�ساطة القط���ارات من لندن �إلى �أ�سكتلندا 
م�ؤ�س�سا‮ ‬بذلك فيرجين رايل، لكنه �شعر ب�إحراج �شديد بعد ذلك ب�سبب �سوء �إدارة �شركته 

لدرجة �أنه رف� ضعر�ضا‮ ‬بتقلد رتبة الفرو�سية في‮ ‬عام 9991‮‬م‮.‬

وع���ام‮ ‬8991‮ ‬�أطل���ق فيرجين ك���ولا، وذلك بقيادت���ه �صهريجا‮ ‬ودخوله ب���ه �إلى �ساحة 
نيوي���روك تايم���ز‮. ‬وفي‮ ‬هذه ال�سنة �أي�ض���اً،‮ ‬غادر المغرب في‮ ‬محاولة للط���واف حول العالم 

بو�ساطة منطاد‮ ‬يعمل بالهواء ال�ساخن،‮ ‬وتمكن من بلوغ‮ ‬هاواي‮.‬

و‬عام‮ ‬0002‮ ‬تح�سن �أداء فيرجين رايل، وجرى تقليد بران�سون رتبة الفرو�سية من قبل 
الملكة �إليزابيث في‮ ‬احتفال ال�سنة الجديدة في‮ ‬الألفية‮.‬

وفي‮ ‬العام اللاحق ‬ف�شل عطا�ؤه بالفوز ب�شراء اليان�صيب الوطني‮ ‬البريطاني‮. ‬

التايم���ز،‮ ‬وكان‮ ‬يرت���دي‮ ‬ب���زة  ‬و‬ع���ام‮ ‬2002‮ ‬�أ�سق���ط من�ص���ة رافع���ة عل���ى �ساح���ة 
بل���ون الجلد مع هاتف خلوي‮ ‬مل�صق ب�سرواله بغر� ضالترويج لفيرجين موبايل للخدمات 

الخلوية‮. ‬

حاول بران�سون ب�شدة لمنع بريت�� شإيروايز �إيقاف رحلات الكونكورد،‮ ‬�إلا �أنه ف�شل في ذلك‮.‬

 ّريسرحلات ب�أ�سع���ار مخفّ�ضة في‮  ‮ ‬وه���و الآن‮ ‬يدر����س �إمكانية �إن�شاء �شركة ط�ي�ران ت�
‬الولايات المتحدة‮.‬

ويق���ول بران�سون‮: ‬�إنه م�ستعد لغزو الف�ضاء في‮ ‬�أول رحلة تجارية‮ ‬يخطط �إليها،‮ ‬و�أعلن 
�أنه ر�ص���د لم�شروعه ال�سياحي‮ ‬الف�ضائي‮ ‬41‮ ‬مليون جني���ه �إ�سترليني،‮ ‬م�ؤكداً �أنه �سيقتحم 

عالم ال�سياحة الف�ضائية من دون خوف �أو وجل‮.‬
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من هو
مولده

دراسته
عمله
حقائق عنه ريتشارد برانسون

0000 - 1950

عل��ى الرغ��م م��ن العقب��ات والف�ش��ل ال��ذي 
واجهه بران�سون في الكثير من الأقات �إلا �أنه 

لم يفقد الأمل �أبداً في �إمكانية النجاح.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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�صاحب �شركة فيرجين ال�شهيرة.

ولد عام 1950 ب�سواري ب�إنجلترا.

كان �أبوه محامياً.

م��ن عم��ره،  ال��ـ 16  المدر���سة في  ت��رك 
و�أ�س�س مجلة �ستيودنت للفتيان.

الم�سجلة،  الأ�سطوانات  لتوزيع  فيرجين  �شركة  �أ�س�س   1969 �سنة 
ثم افتتح �أول متجر في لندن لبيع الأ�سطوانات.

و�سع ن�شاطه لي�شمل الن�شر وت�سجيل المو�سيقا.

1984 تم �إطلاق فيرجين �أتلانتيك، وهو خط جوي عبر المحيط 
الأطل�سي منخف�ض الكلفة.

1986 �سجل قارب فيرجين �أ�سرع وقت لقطع المحيط الأطل�سي.

الأطل�سي،  المحيط  �أو منطاد في رحلة عبر  �أطلق فيرجين   1987
ثم رحلة �أخرى عبر المحيط الهادي �سنة 1991.

في  ثم  المالية،  للخدمات  دايركت  فيرجين  �شركة  �أ�س�س   1995
مجالات متعددة �أخرى.

�إن�شاء �شركة طيران ت�سير   �إمكانية  حالياً يدر�س بران�سون فكرة 
رحلات ب�أ�سعار مخف�ضةفي الولايات المتحدة.
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ق�صة القرو�ش التي‮ ‬�أ�صبحت مليارات:

لا‮ ‬يوج���د �سعودي‮ - ‬وربما عربي‮- ‬لم‮ ‬ي�سمع با�سم‮ »‬الراجحي‮« ‬ذلك الا�سم الذي‮ ‬دخل 
�أغل���ب المج���الات ال�صناعية والزراعية والم�صرفي���ة والخيرية،‮ ‬وق���د كان لل�شيخ �سليمان 
الراجحي‮ ‬�أثر عظيم في‮ ‬رفع ا�سم عائلته �إلى القمة،‮ ‬م�شاركا‮ ‬بهذه المهمة �إخوانه و�أقاربه‮.‬

�س�ي�رة ال�شيخ �سليمان الراجح���ي‮ ‬تتعدى كونها �سيرة رجل �أعم���ال،‮ ‬فهو رجل �أعمال 
كب�ي�ر‮ ‬يق���ل �أمثال���ه،‮ ‬و�إن�سان �آمن برب���ه،‮ ‬فجعل ذلك الإيم���ان نبرا�سا‮ ‬يهت���دي‮ ‬به في‮ ‬هذه 
الحي���اة،‮ ‬وه���و رجل وطني‮ ‬�سعى لخدمة وطنه بكل فر�صة �أتيحت له،‮ ‬وهو رجل عبقري‮ ‬له 

كثير من الابتكارات والأفكار التي‮ ‬تنم عن فطنة وذكاء حاد‮.‬

لم �أ�ستمت����ع بكتاب����ة �أي‮ ‬�س��ي�رة م����ن �سير �أ�شخا����� صهذا الكت����اب بالقدر ال����ذي‮ ‬ا�ستمتعت 
ب����ه، و�أن����ا �أكت����ب �س��ي�رة ال�شي����خ �سليم����ان الراجح����ي،‮ ‬ف�سيرت����ه خلي����ط متنا�سق م����ن �أ�سمى 
‬مع����اني‮ ‬الإيم����ان والكف����اح والإق����دام والتجرب����ة والت�ضحي����ة وال�ص����دق وح����ب الوط����ن وحب 

الخير والإح�سان‮.‬

فمع �سيرة ال�شيخ �سليمان الراجحي‮؛ ‬لن�ستمتع، ون�ستفيد‮...‬

ول���د ال�شيخ �سليمان بن عبدالعزيز الراجح���ي‮ ‬في‮ ‬البكيرية نحو‮ ‬عام 0531‮‬هـ،‮ ‬لأ�سرة 
فقيرة متدينة ملتزمة بتعاليم الإ�لاسم،‮ ‬وذلك ‬�أثر في‮ ‬ال�شيخ �سليمان ت�أثيرا‮ ‬كبيراً‮.‬

الشيخ ورجل الأعمال

سليمان الراجحي

 ‬من لــ��م‮ ‬يجـلــــ�س في‮ ‬ال�صغ��ر، حــيث‮ ‬يـكره،
‬لم‮ ‬يجل�س في‮ ‬الكبر حيث‮ ‬يحب.‮

‮- عبدالله بن عبا�س -
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وعن���د بلوغه ال�سابعة من عمره انتقلت �أ�سرت���ه �إلى الريا�ض؛ بحثا‮ ‬عن لقمة العي�ش‮. 
‬وهن���اك قام والده بفتح متجر �صغير م���ن الخ�شب لبيع الب�شوت والملاب�س،‮ وا�ست�أجر بيتاً 
طينيّ���اً بقيم���ة ري���ال واحد في‮ ‬ال�سنة،‮ ‬�إلا �أن ه���ذا المبلغ‮ ‬لا‮ ‬يعد زهي���دا‮ ‬في ذلك الوقت؛ �إذ‮ 
‬ي�ضطر الأبناء‮ -‬�أحياناً‮- ‬�إلى جمع الحطب والجلة وبيعه في‮ ‬ال�سوق ليعاونوا والدهم على 

دفع هذا الريال ال�سنوي‮.‬

التح���ق ال�شيخ �سليم���ان بالمدر�سة ك�إخوت���ه،‮ ‬�إلا �أنه ‮- ‬وكما‮ ‬يقول ع���ن نف�سه‮- ‬لم‮ ‬يكن 
جيدا‮ ‬في الدرا�سة،‮ ‬لذا قام بترك المدر�سة وهو في ال�صف الثاني‮ ‬الابتدائي‮.‬

وعل���ى الرغم م���ن تركه للمدر�سة،‮ ‬لم‮ ‬يع���د ال�شيخ �سليمان‮ »‬عاط�ل�اً‮«‬؛ �إذ كان �شغوفاً‮ 
‬بالعمل في‮ ‬طفولته على عك�س �أقرانه‮. و�إن ظروف حياته المبكرة ورغبته في‮ ‬م�ساعدة �أهله 
جعل���ت ال�شي���خ‮ ‬يبد�أ العمل وهو في‮ ‬التا�سعة من عمره،‮ ‬وكان مما عمله في‮ ‬تلك الحقبة �أنه 
كان‮ ‬يجم���ع الخ�ش���ب المتناثر من الجمال التي‮ ‬تحمله عندم���ا تحتك ببع�ضها،‮ ‬كذلك كان‮ 

‬يقوم بجمع الجلة وبيعها‮ )‬والجلة روث الجمال الياب�س‮(.‬

وبع���د هذه الأعمال الب�سيطة انتقل ال�شيخ �إلى �أعمال �أكثر جدية و�أكثر ربحاً؛ �إذ بد�أ 
بنقل وبيع الجاز،‮ ‬وكان‮ ‬يربح من هذا العمل قر�شا‮ ‬ون�صف القر�ش، ثم‮ ‬يبيع‮ »‬تنكة‮« ‬الجاز 
بثلاث���ة قرو�ش،‮ ‬في�صير م���ردوده في‮ ‬اليوم �أربعة قرو� شون�ص���ف،‮ ‬وهو مبلغ‮ ‬عال‮ ‬في‮ ‬ذلك 

له �أحد �آنذاك‮.‬ الوقت قل‮ ‬�أن‮ ‬يح�صّ

لم‮ ‬ي�ستمر ال�شيخ على هذا العمل طويلًا؛ �إذ انتقل �إلى �شراء الحلوى وبيعها في‮ ‬ال�سوق 
على لوح من خ�شب‮ ‬ي�ضعها عليه،‮ ‬وكان مردود هذا العمل قر�شين �إلى ثلاثة قرو�ش‮ ‬يوميّاً‮. 
‬لكن ال�شيخ ر�أى عدم جدوى هذا العمل،‮ ‬فانتقل �إلى حمل �أمتعة النا�س ونقلها لهم مقابل 

ن�صف قر�ش‮.‬

وعندما بلغ‮ ‬ال�شيخ الثالثة ع�شرة من عمره ح�صل تطور في‮ ‬مجال عمله؛ �إذ �أقدم على 
�ش���راء محا�صيل المزارع�ي� نوبيعها في‮ ‬ال�سوق‮. ‬ومن الأعمال الت���ي‮ ‬عملها ال�شيخ في‮ ‬ذلك 
الوق���ت �صناعة الطائرات الورقية من �سعف النخل،‮ ‬وكان ال�شيخ قد ا�شترى واحدة منها 
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بقر���� شواحد من رجل كبير في‮ ‬ال�سن كان‮ ‬يبيعها،‮ ‬وق���ام ال�شيخ بتفكيكها ليعرف طريقة 
�صنعها،‮ ‬وبعد �أن �أتقن �صناعتها �أخذ‮ ‬يجمع �سعف النخل، ويبيعها بن�صف قر�ش‮.‬

وعم���ل ال�شي���خ �أعمالا‮ ‬كث�ي�رة كالطبخ و�صب ال�ش���اي‮ ‬والخدمة وغيرها م���ن الأعمال 
الكث�ي�رة الت���ي‮ ‬تدل على �أنه‮ ‬ي�ؤمن ب�أن الإن�سان‮ ‬ينبغ���ي‮ ‬�أن‮ ‬يبحث عن العمل الذي‮ ‬يلائمه،‮ 

‬وي�ستطيع من خلاله �أن‮ ‬يحقق �أق�صى ا�ستفادة‮.‬

وعندم���ا قارب عمر ال�شيخ الثامنة ع�شرة،‮ ‬�ألّح���ت والدته عليه �أن‮ ‬يتزوج،‮ ‬فلم‮ ‬يوافق 
ال�شيخ بداية؛ �إذ �إنه لا‮ ‬يزال‮ ‬يبني‮ ‬نف�سه، ولي�س م�ستعدا‮ ‬للزواج،‮ ‬�إلا �أنه وافق بعد الإلحاح 
ال�شدي���د من والدته‮. ‬فق���ام ال�شيخ وجمع جمي���ع ما‮ ‬يملك وخطب ام���ر�أة وتزوجها،‮ ‬وقد 
ا�ستهلك���ت تكالي���ف ال���زواج كل ما‮ ‬يملك،‮ ‬فع���اد ال�شيخ �إلى نقط���ة ال�صف���ر‮. ‬�إلا �أن �أخاه 
ال�شي���خ �صالح عر� ضعليه �أن‮ ‬يعمل لديه في‮ ‬ال�صرافة مقابل‮ ‬0001‮ ‬ ريال �شهريّا‮ ‬والتكفل 

بم�صاريفه اليومية هو وزوجته،‮ ‬فوافق ال�شيخ، وتح�سنت �أموره كثيراً‮.‬

وبع���د �أن جم���ع ال�شي���خ مبلغا‮ ‬م���ن المال،‮ ‬�ش���ارك �أخ���اه في‮ ‬عمله الم�ص���رفي‮. ‬وعندما 
تو�سع���ت �أعمالهما ال�صيرفية ق���ررا �إن�شاء م�صرف،‮ ‬فكان �أول ما تبادر �إلى ذهنيهما هو 
كيفي���ة القيام بالعمليات الم�صرفية بطري���ق �إ�لاسمية‮. ‬فتوك لاعلى الله، و�أ�س�سا م�صرف 
الراجح���ي‮ ‬ال���ذي‮ ‬كان من �أهم ركائزه وجود هيئة رقابة �شرعية،‮ ‬لها الحق في‮ ‬التدخل في‮ 
‬كل ��شؤون الم�صرف،‮ ‬بحيث لا‮ ‬يتم اتخاذ �أي‮ ‬قرار في‮ ‬هذا الم�صرف دون �أخذ فتوى كتابية 

من هذه الهيئة‮.‬

وم���ن �أهم �إنجازات ال�شي���خ ت�أ�سي�سه »دواجن الوطنية‮«‬،‮ ‬ذلك الم�ش���روع الرائد الذي‮ 
‬�أ�صبح‮ - ‬فيما بعد‮- ‬�أكبر م�شروع من نوعه في‮ ‬ال�شرق الأو�سط‮. ‬ومما‮ ‬يذكر هنا �أن ال�شيخ 
ق���ام بزيارة لهذا الم�شروع في‮ ‬�إحدى المرات، فوجد بع� ضالدجاج‮ ‬يموت قبل الذبح،‮ ‬وهذا 
مخال���ف لتعالي���م ال�شريعة الإ�لاسمية،‮ ‬ف�س����أل عن ذلك،‮ ‬ف�أخبروه ب�أنه���م لو قاموا بذبح 
الدج���اج دجاجة دجاجة بح�سب ال�شريعة الإ�لاسمية فلن‮ ‬يحق���ق �أرباحاً،‮ ‬ف�أ�صر على �أن‮ 
‬يتم ذبح الدجاج بح�سب تعاليم ال�شريعة الإ�لاسمية، و�أبدى عدم ممانعته �إن �سبّب ذلك 
خ�سائر كبيرة،‮ ‬فالأهم من ذلك‮ - ‬عنده‮- ‬هو الالتزام بتعاليم الدين وعدم‮ ‬غ� شالنا�س‮. 
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‬وبالفع���ل �أ�صبح م�ش���روع دواجن الوطنية‮ - ‬ب�سبب ذلك‮- ‬م�شروع���ا‮ ‬غير ربحي؛ �إذ بلغت 
خ�سائره نحو مليار ريال‮ )‬بع�ضها من جراء تجميد المال‮(. ‬�إلا �أن الله وفق ال�شيخ، وبد�أت 
الخ�سائ���ر تتقل�ص،‮ ‬فكانت الخ�سائر في‮ ‬ال�سن���ة الأولى‮ ‬05‮ ‬مليوناً، ثم‮ ‬04‮ ‬مليوناً في‮ ‬ال�سنة 
الثاني���ة ث���م‮ ‬03‮ ‬مليوناً،‮ ‬ثم‮ ‬02‮ ‬مليوناً في‮ ‬ال�سنة الرابع���ة،‮ ‬�إلى �أن تلا�شت الخ�سائر تماماً،‮ 
‬و�أخ���ذ الم�صنع‮ ‬يحقق الأرباح،‮ ‬و�أخذ‮ ‬يتقدم لي�صبح �أح���د �أكبر م�شروعات الدواجن على 

م�ستوى العالم‮.‬

وم���ن عجائب توفيق الله لل�شيخ �سليمان الراجحي‮ ‬�أنه بعد بدئه بم�شروعاته الزراعية،‮ 
‬�أخ���ذ عهدا‮ ‬على نف�س���ه ب�أن ت�صبح كل منتج���ات مزارعه طبيعي���ة001٪‮ ‬دون �أي‮ ‬تدخلات 
كيميائي���ة،‮ ‬�إلا �أن ذل���ك لم‮ ‬يعجب المهند�سين العاملين لدي���ه؛ �إذ �أ�صروا على �أن اتخاذ هذه 
الإجراءات كفيل بانهيار الم�شروع وعدم جدواه الاقت�صادية،‮ لكن ال�شيخ �أ�صر على موقفه،‮ 
‬وذكّ���ر ه�ؤلاء المهند�سين ب�أن هذه مزارع���ه وهم موظفون لديه،‮ ‬وعليهم الان�صياعل أوامره‮. 
‬وبالفع���ل �س���ار الم�شروع ب�شكل جيد ج���دّا‮ ‬وح�صل زيت الزيتون المنت���ج في‮ ‬هذه المزارع على 
المرك���ز الأول عالميّ���ا‮ ‬في‮ ‬�أف�ضل زي���وت الزيتون في‮ ‬العالم و�أكثرها طبيعي���ة،‮ ‬وذلك بم�سابقة 
دولية �أقيمت في‮ ‬�إيطاليا‮. ‬�إلا �أن هذه الحال لم تدم طويلًا؛ �إذ اكت�شف المهند�سون الزراعيون 
وج���ود ح�شرة تف�سد المح�صول،‮ ‬ما‮ ‬ي�ضطره���م �إلى �إ�ستعمال المبيدات الح�شرية الم�صنوعة 
من مواد كيميائية،‮ ‬ف�أخبروا ال�شيخ بذلك،‮ ‬فرف� ضرف�ضا‮ ‬قاطعا‮ ‬معتبرا‮ ‬هذا الإجراء‮ ‬غ�شّاً‮ 
‬للنا����س؛ �إذ كيف نقول للنا�س‮: ‬�إن منتجاتنا طبيعية ونحن نر�شها بالمبيدات؟ و�أ�صر ال�شيخ 
عل���ى موقفه و�أ�صر المهند�سون على موقفهم الذي‮ ‬�أخذ‮ ‬ي�ضع���ف �أمام �إرادة ال�شيخ بو�صفه 
مال���ك الم�شروع و�صاحب الأمر الأول والأخير فيه‮. ‬وبعد �أيام قلائل ورد ات�صال �إلى ال�شيخ‮ 
‬يفي���ده ب����أن مهند�سيه الزراعيين اكت�شفوا ح�شرة �أخرى في‮ ‬مزارعه،‮ ‬�إلا �أن هذه الح�شرة لا 
تف�س���د المحا�صيل ب���ل تقوم بقتل الح�شرة الأولى الم�ؤذي���ة،‮ ‬وك�أن الله �سبحانه �أر�سلها لعلمه 
بح�سن نية ال�شيخ وارت�ضائه الخ�سارة مقابل ال�صدق مع النا�س وعدم‮ ‬غ�شهم وخداعهم‮.‬

وم���ن م�شروعات���ه الكب�ي�رة،‮ ‬�أن�ش����أ ال�شي���خ �سليم���ان الراجح���ي‮ ‬م���زارع للربي���ان،‮ 
‬وكان مم���ا واجه���ه في‮ ‬بداي���ة ه���ذا الم�شروع ه���و كيفية التخل���� صمن ف�ض�ل�ات الربيان،‮ 
���ه الط���رق المتبعة به���ذا الخ�صو����ص،‮ ‬فهي‮ - ‬من  ‬فال�شي���خ‮ - ‬المح���ب للطبيع���ة‮ - ‬لم تر�ضِ
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وجه���ة نظ���ره‮ - ‬م�ض���رة بالطبيع���ة،‮ ‬فق���ام ال�شي���خ بجول���ة ح���ول الع���الم �شمل���ت �أوروبا 
‬و�أمري���كا ال�شمالي���ة و�أمري���كا اللاتيني���ة، وذل���ك للبح���ث عل���ى �أف�ض���ل الحل���ول لم�شكلة 

ف�لاضت الربيان‮.‬

�إلا �أن ال�شي���خ‮ ‬�سليم���ان لم تعجبه تل���ك الطرق التي‮ ‬ر�آها، فق���ام بابتكار فكرة ح�صل 
بموجبه���ا على كثير م���ن الجوائز، و�أخذت به���ذه الفكرة كثير من م���زارع الربيان حول 
الع���الم‮. ‬وهذه الفك���رة تتلخ� صفي �أن تن��شأ مزارعل أ�سم���اك خا�صة تتغذى على ف�لاضت 
الربي���ان،‮ ‬بحي���ث‮ ‬ي�صب الماء الملوث بهذه الف�لاضت في‮ ‬�أحوا���� ضتلك الأ�ـــسماك ومن ثم 
رمي���ه في‮ ‬البحر،‮ ‬وقد حـــ���ازت هذا الفـكرة العبقـرية �إعــجاب الكثير من �أ�صحاب مزارع 

الربيان حول العالم.‬

معلومات عن الراجحي‮ ‬وم�شروعاته‮:‬

يع���د م�شروع دواج���ن الوطنية ه���و الأ�ضخم من نوع���ه في‮ ‬منطقة ال�ش���رق الأو�سط،‮ 
‬وواح���دا‮ ‬من الم�شروعات العملاقة عل���ى م�ستوى العالم في‮ ‬مجال �إنت���اج الدواجن والمواد 
الغذائي���ة الم�شتق���ة منه���ا‮. ‬ويحتل الم�ش���روع رقعة تزيد عل���ى‮ ‬002‮ ‬كلم مرب���ع،‮ ‬فيها قرية 
متكامل���ة ب�أق�سامه���ا الإنتاجي���ة‮: ‬م�ساك���ن وم�ساج���د ومطاع���م وط���رق ومي���اه وكهرباء 
‬و�شب���كات الات�ص���ال. وق���د بلغ���ت التكلف���ة الإجمالي���ة له���ذا الم�ش���روع م���ع التو�سعة نحو

‮‬3‮ ‬بلايين ريال �سعودي‮.‬

ي�صل �إنتاج دواجن الوطنية �إلى‮ ‬005‮ ‬�ألف دجاجة‮ ‬يوميّاً‮. ‬

ي�ص���ل �إنت���اج دواجن الوطنية من بي� ضالمائ���دة �إلى مليون بي�ضة‮ ‬يوميّ���اً،‮ ‬ومع انتهاء 
التو�سعة الجديدة ب�إذن الله،‮ ‬�سوف‮ ‬ي�صل الإنتاج �إلى‮ ‬3‮ ‬ملايين بي�ضة‮ ‬يوميّاً‮. ‬

ح�ص���ة دواج���ن الوطني���ة‮ ‬04‮ ‬٪‮ ‬من �إجمالي‮ ‬مبيع���ات الدواجن في‮ ‬ال�س���وق المحلي‮ ‬في‮ 
‬المملكة العربية ال�سعودية‮.‬

ح�ص���ة دواجن الوطنية 02‮ ‬٪‮ ‬من �إجم���الي‮ ‬مبيعات بي� ضالمائدة في‮ ‬ال�سوق المحلي‮ ‬في‮ 
‬المملكة العربية ال�سعودية‮.‬
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02٪‮ ‬من �إجمالي‮ ‬�إنتاج دواجن الوطنية‮ ‬يتم ت�صديره للخارج‮.‬

م�صنع الأعلاف تبلغ‮ ‬طاقته الإنتاجية‮ ‬0081‮ ‬طن‮ ‬يوميّاً‮.‬

م�صنع ال�سماد تبلغ‮ ‬طاقته الإنتاجية‮ ‬07‮ ‬طنّاً ‬يوميّاً‮.‬

ال�شيخ �سليمان الرجحي‮ ‬هو رئي�س مجل�س �إدارة �شركة نادك،‮ ‬وهي‮ ‬من �أكبر �شركات 
الألبان في‮ ‬المنطقة‮.‬

يُع����دّ م�ص����رف الراجح����ي‮ )‬�شركة الراجح����ي‮ ‬الم�صرفي����ة للا�ستثمار �سابق����اً‮( ‬�إحدى 
ال�ش����ركات الم�صرفية الك��ب�رى الم�ساهمة في‮ ‬المملكة العربية ال�سعودي����ة بر�أ�س مال �سعودي‮ 
٪‮‬100 ‬بد�أت����ه بــ����‮ ‬057‮ ‬ملي����ون ري����ال �سعودي،‮ ‬ث����م ت�ضاعف ر�أ�����س الم����ال �إلى ‮‬0051‮ ‬مليون 
ري����ال �سعودي،‮ ‬ث����م �إلى‮ ‬0522‮ ‬مليون ريال �سعودي‮. ‬وحقق الم�ص����رف ثالث �أكبر ال�شركات 
ال�سعودية،‮ ‬والم�صرف الأول عربيّا‮ ‬وال�شركة ال‮ ‬97عالميّا‮ ‬من حيث القيمة ال�سوقية‮. ‬و‬بداية 
ع����ام ‮ ‬6002‮ ‬رخّ����� صالبن����ك المركزي‮ ‬المالي����زي‮ ‬لم�ص����رف الراجحي‮ ‬�أن‮ ‬يفتح ل����ه فرعا‮ ‬في‮ 

‬ماليزيا،‮ ‬ليتقدم الم�صرف بهذه الخطوة نحو العالمية‮.‬

ت�ت�راوح ثروة ال�شيخ الراجحي‮ ‬ب�ي�ن‮ ‬8‮ ‬و11مليار دولار،‮ ‬وهو �أحد �أثرى �أثرياء العرب‮. 
)‬ينف���ي‮ ‬ال�شيخ الراجحي‮ ‬ما تتداوله و�سائل الإعلام ح���ول ثروته، ويقول‮: ‬لم‮ ‬يطّلعوا على 

ثروتي‮ ‬لكي‮ ‬يجعلوني‮ ‬بين �أثرياء العالم‮(.‬

تكفل ال�شيخ ببناء كلية للطب في‮ ‬م�سقط ر�أ�سه البكيرية‮.‬

ال�شيخ �سليمان الراجح���ي‮ ‬مح�سن كبير تكفل ببناء كثير من الم�ساجد،‮ ‬ومنها جامعه 
الكب�ي� رفي‮ ‬مدينة الريا���� ضالذي‮ ‬يعد �أحد �أكبر جوامع العالم بع���د الحرمين ال�شريفين‮. 
ولل�شيخ تبرعات جليلة في‮ ‬مج���الات الخير كافة والدعوة وتحفيظ القر�آن الكريم‮. ‬ويحج 
المئ���ات �سنويّا‮ ‬�إلى بيت الله الحرام على نفقة ال�شيخ الخا�صة‮. ‬فجزاه الله خيراً‮، ووفقه، 

وبارك له في‮ ‬رزقه، و�أطال عمره، ونفع به الإ�لاسم والم�سلمين‮.‬

ل�س���ان ال�شي���خ �سليمان الراجحي‮ ‬ينثر درّا‮ ‬ثمينا‮ ‬حين‮ ‬ينط���ق،‮ ‬فهو ل�سان �إن�سان تكتب 
تجربته في‮ ‬هذه الحياة بماء الذهب على لوح من ف�ضة،‮ ‬وقد �أحببت هنا �أن �أذكر مجموعة 
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م���ن �أقواله التي‮ ‬تحكي‮ ‬�إيمانه بالله تعالى وكفاحه وحب���ه للعمل،‮ ‬لعل في‮ ‬ذكرها هنا نفعاً‮ 
‬للقارئ الكريم وتبيانا‮ ‬ل�شيء من �سيرة ال�شيخ‮:

يق���ول ال�شيخ متحدثا‮ ‬عن ا�ستغلاله الأمث���ل لوقته‮: »‬بتوفيق من الله كان لدي‮ ‬برنامج 
عمل لا �أحيد عنه �أبدا‮ ‬�سواء �أكان ذلك خلال عملي‮ ‬في‮ ‬ال�صرافة �أو في‮ ‬مجالات الزراعة 
�أو ال�صناع���ة �أو في‮ ‬م�شروع الدواجن،‮ ‬ف�أنا �أول من‮ ‬ي�أتي‮ ‬�إلى مكان العمل و�آخر من‮ ‬يخرج 
من���ه‮. ‬ولا بد �أن‮ ‬يك���ون �صاحب العمل مهتمّا‮ ‬بعمله،‮ ‬و�أول ما �أ�س�ست �شركة الراجحي‮ ‬كنت 
�أخ���رج من المن���زل قبل الفج���ر و )‬ال�ساندوت�ش( ‬في‮ ‬جيبي‮، و�أدخ���ل مكتبي‮ ‬قبل الموظفين 

ب�ساعتين،‮ ‬و�أبد�أ �أعمل حتى كونت �صروحي‮ ‬التجارية، و�أر�سيت قواعدها‮«.‬

ويق���ول عن كيفية تعامله مع الخ�سارة والف�ش���ل‮: »‬‬العمل التجاري‮ ‬محفوف بالخ�سائر 
والأخط���اء،‮ ‬و�أنا خلال م�سيرت���ي‮ ‬تعر�ضتل أخطاء كثيرة وخ�سائر جم���ة، ولكني‮ ‬لم �أقف 
عنده���ا مكتوف الأيدي،‮ ‬بل عالجت الأخطاء والخ�سائر، وا�ستفدت منها بو�صفها درو�ساً 
وع�ب�راً‮. ‬والف�شل والنجاح متلازمان ومنها على �سبيل المث���ال عمليات الترحيب والهدايا 
والك���رم وال�ضياف���ة التي‮ ‬كانت تقدم لن���ا في‮ ‬الخارج لا تتم من �أج���ل الاحتفاء بنا،‮ ‬و�إنما 
ت�ضاف لقيمة ال�صفق���ة التجارية‮. ‬و�أحث رجال الأعمال بتدارك هذه ال�شكليات، و�أ�شدد 
عل���ى عدم التعامل بالمال الحرام؛ل أنه‮ ‬يقود للف�ش���ل،‮ ‬فالتاجر‮ ‬يجب �أن‮ ‬يهتم بالهللة قبل 
الريال وبالريال قبل الألف،‮ ‬وبالألف قبل المليون،‮ ‬ولا بد من الأمانة والم�صداقية والخوف 

من الله في‮ ‬كل �شيء‮«.‬

ويذك���ر ق�ص���ة تحكي‮ ‬عِظ���م توكله عل���ى الله‮: »‬�أر�سل���ت �صندوقا‮ ‬في���ه‮ ‬000‬‭.04‮ ‬جنيه 
نيج�ي�ري‮، ‬وكان الجنيه النيجيري‮ ‬يعادل في‮ ‬ذلك الوقت الجنيه الإ�سترليني،‮ ‬�شحنته من 
ج���دة �إلى بيروت، ومنه���ا �إلى �سوي�سرا فمر على ال�صندوق‮ ‬04‮ ‬يوم���ا‮ ‬لم �أعلم عنه �شيئاً،‮ 
‬ولم‮ ‬يكن م�ؤمّنا‮ ‬عليه،‮ ‬فلم �أقلق،‮ ‬وكنت متوكلا‮ ‬على الله وبعد مدة و�صل وت�سلّمته كاملاً‮«.‬

ويق���ول ال�شيخ متحدثا‮ ‬ع���ن حبه للعمل‮: »‬‬لو كان الأ�سبوع‮ ‬9‮ ‬�أي���ام لق�ضيتها في‮ ‬العمل،‮ 
‬فالعمل �صحة ون�شاط،‮ ‬وقوة و�سعادة، وهو‮ ‬يُذهب الحزن من النف�س،‮ ‬فالله �أعطانا العقل 
والعمر، فيجب �أن ن�ستثمره في‮ ‬الطاعة،‮ ‬والعمل في‮ ‬حد ذاته عبادة، فيجب �أن نح�سنها‮«.‬
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ويق���ول منتق���دا‮ ‬من‮ ‬يق���ول: �إن الفر� صفي‮ ‬الما�ض���ي‮ ‬�أكثر مما هي‮ ‬علي���ه في‮ ‬الحا�ضر‮:‬ 
»‬الفر���� صاليوم متواف���رة �أكثر من الما�ض���ي،‮ ‬الاقت�صاد في‮ ‬تنام‮ ‬كب�ي�ر،‮ ‬والنقود موجودة 
والتكنولوجيا متطورة وال�سوق موجودة وفر� صاليوم �أكثر من فر� صالأم�س،‮ ‬لكن ال�سماء 
طر ذهباً،‮ ‬العمل‮ ‬يحتاج �إلى مراقبة ومتابعة ل�صيقة،‮ ‬ف�أنا كنت لا �أعطي‮ ‬�أحدا‮ ‬مفتاح  لاُمت 
مكتب���ي،‮ ‬ف�أنا الذي‮ ‬�أفتحه، و�أنا الذي‮ ‬�أغلقه،‮ ‬وعندما بد�أت التجــارة كنــت �أبيــع في‮ ‬اليوم 
م���ا قيمته‮ ‬02‮ ‬ري���الًا، ‬ولا �أ�ـــستعجل الربــح و‬عام 67‮‬م كنت �أمل���ك 100.000 ريال، ولكن 
بالعم���ل والجهد والعزم تو�سعت التجارة، وكثرت الأرباح،‮ ‬والتجارة لا تتطلب الا�ستعجال 

عليها،‮ ‬ارْ�ضَ‮ ‬ب‮ ‬01‮ ‬ريالات �إلى �أن تتو�سع‮«.‬

�سئل ال�شيخ ال��سؤال الآتي‮:‬

ال�شيخ الراجحي‮ ‬لم‮ ‬يكمل درا�سته النظامية، ونجح في‮ ‬العمل،‮ ‬هل ت�ؤيد ال�شاب عندما‮ 
‬يتعثر �أكاديميّا‮ ‬�أن‮ ‬يتجه للعمل، وهل الخبرة تتجاوز العلم في‮ ‬�أهميتها؟

ف�أجاب‮:‬

الخ�ب�رة خط والعلم خ���ط �آخر، ويمكن �أن‮ ‬يلتقي‮ ‬الخطان مع���اً،‮ ‬ف�إذا وجدت الخبرة 
والعل���م معاً‮، ‬فهذا هو النجاح بعينه،‮ ‬و�أك�ث� رالعباقرة الذين �أثرى العلم باختراعاتهم لم‮ 
‬يكون���وا من حملة ال�شهادات العالية،‮ ‬و�أنا لا �أن�صح ال�شباب بترك العلم،‮ ‬وكذلك �ألا تكون 
ال�شهادة ه���ي‮ ‬المرجعية،‮ ‬بل تكون قاعدة �أ�سا�سية‮ ‬يعتمد عليها ال�شباب بل‮ ‬يعمل ويجتهد،‮ 
‬ف�إذا اعتمد على ال�شهادة فقط، فربما تزيده‮ ‬غروراً،‮ ‬فمهما تكن مرتبة ال�شهادة �صغيرة 
�أم كب�ي�رة‮ ‬يجب �أن تدعم بالعم���ل،‮ ‬ف�أنا �أ�ستفيد من �أي‮ ‬عامل عن���دي‮ ‬ي�أتي‮ ‬بفكرة جيدة،‮ 

‬والحمد لله عندي 000.51 موظف‮.‬

و�سئل هذا ال��سؤال‮:‬

نظ���رة الراجحي‮ ‬للطاقات الوطنية وم���ا مدى قناعة رجال الأعم���ال بهم و�إحلالهم 
مكان الأجانب؟
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ف�أجاب ال�شيخ‮:‬

�أن���ا �أق���ول‮: ‬�إن �شبابنا م���ن �أقدر و�أق���وى و�أجدر �شب���اب في‮ ‬العالم،‮ ‬ولك���ن هناك ثمة 
ملاحظ���ة في‮ ‬ال�شب���اب ال�سع���ودي‮ ‬�أنهم‮ ‬يفتقدون عن�ص���ر الا�ستقرار في‮ ‬العم���ل،‮ ‬وهذا ما 
 ّنيوي�ستمر مدة �شهري���ن وبعدها تجده‮ ‬يبحث عن  جعلن���ا ن�ستع�ي� نبالأجانب،‮ ‬فال�شاب‮ ‬يُعَ
عم���ل في‮ ‬م���كان �آخر،‮ ‬وعندم���ا‮ ‬يجده لا‮ ‬ي�ست�أذن م���ن �صاحب العمل‮، ‬ب���ل‮ ‬يتركه ويذهب‮. 
‬و�أقوله���ا بكل �صراحة‮: ‬نحن لدينا قدرات وعقول لكن م���ع الأ�سف لا ن�ستغلها،‮ ‬و�أ�ست�شهد 
هنا بموقف،‮ ‬فقد ا�شتري���ت جهازا‮ ‬من الأرجنتين لمزرعة الدواجن،‮ ‬والجهاز معقد جدّاً،‮ 

‬والذي‮ ‬قام بتركيبه مهند�س �سعودي‮ ‬حديث التخرج ا�ستعان فقط بخرائط الجهاز‮.‬

ويق���ول ال�شي���خ متحدثا‮ ‬ع���ن �ضرورة الا�ستثم���ار في‮ ‬الوط���ن‮: »‬�أنا عمل���ت في‮ ‬العقار،‮ 
‬و�ساهم���ت في‮ ‬ال�ش���ركات،‮ ‬وعمل���ت في‮ ‬ال�صناع���ة،‮ ‬وه���ذه �أعدّها �ضريب���ة للوطن،‮ ‬فكيف 

ن�ستثمر �أموالنا في‮ ‬الخارج من �أجل حفنة �أرباح، وي�ستفيد منها الغير؟‮«.‬

ومن جميل �أقواله‮:‬

»‬‬لو ربطنا كل �أمورنا بالقر�آن لوجدنا �أنف�سنا نبدع، ونقود العالم‮«.‬

‮»‬‬�إن ر�أ����س الإن�سان ه���و كمبيوتر �إذا ما ا�ستخدمه الإن�س���ان في‮ ‬التفكير الجاد والعمل 
الد�ؤوب،‮ ‬والعمل قنواته مفتوحة �أمام الجميع تنتظر ولوجها‮«.‬

‮»‬لا‮ ‬ينبغ���ي‮ ‬الخلط بين المواهب الرباني���ة والمواهب العلمية الأكاديمية؛ل أن الأولى هي‮ 
‬الأقوى‮«.‬

‮»‬يج���ب �أن نركز عل���ى عباداتنا،‮ ‬و�أن تك���ون حياتنا كلها �صدق���ا‮ ‬و�أمانة،‮ ‬وهذا جوهر 
النجاح‮«.‬
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من هو
مولده

دراسته
عمله
نجاحه
من أقواله

سليمان الراجحي
1350 هـ

لو ربطنا كل �أمورنا بالقر�آن لوجدنا �أنف�سنا 
 نبدع ونقود العالم.

لم يعمل عملًا في حياته، �إلا وا�ستح�ضر فيه �أوامر الله 
عز وجل.

الطريق��ة  عل��ى  المذبوح��ة  الدواج��ن  بتج��ارة  ا�شته��ر 
الإ�لاسمية، والمواد الغذائية الطبيعية.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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من �أكبر رجال الأعمال ال�سعوديين.

عرف في مجالات ال�صناعية والزراعية والم�صرفية.

ول��د في البكيري��ة �سن��ة 1350ه��ـ و�سط 
�أ�سرة متدينة.

انتقلت �أ�سرته للريا�ض للبحث عن لقمة 
العي�ش، وكان عمره 7 �سنوات.

لم يكن يدر�س جيداً، فترك المدر�سة في ال�صف 
الثاني الابتدائي.

ب��د�أ العم��ل في التا�سع��ة من عم��ره بجمع الخ�شب م��ن الأر�ض 
وبيعه.

ث��م الكثري� م��ن الأعم��ال الب�سيطة الأخ��رى )بي��ع الحلوى - 
�صناعة الطائرات الورقية من �سعف النخيل(.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

يُع���دّ ليو تول�ستوي‮ ‬من �أعظم الأدباء الرو�س،‮ ‬بل من �أعظم �أدباء التاريخ الذين �أبقوا 
�إرثا‮ ‬�أدبيّا‮ ‬لا‮ ‬يزال‮ ‬يثير �إعجاب الملايين الذين �أحبوا �أعماله‮.‬

ق�صة تول�ستوي‮ ‬ق�صة مليئة بالإنجازات والإبداع‮... ‬والحزن‮!‬

فمن هو تول�ستوي؟
ولــ���د ليــو تول�ــــستوي‮ ‬في‮ ‬82‮ ‬�أغ�ــــسطـــ�س عام‮ ‬8281‮ ‬في‮ ‬يا�ـــسيانا بوليانا،‮ ‬وكان الرابع 

بين خم�سة �أبناء‮. ‬توفي‮ ‬والداه وهو �صغير،‮ ‬فقام بع�� ضأقربائه بتربيته‮.‬

التح���ق بجامعة كازان عام 4481‮‬م،‮ ‬ودر�س القان���ون واللغات ال�شرقية،‮ ‬ولكن طريقة 
التدري����س لم تعجب���ه،‮ ‬فهجره���ا �إلى الأعمال الحرة ع���ام 7481‮‬م‮. ‬وب���د�أ بتثقيف نف�سه،‮ 

‬و�شرع في‮ ‬الكتابة‮.‬

وفي‮ ‬تل���ك المرحل���ة الأولى م���ن حياته كت���ب ثلاثة كتب، وه���ي »الطفول���ة« )1852(، 
و»ال�صب���ا« )4581(، و»ال�شباب« )7581(. و�سئم حياته تلك،‮ ‬فالتحق بالجي�ش، و�شارك 
في‮ ‬بع���� ضالمعارك،‮ ‬وكتب عن تجارب���ه تلك مو�ضوعات نُ�شرت في‮ ‬ال�صح���ف،‮ ‬و�ألَّف عنها 

كتابه »القوقاز« )1863(.

ت���زوج‮ ‬من �صوفي���ا �أندريفنا عام 2681‮‬،‮ ‬وقد �أنجبا فيما بع���د ثلاثة ع�شر طفلاً‮. ‬وكان 
زواج���ه �سعيدا‮ ‬في‮ ‬البداية،‮ ‬�إلا �أن ذلك لم‮ ‬ي�ستمر؛ �إذ بد�أ تول�ستوي‮ ‬التغير والتحول في‮ ‬نمط 

ليو تولستوي
1910 -1828

كلما زادت الم�صاعب،
زاد ما يتوافر لنا من قدرة على النجاح.‮

‮- �إيـمر�سون -
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حيات���ه؛ �إذ �أخذ‮ ‬يدع���و �إلى مبادئه عن الحب وال�س�ل�ام و�إلغاء الرق والإقط���اع،‮ ‬ثم �أ�صبح‮ 
‬يطب���ق ه���ذه المبادئ على حيات���ه،‮ ‬فعا� شحي���اة الزهاد‮ ‬يرت���دي‮ ‬الثياب الخ�شن���ة،‮ ‬وي�صنع 
�أحذيته بيديه،‮ ‬وي�أكل طعاما‮ ‬ب�سيطا‮ ‬في‮ ‬طبق من خ�شب،‮ ‬وتخلى عن جميع ممتلكاته، وذلك‮ 
‬�أدى �إلى ن�ش���وب خلاف���ات خطيرة بينه وبـــين زوجـت���ه،‮ ‬وان�ض���م �أولاده �إلى �أمهـــم ما عدا 
ابنت���ه ال�صغرى �ألك�سندرا،‮ ‬فعا� شالرجل �شقيّا‮ ‬في‮ ‬�أ�سرته التي‮ ‬لم تر�ضَ عن �آرائه؛‮ ‬لذا عُدّ 

تول�ستوي‮ ‬من �أ�شهر الحزينين في‮ ‬التاريخ‮.‬

وبع���د تقاعده م���ن الخدم���ة الع�سكرية �ساف���ر �إلى �أوروب���ا الغربي���ة،‮ ‬و�أعجب بطرق 
التدري����س هناك‮. ‬ولم���ا عاد لم�سق���ط ر�أ�سه بد�أ في‮ ‬تطبي���ق النظريات التربوي���ة التقدمية 
الت���ي‮ ‬عرفها،‮ ‬وذلك ب�أن فتح مدر�سة خا�صةل أبناء المزارعين‮. ‬و�أن��شأ مجلة تربوية تدعى‮ 

»‬يا�سنايا بوليانا‮« ‬�شرح فيها �أفكاره التربوية، ون�شرها بين النا�س‮.‬

و‬ع���ام 9681‮‬م خرج تول�ستوي‮ ‬بواحدة من �أ�شهر �أعمال���ه‮... »‬الحرب وال�لاسم‮«‬،‮ ‬وقد 
اعت�ب� رمن عيون الأدب العالم���ي،‮ ‬ويتناول هذا الكتاب مراحل الحي���اة المختلفة،‮ ‬و‬ي�صف 
الح���وادث ال�سيا�سي���ة والع�سكرية التي‮ ‬حدثت في‮ ‬�أوروبا في‮ ‬الم���دة ما بين ‮ ‬5081‮‬و0281م،‮ 

‬وتناول‮ ‬غزو نابليون لرو�سيا عام 2181‮‬م‮.‬

���ا كارنينا‮« ‬الذي‮ ‬عال���ج فيه ق�ضايا اجتماعي���ة و�أخلاقية  ا‮ »‬�أنَّ وم���ن �أ�شهر كتب���ه �أي�ضً
ا كارنينا‮.‬ وفل�سفية في‮ ‬�شكل م�أ�ساة‮ ‬غرامية كانت بطلتها ‬�أنَّ

‬�أم���ا تل�ستوي‮ ‬بو�صفه فيل�سوف���اً �أخلاقيّاً،‮ ‬فقد اعتنق �أفكار المقاوم���ة ال�سلمية النابذة 
للعن���ف،‮ ‬وتبلور ذلك في‮ ‬كتاب‮ »‬مملكة ال���رب بداخلك‮«‬،‮ ‬وهو العمل الذي‮ ‬�أثر في‮ ‬م�شاهير 
القرن‮ ‬الع�شرين مثل الماهتما‮ ‬غاندي‮ ‬ومارتن لوثر كينج في‮ ‬جهادهما الذي‮ ‬ات�سم ب�سيا�سة 

المقاومة ال�سلمية النابذة للعنف‮.‬

وق���د تعمق تول�ستوي‮ ‬في‮ ‬الق���راءات الدينية،‮ ‬وقاوم الكني�س���ة الأرثوذك�سية في‮ ‬رو�سيا،‮ 
‬ودع���ا لل�س�ل�ام وعدم الا�ستغ�ل�ال،‮ ‬وعار� ضالق���وة والعنف في‮ ‬�صورهما �شت���ى‮. ‬ولم تقبل 
الكني�س���ة �آراء تول�ستوي‮ ‬التي‮ ‬انت�شرت في‮ ‬�سرعة،‮ ‬فكفرت���ه و�أبعدته عنها‮. ‬و�أُعجب ب�آرائه 
ع���دد كبير من النا�س، وكانوا‮ ‬يزورونه في‮ ‬مقره بع���د �أن عا� شحياة المزارعين الب�ـــسطاء 
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ا كتاب‮ »‬ماالفن؟‮« ‬الذي‮  ت���اركًا عائلته الثرية المترفة‮. ‬ومن كتب تول�ـــستوي‮ ‬الم�ــشهورة �أي�ضً
ه النا�س �أخلاقيّ���اً،‮ ‬و�أن‮ ‬يعمل على تح�سين �أو�ضاعهم،‮  ‬�أو�ض���ح فيه �أن الفن‮ ‬ينبغي‮ ‬�أن‮ ‬يُوجِّ

‬ولا بد �أن‮ ‬يكون الفن ب�سيطًا‮ ‬يخاطب عامة النا�س‮.‬

ع���اد تول�ست���وي‮ في‮ ‬�أواخ���ر حيات���ه ‬لكتابة الق�ص���� صالخيالي���ة، فكتب‮ »‬م���وت �إيفان 
�إيلييت����ش« )6881( وكت���ب بع���� ضالأعم���ال الم�سرحي���ة مث���ل:‮‬ »ق���وة الظ�ل�ام« )1888(  
و�أ�شه���ر �أعمال���ه الت���ي‮ ‬كتبه���ا في‮ ‬�أواخ���ر حيات���ه كان���ت‮ »‬البع���ث‮«‬،‮ ‬وه���ي‮ ‬ق�ص���ة كتبه���ا 
و»كريوتز�سونات���ا«   ،)1889( »‬ال�شيط���ان«  ق�ص���ة‮  في‮ ‬ال�شه���رة  9981‮‬م،‮ ‬وتليه���ا  ع���ام 
)1981( و»الح���اج م���راد« الت���ي‮ ‬نُ�ش���رت بعد وفات���ه،‮ ‬والتي‮ ‬تو�ض���ح عم���ق معرفته بعلم 
‬النف����س،‮ ‬ومهارت���ه في‮ ‬الكتاب���ة الأدبي���ة‮. ‬وق���د ات�صف���ت �أعماله كله���ا بالجدي���ة والعمق 

والطرافة والجمال‮.‬

وتن�س���ب لتول�ست���وي‮ ‬�أقوال عن نبينا محم���د‮  ‬تو�ضح مدى �إعجاب���ه بنبينا الكريم،‮ 
‬ومنها‮:‬

• »‬يكف���ي‮ ‬محمدا‮ ‬فخرا‮ ‬�أنّه خلّ�� صأمة‮ ‬ذليل���ة‮ ‬دموية‮ ‬من مخالب �شياطين العادات 	
قي‮ ‬والتقدم،‮ ‬و�أن‮ ‬�شريعة‮ ‬محمد‮ ‬�ست�سودُ‮  الذميمة،‮ ‬وفتح على وجوههم طريق‮ ‬الرُّ

‬العالم لان�سجامها مع العقل والحكمة‮«.‬

• ‮»‬�أن���ا واحد م���ن المبهورين بالنبي‮ ‬محمد ال���ذي‮ ‬اختاره الله الواح���د لتكون �آخر 	
الر�سالات على‮ ‬يديه،‮ ‬وليكون هو �أي�ضاً �آخر الأنبياء‮«.‬

وحين بلغ‮ ‬تول�ستوي‮ ‬الثانية والثمانين �ضاقت نف�سه بال�شقاء المخيم على منزله‮. ‬فهرب 
م���ن زوجته في‮ ‬ليلة ت�ساق���ط ثلجها،‮ ‬و�سار هائما‮ ‬على وجه���ه في‮ ‬الظلام‮. ‬وفي‮ ‬ال�سابع من 
نوفم�ب� رع���ام‮ ‬0191‮ ‬وبعد �أحد ع�ش���ر‮ ‬يوما‮ ‬من هروب���ه من منزله توفي‮ ‬ب���داء ذات الرئة 
وحيدا‮ ‬فقيرا‮ ‬في‮ ‬محطة �أ�ستابوفو للقطارات،‮ ‬وقد �شارك �آلاف الفلاحين في‮ ‬جنازته‮.‬

وبعد وفاته قالت زوجتهل أبنائها‮: »‬لقد كنت ال�سبب في‮ ‬وفاة �أبيكم‮«... ‬ولكن بعد فوات 
وقت الاعتذار من المر�أة التي‮ ‬�أ�صبح زوجها من �أ�شهر التعي�سين في‮ ‬التاريخ‮... ‬ب�سببها‮.‬
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ليو تولستوي
1910 - 1828

ق�صة الحرب وال�لاسم.

ق�صة مملكة الرب بداخلك.

م�سرحية قوة الظلام.

ق�صة ال�شيطان.

مات في عمر 82 عاماً، حيث هرب في منزله في �إحدى 
اللي��الي الب��اردة المظلم��ة بع��د �أن �ضاق م��ن زوجته 
التي لم تقف معه قط في حياة الزهد التي عا�شها.

بعد 11 يوماً من هروبه، وجد ميتاً في �إحدى محطات 
القطار، و�شارك �آلاف الفلاحين في جنازته.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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يُعدّ من �أعظم الأدباء الرو�س في التاريخ.

يقال عنه: �أ�شهر الب�ؤ�ساء في العالم.

ولد في يا�سيانا بوليانا عام 1828.

ت��وفي وال��ده وه��و �صغري�، وترب��ى عل��ى يد 
�أقربائه.

التحق بالجامعة 1944
)القانون - اللغات ال�شرقية(

لم يحب طريقة التدري�س، فهجرها.

ثقف نف�سه بنف�سه، وبد�أ الكتابة.

عا�ش حياة الزهد )ثيابه خ�شنة، و�أحذيته �صنعها بيده، 
طعامه ب�سيط في طبق من خ�شب(.

: من �أقواله على خاتم الأنبياء محمد
يكف��ي محم��داً فخ��راً �أن��ه خل���ص �أم��ة ذليل��ة دموي��ة من 
مخالب ال�شياطين  والعادات الذميمة، وفتح على وجوههم 
طريق الرقي والتقدم، و�أن �شريعة محمد �ست�سود العالم؛ 

لان�سجامها مع العقل والحكمة.

كان يدعو �إلى الحب وال�لاسم و�إلغاء الرق والعبودية.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‮ ‬ماركوني‮.. ‬مخترع المذياع،‮ ‬و�أحد �أ�شهر المخترعين في‮ ‬التاريخ‮‬، قام ‬عام 5981‮‬م ب�إر�سال 
�أول �إ�ش����ارات برقية ع��ب� رالهواء‮. ‬وكانت الإ�شارات البرقية قب����ل اختراع ماركوني‮ ‬تر�سل عبر 
الأ�س��ل�اك الكهربائية؛‮ ‬لذا �أ�صبح نظ����ام ماركوني‮ ‬معروفًا بالبرق اللا�سلكي‮. ‬وقام في 1091‮‬م 
ب�إر�س����ال �أول ات�ص����ال لا�سلكي‮ ‬عبر الأطل�سي‮. ‬وق����د �شارك كارل فرديناند ب����راون من �ألمانيا ـ 
ال����ذي‮ ‬اخ��ت�رع �أنبوبة �أدت �إلى تح�سين الإر�س����ال اللا�سلكي‮ ‬ ـفي‮ ‬جائزة نوب����ل في‮ ‬الفيزياء عام 
ا  ‬9091م‮. ‬وقد‮ ‬�أدت �أعمالهما �إلى تطوير البث الإذاعي‮ ‬بموجات الراديو‮. ‬وكان ماركوني‮ ‬�أي�ضً

رائدًا للتجارب الخا�صة بالموجات الق�صيرة والموجات الدقيقة‮ )‬المايكروويف‮(.‬

اختاره د‮. ‬مايكل هارت ال�شخ�صية ال‮ ‬14 من بين ال�شخ�صيات المئة التي‮ ‬كان لها بالغ‮ 
‬الت�أثير في‮ ‬الأجيال الب�شرية‮.‬

مراحل حياته الأولى‮:‬

ول���د ماركوني‮ ‬في‮ ‬بولونيا ب�إيطالي���ا عام 4781‮‬،‮ ‬وكان والده ثريّا‮ ‬يمتلك الأرا�ضي‮. ‬وفي‮ 
‬طفولت���ه تعل���م على‮ ‬يد موجه�ي�ن،‮ ‬وكان لديه اهتم���ام قوي‮ ‬بالعلوم،‮ ‬وبع���د ذلك‮ ‬�أخفق في‮ 

‬امتحان الالتحاق بجامعة بولونيا،‮ ‬وقرر �أن‮ ‬يتابع درا�سته العلمية بنف�سه‮.‬

ق���ر�أ ماركوني‮ ‬ع���ن �أعمال عالم الفيزي���اء الألماني‮ ‬هينريت� شهرت���ز في‮ ‬مجال الموجات 
الكهرومغنطي�سية،‮ ‬وبد�أ �إجراء التجارب بالبرق اللا�سلكي‮ ‬عام 4981‮‬م‮. ‬وقد �شيد �أجهزته 

غوليلمو ماركوني
1937 -1874

�ســقوط الإنـ�ســــــان لي�س فـ�شـــلًا،
‮  ‬ولكن الف�شل �أن‮ ‬يبقى حيث �سقط‮.
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عل���ى �سط���ح عال‮ ‬في‮ ‬مقاطعة والده،‮ ‬و�أر�سل �إ�شاراته عبر الحج���رة، وبد�أ بعد ذلك ب�إجراء 
تجاربه في‮ ‬العراء‮. ‬وقد وجد �أنه حينما‮ ‬يو�صل المر�سل والم�ستقبل بالأر�ض‮ ‬يمكنه ب�شكل كبير 
تو�سي���ع مدى الإ�شارات عن طريق زي���ادة ارتفاع الإيريال‮ )‬الهوائ���ي‮(. ‬وقام بعد اكت�شافه 

هذا ب�إر�سال �إ�شاراته لمكان �أبعد مما كان‮ ‬يفعل �سابقًا‮.‬

لم تُبدِ الحكومة الإيطالية �أي‮ ‬اهتمام ب�أعمال المخترع ال�صغير‮ ‬غير الملحق بالمدار�س،‮ 
‬ل���ذا ذهب ماركوني‮ ‬�إلى بريطانيا ‬عام 6981‮‬م وهناك تلقى �أول براءة اختراع عن البرق 
ا على دعم مالي،‮ ‬وكوّن في‮ ‬لندن ‬عام7981‮ ‬م ال�شركة المحدودة  اللا�سلك���ي‮. ‬وح�صل �أي�ضً

للبرق واللا�سلكي‮ ‬والإ�شارات‮.‬

و‬ع���ام 9981‮‬م جُه���زت ثلاث �سفن حربي���ة بريطانية بمعدات مارك���وني‮ ‬اللا�سلكية،‮ 
‬وق���ام في‮ ‬العام نف�سه ب�إر�سال ر�سال���ة لا�سلكية عبر القنال الإنجليزي‮ ‬�إلى فرن�سا‮. ‬وبد�أت 

ا با�ستخدام جهاز ماركوني‮.‬ ال�سفن الخا�صة �أي�ضً

‮ ‬الر�سالة الأولى عبر الأطل�سي‮:‬
في‮ ‬21‮ ‬دي�سم�ب� ر1091‮‬م �أر�س���ل مارك���وني‮ ‬ومعاون���وه حروف نظام مور����س من بولدو 
بكورن���وول ب�إنجل�ت�را �إلى �سانت جون بكن���دا‮. ‬وكان هذا �أول ات�ص���ال لا�سلكي‮ ‬في‮ ‬التاريخ 
ل جهاز ماركوني‮ ‬على ال�سفن الات�صال ببع�ضها  عبر الأطل�سي‮. ‬وبعد ذلك �سرعان ما �سهَّ

وبال�شاطئ،‮ ‬على م�سافة تزيد على‮‬ 000.3 كم‮.‬

ازدادت �شه����رة مارك����وني‮ ‬حينم����ا �ساع����د جهازه عل����ى �إر�شاد �سف����ن الإنق����اذ �إلى �سفينة 
ريبابليك ‬عام 9091‮‬م،‮ ‬وال�سفينة تيتانك ‬عام 2191‮‬م و�إنقاذ كثير من الأرواح‮. ‬وقد �أدت هذه 
الحوادث �إلى �صدور القوانين التي‮ ‬تقت�ضي‮ ‬ب�أن‮ ‬يكون ب�سفن الركاب الكبيرة �أجهزة لا�سلكية‮.‬

تجارب الموجة الق�صيرة‮:‬

خلال الع�شرينيات من القرن الع�شرين وجّه ماركوني‮ ‬اهتمامه نحو الموجات الق�صيرة 
والموجات الطويلة‮. ‬وقام هو وبع� ضالمخترعين الآخرين بتطوير جهاز اللا�سلكي‮ ‬التجاري‮ 
‬با�ستخ���دام الموج���ات الهوائية الطويلة التي‮ ‬تطلب���ت �أجهزة �إر�سال قوي���ة وكبيرة‮. ‬ولكن 
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محط���ات الموجات الق�صيرة لا تتطلب مث���ل هذه الأجهزة الإر�سالي���ة‮. ‬وتختلف الموجات 
الق�ص�ي�رة عن الموجات الطويلة،‮ ‬في‮ ‬�إمكانية ا�ستخدامه���ا بكفاية في �أثناء النهار والليل،‮ 
‬وق���د �أكمل ماركوني‮ ‬ومعاون���وه نظام ال�شعاع با�ستخدام الهوائ���ي‮ ‬التوجيهي‮ ‬والعاك�سات‮. 
‬وجع���ل هذا النظام الرادي���و ذا الموجة الق�صيرة و�سيلة ذات كفاءة و�سهولة في‮ ‬الات�صال‮. 
‬عام 2391‮‬م �صمّم ماركوني‮ ‬�أول جهاز هاتف‮ ‬يعمل بالموجات الدقيقة‮ )‬الموجات المتناهية 
ال�صغر �أو المايكروويف‮(‬،‮ ‬و�ساعد هذا على فتح الطريق لحدوث ثورة في‮ ‬مجال الات�صال 

الإلكتروني‮ ‬بالموجات الدقيقة‮.‬

الأو�سمة والجوائز‮:‬

تلقى ماركوني،‮ ‬�إ�ضافة �إلى جائزة نوبل،‮ ‬العديد من الألقاب والمكاف�آت‮. ‬عام 4191‮‬م 
منح���ه الملك جورج الخام�س مل���ك بريطانيا اللقب الفخري‮ ‬فار����س ال�صليب الأكبر من 
ا ميدالية جون فريتز التي‮ ‬تُعدّ �أكبر  درجة الو�سام الفكتوري‮ ‬الملكي‮. ‬وتلقى ماركوني‮ ‬�أي�ضً

المكاف�آت الأمريكية في‮ ‬مجال الهند�سة‮.‬

ت���وفي‮ ‬ماركوني‮ ‬في‮ ‬روم���ا في‮ ‬02‮ ‬يوليو عام 7391‮‬م‮. ‬وتقديراً له توقفت محطات العالم 
الإذاعية دقيقتين من ال�صمت حدادا‮ ‬عليه‮.‬
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غوليلمو ماركوني
1937 - 1874

المكاف���آت  �أكرب�  وه��ي  فريت��ز،  ج��ون  ميدالي��ة 
الأمريكية في مجال الهند�سة.
جائزة اللق��ب الفخري )فار�س�� ال�صليب الأكبر( 
من درجة الو�سام الفيكتوري الملكي.
نال جائزة نوبل للفيزياء عام 1909.

توفي في روما وتقديراً له توقفت محطات العالم 
الإذاعية دقيقتين من ال�صمت حداداً عليه.

ميدالي��ة ج��ون فريتز، وهي �أكرب� المكاف���آت الأمريكية في 
مجال الهند�سة.

جائ��زة اللقب الفخري )فار�س ال�صليب الأكبر( من درجة 
الو�سام الفيكتوري الملكي.

نال جائزة نوبل للفيزياء عام 1909.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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مخترع المذياع.

�أدت �أعماله �إلى تطوير البث الإذاعي بموجات الراديو.

ولد في بولونيا في �إيطاليا.

والده رجل ثري.

كان لديه اهتمام بالعلوم.

لكنه �أخفق في الامتحان للالتحاق بالجامعة، 
ثم قرر �أن يتابع درا�سته العلمية بنف�سه.

1894 بد�أ �إجراء تجاربه بالبرق اللا�سلكي.

غري� �أن الحكوم��ة الإيطالية لم تُبْ��دِ �أي اهتم��ام ب�أعماله؛ 
لكونه �صغير ال�سن، ولم يلتحق بالمدار�س العليا.

توج��ه �إلى بريطاني��ا ع��ام 1896 وتلق��ى ب��راءة اخرت�اع 
ودعماً ماليّاً، ثم �أن�ش�أ �شركته.

1932 �صمم �أول جهاز هاتف يعمل بالموجات الدقيقة.

1899 جهزت 3 �سفن حربية باختراعه.

قام ب�أول ات�صال لا�سلكي في التاريخ عبر الأطل�سي.

�ساعد جهازه على �إر�شاد ال�سفن للإنقاذ:
1909 ريبابليك	   1912 التايتانيك
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬فيل�س���وف فرن�س���ي،‮ ‬كان �أهم كاتب في‮ ‬ع�ص���ر العقل‮، ‬وهو حقبة م���ن التاريخ الأوروبي،‮ 
‬امت���دت من �أواخر القرن ال�سابع ع�شر �إلى �أواخ���ر القرن الثامن ع�شر الميلاديين‮. ‬�ساعدت 
فل�سف���ة رو�سو على ‬ت�شكيل الأح���داث ال�سيا�سية التي‮ ‬�أدت �إلى قي���ام الثورة الفرن�سية‮. ‬حيث 

�أثرت �أعماله في‮ ‬التعليم والأدب وال�سيا�سة والقانون‮.‬
ولد جان جاك رو�سو من عائلة بروت�ستانتية فرن�سية الأ�صل في‮ ‬مدينة جنيف ‬فيما‮ ‬ي�سمى 
الي���وم �سوي�سرا ع���ام 2171‮‬،‮ ‬تميزت حياة رو�سو من���ذ ولادته بال�شقاء والت�ش���رد والتعا�سة،‮ 
‬فبعد ولادته ب�أ�سبوع توفيت والدته لتتركه‮ ‬يتلقى العناية من الآخرين‮. ‬وفي‮ ‬و�صف �شخ�صيته 
التع�سة نراه‮ ‬يتذكر في‮ ‬كتاب‮ »‬الاعترافات‮«: »‬لقد ولدت �ضعيفا‮ ‬ومري�ضاً،‮ ‬وقد دفعت والدتي‮ 

‬حياتها ثمن ولادتي،‮ ‬هذه الولادة التي‮ ‬كانت �أول م�صائبي‮«.‬
لم‮ ‬يبل���غ‮ ‬ال�ساد�سة من عم���ره �إلا وكان �أبوه‮ ‬يحمله على قراءة الق�ص� صالروائية والكتب 
الفل�سفي���ة مثل خطاب ع���ن التاريخ العام من ت�ألي���ف بو�سويه ومح���اورات الموتى لفونتينيل 

وبع� ضم�ؤلفات فولتير وبلوتارك‮.‬
‬عام ‬2271 وبعد دخول والده في‮ ‬م�شاجرة عنيفة واعتدائه بال�ضرب على الغير وا�ضطراره 
�إلى اله���رب من جنيف خوفا‮ ‬من ملاحقة العدالة له‮- ‬ب���د�أت حياة ال�شقاء‮ ‬والت�شرد تلاحق 
رو�س���و لتبن���ي‮ ‬�شخ�صيته المعقدة،‮ ‬فقد �أدخل في‮ ‬مدر�سة بق���ي‮ ‬فيها �سنتين ا�ضطر �إلى تركها 
بع���د �أن �أخ�ض���ع ظلما‮ ‬لعقاب �صارم‮. ‬وبع���د المدر�سة و�ضع ليتعلم على �أي���دي‮ ‬�أحد النقا�شين 

حرفة النق�ش،‮ ‬ولكن ظلم معلمه وجوره ا�ضطراه �إلى الهرب من جنيف‮.‬

جان جاك روسو
1778 -1712

‬الفا�شلون ق�سمان‮:‬
‮  ‬قـ�ســـم فكر ولم‮ ‬يفعل،
‮  ‬وق�سـم فعل ولم‮ ‬يفكر.‮
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‬وبعد وقت ق�صير من رحيله عن جنيف،‮ ‬وهو في‮ ‬الخام�سة ع�شرة من عمره،‮ ‬التقى رو�سو 
ال�سي���دة لويز دي‮ ‬وارنز،‮ ‬وكان���ت �أرملة مو�سرة‮. ‬وتحت ت�أثيرها،‮ ‬ان�ض���م رو�سو �إلى الكني�سة 
الروماني���ة الكاثوليكية‮. ‬ومع �أن رو�سو كان �أ�صغر من ال�سيدة دي‮ ‬وارنز باثني‮ ‬ع�شر �أو ثلاثة 
ع�شر عامًا،‮ ‬�إلا �أنه ا�ستقر معها بالقرب من مدينة �شامبيري،‮ ‬في‮ ‬دوقية �سافوي‮. ‬وقد و�صف 
�سعادت���ه بعلاقتهما في‮ ‬�سيرت���ه الذاتية ال�شهيرة‮ )‬اعترافات‮(. ‬ولك���ن العلاقة لم تدم،‮ ‬فقد 
هجره���ا رو�سو �أخيًرا عام0471‮ ‬م،‮ ‬وبعد ذلك‮ -‬وب�سبب حاجته للمال‮- ‬�أخذ ‬يتنقّل من عمل 
لآخ���ر دون �أن‮ ‬يج���د ما‮ ‬ير�ضي���ه �أو‮ ‬يوفر له الا�ستق���رار،‮ ‬و‬ع���ام 1471‮‬م �أو 2471‮‬م �سعى �إلى 
اح�ت�راف المو�سيقا‮. ‬وكان �أمله‮ ‬يكمن في‮ ‬و�ضع نظام جديد للعلامات والرموز المو�سيقية كان 

قد ابتكره‮. ‬وقدم الم�شروع �إلى �أكاديمية العلوم،‮ ‬ولكنه �أثار قدرًا �ضئيلا‮ ‬من الاهتمام‮.‬
في‮ ‬باري����س اتَّ�صل رو�سو بـالفلا�سفة،‮ ‬وهي‮ ‬جماعة من م�شاهير كتاب وفلا�سفة الع�صر‮. 
‬وح�ص���ل على الت�شجيع المادي‮ ‬من م�شاه�ي� رالر�أ�سماليين‮. ‬ومن خلال رعايتهم،‮ ‬خدم رو�سو 

�أمينًا لل�سفير الفرن�سي‮ ‬في‮ ‬البندقية خلال عامي 3471‮‬،4471‮ ‬م‮.‬
لت برعايتها  كان����ت نقطة التح����ول في‮ ‬حياة رو�سو ع����ام 9471‮‬م،‮ ‬حين قر�أ عن م�سابق����ة،‮ ‬تكفَّ
�أكاديمي����ة ديجون حول دور النه�ض����ة العلمية والفنية في‮ ‬�إف�ساد الأخ��ل�اق �أو �إ�صلاحها‮. ‬فما كان 
من مقالته التي‮ ‬ا�شترك فيها في‮ ‬الم�سابقة،‮ ‬وهي‮ »‬خطاب في‮ ‬العلوم والفنون‮« ‬�إلا �أن نالت الجائزة 
لع����ام 0571‮‬،‮ ‬وهذا ما جلب لرو�سو ال�شهرة الوا�سع����ة ما �شجعه على الم�ضي‮ ‬في‮ ‬الكتابة،‮ ‬فا�شترك 
بم�سابق����ة علمي����ة حول �أ�صل التفاوت ب��ي� نالنا�س،‮ ‬فو�ضع مقالة بعن����وان‮ »‬خطاب في‮ ‬التفاوت بين 
النا�س‮« ‬عام 5571‮‬،‮ ‬و‬عام‮ ‬6571‮ ‬بد�أ �إكمال م�ؤلفه هيلويز،‮ ‬وبد�أ بكتابة م�ؤلفيه ال�شهيرين‮ »‬العقد 

الاجتماعي‮« ‬و»�إميل‮« ‬اللذين ن�شرهما عام 2671‮‬،‮ ‬ثم ن�شر قامو�س المو�سيقا ‬عام 7671‮‬م‮.‬
عل���ى الرغم من �أن م�ؤلفات رو�سو لاقت ال�شهرة الوا�سعة والإقبال ال�شديد على قراءتها 
ع�ب� رالأرج���اء الأوروبي���ة،‮ ‬�إلا‮ ‬�أن‮ ‬كتابي���ه‮ »‬العقد الاجتماع���ي‮« ‬و»�إميل‮« ‬قد جلب���ا له الانتقاد 
وال�سخ���ط وغ�ضب الم�ؤمن�ي� نوالملحدين،‮ ‬الم�سيحي�ي� نوالفلا�سفة‮. ‬فقد حك���م برلمان باري�س‮ 
-‬وبع���د ع�شرين‮ ‬يوم���ا‮ ‬فقط‮- ‬بحرق الكتاب�ي� نو�سجن م�ؤلفهما ما ا�ضط���ره �إلى الهرب �إلى 
�سوي�س���را الت���ي‮ ‬بدورها كان���ت قد �أ�ص���درت حكما‮ ‬مماثلا‮ ‬عل���ى الكتابين‮. ‬فلج����أ رو�سو �إلى 
�إنجل�ت�را، حي���ث تعرف هناك �إلى دافيد هيوم،‮ ‬ونزل �ضيفا‮ ‬عليه،‮ ‬ولكنه ما لبث �أن تخا�صم 

مع هيوم،‮ ‬وعاد �إلى فرن�سا ليعمل نا�سخ نوتات حتى وفاته‮.‬
كان رو�سو‮ ‬يعتقد �أن النا�س لي�سوا مخلوقات اجتماعية بطبيعتهم،‮ ‬معلنًا �أن من‮ ‬يعي�شون 
منه���م على الفطرة معزول���ون عن المجتمع،‮ ‬يكونون رقيقي‮ ‬القل���ب،‮ ‬خالين من �أي بواعث �أو 
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ق���وى تدفعهم �إلى �إيذاء بع�ضهم. ‬ولكنهم م���ا �إن‮ ‬يعي�شوا معًا في‮ ‬مجتمع واحد حتى‮ ‬ي�صيروا 
�أ�شراراً‮. ‬فالمجتمع‮ ‬يُف�سد الأفراد من خلال �إبراز ما لديهم من ميل �إلى العدوان والأنانية‮.‬
لم‮ ‬يك���ن رو�س���و‮ ‬ين�صح النا����س بالع���ودة �إلى حالة من الفط���رة،‮ ‬بل كان‮ ‬يعتق���د �أن النا�س 
بو�سعهم �أن‮ ‬يكونوا �أقرب ما‮ ‬يكونون �إلى مزايا هذه الحالة �إذا عا�شوا في‮ ‬مجتمع زراعي‮ ‬ب�سيط،‮ 
‬حي���ث‮ ‬يمكن �أن تكون الرغب���ات محدودة،‮ ‬والدواف���ع الجن�سية‮ ‬والأنانية‮ ‬محكوم���ة،‮ ‬والطاقات 
كله���ا موجهة نحو الانهماك في‮ ‬الحياة الجماعية‮. ‬ر�سم رو�س���و في‮ ‬كتاباته ال�سيا�سية‮ الخطوط 
العري�ضة للنظم التي‮ ‬كان‮ ‬يعتقد �أنها لازمةل إقامة ديمقراطية‮ ‬ي�شارك فيها جميع المواطنين‮.‬
 ّنيعليها �أن تعبر ع���ن الإرادة العامة لل�شعب‮. ‬و�أي‮ ‬نوع من  يعتق���د رو�س���و �أن القوانين‮ ‬يتع
الحك���م‮ ‬يمك���ن �أن‮ ‬يكت�سب ال�صف���ة ال�شرعية مادام النظ���ام الاجتماعي‮ ‬القائ���م �إجماعيّاً‮. 
‬وا�ستن���ادًا �إلى م���ا‮ ‬ي���راه رو�سو،‮ ‬ف����إن �أ�شكال الحكم كاف���ة تتجه في‮ ‬�آخر الأم���ر �إلى ال�ضعف 
والذب���ول‮. ‬ولا‮ ‬يمك���ن كبح التدهور �إلا م���ن خلال الإم�ساك بزمام المعاي�ي� رالأخلاقية،‮ ‬ومن 
خ�ل�ال �إ�سق���اط جماعات الم�صالح الخا�صة‮. ‬وق���د ت�أثر روب�سبيير وغيره م���ن زعماء الثورة 
الفرن�سي���ة ب�أف���كار رو�س���و ب��شأن الدول���ة،‮ و�إن ه���ذه الأفكار كان���ت مبعث �إله���ام لكثير من 

الا�شتراكيين وبع� ضال�شيوعيين‮.‬
مه���د رو�سو لقيام الرومان�سية،‮ ‬وهي‮ ‬حركة �سيط���رت على الفنون في‮ ‬الحقبة من �أواخر 
الق���رن الثامن ع�شر �إلى منت�صف القرن التا�سع ع�شر الميلاديين؛ فلقد �ضرب رو�سو‮ -‬�سواء 
في‮ ‬كتابات���ه �أو في‮ ‬حياته ال�شخ�صية‮- ‬المثل عل���ى روح الرومان�سية،‮ ‬من خلال تغليبه الم�شاعر 
والعواط���ف عل���ى العقل والتفكير،‮ ‬والن���زوة والعفوية على الان�ضباط الذات���ي‮. ‬و�أدخل رو�سو 
في‮ ‬الرواي���ة الفرن�سية الحب الحقيق���ي‮ ‬الم�ضطرم بالوجدان،‮ ‬و�سع���ى �إلى ا�ستخدام ال�صور 
الو�صفي���ة للطبيع���ة على نطاق وا�س���ع،‮ ‬وابتكر �أ�سلوب���اً نثريّ���اً غنائيّاً بليغ���اً. ‬وكان من ��شأن 
اعترافاته �أن قدمت نمطاً من ال�سير الذاتية التي‮ ‬تحوي‮ ‬�أ�سراراً �شخ�صية‮.‬ �إ�ضافة �إلى كتب 
رو�س���و ال�ـــسيا�ـــسي���ة،‮ ‬كتب روايات وم�سرحيات و�أغاني ‬�شعبية ع���دة،‮ ‬�إ�ضافة �إلى كتاباته في‮ 

‬علم النبات،‮ ‬وهو العلم الذي‮ ‬لطالما تاقت �إليه نف�سه‮.‬
توفي‮ ‬جان جاك رو�سو عام‮ ‬8771‮ ‬بعد �أن ترك �إرثا‮ ‬فكريّا‮ ‬عظيم القيمة �أ�سهم في‮ ‬ر�سم ال�سيا�سة 
العالمية وتطبيق الديمقراطية الحقيقية في‮ ‬كثير من �أرجاء العالم‮. ‬ولا تزال نظرياته و�آرا�ؤه تدر�س 
وتناق� شفي‮ ‬مجالات الفل�سفة وال�سيا�سة والقانون،‮ ‬ولا‮ ‬يزال الجدال حولها م�ستمرا‮ ‬حتى اليوم‮.‬

وكان رو�سو من المعجبين بنبي‮ ‬الرحمة محمد‮  ‬ويقول عنه‮:‬ »‬لم‮ ‬يَرَ العالم حتى اليوم رجلاً‮ 
‬ا�ستطاع �أن‮ ‬يحول العقول والقلوب من عبادة الأ�صنام �إلى عبادة الإله الواحد �إلا محمداً‮«.‬
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دراسته   
فلسفته
أعماله
حقائق عنه

جان جاك روسو
1778-1712

: ما قاله عن �سيد الخلق
)لم يَ��رَ العالم حت��ى اليوم رجل�اً ا�ستطاع �أن 
يح��ول العق��ول والقل��وب من عب��ادة الأ�صنام 

�إلى عبادة الإله الواحد �إلا محمداً(.

1743-1744 عمل �أميناً لل�سفير الفرن�سي في البندقية.

1750 نال جائزة لم�سابقة �أكاديمية ديون التي �شارك فيها 
بمقاله: )خطاب في العلوم والفنون(.

له م�ؤلفات عدة، منها: هيلويز - العقد الاجتماعي - �أميل 
القامو�س المو�سيقي.

ل��ه روايات م�سرحية عدة و�أغ��انٍ �شعبية، وكتابات �أخرى 
في عالم النباتات.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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فيل�سوف فرن�سي.

�إلى  �أدت  التي  ال�سيا�سية  الأحداث  ت�شكيل  فل�سفته على  �ساعدته 
قيام الثورة الفرن�سية.

عائلته بروت�ستانتية فرن�سية الأ�صل.

تميزت حياته بـ )ال�شقاء - الت�شرد - التعا�سة(.

ماتت والدته عند ولادته.

1722 ه��رب وال��ده م��ن جني��ف؛ خوف��اً م��ن 
العدالة ب�سبب اعتدائه بال�ضرب على غيره.

في ال�ساد���سة من عمره كان والده يجبره 
على قراءة الروايات والكتب الفل�سفية.
ترك المدر�سة �سنتين بعد دخولها ب�سبب 

�إخ�ضاعه ظلماً لعقاب �صارم.
دخ��ل لتعلم حرفة النق�ش غير �أنه هرب 

ب�سبب جور وظلم معلمه وظلمه.

النا�س�� لي�سوا مخلوقات اجتماعي��ة بطبيعتهم، من 
يعي�ش��ون منهم عل��ى الفطرة معزول��ون عن المجتمع 
وهم رقيقو القلب خال��ون من قوى تجعلهم يعتدون 

على بع�ضهم.
لكنهم م��ا �إن يعي�شوا في مجتمع واحد حتى ي�صيروا 

�أ�شراراً.
فالمجتم��ع يف���سد الأفراد من خلال �إب��راز ما لديهم 

من ميل �إلى العدوان والأنانية.
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�ضوئياً ام���سح 
للح�صول على الخا�صي���ة التفاعلية�صفـحة 39

‬طموح لا‮ ‬يعرف الت�أني‮:
هارلان���د‮ ‬�ساندرز‮... ‬ا�سم لا‮ ‬يكاد‮ ‬يك���ون معروفاً،‮ ‬ولكن �إذا �أردت �أن ترى �صورة �صاحبه 

ما عليك �إلا �أن تنظر �إلى �إحدى لوحات مطاعم كنتاكي‮.‬
كي����ف ا�ستطاع هذا الرجل وهو في‮ ‬الخام�سة وال�ست��ي� نمن عمره �أن‮ ‬ي�ؤ�س�س واحدة من �أ�شهر 
�لاس�س����ل مطاعم الوجبات ال�سريعة و�أكثرها انت�شاراً؟ وكي����ف ا�ستطاع هذا‮ »‬العاطل‮« ‬عن العمل 
�أن‮ ‬يوجد وظائفل أكثر من 000.57 �شخ� صهم عدد العاملين في‮ ‬مطاعم كنتاكي‮ ‬حول العالم؟
ولد هارلاند �ساندرز في‮ ‬9‮ ‬�سبتمبر عام 0981‮‬م،‮ ‬توفي‮ ‬والده وهو في‮ ‬ال�ساد�سة من عمره،‮ 
‬فا�ضطرت والدت���ه �إلى تحمل الم��سؤولية مبكراً،‮ ‬وقد �أجبرته الظروف على العناية ب�شقيقيه 
ال�صغيري���ن، وتعلم فن الطبخ مبكراً،‮ ‬وما �إن بلغ‮ ‬ال�سابع���ة حتى �أ�صبح طباخا‮ ‬ماهراً‮. ‬عمل 
في‮ ‬مزرع���ة عندم���ا كان في‮ ‬العا�شرة من عم���ره،‮ ‬مقابل دولارين في‮ ‬ال�شه���ر،‮ ‬وعمل في‮ ‬فرقة 

الإطفاء لل�سكك الحديدية،‮ ‬ودر�س خلال هذه المدة القانون بالمرا�سلة‮.‬
وفي‮ ‬الوقت الذي‮ ‬كان لا‮ ‬يتقا�ضى فيه �أكثر من‮ ‬61‮ ‬�سنتا‮ ‬في‮ ‬ال�ساعة في‮ ‬تفريغ‮ ‬�سيارات الفحم،‮ ‬طور 
قدراته حتى ح�صل على �شهادة في‮ ‬القانون،‮ ‬وتمكن من‮ ‬ممار�سة القانون في‮ ‬محاكم ليتل �أركن�سا�س،‮ 

‬لكنه لم‮ ‬يك�سب كثيراً،‮ ‬لذلك لم تكن ال�شهادة التي‮ ‬ح�صل عليها ذات قيمة تذكر بالن�سبة �إليه.‬
‮ ‬ت���رك �ساندرز المحاماة، وافتتح محطة لخدم���ة ال�سيارات عام 9291‮‬م كوربن في‮ ‬ولاية 
كنتاكي‮. ‬وفي‮ ‬�أحد الأيام قال له بائع متجول: �إنه لا‮ ‬يوجد مطعم جيد‮ ‬ي�ستطيع المرء �أن‮ ‬ي�أكل 

فيه في‮ ‬هذه المدينة،‮ ‬ف�أجابه �ساندرز موافقاً‮.‬

هارلاند ساندرز
1980 -1890

العقول كمظلات الطيارين،
‮ ‬لا تنفع حتى تفتح‮
‮- اللورد توما�س -
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عندها دارت فكرة �إن�شاء مطعم في‮ ‬ر�أ�س �ساندرز،‮ ‬ولم‮ ‬يكن �أحد‮ ‬يعلم �أن تعليق البائع المتجول 
�سيكون ال�شرارة الرئي�سة لولادة �سل�سلة مطاعم �أحدثت ثورة في‮ ‬�صناعة الوجبات ال�سريعة‮.‬

يق���ول �سان���درز‮: »لقد فكرت مليّا‮ ‬في‮ ‬�أن �أف�ضل ما فعلته ط���وال المدة الما�ضية هو الطبخ،‮ 
و‬ل���و بد�أت بيع ما �أطبخ ف�إن طعامي‮ ‬لن‮ ‬يكون بالت�أكي���د �أ�سو�أ مما‮ ‬ي�صنعه �أ�صحاب المطاعم 

الموجودون في‮ ‬المدينة‮«.‬
ب����د�أ �ساندرز م����ن‮ ‬غرفة �صغيرة كانت عبارة عن مخزن خل����ف محطة الخدمة، فحولها �إلى 
مطع����م �صغ��ي�ر‮ ‬يبيع من خلاله الدج����اج المقلي‮ ‬والخ�ض����روات الطازجة واكت�س����ب المطعم �شهرة 

كبيرة، فما كان منه �إلا �أن �أغلق محطة الوقود، وحولها �إلى مطعم �أ�سماه‮ »‬كافي‮ ‬�ساندرز‮«.‬
وع����ام 0391‮‬م تو�س����ع �سان����درز، و�أ�صبحت �سعة مطعم����ه‮ ‬241‮ ‬�شخ�صاً،‮ ‬ونظ����را‮ ‬لحبه للتطوير 
والتعليم الم�ستمر انخرط في‮ ‬دورة في‮ ‬فن �إدارة المطاعم والفنادق مدة ‮ ‬8‮ ‬�أ�سابيع في‮ ‬جامعة كورنيل‮.‬
وكان �ساندرز مغرما‮ ‬بالدجاج المقلي،‮ ‬ولكن لي�س بالطريقة الكلا�سيكية بالزيت الذي‮ ‬لا‮ 
‬يعطي‮ ‬الطعم الذي‮ ‬يريد الو�صول �إليه‮. ‬وعام 9391‮‬م اكت�شف الطريقة المثلى لقلي‮ ‬الدجاج،‮ 
‬وما �ساعده في‮ ‬اختراعه الجديد اكت�شاف طنجرة ال�ضغط التي‮ ‬تعطي‮ ‬في‮ ‬�أقل من‮ ‬01‮ ‬دقائق 
م���ن الطه���ي‮ ‬بالبخار دجاجا‮ ‬لذيذا‮ ‬ونا�ضجا‮ ‬دون �أن‮ ‬يفق���د طعمه �أو رائحته ومن دون زيت،‮ 

‬وفي‮ ‬كل عام كان �ساندرز دائم التجريب �إلى �أن وجد خلطة من الأع�شاب والتوابل‮.‬
ومنح �ساندرز عام 9491‮‬م رتبة كولونيل؛ل إنجازاته لولاية كنتاكي‮، ‬ولكنه كان‮ ‬يحب �أن‮ 

‬يطلق عليه رجل �أعمال‮.‬
و‬ع���ام 3591‮‬م عر���� ضعليه‮ ‬461‮ ‬�ألف دولار لبيع مطعمه،‮ ‬وعلى الرغم من �أن هذا المبلغ‮ 
‬كان مغري���ا‮ ‬�إلا �أنه رف�ض،‮ ‬وبعد �سنوات تغيرت خرائط تعبيد الطرق، ولم‮ ‬يعد مكان المطعم 
جي���دا‮ ‬ما ا�ضطره �إلى بيعه بالم���زاد العلني‮ ‬مقابل‮ ‬57‮ ‬�أل���ف دولار،‮ ‬ولم‮ ‬يكن هذا المبلغ‮ ‬يكفي‮ 

‬لت�سديد ديونه‮.‬
وقرر الكولونيل التقاعد،‮ ‬وتقا�ضي‮ ‬501‮ ‬دولارات من ال�ضمان الاجتماعي‮ ‬له ولزوجته‮.‬
وعل���ى الرغم م���ن نف�ـــسيته المحطمة �إلا �أنه رف� ضالا�ــست�ــــس�ل�ام،‮ ‬وقال لنفــــ�سه‮: ‬ليــ�س 

�أمامك �سوى �شيء واحد‮ ‬يمكن فعله، وهو قلي‮ ‬الدجاج،‮ ‬وهذا ما�ستفعله طوال حياتك‮.‬
وباع �ساندرز طريقة تح�ضير الدجاج �إلى مطعم في‮ ‬ولاية �أوتا، ولاقت ا�ستح�سانا‮ ‬ما �شجعه 

على التعاقد مع مطاعم �أخرى،‮ ‬وكان‮ ‬يقب�ض‮ ‬4‮ ‬�سنتات عن كل دجاجة تباع‮.‬
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ونزل �إلى الأ�سواق‮ ‬يروج لفكرته على الرغم من كبر �سنه و�إ�صابته بداء المفا�صل‮.‬
وكان‮ ‬ين���ام في‮ ‬�سيارته؛ ليوف���ر �أجرة الفندق،‮ ‬وكان‮ ‬يحل���ق في‮ ‬حمامات محطات الوقود 

المنت�شرة على الطرق، وينظر للمر�آة، ويقول لنف�سه‮: ‬يجب �أن تنجح‮ ‬يا هارلاند‮.‬
وخلال �سنتين م���ن تجوال �ساندرز ا�ستطاع �أن‮ ‬يقنع خم�سة مطاعم فقط بفكرته،‮ ‬وبرر 
ذلك بقوله‮: ‬�إن من ال�صعب �أن تقنع �صاحب مطعم ب�أن دجاجه لي�س بالم�ستوى المطلوب‮.‬

وعندم���ا و�ص���ل الكولونيل �ساندرز ال�سبعين بلغ‮ ‬عدد المطاع���م‮ ‬002‮ ‬في‮ ‬الولايات المتحدة 
الأمريكي���ة وكندا،‮ ‬وتوقف ع���ن التجوال بعد هذا العدد؛ل أن الا�ستف�سارات كانت ت�أتيه حيث 
�إقامته،‮ ‬وتفرغ‮ ‬هو لم�ساعدة زوجته في‮ ‬تح�ضير الخلطة التي‮ ‬تتكون من �أع�شاب وتوابل وبيعها 

بالبريد، حيث لا‮ ‬يعرفها حتى الآن �سوى عدد قليل لا‮ ‬يتعدى �أ�صابع اليد الواحدة‮.‬
يقول �سان���درز‮: »‬كانت �أياما‮ ‬�صعبة كنت �أخلط الأع�شاب بالتوابل، كما‮ ‬يخلط الأ�سمنت 
في‮ ‬مدخ���ل المبن���ى، وكان���ت زوجتي‮ ‬�ساع���دي‮ ‬الأيمن هي‮ ‬الت���ي‮ ‬ت�صنع العل���ب، وت�شرف على 

المخزن، وتو�صل الطلبات‮«.‬
و‬ع���ام 3691‮‬م و�ص���ل عدد المطاعم �إلى‮ ‬006‮ ‬مح���ل،‮ ‬وهو عبء لا‮ ‬يمكن ل���ه �أن‮ ‬يتحمله،‮ 
‬لذل���ك قرر بي���ع امتياز مطاعم كنتاك���ي‮ ‬�إلى جون براون جوني���ور و�إلى المليونير جاك ما�س 
مقاب���ل مليون دولار،‮ ‬وراتب �شهري‮ ‬مدى الحياة قدره‮ ‬04‮ ‬�ألف دولار )تم رفعه فيما بعد �إلى‮ 

‮ ‬�ألف دولار‮‬75( ‬مقابل الا�ست�شارات والدعاية ومقعد في‮ ‬مجل�س �إدارة ال�شركة‮.‬
توفي‮ ‬الكولونيل �ساندرز ‬عام 0891‮‬م ودفن في‮ ‬لويزفيل‮.‬

‮ ‬و‬ع���ام 2891‮‬م �أ�صبح���ت مطاع���م كنتاكي‮ ‬ج���زءا‮ ‬من �شرك���ة رينولدز،‮ ‬وع���ام 6891‮‬م 
�أ�صبح���ت جزءًا من �شرك���ة بيب�سي‮ ‬كولا مقابل‮ ‬048‮ ‬مليون دولار‮،‬ وع���ام 5991‮‬م و�صل عدد 
المطاع���م �إلى‮ ‬0009‮ ‬مطع���م‮،‬ وو�صل عدد موظفيها ع���ام‮ ‬5002‮ ‬�إلى 000.57 موظف في‮29‮ ‬ 

‬دولة حول العالم‮.‬
لقد كان الكولونيل �ساندرز مثالا‮ ‬يحتذى به في‮ ‬ال�صبر والعزيمة والإ�صرار، على الرغم 
م���ن �سنه ومر�ضه،‮ ‬فقد كافح ونا�ضل من �أجل فكرته التي‮ ‬�آمن بها،‮ ‬وا�ستطاع �أن‮ ‬ينقلها من 

مقهى �صغير �إلى �أكثر من‮ ‬0009‮ ‬مطعم حول العالم‮.‬
‬ ‮
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نجاحه هارلاند ساندرز

1980 -1890

حبه للدج��اج جعله يخترع طنج��رة للطهي بال�ضغط، 
واكت�شف خلطة من الأع�شاب والتوابل.

بيع مطعم��ه في المزاد العلني ب�سبب الديون، ثم تقاعد 
ب�أجرة 105 دولارات من ال�ضمان الاجتماعي.

كان ين��ام في �سيارت��ه لتوفري� �أج��رة فن��دق، ويحلق في 
حمام��ات ومحط��ات الوق��ود، وكلما نظر في الم��ر�آة كان 
يقول لنف�سه: يجب �أن تنجح يا �سندرز.

 ب��د�أ في ترويج وبي��ع طريقة تح�ري�ضه للدجاج، مقابل
4 �سنتات لكل دجاجة تباع.

ب��اع امتياز مطاعم كنتاك��ي مقابل مليون دولار، وراتب 
�شهري مدى الحياة قدره 40 �ألف دولار.

�ضوئياً ام���سح 
للح����صول على الخا�صية التفاعلية �صفـحة 39
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 في ال��ـ 65 م��ن عم��ره �أ�س�س�� واح��داً م��ن �أ�شه��ر المطاع��م ال�سريع��ة 
)مطاعم كنتاكي(.

ا�ستطاع �أن يوظف �أكثر من 75.000 �شخ�ص حول العالم.

توفي والده وهو في ال�ساد�سة من عمره.

تحمل م��سؤولية �شقيقيه ال�صغيرين.

وفي ال�سابعة من عمره �أ�صبح طباخاً ماهراً.

الوق��ت  وفي  بالمرا�سل��ة  القان��ون  در�س�� 
نف�سه كان يعمل في تفريغ عربات الفحم 

في ال�سكك الحديدية.
لم  لكن��ه  المحاك��م،  في  القان��ون  مار�س�� 
يك�سب كثيراً و�شهادته لم تكن ذات قيمه 

بالن�سبة �إليه، فترك المحاماة.

فت��ح مطعمه في غرفة �صغيرة، ثم �أغلق محطة الوقود، وو�سع 
مطعمه.

افتت��ح محط��ة لخدم��ة ال�سي��ارات، ث��م راودت��ه فك��رة �إن�شاء 
مطع��م، حيث قال له �أح��د الباعة المتجولين: �إنه لا يوجد في 

المدينة مطعم جيد للأكل.
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إخواني القراء .. أخواتي القارئات

لا‮ ‬ي�سعن���ي‮ ‬في‮ ‬نهاية هذا الكتاب �إلا �أن �أرج���و  من الله‮ -‬عز وجل‮- ‬�أن �أكون قد وفقت 
لعم���ل‮ ‬ي�ستحق منك���م ال�شكر والإعجاب والر�ضا،‮ ‬و�أن‮ ‬يكون ق���د �أ�ضاف �إليكم ما ترجونه 
من معلوم���ات وق�ص� صلعظماء ت�ستن�ي�رون بها في‮ ‬طريقكم الطوي���ل )والق�صير‮!( ‬نحو 
رت فهذا مني‮  النج���اح‮. ‬و�إن كن���ت قد وفّقت لهذا فهذا من عند الله ج���ل ��شأنه،‮ ‬و�إن ق�صّ

‬ومن ال�شيطان‮.‬

و�أخ�ي�راً‮، ولي����س‮ - ‬بعون الله‮ - ‬�آخرا‮ ‬لا �أطيل عليك���م ب�إخباركم كم هي‮ ‬�سعادتي‮ ‬عند 
التوا�صل معكم والت���زود بخبراتكم ومعارفكم وملاحظاتك���م وا�ستف�ساراتكم؛‮ ‬لذا �أرجو 

التكرم والات�صال بي‮ ‬على بريدي‮ ‬الإلكتروني‮:‬

abood_sj@hotmail.com

ولكم مني‮ ‬جزيل ال�شكر والعرفان،
و�إلى لقاء قريب،

وال�لاسم عليكم ورحمة الله وبركاته‮.‬
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عبدالله بن صالح الجمعة

• ‬ولد‬‭ في‬‭ مدينة‬‭ الريا�ض‬‭ عام ‬7891م‮.‬	
• ‮‭وهو‭ ‬ةيئادتبالا‭ ‬ةيمس�رلا‭ ‬هتس�ارد‭ ‬أ�دتباو‭ ‬،ةثلاثلا‭ ‬يف‭ ‬وهو‭ ‬يمس�رلا‭ ‬ريغ‭ ‬هميلعت‭ ‬أ�دب 	

‬في‬‭ الخام�سة،‬‭ حتى‬‭ تخرج‬‭ في‬‭ ثانوية‬‭ الفاروق‬‭ في‬‭ الريا� ضعام 1425هـ.
• ‬يدر�س‬‭ الآن‬‭ القانون‬‭ في‬‭ جامعة‬‭ مان�شي�ستر‬‭ في‬‭ المملكة‬‭ المتحدة‮.‬	
• ‬ ‭‮�ص���در‬‭ ل���ه‬‭ كتابان‬‭ هم���ا‬‭: »عظماء‬‭ بلا‬‭ مدار����س ‬و‮»�أيتام‬‭ غيروا‬‭ مج���رى‬‭ التاريخ‮«‬‭، 	

‬‭ةص�اخ‭ ‬،ةيلاع‭ ‬تاعيبم‭ ‬ةبس�ن‭ ‬اققحو‭ ‬،رش�نلاو‭ ‬ةعابطلل‭ ‬ناكيبعلا‭ ‬ةكرش�‭ ‬ا���مهترش�ن 
‬»عظماء‬‭ بلا‬‭ مدار�س« ‮‬الذي‬‭ نفدت‬‭ الطبعة‬‭ الأولى‬‭ منه‬‭ خلال‬‭ �أ�شهر‮.‬

• ‮فاز‬‭ بالمركز‬‭ الثاني‬‭ في‬‭ م�سابقة »الق�صة‬‭ الق�صيرة« ‬‭تابلاطو‭ ‬بالط‭ ‬ىوتس�م‭ ‬ىلع 	
‬جامع���ة‬‭ الملك‬‭ �سعود‬‭ للعام‬‭ الدرا�سي‮ 6241/7241ه‬‭ ـع���ن‬‭ ق�صته‮ »الموت‬‭ الآخر‮«‬‭، 
‬و�ش���ارك بتر�شيح‬‭ م���ن‬‭ الجامعة بالق�ص���ة نف�سه���ا في ‬‭يملعلاو‭ ‬يفا���قثلا‭ ‬عوبس�ألا 
‬‭نيعلا‭ ‬ةنيدم‭ ‬يف‭ ‬ميقأ�‭ ‬يذلا ةيبرعلا‭ ‬جيلخلا‭ ‬لودل‭ ‬نواعتلا‭ ‬س�لجم‭ ‬لودل‭ ‬س����داس�لا 
‬الإماراتية‬‭ في‬‭ �شهر‬‭ ذي‬‭ القعدة‬‭ من‬‭ عام 1428ه ـ‬‭تاعماج‭ ‬ىوتس�م‭ ‬ىلع‭ ‬ناك‭ ‬يذلا 

‬وم�ؤ�س�سات‬‭ التعليم‬‭ العالي‬‭ في‬‭ دول‬‭ الخليج‮.‬
• ‬فاز‬‭ بالمرك���ز‬‭ الثاني‮ ‬ممثلاً‬‭ عن‬‭ كليته‮ ‬‬‭ىوتس�م‭ ‬ىلع‭ ‬ةماعلا‭ ‬ةيفاقثلا‭ ‬ةقباس�ملا‭ ‬يف‬ ‮‭- 	

‬كلي���ات‬‭ جامعة‬‭ الملك‬‭ �سع���ود‬‭ �سنتين‬‭ متتاليت�ي� ن7241‮-‬8241‮)‬ه���‮ـ(‬،‮ ‬و�شارك‬‭ في 
الم�سابقة‬‭ الثقافية‬‭ العامة‬‭ ممثلاً‬‭ عن‬‭ الجامعة‮ ‬‬‭تاس�س�ؤ�مو‭ ‬تاعماج‭ ‬ىوتس�م‭ ‬ىلع‬ ‮‭- 

‬التعليم‬‭ العالي‬‭ لدول‬‭ مجل�س‬‭ التعاون‬‭ في‬‭ الأ�سبوع‬‭ الثقافي‬‭ ال�سالف‬‭ الذكر‮.‬
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• م‬‭ نهاي���ة‬‭ ع���ام  ‬1428ه���‬‭ ـم���ن‬‭ قب���ل‬‭ مع���الي‬‭ مدي���ر‬‭ جامع���ة‬‭ المل���ك‬‭ �سع���ود‬‭ 	 ‬‬كُ���رِّ
�أ‮. ‬‭ةزئاج‭ ‬مير���كتلا‭ ‬لمش�و‭ ‬،ةيفاقثلا‭ ‬ه���تاكراش�مو‭ ‬ه���فيلأ�تل‭ ‬؛نا���مثعلا‭ ‬هللاد���بع.د 

‬تقديرية‬‭ ومبلغا‮ ‬ماليّاً‮.‬
• ‬ع�ض���و‬‭ الجمعي���ة‬‭ الخيرية‬‭ لرعاي���ة‬‭ الأيت���ام‮ »‬�إن�سان« ‮‬وع�ض���و م�ؤ�س����س‬‭ في‮ »‬‭يدان 	

‬القراءة« ‬في‬‭ جامعة‬‭ الملك‬‭ �سعود‮.‬
• ‮‬‭،ءاعمج‭ ‬ةيرش�بلا‭ ‬ةحلص�مل‭ ‬ةيمسال�إلا‭ ‬ةمألل‭ ‬يراض�حلا‭ ‬رودلا‭ ‬ليعفت‭ ‬ةيمهأ�ب‭ ‬نمؤ�ي 	

‬والحاج���ة‬‭ الما�س���ة‬‭ والعاجلة‬‭ لنه�ض���ة‬‭ �إ�لاسمية‬‭ ح�ضارية �شامل���ة‬‭ ت�ستهدف جميع 
‬‭نيذلا‭ ‬نيركفملاو‭ ‬ءا���ملعلا‭ ‬نم‭ ‬ةبخن‭ ‬اهدوقي‭ ‬،ة���مألل‭ ‬ةيونعملاو‭ ‬ة���يداملا‭ ‬ب���ناوجلا 
‬يتخذون‬‭ من‬‭ الإ�لاسم‮ »النقيّ«‮ م�صدراً‬‭ وغاية،‬‭ ومن‬‭ العلم‬‭ والمعرفة‬‭ �لاسحاً‬‭ و�أداة‮.‬‬‭ 

• ‬يَفه���م‬‭ الإ�لاسم،‮ ‬ف�ض�ل�اً‬‭ على‬‭ كونه‬‭ دينا‮ ‬‬‭ملعلاب‭ ‬ذخألا‭ ‬ض�رفت‭ ‬ةرا���ض�ح هفص�وب‬ ‮‭- 	
‬والمعرف���ة‬‭ ب�صفته �أ�سا�ساً‬‭ من‬‭ �أ�س�سها،‮ ‬‭امهيلع‭ ‬مدقُت‭ ‬ًاّيدام‭ ‬ًافرت‭ ‬امهفص�وب‭ ‬س����يلو 

‬وقت‬‭ الحاجة‮.‬
• ‮ي���رى‬‭ �أن‬‭ تحقي���ق‬‭ الف�ضيل���ة‬‭ الكبرى‬‭ يكمن‬‭ في‬‭ تحقي���ق‬‭ الكمال‬‭ الب�ش���ري‮ ‬‭ص�قانلا 	

‬‭،رخآلا‭ ‬باس�ح‭ ‬ى���لع‭ ‬امهدحأ�‭ ‬ىفوتس�ُي‭ ‬نأ�‭ ‬ال‭ ‬،ا���يندلاو‭ ‬نيدلا‭ ‬رو���مأ�‭ ‬يف‭ ‬ه���تعيبطب 
‬ويتجل���ى‬‭ اعتق���اده‬‭ بذل���ك‬‭ في‬‭ مقولته: »‬‮‬‭نطاب‭ ‬يف‭ ‬ًاد���يعس�‭ ‬نوكت‭ ‬نأ�‭ ‬و���ه ‭:‬حا���جنلا 

‬الأر�ض،‬‭ بينما‬‭ ي�ضج‬‭ النا�س‬‭ فوقها‬‭ بكاء‭ ‬ًلموتك«.‬
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سلمى بوكار

• من مواليد مدينة الق�صر الكبير �شمال المغرب عام 1990م.	
• حا�صل���ة على ماج�ست�ي� رفي التدقيق ومراقب���ة الت�سيير بالمدر�سة الوطني���ة للتجارة و 	

الت�سيير بالجديدة - جامعة �شعيب دكالي.
• حالي���اً باحثة في ال�سنة الثانية من �سلك الدكت���وراه بجامعة القا�ضي عيا� ضبمراك� ش	

تخ�ص� صعلوم الت�سيير.
• محا�ضرة و مدربة مبتدئة في مجال التنمية الذاتية.	
• م�ؤ�س�س���ة لجمعية الرواد للتعاون والتنمية )للتنمية الذاتية( وع�ضو ن�شط في جمعيات 	

وطنية عدة.

salma.bougar@gmai l .com

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



399

سيف عبدالعزيز الشريف

• �سيف بن عبدالعزيز ال�شريف، من مواليد منطقة مكة المكرمة 1984م.	
• محلل وم�صمم تطبيقات ذكية ومهتم بالكتب التفاعلية.	
• 	.Quick Print ومجموعة Mobile Apps الرئي�س ال�شريك في
• �شارك في ت�أ�س�س �شركات تقنية وم�ؤ�س�سات �صحفية عدة.	

Twit ter :  @SaifAlshareef
Emai l :  Sai f@EduApps.co
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