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 ًقدية ٔيشكهة انبعدانا٢ٔا : 

زفددددا ةفددددا و ان٣عدددد  ٔانفسٚدددد  عهددددٗ ٚعددددد انح طددددٛؾ نهحدددددزٚ  انسٚاػددددٙ يددددٍ انعٕايددددم انٓايددددة انحددددٙ جعًددددم 

ٚددد جٙ ٔنٛدددد نهظددددفة بدددم َحٛصدددة ن طدددة ؽٕٚهدددة  ل نهًعدددحٕٚات انسٚاػدددٛة انعانٛدددة ٢انٕطدددٕأٌ    أفؼدددم أدا  ظٛددددنحعقٛددد

 .(26:62) عدو ظُٕاتانًدٖ نٓا أْداف يعددِ جًحد

اظٙ  ٔنكدددٙ ٚعقدددد  انحدددددزٚ  انسٚاػددددٙ أْدافددددّ انًحًرهددددة فددددٙ تعددددداد ان٣عدددد  اعددددداد يحكدددداي٣ ٔيحٕاشَدددداا  يددددٍ انُددددٕ

ة , ٔان ططٛدددددة ,  ٔ انًٓازٚدددددة, انبدَٛدددددة  ة انعانٛدددددة فددددد ٌ اٞيدددددس , ٔانُفعدددددٛ ٕنٕشٛة نحعقٛددددد  انًعدددددحٕٚات انسٚاػدددددٛ ٔانفعدددددٛ

ذندددن يدددٍ ؽدددس  ٔأظدددانٛ  ج حهددد  عًدددا ٚعدددحهصية  ػدددٙ يدددٍ يسظهدددة انُايدددزٍٛ ٔيدددا ٚعدددحهصيّٚبددددأ انحددددزٚ  انسٚاأٌ  ٚعدددحهصو

 جدزٚ  انسٚاػٍٛٛ فٙ يعحٕٖ انبطٕنة .

انعًددددم يددددا انُايدددزٍٛ ْددددٕ انسةٛددددصو اٞظاظددددٛة أٌ  و (6002خددددسٌٔ ) يعًددددد ظعددددٍ عددد٣ٔ٘ ٔ  ٔنقدددد أيدددداز

ج طدددٛؾ عدددانٙ يدددٍ انحقُٛدددة فدددٙ ٔػدددا ٔجُعدددٛ  اندددٗ  جددددزٚ  ٚعحددداز ٛدددات انحطدددٕز ٔانحًُٛدددة ٔأٌ ةدددم يعدددحٕٖنكدددم عًه

 .(  23:  23انبسايس ان اطة نهعًهٛة انحدزٚبٛة ) 

جحُاظددد  ٔؽبٛعدددة  عُاطدددس يعُٛدددةعهدددٗ ٚسةدددص أٌ  ًددددز انعهدددٗ و ( أَدددّ ٚصددد  3332انبٛدددن ) عهدددٗ اةدددد  ةًدددا

ٍ عددد ج حهددد ُْدددا  اخح٣فدددا فدددٙ بدددسايس انحددددزٚ  ان اطدددة بانُايدددزٍٛ أٌ  ٚددددز أٌ  انًساظدددم انعدددُٛة انً حهفدددة ٢ٔبدددد

 . ( 13:  31)  بسايس جدزٚ  انًعحٕٚات انعهٛا 

َٔظددساا نهطفددسو انٓااهددة انحدددٗ ظدددذث فددٗ ؽبٛعدددة ا٢دا  انفُددٗ ٔان ططددٗ فدددٗ ةددسو انٛددد ظانٛددداا ةدداٌ نصايددا عهدددٗ 

ٕػددا عدددو ظهددٕل نكرٛددس يددٍ ن ٔانددرٖ ٚعحدداز انددر٘ َشددٓدو ظانٛدداا ٗ ًددهٕز اندددااى انددرٖ ٚعدداٚس انحطددٕز انعبٍٛ انحطددانًدددز

اٞٔاٌ نحطبٛددد  َحدددااس اندزاظدددات انعهًٛدددة ٌ   , ٔاَدددةنفحدددسات ؽٕٚهدددة  ان٣عبدددٍٛعددداَٙ يُٓدددا ةرٛدددس يدددٍ ٚانًشدددك٣ت انحدددٙ 

, ٔانحًٛدددص اندددر٘ َ يهدددّ فدددٙ اَٞشدددطة بٕشدددّ عددداو ٙ ن٣ظدددحفادو يُٓدددا نهٕطدددٕل نهحطدددٕزفدددٙ انٕاادددا انًٛدددداَأشسٚدددث انحدددٙ 

 .ٔةسو انٛد بٕشّ خاص

انحدددٙ جًدددازض بدددٍٛ فدددسٚقٍٛ ٚحُافعدددٌٕ فدددٙ يعددداظة طددد ٛسو َعدددبٛا تذا يدددا  انسٚاػدددٛاتجعحبدددس ةدددسو انٛدددد يدددٍ ٔ

ٔاندفاعٛددددة نحفاعددددم انًعدددحًس نهًٕاادددد  انٓصٕيٛدددة , إزَدددث ب ٛسْدددا يددددٍ اَٞشدددطة اٞخددددسٖ , ٔ ندددرنن فٓددددٙ جحعدددى با

ظدددهٕ  ان٣عبدددٍٛ أذُدددا  انًٕااددد  ان ططٛدددة ٔانحدددٙ ٚظٓدددس فٛٓدددا عهدددٗ بدددازاو , ٔأٌ انعددد   اٞةبدددس ٚقدددا ؽدددٕال شيدددٍ انً

انظددددساد اندددددااى بددددٍٛ جفكٛددددس ان٣عدددد  ٔجفكٛددددس يُافعددددة , ٔانحددددٙ جحطهدددد  ظددددسعة تدزا  انع٣اددددة بددددٍٛ يٕاادددد  انهعدددد  

 . ( 371:  22)ٔانعهٕ  ان ططٙ انًُاظ  نهًٕا   انً حهفة

انحفكٛدددس( ٔانعدددهٕ  انعًهٛدددات انعقهٛدددة )عهدددٗ ططدددٙ ٚشدددًم انعدددهٕ  ان أٌ  ( 3333ظددد٣ية ) عهدددٗ ٔٚشدددٛس 

اج ددداذ انقدددساز انًُاظددد  , ًٔٚكدددٍ اٛددداض انعدددهٕ  ان ططدددٙ عهدددٗ انًدددسجبؾ بانحظدددسف , ٔانحدددٙ جعددداعد ان٣عددد  انُايددد  

 . ( 1:  37)  ان ططٙ  ٙ ةم يٍ انحفكٛس ٔانحظسفيٍ خ٣ل يظٓسو ان ازشٙ انًحًرم ف

انبدَٛدددة ٔانفُٛدددة فددد ٌ انعايدددم انٓددداو اندددر٘ ٚهعددد   ا٠يكاَددداتُدددديا ٚحعدددأ٘ انفسٚقددداٌ فدددٙ ٔٚدددس٘ انباظدددد اَدددة ع

ًٕاادددد  انهعدددد  انًح ٛددددسو ظددددٕا  ةدددداٌ يٕافدددداا ٕ ةٛفٛددددة اخحٛدددداز انعددددهٕ  انًُاظدددد  ندٔزا ةبٛددددسا فددددٙ جعدٚددددد انفددددٕش ْدددد

 دفاعٛاا .أٔ ْصٕيٛاا 

بدددد ٔأٌ ٚحظددد  باندددرةا  ٢عددد  ةدددسو انٛدددد ٢أٌ  ( 6002)  ٔ خدددسٌْٔٔدددرا يدددا ٚحةددددِ يعًدددد ظعدددٍ عددد٣ٖٔ 

ان ططدددٙ ٔاندددر٘ ٚظٓدددس فدددٙ يٕااددد  ٔبدددسٔف انهعددد  انظدددعبة يدددا اظدددس انٕادددث انًحددداض ن٣عددد  أذُدددا  انٓصدددٕو ٔاج ددداذ 

عهددددٗ انقدددساز انًُاظدددد  فدددٙ شددددص  يددددٍ انراَٛدددة  , ف ٚقدددداد انهعددد  انًسجفددددا ن٣عبددددٙ انفسٚددد  انًُددددافط جحطهددد  انقدددددزو 

انًحاظددددة , ٔانطددددس  ان ططٛددددة  ا٢ظحًددددا٢تظدددد  يددددٍ بددددٍٛ ظددددسعة انحقددددٕٚى انظددددعٛط نهًٕاادددد  ٔاج دددداذ انقددددساز انًُا

 . (22: 23. )اخحبست أذُا  انحدزٚ  ٔانًبازٚاتانًكحعبة َحٛصة ان بسو ٔانحٙ 
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ٚحًٛدص با٠بدداد ٔانًسَٔدة ٔ انقددزو أٌ  انحفكٛس ان ططٙ ن٣عبٙ ةسو انٛد ٚص أٌ  ( 6006ٔنقد أةد ٚعٙ انعٛد ) 

خظااض ةسو انٛد ةهعبدة أْى  تظدْٖٗ  ان ططٛة , ْٔرِأٔ ٛاو باٞدا ات انًٓازٚة انحُبح بانقسازات انظعٛعة عُد انقعهٗ 

 ( . 322:  10شًاعٛة )

ٚحظدد  جفكٛددس ٔظددهٕ  ان٣عدد  أٌ  ( أَددّ ٚصدد  3331عًددد ظعددٍ عدد٣ٔ٘ ٔظددعد شدد٣ل ) ةًددا أيدداز ةددم يددٍ ي

 ٚقٕو ان٣ع  بعسعة جسشًدة أفكدازِٚكٌٕ فٙ غؼٌٕ اٞدا  ٔانعسةة , ٔأٌ أٌ  بانطابا ا٠ٚصابٙ , فانحفكٛس ٔانعهٕ  ٚص 

 . (226: 21ظسةات ٔاظحصابات )انٗ 

ٚهع  انحفكٛس دٔزاا زاٛعٛا فٙ تٚصاد انعهٕ  ان ططٙ انًُاظ  نهٕاش  ان ططٙ انر٘ ٚقدٕو ان٣عد  ب داادّ ,  نرا

أل ان٣عد  اخحٛداز َفدط اج داذ انقدساز تٚصابٛدا ٚعدأٔ تٚصابٛدة فد ذا ةداٌ انعدم أٔ ٔجكٌٕ َحٛصة انعهٕ  ان ططٙ تيدا ظدهبٛة 

ؽددس  انعددم فددٙ انًعددحقبم تذا طددادفّ َفددط انًٕادد  , ٔتذا ةدداٌ انعددم نهٕاشدد  ان ططددٙ ظددهبٛا , عهٛددة جعهٛددم ْددرا انعددهٕ  

 .( 613, 601:  61)سفة أظبا  انفشم نًع

, انحفكٛددددس انددددراجٙ أٔ اندفاعٛددددة ة٣ًْددددا ٚعحدددداز  طددددؾ انٓصٕيٛددددةانُصدددداض فددددٙ جُفٛددددر انأٌ  انباظددددد ٚددددسٖٔ

 ظعٍ انحظسف ٔا٢بحكاز .عهٗ  اان ٣اة , ةًا ٚعحًدٔانقدزو 

عظددداو ٔ (3331)ٔظدددعد شددد٣ل ٔيعًدددد ظعدددٍ عددد٣ٔ٘( 6003يفحدددٙ تبدددساْٛى ) ةدددم يدددٍ  زا  اجفددد  ٔنقدددد

ز انعًهٛددددات يددددٍ خدددد٣ل اٞدا  انعسةددددٙ , ْٔددددٕ َحددددا ن ططددددٙ عددددادو يددددا ٚحععددددٍاٌ انعددددهٕ  أ (3330ان ددددان  ) عبددددد

 :ظم خ يسال ذ٣انُفط ظسةٛة ٔانحٙ جحى يٍ خ٣

 ان٣ًظظة ٔجعهٛم ؽسٚقة ادا  انًُافط -3

 انحفكٛس فٙ انًٕا  ان ططٙ   -6

هع  ٔشٕد ع٣اة يحبادنة بُٛٓى , ٔٚ انعم انعسةٙ ) انعهٕ  ( نهٕاش  ان ططٙ خ٣ل يٕاا  انهع  ان ططٛة , يا -2

 ( 613,  601:  21) (70: 13)انحفكٛس فٛٓا دٔزاا زاٛعٛاا فٙ تٚصاد انعهٕ  ان ططٙ انًُاظ  نهٕاش  ان ططٙ 

(32  :632-637) . 

 ٚبددددأ بحددددزٚبات يدددٍ انبعدددٛؾأٌ  ( اَدددّ ٚصددد  عهدددٗ انًددددز 3333) Wolf gangٔٔنددد  شددداَس   ندددرا ايددداز

ٚؼدددعٓا فدددٗ انحدددٗ  ا٢ظحًدددا٢ت, ٔٚدددحى انحددددزٚ  عهدددٗ  ان ططٛدددة٢ج ددداذ انقدددساز يحعددددد اٞبعددداد فدددٗ انًٕااددد   سةددد هًن

, ٔٚهدددٗ ذندددن جدددددزٚ   اٞخدددسعدددٍ  ا٢ظحًدددالاظدددح داو ْدددرا اندددٗ  بدددانًح ٛس اندددرٖ ٚدددحدٖ اظحًدددالنكدددم  ِل يُفدددسدايدددكأ

بدددٚم  تػددافةذددى , بعهٕنًٓددا انٕاػددعة  ا٢ظحًددا٢تاذُدداٌ يددٍ عهددٗ ان٣عدد  فددٗ يددكم انًُافعددة ٔانحبددادل فددٗ انحدددزٚ  

عددد  عهدددٗ ٔفقدددا نعددددٔخ يح ٛساجٓدددا ٔاددددزو ان٣ ا٢ظحًدددا٢تذاندددد بدددانًح ٛس اندددرٖ ٚدددحدٖ انٛدددّ ذدددى انحددددزٚ  عهدددٗ شًٛدددا 

 (1:   20خحٛاز انقساز انظعٛط فٗ انًُافعة )حًٛٛص بٍٛ انًح ٛسات ٠ان

يعحددددٕ٘ انعًددددم ان ططددددٙ أٌ  عهددددٗ( 3332( ٔٚاظددددس دبددددٕز )6001) يُٛددددس شددددسشطٔنقددددد اجفدددد  ةددددم يددددٍ 

انًٕظدددا ٔاذا فشدددم فدددٙ أٔ انكدددسو يعدددا٢ٔا انٓصدددٕو ان ددداؽ  انعدددسٚا عهدددٗ انٓصدددٕيٙ ٚبددددأ بًصدددسد اظدددحعٕاذ انفسٚددد  

انردددة ْٔدددٙ انٓصدددٕو انًدددُظى اندددر٘ ٚدددسجبؾ بشدددكم يبايدددس بانٕاشبدددات ان ططٛدددة انح ظظدددٛة نكدددم ذندددن جبددددأ انًسظهدددة انر

 فسٚقدددٙأٔ يسةدددص يدددٍ يساةدددص انهعددد  ٔيدددٍ ُْدددا ٚبددددأ انحكايدددم بدددٍٛ انٕاشبدددات ان ططٛدددة انفسدٚدددة فدددٙ تؽددداز شًددداعٙ 

أذُدددا  ا٠عدددداد ٚدددحى يدددٍ خددد٣ل تشدددسا ات جعأَٛدددة يقُُدددة جدددحى أٌ  ْدددرا انحكايدددم ٚصددد تَٓاآدددا , أٔ ب دددسع بُدددا  انٓصًدددة 

 .(606: 11( )626:  16) ان ططٙ فٙ انحدزٚ 

 خطدؾ انٓصدٕوأٌ  (3337يعًدد ظعدٍ عد٣ٔ٘ ٔ خدسٌٔ ) (6001يُٛس شدسشط ) يٍ ةم ٔفٙ ْرا انظدد أياز

نبد  ٔاٛدادو يعأندة ْصٕيٛدة ٠ظدساش انٓددف,  ا٠عداداةرس( ب سع أٔ يٓاشًٍٛ ٢عبٍٛ )انحٙ جحى بانحعأٌ بٍٛ انصًاعٛة 

غٛدس يٕػدٕعة خطدؾ أٔ يصًٕعدة يدٍ ان٣عبدٍٛ ,  بحُفٛدرْانباا يا جكٌٕ عبازو عٍ خطؾ يٕػٕعة ٔيقُُة ٚقدٕو غأانحٙ 

ٚص  تجقاٌ ان٣عبٍٛ نعدد يعٍٛ يٍ ان طدؾ انٓصٕيٛدة نرا يٍ ابم َٔاشعة ةُحٛصة نحطٕز يٕاا  انهع  ٔظهٕ  انًدافعٍٛ , 

يعحًسو أذُدا   ّيصابٓة انًٕاا  اندفاعٛة انحٙ جعدخ بظف ًٚكٍ ظحٗ عبٍٛانصًاعٛة , ٔانحٙ جٕػا يُاظبة ٠يكاَٛات ا٢

ظددهٕ  عهددٗ ظددهبٛة بطسٚقددة ٢ جددحذس  ظحددٗانهعدد  يددا يساعدداو عدددو انً ددا٢و فددٙ شٚددادو ْددرِ ان طددؾ انٓصٕيٛددة انصًاعٛددة 

ة انفسدٚد انهعد جح ظدط خطدؾ ٔ ٔانًبدادأو , ,ٔا٢بحكداز, انحظدسف عهدٗ جعٓى فٙ تزبداةٓى ٔعددو اددزجٓى  يًا ,انًٓاشًٍٛ 

 انهعد  يٕااد انًُاظد  فدٙ بعدغ اخحٛاز ؽس  انهع  ٔي حه  انٕظاام ان ططٛة ٔةرنن اخحٛاز انعهٕ   عهٗٔانصًاعٛة , 

 .(663: 22)(623: 16)انًح ٛسو 
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عهددددٗ اةحعددددا  انقدددددزو انكافٛددددة عهددددٗ انًدددددز  ذٔ ان بددددسو ْددددٕ انددددر٘ ٚعدددداعد ٢عبٛددددّ أٌ  ٔٚددددس٘ انباظددددد

ا  انهعددد  د اَعددد  انطدددس  ٔأطدددهعٓا نعدددم انًشددداةم انحدددٙ جدددٕاشٓٓى أذُدددانحظدددسف بعدددسعة ٢ج ددداذ انقدددساز انعاظدددى ب ٚصدددا

ان طددؾ انًحكددسزو انًٕػددٕعة يددٍ ابددم انًدددز  اظٛاَددا جظددبط عدًٚددة انفاادددو أٌ  فددٙ يٕاادد  خططٛددة يحعددددو , ظٛددد

ج ٛدددس ان طدددؾ عهدددٗ ذُدددا  انًبدددازاو , ٔذندددن نعددددو انقددددزو تذ جعقددددت اٞيدددٕز أأٔ , اذا يدددا ج ٛدددست ؽدددس  نعددد  انًُدددافط 

 . ح دية جبعاا نظسٔف انًبازاو , ٔيٕاا  انهع  انًح ٛسوانًع

انًٕاادددد  انفعهٛددددة أذُددددا  أٌ  Oliver Honer (6001)ٔ خددددسٌٔ  ْٛددددَٕس ٔٚشددددٛس فددددٙ ْددددرا انظدددددد أنٛفددددس

ٚكدددٌٕ ُْددددا  ج رٚددددة يسجدددددو نصٚددددادو انددددٕعٙ بانعددددهٕ  أٌ  انًبدددازاو ذات أًْٛددددّ ظاظددددًة نحعهٛددددم انعددددهٕ  ظٛددددد ٚصدددد 

غ اٞظٛدداٌ فددٙ يبازٚددات ةددسو انٛددد أخطددا  ةرٛددسِ َحٛصددة عدددو انحدددزٚ  بظددٕزو شٛدددِ ٣َظددف فددٙ بعددٔم , انفسٚقددٗ ةكدد

عهدددٗ عهدددٗ انعدددهٕ  اٞيردددم , ٔيدددٍ ُْدددا ٚظٓدددس اًْٛدددة يساابدددة انعدددهٕ  ان ططدددٙ ب ظدددهٕ  عهًدددٙ ٔيُٓصدددٙ نحددد ذٛسِ 

 . ( 1:  17)  اٞدا  ان ططٙ فٗ َحٛصة انًبازاو

انعًددددم    فددددٙ َحددددااسُْددددا  ػددددعأٌ  شدددددةدددسو انٛددددد ٔ خدددد٣ل عًددددم انباظددددد فددددٙ يصددددال جدددددزٚ  َايدددد  يدددٍٔ

ان٣ًظظدددة  ْدددرِيًدددا ٚددددعى ٔؼدددط ذندددن يدددٍ خددد٣ل َعدددبة اْٞدددداف انحدددٙ جعدددصم فدددٙ انًبدددازاو حان ططدددٙ انٓصدددٕيٙ , ٔٚ

ظددددُة  31ةددددسو انٛددددد جعددددث  دزٔ٘فددددٙ  زةة اًشددددناهفددددس  نيبازٚددددات  1عدددددد ٣عٛة نطادددداو انباظددددد بعًددددم دزاظددددة اظددددح

ةحددددددددددٕبس أ 2)صصٚددددددددددسو ()اْٞهددددددددددٙ/ انطٛددددددددددساٌ (انانُظددددددددددس/ ْٔددددددددددى )( 6003/ 6001نهًٕظددددددددددى انسٚاػددددددددددٙ )

 -:عهٗ ()ْهٕٛبٕنٛط / يظس نهبحسٔل( ٔةاٌ انٓدف يُٓا انحعسف /انصْٕز

 َعبة َصاض انٓصٕو فٙ )تظساش ْدف(  -

 / ٔتَٓاآا .فٙ يسظهة بُا  انٓصًة  ( انفايهة) يعا٢ٔت انٓصٕو ان ططٙ  -

جكدددساز  ب شًدددانٙ شدددا  ازٚدددات اٞزبعدددةانعًدددم انٓصدددٕيٙ نًصًدددٕد انًبأٌ عهدددٗ ٔادددد أظدددفست َحدددااس اندزاظدددة 

 بُعددددبة جكددددساز (21)انحددددٙ جددددى جعددددصٛم ْدددددف يُٓددددا  انُاشعددددةانٓصًددددات  ٔةاَددددث َحٛصددددةْصًددددة يُظًددددة ,  (213)

( 601)فددددٙ يسظهددددة بُددددا  انٓصًددددة( بحكددددساز ) ت يعددددا٢ٔت انٓصددددٕو ان ططددددٙ انفايددددهة, ةًددددا شددددا ( % 37.11)

( جكددددساز  301هة فددددٙ )يسظهددددة تَٓددددا  انٓصًددددة( )ان ططددددٙ انفايدددد%( , شددددا ت يعددددا٢ٔت انٓصددددٕو  12.10بُعددددبة )

%( , ٔ جٕػدددط انُحدددااس انعدددابقة اَ فددداع َعدددبة اْٞدددداف انحدددٙ جدددى جعدددصٛهٓا فدددٙ انًبازٚدددات اٞزبعدددة , 61.21بُعدددبة )

و , يًدددا ٚددددل عدددم عددددو اددددزو انُايددد  عهدددٗ ظعدددٍ انحظدددسف  , ٔازجفددداد َعدددبة انفشدددم فدددٙ يسظهحدددٙ انبُدددا  ٔا٠َٓدددا  نهٓصدددٕ

 نقساز ٢خحٛاز انعهٕ  انًُاظ  فٙ انًٕاا  انًح ٛسو ؽٕال انًبازاو .ٔانقدزو عهٗ اج اذ ا

ندددرا ٔشدددد انباظدددد ػدددسٔزو جًُٛدددة انعدددهٕ  ان ططدددٙ نهُايدددزٍٛ خددد٣ل انٓصدددٕو يدددٍ انًساةدددص ب ظدددهٕ  عهًدددٙ 

يددددٍ انًٕاادددد   ّاٞدا  ان ططددددٙ َٔحددددااس انًبازٚددددات يددددٍ خدددد٣ل ٔػددددا يصًٕعددددعهددددٗ ٚظٓددددس جدددد ذٛسِ  ظحددددٗٔيُٓصددددٙ 

عهدددٗ , يًدددا ٚعددداعد انُايددد   اا نًساةدددص ان٣عبدددٍٛقدددفانحدددٙ جعدددح دو ٔنكدددم يٕاددد  ٔ ا٢ظحًدددا٢ت ان ططٛدددة ٔجقددددٚى بعدددغ

 ( ظُة.31) انُايزٍٛ جعث يعحٕٖ ٔانحٙ جحُاظ  يا ظسعة اج اذ انقساز نهًٕاا  ان ططٛة انًحعددِ

 كٛدس ان ططدٙيٍ ظٛد انحف انٓصٕيٙ ان ططٙ انصاَ  دزاظة, جُأنث انح٣ٙد عهٗ اندزاظات انعابقة ـــٔبعد ا٢ؽ

, , أنٛفدس ْٛدَٕس انعدهٕ  ان ططدٙ انددفاعٙ ةدزاظدةجعهٛدم , ٔ (66) (6001) ظعدٍ , ٔ خدسٌٔ (عهٗ  ) فحعٛةةدزاظة 

 Klaus Roth (6006)ة٣ٔخ ,  زٔخٔ Oliver Honer, Thomaz Hermann( 17( ) 6001) جٕياض ْٛسيٍ

فدسٚح  ٔ (63) (3337( )حعدٙ طداد  يُظدٕز ) فةدزاظة انعهٕ  ان ططٙ عهٗ ٔأذسو  ٔدزاظة انصاَ  ان ططٙ (11)

جًُٛدة  انعدابقة ٔفٗ ظدٔد عهدى انباظدد ندى جحُدأل اٖ يدٍ اندزاظدات,  (13)(3333) (Frietsch.Matthias) ياجٕٛض

ٍانحددٙ انًُظًددة  يددٍ خدد٣ل جقدددٚى اظحًددا٢ت نهًٕاادد  ان ططٛددة انٓصٕيٛددة انٓصددٕيٙ ان ططددٙانعددهٕ   ٔفقددا  ٚح ددرْا ان٣عبددٛ

ٓى يدٍ اج داذ انقدساز ا انحفكٛدس ان ططدٙ عهدٗ انعُٛدة انً حدازو نصٚدادو انقددزو ٕيٛة ٔانحٙ جحُاظد  يدا انٓص نًساةص انهع  نحدٙ جًكدُ

دا  ان ططدٙ نُايد  يعدحٕٖ  أاظدٙانًبازٚدات نحعقٛد   أذُدا از انًٓازو انًُاظبة فٙ انًٕاا  انًحعددو ٔانًح ٛسو ٢خحٛ اَصداش ندٟ

ة 31ةدسو انٛددد جعدث  وافُ,  ظددُ ة نهفددس  انقٕيٛدة انًعددحقبهٛة ٔبقددز ا٢ْحًدداو بٓدرو انقاعدددو ٔانعًددم دو اْٞدى انقاعدد يد  انٛددٕ ظاظدٛ

عٓا ن بسَدايس  خ٣نٓا بح طٛؾ ٔيُٓصٛة عهًٛة بقدز يا ٚحجٙ ْرا انعًم ذًازو , يًا دفا انباظد نهقٛداو باندزاظدة انعانٛدة ٔيٕػدٕ

 . ظُةن31نُايزٙ ةسو انٛد جعث  انٓصٕيٙ ان ططٙنحًُٛة انعهٕ   جدزٚبٙ
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 ْداف انبعدأ َٛاا :ذا

 :عهٗ ٚٓدف ْرا انبعد نهحعسف 

 يدددٍ خددد٣ل جظدددًٛى يصًٕعدددة يدددٍ انًٕااددد   انًدددُظى انعدددهٕ  ان ططدددٙ انٓصدددٕيٙ جددد ذٛس بسَدددايس جددددزٚبٙ نحًُٛدددة

 .  ظُة 31 ططٙ نُايزٙ ةسو انٛد جعث ٔا٢ظحًا٢ت نحعقٛ  ا٢َصاش فٙ ا٢دا  ان

  ٍٛانحكُٕٚدددات انٓصٕيٛدددة ) انقطدددا , انًعدددد( فدددٙ  ن٣عددد  ) انٓصدددٕيٗ انًدددُظى انعدددهٕ  ان ططدددٙ َصددداضانع٣ادددة بددد

 َٔحٛصة انٓصًة . انعصص , جبادل يساةص , َظ  جبادل انًساةص (

 ٙانحكُٕٚدددات انٓصٕيٛدددة )انقطدددا) ن٣عددد  انًُٓدددٙ( فدددٙ  انٓصدددٕيٗ انًدددُظى انع٣ادددة بدددٍٛ َصددداض انعدددهٕ  ان ططددد ,

 انعصص , جبادل يساةص , َظ  جبادل انًساةص ( َٔحٛصة انٓصًة .
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 يظطهعات انبعد انراا : ذ

  ٙانحفكٛس ان ططTactical Thinking 

 اَحقاآدددداعهددددٗ ٔيح ٛددددسو جعدددددخ ابددددم ا٢ظددددحصابة انعسةٛددددة انظدددداْسو ٔجعًددددم  يحعددددددو ,ْددددٕ عًهٛددددة عقهٛددددة  

 . (3: 31) جٕشٛٓٓا , ٔٚحى ْرا انُشاؽ بظٕزو خفٛةٔ

 ) ٙانحظسف ان ططٙ ) انعهٕ  انعسةTactical performance  

ٛددددة اظددددح ٣ل يددددا ندددد٘ انُايدددد  يددددٍ خبددددسات أذُددددا  جعسػدددّ نًٕاادددد  انهعدددد  انًح ٛددددسو دااًددددا ٚقظدددد بددددة ةٛف 

 .  ( 332:  13)  نحعقٛ  أاظٙ يا ًٚكُّ يٍ َحااس 

 ٙانعهٕ  ان طط Tactical Behavior 

ٚشددددًم ةددددم يددددٍ انعًهٛددددات انعقهٛددددة ) انحفكٛددددس ان ططددددٙ ( ٔانعددددهٕ  انًددددسجبؾ بانحظددددسف ان ططددددٙ ن٣عدددد   

 . (1:  37) سٚاػٛة انًُافعات ان أذُا 

 ان ططٗ اج اذ انقساز Tactical assumption decision  

فددددٙ  قحسظددددةخططددددٙ يعددددٍٛ يددددٍ بددددٍٛ يصًٕعددددة يددددٍ ا٢ظحًددددا٢ت انً ظددددهٕ عهددددٗ ٚقظددددد بددددة ا٢ظددددحقساز  

 . (623:  13انًٕاا  ان ططٛة )

  ٙانًٕا  انٓصٕيoffensive situation 

 خددد٣ل يٕااددد  انهعددد  انًكهددد  بٓدددا , ٠ظبددداؽ ٣عددد ٚحدٚٓدددا انانحدددٙ  انعسةٛدددة ْدددٕ يصًٕعدددة يدددٍ انٕاشبدددات 

 . ( ) جعسٚ  اشسائ  ٍٛهًدافعن يٕاا  انهع 

  انحشك٣ٛت انٓصٕيٛةOffensive system 

ٚقظددددد بٓددددا انحُظددددٛى اٞظاظددددٙ انددددر٘ ٚح ددددرِ انفسٚدددد  خدددد٣ل انٓصددددٕو ةقاعدددددو ن١َطدددد٣  ٞدا  انحعسةددددات  

 ( . 631: 3ٔتَٓا  انٓصًة )

 ظٛةاٞظا انٓصٕيٛة انحكُٕٚات The simple Tactical  Offensive  

عهٗ ْٙ اندعااى انحٙ جُحٓٙ بٓا انٓصًة انًُظًة نهفسٚ  فٓٙ اط س ٔظدو ْصٕيٛة جحى بٍٛ ٢عبٍٛ , ٔٚطه  

  . (663:  3) ًعافات اندفاعٛة نهفسٚ  انًُافط. انًُٓٙ ( ٔٚحى ذنن عٍ ؽسٚ  فحط انٜخس ا, ٔ انًعداظدًْا ) 

  ٗانٓصٕيٗ انًُظى )ن٣ع  انًعد ( : اٚصابٛة انعهٕ  ان طط 

 () جعسٚ  اشسااٙ.انقدزو عهٗ فحط ذ سو ٔجًسٚس انكسو بطسٚقة طعٛعة  بانعسعة , ٔانقٕو , ٔانداة انًطهٕبة 

  ) ًُٗٓاٚصابٛة انعهٕ  ان ططٗ انٓصٕيٗ انًُظى )ن٣ع  ان 

انظعٛط , ٔانحٕاٛث انظدعٛط انقدزو عهٗ انحعسز يٍ انًُافط ٔاظح٣و انكسو بطسٚقة طعٛعة يٍ ظٛد انًكاٌ 

 ) جعسٚ  اشسااٙ (بظٕزو جحدٖ انحظٕٚ  بدٌٔ اعااة يٍ انًُافط . 

 : َحٛصة انٓصًة 

ٔٚحًردددم انُصددداض ( فدددٗ اظدددساش ْددددف أ زيٛدددة شصااٛدددة  ) انًٓددداشى أ فشدددم َصددداض عدددٍجعبدددس َحٛصدددة انٓصًدددة 

زيٛدددة ظدددسو نًُدددافط عهٛٓدددا أ أ زيٛدددة ظدددسو  )ٔٚحًردددم انفشدددم ( فدددٙ عددددو اظدددساش ْددددف أ اطدددا انكدددسو ٔاظدددحعٕاذ ا

 .جعسٚ  اشسااٙ () نهفسٚ  انًُافط

 انبعد ظدٔد زابعاا : 

و ) جعدث 3332جحعدد ْرو اندزاظة بانعُٛة انًعح دية فٙ انبعد ْٔٙ فسٚ  ةسو انٛد نُايزٙ ةسو انٛدد يٕانٛدد 

, ٔانحدٙ جدى  6001/6003انسٚاػدٙ  ظُة ( بُاد٘ انُظدس انسٚاػدٙ ٔانًعدصهٍٛ با٠جعداد انًظدس٘ نكدسو انٛدد نهًٕظدى31

نحًُٛددة انعددهٕ   ان دداص حدددزٚبٙانبسَددايس انن جدد ذٛس عهددٗ جطبٛدد  انبسَددايس انحدددزٚبٙ انًقحددسض نٓددرا انبعددد عهددٛٓى نهحعددسف 
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( ٔعددد ظدُٕات  ظدُة31:36يدٍ بدٍٛ ) أعًدازْى  ٔجحدسأض ظدُة ن 31نُايزٙ ةسو انٛد جعدث  انًُظى ان ططٙ انٓصٕيٙ

( اظدددبٕد فدددٙ انفحدددسو 36ؽبقدددث اندزاظدددة ا٢ظاظدددٛة نهبسَدددايس انحددددزٚبٙ نًددددو )( ظدددُٕات , 2ٔانًًازظدددة ٢ جقدددم عدددٍ )

 . (31/1/6003ٔظحٗ  31/1/6003)يٍ
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