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 انفظم انراَٙ

 اندزاظات انُظسٚة ٔانًسشعــٛة

 اانـــــُظسٚــــــة انــدزاظـــات 

 نكسو انٛد اٞظانٛ  ان ططٛة انعدٚرة فٙ خطؾ انهع  أ٢ٔا :

 ا٠عداد ان ططٙ -أ 

 ٔخطؾ انهع  ان ططٙ انحفكٛس -  

 انعهٕ  ان ططٙ -ز 

 دا  ان ططٙ ٔاج اذ انقساز فٙ انًبازٚاتاٞ ذاَٛا :

 نه طة انعُٕٚة فٗ ةسو انٛد  يبادئ انُظاو انحدزٚبٙ ذانراا :

 انًسشعٛة اندزاظات 

 دزاظات اْحًث بحظًٛى ٔج طٛؾ انبسايس انحدزٚبٛة فٙ ةسو انٛد : أ٢ٔا 

 ٛم ان ططٙ نهًبازٚات فٙ ةسو انٛددزاظات اْحًث بانحعه ذاَٛا :

  ٛعهٗ اندزاظات انًسشعٛة انحعه 

 انـــبعد . فـــــسٔع 
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 ة ـاندزاظات انُظسٚ

 نكسو انٛدان ططٛة انعدٚرة فٙ خطؾ انهع  ظانٛ  ا٢ٔٞا : أ

 انقدزاتٔ نٛات نع  خاطة ٚحى يٍ خ٣نٓا اظح داو  تظحساجٛصٛةفٙ ةسو انٛد  ان ططٛةجحطه  اٜدا ات 

٠يكاَٛات انحٙ ًٚحهكٓا ٢عبٙ انفسٚ  ٠ظساش اْٞداف ٔانفٕش بُحٛصة انًبازاو , ٔذنن باظح داو ان٣عبٍٛ انحعسةات ٔا

يحصايُة يٍ خ٣ل جشك٣ٛت انفسٚ  نهعٛطسو عهٗ أٔ بدٌٔ ةسو ٔاد جكٌٕ يححانٛة أٔ ًحعددو ظٕا  بانكسو انحكُٕٚات انٔ

 . ( 302: 60)ٙ تؽاز اإٌَ انهعبة   انًُافط فانفسٚعهٗ يصسٚات انهع  ٔانح ه  

ظحدددٗ ٚعدددحطٛا ٔيعدددحٕٚاجٓى  عهدددٗ جعدٚدددد ان٣عبدددٍٛان ططٛدددة انعدٚردددة فدددٙ خطدددؾ انهعددد  اٞظدددانٛ  ٔجعحًدددد 

ٔاندادددة , ٔانقدددٕو , انعًدددم ان ططدددٙ ٔجُفٛدددرِ بانعدددسعة  أذُدددا بانٕاشبدددات ان ططٛدددة انًكهددد  بٓدددا ٚفدددٗ  ةدددم ٢عددد  أٌ

فحددسو شيُٛددة يعُٛددّ ٔيعدداظة نعدد  يعددددِ يددٍ خدد٣ل انحفاعددم يددا انددصي٣  َحددااس يددحذسو فددٙ انددٗ  انًطهٕبددة نهٕطددٕل

 ًٚحهكددددّانُصددداض بًقدددداز يدددا عهدددٗ  ادزاجددددّٔانحعايدددم يدددا ٢عبدددٙ انفسٚددد  انًُددددافط , ٔجحٕاددد  ظاندددة انفسٚددد  ٔيدددد٘ 

اندددٗ  ديدددس ٔزبدددؾ ْدددرِ انًٓدددازات فدددٙ عًدددم خططدددٙ َددداشط , با٠ػدددافةعهدددٗ  جدددّٔادزيدددٍ يٓدددازات فسدٚدددة  ٢عبٛدددّ

 . (302:  13) ُافط ٔؽس  ٔأظانٛ  انهع  انًعح دية ًانعهٛى ٠يكاَات ٔادزات انفسٚ  انانحقدٚس 

أٌ  (3332ٔٚاظددددس دبددددٕز ) (6007) يدددددظث يعًددددٕدٔ , عًدددداد اندددددٍٚ عبدددداض ةددددم يددددٍ اجفقددددث  زا ٔنقددددد 

انكدددسو ظٛدددد ٚبددددأيٍ انعًدددم انفدددسد٘ فدددٙ تؽددداز عهدددٗ ٢عبدددٙ انفسٚددد  ططدددٙ انٓصدددٕيٙ ٚبددددأ بًصدددسد اظدددحعٕاذ انعًدددم ان 

ةًددددا ٚطهدددد  عهٛٓددددا أٔ جعددددد انحكُٕٚددددات انٓصٕيٛددددة اٞظاظددددٛة , ٔ انٓصًددددات ٔتَٓددددا فسٚقددددٙ ب ددددسع بُددددا  أٔ شًدددداعٙ 

طددد س ٔظددددو بٓدددا انٓصًدددة انًُظًدددة نهفسٚددد  فٓدددٙ أ انحدددٙ جُحٓدددٙانددددعااى ْدددٗ  ت انٓصٕيٛدددة انرُااٛدددةاندددبعغ انحكُٕٚدددا

( ا٠َٓدددا ) ( ٔاٜخدددس انًُٓدددٙبُدددا انْصٕيٛدددّ جدددحى بدددٍٛ ٢عبدددٍٛ فدددٙ يسةدددصٍٚ يحصدددأزٍٚ ٚطهددد  عهدددٗ اظددددًْا انًٕشدددّ )

قطدددا , ]ان انحانٛدددة يدددٍ خددد٣ل انحكُٕٚدددات انٓصٕيٛدددة , ٔٚدددحى ذندددن عدددٍ ؽسٚددد  فدددحط انًعدددافات اندفاعٛدددة نهفسٚددد  انًُدددافط 

 . ( 61:  11)  ( 333:  60) [  انًساةصجبادل   , انعصص, َظ  جبادل انًساةص

 ان ططٙ ا٠عداد -أ

فٓددددٕ  , ٔانُفعددددٛة , ٔانفكسٚددددة, ٔانًٓازٚددددة , انفددددسد انبدَٛددددة يعظددددهة جطددددٕٚس ظانددددة ا٠عددددداد ان ططددددٙ  ٚعددددد

ٚحٕادددد  ا٠عددددداد  , ٢ٔ هفٕزيددددة انسٚاػددددٛةن انًسةدددد  انددددر٘ جًحددددصز فٛددددة ةافددددة أَددددٕاد ا٠عددددداد نهٕطددددٕل بان٣عدددد 

, تيددددداد ان٣عدددد  بانقدددددزات ان ططٛددددة فقددددؾ ٔنكددددٍ ٚعدددداْى بفاعهٛددددة عانٛددددة فددددٙ جصٔٚدددددِ بانًعددددازف عهددددٗ ان ططددددٙ 

ٔتيدددددادِ باٞظددددانٛ  ان ططٛددددة انحددددٙ جًكُددددّ يددددٍ اج دددداذ انقددددساز انًُاظدددد  ٔفقددددا نًٕاادددد  ٔؽبٛعددددة , ٔانًعهٕيددددات 

 . (322:  33)انًُافعة  

اٌ انٓددف يدٍ  (و6001يفحدٙ ابدساْٛى ) (6007) نددٍٚ عبداض, يددظث يعًدٕد عبددانعالعًداد ا ةدم يدٍ ٔٚس٘

نعسةٛدة ن٣ظدحعاَة بٓدا فدٙ جُفٛدر خطدؾ انهعد  خصٌ أةبدس ةدى يًكدٍ يدٍ انعهدٕل انًٓازٚدة اعهٗ انعًم  ْٕا٢عداد ان ططٙ 

 ( 611: 60) نٓدا ث انًُاظد ٛدٕاحخ٣نٓا ندزشة ا٢ظح داو اٞيرم نكافة ٔظاام جُفٛر خطدؾ انهعد  , ٔفدٙ ان ٔانٕطٕل يٍ

(10 :333)  . 

ةًدددددال دزٔٚددددد  ٔ (6003يفحدددددٙ ابدددددساْٛى ), ٔ (6001عظددددداو انددددددٍٚ عبددددددان ان  )ةدددددم يدددددٍ  ةًدددددا ايددددداز

 : ذ٣ذة يساظم انٗ ٠عداد ان ططٙ ُٚقعىٌ اأ (3331ٔ خسٌٔ ) 

 ٞاظدحٛعا  ان٣عبدٍٛ ذُْٛدا نكافدة فٓدى ٔ ٔجعُٙ نيسظهّ فٓى ٔاةحعا  انًعهٕيات انًسجبطة بان طة ٔنٙ : انًسظهة ا

, ٔانحٕاٛث انًُاظ  نحُفٛدرْا , ٔأيداةٍ انًهعد  انًفؼدم  ةْدف ان ط يٍ ظٛد انًعهٕيات انًسجبطّ ب دا  ان طّ ن

 ان ططدٙانددفاد , ٔإاعدد انحُدافط انقإََٛدّ فدٗ انًٕاد  أٔ ٓا , انًسظهّ انًُاظبّ نهحُفٛر خ٣ل انٓصدٕو ٛجُفٛرْا ف

 :  عغ انًبادئ انٓايّ فٙ انحدزٚ  ْٔٗ بعهٗ ٔجعحًد ْرو انًسظهة 

 ػسٔزو اظح داو ٔظاام ا٠ٚؼاض فٗ ْرو انًسظهة .   -

 تجاظة فسطّ انًُااشة ن٣عبٍٛ .   -

 ٞدا  ان ططٙ .انح ةٛد عهٗ يسَّٔ ا  -

 .يسض ْدف ان طة   -
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 . يٍ يساظم ان طة جعهٛم ةم يسظهة  -

 يسظهة يٍ يساظم ان طة . انبد  بشسض ةم -

 .زبؾ ان طة بانًٓازات ٔان طؾ انًعهًة ظابقا ٔدٔز ةم يُٓى فٗ ان طة    -

  : انًهعددد   ٣عبدددٍٛجعُدددٗ ْدددرِ  انًسظهدددة ن بدددد  َدددصٔل انٔ يًازظدددة انحُفٛدددر انًٛدددداَٙ نه طدددة انًسظهدددة انراَٛدددة

 : بعغ انًبادئ انٓاية فٙ انحدزٚ  ْٔٙعهٗ جعحًد ْرِ انًسظهة  ٔنحطبٛ  ان طة , 

 انحُفٛر انصٛد نًُٕذز اٞدا  .  -

 زبؾ جُفٛر انًُٕذز بانشسض انٕافٙ .  -

 ٔجصسبحٓا فٙ يٕا  ظٓم يبعؾ . ةجُفٛر ان ط -

 . جصسبّ ان طة يا انح ٛٛس فٗ بعغ يعددات جُفٛرْا -

 ْٔدٙ جهدن انًسظهدة انحدٙ ٚعدح دو فٛٓدا ان٣عبدٌٕ اددزاجٓى نانحفاعم انًبدد يدا يٕااد  ان طدة :  انًسظهة انرانرة

عهدٗ جعحًدد ْدرِ انًسظهدة ٔ نا٢بحكازٚة فٙ اظح داو يعهٕياجٓى ٔادزاجٓى ان ططٛدة فدٙ يٕااد  انهعد  انً حهفدة 

 -:بعغ انًبادئ انٓاية فٙ انحدزٚ  ْٔٙ

 انًح ٛسو فٙ انًٕا  ان ططٙ اٞظاض فٙ ا٠َصاش. سَٔة ان طة ؽبقا نهظسٔفي أٌ عهٗانح ةٛد  -

  . ان طةفٙ جطبٛ   ا٢ظحًا٢تاظح داو  -

 .(303: 62)(336:  13)(610: 31)نراجٛة يٍ خ٣ل انحعهٛم ا انًسجدواظح داو انح رٚة  -

اٞظددددانٛ  ٔانًبددددادئ انحدزٚبٛددددة  ػددددسٔزو ا٢ْحًدددداو باظددددح داو انباظددددد ٚددددسٖفددددٙ ػددددٕ  يددددا ظددددب  ٔ

انحدددددزٚبٙ انًقحددددسض انبسَددددايس  ِعُددددد جُفٛددددرةددددم يسظهددددة يددددٍ يساظددددم ا٠عددددداد ان ططددددٙ انًعددددح دية ْٞددددداف 

ٔٔػدددا , ؽبقدددا نًعدددحٕ٘ انُايدددزٍٛ ان ططٛدددة  ًٕااددد نا ٔػدددا يصًٕعدددة يدددٍ ةًدددا ٚصددد نهعُٛدددة اٛدددد انبعدددد 

 يسظهة انحفاعم انًبدد يا انًٕاا  ان ططٛة .عهٗ اظحًا٢ت نكم يٕا  نهح ةٛد 

ز( 3331ٔٚدددد  ٔ خددددسٌٔ ) ةددددم يددددٍ ةًددددال دز ْٔددددرا يددددا اجفدددد  عهٛددددة ان ططددددٙ  اٞدا  أٌ (3332) ٔٚاظددددس دبددددٕ

ٍ عهدددٗ ْدددٕ انقددددزو  ظعدددٍ انحظدددسف فدددٙ ي حهددد  انًٕااددد  انًحعدددددو ٔانًح ٛدددسو أذُدددا  انًبازٚدددات يدددٍ خددد٣ل اظدددح داو ان٣عبدددٛ

ٍ جهدددن انًحطهبدددات  ة ٔانحدددسابؾ بدددٛ شيُٓدددا نحعقٛددد  ْددددف ا ظدددحفادؤا٠نقددددزاجٓى انًٓازٚدددة ٔانبدَٛدددة ٔانعقهٛدددة ٔانُفعدددٛ  فدددٙ نفدددٕ

 . (372: 11( )620:  62انًبازاو )

ٔيعًد ظعٍ ع٣ٔ٘ ( 6001) تبساْٛى يفحٗٔ (6001عظاو اندٍٚ عبدان ان  )ةم يٍ ٔنقد أياز 

  : اٜجٛةًساظم بان جًس انُفط ظسةٛة نٟدا  ان ططٙ انعًهٛاتأٌ  (6002) ٔ خسٌٔ

 :ط ي٣ظظة ٔجعهٛم يكاَة انًُاف -

انًسظهدددددة أظددددداض اٞدا  ان ططدددددٙ , ٔجحعهددددد  ب٣ًظظدددددة ٔجعهٛدددددم انًُافعدددددة , ٔأٌ َٕعٛدددددة  ْدددددرِٔجعدددددد  

, ٔانحفكٛدددس , ٔانًعهٕيدددات انُظدددسو , ٔيعدددحٕ٘ ا٠عدددداد انًٓددداز٘ عٕايدددم عدٚددددو يُٓدددا ظدددعة عهدددٗ ان٣ًظظدددة جحٕاددد  

فعدددّ ةايهدددة انًُا ة يكاَدددّي٣ظظدددٔاٌ انحسةٛدددص , ٔؽبٛعدددة يٕاددد  ان٣عددد  , عهدددٗ , ٔانحصددداز  ان ططٛدددة , ٔانًقددددزو 

ندددٟدا  انعسةدددٙ , فان٣عددد  عهٛدددة يساابدددة اٞشدددصا  انًحكايهدددة نهًحطهبدددات انفعهٛدددة ,  اٞٔندددٙجعدددد شدددص  يدددٍ انًسظهدددة 

 , ٔبانحانٙ جعدٚد انٕاش  انر٘ عهٛة جعقٛقّ . عهٛهّ ٔجقًّٛٛانًٕا  ةاي٣ , بعٛد ٚحًكٍ يٍ ج نٛ سز

 انعم انحفكٛس٘ نهٕاش  ان ططٙ : -

تٚصددداد اندددٗ  ٖانحفكٛدددس , ٔيدددٍ ذدددى ظسةٛدددا , ٔٚٓددددف انعدددم انحفكٛدددسيعدددحٕٖ  عهدددٗ  ان ططدددٙ أ٢ٔ ٚعدددم انٕاشددد 

, ٔٚساعدددٙ فدددٙ ْدددرا انًعسفدددة  أظددداض ي٣ظظددة ٔجعهٛدددم يكاَدددّ انًُافعدددّعهدددٗ انطددس  انعدددسٚعة نعدددم انٕاشددد  ان ططدددٙ 

كاَاجددددّ نحطبٛدددد  انعددددم ان اطددددة بان٣عدددد  يددددٍ ظٛددددد يعهٕياجددددّ , ٔيٓازاجددددّ , ٔٚكددددٌٕ ذات ذقددددة بقسازاجددددّ يقحُعدددداا ب ي

ٔادددث اظدددٛس عُدددديا ٚكدددٌٕ فدددٙ يٕاددد  ادددد جعدددٕد اندددٗ  انحفكٛدددس٘ فدددٙ اٞدا  انعسةدددٙ انعدددهٛى , ٔبٓدددرا ٚعحددداز ان٣عددد 

 عهٛة , ٔنرا ًٚكٍ جًُٛة انعم انحفكٛس٘ بانًًازظة ٔانحدزٚ  انعًهٙ .
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 انعم انعسةٙ نهٕاش  ان ططٙ : -

  ان ططدددٙ , ٔانعدددم انعسةدددٙ ْدددٕ َحددداز ان٣ًظظدددة دااٞانظدددٕزو انحدددٙ ٚظٓدددس فٛٓدددا ْدددٗ  تٌ انعدددم انعسةدددٙ

: 31) ٔانحعهٛددددم نًكاَددددة انًُافعددددة , ٔةددددرنن انعددددم انحفكٛددددس٘ , ْددددٕ عًددددم يعقددددد , فٓددددٕ َحٛصددددة نعًددددم فكددددس٘ يُددددحس

610 )(10  :612()23  :23) . 

   : ٔخطؾ انهع  انحفكٛس ان ططٙ - 

خد٣ل تدزاةدة نهع٣ادة بدٍٛ ةافدة انعُاطدس  عد ٣ٚعد انحفكٛس ان ططٙ ْٕ تظدٖ انعًهٛات انعقهٛدة انحدٙ ٚقدٕو بٓدا ان

انً حهفددة أذُددا  اٞدا  ظددحصابات ان ططٛددة فددٙ جعهٛددم ا٠انًددحذسو فددٙ انًٕادد  انًٕشددٕد , ٔٚهعدد  انحفكٛددس ان ططددٙ دٔزا ْايددا 

ة انً حهفددة انًسجبطددة ب ظددانٛ  ٔأٔػدداد انُشدداؽعهددٗ انعسةددٙ , ظٛددد ٚعحًددد فددٙ ْددرِ انعانددة   , ادزا  ان٣عدد  نهًٕاادد  انحُافعددٛ

 . (611: 13) ٔجُفٛرِ فٙ جٕاٛحّ انًُاظ  نهًٕا انًُاظ   ذى اخحٛاز انقساز, ا ظهًٛ اا عة جقدٚسْى جقدٚسٔظس

اٞطم ٠ٚصاد انعم انظعٛط اٞيردم ْٗ  يٓازو انحفكٛس ان ططٙأٌ  Klaus Roth(6006) ٔٚس٘ ة٣ٔخ زٔخ 

و ندٖ ان٣ع  نحُفٛر انًٓاو ان ططٛدة , ٔبدانسغى يدٍ ٚكٌٕ ُْا  يعهٕيات خططّٛ ةرٛسأٌ  ٔفقاا نًٕاا  انهع  , ٔاَّ ٚص 

انً حهفدة انعدم انًُاظد  فدٗ انًٕااد   تٚصدادبا٠بداد ان ططٙ , ٔاٌ ٚكٌٕ اادزا عهٗ  أٚؼاٚحًحا أٌ  ذنن ف ٌ ان٣ع  ٚص 

 . (1: 11) انًحاظة ظحًا٢تا٠يٍ بٍٛ  خحٛازا٠ى اظحًا٢ت َصاض ٛةرنن ادزجّ عهٗ جقٛ

انحفكٛدددس ان ططدددٙ ٚشددددكم شدددص ا يدددٍ َشدددداؽ أٌ عهددددٗ  ( 6002ٖٔ ٔ خدددسٌٔ ) يعًدددد ظعددددٍ عددد٣ ةددددأ ةًدددا

ٚحطهدد  شٓدددا بدددَٛا ةبٛددسا ظددٕا   ططددٙ ٚددحى أذُددا  ظددٛس انًبددازاو , ٢ٔعدد  ةددسو انٛددد أذُددا  انًبددازاو , فاج دداذ انقددساز ان

ٛدددد ٣عدد  ةددسو انانصددس٘ ب اظددٗ ظددسعة ٔبداددة , ٔأْدددى يددا ًٚٛددص عًهٛددة انحفكٛددس ان ططددٙ نأٔ أذُددا  انعسةددة انًح ٛددسو 

ظددددحُفاز ةددددم انقددددٕ٘ انُفعددددٛة بظٓددددٕز أفكدددداز خططٛددددة شدٚدددددِ , ٔةهًددددا شادت ْددددٕ انعددددسعة ٔانعدددددو انحددددٙ جحطهدددد  ت

جعدددددت اددددزات انحفكٛدددس ان ططدددٙ  انًٕااددد عهدددٗ عددد  فدددٙ انعدددٛطسو ٔانطدددس  ان ططٛدددة انحدددٙ ٚعدددح ديٓا ان٣اٞظدددانٛ  

 . (22: 23) ٔجصداد بظٛسجّ فٙ انًهع  , ندٚة

بددد ٌ ٢عددد  ةدددسو انٛدددد  ( 6006, يعًدددد طدددبعٙ ظعدددٍُٛ )  نعًٛددددعبداةًدددال  ةدددم يدددٍ ٛدددّاجفددد  عهْٔدددرا يدددا 

انحُبددددح بددددانقسازات انظددددعٛعة عُددددد انقٛدددداو عهددددٗ انقدددددزو , ٔٔانًسَٔددددة , ان ططددددٙ با٠بددددداد ٛددددسِ كفج ٢بددددد ٔاٌ ٚحًٛددددص

 يددددٍخظددددااض ةددددسو انٛددددد ةهعبددددة شًاعٛددددة , ٔنًددددا ةدددداٌ أْددددى  تظدددددْٖددددٗ  ان ططٛددددة , ْٔددددرِأٔ انًٓازٚددددة  اتبدددداٞدا 

انٓصدددٕو أٔ نًُدددافط ظدددٕا  ةددداٌ أذُدددا  انددددفاد اظدددحصابات انعسةٛدددة ن٣عبدددٙ انفسٚددد  انظدددعٕبة بًكددداٌ انحُبدددح انًبكدددس ن١

, ٔفدددٙ بدددسٔف ٔيٕااددد  انهعددد  انعدددسٚعة ٔانًح ٛدددسو , فقدددد أطدددبط يدددٍ انًحطهبدددات اٞظاظدددٛة ػدددسٔزو اددددزو ان٣عبدددٍٛ 

 .( 22:  67انًبدد ) قهٙنحفكٛس ٔازجباؽٓا بانُشاؽ انعانًُأزو اندُٚايٛكٛة فٙ اعهٗ 

سٔف انهعددد  انظدددعبة يدددا اظددددس جظٓدددس فدددٙ يٕااددد  ٔبدددٔانحدددٗ ٣عددد  ةدددسو انٛدددد نفكدددس ا٠بدددداعٙ حان ٚعددددٔ

ظدددسعة انحقدددٕٚى انظدددعٛط عهدددٗ حطهددد  يدددٍ ةدددم ٢عددد  انقددددزو جفدددٙ يٕاافدددّ  ٔظدددسعة انح ٛٛدددس, ٚقددداد انهعددد  ٔتانٕادددث , 

لنهًٕااددد  , ٔا٢ج ددداذ ا ن دددسع بعدددسعة , ٔبٓدددرا انشدددكم فددد ٌ جفكٛدددس ٢عددد  ةدددسو ٗ اانددد نهعظدددٙ نهقدددساز انًُاظددد  ٔانٕطدددٕ

٘ فدددٙ ظددددٔخ عًهٛدددات انحفكٛدددسانعدددسعة انٚحًٛدددص بأٌ  انٛدددد ٚصددد  , فانعدددسعة  ٔٚح دددر انقدددساز فدددٙ شدددص  يدددٍ انراَٛدددة قظدددٕ

 :ٗ انعدٚد يٍ انشسٔؽ ْٔعهٗ انقظٕٖ فٙ عًهٛات انحفكٛس داخم انًهع  جحٕا  

 .يٍ انًٓازات  ٗعانيعحٕٖ  ٔشٕد -

   (22:  10).  انحدزٚبٛةيم باٞظانٛ  ٔانطس  ان ططٛة انًكحعبة َحٛصة ان بسو ا٠نًاو انكا -

   انعهٕ  ان ططٙ - شـ

ن٣عددد  أذُدددا  انًُافعدددات  ٔانعدددهٕ  انًدددسجبؾ بانحظدددسف ان ططدددٙ, انحفكٛدددس  ةددد٣ يدددٍاٌ انعدددهٕ  ان ططدددٙ ٚشدددًم 

ة (  1: 37) حظددددسف ان ططددددٙازشٙ انًحًرددددم فددددٙ ان, ًٔٚكددددٍ اٛدددداض انعددددهٕ  ان ططددددٙ يددددٍ خدددد٣ل يظٓددددسو ان دددد انسٚاػددددٛ

ه6001ٚعسفدددّ يفحدددٗ تبدددساْٛى ظًددداد )ٔ َحبددداِ ٔا٠دزا  ٔانحفكٛدددس ن١ نكدددم يدددٍ ة انُٓااٛدددة انعًهٛدددة انحطبٛقٛدددة( ب َدددّ ن انعظدددٛ

ندددر٘ ُٚدددحس عُدددة أدا  جُفٛدددر٘ بانحظدددسف ان ططدددٙ فدددٗ بدددم ةافدددة انظدددسٔف انًعٛطدددة ٔاانًدددسجبؾ ٔانحٕادددا ٔاج ددداذ انقدددساز 

 . (623:   10)خططٙ 
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  Joseph G. Johnsona &Markus  Raabaزٔ  يدددداز   , شَٕعددددٌٕشٕشٚدددد   م يددددٍةدددد ةًددددا أيدددداز

ت انًُاظدبة ٔظدسعة جُفٛدرْا فدٙ اانعهٕ  ان ططدٙ  ٚعُدٙ اج داذ انقدسازأٌ  ( 3331ةًال دزٔٚ  ٔ خسٌٔ ), ٔ(6002)

عهددٗ  انٕاددث انًُاظدد  ٔٚظٓددس فددٙ طددٕزو أدا  خططددٙ فددٙ انًٕاادد  انحُافعددٛة , ٔاٌ انعددهٕ  انٓصددٕيٙ ن٣عدد  ٔيقدزجددّ

ٔظدٛهة ْدٗ  بانسبؾ بٍٛ ا٠عدداد اندرُْٙ ن٣عد  ٔيعسفحدّ ان ططٛدة , ٔانًٓدازات اٞظاظدٛة انحظسف ان ططٙ انعهٛى ًُٚٗ

ْدرِ  ّانحفكٛس انعدهٛى نهًٕاد  اندر٘ ظدٛحسج  عهٛدعهٗ انعهٕ  ان ططٙ انًبُٙ عهٗ  جُفٛر ان طة , فقد ٚكٌٕ ان٣ع  اادزاا 

ْدٕ  فدٙ جُفٛدرْا ٣ع  شٛددا , ٔيقدداز َصاظدّخططٛة أخسٖ ٚعسفٓا ان ظحًا٢ت تخحٛاز ٚكٌٕ يٍ بٍٛ عدو ٠أْرا  ,انعسةة

 .(  316 –313:  62)(  2:  12) خس يا ٚفس  بٍٛ ٢ع  ٔ 

( , ةًدددال دزٔٚددد  6002( , يعًدددد ظعدددٍ عددد٣ٖٔ ٔ خدددسٌٔ )6001يُٛدددس شدددسشط )ةدددم يدددٍ  ةًدددا اجفددد 

نًٓدددددازات اندددددٗ ا با٠ػدددددافة  ططٛدددددةيدددددات انانًعهٕعهدددددٗ ٚح ظدددددط   ططدددددٙانحفكٛدددددس انأٌ عهدددددٗ  ( ,3331ٔ خدددددسٌٔ )

 : انٗ  انعهٕ  انًُظى ن٣عبٍٛأٔ اٞظاظٛة , ظٛد ٚقعى انحكحٛن انٓصٕيٙ يٍ ظٛد انحظسفات 

يعُٛددة ٚصدد    ٕٚشددّ َعددٕ تَصدداش ٔاشبددات خططٛددة : ٔفقدداا نًسةددص ةددم ٢عدد  , ْٔددرا انعددهٕ ّفسدٚدد ْصٕيٛددّ خطددؾ -

 . ٌ يشازةة يبايسو يٍ أفساد انفسٚ ت بدٔتَصاشْا بٕاظطة انفسٚ  ةكم ٔنكُٓا أَصص

ٍ  ْدددٗ : ّشًاعٛدددْصٕيٛدددّ خطدددؾ  - عدددهٕ  ٚحًٛدددص بانحعدددأٌ ان , ْٔدددرا انًشدددازةٍٛعبدددازو عدددٍ ظدددهٕ  يصًٕعدددة يدددٍ ان٣عبدددٛ

 .يٍ انفسٚ  نكم يُٓى ٔاش  خططٗ ذ٣ذة أٔ بٍٛ ٢عبٍٛ 

ٔاشددد   جعقٛددد اندددٗ  هفسٚددد  : ْٔدددٕ ظدددهٕ  ٚحؼدددًٍ انحعدددأٌ بدددٍٛ ةدددم ٢عبدددٙ انفسٚددد  , ٔجٓددددفن خطدددؾ ْصٕيٛدددّ -

 طٙ عاو بٕاظطة ةم أفساد انفسٚ  .خط

تشددادو ان٣عبددٍٛ نهًٓددازات أٌ  ظددانٛ  انهعدد  انً حهفددة , ةًدداٚحدد ذس ظددهٕ  انفسٚدد  بانحشددك٣ٛت ٔب  ٔعددادو يددا

ٔا٢ظدح٣و بصاَد  جًٛدص بعدغ ان٣عبدٍٛ , ٔخاطة يٓدازو انحًسٚدس  خطؾ  اٞظاظٛة أظد انعٕايم انٓاية ٔان٣شية نُصاض أ٘

 . (333: 62( )21: 23) (626:  16)بعغ انًٓازات اٞظاظٛة اٞخسٖ  شاَ انٗ  بقٕو انحظٕٚ 

ةافدددة  أدا انحكايدددم بدددٍٛ  نًبازٚدددات ْدددٕافدددٙ  ٙان ططددد اٞدا ؽبٛعدددة أٌ  انباظددددٚدددسٖ  ظدددب  ٔفدددٙ ػدددٕ  يدددا

عهدددٗ ٚددد  انًعدددحعٕذ يدددا انصيٛدددم , ْٔددرا يدددا ٚعددددخ نهفس بدددانحعس  انًٓدددازاتيددٍ يٓدددازو بددداؽ ةدددم ٢عبددٙ انفسٚددد  , ٔازج

انحعدددأٌ  ٖيددددعهدددٗ انًبدددازاو ٚحٕاددد  فدددٙ َٓاٚدددة اٞيدددس فدددٙ  ٔأٌ انفدددٕش, انكدددسو ٔاندددر٘ ٚكدددٌٕ فدددٙ ٔػدددا انٓصدددٕو 

 .( بٍٛ انفسٚ  ب ةًهّ , ٔانصًاعٛة انفسدٚةانًحظم ٔانر٘ ٚظٓس بظٕزو ٔاػعة فٙ خطؾ انهع  ) 

  -:ٞدا  ان ططٙ ٔاج اذ انقساز فٙ انًبازٚات ا:  اا ذاَٛ

ٍاندٗ    ان ططٙ ٚٓدفاٌ اٞدا ٔانًعدازف ان ططٛدة انًحعهقدة بطبٛعدة انُشداؽ , كرٛدس يدٍ انًعهٕيدات ان اةحعدا  ان٣عبدٛ

ا  ةداٌ ذندن فدٙ يدكم انحفكٛس , ٔاج اذ انقساز انًُاظ  نحُفٛر انًٓازات انً حهفة بًدا ٚحُاظد  يدا انًٕاد  ظدٕعهٗ ٔشٚادو انقدزو 

 .(61:  1) شًاعٙأٔ فسد٘ 

ظعٍ انحظسف فٙ ي حه  انًٕاا  انًحعددو ٔانًح ٛسو أذُا  عهٗ دا  ان ططٙ ٚشكم انقدزو اٞ أٌ دانباظ ٔٚسٖ

شة عانٛة دزانٗ  حٕشٛة اٜدا نانًبازٚات يٍ خ٣ل اظح داو انُاي  نقدزاجة انًٓازٚة ٔان ططٛة , ٔانحسابؾ بٍٛ انًحطهبات 

( أٌ 3336دبٕز )ٚاظس( 6001خاند ظًٕدو , ش٣ل ةًال ظانى ) يٍةم   زا  ٔفٗ ْرا انظدد اجف  يٍ ا٠َصاش ٔانفعانٛة .

 حه  باخح٣ف ٔاشبات يساةص عبازو عٍ شصاٛات عًم فسد٘ ٚ ا٠َٓا أٔ اٞدا  ان ططٙ انٓصٕيٙ فٙ يسظهة انبُا  

أٌ  ةًاهقة , نًسيٙ نهحظٕٚ  بعسٚة يطانٗ اانٕاشبات نحعقٛ  انٓدف ْٕٔ انٕطٕل انهع  داخم انًهع  ظٛد جحكايم ْرِ 

 ُْا  جكٍٕٚأٌ  هة ا٠َٓا  بًعُٙٔيسظ, يسظهحٍٛ ًْٔا يسظهة انبُا  عهٗ جحى أٔ انحكُٕٚات انٓصٕيٛة جحى بظٕزو يصسدو 

 ٔجكٍٕٚ خططٙ شًاعٙ  خس ٚحى ()فحط ذ سو نهًظٕ  نهحظٕٚ  بعسٚة ٔانٓدف يُّخططٙ شًاعٙ ٚحى فٙ يسظهة انبُا  

 .(310:  13)(631:  3)ة يحذسو يٍ خ٣ل انر سو اندفاعٛة جظٕٚبٔانٓدف يُّ ادا   ب سع ا٠َٓا  بعدِ

عهٗ جكٌٕ يحُٕعة , يًا ٚسغى انفسٚ  انًُافط أٌ  انحكُٕٚات انٓصٕيٛة ٚص أٌ  (3330يُٛس شسشط ) اةدةًا 

بددأ ٚأٌ  ج ٛٛس جفكٛسِ , ٔجفكٛن طفٕفّ ٔذندن عدٍ ؽسٚد  اج داذ انًٕااد  انًح ٛدسو ٔغٛدس انًُحظًدة بقددز ا٠يكداٌ , ٔٚصد 

تيكاَٛدة تظدداخ  اندٗ َش و ع٣اة شٚادو عددٚة , ٔٚحد٘انٗ  انهع  يٍ جكٍٕٚ أظاظٙ ٚحطٕز يُة انهع  , ٔٚحد٘ بانؼسٔزو

 . (621:  12) ذ سات فٙ طفٕف انفسٚ  انًُافط
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ْددٗ  خطددؾ انهعدد أٌ  pull Calligiuri & Danherbest (3337), ٔ دَٓسبعددث  بددٕل ةددانٛصٕزٚددسٖ  ةًددا 

ٙ اٞدا  ان ططٙ ْٔٙ عبازو عٍ اسازات جحؼًٍ ةٛفٛة جطبٛ  انًٓازات فٙ انٕاث انًُاظ  فدٙ يٕااد  انهعد  ظاض فاٞ

 . (631:  11انًح ٛسو ) 

 دا اٞفدددٙ َصددداض  انساٛعدددٙدٔز انددد , ٚعدددد اج ددداذ انقدددسازات انًُاظدددبة ٔظدددسعة جُفٛدددرْا فدددٙ انٕادددث انًُاظددد ٔ

ادددزات ٢عبددٙ ةددسو انٛددد انحددٙ أْددى  أظدددأٌ  (6002ٌ )  خددسٔٔ يعًددد ظعددٍ عدد٣ٔ٘ ْددرا يددا أيدداز تنٛددّٔ, ان ططددٙ 

ظدددٛس انًبدددازاو , ٔٚعددددخ ذندددن َحٛصدددة  أذُدددا ٚحًٛدددص بٓدددا , ظدددسعة اج ددداذ انقدددساز ان ططدددٙ اندددداٛ  ٔانعدددسٚا أٌ  ٚصددد 

نهحعهٛدددم انفدددٕز٘ اندددرةٙ نًٕااددد  انهعددد  انً حهفدددة ٔانًح ٛدددسو أذُدددا  انًبدددازاو , ٔٚ حهددد  ذندددن عدددٍ انعهًٛدددات انعقهٛدددة 

 23)ٔان ططٛدددة ن٣عبدددٍٛ أذُدددا  انًبدددازاو  انًٓازٚدددةَصددداض اٜدا ات  خدددسٖ , ْٔدددرِ انقددددزو غانبدددا يدددا جعدددددٔانفكسٚدددة اٞ

 :13 ). 

٢ اخحٛدددداز نًٓددددازو يعُٛددددة فددددٙ تْددددٗ  خطددددؾ انهعدددد  يدددداأٌ  (6002يعًددددد ظعددددٍ عدددد٣ٔ٘ ٔ خددددسٌٔ )ٚددددسٖ  ةًددددا

او انعًهٛدددات  ٍ ٔجحطهددد  باظدددحًساز فدددٙ ةدددم ٔادددث اظدددٓ زو انًُاظدددبة نهًٕاددد  نحعقٛددد  خحٛددداز انًٓددداانحفكٛسٚدددة ٠يٕاددد  يعدددٛ

 . (16-13:  23)فٙ اَصاش اٞدا  ان ططٙ يعحٕٖ  ااظٙ

َصدددداض ان٣عبددددٍٛ فددددٙ أٌ  Wolfgang Pollany (6001)يدددداز انٛددددة ٔٔندددد  شدددداَُس بددددٕنُس أْٔددددرا يددددا 

انًعهٕيدددات , ٔيعدددحٕ٘ انُشددداؽ عٕايدددم أظاظدددٛة يردددم ظدددسعة ٔدادددة ٔاظدددحٛفا  عهدددٗ ٚعحًدددد اج ددداذ انقدددساز أذُدددا  انهعددد  

شاَدددد  انددددٗ  ظددددح داو انظددددعٛط نه٣ًيددددط انً حهفددددة يددددٍ انحسةٛددددص ٔانًعددددازف ان ططٛددددة ٔانًٓددددازات ٔان بددددسات, ٔا٠

ًْٛدددّ ٙ يبازٚدددات ةدددسو انٛدددد , ف َدددّ يدددٍ ا٠انفدددٕش فدددعهدددٗ ا٠زادٚدددة , ٔنهعظدددٕل  ٔانعدددًات, َفعانٛدددة ٔا٠, اندافعٛدددة 

 . ( 23:20)هًسيٙ فٙ أاظس ٔاث يًكٍ نل ٕطٕهّ ن٣عبٌٕ ؽس  انحُافط اٞةرس ْادفًٛٚحهن انأٌ  ػسٔزو

ظدددهٕ  خططدددٙ يعدددٍٛ عهدددٗ ظدددحقساز اج ددداذ انقدددساز ان ططدددٙ ٚعُدددٙ ن ا٠أٌ  (6001ٔٚدددس٘ يفحدددٙ ابدددساْٛى )

ٚس  اٞظدددطٌ ُْدددا  يصًٕعدددة يدددٍ أانًطسٔظدددة ن ٔ ظحًدددا٢تا٠ يصًٕعدددة يدددٍ يدددٍ بدددٍٛ انحدددٙ ٚصددد  يساعاجٓدددا عُدددد جطدددٕ

قُاعدددة فدددٙ اندددٗ ان لانٕطدددٕٔانٛدددة ن٣عددد  نعظدددة اج ددداذ انقدددساز ػدددسٔزو ػدددبؾ انعاندددة ا٢َفع اج ددداذ انقدددساز ان ططدددٙ ْدددٙ

 .( 623:  10)اج اذ انقسازظسعة ٔ انقساز انً حاز

أٌ  (6002يعًددددد ظعددددٍ عدددد٣ٔ٘ ٔ خددددسٌٔ )ٔ, ( 6007عًدددداد اندددددٍٚ عبدددداض ) ةددددم يددددٍيدددداز ٔنقددددد أ

نكافددددة  َحبدددداِا٠فبدددددٌٔ , زاو انًبددددا أذُددددا انقددددساز  ج دددداذ٠انقدددددزات انعقهٛددددة أْددددى  ٚعحبددددس يددددٍ ٔا٠دزا ا٢َحبدددداِ 

ان٣عبدددٍٛ ظدددسعة عهدددٗ ٕاددد  ان ططدددٙ ظدددحكٌٕ ُْدددا  اظدددحصابة غٛدددس ةايهدددة ندددّ , ًٔانًدددحذسو فدددٙ ان انعُاطدددس

َحقدددا  يدددٍ بٛدددُٓى ٓى خددد٣ل انًٕاددد  ان ططدددٙ ٔبعدددسعة ا٠خحٛددداز بدددٍٛ انًرٛدددسات انًحعدددددو انحدددٙ جظٓدددس أيدددايا٠

 انعددددسعة انًُاظددددبة نهُشدددداؽ ,)عهددددٗ ٙ ذنددددن ظددددحصابة نهًٕادددد  ان ططددددٙ ٔٚعحًددددد فددددبٓددددا خدددد٣ل ا٠دِ ن١ظددددحفا

 . (11: 23)( 636 –613: 60)( جُٕد اٞدا  انعسةٙنهُشاؽ , ٔ انعصى انًُاظ ٔ

ٍ انًٕاادددد  انظدددددعٛعة جحطهدددد  انًبدددددازاو فددددٙ ةدددددسو انٛددددد ظدددددسعة ةًددددا  ا٠دزا  نًٕاادددد  انهعددددد  , ٔانحًٛٛددددص بدددددٛ

ظددددحد٢ل ٔجعهٛددددم يٕاادددد  انهعدددد  عًهٛددددة ا٠ َصدددداض ٢عدددد  ةددددسو انٛددددد فددددٙ( 71ٔ:  1) ٢ج دددداذ انقددددساز انظددددعٛطٔان اؽزددددة 

زؤٚدددة عهدددٗ ذندددن فددد ٌ اددددزو ان٣عددد  عهدددٗ , ٔبُدددا  عا  نكدددم انًددددخ٣ت ظدددسعة ٔدادددة اظدددحٛأذُدددا  انًبدددازاو ٚعدددددِ انً حهفدددة 

ة ا٠دزا  انعددددط انب ٚس خاطددددٛ ة ا٠ظددددس٘ انًهعدددد  ٔيٕاادددد  انهعدددد  انً حهفددددة جددددسجبؾ بًُددددٕ ٔجطددددٕ َحبدددداو , ٔنكددددٙ ٔ خاطددددٛ

ٌ ندٚدددة يدددد٘ ٔاظدددا يدددٍ انسؤٚدددة, أٌ  انًددددخ٣ت ف٣بددددْدددرِ  ٚعدددحطٛا ان٣عددد  اظدددحٛعا  ا٠دزا  انًكددداَٙ , ذدددى عًددد  ٚكدددٕ

 .(70- 11:  60)ظظة انعهٕل انًحاظة ٔفقا نهًٕا  انسؤٚة فٙ ي٣

ظٛددددد ٚددددحد٘  جحدددٕافس فددددٙ ٢عبدددٙ ةددددسو انٛددددأٌ  انٓايددددة انحدددٙ ٚصدددد  اٞيدددٕز يددددٍ ظددددسعة زد انفعدددم ٔجعحبدددس

بظدددسٔف ٔيٕااددد   ٔانحدددٙ جدددسجبؾٔان ططٛدددة , انكرٛدددس يدددٍ اٞدا ات انًٓازٚدددة انًبدددازاو أٔ ان٣عبدددٌٕ أذُدددا  انحددددزٚ  

فدددٙ جهدددن  ٔان ططدددٙ, انًٓددداز٘  ظدددهٕةّٚكدددٌٕ ان٣عددد  ظدددسٚا فدددٙ أٌ  س , ٔعهٛدددة فٛصددد ٛدددغٛدددس يعدددددِ ٔظدددسٚعة انح ٛ

ج ددداذ انقدددسازات انًُاظدددبة فدددٙ َفدددط انهعظدددة , ٔٚعقددد  ححابعدددة نٛكدددٌٕ أةردددس دادددة ٔيٕااًدددة ٠ٔانً ِانًٕااددد  انًح ٛدددس

ظدددحصابة ٔان ططٛدددة ٚحعقددد  يدددٍ خددد٣ل ظدددسعة ا٠ انٛحدددّ بعدددسعة بددددٌٔ جبددداؽح , فددداٞدا  انعدددسٚا نهصٕاَددد  انًٓازٚدددةفع

 . ( 17 - 11:  62)نظسٔف ٔيٕاا  انهع  انًح ٛسو 
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  نه طة انعُٕٚة فٗ ةسو انٛد  يبادئ انُظاو انحدزٚبٙذانراا : 

انٕظٛهة انفعانة انحٙ جعاعد انًدزبٍٛ نحُفٛدر ْٗ  ايس, ٔانبس ٚعحبس انبسَايس انحدزٚبٙ أظد عُاطس ان طة انعُٕٚة

اٞظط انعهًٛة انعدهًٛة ظٛدد جًكدُٓى فدٙ انُٓاٚدة يدٍ جعقٛد  يدا ٚب دٌٕ يدٍ أْدداف , ٔٚعحًدد عهٗ خططٓى ب ظهٕ  ٚقٕو 

يسظهدة ا٠يكاَٛات ٔانفسٔ  انفسدٚة نكم َاي  , فهٛط ُْا  بسايس يعددو نكدم عهٗ ج طٛؾ انبسَايس انحدزٚبٙ فٙ ةسو انٛد 

اددزات انُايد  يدا يعدحٕٖ  ٚقدم عدٍأٔ انًددز  جعددٚم انبسَدايس انحددزٚبٙ فدٕز يدعٕزِ  ب َدّ ٚفدٕ  عهٗ عًسٚة بم ٚص  

 ظددحًسازٚةدو ؽفٛفددة ٔيحدزشددة , ٔاٌ ٚساعددٙ ا٠جكددٌٕ شٚدداأٌ  عهددٗان٣عبددٍٛ عُددد شٚددادو ظًددم انحدددزٚ  يعددحٕٖ  يساعدداو

جعدٚددد انًح ٛددسات انًطهددٕ  جًُٛحٓددا بشددكم داٛدد  ٔذنددن باخحٛدداز  ٔاٌ ٚحعددى انبسَددايس بانًسَٔددّ ٔٚددحىٔانحكايددم ٔانحددسابؾ 

 (  10: 1) (61: 33). انبسَايس انًُاظ  ٔؽس  انحدزٚ  انًُاظبة نّ نحًُٛحٓا 

ْددددف انًددددز  عُدددد ج طٛطدددّ نبدددسايس انحددددزٚ  انعدددُٕٚة أٌ ( 3331ٔٚدددس٘ ةًدددال دزٔٚددد  ٔ خدددسٌٔ )

ًردددانٙ خاطدددة أذُدددا  انًبازٚدددات نحعقٛددد  أفؼدددم انُحدددااس , اٞدا  اناندددٗ  ن٣عبدددٍٛ ْدددٕ انٕطدددٕل ب٣عبدددٙ انفسٚددد 

 ( 32: 62ظانة انفٕزيّ انسٚاػٛة . )انٗ  ْٔرا نٍ ٚحعق  ت٢ تذا ٔطم ان٣ع 

ةًدددال دزٔٚددد  ٔ خدددسٌٔ ٔ (6003بدددساْٛى )حدددٙ تف( ٔي6001ٔعظددداو عبدددد ان دددان  ) ٔنقدددد اجفددد  ةدددم يدددٍ

فٕزيدددة انسٚاػدددٛة ندددّ إاعددددِ اٞظاظدددٛة انحدددٙ جحعددددد اناندددٗ  ٔطدددٕل ان٣عددد أٌ  (3330يُٛدددس شدددسشط )ٔ (3331)

 :فٙ ذ٣خ يساظم أظاظٛة جسجبؾ ةم يسظهة بفحسو يٍ فحسات انحدزٚ  نهًٕظى انسٚاػٙ ْٔٙ 

 :ٔجحى فٙ فحسو ا٠عداد  انًسظهة اٞٔنٙ : اةحعا  انفٕزيّ انسٚاػٛة

م ادزجدددّ ٔخبساجدددّ انعسةٛدددة , جطدددٕٚس اٞظدددط انحدددٙ جبُدددٙ عهٛٓدددا انفٕزيدددة انسٚاػدددٛة , ٔجشدددكٛاندددٗ  ٔجٓددددف

اندزشدددة انحدددٙ جحُاظددد  يدددا خظدددااض ٔطدددفات انهعددد  , ٔيدددٍ اندددٗ  ةًدددا ٚدددحى جًُٛدددة ٔجطدددٕٚس انظدددفات انبدَٛدددة انً حهفدددة

 .انُاظٛة انح ظظٛة فٙ انحدزٚ  , ٔذنن فٙ شًٛا انصٕاَ  نحعقٛ  انُصاض فٙ انًبازٚات عهٗ خ٣ل انحسةٛص 

 : انفٕزيّ انسٚاػٛة ٔجحى فٙ فحسو انًُافعاتٗ عه: يسظهة انعفاب  انًسظهة انراَٛة

انفٕزيدددّ انسٚاػدددٛة ْدددٕ انربدددات انُعدددبٙ نٓدددا , ٔأٌ انربدددات انُعدددبٙ نهفٕزيدددّ انسٚاػدددٛة ٚصددد  عهدددٗ انعفددداب 

بداٚددددة يسظهددددّ  ظحددددٗأَددددة ٚعددددد يددددٍ انًُددددٕ ان دددداص بٓددددا , فانفٕزيددددّ انسٚاػددددٛة انحددددٙ جددددى ايح٣ةٓددددا عهددددٗ أ٢ ٚفٓددددى 

انُحدددااس خددد٣ل انًعدددابقات عهدددٗ ات , ظٛدددد ٚساعدددٙ جطدددٕٚس ا٠يكاَدددات ان اطدددة نحعقٛددد  أج ٛدددساندددٗ  انًعدددابقات جحعدددسع

 ذات اًْٞٛة انكبسٖ. 

 :انًسظهة انرانرة : انفقداٌ انصيُٙ نهفٕزية انسٚاػٛة ٔجحى فٙ انفحسو ا٢َحقانٛة

نعٕٛٚدة يدٍ أذدس فٙ ْرِ انًسظهة ٚفقد ان٣ع  َعبٛا فٕزيحّ انسٚاػٛة , ٔفٛٓا ٚعدخ اظحشدفا  ٞشٓدصو ان٣عد  ا

ندى أٌ  انساظّ انُشطة , ْٔدٙانٗ  خ٣ل فحسجٙ ا٠عداد ٔانًُافعات , فٓرِ انًسظهة جٓدف أظاضانبدَٗ انًصٕٓد انعظبٙ ٔ

زجفدداد يبايددس فددٙ انعانددة انحدزٚبٛددة , فٓددٙ ج هدد  أظدداض يعددٍٛ نًعددأدو جطددٕٚس يعددحٕاْا أذُددا  اندددٔزو تانددٗ  جكددٍ جددحد٘

 . (623: 12) (33-31:  62) ( 33:  13( )622 : 31انحدزٚبٛة انصدٚدو )

اَدددّ عُدددد انح طدددٛؾ انصٛدددد نهبسَدددايس انحددددزٚبٙ نُايددد  ةدددسو انٛدددد خددد٣ل  ٚدددسٖ انباظددددٔاَط٣ادددا يًدددا ظدددب  

دزٚ  انسٚاػدددٙ انًبدددادئ ٔاٞظدددط انعهًٛدددة نهحدددعهدددٗ ٌ جبُدددٙ انعًهٛدددات انحدزٚبٛدددة أبدددد ٔ, ٢فحدددسات ا٠عدددداد انً حهفدددة 

 . ٙ ػًاَاا نعدٔخ انحقدو فٙ انًعحٕٖ عُد جُفٛر انبسَايس انحدزٚب ّيساعاجٙ ٚص  ٔانح ٔانعهٕو انًسجبطة بّ

ظى يدٍ انًساةدص يدا ٔػدايٕا  خططٛدا (  خًعة عشس)  اد ااو انباظد ب عدادٔ و انًدُ نكدم  ( اظحًدا٢ت ذ٣ذدة ) نهٓصدٕ

 عددادٔانحددزٚ  عهٛٓدا خد٣ل فحدسو ا٠ , نًٕاد  انددفاعٙظحًدال انًُاظد  نكدم يٕاد  اذُدا  ج ٛٛدس ااخحٛاز ا٠عهٗ ٔانحدزٚ   يٕا 

ؾ انبسَددايس انحدددزٚبٙ ٔفدد , انهعدد   أذُددا ظددسعة اج دداذ انقددساز عهددٗ يًددا ٚعدداعد انُايدد   َحدداز انطااددة انًسجبطددة َظددى ت جددى ج طددٛ

 . ( ياابم انًُافعة –ان اص  –نًساظم ا٠عداد انً حهفة ) انعاو جبعاا  باٞدا ات انًٓازٚة ٔان ططٛة نحهن انًٕاا  

خددددد٣ل جعدٚدددددد َظدددددى انطاادددددة انًطهٕبدددددة ٚدددددحى اخحٛددددداز ؽسٚقدددددة انحددددددزٚ  ان٣ًاًدددددة نهٓددددددف انحددددددزٚبٙ  ٔيدددددٍ

 اظددددح دايّانددددٗ  انحدزٚبٛددددة نهُايددددزٍٛ , ٔٚشددددٛس انباظددددد نعانددددةانًعددددحٓدف ٔٚصدددد  انح طددددٛؾ نًٓددددا ةددددٙ ٚددددحى جطددددٕٚس ا

أذُدددا  جُفٛدددرو ة ان٣ْٕااٛدددة ؽسٚقدددة انحددددزٚ  انفحدددس٘ بُٕعٛدددة يسجفدددا ٔيدددُ فغ انشددددو نحًُٛدددة انطاادددة انٕٓااٛدددة ٔانطااددد

 ٛة انًُاظبة فٙ يساظم انبسَايط .ظًال انحدزٚباٞ جصاِجبعاا ٠نهًٕاا  ان ططٛة 
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عُددد انح طددٛؾ  ٔيددٍ اًْٞٛددة( 3332( , عهددٗ فًٓددٗ انبٛددن )3331ٔنقددد اةددد ةددم يددٍ ةًددال دزٔٚدد  ٔ خددسٌٔ )

ٍ خد٣ل اظدح داو اٞظًدال ٚكدٌٕ ذندن يدأٌ  حكٛٛد ٔػا اٞظًال انحدزٚبٛة ٔانحقدو بٓا ٔظدٔخ عًهٛدة اننهبسَايس انحدزٚبٙ 

أ انفدسٔ  انفسدٚدة بدٍٛ دزشات يحباُٚة يٍ انشدو ٔانحٙ جحعدد ٔفقاا نهعد اٞاظٙ نعدٔد يقدزو انُاي  نًساعاو يبددانًقُُة ب

 . ( 20 : 31 )( 303: 62)انُايزٍٛ 

شٛة قددددزات انفعدددٕٛنٕانعاندددة انحدزٚبٛدددة بظدددفة عايدددة ٔانعدددد يدددٍ جساشدددا انيعدددحٕٖ  عهدددٗٔنؼدددًاٌ انعفددداب 

انًددددز  جصُددد  عهدددٗ ظدددحًسازٚة أذُدددا  فحدددسات ٔيساظدددم انبسَدددايس انحددددزٚبٙ ٚصددد  بظدددفة خاطدددة , ٔجعقٛددد  نًبددددأ ا٠

 .(  21 – 22:  2)  ّاَقطاد ان٣عبٍٛ عٍ انحدزٚ  ٔيساعاو انع٣اة انظعٛة نًكَٕات انعًم عُد جشكٛه

جشددددكٛم انعًددددم ْددددٕ أٌ  (3333باظددددؾ )( ٔايددددسم اظًددددد عبدان6003ٔٚحفدددد  ةددددم يددددٍ يفحددددٙ ابددددساْٛى )

أٌ  ذبحددددث اٞبعدددداخ انعهًٛددددةؼددددٌٕ دٔزو ظًهٛددددة يعُٛددددة ٔاددددد أغحُددددٕد بددددّ اٞظًددددال انحدزٚبٛددددة فددددٙ جاٞظددددهٕ  انددددر٘ 

جحبددددا انشددددكم أٌ  ٘ دٔزو يددددٍ اندددددٔزات انعًهٛددددة ٚصدددد كٛم دزشددددات انعًددددم انًححانٛددددة خدددد٣ل أاٞظددددهٕ  اٞيرددددم نحشدددد

 . (32-33:  1)(  11:  13انحًٕشٙ ) 

اظدح داو يبددأ انحًدٕز فدٙ أٌ  (3337ظًدد عبدد انفحداض )انعد٣ أ بدٕأٔ( 3331)ةًدال دزٔٚد  ٔ خدسٌٔ  أةددةًا 

 عهدٗبعًم انحدزٚ  ٔعدو انعدٛس  َ فاعبانحًٕز جبادل ا٠زجفاد ٔا٠ٔٚقظد ,  أفؼمَحااس انٗ  انحدزٚ  ٚحد٘جشكٛم ظًم 

 انظد سٖازجفاد ٔاَ فاع ظًم انحددزٚ  خد٣ل انددٔزو ا ُا  انحًٕشات انقظٛسو ٔٚقظد بٓذنن ْعهٗ ٔاظد ٔبُا  يعحٕٖ 

جكدٌٕ  جدزٚبٛدة يحٕظدطة بعٛدد ٢ اظًدال أخدس٘ ذاتذات أظًال جدزٚبٛة عانٛدة ٔأٚداو  اٚاو اٞظبٕعٛة يٍ خ٣ل اظح داوأٔ 

 أظدبٕدس يدٍ ةرٗ انحٙ جعح س  أيا بانُعبة نهحًٕشات انًحٕظطة ْٔٔاظد ؽٕال اٞظبٕد أيعحٕٖ  عهٗاٞظًال انحدزٚبٛة 

ظددحعادو ٔٚعقدد  ْددرا انًبدددأ تجاظددة انفسطددة ٠,  يعددحٕٖ اٞظددابٛا عهددٗشدددو ٔانعصددى َ فدداع فددٙ انظٛددد ٚددحى ا٠زجفدداد ٔا٠

 ( . 31 -37:  6) ( 20: 62) عدو ٔطٕل ان٣ع  نظاْسو انعًم انصااد عهٗ انشفا  يٍ انحع  بظفة يعحًسو يًا ٚحةد 

يددددد٘ ٔطددددٕل عهددددٗ ٚددددحى بٕاظددددطحٓا تطددددداز انعكددددى انظددددعٛط ٔجعحبددددس عًهٛددددة انحقددددٕٚى يددددٍ انعًهٛددددات انحددددٙ 

جعقٛدددد  اْٞددددداف انًُشددددٕدو يُددددّ , بصاَدددد  انكشدددد  عددددٍ َددددٕاظٙ انددددُقض فددددٙ انعًهٛددددات انددددٗ  انبسَددددايس انحدددددزٚبٙ

 .( 36:  31)( 7 : 32 ؽ انقٕو نحعًًٛٓا ٔجربٛحٓا )انحدزٚبٛة ٔيعسفة أظبابٓا نع٣شٓا ٔج٣فٛٓا ٔةرا تبساش َقا

ظددددد باظددددح داو أظددددهٕ  جعهٛددددم انًبازٚددددات نحقٛددددٛى انعددددهٕ  ان ططددددٙ نهُايددددزٍٛ نًعسفددددة يددددد٘ ٔاددددد ادددداو انبا

يددددٍ انُاظٛددددة  ُايددددزٍٛانيعددددحٕٖ  عهددددٗٔيددددد٘ ج ذٛسْددددا  ٚصابٛددددة ٔانعددددهبٛة نهًٕاادددد  ان ططٛددددّانُحددددااس ا٠جعقٛدددد  

 .انٓصٕيٛة ان ططٛة انًُظًة 

 أٌ ةدددسو انٛدددد جعحبدددس (3337يعًدددد طدددبعٙ ظعدددٍُٛ ), ٔ (6006) نظددددد ةًدددال دزٔٚددد ٔٚشدددٛس فدددٙ ْدددرا ا

يدددٍ أةردددس اٞنعدددا  انصًاعٛدددة انًُاظدددبة ٢ظدددح داو يدددا ٚعدددسف بُظددداو ٔأظدددهٕ  جعهٛدددم انًبدددازاو , ظٛدددد جحدددٛط بدددسٔف 

أظددددهٕ  يًازظددددحٓا انفسطددددة انًُاظددددبة نححبددددا أظددددداخ انًبددددازاو نعظددددة بهعظددددة ٔذنددددن يددددٍ خدددد٣ل انطددددس  ٔ انهعبددددة

عًهٛدددة انحعهٛدددم نهًبدددازاو ًٚكدددٍ أٌ  ة انحقًٕٚٛدددة , ةًدددأاٞظدددانٛ  انًحعدددددو انًعدددح دية فدددٙ ْدددرا انُدددٕد يدددٍ انًحابعددد

ػدددٕ   انقًٛدددة فدددٙ ِْدددرعهدددٗ ظكددداو أانفسٚددد  , ٔاطدددداز أٔ ان٣عددد   ا جقددددٚس اًٛدددة اٜدا  اندددر٘ ٚقدددٕو بدددّيدددٍ خ٣نٓددد

 .( 13:  27) (671:  61) اعحبازات ٔيعاٚٛس يعددو 

  فددددٙ انحعددددسف بطسٚقددددة أظددددهٕ  جعهٛددددم انًبددددازاو أظددددد أدٔات انًدددددزأٌ  (6006ةًددددال دزٔٚدددد  ) ةًددددا اةددددد

يٕػدددٕعٛة عهدددٗ ظاندددة ةدددم ٢عددد  فدددٙ فسٚقدددّ ٢ٔ ٚقحظدددس اٞيدددس عُدددد ْدددرا انعدددد , بدددم ٚعحبدددس أظدددهٕ  جعهٛدددم انًبدددازاو 

أظدددهٕباا جسبٕٚددداا جعهًٛٛددداا نححبدددا ظاندددة انفسٚددد  ٔجقديدددّ , ٔجهعددد  اٞداو انًعدددح دية فدددٙ جعهٛدددم انًبدددازاو دٔزاا فدددٙ جعدٚدددد 

( فدددٙ ظدددٍٛ ٚددددفا )انحقدددٕٚى ا٢عحبددداز٘اندددٗ  ظدددحًازات جصعدددم انحقدددٕٚى أيٛدددما٢دزشدددة يٕػدددٕعٛة انحقدددٕٚى , فان٣ًظظدددة ٔ

 .( 11,  12:  61انًٕػٕعٙ( ) )انحقٕٚىانٗ  انحعهٛم ا٠ظظااٙانفٛهى انعًُٛااٙ ٔانفٛدٕٚ ٔ
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 :اندزاظات انًسشعٛة 

ٕٚدددة يدددٍ َحدددااس حجع ًدددا جحؼدددًُّ يدددٍ ظقددداا  ٔيعهٕيدددات ٔيدددابان دددة ن أًْٛدددةجعحبدددس اندزاظدددات انًسشعٛدددة ذات 

, ٔنقددد انباظددد نًددا نٓددا يددٍ دٔز فعددال خدد٣ل خطددٕات اندزاظددات انعانٛددة  أيدداوانطسٚدد   ٛددسجُة ذخٛددسو عهًٛددة جعددد بًرابدد

فدددٙ أشسٚدددث اندزاظدددة انعانٛدددة انحدددٙ هدزاظدددات ٔانبعدددٕخ انعدددابقة ٔانًسجبطدددة بًٕػدددٕد ناددداو انباظدددد بعًدددم يعدددط 

ٚبٛدددة ان ططٛدددة , ٔدزاظدددات ظدددات اْحًدددث بحظدددًٛى انبدددسايس انحدزدزااندددٗ  ٔادددد اددداو انباظدددد بحقعدددًٛٓايصدددال انحددددزٚ  

 . نُاظٛة ان ططٛة يٍ ا هٛم انًبازٚاتاْحًث بحع

 فٙ ةسو انٛد  انحدزٚبٛة انبسايس دزاظات اْحًث بحظًٛى ٔج طٛؾ : أ٢ٔ

 : دزاظة بعُٕاٌ (11) ( 6001شست ٔفا  يعًد عبد انًصٛد اظًد ) أ -3

دا  ان ططدددٙ انددددفاعٗ ػدددد انٓصدددٕو ان ددداؽ  فعانٛدددة بعدددغ يحطهبدددات اٞن ج طدددٛؾ بسَدددايس جددددزٚبٙ نحًُٛدددة 

جدددددزٚبٙ نحًُُٛددددة فعانٛددددة بعددددغ يحطهبددددات اٞدا   اندزاظددددة نهحعددددسف عهددددٗ ج طددددٛؾ بسَددددايس فددددٗ ةددددسو انٛددددد ن ْدددددفث

ظدددُة , اظدددح ديث انباظردددة انًدددُٓس انٕطدددفٙ  31ان ططدددٙ انددددفاعٙ ػدددد انٓصدددٕو ان ددداؽ  نُايددد  ةدددسو انٛدددد جعدددث 

ٔبعدددد جُفٛددددر  صًٕعددددة انٕاظددددو بددد شسا  اٛاظددددٍٛ ابدددمانحعهٛهدددٙ  , ٔانًددددُٓس انحصسٚبدددٙ بُظددداو انً باظدددح داو اٞظدددهٕ 

أْدددى  انُعددداض , ٔادددد ايدددازت( ظدددُة نُدددادٖ 31) بدددٙ فسٚددد  انُايدددزٍٛ جعدددثانبسَدددايس , اخحٛدددست عُٛدددة  انبعدددد يدددٍ ٢ع

جععددددٍ انًحطهبددددات ٔ جععددددٍ ا٢دا ات انًٓازٚددددة ان ططٛددددة اندفاعٛددددة ػددددد انٓصددددٕو ان دددداؽ  ,انددددٗ  َحددددااس انبعددددد

 انبدَٛة ان اطة باٞدا  ان ططٙ اندفاعٙ ػد انٓصٕو ان اؽ  .

 :دزاظة بعُٕاٌ   (63)(3337 )اشسٖ فحعٙ طاد  يُظٕز -6

ن جدددد ذٛس شًددددم ظسةٛددددة ْصٕيٛددددة يقحسظددددة عهددددٗ انعددددهٕ  ان ططددددٙ نُايدددد  ةددددسو انٛددددد ن بٓدددددف جظددددًٛى 

شًددددم ظسةٛددددة ْصٕيٛددددة نُايدددد  ةددددسو انٛددددد , ظددددُة , ٔبُددددا  32يقٛدددداض انعددددهٕ  ان ططددددٙ انًٛددددداَٙ نهُايددددزٍٛ جعددددث 

ٔانحعدددسف عهدددٗ جددد ذٛس انصًدددم انعسةٛدددة انٓصٕيٛدددة عهدددٗ انعدددهٕ  ان ططدددٙ نُايددد  ةدددسو انٛدددد , ٔادددد اظدددح دو انباظدددد 

انًددددُٓس انحصسٚبددددٙ باظددددح داو يصًددددٕعحٍٛ اظدددددًْا ػددددابطة ٔا٢خددددس٘ جصسٚبٛددددة ٚددددحى جدددددزٚبٓا يددددٍ خدددد٣ل انصًددددم 

 31ظدددُة ٔبعدددغ يدددٍ فسٚددد   32انعًدٚدددة ن٣عبدددٙ َدددادٖ انصياندددن جعدددث  انعسةٛدددة , ٔادددد جدددى اخحٛددداز انعُٛدددة بانطسٚقدددة

جععدددٍ يعدددحٕٖ انًصًٕعدددة انحصسٚبٛدددة عهدددٗ انًصًٕعدددة انؼدددابطة فدددٗ اندددٗ  َحدددااس انبعددددأْدددى  ظدددُة ٔادددد أيدددازت

 انعهٕ  ان ططٙ انٓصٕيٗ .  

  بدزاظة بعُٕاٌ (13)( 3336) ( FrietschMatthias)  فسٚح  ياجٛاض ااو -2

د ادددداو ظٛددددن دزٚبٙ باظددددح داو جكُٛكددددات ٔجكحٛكددددات انٓصددددٕو ٔانحدددددزٚبات ان اطددددة بٓددددان جدددد ذٛس بسَددددايس جدددد

انحكُٛكٛددددة ٔانحكحٛكٛددددة انٓصٕيٛددددة , ٔةدددداٌ انحسةٛددددص يُظدددد  ظددددٕل  ةددددسو انٛددددد َايددددزٍٛانباظددددد باظددددحعساع يحطهبددددات 

انًٓددددازات ان داعٛددددة ٔانحعسةددددات بدددددٌٔ ةددددسو نصًٛددددا يساةددددص انهعدددد  , ظٛددددد جددددى جظددددًٛى يصًٕعددددة يددددٍ انحدددددزٚبات 

ٛس)ًسةبدددة بعٛدددد ُٚحٓدددٙ ةدددم جددددزٚ  بحظدددٕٚبّ إٚدددة جعدددًٙ ان ( , ٔيعُاْدددا انسيٛدددة انقٕٚدددة شدددداا Uberzieheiٞٔبسجعدددٓ

ٚبة انقٕٚدددة شددداا ,أٔ  انحدددٙ جدددحى عددٍ ؽسٚددد  ظسةدددة إٚددة شدددداا ٔظدددسٚعة نهددرزاد يدددٍ خهددد  زأض ان٣عدد  , ٔةاَدددث يدددٍ  انحظددٕ

يٙ ٚدددصداد فاعهٛحدددة عأٌ  أبدددسش َحدددااس ْدددرا اندزاظدددة , انحددددزٚبات انحدددٙ ٚعدددح دو فٛٓدددا عهدددٗ ُدددديا ٚدددحى انحسةٛدددص انحكُٛدددن انٓصدددٕ

 خداد انحًسٚس ٔخداد انصس٘ ٔخداد انحظٕٚ  بصاَ  انًٓازات انٓصٕيٛة اٞخسٖ يصحًعة . 

 :دزاظات اْحًث بانحعهٛم ان ططٙ نهًبازٚات فٙ ةسو انٛد :  ذاَٛاا 

 :دزاظة بعُٕاٌ  Sandra Senner (6003)(13)ُٛس ُدزا ظظااو  -1

نعدددهٕ  ان ططدددٙ اندددددفاعٙ حًُٛدددة انن ططدددٙ انددددفاعٙ فدددٙ ةدددسو انٛدددد نْددددف اندزاظدددة اهٕ  جعهٛدددم انعددد ن

, ٔذنددددم يدددٍ خدددد٣ل  شٓددداش ةًبٛدددٕجسعهددددٗ يدددٍ خدددد٣ل يصًٕعدددة يدددٍ انًٕاادددد  جدددى جظدددًًٛٓا  اٞيردددم فدددٙ ةددددسو انٛدددد

ظى ,  ٔفقدددداانعددددهٕ  اندددددفاعٙ نحعدٚددددد عددددة يددددٍ انًٕاادددد  ان ططٛددددة اندفاعٛددددة اظددددح ٣ص يصًٕ و انًددددُ نعددددا٢ت انٓصددددٕ

و نهددددفاد , ٔةاَدددث عُٛدددة انبعدددد انحعهٛهٛدددة نًصًٕعدددة يدددٍ يبازٚدددات بطٕندددة انعدددانى نكدددسو انٛدددد ٔظددد ل يدددٍ انٓصدددٕ  )ا٢ت انحعدددٕ

نحعدددس  فدددٙ آًْدددا جعددددخ َحٛصدددة عددددو عٕايدددم يدددٍ أخطدددا  انعدددهٕ  انددددفاعٙ أٌ أ انُحدددااس ,أْدددى  , ٔةاَدددث يدددٍ(  6002

 . انًٓاشى نحعسةات ا٢ظحصابةفٙ  يُاظ  ٔانحٕاٛث ان ٛس يُاظ  َحٛصة ج خس انًدافاان ٛس  انًكاٌ
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 :دزاظة بعُٕاٌ ( 66)( 6001اشست فحعٛة عهٗ ظعٍ ٔ خسٌٔ ) -1

انحفكٛدددس ان ططدددٗ نُايددد  ةدددسو انٛدددد باظدددح داو انعاظددد  ا٢ندددٗ  عهدددٗن جظدددًٛى بسَدددايس جقُدددٗ نقٛددداض انقددددزو 

نُايدد  ةددسو انٛدددد ن ْدددفث اندزاظددة جظددًٛى بسَددايس جقُدددٗ نقٛدداض انقدددزو عهددٗ انحفكٛددس ان ططدددٙ انٓصددٕيٗ ٔاندددفاعٗ 

ظددددهٕ  انًعددددعٗ نبُددددا  انبعددددد انًددددُٓس انٕطددددفٗ باظددددح داو اٞو , اظددددح دو فسٚدددد  3330ظددددُّ يٕانٛددددد 31جعددددث 

ظدددّ انعهًٛدددّ ٔظدددٛهّ انقٛددداض , ٔانًدددُٓس انحصسٚبدددٗ نحُفٛدددر بسَدددايس انعاظددد  اٜندددٗ , ةًدددا اظدددح دو فسٚددد  انبعدددد ان٣ًظ

اندفاعٛددددّ , اظددددح دو فسٚدددد  انبعددددد انًحٕظددددؾ ظددددح ساز انًٕاادددد  ان ططٛددددّ انٓصٕيٛددددّ ٔفددددٙ جعهٛددددم انًبازٚددددات ٠

انبسَدددايس انحقُدددٗ انًقحدددسض أٌ  يدددازت َحدددااس انبعددددٛدددازٖ , ٔيعددداي٣ت ا٢زجبددداؽ , ٔادددد أانععدددابٗ , ٔا٢َعدددسااف انًع

ٌ انبسَددددايس انحقُددددٗ كٛددددس ان ططددددٗ انٓصددددٕيٗ ٔاندددددفاعٗ , ٔأٚعحبددددس يددددٍ انحقُٛددددات انعدٚرددددّ نقٛدددداض انقدددددزو عهددددٗ انحف

ظددددح ساز انبٛاَددددات بعٛددددد ٚعددددًط نهًدددددز  يعسفددددّ َقدددداؽ انقددددِٕ ٔانؼددددع  ن٣عبٛددددّ ٔظددددسعة ٚعدددداعد عهددددٗ ظددددسعة ا

 جٕشٛٓٓى .

 :دزاظة بعُٕاٌ  (1)(6001أشست أياَٙ ظعٍٛ يعًد ) -2

انحددد ذٛس انًحبددددادل ن طددددؾ انٓصددددٕو ٔانددددفاد عهددددٗ فعانٛددددّ انٓصددددٕو انًدددُظى نًسظهددددة ا٠َٓددددا  فددددٙ يبازٚددددات  ن

ف عهدددٗ انحشدددك٣ٛت انٓصٕيٛدددة ٔيدددا ٚقابهٓدددا يدددٍ جشدددك٣ٛت دفاعٛدددة ةدددسو انٛدددد زشدددال ن  ْددددفث ْدددرِ اندزاظدددة نهحعدددس

ض بانًقابهدددة انحعسةدددات انٓصٕيٛدددة ٔيدددا ٚقابهٓدددا ٔباٞظدددهٕ  انً هددد  ٔانًفحدددٕض ,  يدددٍ دفاعٛدددة باٞظدددهٕ  انً هددد  ٔانًفحدددٕ

ٓس انٕطدددددٔأةردددددس انًساةدددددص تَحاشٛدددددة , ٔ,  فٙ انحكُٕٚدددددات انصًاعٛدددددة انٓصٕيٛدددددة اٞةردددددس فعانٛدددددة , اظدددددح ديث انباظردددددة انًدددددُ

أٌ  اندزاظددددة ( يبددددازاو يددددٍ ةدددد ض انعددددانى نكددددسو انٛددددد زشددددال , أظددددفست َحددددااس20عددددعٙ , ٔةاَددددث عُٛددددة انبعددددد نعدددددد )انً

يٙ ( ْدددى اٞةردددس اظدددح داو فدددٗ ظاندددة جعدددأٖ انعددددد , ٔانحعدددس  انعسػدددٗ 0- 2ٔانحشدددكٛم انددددفاعٙ ) (2-2) انحشدددكٛم انٓصدددٕ

 .ٕ  انً ه  ( باٞظه0 -2ع  عانٛة ػد انحشكٛم اندفاعٙ )اظح دو بُ

 :دزاظة بعُٕاٌ  (17)( 6001) , ٔ خسOliver Honerٌٔسشس٘ أنٛفس َْٕٛأ -7

عهدددٗ انحددددزٚ  ان ططدددٗ انددددفاعٗ فدددٗ ةدددسو انٛدددد  جددد ذٛسِجعهٛدددم انعدددهٕ  ان ططدددٙ انصًددداعٗ انًدددُظى ٔيددددٖ  ن

( 0 – 2) سو انٛددددد باظددددح داو ا٢دا  اندددددفاعٗجعهٛددددم ؽددددس  اندددددفاد انصًدددداعٗ فددددٗ ةددددانددددٗ  , ْدددددفث ْددددرِ اندزاظددددة

يردددم نكدددم يٕاددد  ٔذندددن يدددٍ خددد٣ل جعدٚدددد يددددٖ ا٠َعدددساف عدددٍ انعدددهٕ  اٞيردددم ٔٔانحعدددسف عهدددٗ انعدددهٕ  ان ططدددٙ اٞ

نكددم ٢عدد  يددٍ انًدددافعٍٛ ٔةددرنن خددؾ ظددٛس انكددسو , ندددعى ٔجعهٛددم ٔجٕظددٛا َطددا  انحعهٛددم انًساددٙ  انحعسةددات  جعقدد 

ل يرددم ٔذنددن يددٍ خدد٣انعددهٕ  ان ططددٙ اٞانحددٗ جبحعددد عددٍ  نهعددهٕ  ان ططددٙ ٔيددٍ ذددى ٚعددًط بددانحعسف عهددٗ ان٣عبددٍٛ

 ططدددٗ انددددفاعٗ ظدددح ساز انعدددهٕ  انسػدددة عهدددٗ بسَدددايس خددداص بدددانكًبٕٛجس ٠ذدددى ع َظددداو جعهٛهدددٗ باظدددح داو انفٛددددٕٚ

ٖ ان بدددسا  فدددٗ اظدددح ديث ْدددرو اندزاظدددة اظدددحط٣د زأ ,ٔفقدددا نهًعددداٚٛس انًعدددددو  اٞيردددمدا  ٔيددددٖ اَعسافدددّ عدددٍ اٞ

( انًُاظددد  نكدددم يٕاددد  0 – 2) ات نحعدٚدددد انعدددهٕ  ان ططدددٙ انددددفاعًٗبازٚددديصدددال انحددددزٚ  ٔةدددرنن جعهٛدددم بعدددغ ان

فددددٗ َحددددااس ْددددرو اندزاظددددة ايكاَٛددددة جطبٛدددد  ْددددرا انُظدددداو انعاظددددٕبٗ أْددددى  ٔفقددددا ن ددددؾ ظددددٛس انكددددسو ٔانًٓدددداشى , ٔيددددٍ

 ذُا  انًبازاو ٔيدٖ اَعسافٓا عٍ اٞدا  اندفاعٙ اٞيرم ٔفقا نكم يٕا  .اظح ساز ًَاذز انعهٕ  ان ططٙ أ

 جعهٛهددددّ بعُددددٕاٌ دزاظددددةٖ فسٚدددد  يددددٍ انعهًددددا  بًعٓددددد فدددداٚبس, ٔيعٓددددد ٢ٚبددددص  يددددا شايعددددة بٛسٚددددم شددددسأ -1

(6003()12) : MARK PfeifferInstitute for Applied Training Scienc   

ن اٞدا  ان ططٙ انٓصٕيٙ فٗ ةسو انٛد ن ْدفث ْرِ اندزاظة نهحعسف عهٗ ٔػدا ًَدٕذز ًٚكدٍ يدٍ خ٣ندّ يساابدة اٞدا  

طدٙ ٔأًَداؽ انٓصٕيٙ ٔجعهٛم انٓٛاةم ان ططٛة ٔانحعسف عهٗ اٞظانٛ  ان ططٛة نكم فسٚد  نحعدٚدد انعدهٕ  ان طان ططٙ 

( فسٚد  يدٍ انًشدحسةٍٛ فدٗ بطٕندة انعدانى نَٝعدات 36)اندٗ  ( يبدازاو31ظة عهٗ عدد )ْرا اندزا اج اذ انقساز ٔاد اشسٚث

أٌ أةردس يدٍ  شًٛا انفس  عُٛة انبعدد , ٔادد أبٓدست اندزاظدة( ْصًة يٍ 6300و ٔاد جى ظظس) (6003) نكسو انٛد عاو

 .  % يٍ انًعا٢ٔت انٓصٕيٛة اد اَحٓث بانفعم بعد ذ٣خ يعا٢ٔت خططٛة ْصٕيٛة ابم تجًاو انٓصًة36

 : دزاظة بعُٕاٌ  (23)(3313أشست يسِٔ يعًد ظعٍ )  -3

نٛدددددد ن ْددددددفث ْدددددرِ ٘ ٢عبدددددات ةدددددسو ان انحظدددددسف ان ططدددددٙ ٔع٣احدددددّ بدددددبعغ انًح ٛدددددسات انً حدددددازو ندددددد

عُٛدددة عهدددٗ أشسٚدددث جظدددًٛى يقٛددداض انحظدددسف ان ططدددٙ انٓصدددٕيٙ , ٔاندددرةا , ٔانًعدددحٕ٘ انًٓددداز٘ , اندددٗ  دزاظدددةان

( ٢عبددددة يددددٍ ٢عبددددات اندزشددددة اٞٔنددددٗ , ٔجددددى شًددددا انبٛاَددددات باظددددح داو يقٛدددداض انحظددددسف ان ططددددٙ 20إايٓددددا )

o b e i k a n d l . c o m



 
 

08 

 

ظدددًٛى ٔبُدددا  انًقٛاظدددٍٛ , أظدددفست َحدددااس اندزاظدددة انٓصدددٕيٙ نه دددؾ اٞيدددايٙ ٔنه دددؾ ان هفدددٙ , ٔادددد اايدددث انباظردددة بح

انحفكٛدددس ان ططدددٙ ندددد٘ ٢عبدددات ةدددسو يعدددحٕٖ  عهدددٗ, طددد٣ظٛة يقٛددداض انحظدددسف ان ططدددٙ انٓصدددٕيٙ نهد٢ندددة عهدددٗ 

ٍ انحظددددسف ان ططددددٙ يعددددحٕٖ  انٛددددد , اَ فدددداع د ازجبدددداؽ ؽددددسد٘ بددددٛ انحظددددسف ان ططددددٙ نددددد٘ ٢عبددددات ةددددسو انٛددددد , ٔشددددٕ

ٍ انحظدددس يٙ ٔاندددرةا  , ٔةدددرنن بدددٛ ٍ انحظدددسف انٓصدددٕ ف ان ططدددٙ ٔانًعدددحٕ٘ انًٓددداز٘ ندددد٘ ان٣عبدددات , ٢ ٕٚشدددد ازجبددداؽ بدددٛ

ٕات انًًازظدددة , ةًدددا أبٓدددست  يٙ ٔعددددد ظدددُ  ُحدددااس َعدددبة يعددداًْة شًٛدددا يح ٛدددسات انبعدددد فدددٙ انحظدددسفانان ططدددٙ انٓصدددٕ

ٍ يٙ أَٓدددا جحدددسأض بدددٛ  َعدددبة يعددداًْة فدددٙ انحظدددسفعهدددٗ % ( , ٔادددد ظقددد  اندددرةا  أ66.06% , 66.21) ان ططدددٙ انٓصدددٕ

 ان ططٙ انٓصٕيٙ .

 : نًسشعٛةاندزاظات اعهٗ انحعهٛ  

ةرٛددددس يددددٍ انًعددددانى عهددددٗ انعدٚددددد يددددٍ اندزاظددددات انعددددابقة انعسبٛددددة يُٓددددا ٔاٞشُبٛددددة انؼددددٕ   أنقددددثنقددددد 

ٔظددددٕف يدددداو انباظددددد نحعدٚددددد خطددددة انبعددددد أٔانصٕاَدددد  انحددددٙ جفٛددددد انبعددددد انعددددانٙ , ْٔددددٙ بددددرنن جعقدددد  انٕػددددٕض 

تبدددساش ا٢جفدددا  ٔا٢خدددح٣ف بدددٍٛ ْدددرِ اندزاظدددات ٔبعؼدددٓا اندددٗ  اظدددات انعدددابقةٚحعدددسع انباظدددد يدددٍ خددد٣ل يُااشدددة اندز

, ٔع٣احٓددددا باندزاظددددة انعانٛددددة يددددٍ ظٛددددد اْٞددددداف , يددددُٓس اندزاظددددة , انعُٛددددة , اٞدٔات انًعددددح دية , اٞظددددانٛ  

 .ظحفادو يُٓا فٙ ْرو اندزاظة , ٔيد٘ ا٠ا٠ظظااٛة انًعح دية  

 ف : ادـــْاٞ

انددددٗ  بعددددغ اندزاظدددات اْحًددددث يدددٍ ظٛددددد اْٞدددداف ,أٌ  انعددداب  نهدزاظددددات انعدددابقةٚحؼدددط يدددٍ انعددددسع 

انعدددددهٕ  ان ططدددددٙ انٓصدددددٕيٙ نصًددددداعٙ , ٔانحكُٛدددددن ٔانحكحٛدددددن انفدددددسد٘ ٔاعهدددددٗ اظدددددة اذدددددس انبدددددسايس انحدزٚبٛدددددة دز

, دزاظددددددة  (63)(3337فحعددددددٙ طدددددداد  يُظددددددٕز )ٔ, (11)(6001ٔفددددددا  عبددددددد انًصٛددددددد )ةدزاظددددددة ٔاندددددددفاعٙ 

ُْٔددددددددا  بعددددددددغ  Sandra Senner (6003)(13)شاَدددددددددزا شُٚددددددددس  ٔدزاظددددددددة  (17) (6001) ْٛددددددددَٕسأنٛفٛس

, ٔانحظدددسف ان ططدددٙ ,  ٕيٙ ٔانددددفاعٙ , ٔانحفكٛدددس ان ططدددٙانحدددٗ جُأندددث دزاظدددة انحعهٛدددم انٓصددد اندزاظدددات اٞخدددسٖ

,  (23)(3331, يددددسِٔ يعًددددد ظعددددٍ ) (1)(6001َحددددااس انًبازٚددددات , يُٓددددا دزاظددددة ايدددداَٙ ظعددددٍٛ )عهددددٗ ٔاذددددسِ 

بُددا  بسَددايس جدددزٚبٗ نحًُٛددة انعددهٕ  ان ططددٙ انٓصددٕيٗ يددا جٓدددف انٛددّ ْددرِ اندزاظددة ْٔددٕ انددٗ  َٓددا نددى جحطددس ت٢ أ

نكدددم يٕاددد  خططدددٗ نُايددد  ةدددسو انٛدددد  اظحًدددا٢ت يدددٍ خددد٣ل يصًٕعدددّ يدددٍ انًٕااددد  ان ططٛدددة انٓصٕيٛدددّ يدددا ٔػدددا 

 .ظُة 31جعث 

 : س ـانًُٓ

فًدددٍ   نهٓددددف يدددٍ اندزاظدددة ْس انبعدددد انعهًدددٙ انًُاظدددبة ؽبقددداا يُددداعهدددٗ اظدددح ديث اندزاظدددات انعدددابقة نهحعدددسف       

انعُٛدددة ظدددٕا  ةاَدددث بطسٚقدددة انعُٛدددة انٕاظددددو ػدددابطة ٔجصسٚبٛدددة عهدددٗ ْدددرو اندزاظدددات يدددٍ اظدددح دو انًدددُٓس انحصسٚبدددٙ 

اظدددح داو يصًدددٕعحٍٛ أٔ , ( 11()6001ٔفدددا  يعًدددد عبدددد انًصٛدددد اظًدددد )يردددم ٔاظدددح داو انقٛددداض انقبهدددٙ انبعدددد٘ 

ٔدزاظددددة فحعددددٗ  (2)(6003اٚٓددددا  زشدددد  ظعددددٍ عهددددٗ ) يرددددم دزاظددددة  ,ٔانراَٛددددة جصسٚبٛددددة , ػددددابطة  اٞٔنددددٗ

أنٛفدددددس  ٔيُٓدددددا يدددددٍ اظدددددح دو انًدددددُٓس انٕطدددددفٙ انهعُٛدددددة يردددددم دزاظدددددة, (63()3337طددددداد  يُظدددددٕز)

, فسٚددددد  يدددددٍ  (1) (6001أيددددداَٙ ظعدددددٍٛ يعًدددددد )ٔ, (17)( 6001, ٔ خدددددسٌٔ ) Oliver Honerْٛدددددٕيس

 Ark Pfeiffer Instituteٚبددددددددص  يددددددددا شايعددددددددة بٛسٚددددددددم انعهًددددددددا  بًعٓددددددددد فدددددددداٚبس, ٔيعٓددددددددد ٢

for Applied Training Science (IAT), Leipzig Jürgen Perl University of Mainz (6003) (12) ,

ٔاظدددددح دو انباظدددددد انًدددددُٓس , ( 23)(3313) ظعدددددٍيدددددسِٔ يعًدددددد ,  (2)(6003اٚٓدددددا  زشددددد  ظعدددددٍ عهدددددٗ ) 

 .نطبٛعة انبعد  ن٣ًاًحّ ٔانٕطفٙ انحصسٚبٙ

 : ةــُٛانع

عهدددٗ جُٕعدددث انعُٛدددة ٔجباُٚدددث ٔذندددن ؽبقدددا نهٓددددف انًدددساد جعقٛقدددّ فُٓدددا  بعدددغ اندزاظدددات يدددًهث انعُٛدددة 

, يدددٍ ٢عبدددٙ اَدٚدددة يظدددس انعسبٛدددة انًشدددازةٍٛ  ( عددداو 31 -37يدددابٍٛ )أعًدددازْى  َايددد  ةدددسو انٛدددد ٔانحدددٙ جحدددسأض

انًُح بدددات ٔفدددس  اندزشدددة  ٢عبدددٙ كدددسو انٛدددد , ٔاندددبعغ ا٢خدددس اظدددح دو انعُٛدددة يدددٍن انًظدددسٖ  ٔانًعدددصهٍٛ با٢جعددداد

فحعدددددددٙ طددددددداد  يُظدددددددٕز ٔ, (11)(6001ا  يعًدددددددد عبدددددددد انًصٛدددددددد أظًدددددددد )ٔفدددددددظٛدددددددد اظدددددددح ديث , اٞٔندددددددٗ 

 يددددددٍ انُايددددددزٍٛ اندزاظددددددة عُٛددددددة (13)و (Frietsch Matthias( )3336فددددددسٚح  ياجٛدددددداض)ٔ,   (63)(و3337)

أيددداَٙ ظعدددٍٛ يعًدددد ا٢ٔندددٙ يردددم  فدددس  انًُح بدددات ٔاندزشدددةعهدددٗ دزاظدددة , ُْٔدددا  يدددٍ اظدددح دو عُٛدددة ان ةدددسو انٛدددد

ٓدددد ٢ٚبدددص  يدددا فسٚددد  يدددٍ انعهًدددا  بًعٓدددد فددداٚبس, ٔيعٔ (17)( 6001ٔ خدددسٌٔ )س ٔأنٛفدددس ْٛدددَٕ,  (1)و(6001)
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عُٛددددة يددددٍ عهددددٗ شددددس٘ انباظددددد دزاظددددحّ , ٔأ (23)(3313ظعددددٍ ) يددددسِٔ يعًدددددٔ,  (12)(6003شايعددددة بٛسٚددددم )

 .ظُة  31َايزٙ ةسو انٛد جعث 

 أدٔات انقٛاض :

٢خحبدددازات نقٛددداض انصٕاَددد  أات انقٛددداض ٔادددد اظدددح ديث بعدددغ ْدددرو اندزاظدددات يصًٕعدددة يدددٍ جُٕعدددث أد

انبدَٛدددة ٔانفعدددٕٛنٕشٛة , ُْٔدددا  يدددٍ اظدددح دو جظدددًٛى اظدددحًازات نهقٛددداض ٔان٣ًظظدددة , ندددرا اددداو انباظدددد باظدددح داو 

 .اظحًازو ان٣ًظظة نحقٛٛى انعهٕ  ان ططٙ

 : ا٠ظظااٙاٞظهٕ  

انًحعهقددددة بانٓدددددف يُٓددددا ٔاددددد ادددداو انباظددددد باظددددح داو اٞظددددانٛ   ٠ظظددددااٛةاجُأنددددث ةددددم دزاظددددة انًعانصددددة 

 اندزاظة . ِٓرنا٠ظظااٛة انًُاظبة 

 س :ــانُحاا

 اندزاظات انًسشعٛة انعابقة :تنٛٓا  انُحااس انحٗ جٕطهثأْى  يٍ

 جععددددٍانددددٗ  َددددايس انحدددددزٚبٗ ادٖانبسأٌ  انددددٗ (11()6001جٕطددددهث َحددددااس دزاظددددة ٔفددددا  عبدانًصٛددددد ) 

دزاظدددددددة فحعدددددددٗ طددددددداد  يُظدددددددٕز ا٢دا ات انًٓازٚدددددددة ان ططٛدددددددة اندفاعٛدددددددة ػدددددددد انٓصدددددددٕو ان ددددددداؽ  , بًُٛدددددددا 

جععدددددٍ يعدددددحٕٖ انًصًٕعدددددة انحصسٚبٛدددددة عهدددددٗ انًصًٕعدددددة انؼدددددابطة فدددددٗ انعدددددهٕ  تندددددٗ  أيدددددازت (63)(3337)

أٌ  (3336 ()13) ( Frietsch Matthiasياجٛددددداض ) يدددددازت َحدددددااس دزاظدددددة فدددددسٚح  ةًدددددا أ ان ططدددددٙ انٓصدددددٕيٗ ,

يٙ ٚددددصداد فاعهٛحددددة انحدددددزٚبات انحددددٙ ٚعدددح دو فٛٓددددا خددددداد انحًسٚددددس ٔخددددداد عهددددٗ عُددددديا ٚدددحى انحسةٛددددص  انحكُٛدددن انٓصددددٕ

أْدددى  يدددٍةددداٌ  (17()6001), ٔ خدددسٌٔ Oliver Honerيدددا دزاظدددة أنٛفدددس ْٛدددَٕس , أ انصدددس٘ ٔخدددداد انحظدددٕٚ 

ذُددددا  انًبددددازاو ٔيدددددٖ ن ططددددٙ أفددددٗ اظددددح ساز ًَدددداذز انعددددهٕ  اايكاَٛددددة جطبٛدددد  ْددددرا انُظدددداو انعاظددددٕبٗ  ٓدددداَحااص

 .اَعسافٓا عٍ اٞدا  اندفاعٙ اٞيرم ٔفقا نكم يٕا  

 : انبعدفسٔع 

 ٓاظحًا٢جٔا انًُظًة انٓصٕيٛة هٙ ٔانبعد٘ فٙ انًٕاا  ان ططٛةجٕشد فسٔ  دانة اظظااٛا بٍٛ انقٛاض انقب .3

 ظُة نظانط انقٛاض انبعد٘ .31نهُايزٍٛ جعث 

انقطا ,  )فٗ انحكُٕٚات انٓصٕيّٛ ( انًعد  ) ن٣ع  انٓصٕيٗ انًُطى ان ططٗ انعهٕ  ٚصابٛةتجٕشد ع٣اة بٍٛ  .6

 انعصص , جبادل انًساةص , َظ  جبادل انًساةص ( َٔحٛصة انٓصًّ.

انقطا ,  فٗ انحكُٕٚات انٓصٕيٛة )( انًُٓٗ )  ن٣ع  ُظىًانٓصٕيٗ ان انعهٕ  ان ططٗ ٚصابىةتجٕشد ع٣اة بٍٛ  .2

  .جبادل انًساةص ( َٔحٛصة انٓصًّ  ظ انعصص , جبادل انًساةص , َ
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