
 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفصً اٌشاثع

 عشض ِٕٚبلشخ إٌزبئظ

 

  عشض ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشض الأٚي اٚلاً :

 عشض ِٕٚبلشخ ٔزبئظ اٌفشض اٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش صب١ٔبً :
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  : اٌفشض الأٚي ٔزبئظاٚلاً : عشض ِٕٚبلشخ 

 عشض إٌزبئظ  –أ 

 (01عذٚي )

 :0فٟ اٌّٛالف اٌــ الأٚيؽزّبي ٍم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ٌلاٌدلاٌخ اٌفشٚق إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚ

اٌّٛالف 

 اٌخطط١خ

 اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ
دلاٌخ 

اٌفشق ث١ٓ 

 ٔغجز١ٓ
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

0 0 0;.;1% : 38.88% ; 01 ;;.;1% : 88.88% 0: 7.11* 

7 8 81.11% 1 11.11% 01 01 10.98% 9 73.:1% 09 7.10* 

8 7 7:.11% ; 1:.11% 3 3 17.18% 8 71.71% 00 7.1;* 

8 0 88.88% 7 ;;.;1% 8 1 ;8.;9% 9 8;.8;% 00 0..3* 

: 8 88.88% ; ;;.;1% . 9 :1.09% 8 97.3;% 1 0..;* 

; 8 97.3;% 9 :1.09% 1 1 ;8.;9% 9 8;.8;% 00 0..3* 

1 7 77.77% 1 11.13% . 01 ;;.;1% : 88.88% 0: 7.00* 

3 8 71.71% 3 17.18% 00 1 11.11% 8 81.11% 01 0..;* 

. 1 1.11% 8 011.11% 8 . 1:.11% 8 7:.11% 07 7.81* 

01 0 71.11% 9 31.11% : 00 18.88% 9 7;.;1% 0: 7.00* 

00 0 7:.11% 8 1:.11% 9 00 13.:1% 8 70.98% 09 7.11* 

07 8 81.11% 1 11.11% 01 3 17.18% 8 71.71% 00 0..;* 

08 7 77.77% 1 11.13% . . ;9.7.% : 8:.10% 09 0..1* 

09 1 1.11% 8 011.11% 8 3 ;;.;1% 9 88.88% 07 7.11* 

0: : 8:.10% . ;9.7.% 09 1 11.13% 7 77.77% . 0..1* 

 *1.13 030 %.81.8 :: %0;..; ;07 000 %1..17 30 %71.18 81 ِغّٛع 

 ;..0=  :1.1اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍغٍٛن الإ٠غابثٟ فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ  ث١ٓإؽصبئ١ٗ  ٌخا( ٚعٛد فشٚق د٠00ٛظؼ عذٚي )

اٌغاٍٛن الإ٠غابثٟ ٌٍّٛالاف شاس ؽ١ش ثٍغ ِغّاٛع رىاٌلاؽزّبي الاٚي فٟ ع١ّع اٌّٛالف اٌخطط١خ ٌٚصبٌؼ اٌم١بط اٌجعذٞ ، 

رىشاس ثٕغجخ ِئ٠ٛاخ  ( 30اٌغٍٛن اٌغٍجٟ )رىشاس  % ، ث١ّٕب ثٍغ71.8اس ثٕغجخ ِئ٠ٛخ رىش  (81) ٌٍم١بط اٌمجٍٟ اٌخطط١خ 

ثٕغااجخ ِئ٠ٛااخ رىااشاس  (;07)ٌٍم١اابط اٌجعااذٞ  اٌغااٍٛن الإ٠غاابثٟ ٌٍّٛالااف اٌخطط١ااخ % ، وّاب ثٍااغ ِغّااٛع رىااشاس 1..17

 % .81.8 ( رىشاس ثٕغجخ ِئ٠ٛخ::) ٍّٛالف اٌخطط١خاٌغٍٛن اٌغٍجٟ ٌغّٛع رىشاس ، ث١ّٕب ثٍغ ِ 0;..;
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 (;)شىً 

 (  اٌجعذٞ رىشاس اٌغٍٛن اٌخططٝ اٌٙغِٛٝ الإ٠غبثٟ فٝ اٌم١بع١ٓ )اٌمجٍٝ / 

 ٌلاؽزّبي الاٚي  
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 ( 00عذٚي )

 :0فٟ اٌّٛالف اٌــإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚدلاٌخ اٌفشٚق ٌٍم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ٌلاؽزّبي اٌضبٟٔ 

اٌّٛالف 

 اٌخطط١خ

 اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ
دلاٌخ 

اٌفشق ث١ٓ 

 ٔغجز١ٓ
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

0 8 81.11% 1 11.11% 01 . 1:.11% 8 7:.11% 07 7.00* 

7 0 0;.;1% : 38.88% ; . ;..78% 9 81.11% 08 7.08* 

8 7 73.:1% : 10.98% 1 . 1:.11% 8 7:.11% 07 0..3* 

9 8 81.11% 1 11.11% 01 . 1:.11% 8 7:.11% 07 7.00* 

: 8 71.71% 3 17.18% 00 01 ;;.;1% : 88.88% 0: 0..3* 

; 1 1.11% 7 011.11% 7 01 1;..7% 8 78.13% 08 7.0:* 

1 7 7:.11% ; 1:.11% 3 . ;..78% 9 81.11% 08 0..1* 

3 7 73.:1% : 10.98% 1 3 31.11% 7 71.11% 01 7.07* 

. 9 81.11% . ;..78% 08 . ;..78% 9 81.11% 08 0..;* 

01 0 0;.;1% : 38.88% ; 3 17.18% 8 71.71% 00 7.70* 

00 7 73.:1% : 10.98% 1 01 1;..7% 8 78.13% 08 7.00* 

07 7 7:.11% ; 1:.11% 3 3 17.18% 8 71.71% 00 7.1;* 

08 1 1.11% 8 011.11% 8 3 ;;.;1% 9 88.88% 07 7.11* 

09 7 7:.11% ; 1:.11% 3 . ;..78% 9 81.11% 08 0..1* 

0: 7 7:.11% ; 1:.11% 3 ; 1:.11% 7 7:.11% 3 7.11* 

ِغّٛع 

 رىشاساد
7. 7:.99% 3: 19.:;% 009 080 17.83% :1 71.;7% 030 1.33* 

 ;..0=  :1.1عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ 

 ٓ اا ي ) ٠زعااؼِ  دٛ فااشٚق د( 07عااذٚ ٗ  ٌااخاٚعاا ٟ إؽصاابئ١ ن الإ٠غاابث ٌٍغااٍٛ ٠ٛااخ  ئّ ٌٕغاات اٌ ٟ ا ٞ فاا جٌعااذ اٚ  ٟ اا مٌجٍ ٓ ا م١ٌبعاا١ ٓ ا ثاا١

 ٞ جٌعاااذ م١ٌااابط ا ؼ ا ٌٚصااابٌ خطط١اااخ  اٛلاااف اٌ ١ّاااع اٌّ ٟ ع ٟ فااا ضٌااابٔ ااابي ا ع رىاااشاس ٌلاؽزّ غّاااٛ اااغِ  ن ؽ١اااش ثٍ غاااٍٛ ٌٟ ااٌ خطط١اااخ لإ٠غااابث اٛلاااف اٌ ٍّ

اااٟ مٌجٍ م١ٍااابط ا ٠ٛاااخ (  .7 ) ٌ ئِ غاااجخ  اااع رىاااشاس 99.:7رىاااشاس ثٕ اااب ثٍ جٍٟ% ، ث١ّٕ غااا ن اٌ غاااٍٛ ٠ٛاااخ  (  :3 ) اٌ ئِ غاااجخ  % ، ;:.19رىاااشاس ثٕ

ع رىااشاس  غّااٛ ااغِ  ااب ثٍ خطط١ااخ وّ اٛلااف اٌ ٌٍّ  ٟ ن الإ٠غاابث غااٍٛ جٌعااذٞ اٌ م١ٍاابط ا ٠ٛااخ (  080)ٌ ئِ غااجخ  غ 17.83رىااشاس ثٕ ااغِ  ااب ثٍ ع ، ث١ّٕ ّااٛ

غجٍٟرىشاس  ن اٌ غٍٛ ٠ٛخ1:) اٌ ئِ غجخ    % 7;.71 ( رىشاس ثٕ
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 (1شىً )

 (  اٌجعذٞ رىشاس اٌغٍٛن اٌخططٝ اٌٙغِٛٝ الإ٠غبثٟ فٝ اٌم١بع١ٓ )اٌمجٍٝ / 

ٌلاؽزّبي اٌضبٔٝ  
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 (21جدول )

 :0إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚدلاٌخ اٌفشٚق ٌٍم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ٌلاؽزّبي اٌضبٌش فٟ اٌّٛالف اٌــ

ٌّٛالف ا

 اٌخطط١خ

دلاٌخ  اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ

اٌفشق 

ث١ٓ 

 ٔغجز١ٓ
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

0 1 1.11% 8 011.11% 8 3 17.18% 8 71.71% 00 7.7;* 

7 0 0;.;1% : 38.88% ; . ;..78% 9 81.11% 08 7.08* 

8 8 81.11% 1 11.11% 01 01 10.98% 9 73.:1% 09 7.10* 

9 8 81.:1% : ;7.:1% 3 : 9:.9:% ; :9.::% 00 1.8: 

: 7 73.:1% : 10.98% 1 07 1:.11% 9 7:.11% 0; 7.10* 

; 8 81.:1% : ;7.:1% 3 9 :1.09% 8 97.3;% 1 1.1; 

1 : 8:.10% . ;9.7.% 09 01 1;..7% 8 78.13% 08 7.0:* 

3 8 81.11% 1 11.11% 01 1 11.13% 7 77.77% . 7.13* 

. 1 1.11% 0 011.11% 0 ; :9.::% : 9:.9:% 00 0.19 

01 8 88.88% ; ;;.;1% . 1 :3.88% : 90.;1% 07 0.09 

00 7 7:.11% ; 1:.11% 3 3 17.18% 8 71.71% 00 7.1;* 

07 8 81.11% 1 11.11% 01 01 10.98% 9 73.:1% 09 7.10* 

08 8 81.:1% : ;7.:1% 3 . 30.37% 7 03.03% 00 0..3* 

09 9 8;.8;% 1 ;8.;9% 00 3 31.11% 7 71.11% 01 7.17* 

0: 1 1.11% 7 011.11% 7 . 1:.11% 8 7:.11% 07 7.1:* 

ِغّٛع 

 رىشاساد
8: 81.98% 31 ;..:1% 00: 077 ;..10% :8 81.7.% 01: ;.:1* 

 ;..0=  :١ٌٚ1.1خ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌغذ

ثاااا١ٓ اٌم١بعاااا١ٓ اٌمجٍااااٟ ٚاٌجعااااذٞ فااااٟ إٌغاااات إؽصاااابئ١ٗ  ٌااااخاٚعااااٛد فااااشٚق د( 08عااااذٚي )٠زعااااؼ ِاااآ 

ٌٚصاااابٌؼ اٌم١اااابط اٌجعااااذٞ ؽ١ااااش ثٍااااغ اٌّئ٠ٛااااخ ٌٍغااااٍٛن الإ٠غاااابثٟ ٌلاؽزّاااابي اٌضبٌااااش فااااٟ ع١ّااااع اٌّٛالااااف اٌخطط١ااااخ 

% ، 81.98( رىااااشاس ثٕغااااجخ ِئ٠ٛااااخ  :8ف اٌخطط١ااااخ  ٌٍم١اااابط اٌمجٍااااٟ )ِغّااااٛع رىااااشاس اٌغااااٍٛن الإ٠غاااابثٟ ٌٍّٛالاااا

% ، وّااااب ثٍااااغ ِغّااااٛع رىااااشاس اٌغااااٍٛن 1:..;( رىااااشاس ثٕغااااجخ ِئ٠ٛااااخ   31ث١ّٕااااب ثٍااااع رىااااشاس اٌغااااٍٛن اٌغااااٍجٟ )

% ، ث١ّٕاااب ثٍاااغ ِغّاااٛع رىاااشاس 10..;( رىاااشاس ثٕغاااجخ ِئ٠ٛاااخ 077الإ٠غااابثٟ ٌٍّٛالاااف اٌخطط١اااخ  ٌٍم١ااابط اٌجعاااذٞ)

بئ١ب فاااٟ ٚعاااذَ ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ اؽصااا%  7;.71( رىاااشاس ثٕغاااجخ ِئ٠ٛاااخ8:ٌٍّٛالاااف اٌخطط١اااخ ) اٌغاااٍٛن اٌغاااٍجٟ

ٌزماااابسة ٔغاااات رىااااشاس ٔغاااابػ اٌغااااٍٛن الا٠غاااابثٟ ثاااا١ٓ اٌم١بعاااا١ٓ اٌمجٍااااٟ ( 01، .، ;، ١9ااااخ سلااااُ )اٌّٛالااااف اٌخطط

 ٚاٌجعذٞ .
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 (3شىً )

  ( ٌجعذٞ ارىشاس اٌغٍٛن اٌخططٝ اٌٙغِٛٝ الإ٠غبثٟ فٝ اٌم١بع١ٓ )اٌمجٍٝ / 

ٌلاؽزّبي اٌضبٌش
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(  08عذٚي )  

اٌضلاصخ ٌّغّٛع الاؽزّبلادإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚدلاٌخ اٌفشٚق ٌٍم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ   

اٌّٛالف 

 اٌخطط١خ

 اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ
دلاٌخ 

اٌفشق ث١ٓ 

 ٔغجز١ٓ
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 ٌّغّٛعا
 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

    
0 9 70.1:% 0: 13..:% 0. 71 10.1:% 00 73..:% 83 8.:1* 

7 : 77.18% 01 11.71% 77 73 11.11% 07 81.11% 91 8.:1* 

8 1 73.11% 03 17.11% 7: 71 17..1% 01 71.18% 81 8.9.* 

9 1 88.88% 09 ;;.;1% 70 70 ;0.1;% 08 83.79% 89 7.1:* 

: 3 7..;8% 0. 11.81% 71 7; ;3.97% 07 80.:3% 83 *8.1. 

; ; 8:.7.% 00 ;9.10% 01 70 ;1.19% 01 87.7;% 80 7.01* 

1 . 7..18% 77 11..1% 80 7. 11.18% 07 7..71% 90 8.:0* 

3 3 73.:1% 71 10.98% 73 77 1:.3;% 1 79.09% 7. 8.:1* 

. 9 78.:8% 08 1;.91% 01 79 ;;.;1% 07 88.88% 8; 7..9* 

01 : 7:.11% 0: 1:.11% 71 7; ;3.97% 07 80.:3% 83 8.0:* 

00 : 7;.87% 09 18.;3% 0. 7. 1;.87% . 78.;3% 83 8.;8* 

07 3 73.:1% 71 10.98% 73 7; 17.77% 01 71.13% 8; 8.91* 

08 : 7:.11% 0: 1:.11% 71 7; 11.71% 00 7..18% 81 8.71* 

09 ; 71.71% 0; 17.18% 77 7: 10.98% 01 73.:1% 8: 8.7;* 

0: 1 7..01% 01 11.38% 79 77 1:.3;% 1 79.09% 7. 8.91* 

ِغّٛع 

 رىشاساد
.9 71.;:% 79; 17.8:% 891 81. 11.:3% 0:3 7..97% :81 07.98* 

 ;..0=  :1.1اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

ثااا١ٓ اٌم١بعااا١ٓ اٌمجٍاااٟ ٚاٌجعاااذٞ فاااٟ إٌغااات اٌّئ٠ٛاااخ إؽصااابئ١ٗ  ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ (09عاااذٚي )٠زعاااؼ ِااآ 

ؽ١اااش ثٍاااغ ٌٚصااابٌؼ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ  :0اٌٙغ١ِٛاااخ اٌـاااـ ٍّٛالاااف اٌخطط١اااخٌٌٍغاااٍٛن الإ٠غااابثٟ ٌّغّاااٛع الإؽزّااابلاد 

، % :;.71رىااااشاس ثٕغااااجخ ِئ٠ٛااااخ (  9.)الاؽزّاااابلاد ٌٍّٛالااااف اٌخطط١ااااخ ٌٍم١اااابط اٌمجٍااااٟ إ٠غبث١ااااخ  ِغّااااٛع رىااااشاس

% ، وّااااب ثٍااااغ ِغّااااٛع رىااااشاس :17.8رىااااشاس ثٕغااااجخ ِئ٠ٛااااخ   (;79) اٌغااااٍٛن اٌغااااٍجٟث١ّٕااااب ثٍااااغ ِغّااااٛع رىااااشاس 

% ، ث١ّٕااااب ثٍااااغ 3:.11ثٕغااااجخ ِئ٠ٛااااخ  رىااااشاس ( .81) ٌٍم١اااابط اٌجعااااذٞ اٌغااااٍٛن الإ٠غاااابثٟ ٌٍّٛالااااف اٌخطط١ااااخ 

  % 97..7رىشاس ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  0:3ٍّٛالف اٌخطط١خ اٌغٍٛن اٌغٍجٟ ٌِغّٛع رىشاس 
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 (.شىً )

  (  اٌجعذٞ رىشاس اٌغٍٛن اٌخططٝ اٌٙغِٛٝ الإ٠غبثٟ فٝ اٌم١بع١ٓ )اٌمجٍٝ / 

  ٌّغّٛع الاؽزّبلاد
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 : اٌفشض الأٚي ِٕبلشخ إٌزبئظ  -ة 

( .:  ;( ٚالأشاااااىبي اٌج١ب١ٔاااااخ ِااااآ )09()08()07()00)ِااااآ  لااااالاي اٌعاااااشض اٌغااااابثك ٌٕزااااابئظ اٌغاااااذاٚي 

فااااٝ  ٌلإؽزّااابي الأٚي اٌجعاااذٞ ٌصااابٌؼ اٌم١ااابط اٌجعاااذ١ٞٓ اٌمجٍاااٟ ٚثااا١ٓ اٌم١بعااا إؽصااابئ١ٗ ٠زعاااؼ ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ

 اٌجعاااذٞ ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ اؽصااابئ١بً ثااا١ٓ اٌم١بعااا١ٓ اٌمجٍاااٝ ٚاٌاااٟ ( 00اٌّزغ١اااشاد ل١اااذ اٌجؾاااش ؽ١اااش ٠شااا١ش عاااذٚي )

ٌٍم١اااابط  لإ٠غبث١ااااخ اٌغااااٍٛن اٌخططااااٝ ٌلاؽزّاااابي الأٚي ، ؽ١ااااش رشاٚؽااااذ إٌغاااات اٌّئ٠ٛااااخ اٌجعااااذٞ ٌصاااابٌؼ اٌم١اااابط 

ٔغااااجخ ألاااً  ، ث١ّٕاااب عاااابس اٌم١ااابط اٌجعااااذٞ% ;97.3إ٠غبث١اااخ  ٔغااااجخٚأعٍاااٝ  % ٌعاااذَ ؽذٚصاااا1ٗٔغااااجخ ألاااً  اٌمجٍاااٟ

، وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ دلاٌاااخ اٌفاااشٚق ثااا١ٓ إٌغااات اٌّئ٠ٛاااخ عٕاااذ % 11.13جخ لإ٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛن ٔغاااٚأعٍاااٝ  1.09%:

ٌصاااابٌؼ   :0ط١ااااخ اٌـااااـ ٚي ٌغ١ّااااع اٌّٛالااااف اٌخطئ١خ ٌلاؽزّااابي الأبذ ؽممااااذ دلاٌااااخ اؽصاااا( لاااا:1.1ِغااازٛٞ ِع٠ٕٛااااخ )

 .اٌم١بط اٌجعذٞ 

اٌجعاااذٞ ٌصااابٌؼ اٌم١ااابط ١ٓ اٌمجٍاااٟ ٚثااا١ٓ اٌم١بعاااإؽصااابئ١ٗ  ( ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ٠07زعاااؼ ِااآ عاااذٚي )ٚ

% 1ألاااً ٔغاااجخ  ٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛن فاااٟ اٌم١ااابط اٌمجٍاااٟإٌغااات اٌّئ٠ٛاااخ لإ ، ؽ١اااش رشاٚؽاااذ اٌجعاااذٞ ٌلاؽزّااابي اٌضااابٟٔ

عٍاااٝ  ٌٍغاااٍٛن اٌخططاااٟإ٠غبث١اااخ  ب عااابس اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ثٕغاااجخ% ، ث١ّٕااا81.11إ٠غبث١اااخ  ٔغاااجخ ٌعاااذَ ؽذٚصاااٗ ٚأعٍاااٝ

% ، وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ دلاٌاااخ اٌفاااشٚق ثااا١ٓ إٌغاااجز١ٓ عٕاااذ 31ٔغاااجخ لإ٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛنٚأعٍاااٝ  %1;.;;ٔغاااجخ ألاااً 

 . :0ٌلاؽزّبي اٌضبٟٔ ٌٍّٛالف اٌخطط١خ اٌــ( لذ ؽممذ دلاٌخ إؽصبئ١ٗ :1.1)ِغزٛٞ ِع٠ٕٛخ 

اٌمجٍااااٟ ٚاٌجعااااذٞ ٌصاااابٌؼ  ١ٓثاااا١ٓ اٌم١بعااااإؽصاااابئ١ٗ  داٌااااخ ( ٚعااااٛد فااااشٚق08وّااااب ٠زعااااؼ ِاااآ عااااذٚي )

اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ٌلاؽزّااابي اٌضبٌاااش ؽ١اااش رشاٚؽاااذ إٌغااات اٌّئ٠ٛاااخ لا٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛن اٌخططاااٟ إٌبشااائ١ٓ فاااٟ اٌم١ااابط 

اٌغااااٍٛن إ٠غبث١ااااخ  % ، ث١ّٕااااب عاااابسد ٔغااااجخ1:.81إ٠غبث١ااااخ  ٔغااااجخٚأعٍااااٝ  % ٌعااااذَ ؽذٚصاااا1ٗٔغااااجخ ألااااً  اٌمجٍااااٟ

% وّااااب 30.37ٔغااااجخ لإ٠غبث١ااااخ اٌغااااٍٛنٚأعٍااااٝ  %:9.:9ٔغااااجخ ألااااً  بط أٌجعااااذٞاٌخططااااٟ ٌلاعجاااا١ٓ فااااٟ اٌم١اااا

ٌلاؽزّااابي اٌضااابٟٔ إؽصااابئ١ٗ  ( لاااذ ؽمماااذ دلاٌاااخ:٠1.1زعاااؼ ِااآ دلاٌاااخ اٌفاااشٚق ثااا١ٓ إٌغاااجز١ٓ عٕاااذ ِغااازٛٞ ِع٠ٕٛاااخ )

( ؽ١اااااش عااااابسد ٔغااااات رىاااااشاس ا٠غبث١اااااخ اٌغاااااٍٛن 01،.، ;، 9ف١ّاااااب عاااااذا اٌّٛالاااااف ) :0ٌٍّٛالاااااف اٌخطط١اااااخ اٌـاااااـ

ثااا١ٓ اٌم١بعااا١ٓ عب١ٌاااخ  ٌٙااازح اٌّٛالاااف ِزمبسثاااخ ٌااازٌه ٌاااُ ر ٙاااش ٔغااات دلاٌاااخ اٌجعاااذٞ اٌم١بعااا١ٓ اٌمجٍاااٝ ٚ اٌخططاااٝ ثااا١ٓ

 .ثعذ رطج١ك اٌجشٔبِظ  ر ٙش اٌزؾغٓ

اٌمجٍااااٟ ٚاٌجعااااذٞ ٌصاااابٌؼ  ١ٓثاااا١ٓ اٌم١بعااااإؽصاااابئ١ٗ  ( ٚعااااٛد فااااشٚق داٌااااخ09وّااااب ٠زعااااؼ ِاااآ عااااذٚي )

ت اٌّئ٠ٛاااخ لا٠غبث١اااخ عاااٍٛن اٌلاعااات فاااٟ اٌم١ااابط ؽ١اااش رشاٚؽاااذ إٌغااا الأؽزّااابلاد اٌضلاصاااخاٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ٌّغّاااٛع 

اٌغاااٍٛن اٌخططاااٟ إ٠غبث١اااخ  % ، ث١ّٕاااب عااابسد ٔغاااجخ.7.:8إ٠غبث١اااخ  ٔغاااجخٚأعٍاااٝ  % :70.1ٔغاااجخ ألاااً  اٌمجٍاااٟ

% ، وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ  87.;1ٔغاااجخ لإ٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛنٚأعٍاااٝ  %;0.1;ٔغاااجخ ألاااً  ٌلاعجااا١ٓ فاااٟ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ

( أٙاااب ؽمماااذ دلاٌاااخ ٌصااابٌؼ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ٌّغّاااٛع :1.1ِع٠ٕٛاااخ )دلاٌاااخ اٌفاااشٚق ثااا١ٓ إٌغاااجز١ٓ عٕاااذ ِغااازٛٞ 

 . :0اٌّٛالف اٌخطط١خ اٌــ

عٍاااااٝ  اٌزاااااذس٠تأْ  ٠اااااشٞ اٌجبؽاااااش (09( ، )08( ،)07( ، )00ٌغاااااذٚي ) ِٚااااآ لااااالاي إٌزااااابئظ اٌغااااابثمخ 

اٌّٛالاااف اٌخطط١اااخ ٚاؽزّبلارٙاااب ِٚاااب ٠شاااٍّٗ واااً ِٛلاااف لططاااٟ ِااآ اٌّعااابس  ٚاٌّعٍِٛااابد اٌّؾ١طاااخ ثىاااً ِٛلاااف 

عٍاااٝ  اٌزااٟ رّضٍاااذ فاااٟ و١ف١ااخ أدائاااٗ ، ِٚىااابْ رٕف١اازٖ ، ٚرٛل١اااذ أداسٖ ، ِااآ لاالاي رٌاااه أ اااجؼ ٌااذٞ إٌبشااائ١ٓ اٌماااذسحٚ

 ص٠اااابدحإٌااااٝ  اٌزفى١ااااش اٌخططااااٟ ، ِّااااب أدٞعٍااااٝ  الز١اااابس اٌؾااااً اٌخططااااٟ إٌّبعاااات ٌٍّٛلااااف ٔز١غااااخ لاسرفاااابع لذسرااااٗ

ص٠اااابدح رؾغاااآ اعاااازغبثخ إٌبشاااائ١ٓ ٌااااٝ إ اٌّٛالااااف اٌخطط١ااااخ ٚاؽزّبلارٙااااب أددأْ  اٌغااااٍٛن اٌخططااااٟ ، وّاااابإ٠غبث١ااااخ 

أْ  اٌجبؽااش وّااب ٠ااشٜأعاابط الالز١اابس ِاآ لاالاي الاؽزّاابلاد اٌزااٟ رااُ اٌزااذس٠ت ع١ٍٙااب ، عٍااٝ  ٚرؾشواابرُٙ ٚاٌزااٟ ث١ٕااذ

ٚ عّبع١ااااخ( فشد٠ااااخ أص٠اااابدح لااااذسح اٌلاعاااات فااااٟ إ٠غاااابد ؽٍااااٛي )إٌااااٝ  ٚاؽزّبلارٙااااب أدد :0اٌّٛالااااف اٌخطط١ااااخ اٌااااـ 

 ٌٕبشئ١ٓ ، ٔز١غخ اٌزغ١١ش اٌّغزّش فٟ اٌزشىً اٌذفبعٟ ٌٍفش٠ك إٌّبفظ .ٌٍّٛالف اٌخطط١خ اٌزٟ ٠زعشض ٌٙب ا

، عّبد اٌذ٠ٓ عجبط، ِٚذؽذ  (7113ذ ؽّٛدح ، علاي وّبي عبٌُ )لبٌ وً ِٓ ١ٌٗإأشبس  ٚ٘زا ٠زفك ِع ِب 

 Oliver Honerا١ٌٚف١ش ١٘ٛٔش ٚآلشْٚMark Pfeiffer (711:( ):; ،)، ِبسن فب٠فش ( 7111ِؾّٛد عجذ اٌعبي )

١ِٕش  Joseph Johnson & Markus Raab (7118) (:9)( عٛص٠ف عٛٔغٓ ، ِبسن سٚة 1:()7119)   ٚ ،

 (7110ِفزٟ إثشا١ُ٘ ؽّبد ) (01)(0..0علاِخ )عٍٝ  ، (7118ٚآلشْٚ ) ِؾّذ ؽغٓ علاٜٚ( 7119ظ )ـشعــــع

ذ  إؽشاص اٌٙذ  ٚاٌفٛص لطػ اٌٙغَٛ ٟ٘ عجبسح عٓ رؾشوبد ٘بدفخ ٚفعبٌخ ٠مَٛ ثٙب لاعجٟ اٌفش٠ك اٌّٙبعُ ثٙأْ 
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ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٚأْ  اٌّعبس  ٚاٌّعٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌّٛلف اٌخططٟ،عٍٝ  ثٕز١غخ اٌّجبساح ، ٚٔغبػ اٌعًّ اٌخططٟ ٠عزّذ

أعٍٛة اٌؾفظ ٌّٛلف صبثذ ثً ٠غت ِشاعبح الاؽزّبلاد اٌّٛلف١خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب عٍٝ  اٌٙغَٛ لطط١بً ٠غت الا ٠عزّذ

بس ، ٚإٌّٟٙ ( رعٍُ ٚإرمبْ أّٔبغ عٍٛو١خ ر١ّٕخ اٌغٍٛن اٌخططٟ رزطٍت ِٓ اٌلاعت )اٌجٕ  ٚأْ  ،اٌّجبساح أصٕبس  اٌلاعجْٛ

رزأعظ اٌمذساد اٌخلالخ ٚ ، إٌّبفغبد اٌش٠بظ١خأصٕبس  رعذ٠ٍٙب غجمب ٌّٛالف اٌٍعت اٌّزغ١شح فٟٝ رغ١١ش٘ب ٚعٍ ٠ىْٛ لبدساً 

اعٙبَ أْ  إر ،ع١ٍّخ اٌزعٍُأصٕبس  ١خ اوزغبثٙبلططخ ٚلجشاد ؽشو١عٍِٛبد ِٚٙبساد ِِٚعبس  ٚ اٌلاعت ٌِٓذٜ عٍٝ ِب 

ثصٛسح ِلائّخ ٚ ِٕبعجخ ٌّٛالف اٌٍعت اٌّخزٍفخ  ٌذ٠ٗ ِٓ لجشاد عبثمخ اعزخذاَ ِب اٌمذساد اٌخلالخ ٠غبعذ اٌلاعت فٟ

 (:79: 90) (7;:  80()788:  97) (019: 71) (810:  3). ٌىٟ ٠ؾمك ألصٝ ِب ٠ّىٓ ِٓ فبئذح

ثٛص٠ااااذ ، عّاااابد اٌااااذ٠ٓ عجاااابط أوااااً ِاااآ إ١ٌااااٗ أشاااابس  ع ِااااب( ِاااا09()08()07()00ذٚي )عاااا وّااااب رزفااااك ٔزاااابئظ 

د أااااٗ ٠ٕجغااااٝ عٍااااٝ اٌّااااذسة ر١ّٕااااخ ِخزٍااااف اٌمااااذساد اٌخلالااااخ اٌزااااٝ رغااااّؼ ٌلاعاااات ،  (7111عجااااذاٌعبي ) ِٖٚااااذؽذ ؽّااااٛ

عاااظ عٍاااٝ اٌماااذساد اٌخلالاااخ رزأٚأْ  اعااازذعبس لجاااشاد اٌّٛالاااف اٌزاااٝ ِاااش ثٙاااب ،ٚثغاااشعخ ادسان ِٛالاااف اٌٍعااات اٌّخزٍفاااٗ 

 (.011:  71)ع١ٍّخ اٌزعٍُ أصٕبس  ٚلجشاد لطط١خ رُ اوزغبثٙب ، ِٚٙبساد، ِبٌذٜ إٌبشئ ِٓ ِعبس  ِٚعٍِٛبد 

ٕٚ٘ااابن اٌعذ٠اااذ ِااآ اٌّزطٍجااابد اٌعم١ٍاااخ اٌعاااشٚس٠خ ٌفعب١ٌاااخ الأداس ، ِٕٚٙاااب اٌماااذسح عٍاااٝ ؽاااً اٌّٛالاااف اٌؾشو١اااخ ، 

ٚ٘ااازا ِاااب  ،ش اٌخجاااشاد اٌؾشو١اااخ اٌغااابثمخ ، ٚاِىب١ٔاااخ رطج١مٙااابٚاٌماااذسح عٍاااٝ ارخااابر لاااشاساد عاااش٠عخ ِزٛائّاااخ ِج١ٕاااخ عٍاااٝ رااازو

خ لاااابَ ثااااٗ اٌجبؽااااش ِاااآ لاااالاي رااااذس٠ت إٌبشاااائ١ٓ عٍااااٝ اٌّٛالااااف اٌخطط١ااااخ ٚاؽزّبلارٙااااب ٚاوغاااابثُٙ اٌّعٍِٛاااابد اٌخب اااا

 .ٛلف اٌخططٝ اٌمشاس إٌّبعت ٌٍّ رٗ ٌىٝ رغُٙ فٝ ص٠بدٖ لذسرُٙ عٍٝ ارخبرلابٚاٌلاصِٗ ٌزٕف١ز وً ِٛلف ٚاؽزّ

رزؾااااك  ااااؾخ اٌفااااشض الأٚي ٚاٌاااازٜ  (09()08()07()00ٌغااااذٚي ) ي عااااشض ِٕٚبلشااااخ إٌزاااابئظ اٌغاااابثمخِٚاااآ لاااالا

 ٠ٕص عٍٝ :

ٌٍٕبشااائ١ٓ رؾاااذ  ٙااابؽزّبلاراعاااذ فاااشٚق داٌاااخ اؽصااابئ١ب ثااا١ٓ اٌم١ااابط اٌمجٍاااٟ ٚاٌجعاااذٞ فاااٟ اٌّٛالاااف اٌخطط١اااخ ٚ" رٛ 

 . " عٕخ ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجعذ09ٞ
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 ضبٌش صب١ٔبً : عشض ِٕٚبلشخ اٌفشض اٌضبٟٔ ٚاٌ

 عشض ٔزبئظ اٌفشض اٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش –أ 

 (:0عذٚي )

 ( ٌلاعت اٌّعذ )اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ  ١ٌٓم١بعث١ٓ اإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚدلاٌخ اٌفشٚق 

اٌزى٠ٕٛبد 

 اٌٙغ١ِٛخ

 فٟ اٌزى٠ٕٛبد اٌٙغ١ِٛخ اٌلاعت اٌّعذعٍٛن 

 اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ
 

 دلاٌخ

ث١ٓ اٌفشق 

 ٔغجز١ٓ

  غٍٛن اٌغٍجٟاٌ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع

  اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع
 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

 *.;.9 083 81.98 97 1:..; ;. ;9 1:..; 87 81.98 09 لطع

 *8.7 81.98 81.83 79 7;..; :: 9: 9.30; :8 .0.:8 .0 ؽغض

رجبدي 

 اٌّشاوض
01 71.18 71 17..1 81 83 10.11 0: 73.81 :8 9.03* 

ٔصف رجبدي 

 اٌّشاوض
07 7..71 7. 11.18 90 80 ;1.8. 0: 87.;0 9; 8.::* 

 *3.87 ;80 81.83 ;. 7;..; 771 013 01..; 078 1..81 :: ِغّٛع

 ;..0=  :1.1اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

١ٓ اٌمجٍااااٟ ٚاٌجعااااذٞ فااااٟ إٌغاااات ثاااا١ٓ اٌم١بعااااإؽصاااابئ١ٗ  ٌااااخٚعااااٛد فااااشٚق دا (:٠0زعااااؼ ِاااآ اٌغااااذٚي )

ٌٍزى٠ٕٛاااابد اٌٙغ١ِٛااااخ )اٌمطااااع ، اٌؾغااااض ، رجاااابدي اٌّشاوااااض ،  اٌّئ٠ٛااااخ ٌٍغااااٍٛن الإ٠غاااابثٟ ٌصاااابٌؼ اٌم١اااابط اٌجعااااذٞ 

ٌٍم١ااابط رىاااشاس اٌغاااٍٛن الإ٠غااابثٟ ٌٍزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ، ؽ١اااش ثٍاااغ ِغّاااٛع ٔصاااف رجااابدي اٌّشاواااض(  ٌلاعااات اٌّعاااذ

 رىاااشاس ثٕغاااجخ ِئ٠ٛاااخ(  078 ) اٌغاااٍٛن اٌغاااٍجٟ، ث١ّٕاااب ثٍاااع رىاااشاس % 1..81رىاااشاس ثٕغاااجخ ِئ٠ٛاااخ  (::) اٌمجٍاااٟ

رىااااشاس (  771 )ٍزى٠ٕٛاااابد اٌٙغ١ِٛااااخ ٌٍم١اااابط اٌجعااااذٞاٌغااااٍٛن الإ٠غاااابثٟ ٌ% ، وّااااب ثٍااااغ ِغّااااٛع رىااااشاس 01..;

١ِخٌاٌغٍٛن اٌغٍجٟ % ، ث١ّٕب ثٍغ رىشاس 7;..;ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  غٛٙ بٕد اٌ ٠ٛ ٠ٛخ (  ;. ) زٍى ئِ غجخ   . % 81.83رىشاس ثٕ
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 (01شىً )

 ( اٌجعذٞ ٠غبثٟ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ) اٌمجٍٝ / الإاٌخططٝ  اٌغٍٛن رىشاس

 فٝ اٌزى٠ٕٛبد اٌٙغ١ِٛخ  ٌلاعت اٌّعذ  
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 (:0عذٚي )

 ( إٌّٟٙإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ) ٌلاعت 

بٕد  زى٠ٛ اٌ

 اٌٙغ١ِٛخ

 ١ِٛخ فٟ اٌزى٠ٕٛبد اٌٙغ اٌلاعت اٌّــٕٟٙعٍٛن 

  اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ

  دلاٌخ

اٌفشق ث١ٓ 

  إٌغجز١ٓ

  اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 اٌّغّٛع

  اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ

 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس اٌّغّٛع

 *...8 8; 88.88 70 1;.;; 97 9: 11.81 83 8;..7 ;0 لطع

 *:8.7 99 .89.1 :0 0..:; .7 7: 1.80; :8 .;.87 01 ؽغض

 *9:.8 98 89.33 :0 07.:; 73 7: :10.0 81 :73.3 :0 رجبدي اٌّشاوض

ٔصف رجبدي 

 اٌّشاوض
. 7;.91 7: 18.:8 89 03 ;1.11 07 91.11 81 7.10* 

 *37.; 031 11.:8 8; 11.:; 001 0.7 11.80 :08 .;..7 1: ِغّٛع

 ;..0=  :1.1ذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ عٕ

ثاااا١ٓ اٌم١بعاااا١ٓ اٌمجٍااااٟ ٚاٌجعااااذٞ فااااٟ إٌغاااات إؽصاااابئ١ٗ  ٚعااااٛد فااااشٚق داٌااااٗ( ;٠0زعااااؼ ِاااآ اٌغااااذٚي )

ٌٍزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ )اٌمطاااع ، اٌؾغاااض ، رجااابدي اٌّشاواااض ، ٔصاااف  ٛن الإ٠غااابثٟ ٌصااابٌؼ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞاٌّئ٠ٛاااخ ٌٍغاااٍ

ٌٍم١ااابط اٌمجٍاااٟ س اٌغاااٍٛن الإ٠غااابثٟ ٌٍزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ رىاااشاؽ١اااش ثٍاااغ ِغّاااٛع  رجااابدي اٌّشاواااض(  ٌلاعااات إٌّٙاااٟ ،

% 11.80رىاااشاس ثٕغااااجخ ِئ٠ٛااااخ   :08 اٌغااااٍٛن اٌغااااٍجٟ% ، ث١ّٕااااب ثٍااااع رىاااشاس .;..7رىاااشاس ثٕغااااجخ ِئ٠ٛاااخ  1:

% ، ث١ّٕاااب :;رىاااشاس ثٕغاااجخ ِئ٠ٛاااخ  001 ٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ٌٍم١ااابط اٌجعاااذٞاإ٠غبث١اااخ  ، وّاااب ثٍاااغ ِغّاااٛع رىاااشاس

 . % :8رىشاس ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  8;ٙغ١ِٛخ س عٍج١خ اٌزى٠ٕٛبد اٌثٍغ ِغّٛع رىشا
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 (22شكم )

 (اٌجعذٞ الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ) اٌمجٍٝ /  اٌٙغِٛٝ اٌغٍٛن اٌخططٝ رىشاسٔغت 

  ٌلاعت إٌّٙٝ فٝ اٌزى٠ٕٛبد اٌٙغ١ِٛخ 
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 (;0عذٚي )

 اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ١ٌٓم١بعاإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 ( لإٔٙبس اٌٙغّخ شاوض اٌلاعج١ٌّٓ) 

 ِشاوض اٌلاعج١ٓ

  ٞجـــــــــــــعذاٌم١بط اٌ ٟمجـــــــــــــــــٍاٌم١بط اٌ

   دلاٌخ 

اٌفشق ث١ٓ 

 ٕغجز١ٓاٌ

 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الأ٠غبثٟ

 اٌّغّٛع

 اٌغٍٛن اٌغٍجٟ اٌغٍٛن الأ٠غبثٟ
اٌّغّٛ

 ع
 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

غشعٕبػ ا٠  ; 80.:3 08 ;3.97 0. 09 ;8.;9 3 8;.8; 77 7.1:*  

*7.01 .7 8..81 00 7.11; 03 .7 7:.:; .0 89.93 01 عٕبػ ا٠ّٓ  

لاعت ٚعػ 

 لٍفٟ
0; 81.70 71 ;7.1. 98 7; :..1. 03 91..0 99 7.19*  

*8.11 :7 87.11 3 3.11; 01 87 10.33 78 73.08 . لاعت دائشٖ  

لاعت اٌخػ 

الأ٠ّٓاٌخٍفٟ   
0: 83.9; 79 ;0.:9 8. 77 ;0.00 09 83.3. 8; 0..;*  

لاعت اٌخػ 

الأ٠غشاٌخٍفٟ   
3 88.88 0; ;;.;1 79 01 ;7..; 01 81.19 71 7.00*  

 ;..0=  :١1.1ٓ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز

ٌٕغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍغٍٛن ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ فٟ اإؽصبئ١ٗ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ٠01زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

 . ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجعذٞ ، ٔٙبس اٌٙغّخٌغ١ّع ِشاوض اٌلاعج١ٓ فٟ إالإ٠غبثٟ 
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 (07شىً )

  (/ اٌجعذٞ) اٌمجٌٍٍٟم١بع١ٓ  الإ٠غبثٝ اٌٙغِٛٝ رىشاس اٌغٍٛن اٌخططٝٔغت 

 ٌّشاوض اٌلاعج١ٓ لإٔٙبس اٌٙغّخ
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 (01عذٚي )

 اٌجعذٞ ٌٕز١غخ اٌٙغّخدلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚ

 ز١غخ اٌٙغّخٔ

دلاٌخ 

اٌفشق ث١ٓ 

 ٔغجز١ٓ

 اٌم١بط ثعذٞ اٌم١بط لجٍٟ

 الأداس اٌفبشً الاداس إٌبعؼ

 اٌّغّٛع

 الأداس اٌفبشً الاداس إٌبعؼ

 اٌّغّٛع

 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

:1 7..;. 08: 11.80 0.7 001 ;:.11 ;8 8:.11 031 ;.37* 

 ;..0= :1.1غذ١ٌٚخ ٌٍفشق ث١ٓ ٔغجز١ٓ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌ

ٌٕز١غخ ٔغجخ الأداس إٌبعؼ فٝ اٌجعذٞ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚ ث١ٓإؽصبئ١ٗ  ( ٚعٛد فشٚق داٌخ٠03زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

 . اٌجعذٞ اٌٙغّخ ٌصبٌؼ اٌم١بط 

 

 (08شىً )

 اٌٙغّخٌٕز١غخ  (اٌمجٍٟ / ٚاٌجعذٞ ) ١ٌٓم١بعث١ٓ إٌغبػ ٚاٌفشً رىشاس ٔغت 
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 (03عذٚي )

ٔصف رجبدي اٌّشاوض،  جبدي، راٌمطع ، ؽغضٌلاعت اٌّعذ فٟ اٌزى٠ٕٛبد ) ٌٍم١بط ) اٌمجٍٟ / اٌجعذٞ ( ِعبًِ الاسرجبغ 

 ّٗاٌّشاوض( ٚٔز١غخ اٌٙغ

 الاٌخ الاؽصبئ١خ 

 

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ

 رىشاس اٌغٍٛن 

 الا٠غبثٟ 

 ِعبًِ الاسرجبغ

 اٌمجٌٍٍٟم١بط  

 رىشاس اٌغٍٛن 

 الا٠غبثٟ 

 ِعبًِ الاسرجبغ

 ٌٍم١بط اٌمجٍٟ 

 0.. * ;. .31* 09 لطع

 90.* :: ;;3* .0 ؽغض

 00.* 03 187* 01 رجبدي ِشاوض

ٔصف رجبدي 

 اٌّشاوض
07 *300 80 *.8: 

)اٌمطع  اٌلاعت اٌّعذ فٟ اٌزى٠ٕٛبد اٌٙغ١ِٛخ اٌغٍٛن الا٠غبثٟ ( اسرفبع ِعبًِ الاسرجبغ ث١ٓ .0)عذٚي   ٠ٛظؼ

ٌٍٚم١بط  (1:ٌٍم١بط اٌمجٍٝ ثزىشاس ) ٌلأداس إٌبعؼ ز١غخ اٌٙغّخٔاٌّشاوض ، ٔصف رجبدي اٌّشاوض(  ٚ، اٌؾغض ، رغ١١ش 

 (001اٌجعذٜ ثزىشاس )

 (.0عذٚي )

، رغ١١ش اٌّشاوض، ٔصف رجبدي غضؽاٌمطع ،)  بداٌزى٠ٕٛفٟ  ٕٟٙاٌٌّلاعت ٌٍم١بط ) اٌمجٍٟ / اٌجعذٞ ( ِعبًِ الاسرجبغ 

 اٌّشاوض( ٚٔز١غخ اٌٙغّخ 

 الاٌخ الاؽصبئ١خ

 

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌم١بط اٌجعذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ

 رىشاس اٌغٍٛن 

 الا٠غبثٟ 

 ِعبًِ الاسرجبغ

 ٌٍم١بط اٌمجٍٟ 

رىشاس اٌغٍٛن 

 الا٠غبثٟ

 ِعبًِ الاسرجبغ 

 ٌٍم١بط اٌجعذٞ

 08..* 97 :;1. * ;0 لطع

 .33.* .7 398.* 01 ؽغض

 10..* 73 ;30.* :0 رجبدي ِشاوض

ٔصف رجبدي 

 اٌّشاوض
. *.33. 03 *..00 

عت إٌّٟٙ فٟ اٌزى٠ٕٛبد اٌٙغ١ِٛخ )اٌمطع ، عٍٛن اٌلاإ٠غبث١خ  ث١ٓ  ( اسرفبع ِعبًِ الاسرجبغ71) عذٚي ٠ٛظؼ

ٌٍٚم١بط اٌجعذٜ  (1:ٌٍم١بط اٌمجٍٝ ثزىشاس ) ٌلأداس إٌبعؼ ز١غخ اٌٙغّخٔٚش اٌّشاوض ، ٔصف رجبدي اٌّشاوض( اٌؾغض ، رغ١١

 (001ثزىشاس )
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 اٌفشض اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش : ٔزبئظ ِٕبلشخ  -ة 

( ٚعااااٛد فااااشٚق داٌااااخ إؽصاااابئ١ب ثاااا١ٓ اٌم١اااابط اٌمجٍااااٟ ٚاٌم١اااابط أٌجعااااذٞ ٌصاااابٌؼ :٠0زعااااؼ ِاااآ عااااذٚي )

اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ )اٌمطاااع ، اٌؾغاااض ، إ٠غبث١اااخ  ذ( ، ٚرٌاااه ِااآ لااالاي ٔغااات)اٌّعااااٌجٕ ااابس  اٌم١ااابط أٌجعاااذٞ ٌلاعااات

رجااابدي ِشاواااض ، ٔصاااف رجااابدي ِشاواااض( ٚاٌزاااٟ رّضاااً اٌغاااٍٛن اٌااازٞ راااُ ِااآ للاٌاااٗ اٌٙغاااَٛ اٌخططاااٟ اٌّااإ ُ لإٔٙااابس 

ٔغااااجخ ألااااً  ) اٌّعااااذ( ٌٍم١اااابط اٌمجٍااااٟاٌجٕ اااابس  اٌغااااٍٛن اٌخططااااٟ ٌلاعااااتإ٠غبث١ااااخ  اٌٙغّااااخ ، ؽ١ااااش رشاٚؽااااذ ٔغااااجخ

ألاااً  اٌغاااٍٛن اٌخططاااٟ فاااٟ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞإ٠غبث١اااخ  % ، ث١ّٕاااب عااابسد ٔغاااجخ .0.:8ٔغاااجخ ٚأعٍاااٝ  % ،71.18

% ، وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ دلاٌاااخ اٌفاااشٚق ثااا١ٓ إٌغاااجز١ٓ عٕاااذ  10.11ٔغاااجخ لإ٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛنٚأعٍاااٝ  %.1.8;ٔغاااجخ 

رؾغااآ راد دلاٌاااخ ٕ٘ااابن أْ  ٌصااابٌؼ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ِّاااب ٠ واااذ إؽصااابئ١ٗ  ( لاااذ ؽمماااذ دلاٌاااخ:1.1ِغااازٛٞ ِع٠ٕٛاااخ )

ِااآ لااالاي اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ )اٌمطاااع ، اٌؾغاااض ، اٌّعاااذ( )اٌجٕ ااابس  فاااٟ اٌغاااٍٛن اٌخططاااٟ اٌٙغاااِٟٛ اٌّااإ ُ  ٌلاعااات

 رجبدي ِشاوض ، ٔصف رجبدي ِشاوض( . 

ٍاااٟ ٚاٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ٌصااابٌؼ (  ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ إؽصااابئ١ب ثااا١ٓ اٌم١ااابط اٌمج;0وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ عاااذٚي )

اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ إ٠غبث١اااخ  ٌّٕٙاااٟ ( ٌٍٙغاااَٛ اٌخططاااٟ اٌّااإ ُ ٚرٌاااه ِااآ لااالاي ٔغاااجخٌجعاااذٞ ٌلاعااات ) ااٌم١ااابط ا

اٌغاااٍٛن اٌخططاااٟ ٌلاعااات إ٠غبث١اااخ  ، ؽ١اااش رشاٚؽاااذ ٔغاااجخ، رجااابدي ِشاواااض ، ٔصاااف رجااابدي ِشاواااض()اٌمطاااع ، اٌؾغاااض 

١اااخ إ٠غبث % ، ث١ّٕاااب عااابسد ٔغاااجخ.;.87ٔغاااجخ ٚأعٍاااٝ  % 91.;7ٔغاااجخ ألاااً  )إٌّٙاااٟ ( فاااٟ اٌم١ااابط اٌمجٍاااٟ ثااا١ٓ

ٔغااااجخ لإ٠غبث١ااااخ اٌغااااٍٛن ٚأعٍااااٝ  %1;ٔغااااجخ ألااااً  اٌغااااٍٛن اٌخططااااٟ ٌلاعاااات )إٌّٙااااٟ ( فااااٟ اٌم١اااابط اٌجعااااذٞ

ألاااً  (  أٔٙاااب رشاٚؽاااذ ثااا١ٓ:1.1% ، وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ دلاٌاااخ اٌفاااشٚق ثااا١ٓ إٌغااات عٕاااذ ِغااازٛٞ ِع٠ٕٛاااخ )1;.;;

 ٌم١بط اٌجعذٞ  . ٕ٘بن رؾغٓ راد دلاٌخ ٌصبٌؼ اأْ  ِّب ٠ وذ ...8ٔغجخ دلاٌخ ٚأعٍٝ  7.10ٔغجخ دلاٌخ 

اٌغاااٍٛن ٚدلاٌاااخ إ٠غبث١اااخ  ٔغاااجخ اٌزؾغااآ ٚاٌزاااٟ ر ٙاااش ثٛظاااٛػ ِااآ لااالاي ص٠ااابدح ٔغاااجخأْ  ٠ٚاااشٞ اٌجبؽاااش

اٌّٛالاااف اٌخطط١اااخ عٍاااٝ  ، ٚاٌلاعااات إٌّٙاااٟ( عااابس ٔز١غاااخ اٌزاااذس٠تاٌجٕ ااابس  اٌفاااشٚق ٌٍزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ) ٌلاعااات

الز١ااابس عٍاااٝ  اٌٙغاااِٟٛ ِااآ لااالاي ص٠ااابدح لاااذسرُٙرؾغااآ إٌبشااائ١ٓ فاااٟ أداس اٌزىااا٠ٛٓ إٌاااٝ  ٚاؽزّبلارٙاااب ٚاٌزاااٟ أدد

 ٠ااازُفااازؼ صغاااشح فاااٟ  ااافٛ  اٌاااذفبع ، عٍاااٝ  ٠غااابعذ ِّاااباٌّىااابْ إٌّبعااات ، ٚاٌجذا٠اااخ اٌصاااؾ١ؾخ ٌٍزىااا٠ٛٓ اٌخططاااٟ ، 

 اٌزى٠ٕٛاااابد اٌٙغ١ِٛااااخ ٌلاعااااتإ٠غبث١ااااخ  ٔغااااجخ اٌزؾغاااآ فااااٟٚأْ  ِاااآ للاٌٙااااب اؽااااشاص ٘ااااذ  فااااٟ اٌفش٠ااااك إٌّاااابفظ ،

١غاااخ ِشاعااابح الأعاااظ ٚاٌّجااابدا اٌخب اااخ ثّشاؽاااً الأعاااذاد اٌخططاااٟ ٚاٌزأو١اااذ ع١ٍٙاااب ٚاٌلاعااات إٌّٙاااٟ عااابس ٔزاٌجٕ ااابس 

اٚ اٌلاعاااات اٌجٕ اااابس  ِاااآ لاااالاي فٙااااُ ٚاوزغاااابة اٌّعاااابس  ٌّٚعٍِٛاااابد اٌّشرجطااااخ ثاااابٌّٛلف اٌخططااااٟ عااااٛاس ٌلاعاااات

إٌاااٝ  وااات ٚ اااٛلاً اٌّشإٌاااٝ  ِااآ اٌجغااا١ػإٌّٙاااٟ ، صاااُ اٌزاااذس٠ت ع١ٍٙاااب ثطش٠ماااخ ع١ٍّاااخ ِاااع ِشاعااابح ِجاااذأ اٌزاااذسط 

ِشؽٍااخ اٌزفبعااً ِااع ِٛلااف اٌٍعاات دالااً ِجاابساح ِصااغشح رجااذأ ثااجعط إٌااٝ  ؽٍااخ ا١ٌ٢ااخ فااٟ الأداس ، صااُ الأزماابيِش

اٌّٛالاااف اٌخطط١اااخ عٍاااٝ  اعاااز١عبة إٌبشااائ١ٓعٍاااٝ  ع١ّاااع ِشاواااض اٌٍعااات ٌٍزأو١اااذإٌاااٝ  اٌّشاواااض اٌّزغااابٚسح ٚ اااٛلاً 

( ، 7113)ؽّاااٛدح ، عااالاي وّااابي عااابٌُ . ٚأواااذ فاااٟ ٘ااازا اٌصاااذد، لبٌاااذ اٌزاااذس٠ت ع١ٍٙاااب  ؽزّااابلاد اٌزاااٟ راااُٚرطج١اااك الا

ٔش ٚآلااااشْٚاSandra Senner (711.( ):. ، )عاااابٔذسا ص٠ٕااااش ، ِؾّااااذ ؽغاااآ عاااالاٚٞ ( 1:( )7119) ١ٌٚفااااش ١٘ااااٛ

اٌعّاااً اٌخططاااٟ ثّشاؽٍاااٗ عٍاااٝ  ( ، أاااٗ ِااآ لااالاي اٌزاااذس٠ت1..0) دثاااٛس (. ٠بعاااش ِؾّاااذ ؽغااا1ٓ..0ٚآلاااشْٚ )

ٚأْ  اٌّجاااابساح ،أصٕاااابس  اٌزفاااابُ٘ ٚاٌزفبعااااً ٚاٌزّبعااااهإٌااااٝ  (، ٚاٌلاعاااات إٌّٙااااٟاٌجٕ اااابس  اٌّخزٍفااااخ ، ٠صااااً ) اٌلاعاااات

فااازؼ ْ اٌٙاااذ  ِٕٙاااب )ٌٍٙغّاااخ ، ٠ٚىاااٛبس ِاااشؽٍز١ٓ ّ٘اااب ِشؽٍاااخ ثٕاااعٍاااٝ  ب رٕٛعاااذ رااازُّااااٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ِٙ

ِاااٟ ٚإؽاااشاص ٘اااذ  اٌّشعٍاااٝ  ، ِٚشؽٍاااخ الإٔٙااابس ِااآ لااالاي ع١ٍّاااخ اٌزصااا٠ٛت صغاااشح ٌٍّصاااٛة ٌٍزصااا٠ٛت ثؾش٠اااخ(

 . (091: 91)(:88:78)(770: 71فٟ اٌفش٠ك إٌبفظ )

ٔغااااجخ اٌزصاااا٠ٛت إٌاااابعؼ ٌلاعاااات أْ  ( ٌّشاوااااض اٌلاعجاااا١ٓ ٌّشؽٍااااخ الإٔٙاااابس٠01زعااااؼ ِاااآ عااااذٚي )

% ، وّاااب .1..:% ، ث١ّٕاااب ؽماااك فاااٟ اٌم١ااابط أٌجعاااذٞ ٔغاااجخ ٔغااابػ 81.70اٌٛعاااػ اٌخٍفاااٟ ٌٍم١ااابط اٌمجٍاااٟ 

اٌم١اااابط اٌجعااااذٞ  % ، ث١ّٕااااب ؽمااااك ٔغااااجخ ٔغاااابػ فااااٟ;83.9ٔغااااجخ ٔغاااابػ الأ٠ّاااآ ؽمااااك لاعاااات اٌخااااػ اٌخٍفااااٟ 

% ، ث١ّٕاااب ؽماااك فاااٟ اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ 89.93ٔغاااجخ ٔغااابػ  الأ٠غاااش % ، وّاااب ؽماااك لاعااات اٌخاااػ اٌخٍفااا0.00ٟ;

% ، ث١ّٕااااب ؽماااك ٔغاااجخ ٔغااابػ فااااٟ 73.08% ، وّاااب ؽماااك لاعاااات اٌاااذائشح ٔغاااجخ ٔغااابػ .;.7;ٔغاااجخ ٔغااابػ 

ب ؽمااااك فااااٟ % ، ث١ّٕاااا3:.80% ، وّااااب ؽمااااك لاعاااات اٌغٕاااابػ الأ٠غااااش ٔغااااجخ ٔغاااابػ 3.1;اٌم١اااابط أٌجعااااذٞ 

% ، 89.93% ، وّاااب ؽماااك لاعااات اٌغٕااابػ الأ٠ّااآ فاااٟ اٌم١ااابط اٌمجٍاااٟ 9;.8;اٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ٔغاااجخ ٔغااابػ 
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أْ  % ، ِٚاااآ لاااالاي ِااااب عااااجك عشظااااخ ٠ااااشٞ اٌجبؽااااش7.11;ث١ّٕااااب ؽمااااك فااااٟ اٌم١اااابط اٌجعااااذٞ ٔغااااجخ ٔغاااابػ 

ف اٌخطط١اااخ اٌّٛالاااعٍاااٝ  اسرفااابع ٔغاااجخ ٔغااابػ اٌلاعااات إٌّٙاااٟ ٌغ١ّاااع ِشاواااض إٌبشااائ١ٓ عااابس ٔز١غاااخ اٌزاااذس٠ت

اٌزٕاااٛع فاااٟ ع١ٍّاااخ الإٔٙااابس ِااآ لااالاي الاعااازغبثبد ٚاٌزؾشوااابد اٌزاااٟ عٍاااٝ  ٚاؽزّبلارٙاااب ٚاٌزاااٟ رغااابعذ إٌبشااائ١ٓ

الالز١ااابس ِااآ ثااا١ٓ الاؽزّااابلاد اٌّزبؽاااخ ٚاٌزاااٟ رزٕبعااات ِاااع اٌّٛلاااف ِااآ لااالاي ادسان اٌلاعااات ثىاااً عٍاااٝ  ث١ٕاااذ

إٌاااٝ  دٞفاااٟ اٌزٛل١اااذ إٌّبعااات ، ِّاااب أ عاااتاٌ اااشٚ  اٌّؾ١طاااخ ثاااخ ، صاااُ اٌزفى١اااش اٌغاااش٠ع ٚارخااابر اٌماااشاس إٌّب

 ٚآلااااشْٚ ١٘ااااٛٔشاٌّشِااااٟ ٌغ١ّااااع ِشاوااااض إٌبشاااائ١ٓ ٚ٘اااازا ِااااب ٠ وااااذح ا١ٌٚف١ااااش عٍااااٝ  رؾغاااآ ٔغااااجخ اٌزصاااا٠ٛت

Oliver Honer  (7119)(:1)  ِااااااااابسن فاااااااااب٠فشMark Pfeiffer (711:( ):; ، ٓعٛص٠اااااااااف عٛٔغااااااااا )

ح ٚعااالاي عااابٌُ لبٌاااذ ؽّاااٛدJoseph Johnson and Markus Raab (7118( ):9 )ِااابسن سٚة 

( ، وّااااابي 7119، ١ِٕٚاااااش عاااااشعظ ) (7111) ِٚاااااذؽذ ِؾّاااااٛد ثاااااٛ ص٠اااااذعّااااابد اٌاااااذ٠ٓ عجااااابط أ، ( 7113)

اٌزىااااا٠ٛٓ اٌٙغاااااِٟٛ ٠ااااازُ أْ  (،99()7..0ٔبد٠اااااٗ اٌصااااابٜٚ ) ( ،1..0عجذاٌؾ١ّاااااذ ِٚؾّاااااذ ؽغااااآ عااااالاٜٚ )

ٌٚلاعااات  اٌجٕ ااابس  اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ٌلاعاااتٚٚفماااب ٌزىااا٠ٛٓ اٌفش٠اااك إٌّااابفظ ، ٚأْ ٚفماااب ٌماااذساد إٌبشااائ١ٓ ، 

رغ١١ااش رفى١اااشٖ ، ٚرٌااه عااآ غش٠ااك ارخااابر اٌّٛالاااف عٍاااٝ  رىااْٛ ِزٕٛعاااخ ، ِّااب ٠اااش ُ إٌّاابفظأْ  إٌّٙااٟ ٠غااات

الاعااازفبدح عٍاااٝ  فبع١ٍاااخ اٌزى٠ٕٛااابد اٌخطط١اااخ اٌٙغ١ِٛاااخ رعزّاااذٚأْ  اٌّزغ١اااشح ٚ ١اااش إٌّز ّاااخ ثماااذس الإِىااابْ  ،

 . ي ِغاااز٠ٛبد اٌزؾاااشس ٌلاعااات إٌّٙاااٟ، ِااآ لااالااٌمصاااٜٛ ِااآ اٌزؾشوااابد اٌٙغ١ِٛاااخ دالاااً اٌزى٠ٕٛااابد اٌخطط١اااخ 

(3 :770( )71 :000( )97  :708 )(88  :78:)  

ٌٍٕبشااائ١ٓ ٠اااضٚدُ٘ ثااابلإدسان ٚاٌّعشفاااخ اٌلاصِاااخ  اٌخططاااٝ ٠ٚاااشٜ اٌجبؽاااش اْ رطاااٛس ِغااازٜٛ اٌغاااٍٛن

اٌفش ااااخ  اعاااازغلايٌز١ّٕااااخ اٌمااااذسح عٍااااٝ اٌزطج١ااااك اٌّزٕااااٛع لاااالاي اٌّٛالااااف اٌخطط١ااااخ اٌّزغ١ااااشح ، ٌغاااا١زط١ع 

اٌزؾشوااابد اٌخطط١اااخ ، ٚثااازٌه ٠ؾماااك ِاااب رٙاااذ  ا١ٌاااخ اٌزؾشوااابد اٌخطط١اااخ  ِااآ لااالايٌّٕطماااخ اٌّشِاااٝ   اااٛيٌٍٛ

٠ٚاازُ رٌااه ِاآ لاالاي اٌزااذس٠ت عٍااٝ اٌّٛالااف اٌٙغ١ِٛااخ فااٝ ارخاابر اٌمااشاس إٌّبعاات ِاآ ثاا١ٓ اٌجااذائً اٌّزبؽااخ ، 

خ داٌخاااً اٌٍّعااات ِااآ لااالاي اٌّشاواااض اٌّخزٍفاااخ ، ؽزاااٝ ٠زىاااْٛ ٌاااذ٠ُٙ ؽصااا١ٍخ ِااآ اٌخجاااشاد ٠غااازخذِٙب ثفعب١ٌااا

 .ثبٌزعبْٚ ِع صِلائخ فٝ اٌّشاوض الالشٜ 

١خ ثااا١ٓ اٌم١ااابط اٌمجٍاااٟ ٚاٌم١ااابط اٌجعاااذٞ ئ( ٚعاااٛد فاااشٚق داٌاااخ اؽصاااب03وّاااب ٠زعاااؼ ِااآ عاااذٚي ) 

% ، ث١ّٕااااب عاااابسد ٔغااااجخ .;..7ٌٕز١غااااخ اٌٙغّاااابد  ؽ١ااااش عاااابسد ٔغااااجخ اٌٙغّاااابد إٌبعؾااااخ ٌٍم١اااابط اٌمجٍااااٟ 

%، :8% ، ٚٔغااااجخ فشااااً 1.:;ثٕغااااجخ  ٌٍٙغّاااابد إٌبعؾااااخ % ، ث١ّٕااااب عاااابس اٌم١اااابط اٌجعااااذ11.80ٞاٌفشااااً 

ٕ٘ااابن رؾغااآ أْ  ، ِّاااب ٠ واااذ ;..0% عٕاااذ ِغااازٛٞ ِع٠ٕٛاااخ 37.;وّاااب عااابس اٌفاااشق ثااا١ٓ إٌغاااجز١ٓ ثذلاٌاااخ 

ٔز١غاااخ اٌّجااابساح فخطاااػ اٌٙغاااَٛ ٘اااٟ وبفاااخ اٌغٙاااٛد عٍاااٝ  اٌّٛالاااف اٌخطط١اااخ ٚاؽزّبلارٙااابعٍاااٝ  ٔز١غاااخ اٌزاااذس٠ت

اٌىاااشح ِااآ لااالاي اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ٚاٌزاااٟ عٍاااٝ  ؽبٌاااخ الاعااازؾٛار اٌزاااٟ ٠ّىااآ ٌلاعجاااٟ اٌفش٠اااك ثااازٌٙب فاااٟ

 .رؾشس اٌلاعت اٌّصٛة لإؽشاص ٘ذ  إٌٝ  ر دٞ

ا١ٌٚف١اااش  (7111ا١ٌاااخ عّااابد اٌاااذ٠ٓ عجااابط اثٛص٠اااذ ٚ ِاااذؽذ ِؾّاااٛد عجاااذاٌعبي )أشااابس  ٠ٚزفاااك رٌاااه ِاااب

لطااااػ أْ  (70)(1..0( ، ٚفزؾااااٟ  اااابدق ِٕصااااٛس );..0، ٠بعااااش دثااااٛس ) (1:()7119) ٚآلااااشْٚ ١٘ااااٛٔش

لطااػ اٌٍعاات اٌٙغ١ِٛااخ ٚأْ  اٌٍعاات ٘ااٟ عجاابسح عاآ رؾشواابد ٘بدفااخ ٚفعبٌااخ ٠مااَٛ ثٙااب لاعجااٟ اٌفش٠ااك اٌّٙاابعُ ،

:  71)اٌمااااذساد اٌفشد٠ااااخ ٚاٌغّبع١ااااخ ٌلاعجاااا١ٓ فااااٟ رٕف١ااااز ِٛالااااف اٌٍعاااات اٌّخزٍفااااخ ٚاؽزّبلارٙااااب عٍااااٝ  رعزّااااذ

008()93 :717. ) 

 ت عٍااااٝ اٌزؾشواااابد اٌخطط١ااااخ اٌٙغ١ِٛااااخ٠ٚشعااااع اٌجبؽااااش اٌزؾغاااآ فااااٝ إٌزاااابئظ ٌٍز٠ٕٛااااع فااااٝ اٌزااااذس٠

أااٗ ٌااُ ٠مزصااش اٌزااذس٠ت فااٝ اٌجشٔاابِظ عٍااٝ ٔااٛع ٚاؽااذ ِاآ اشااىبي اٌزؾشاواابد اٌٙغ١ِٛااخ عااٛاس ثاابٌىشح اٚ  ؽ١ااش

  ثّب ٠زّبشٝ ِع اِىب١ٔبد وً لاعت ِٚشوضح اٌٙغِٛٝثذْٚ وشح 

ؾغااااض ، )اٌإؽصاااابئ١ب ثاااا١ٓ اٌزى٠ٕٛاااابد اٌٙغ١ِٛااااخ  ( ٚعااااٛد اسرجاااابغ داي71)،  (.٠0زعااااؼ ِاااآ عااااذٚي )

)اٌّعااذ( ٚاٌلاعاات إٌّٙااٟ ٚٔز١غااخ اٌٙغّااخ ، ِّااب اٌجٕ اابس  اٌمطااع ، رغ١١ااش اٌّشاوااض ، ٔصااف رجاابدي ِشاوااض( ٌلاعاات

اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااخ ٌٍغاااٍٛن اٌخططاااٟ رادد ٔغاااجخ ٔغااابػ اٌٙغّاااخ ، ٚ٘ااازا إ٠غبث١اااخ  ٠اااذي أٔاااخ وبٌّاااب رادد ٔغاااجخ

٠بعااااش دثااااٛس ( ، 7110شا١ُ٘ )، ِفزااااٟ إثاااا (7111ِااااب ٠ وااااذٖ وااااً ِاااآ لبٌااااذ ؽّااااٛدٖ ٚعاااالاي وّاااابي عاااابٌُ )

اٌجٕ ااااابس  الأداس اٌخططاااااٟ اٌٙغاااااِٟٛ فاااااٟ ِشؽٍاااااخأْ  ( ،::)Klaus Roth (7117) وااااالاٚس سٚس ، (;..0)

 اٚ الإٔٙااابس عجااابسح عااآ عضئ١ااابد عّاااً فشد٠اااخ ِخزٍفاااخ ثااابلزلا  ٚاعجااابد ِشاواااض اٌٍعااات دالاااً اٌٍّعااات ٌٍزغٍااات

اٌزؾشواااابد الا٠غبث١ااااخ اٌزااااٟ ٠شاااازشن ف١ٙااااب ْ ٚأ الأداس اٌخططااااٟ اٌااااذفبعٟ اٌاااازٞ ٠زخاااازٖ اٌفش٠ااااك إٌّاااابفظ ،عٍااااٝ 
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اٌزصااا٠ٛت عٍاااٝ  افاااشاد اٌفش٠اااك وٛؽاااذح ٚاؽاااذح ثغاااشض الإلااالاي ثبٌاااذفبعٟ ٌفااازؼ صغاااشح ٠ااازُ ِااآ للاٌٙاااب اٌماااذسح

دسان اٌّٛالااااف ٚعااااعخ رخض٠ٕااااٗ ٌٍّعٍِٛاااابد ِٚااااذٞ دلااااخ إٚإؽااااشاص ٘ااااذ  ، ٚأااااخ وٍّااااب رادد لجااااشاد اٌلاعاااات 

ٚأْ  ٌٙااااب اٌااااذٚس الأعبعااااٟ فااااٟ رؾذ٠ااااذ ٔزاااابئظ اٌّجاااابساح ،اٌزٕبفغاااا١خ ٚعااااشعخ رمااااذ٠ش٘ب رمااااذ٠شا  ااااؾ١ؾب ، واااابْ 

رؾاااشس اٌّصاااٛة ٚاوزغااابثٗ ١ِاااضٖ لب اااٗ ٌٍزصااا٠ٛت عٍاااٝ إٌاااٝ  اٌزؾشوااابد ٚاٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااٗ اٌّخزٍفاااٗ رااا دٜ

:  90()091:  93()019: 71) ص٠اااابدٖ اؽزّاااابلاد إٌغاااابػ فااااٝ اٌٙغااااَٛ ٚاؽااااشاص الا٘ااااذا إٌااااٝ  اٌّشِاااٝ راااا دٜ

779) 

( رزؾماااااك 71)(.0()03()01();0():0)بئظ اٌغااااابثمخ ٌغاااااذٚي ِٚااااآ لااااالاي عاااااشض ِٕٚبلشاااااخ إٌزااااا

  : ٚاٌزٜ ٠ٕص عٍٝ ٚاٌضبٌش  ؾخ اٌفشض اٌضبٟٔ

اٌمطاااع ، اٌؾغاااض  رٛعاااذ علالاااخ ثااا١ٓ إ٠غبث١اااخ اٌغاااٍٛن اٌخططاااٝ ٌلاعااات ) اٌّعاااذ ( فاااٝ اٌزى٠ٕٛااابد اٌٙغ١ِٛاااٗ ) -

 ف رجبدي اٌّشاوض ( ٚٔز١غخ اٌٙغّٗ .، رجبدي اٌّشاوض ، ٔص

اٌمطااااع ،  ىااااخ اٌغااااٍٛن اٌخططااااٝ ٌلاعاااات ) إٌّٙااااٝ ( فااااٝ اٌزى٠ٕٛاااابد اٌٙغ١ِٛااااخ )رٛعااااذ علالااااخ ثاااا١ٓ إ٠غبث -

 .( ٚٔز١غخ اٌٙغّٗ بدي اٌّشاوض ، ٔصف رجبدي اٌّشاوضاٌؾغض ، رج
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