
 

 

 -انفصم انثانث:

 دراضح ذحهُهُح نخثراخ تعط انذول

 انعاو ثذَهح نرًىَم انرعهُى اندر اًصانفٍ ذىفُر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ذًهُذ:

 اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ:أٗلاً:           

 الأٌٍ اىزٜ ٝقً٘ ػيٖٞب اىْظبً اىزؼيَٜٞ. - أ

 اىق٘ٛ ٗاىؼ٘اٍو اىزٜ رْنو اىْظبً اىزؼيَٜٞ.-ة

 ٜ ٍٖٗبكه رَ٘ٝئ.اىْظبً اىزؼيَٞ-ط

 صبّٞبً:م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ:

 الأٌٍ اىزٜ ٝقً٘ ػيٖٞب اىْظبً اىزؼيَٜٞ.-أ

 اىق٘ٛ ٗاىؼ٘اٍو اىزٜ رْنو اىْظبً اىزؼيَٜٞ.-ة

 اىْظبً اىزؼيَٜٞ ٍٖٗبكه رَ٘ٝئ.-ط

 اىْٖل:: صبىضبً   

 الأٌٍ اىزٜ ٝقً٘ ػيٖٞب اىْظبً اىزؼيَٜٞ.-أ

 َٜ.اىق٘ٛ ٗاىؼ٘اٍو اىزٜ رْنو اىْظبً اىزؼيٞ-ة

 اىْظبً اىزؼيَٜٞ ٍٖٗبكه رَ٘ٝئ.-ط

كه اىزؼييٌٞ فيٜ اىلهًٗ اىََزفبكح ٍِ فجواد اىلٗه فيٜ يٝغيبك ٍٖيبهاثؼبً:

 ٍٖو

 

 

o b e i k a n d l . c o m



 - 53- 

 انفصــم انثانـث

 دراضح ذحهُهُح نخثراخ تعط انذول فٍ ذىفُر يصادر تذَهح نرًىَم 

 انرعهُى لثم اندايعٍ.

 

 ذًهُذ:

مبفيخ ع٘اّيت  ٗىاك اىزيثصٞو اىؼيبىٜ ػييٜبىغيخ الإَٔٞيخ ٗاىزْيبثل ٗاىزيلافو ث رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ ٍِ اىقٚيبٝب رؼزجو قٚٞخ     

اىْظبً اىزؼيَٜٞ ٗاهرجبٛ ٕينا اىْظيبً ٗرلافيئ ٍيغ اىَيٞبج اىَغزَؼيٜ ٗاىضقيبفٜ ٗالاعزَيبػٜ ٍَيب ٝؼنيٌ ٍيلٙ إزَيبً ٗأٗى٘ٝيخ 

 .قٚٞخ اىزؼيٌٞ فٜ ثيل ٍب ػِ ثيل آفو

ؼييٌٞ فيٜ عَٞيغ كٗه اىؼيبىٌ اىَزقيلً ٗاىْيبٍٜ ي ٗاىزيٜ رْؾٖيو فيٜ ٗٝ٘عل ػيلك مجٞيو ٍيِ الارغبٕيبد فيٜ رَ٘ٝيو اىز     

اىزَ٘ٝو اىؾنٍٜ٘ي ٗاىنٛ ٝثفن ٕ٘ه ٍزؼلكح ٍْٖب اىزَ٘ٝو اىؾنٍٜ٘ اىَوميٛ ي ٗاىزَ٘ٝو اىؾنٍٜ٘ اىَْزوك ثِٞ اىؾنٍ٘يبد 

رَ٘ٝيو  ؽلٝضيخ فيٜ يٕي ػيىٚ أُ ْٕبك ارغبٕبد ٗالأقبىٌٞ أٗ اىَؾيٞبد أٗ ٍْبهمخ ثؼ٘ اىٖٞئبد ٗالأفواك فٜ رَ٘ٝو اىزؼيٌٞي 

ٙوٗهح ٍْبهمخ أٗىٞبء الأٍ٘ه ي ٗاىزَ٘ٝو اىنارٜي ٗرْغٞغ هعبه الأػَبه ٗاىَْظَبد ػيٚ اىزجوػبد ثيبىَ٘اهك  روٙ اىزؼيٌٞ

ٚ رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ ثَجت ىٝبكح أػلاك اىط ة ٗاهرفبع رنيفخ اىزؼيٌٞثٖلف رقفٞف اىٚغٜ ػيٚ اىؾنٍ٘بد فاىَبىٞخ أٗ اىؼْٞٞخ 
(1)

. 

 ْزْبٗىٔ ٍِ ف ه ػوٗ َّبمط ىقجواد ثؼ٘ اىلٗه فٜ ٕنا اىََُٚ٘ .ٕٗنا ٍب ٍ

 أولاً انىلاَاخ انًرحذج الأيرَكُح:

 الأضص انرٍ َمىو عهُها انُظاو انعهًٍُ:-أ

 انًمذيح:

رقً٘ هٍبىخ اىَلهٍخ الأٍوٝنٞخ ػيٚ "هٍبىخ ٍلهٍزْب ٍَبػلح مو ٛفو ػيٜ يكهاك قلهارٔ مبٍييخ ٗىيِ ٖٝيجؼ ٍ٘اْٛيبً 

اىنٛ ّؼِٞ فٞٔ  اىَغزَغثفبػيٞخ ٗٝقله اىزؼلكٝخ فٜ  اىزنْ٘ى٘عٞبب ٍٗزؼيَب ٍلٙ اىؾٞبح َٝزطٞغ اٍزقلاً ٍَئ٘لا ٍْزغ
(2)

. 

ٍيْخ فيٜ  16ٝقً٘ اىْظبً اىزؼييٌٞ ثبى٘لاٝيبد اىَزؾيلح الأٍوٝنٞيخ ػييٜ يُ ؽٚي٘ه اىَيلاهً اىياٍيٜ ىيطي ة ؽزيٜ ٍيِ 

َيزَوُٗ ؽزيٜ ِٝ اىقبٍَيخ أٗ ٍيب قجيو فيٜ ثؼي٘ اى٘لاٝيبد ٍٗؼظٌ اى٘لاٝبد. ٝجلأ الأٛفبه رؼيٌَٖٞ فٜ هٗٙخ الأٛفبه فيٜ ٍي

( ٗمىيل ثٖي٘هح َّ٘معٞيخ رْينو ٍيْ٘اد اىلهاٍيخ الاثزلا ٞيخ ٍيِ هٗٙيخ الأٛفيبه ؽزيٜ اىٖيف 12اىَلهٍخ اىضبّ٘ٝخ )اىٖف

( فإّٖيب رْيَو ٍين٘هاىقبٌٍ أٗ اىَبكً ٗرٖو فٜ ثؼ٘ اىَلاهً يىٜ اىٖف اىضبٍِي أٍيب اىَيلاهً اىضبّ٘ٝيخ رؼيوف )ٕيبٛ 

ػبً اىٖف٘ف ٍِ اىزبٍغ يىٚ اىضبّٜ ػْوث٘عٔ 
(3)

. 

رقيغ ٍيب ثيِٞ اىَغزَيغ اى ٍومييٛ فيٜ أُ يكاهح اىزؼييٌٞ  فٜ اى٘لاٝيبد اىَزؾيلح الأٍوٝنٞيخ ٗقل أّؼنٌ َّٜ يكاهح اىزؼيٌٞ 

 : اىَؾيٜ ٗاىؾنٍ٘خ اىفٞلهاىٞخ 

 جؾش اىزوث٘ٛ.ىياىلػٌ اىَبىٜ ٝزَضو فٜ رقلٌٝ اىؾنٍ٘خ اىفٞلهاىٞخ )ٍنزت اىزوثٞخ(  -

رؾلٝل اىْوٗٛ اىؼبٍخ فَٞب ٝزؼيق ثبىَْيبٕظ ر٘ىٝغ اىََبػلاد اىفٞلهاىٞخ ػيٜ اى٘لاٝبد ٗٗٝزَضو كٗهٕب فٜ  ؽنٍ٘خ اى٘لاٝبد -

 ٗاىَلهٍِٞ ٗالأثْٞخ اىَلهٍٞخ.

 اىَغبىٌ اىَؾيٞخ )اىَغيٌ اىَؾيٜ ىيزوثٞخ(: -

 لأقيٌٞ ٗرْفٞنٕب فٜ يٛبه ق٘اِّٞ اىَغزَغ اىَؾيٜ.ٕٜٗ اىغٖخ اىََئ٘ىخ ػَيٞب ػيٜ أٍ٘ه اىزؼيٌٞ ٗهٌٍ اىَٞبٍخ اىزؼيَٞٞخ فٜ ا

 كٗه اىَلهٍخ ٗاىٖٞئبد اىقبٕخ:-

رٌ رْنٞو ٕٞئبد ٍؾيٞخ ٍِ اٟثبء ٗاىَؼيَِٞ ٗاىَْوفِٞ اىزوثِ٘ٝٞ ٍِ أعو رط٘ٝو اىزؼيٌٞ
(4)

. 

 َضو فٜ ٗعِٖٞ:ٗرز 1991ٗأٝٚبً ر٘عل يكاهح فبٕخ ثبىَلاهً اىؼبٍخ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ر٘اعلد ٍْن ػبً -

 اى٘عٔ الأٗه:ٕٗ٘ اىزؼبقل اىَجبّو ٍغ اىَلاهً اىَؾيٞخ لإكاهرٖب.

( ٗٝزؾَيو اىقطيبع charter Schools)اى٘عٔ اىضبّٜ:اىزؼبقل اىغٞو ٍجبّو ػييٜ يكاهح ٕينٓ اىَيلاهً ٗرَيَٜ ٍيلاهً اىَٞضيبج 

ٍلهٍيخ ٍزؼبقيلح(  521) 2115/2116اىقبٓ يكاهح ريل اىَلاهً ماد اٟكاء اىَْقف٘ فيٜ أؽٞيبء ٍؼْٞيخ ؽٞيش مبّيذ ػيبً 

                                                 
ـ  171ي ٓ ٓ-ٗاىز٘ىٝيغْيو َؤٍَخ ٛٞجيخ ىيْـ اىقيبٕوح  ـ 1ٛ -(: اقزٖيبكٝبد ٗرَ٘ٝيو اىزؼيي2119ٌٞٛيبهج ػجيل اىيوءٗف ) -هفؼذ ػيٗى ( 1)

179. 

اىطجبػيخي كاه اىََيٞوح ىيْْيو ٗاىز٘ىٝيغ ٗيػَيبُي الأهكُ 1ـ ٛ( : ارغبٕيبد ؽلٝضيخ فيٜ اىزوثٞيخ 2117ٕبىؾٔ ػجل الله ػَٞبُ ـ ػبهف ر٘فٞيق) (2)

ٓ9. 

(3) www.scam.org/ Arbicscam/ Education/ public edu .aspx.2114.avalible in ّظبً اىزؼيٌٞ فٜ أٍوٝنب 

 www.scan.org 2/4/2114 page29-31( اىَيؾقٞخ اىضقبفٞخ اىَؼ٘كٝخ ث٘اّْط4ِ)
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 1,2رقيلً  2119/2111ٍلهٍخ ٍٞضبج ػيبً 4,111ٛبىت صٌ إٔجؾذ 237.111ٗلاٝخ( رقلً  29ّومخ( فٜ )51رلٝوٕب )

ٍيُٞ٘ ٛبىت فٜ اىَوؽيخ قجو اىغبٍؼٞخ ٗثبىزبىٜ قبٍذ ثؼ٘ ٍِ اى٘لاٝبد الأٍوٝنٞخ ثزطجٞق اىي٘ا ؼ ٗاىق٘اِّٞ اىزٜ رْظٌ ٍيجو 

ؽزٜ اُٟ 1961ٍْن ػبً ٘ٝيٖب ٗىنىل فٖٜ فٜ رياٝل ٍَزَو ػَو ٕنٓ اىَلاهً ٗرَ
(1)

. 

 -:د يُها ىاتث انىلاَاخ انًرحذج الأيرَكُح عهًذعرًذ يُظىيح انرعهُى فٍ و

 -انرعهُى أضاش انذًَمراغُح: -1

ؽييلصذ صيي٘هح رؼيَٞٞييخ ٕب يييخ فيي ه ٍييب ٝيٝييل ػييِ ٍييب زٜ ػييبً إٔييجؼ اىْظييبً 1713ثؼييل الاٍييزق ه الأٍوٝنييٜ ػييبً      

ىزؼيَٜٞ الأٍوٝنٜ ٍِ أهقٚ الأّظَخ اىزؼيَٞٞخ فٜ اىؼبىٌ ؽٞش هٍق٘ا ٍجلأ اىزؼيٌٞ أٍيبً اىلَٝقواٛٞيخ ٗىينىل ثْي٘ا اىَيلاهًي ا

ٗعٖيٕٗييب ثييثهقٚ اىزغٖٞييياد ٕٗييْؼ٘ا عْٞييب ٍييِ اىَؼيَييِٞ اىَؾزييوٍِٞ ٗالإكاهٝييِٞ اىزؼيَٞٞييِٞ اىَييلهثِٞ ي ٗأعييبكٗا ر٘ ٞييف 

 يَلاهً فٜ يكاهح ّئّٖ٘ب اىنارٞخ ٍْٗؾٕ٘ب الاٍزق ه اىزبً يَٝبّب ثبىقٌٞ اىلَٝقواٛٞخرنْ٘ى٘عٞب اىزؼيٌٞي ٍْٗؾ٘ا مبٍو اىضقخ ى
(2)

. 

 -إنسايُح انرعهُى: -2

أملد اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ػيٚ ق٘اِّٞ الإىياً اىزؼيَٜٞي ففٜ ثلاٝبد اىقوُ اىَبٜٙ مبّذ َّيجخ الاٍيزٞؼبة     

% ٗرَؼٚ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ يىٚ اىٕ٘٘ه يىيٚ َّيجخ 75زٖفٔ يىٚ % صٌ ٕٗيذ فٜ 72ٍْاىغبٍؼٜ قجو فٜ اىزؼيٌٞ 

الاٍزٞؼبة اىنبٍيو ٗمىيل ثَيجت ٗعي٘ك أػيلاك مجٞيوح ٍيِ اىَؾيوٍِٗٞ ٍيِ اىزؼييٌٞ فيٜ اىَْيبٛق اىْب ٞيخ ٗاىََْٖيِٞ ٍَيِ فقيلٗا 

 ىٌٖفوٕخ الاىزؾبج ثبىزؼيٌٞ ٝغت يىياٌٍٖ ثبلاىزؾبج ثبىَلاهً اىؾنٍ٘ٞخ ٗر٘فٞو مبٍو اىوػبٝخ 
(3)

. 

 1مىل رؼزَل ٍْظٍ٘خ اىزؼيٌٞ الأٍوٝنٞخ ػيٚ اى ٍوميٝخ ٗاىَْ٘ىٞخ ٗاىزْ٘ع ٗاىَْٖٞخ

 :انًرحذج الأيرَكُح انرٍ ذشكم انُظاو انرعهًٍُ فٍ انىلاَاخ: انمىي وانعىايم ب

  :ٍانعايم انطُاض 

اىؼيبىٌ ٗفبٕيخ اىؼيبىٌ اىغوثيٜ قيل رؼزجو اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ فيٜٞ ٍِ اىنِٝ ّيؽ٘ا يىٖٞب ٍيِ أّؾيبء ػلٝيلح ٍيِ 

ثلأد ٕنٓ اىٖغواد ٍْن ٍْزٖف اىقوُ اىَبثغ ػْو أٛ أّٖب كٗىخ ؽلٝضخ اىزنِ٘ٝ مبّذ صَوح ٍِ صَواد الإٕي ػ اىيلْٜٝ فيٜ 

اىغييوة ٗىنييِ أفنييبه الإٕيي ػ فييٜ اى٘قييذ ماريئ ٗعييلد فييٜ روثزٖييب اىغيي٘ اىَْبٍييت ىٖييب فَْييذ ٗاىكٕييود ثٖييب أمضييو ٍَييب َّييذ 

ٗهثٜ أ ٗاىكٕود فٜ أٛ ثيل
(4)

. 

ي ىاكد اىٖغوح يىٖٞب ىٝيبكح ٗاٙيؾخي ؽٞيش ٕيبهد 1713ٍْٗن ؽٖيذ اى٘لاٝبد اىَزؾلح ػيٚ اٍزق ىٖب ٍِ اّغيزوا 

 1ٍ ما ىنو هاغت فٜ اىؾوٝخ

ٕٗبهد ٕٜ اىغْخ اىَ٘ػ٘كح اىزٜ ٝؾيٌ ثٖب مو أٗهثيٜ ٗؽٞيش ثيغيذ اىٖغيواد يىٖٞيب كٗهرٖيب فيٜ اىْٖيف اىضيبّٜ ٍيِ 

 1ّذ الاٙطواثبد اىَٞبٍٞخ رغزبػ أٗهثب ميٖباىقوُ اىزبٍغ ػْو ؽٞش مب

ٗقل فوعذ اى٘لاٝبد اىَزؾلح ٍِ ؽوة الاٍزق ه ىزق٘ٗ غَبه ؽيوة إٔيٞيخ ٙيوًٗ قٚيذ ثٖيب ػييٚ اىزْبقٚيبد 

 1ثِٞ أثْبءٕب ٗفوعذ ٍْٖب ٍ٘ؽلح فٜ ارؾبك فٞلهاىٜ ٝغَغ ثِٞ ٗلاٝبرٖب

هؽييبة اىقييبهح الأٍوٝنٞييخ اىقبىٞييخ أٍٗييغ ٍغييبه  ىقييل أثٖييود ٗفبعييثد اىؼييبىٌ ثْقٖييٞخ علٝييلح أصجزييذ ثٖييب اّيئ مييبُ فييٜ  

ى ثزنبه ٗاىزغلٝل ٗاىَغبٍوح 
(5)

ىَجْٞخ ػيٚ فيَفخ ٍورجطخ ثبىزواس اىزغوٝجٜ اىجوٝطبّٜ اىنٛ ٝؤمل أّْيب لا َّيزطٞغ أُ ّؼيوف  

يلا فجورْييب اىؾَييٞخ  
(6)

ب ٍٗزقييج  [ اىزييٜ رؼزجييو اىؼقييو ّْييٞطب ٗاٍييزط ػٞب ٗىييٌٞ ٍيييجpragmacyٕٞٗييٜ اىفيَييفخ اىجوعَبرٞييخ  

فبلإَّبُ لا ٝقزٖو ػيٚ ٍغوك اٍزقجبه اىَؼوفخ ثو أّ ْٖٝؼٖب 
(7)

. 

ىقل مبّذ ٕنٓ اىفيَفخ اىجواعَبٍٞخ اىزٜ ّبكٛ ثٖب  ٗىٌٞ عٌَٞ[ صيٌ اهٍيٜ كػب َٖيب  رْيبهىي ٍيبّلهى ثٞوٍيٜ[ ٗثيي٘ه 

ؼيٌٞ ٗإٔلافٖب فٜ اى٘لاٝيبد اىَزؾيلح ثٖب الاٝلٗى٘عٞب ٗاىفنو الأٍوٝنٜ ٕنٓ ٕٜ الأفنبه اىزٜ ّنيذ ٕٗبغذ ربهٝـ اىزوثٞخ ٗاىز

 1الاٍوٝنٞخ

                                                 
 .31ىَبثق 4ٓٝٔاىَيؾقٞخ اىضقبفٞخ اىَؼ٘ك (1)

 213ٕـ -اىَْٖ٘هح ـ اىَنزجخ اىؼٖوٝخ -(: اىْوامخ اىَغزَؼٞخ ٗيٕ ػ اىزؼي2111ٌٞػيٚ ٕبىؼ عٕ٘وي ٍؾَل ؽَِ عَؼٔ) ( 2)

 214َوعغ ٍبثق ٓاىػيٚ ٕبىؼ عٕ٘و: اىْوامخ اىَغزَؼٞخ ٗيٕ ػ اىزؼيٌٞ ـ   (3)

 5ٕـ -كاه اىفنو اىؼوثٜ -اىقبٕوح -اىغيء اىضبىش -(: اىؼيٌ ىيَ٘اِٛي روعَخ ػطٞخ ػجل اىَ ً ػبّ٘ه1963لاَّي٘د ٕ٘عِٞ) ( 4)

 227ٕـ -اه اىفنو اىؼوثٜك -اىقبٕوح -(: الاٝلٗى٘عٞب ٗاىزوثٞخ ػجو اىؼٖ٘ه2114ػجل اىغْٚ ػج٘ك) ( 5)

 69ٕـ-ػبىٌ اىنزت-اىقبٕوح -روعَخ ٍؾَل ٍْٞو ٍوٍٜ ٗآفوِٝ -فٜ فيَفخ اىزوثٞخ -(1972ّٞييو)1ف1ط ( 6)

 72ٕـ -اىَوعغ اىَبثق -فٜ فيَفخ اىزوثٞخ -(1972ّٞييو)1ف1ط ( 7)
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ثبُ ّْو اىَؼوفخ ثِٞ أفواك الأٍخ َٝبػل ػيٚ يهٍبء اىؾنٌ اىلَٝقواٜٛ (1945)ٗاّْطُ٘ ع٘هط فنَب ّبكٛ اىو ٌٞ 

ٗاىؼلاىخ 
(1)

. 

اىفيوك  فبىَلهٍخ ٕٜ اىٍ٘ٞيخ ىيزقلً الاعزَبػٜ ٗاىٍ٘يٞيخ الأٍبٍيٞخ ىزؾقٞيق ٗعي٘ك اىَغزَيغ الأفٚيو ٗاى٘فيبء ثؾبعيبد

ٗاىَغزَغ ػيٚ اىَ٘اء 
(2)

. 

فبىلٗه اىزٜ رؼزَل ػيٚ اىق٘ح لا رؼِٞ ٛ٘ٝ  أٍب اىلٗه اىزٜ رؼزَل ػيٚ اىزوثٞخ ٗاىزؼييٌٞ فٖيٜ اىزيٜ رَيزطٞغ أُ رَيزَو 

رؼِٞ مَب قبه ٗىٌٞ هاٍو 
(3)

. 

لح اّظَئ ى٘اؽيل غٞو أّْب ٝغت يلا ّغفو ػْل اىؾيلٝش ػيِ ٍٞبٍيخ اىزؼييٌٞ الأٍوٝنيٜ ّٗظبٍئ أّْيب ْٕيب ّزؾيلس ػيِ ػي  

ٗفََِٞ ٗلاٝخ ٍَزقيخ فيٜ أٍ٘هٕيب اىزؼيَٞٞيخ ٗيكاهرٖيب ٗرَ٘ٝيٖيب ٗرْظَٖٞيب ٗمىيل ؽَيت ميو ٗلاٝيخ ٗعغوافٞزٖيب ٗاقزٖيبكٝزٖب 

ٗربهٝقٖيبي ٗمىيل لاُ ثؼي٘ اى٘لاٝييبد ريٌ ٗٙيغ ّظييٌ اىزؼييٌٞ ثٖيب قجيو غٞوٕييب ثْٖيف قيوُ أٗ أمضييو 
(4)

. ىقيل ٍيجقذ اى٘لاٝييبد 

مَيب أميلد ميو رْيوٝؼبرٖب اىَزؼيقيخ  1ٍيْخ 11 -6يلاُ اىؼبىٌ فٜ عؼو اىزؼييٌٞ يىياٍٞيب ٍيِ ٍيِ اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ غٞوٕب ٍِ ث

 1ثبىزؼيٌٞ ػيٚ اىََبٗاح ٗاىؼلاىخ الاعزَبػٞخ فٜ اىفوٓ اىزؼيَٞٞخ

 ٌانعايم الإلرصاد 

 1الاٍوٝنيٜ ٍيٞيُ٘ كٗلاه ٍيْ٘ٝب ثبىيلٗلاه14,99ٝجيغ ّٖٞت اىفوك ٍِ اىْبرظ اىَؾيٜ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ 

 % 112َّٗجخ الاىزؾبج ثبىزؼيٌٞ الاثزلا ٜ 

ٍيٞيُ٘ كٗلاه ٍيْ٘ٝب ٗمىيل ؽَيت  41,621ّٖٗٞت اىفيوك ٍيِ اىيلفو اىقيٍٜ٘ ثبلأٍيؼبه اىغبهٝيخ ىييلٗلاه الأٍوٝنيٜ 

 .2111رقبهٝو يؽٖب ٞخ ػبً 

فيٜ رقيلٌٝ اىيلػٌ اىَيبكٛ مَب أُ اىي٘ىاهاد اىَقزيفيخ فيٜ اى٘لاٝيبد اىَقيوهح الأٍوٝنٞيخ رؼَيو ٝيل ثٞيل ٍيغ ٗىاهح اىزؼييٌٞ 

ٗمضبقيخ ٛ ثٞيخ( فْغيل ٗىاهح  واً ثثّنبه ٍقزيفخ ىقطبػبد اىزؼيٌٞ فٜ مو ٗلاٝيخ ػييٜ ؽيلح ؽَيت اؽزٞبعيبد اى٘لاٝيخ )الأّيل فقي

اىيهاػخ ٕينا ٗرقيلً اىي٘ىاهاد اىَقزيفيخ اىيلػٌ اىَيبكٛ ثثّينبه ٍقزيفيخ ىقطيبع اىزؼييٌٞ فيٜ ميو ٗلاٝيخ ػييٜ ؽيلح فْغيل. ٗىاهح 

ي 2111ٍيٞيُ٘ كٗلاه فيٜ اىَيْخ اىَبىٞيخ  11,6زَ٘ٝو ىجواٍظ اىزغنٝخ ىلأٛفبه ؽٞش ثيغذ ٍب قلٍزئ اىي٘ىاهح اىيهاػخ رَْق اى

 2111ٍيٞييُ٘ كٗلاه فييٜ اىَييْخ اىَبىٞييخ  7,6ٗميينىل ٗىاهح اىٖييؾخ ٗاىقييلٍبد اىجْييوٝخ ٗاىزييٜ رييلػٌ ثوّييبٍظ ٕٞلٍييزبهد ثييـ 

 ( 2111ٍيٞبه كٗلاه ٍْ٘ٝبً ) 1ىزلهٝجٞخ ثبىَلاهً ّؾ٘ ٗاٝٚبً رقلً ٗىاهح اىؼَو ٗاىزٜ رلػٌ ر٘ ٞف اىْجبة ٗالأّْطخ ا

( ّغل رط٘ه الاّفبج اىؼبً ػيٜ ٍْظٍ٘خ اىزؼيٌٞ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح A.B.C)  (4هقٌ ) ٗثبٍزؼواٗ علاٗه اىَ ؽق

هٝزئ  فيٜ كفيغ الأٍوٝنٞخ ػيٜ ٍلاه اىَْ٘اد اىَقزيفخ ٕٗنا اىزط٘ه فٜ رياٝل اَٝبّب ٍِ اىْظبً الأٍوٝنٜ ثثَٕٞيخ اىزؼييٌٞ ٍٗؾ٘

ػغيخ اىزَْٞخ ثبىلٗىخ منوي مَب أُ اىْظبً ٝٚغ ر٘قؼبد ٍٗؤّواد ػبىٞخ اىَيقف ىيْٖي٘ٗ ثبىََيز٘ٛ اىزؼيَٞيٜ قجيو اىغيبٍؼٜ 

اىَجيبىغ اىََيزيَخ  2111ثْنو فبٓ ٍزَض ً فٜ رياٝيل اعَيبىٜ اىْفقيبد ػييٜ اىزؼييٌٞ ٗاىَجيبىغ اىََيزيَخ ؽٞيش مبّيذ فيٜ ػيبً 

. ٍٗيييِ اىَز٘قيييغ ؽَيييت عيييلاٗه اىَ ؽيييق أُ رٖيييو ٕييينٓ 2113( كٗلاه ػيييبً 2,451,2( كٗلاه صيييٌ إٔيييجؾذ )2.162,7)

)رقلٝوٛ( 2111( كٗلاه ػبً 3,974,1الاػزَبكاد يىٜ )
(5) . 

        -يصادر ذًىَم انرعهُى فٍ انىلاَاخ انًرحذج: -3

 َرى ذًىَم انرعهُى فٍ انىلاَاخ انًرحذج الأيرَكُح يٍ يصادر يخرهفح وهٍ:

 -انحكىيٍ:انمطاع انعاو -أ

ٍييِ فيي ه اىْيينو اىزييبىٜ ٗاىيينٛ ٝ٘ٙييؼ رَ٘ٝييو اىزؼيييٌٞ قجييو  ٗٝزٚييَِ اىقطييبع اىؼييبً اىؾنييٍٜ٘ صيي س ٍٖييبكه فوػٞييخ ٕٗييٚ 

 .فٜ أٍوٝنب( ٝ٘ٙؼ رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ قجو اىغبٍؼٜ 1ّنو هقٌ ) -:اىغبٍؼٜ فٜ أٍوٝنب 

 

 

                                                 
 -اىقيبٕوح-اىغبٍؼيخ الأٍوٝنٞيخ  -اىفٖيو الأٗه اىزوثٞيخ فيٜ أٍوٝنيبّظيبً  -روعَخ ٍغيخ اىزوثٞخ اىؾلٝضخ  -اىْظبً ٗالإكاهح -(1945ع٘هط ّ٘هر٘د) ( 1)

 7ٕـ -اىَطجؼخ اىؼٖوٝخ

(2)Francis.s. chase(1956): Education faces New Demands,Horace mannileture.1956- University of Pittsburgh 

press. p.47 

(3)William F. Russell: How to Judge aschool, hand book for puzzled parents and tired taxpayers, Harper and 

brothers publishers, New York, 1954- p.p. 236, 237  

 

)4(Fred Beach(1955): The state and education, education and welfare, office of education, misc No 23, p.151  

 

(
5
 ؽ٘ه رط٘ه الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ٍْ٘اد ٍقزيفخ. 4َ ؽق هقٌ اىَٖله ٍِ يػلاك اىجبؽضخ ثْبء ػيٚ علاٗه اى (
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Elementary and secondary Education Funding 

Fiscal Year2119
(1)

. 

 

 

 

 

 

 

 انطهطاخ انًحهُح -حكىيح انىلاَاخ              ج -ذرانُح             بُانحكىيح انف -أ
(2)

. 

% ٍيِ رَ٘ٝيو 39ثيـ% ٗأفٞيوا ؽنٍ٘يخ اى٘لاٝيبد 4%ي ٗاىؾنٍ٘يخ اىفلهاىٞيخ ثيـ 57ٕنا ٗرْبهك اىؾنٍ٘يخ اىَؾيٞيخ ثيـ 

 ٍوٝنٚاىزؼيٌٞ اىؼبً الأ
(3)

 ذيىيٚ اىَؾيٞيبد ثيو يربؽي ٔاىزؼيٌٞ ٗالإّفبج ػيٞٔ ثوٍزييُ اىؾنٍ٘خ الأٍوٝنٞخ ىٌ رزوك ٍَثىخ رَ٘ٝو .

اىفوٕخ أٍبً اى٘لاٝبد مو ػيٚ ؽلح اىزٖوف ثْنو لاٍوميٙ فٜ رقٖٖبرٖب ٍِ ٍٞياّٞبد اىزؼيٌٞ ٍِ اعيو ؽَيِ اٍيزقلاً 

ب ٗثبىزييبىٜ فييبُ ؽنٍ٘ييبد اى٘لاٝييبد رفييوٗ ػيييٚ ٍ٘اْٖٛٞيي1اىَيي٘اهك ىيٕ٘يي٘ه يىييٚ اىغيي٘كح اىَطي٘ثييخ فييٜ اىَْييزظ اىزؼيَٞييٜ ثٖييب

ٙوٝجخ رؼيَٞٞخ رَنْٖب ٍِ الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞي ٗرزفبٗد قَٞيخ اىٚيوٝجخ اىَفوٗٙيخ ٍيِ ٍي٘اِٛ ٟفيو رجؼيب ىَنبّزئ اىؼيَٞيخي 

فنيَب ىاكد اىَنبّخ اىؼيَٞخ ىاكد قَٞخ اىٚيوٝجخ اىزؼيَٞٞيخ اىَفوٗٙيخي ْٕٗيبك أهثؼيخ أّي٘اع ه َٞيٞخ رَضيو ٍي٘اهك اىٚيوا ت 

 -فٜ:اىَقٖٖخ ىلإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ رزَضو 

      0* ظرَثح انذخم                           0* ظرَثح الاضرهلان                       0* ظرَثح انثروج

  0* ظرَثح انحصىل عهً أٌ ايرُازاخ َظُر ذمذَى خذياخ حكىيُح 

قٞيوح ٗأفيوٙ غْٞيخ ٍٞياّٞخ اىزؼيٌٞ ٍِ ٗلاٝخ لأفوٙ افز فبً مجٞواً ّزٞغيخ اىفيوٗج اىْبرغيخ ػيِ ٗعي٘ك أؽٞيبء فرقزيف -

% ي 4ٗرٚييطيغ ثََييئ٘ىٞخ رَ٘ٝييو اىزؼيييٌٞ فييٜ اى٘لاٝييبد اىَزؾييلح الأٍوٝنٞييخ صيي س ٍٖييبكه ه َٞييٞخ ٕييٜ اىؾنٍ٘ييخ اىفٞلهاىٞييخ 

اىؼبّو ىلٍز٘ه اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ قل ٍْؼ ميو %ي ٗمىل لأُ اىزؼلٝو 57% ي اىؾنٍ٘خ اىَؾيٞخ 39ؽنٍ٘خ اى٘لاٝبد 

 اىزؼيَٞٞخ.  ٗلاٝخ ٍيطخ رْظٌٞ ٍؤٍَبرٖب

ْٕٗبك ّ٘ع ٍِ اىٚوا ت اىؼبٍخ َٝنيِ أُ رقيً٘ ؽنٍ٘يبد اى٘لاٝيبد ثزؾ٘ٝيو عييء ٍْٖيب ىزَ٘ٝيو اىزؼييٌٞ ٍضيو ٙيوا ت 

ىزييٜ رفوٙييٖب اىؾنٍ٘ييبد كفييو ىيفييوك ٗاىزييٜ رفوٙييٖب اىؾنٍ٘ييخ اىفٞلهاىٞييخ ٗٙييوٝجخ اىَجٞؼييبد اىؼبٍييخي ٗاىٚييوا ت اىؼقبهٝييخ ا

اىَؾيٞخ 
(4)

. 

اىزَ٘ٝو ٝقزيف ؽزٚ فٜ أهعبء اى٘لاٝخ ّفَٖب ؽَت  وٗفٖيب ٗاؽزٞبعبرٖيب فؼييٚ ٍيجٞو ّغل مو ٗلاٝخ ىٖب ّٖٞت ٍِ  -

 : مبىزبىٜ (13فٜ اىغلٗه ) ٝنُ٘ رَ٘ٝو اىَلاهً ٍقزيف فْغل ٍٞياّٞخ ثؼ٘ اىَلاهً اىَضبه: ّغل فٜ ٗلاٝخ أّلٝبّب

 

 ٍّ٘وٗم٘اّزٜ ٍن٘ه كٗلاه  5231135

 ٍلهٍخ هٝزِ لاّل ثيًٍ٘٘  كٗلاه  5161,15

ٍلهٍخ ثيٍْ٘غزُ٘  كٗلاه  5111,75
*
 

 

كًا أَه هُان يُظًاخ أو صوىر يوٍ صوىر انًشواركح انًدرًعُوح فوٍ ذًىَوم انرعهوُى لثوم اندوايعٍ فوٍ انىلاَواخ  -ب

  -انًرحذج الأيرَكُح عهٍ ضثُم انًثال:

ٗرزَضو فٜ  1991ًٍْن ػب  ٖودى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ىيَلاهً اىؼبٍخ فٜ ا ىنارٞخ ىيَلاهً اىؼبٍخيُ الإكاهح ا-

 ٗعِٖٞ:

 : ٕٗ٘ اىزؼبقل اىَجبّو ٍغ اىَلاهً اىَؾيٞخ لإكاهرٖب.انىخه الأول

                                                 
 NATIONAL center for Education statistics.ed.gov/2114ٓثبى٘لاٝبد اىَزؾل اىَومي اىْٜ٘ٛ لإؽٖبءاد اىزؼيٌٞ ( 1)

  -1ٛ -ٛٞجيييييييخ ىيْْيييييييو ٗاىز٘ىٝيييييييغ-اىقيييييييبٕوح -(: اقزٖيييييييبكٝبد ٗرَ٘ٝيييييييو اىزؼيييييييي2119ٌٞٛيييييييبهج ػجيييييييل اىيييييييوءٗف) -هفؼيييييييذ ػييييييييٗى ( 2)

 111ٕـ 

 ْٝبٝو 7ثزبهٝـ  -WWW.Soud elanzy .com available inيقزٖبكٝبد اىزؼيٌٞ ـ  -(2112ٍْزلٙ اىلمز٘ه ٍؼ٘كٛ اىؼْيٙ) ( 3)

 .115ـ 114ٓ ٓ -ٍوعغ ٍبثق -اقزٖبكٝبد ٗرَ٘ٝو اىزؼيٌٞ هفؼذ ػيٗى( 4)

(*) Goeff Mckim Word press.gm_funding Indiana . in53-mocogov-6jul-2114. 

Local424 

Fedra112% 

State464 
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:ْٝط٘ٛ ػيٜ اىزؼبقيل اىغٞيو ٍجبّيو ػييٜ يكاهح ٕينٓ اىَيلاهً )ٍيلاهً اىَٞضيبج( ٗٝزؾَيو اىقطيبع اىقيبٓ يكاهح انىخه انثاٍَ

 اىَلاهً ماد الأكاء اىَْقف٘ فٜ ؽٜ ٍؼِٞ.

ٗلاٝييخ رقييلً  29ّييومخ فييٜ  51( رييلٝوٕب Charel Schoolٍلهٍييخ ) 521ْييبك مبّييذ ٕ 2115/2116ٗفييٜ ػييبً -

ٍيٞييُ٘ ٛبىييت فييٜ اىَوؽيييخ قجييو اىغبٍؼٞييخ  1,2ٍلهٍييخ رقييل4,111ًإٔييجؼ ْٕييبك 2119/2111ٛبىييت فييٜ ػييبً 237,111

فيٜ ٖيب ٗلاٝيخ ػَيو ٕينٓ اىَيلاهً َٗٝضيو رَ٘ٝي 41اٍوٝنٞيخ ثزَوٝيو اىيي٘ا ؼ ٗاىقي٘اِّٞ اىزيٜ ريْظٌ ٗلاٝخ  41ٗقبٍذ أمضو ٍِ 

ٗؽزٜ اُٟ 2111رياٝل ٍَزَو ٍْن 
(1)

. 

 

 ( ٝ٘ٙؼ رياٝل أػلاك ٍلاهً اىَٞضبج فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الاٍوٝنٞخ  2ّنو هقٌ )  

 (2111-211ٍِ ػبً )

 

 

 

 

 
(2)

. 

 

 

 

 

 

 

 Center for Education Reform2111N of Charters Schools in united states of Amircaاىَٖله:

 اىيلػٌرٖيلف يىيٜ رقيلٌٝ ٍيٝيل ٍيِ  أٍوٝنٞيخهٍيَٞخ  : ٕٗيٜ ٍْظَيخ هٍيَٞخ أٍوٝنٞيخنٞخ ىزَ٘ٝو اىزؼيٌٞالأٍوٝ َْظَخىا-

ىيز ٍٞن ثٖنٓ اىَلاهً ٕٗنا اىلػٌ ٝثرٜ ٍِ ف ه اٍزضَبهاد ٍبكٝخ  ٗاىَؼْ٘ٛاىَبىٜ يىٜ اىَلاهً اىؼبٍخ ٗرقلٌٝ اىلػٌ اىَبىٜ 

  ,ٕٗنٓ اىفنوح أقبٍٖب ٗاقوٕب اىنّ٘غوً الأٍوٝنٜ (Green cardاىجطبقخ اىقٚواء ) ٝقلٍٖب اىواغجُ٘ فٜ اىؾٖ٘ه ػيٜ

ٍيِ في ه يػطيبء فٜ ٍغيبه اىزؼييٌٞ ىقل قبً اىنّ٘غوً الأٍوٝنٜ ثقيق فوٓ ىلإٍٖبً ٗالاٍزضَبه ٍِ عبّت الأعبّت 

كفغ الأكاء الاقزٖبكٛ ثٖبىٌٖ ٍِٗ صٌ  فوٓ ػَو
(3)

. 

ٕيٚ ٍؾبٗىيخ ٍيِ في ه ّيجنخ ْٗٛٞيخ ٍيِ : B Corp (Best for the world)ثيـ مي٘هة الأفٚيو ٍيِ أعيو اىؼيبىٌ ّيجنخ -

اٍزضَبه يػ ّبد اىَبهمبد اىؼبىَٞخ اىٖبٍخ ٍِ ف ه قْ٘اد فٜ ٍٞلٝب اىَْيبٛق اىزؼيَٞٞيخ ىجْيبء ّيومبد ّبعؾيخ ىيلفغ ػَيٞيخ 

ٝبً ٍيٞيُ٘ كٗلاه ٍيْ٘ 111ٍِ ف ه رقيلٌٝ  2115رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ ٕٗلفٖب اىؼوٝ٘ رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ فٜ اىَلاهً اىؼبٍخ ثؾي٘ه 

ىٖنٓ اىَلاهً
(4)

.  

  -فٜ: ْٕٗبك ٍؾبٗلاد أفوٙ ىزَ٘ٝو اىزؼيٌٞ رزَضو

ٗفٞٔ رقً٘ اىَلاهً اىؾنٍ٘ٞيخ ثز٘قٞيغ ػقي٘ك ٍيغ عٖيبد فبٕيخ ىزقيً٘ ثإٍيلاك اىَلهٍيخ ثقيلٍبد  Contracting outاىزؼبقل -

 ٍؼْٞخ ٍضو اىْقو ٗرقلٌٝ اى٘عجبد ٗٛجبػخ اىنزت ٗرلهٝت اىَؼيَِٞ ٕٗٞبّخ اىَجبّٜ. 

فٜ ٍِ اىَلهٍيخ ٕٗينٓ  ٗفٞٔ رقً٘ اىؾنٍ٘خ ثزيٗٝل الإٔو ثقَب ٌ ٍبىٞخ ٍؾلكح ىنو ٛفو (Voutoher school)اىقَب ٌ ّظبً -

اىزؼييٌٞ الإٔييٜ ٗهٍيٍٖ٘ب فيٜ ؽيلٗك اىقَيَٞخ  ىزيٜ ٝوغجّٖ٘يب ٍيِ ٍيلاهًاىقَب ٌ رق٘ه ىلإٔو يىؾبج أٗلاكٌٕ ثبىَلاهً ا

 وج. اىَؼطبح ٗأما ٍب افزبهٗا ٍلاهً أػيٜ ٝلفغ الإٔو اىف

ٕٗنا ٝؼْٜ اٍْبك يكاهح اىَلاهً ٗرْظَٖٞب يىٜ ٍؤٍَبد إٔيٞخ فبٕخ ؽٞيش رزؼبقيل اىؾنٍ٘يخ ٍيغ رييل   Takeoverالإؽ ه -

 اىَؤٍَبد ىزز٘ىٜ يكاهح اىَلاهً اىؾنٍ٘ٞخ ٍقبثو هًٍ٘ رلفؼٖب اىؾنٍ٘خ. 

                                                 
(1)Norman Larocque(2111), public,private partner ships in Basic Education An Inter national Review . 

  Center for Education Reform2111N of Charters Schools in united schools in Americaاىَٖله: (2)

(3)Education Fund of America the vision and mission of institutions. Edufund Amirca .com 2112. 

(4)Micky free man- vision and mission of Edufunding partners. 
 

 partners.com./what-we-do. http://www.edufunding 
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ثثكاء ٍٖبً ٍؾلكح ٗٝؼطٜ ىيَلهٍيخ  ؽٞش ٝزٌ الارفبج ثِٞ اىؾنٍ٘خ ٗاىَلهٍخ ػيٜ قٞبً اىَلهٍخ Charters school اىزؼبقل-

 ٗاىَٞياّٞخ ٗاىزؾوه ٍِ قٞ٘ك اىلٗىٔ.  الأّظَخثَ٘عجٖب الاٍزق ه فٜ 

 ى ٍيزفبكحٗفٞٔ ٝقزطغ ؽَيبة اىٚيوا ت ٍيِ اىؼيب  د اىزيٜ ىيلٖٝب ٛي ة فيٜ ٍيِ اىَلهٍيخ  Tax creditهٕٞل اىٚوا ت -

 ٍْٖب فٜ كفغ هًٍ٘ اىزؼيٌٞ. 

ٜ أمضو الإّنبه )اّزْبهاً ٗرنُ٘ اىَلهٍخ ْٕب رؾذ يكاهح إٔيٞيخ ٗالأّينبه اىَيبثقخ ميٖيب اٍز ك اىقطبع اىقبٓ ىيَلاهً ٕٗ-

اىزؼيٌٞ فٖٞب ٍغبّٜ ػلا اىْنو اىَبكً
(1)

. 

ىقل اٍزؾلصذ اىْقبثبد اىَْٖٞخ ٗاىؼَبىٞخ ثبى٘لاٝبد اىَزؾيلح الأٍوٝنٞيخ َّطيب ٍيِ اىْيومبد اىؼبٍييخ فيٜ يكاهح اىَيلاهً 

ػيٖٞب ٗيٕ ؽٖبي ٍِٗ ٕينٓ اىْيومبد ّيومخ أكٝيُ٘ ٍٗقوٕيب ّٞ٘ٝي٘هك ٗاىزيٜ رزي٘ىٚ  الإّفبجو اىؼبٍخ اىَٖبثخ ثبىقيو ٍِ اع

ٍلهٍيخ ٍقٞيل  111يكاهح اىزؼيٌٞ اىؼبً فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخي ٗقل ٕٗو ػلك اىَلاهً اىؼبٍخ اىزٜ   رلٝوٕب اىْيومخ 

ّغؾذ رغوثيخ أُ ّيومخ ٍزقٖٖيخ ثٖنٓ اىَلاهًي ٗ ( ريَٞن ي ٗرزيقٚ ٕنٓ اىْومخ رَ٘ٝ  ؽنٍ٘ٞب ػِ مو ريَٞن57111ثٖب)

اىَلاهً اىؼبٍخ ثْفقبد ٍبىٞخ اقو ّظٞو ٍْٖظ كهاٍٜ ٕبهًي ٗأٝبً كهاٍيٞخ أٛي٘ه ٍيِ اىَؼزيبكحي ٗريٗٝيل ميو فٖيو فيٜ  رلٝو

اىَلاهً ثض صخ أعٖيح مَجٞي٘رو ػييٚ الأقيوي ٗميبُ ٍَيَ٘ؽب ىيز ٍٞين أُ ٝثفينٗا مَجٞي٘رو ّقٖيٜ ىييلف٘ه ػييٚ الاّزوّيذي 

ٕنا اىَْٜ ثبلأٍي٘ة اىضبىش فٜ الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞي فٖ٘ ىيٌٞ ٍْيوٗػب فبٕيب رَبٍيبي  ٍَٜٗنىل ىوثٜ الإٔبىٜ ثبىَؼيَِٞ ٗم

ٗلا ػبٍب رَبٍيبي فٖي٘ ْٝيٞو يىيٚ فٖقٖيخ اىقيلٍبد اىزؼيَٞٞيخ ثنيفيخ اقيو ٗفيٚ ّيوامخ ٍيغ اىؾنٍ٘يخ ٍيِ اعيو رؾَيِٞ عي٘كح 

اىزؼيٌٞ
(2)

. 

اىٖٞئبد اىَؾيٞخ ىلإّفبج ػيٚ ّئُ٘ اىزؼيٌٞ ثبفز ف اى٘لاٝبدي مَب رقزيف ٛوج منىل رقزيف اىَجبىغ اىزٜ ر٘ىع ػيٚ 

ه رْوٝغ اى٘لاٝبد قواها ٝؾلك ثَ٘عجٔ اىؾل الاكّٜ  ىيَجيغ إلثإ ّظبً ٝقٜٚىنا ارجؼذ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ي ر٘ىٝؼٖب

يٞخ فٜ اى٘لاٝخ ثفيوٗ ٙيوٝجخ ٍؾيٞيخ ػييٚ اىنٛ ٝغت يّفبقٔ ػيٚ مو ٛفو ٍغو أٍَ فٜ ٍلاهٍٖب ٕنا ٗرنيف مو ٗؽلح ٍؾ

اىؼقبهاد ثَل ػب لٕب اىَبىٜ عبّجب ٍِ ّفقبد اىزؼيٌٞ صٌ ٝؾَت اىفوج ثِٞ اىَجيغ اىنٛ ٝغَغ ٍِ اىٚوا ت اىَؾيٞخ ثيِٞ اىْٖبٝيخ 

زٜ قوهرٖب اى٘لاٝخ اىٖغوٙ اى
(3)

. 

فقييل  1ٍييخ اىزؼيييٌٞ قجييو اىغييبٍؼٜٗفييٜ ٍؾبٗىييخ ٍييِ مييو ٗلاٝييخ ػيييٚ ؽييلٓ ىزييلثٞو ٍييب ٝييييً ىزؾَييِٞ ّفقبرٖييب ػيييٚ ٍْظ٘   

فٖ٘ه اىلهاٍخ ؽٞش مبُ اىَؼيُْ٘ ٝيلفؼُ٘ أعيوا ٝجييغ فيٜ  الإّفبج ػيٜ  يػ ّبد اىزيٞفيُٝ٘ اىزغبهٝخ فٍْٜوٗع اٍزؾلصذ 

ٍيُٞ٘ ريَٞن ػِ كقٞقزِٞ ٍِ ٗقذ  1أىف ٍلهٍخ ثٖب أمضو ٍِ  12ٍيُٞ٘ كٗلاه أٍوٝنٜ ّظٞو رقيٚ 311يعَبىٔ ٍب ٝوث٘ ػِ 

ىلإػ ُ اىزغبهٛ ػِ أّ٘اع اىَٞبٓ اىغبىٝخ ٗاؽلس مزت اىزَبهِٝ الاٍزؾبّٞخ ّٗبّوٖٝب ٗأّ٘اع اىؾبٍجبد اٟىٞيخ  اىلهاٍخ ٍٝ٘ٞب

ٗيػ ّبد اىؾي٘ٙ ٗالأىجبُ ٍِ ف ه اٍزقلاً ّجنبد اىفٞلٝ٘ كافو ٕنٓ اىَلاهً ٗقيل اػزيوٗ ػييٚ ٕينٓ الأّْيطخ اىزغبهٝيخ 

فو ٍغييٌ اىْيٞ٘ؿ الأٍوٝنيٜ ثؾغيخ أُ اىَؼيْيِٞ ٍيِ ٕينٓ اىْيومبد فٜ ٕينٓ اىَيلاهً ثؼي٘ اىيوٗاك فيٜ اىزوثٞيخ ٗٛيجي٘ا ريل

اىْٖبػٞخ لا ٝغلة رَنٌْٖٞ ٍِ ّواء ٍٗٞيخ اىزَيو يىٚ ػق٘ه اىز ٍٞن فيٜ اىَيلاهًي ٗاُ اىَيلاهً لا ٝغيت أُ رزْيبىه ػيِ 

اٍظ الإػ ّٞيخيٗاُ رؾنَٖب فٜ ٗقذ اىلهاٍخ ىيَٖيؾخ اىزغبهٝخ ٗكافغ ٍؤٝل ٕنٓ اىفنوح ثؾغخ أُ ْٕيبك ٍواعؼيبد كقٞقيخ ىيجيو

فب لرٖب ٍؾٍَ٘خ ىيَلاهً ٗاىز ٍٞني ٗاُ الاٍزؾ٘ام ػييٚ كقٞقزيِٞ ٍيلح الإػي ُ اىٞيٍٜ٘ لا رؼيوٗ ٍَيزقجو اىز ٍٞين ىيقطيو 

ٗاُ اىَزؼيَِٞ ٖٝؼت ػيٚ اىَؼيِْٞ اىٕ٘٘ه يىٌٖٞ لاّْيغبىٌٖ ثبىلهاٍيخ ىينىل فيبُ اىْقبثيبد اىَْٖٞيخ ٗاىؼَبىٞيخ أثبؽيذ ىجيب ؼٜ 

 ٕبة يىٚ ؽٞش ٝ٘عل ٕؤلاء الأٛفبه فٜ ٍؾٜٞ اىَلهٍخٕنٓ اىَْزغبد اىن
(4)

. 

يُ اىلػٌ اىَبكٛ اىَقلً ٍِ اىؾنٍ٘خ اىفٞلهاىٞخ غٞو مبفٜ ىلػٌ ٗرَْٞخ اىزؼييٌٞ الإثزيلا ٜ ٗالاػيلاكٛ قجيو اىغيبٍؼٜ فيٜ 

بػلاد اىَبكٝييخ ٍقزيييف اى٘لاٝييبد الأٍوٝنٞييخ ٍَييب ٝييلػ٘ا يىييٜ ىٝييبكح فؼبىٞييبد اىَْييبهمبد اىَغزَؼٞييخ ٗالأفييواك فييٜ رقييلٌٝ اىََيي

فٜ ٍؾٜٞ ٍلاهٌٍٖ مَب أّٖب رَْؼ اىز ٍٞن اىفوٕخ ىيؼَو ٕٞفبً فٜ فزواد الأعبىاد اىَلهٍٞخ ٗرقيٌٞ أػَيبىٌٖ ثؾٞيش ٗاىؼْٞٞخ 

ٝزٌ فٌٖ ٍٖوٗفبرٌٖ اىلهاٍٞخ ؽَت ٍَبػلرٌٖ فٜ ٕنٓ الأّْطخ ٗالأػَبه اىَلهٍٞخ
 (5)

. 

ٝييو اىزؼيييٌٞ الاثزييلا ٜ ٗاىضييبّ٘ٛ ػيييٜ اىؾنٍ٘ييبد اىفٞلهاىٞييخ ٗف ٕييخ اىقيي٘ه أُ اىلٗىييخ رؼزَييل فييٜ اىَقييبً الأٗه فييٜ رَ٘

ٍؾيو ػييٜ ؽيلح فَٞيب رفوٙئ ٍيِ ىٖيب ؽوٝيخ اىزٖيوف ػييٜ ؽيلح فَٞيب رفوٙئ ٍيِ ٙيوا ت ٗاىَغبىٌ اىزْيوٝؼٞخ ىي٘لاٝيبد 

ِ ٙوا ت ػيٜ اىلفو ٗاىَجٞؼبد ٗمنىل رقي٘ه الأٍي٘ه  اىَبىٞيخ ٍيِ ر٘ىٝيغ أٍي٘اه ٗق٘اػيل يعوا ٞيخ ٍؾيلكح ٍييفبً ٍٗؼزَيلح ٍي

                                                 
 .WWW.Faculty.Ksu.edu.saعبٍؼخ اىَيل ٍؼ٘كي ٍزبػ فٜ  ـفٜ رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ  (:2113(ػيٝيٓ اىَبّغ)1)

ٕيـ  -ٍ٘قغ عبٍؼخ أً اىقيوٙ ػييٚ ّيجنخ الاّزوّيذ -فٜ قٚبٝب الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ ٗرَ٘ٝئ ٗر٘فٞو ٍٞياّٞبرٔ -ٍؾوًٗ ٍيٌٞ -ٍؾَل الإَٔؼٜ ( 2)

1- 21/12/2111 

 169ٕـ -اىطجؼخ اىضبىضخ -كاه ٗا و ىيْْو- الأهكُ -(: فٜ اقزٖبكٝبد اىزؼي2111ٌٞػجل الله ىإو اىواّلاُ) ( 3)

 1ٕـ -عبٍؼخ أً اىقوٛ -فٜ قٚبٝب الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ ٗرَ٘ٝئ ٗر٘فٞو ٍٞياّٞزٔ -(2113ٍؾَل الإَٔؼٜ ٍؾوًٗ ٍيٌٞ) ( 4)

(5)Maame Appiah Coalition For Community Schools because every child deserves every chance / 

Washington, DC. ٍٜزبػ ف Community Schools. Org/about over view. Aspx.2114 . 
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ميو ٗلاٝيخ  رٖيوٝفاىلٗىخ ثؾٞش رنُ٘ اىزٖوف فٖٞب لا ٍوميٝب ٕٗنا ّبثغ ٍِ اىز٘عٔ اىلَٝقواٜٛ اى ٍوميٛ الأٍوٝنٜ فٜ 

ؽَت ٛجٞؼزٖب اىَنبّٞخ ٗاىغغوافٞخ ٗالاقزٖيبكٝخ ّيؤّٖٗب اىزؼيَٞٞيخي فْغيل ؽٖيخ رَ٘ٝيو اىزؼييٌٞ اىزيٜ رقيلٍٖب ؽنٍ٘يخ اى٘لاٝيخ 

 % فقٜ.  31% ثَْٞب رْقف٘ فٜ ٗلاٝبد يىٜ 16اىَْبٛق أّل اؽزٞبعبً. ٗفقوا ٝقزيف ٍِ ٗلاٝخ يىٜ أفوٛ ؽٞش رنُ٘ فٜ 

ٕٗيينا أٝٚييبر ٝجييوِٕ ػيييٜ اىَْييبهمخ اىَغزَؼٞييخ فييٜ كفييغ قييبٛوح اىزؼيييٌٞ مييو فييٜ ٗلاٝزيئ ٗؽَييت  وٗفيئ الاعزَبػٞييخ 

 ٗالاقزٖبكٝخ. 

 ثاَُاً كىرَا اندُىتُح:

 الأضص انرٍ َمىو عهُها انُظاو انرعهًٍُ:-أ

 يمذيح:

ٍييزضَبه فييٜ اىجْييو ٝجييلأ ثفنييوح يم أُ أٛ صَييوح إٔيييٖب فييٜ اى٘اقييغ ثيينهح رييٌ ىهػٖييب ٗرؼٖييلٕب ثبىوػبٝييخ اىنبٍيييخ أُ الا

ٕٗننا الإَّبُ ٝؾزبط يىٚ اىوػبٝخ ٗاىؾَبٝخ ٗاىزؼٖل ٗاىلػٌ ٛ٘اه اى٘قذ ٗٛ٘اه فزواد  1ٗاىؾَبٝخ ؽزٚ رؤرٜ صَبهٕب اىٞبّؼخ

رف٘قٔ ٗيثلاػٔ ٛ٘اه ػَوٓ الاّزبعٜ  ؽٞبرٔ َّٗ٘ٓ ٗر٘فٞو اىجٞئخ اىٖبىؾخ اىزٜ رؤكٛ يىٚ
(1)

. 

ٗٝوٙ اىنضٞوُٗ أُ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ رلِٝ ثغيء مجٞو ٍِ ّغبؽٖب الاقزٖبكٛ اىَينٕو يىيٚ ٍَيز٘ٝبد اىزؼييٌٞ اىَزَٞيي 

وا ف  ٝياه اىن٘هُٝ٘ ٝؤٍُْ٘ اّل الإَٝبُ ثثَٕٞخ اىزؼيٌٞ ٗٝقجيُ٘ يقجيبلا مجٞي 1ٗالإزَبً ثبلإّفبج ػيٞٔ فبٕخ ٍب قجو اىغبٍؼٜ

 1ػيٞٔ ىنا فبُ اىؾنٍ٘خ اىن٘هٝخ لا رف٘د أثلا ٕنٓ اىفوٓ ى ٍزفبكح ٍِ ٕنٓ اىَٞيح اىقَٞخ ىلٙ اىْؼت اىن٘هٙ

ْٕبك فطٜ ٗيٍزوارٞغٞبد ٍَزقجيٞخ رَؼٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ىزؾقٞقٖب ف ه اىَْ٘اد اىقبكٍيخ ىيلفغ قيبٛوح اىزؼييٌٞ يىيٜ 

ِ اىلٗه اىَزَٞيح ىزؾقٞق إٔلاف اىزؼيٌٞ ىلٛ اىغَٞغ الأٍبً كا َبً ىنٜ رؾبفظ ػيٜ هٝبكرٖب ٗػبىَٞزٖب ثٞ
(2)

. 

يُ ٕنٓ اىزغوثخ ىلٖٝب قبٌٍ ٍْزوك قيب ٌ ػييٚ  1يُ رغوثخ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ رغوثخ ؽبفيخ ثبلأٍبىٞت الإثلاػٞخ اىَزَٞيح

ػلح ػْبٕو رَضو ػْبٕو اىْغبػ ىٖنا اىَْو الأٍٞ٘ٛ ٕٗٚ اىطَ٘ػ ـ اىْظبً ـ اىن٘اكه اىَلهثخ
(3)

. 

 -نُظاو انرعهًٍُ فٍ كىرَا اندُىتُح عهً الأضص انرانُح:َمىو ا

 -وخىد رؤَح وفهطفح واظحح نهرعهُى: -1
ثييغ 1962فٜ غُٚ٘ ص س ػق٘ك اّزقيذ م٘هٝب ٍِ قب َخ اىجيلاُ اىفقٞوح يىٚ ٍٖبف اىلٗه اىْٖبػٞخي ففيٜ ػيبً      

صَيبّٜ ٍيْ٘اد في ه  ثؼيلاىَؾييٚ قيل رٚيبػف  كٗلاها غٞيو أُ اىْيبرظ11ٍزٍٜ٘ ّٖٞت اىفوك ٍيِ اىْيبرظ اىَؾييٚ الإعَيبىٜ 

كٗلاه فيٜ اىؼيبً اى٘اؽيل ٍٗيِ اىَز٘قيغ اُ  19624ؽزٚ ٕٗو ٍزٍٜ٘ ّٖٞت اىفوك ٍِ اىْيبرظ اىَؾييٜ يىيٚ  1915 -1961

ٍِ ؽٞش كفيو اىفيوك ىَؼٞيبه اىقيلهح اىْيوا ٞخ ٗمىيل لأُ هٍيً٘ اىَوافيق اىؼبٍيخ هفٖٞيخ َّيجٞبً فيٜ م٘هٝيب  22رؾزو اىَورجخ 

ٗه اىَزقلٍخٍقبهّخ ثبىل
(4)

. 

ٕٗننا فبُ اىْبرظ ٕنا فٜ رياٝل ٍَزَو ؽزٚ أّٖب رؾَت ٍِ اىلٗه اىغْٞخ فٜ اىؼبىٌ اُٟ ٗٝؼيٙ مىل يىٚ ٗٙغ ٍٞبٍخ 

  .ٗفيَفخ ٗاٙؾخ رْطيق ٍْٖب مو ٍَبهٍبد اىؼَو فٜ اىْظبً اىزؼيَٜٞ ثنو ٍواؽئ

 -ذحمُك انًطاواج فٍ انفرص انرعهًُُح واضرًرارَرها: -2

م٘هٝب فٜ فزؼ أثي٘اة اىزؼييٌٞ ىنبفيخ أثْيبء اىْيؼت ٗيىاىيخ اىؾي٘اعي أٍيبً ميو فيوك ى ىزؾيبج ثْظيبً أٗ َّيٜ  ّغؾذ      

قلهارٔ ٗاٍزؼلاكارٔ َٗٛ٘ؽبرٔ رؼيَٜٞ ٍقزيفي مَب أّٖب رَِٚ ىٔ لاٍزَواه فٜ يمَبه رؼيَٞٔ يىٚ أقٖٚ ؽل ٍَنِ ٗفقب ى
(5)

. 
(5)

. 

  -ذًهٍُ انرعهُى: -3

ىَ٘اهك اىجْوٝخ اىزٜ رغينٙ اىٖيْبػخ ثيبىق٘ٙ اىؼبٍييخ اىفْٞيخي ؽٞيش ٝيزؾيق ثٖينا اىْي٘ع ٍيِ ٝؼل اىزؼيٌٞ اىَْٖٜ اؽل ا     

% ٍِ اىط ة ٗهثَب ٝيزؾق ثؼلٕب اىط ة ثبىنيٞبد اىزقْٞيخ أٗ اىغبٍؼيبد ىَيلح رزيواٗػ ثيِٞ ٍيْزِٞ ٗأهثيغ ٍيْ٘اد 35اىزؼيٌٞ 

ٌٞ ٍْٖيٜ فيٜ ّٖيفٔ اٟفيو ٍٗيِ اىغيلٝو ثبىينمو أُ ٗٝقً٘ اىزؼيٌٞ فٜ ٕنٓ اىَوؽيخ ػييٚ رؼييٌٞ أميبكَٜٝ فيٜ ّٖيفٔ رقوٝجيب ٗرؼيي

% ٍِ فوٝغٜ اىزؼيٌٞ اىَْٖٜ ٝيزؾقُ٘ ٍجبّوح ثَ٘ج اىؼَو ثؼل رقوعٌٖ فٜ ؽِٞ ٝزبثغ اىجبقٜ كهاٍيزٌٖ اىؼيٞيب أٍيب 91ؽ٘اىٜ 

                                                 
ّٝ٘ٞي٘  2ٍيبٝ٘ يىيٚ  31اىفزوح ٍيِ  -اىَْظَخ اىؼوثٞخ ىيزَْٞخ الإكاهٝخ -اىقبٕوح -ٍؤرَو يكاهح ٍٞبٍبد اىزَْٞخ -(: اىزغوثخ اىن٘هٝخ1999(  اٝو ٍبمّ٘ظ)1)

1999-  ٓ67.  

(2)Center on international Education Benchmarking Major policies and plans for Mest.go.Kr/web/en/board. 

2113. 

 

 1ٕـ-ٗاىز٘ىٝغ اٝزواك ىيْْو  -اىقبٕوح -ٍٟٞ٘ٝخ(: الإكاهح فٜ كٗه اىْ٘ه ا1996(  ٍؾَِ أؽَل اىقٚوٛ)3)

 194ٕـ -ٍنزجخ الإٍنْلهٝخ -(: يٕ ػ اىزؼيٌٞ فٜ ٍٖو2116( يٍَبػٞو ٍواط اىلِٝ )4)

 173ٕـ -1ٛ -كاه اىفنو اىؼوثٜ -اىقبٕوح -(: كهاٍخ فٜ اىَْ٘مط اىن٘هٛ)اىزؼيٌٞ ٗاىزَْٞخ اىْبٍيخ(1997بٕو ٍؾَل هّبك)ػجل اىْ ( 5)
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ت اىلهاٍيخ ثبىَْجخ ىيؼَبىخ اىَبٕوح فقل إزَذ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ثإّْبء ػلك ٍِ ٍيلاهً اىزيلهٝت اىَْٖيٜ اىَْ٘معٞيخ اىزيٜ رزطيي

ثٌٖ  ثٖب ػبكح عبّجب ػَيٞب فٜ اىْومبد اىَؾٞطخ
(1)

. 

 انمىٌ وانعىايم انرٍ ذشكم انُظاو انرعهًٍُ:-ب

 ٍانعايم انطُاض 

رؼلكد الأٍَبء ٗاىٖفبد اىزٜ أٛيقٖب اىقجواء ٗاىَواقجُ٘ ػييٚ كٗه عْي٘ة ّيوج آٍيٞب ثٖيفخ فبٕيخ ثؼيل اىَؼغييح 

اٍٟٞ٘ٝخ( ٗمبُ ٍْٖب )اىقبكٍُ٘( فٜ يّبهح يىيٚ اّطي ج ٕينٓ اىيلٗه ثقي٘ح لاؽيز ه الاقزٖبكٝخ اىزٜ ؽققزٖب فنبُ ٍْٖب )اىَْ٘ه 

 ٍنبّخ ٍزَٞيح ثِٞ اىق٘ٙ الاقزٖبكٝخ.

ٗػيٚ هأً َّ٘ه آٍٞب رثرٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ اىزٜ رزَزيغ ثَنبّيخ فبٕيخ اقزٖيبكٝب ٍٗٞبٍيٞب ثيو ٗؽزيٚ ربهٝقٞيبي فْظيوح 

 2233أّٖب كٗىخ ماد ٛجٞؼخ فبٕخي ٗرؼ٘ك ّْثح اىلٗىخ اىن٘هٝيخ يىيٚ ٍيْخ ٗاؽلح ػيٚ ربهٝـ ٗعغوافٞخ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ رؤمل 

قجو اىَٞ ك ػْلٍب رثٍَذ أٗه ٍَينخ فٜ ّجٔ اىغيٝوح اىن٘هٝخ ٕٜٗ ٍَينخ ُّ٘ ٍُ٘. ٗقل غيت اىطبثغ اىقجيٜ ػيٚ اىََبىل 

ٌ اىلٗىيخ ثؼيل مىيل ؽٞيش ّغؾيذ ػْلٍب رثٍَذ ٍَينخ م٘ٓ هٝ٘ اىزٜ اّزق ٍْٖيب اٍي 923اىقلَٝخ فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ؽزٚ ػبً 

ػْلٍب أػقجزٖب ٍَينخ ُّ٘ ٍُ٘ اىغلٝلح ٕٗيٜ اىََينيخ اىزيٜ 1392ٕنٓ اىََينخ فٜ يقبٍخ مٞبُ ٍٞبٍٜ قبثو ىيزط٘ه ؽزٚ ػبً 

 ػْلٍب اّٖبهد رؾذ أقلاً ق٘اد اىغيٗ اىٞبثبّٞخ 1911أؽنَذ قجٚزٖب ػيٚ اىج ك ؽزٚ ػبً 
(2)

. 

ٝش ػجو ث٘اثخ اىغيٗ اىٞبثبّٜ اىنٛ اٍيزَو ؽزيٚ ّٖبٝيخ اىؾيوة اىؼبىَٞيخ اىضبّٞيخ. ٗقل كفيذ م٘هٝب اىَ٘ؽلح اىزبهٝـ اىؾل

ٗمبّذ فزوح الاؽز ه اىٞبثبّٜ ىْجٔ اىغيٝوح اىن٘هٝخ ٗاؽلح ٍِ أٍ٘أ اىفزواد اىزٜ ٍود ػيٚ اىْؼت اىن٘هٛ ثَجت اىطجٞؼيخ 

 اىقبٍٞخ ٗالاٍزْيافٞخ ى ؽز ه اىٞبثبّٜ

اىٞبثيبّٜ فيٜ اىؼٖيو اىؾيلٝش ػْيلٍب أػيْيذ اىٞبثيبُ اىؾيوة ػييٚ الإٍجواٛ٘هٝيخ ثلأد اىَثٍيبح اىن٘هٝيخ ٍيغ الاؽيز ه 

ؽٞش مبّذ ّجٔ اىغيٝيوح اىن٘هٝيخ ٕيٜ ٍَيوػ اىؾيوة ثبىنبٍيو اىزيٜ مبّيذ رٖيلف فيٜ اىَقيبً الأٗه يىيٚ 1914اىوٍٗٞخ ػبً 

 اّفواك يؽلٙ اىلٗىزِٞ ثبىَٞطوح ػيٖٞب.

اٛ٘هٝيخ اىٞبثبّٞيخ فيٜ فيوٗ ٍيٞطورٖب ػييٚ ّيجٔ اىغيٝيوح ٗػْلٍب اّزٖذ اىؾيوة ثيِٞ اىٞبثيبُ ٗاىٖيِٞ ّغؾيذ الإٍجو

اىن٘هٝخ ثبىنبٍوي ٗىٌ رنزف اىٞبثبُ ثفوٗ ٍط٘رٖب اىَٞبٍٞخ ػيٚ م٘هٝب ٗيَّب ٍؼذ يىيٚ َٛيٌ اىٖ٘ٝيخ اىن٘هٝيخ رَبٍيب ؽٞيش 

ٗيَّيب  أىغذ ٗع٘ك م٘هٝب ملٗىخ ٍَزقيخ ٗأّْيثد ٍنزيت اىؾيبمٌ اىؼيبً فيٜ ٍي٘ه ىٞزي٘ىٚ ىيٌٞ فقيٜ اىؼ قيبد اىقبهعٞيخ ىن٘هٝيب

 1916ًاىْؤُٗ اىلافيٞخ أٝٚب ػبً 
(3)

. 

فٜ اى٘قذ ّفَٔ ىغثد يكاهح الاؽز ه اىٞبثبّٞخ يىيٚ اىقي٘ح اىؼَينوٝخ ٗاىقَيغ ٍيِ أعيو اىقٚيبء ػييٚ عينٗح اىْ٘ٛٞيخ فيٜ 

 قي٘ة اىن٘هِٝٞ.

زيٜ اَّيؾجذ ٍيِ اٍزَود ٍؼبّبح اىن٘هِٝٞ ٍغ الاؽز ه اىٞبثبّٜ ؽزٚ ّٖبٝخ اىؾيوة اىؼبىَٞيخ اىضبّٞيخ ٕٗيَٝيخ اىٞبثيبُ اى

ً. ٗىنيِ امزْيف اىن٘هٝيُ٘ أُ ؽييٌ الاٍيزق ه ٍيب ىاه ثؼٞيلا ؽٞيش رقبٍيٌ الأٍوٝنٞيُ٘ 1945ّجٔ اىغيٝوح اىن٘هٝيخ فيٜ ػيبً 

ٗاىَ٘فٞٞذ اىَيٞطوح ػييٚ ّيجٔ اىغيٝيوح اىن٘هٝيخ ؽٞيش ٍيٞطود اىقي٘اد الأٍوٝنٞيخ ػييٚ اىغْي٘ة ٍٗيٞطود قي٘اد الارؾيبك 

ٕ٘ ّقطخ اىجلاٝخ ىظٖ٘ه م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ملٗىيخ رزجيغ اىيْٖظ اىغوثيٜ ٗرزَزيغ ثبىؾَبٝيخ اىَ٘فٞزٜ ػيٚ اىَْبه. ٗمبُ ٕنا اىزقٌَٞ 

الأٍوٝنٞخ ٗم٘هٝب اىَْبىٞخ ملٗىخ ّٞ٘ػٞخ رزَزغ ثؾَبٝخ الارؾبك اىَ٘فٞزٜ. ٗػبّذ ّيجٔ اىغيٝيوح اىن٘هٝيخ ٍيِ ؽيوة ٙيبهٝخ 

ثزضجٞيذ فيٜ اىٖلّيخ اىينٛ 1953ّزٖيذ ػيبً ثِٞ اىَْبه ٗاىغْ٘ة ّبهمذ فٖٞب كٗه ػلٝلح ٍضيو اى٘لاٝيبد اىَزؾيلح ٗاىٖيِٞ ٗا

 ْٝطو ّجٔ اىغيٝوح يىٚ عيأِٝ
(4)

. 

ثؼل اّزٖبء اىؾوة اىن٘هٝخ أكهك اىن٘هُٝ٘ فٜ اىغْ٘ة أُ اىزقٌَٞ إٔجؼ قلها ٗثلءٗا ٝزؼيبٍيُ٘ ٍيغ اىَ٘قيف ثبػزجيبه 

لاف ٍييِ اىغْيي٘ك ػيييٚ اىْييطو اىغْيي٘ثٜ كٗىييخ ٍَييزقيخ رييورجٜ ثبرفييبج كفييبع ٍييغ اى٘لاٝييبد اىَزؾييلح اىزييٜ اؽزفظييذ ثؼْييواد اٟ

 أهاٖٙٞب.

ٗثؼل ر٘قٞغ ارفبج اىٖلّخ ثلأد ؽنٍ٘خ عَٖ٘هٝخ م٘هٝب )م٘هٝيب اىغْ٘ثٞيخ( يػيبكح ثْيبء ٍيب كٍورئ اىؾيوة ثََيبػلح ٍيِ 

 اى٘لاٝبد اىَزؾلح.

                                                 
  WWW.naqaa.comٍزبػ فٜ  12/6/2112 -اىَٖله: اىٖٞئخ اىقٍ٘ٞخ ىَٚبُ ع٘كح اىزؼيٌٞ ٗالاػزَبك عَٖ٘هٝخ ٍٖو اىؼوثٞخ ( 1)

(2)hyung jim yoo " republic of koria". In T. Neville post lethwait (ed) the encolopedia of comparative education 

and national system of education- oxford- pergam press. 1919. p 421 

(3)Ibid, p.429. 

(4)Ibid, p.p 429-432. 
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ٗارَييٌ ؽنييٌ أٗه ه ييٌٞ ىن٘هٝييب اىغْ٘ثٞييخ هٗٓ ٍييْٞظ ٍييبُ ثبىلٝنزبر٘هٝييخ ٗالاٍييزجلاك الأٍييو اىيينٛ عؼييو أٛ رطييي٘ه 

زؾٞ . فٜ اى٘قذ ّفَٔ ىٌ رنِ اى٘لاٝبد اىَزؾلح ٍَزؼلح ىيلف٘ه فٜ ّياع ٍغ ٕينا اىيلٝنزبر٘ه اىؾيٞيف ىٖيب رؾيذ كَٝقواٜٛ ٍَ

 أٛ  وف ؽزٚ ى٘ مبُ ٝٚوة اىلَٝقواٛٞخ ٗؽق٘ج الإَّبُ فٜ ٍقزو.

ٚ َٝزَو ٗػْلٍب اقزوثذ فزوح ه بٍخ هٗٓ ٍْٞظ ٍبُ ٍِ ّٖبٝزٖب قبً اىؾية اىيٞجواىٜ اىنٛ ٝزيػَٔ ثزؼلٝو اىلٍز٘ه ؽز

فٜ اىؾنٌ. ٗىنِ الاٍزجلاك ٗاىفَبك ٕٗو كهعخ لا َٝنِ ىيْؼت رؾَيٖب فبّزؼيذ ص٘هح ّؼجٞخ فٜ اىزبٍغ ػْو ٍِ يثوٝيو ػيبً 

ٗىنِ قجو أُ ٝزَنِ اىؾية اىلَٝقواٜٛ اىغلٝل ٍِ يؽنبً قجٚزٔ ػيٚ اىَيطخ رؾيوك ٍغَ٘ػيخ ٍيِ اىغْي٘ك ٗاىٚيجبٛ 1961

ٗرَنْيذ اىطغَيخ اىؼَينوٝخ ٍيِ  1961ٚ اىَيطخ فيٜ اىَيبكً ػْيو ٍيِ ٍيبٝ٘ ػيبً ثقٞبكح اىغْواه ثبهك ّّ٘ظ ى ٍزٞ ء ػي

رؼلٝو اىلٍز٘ه ثؾٞيش رزوميي اىَييطخ فيٜ قجٚيخ اىيو ٌٞ. ٗرؾيذ ّيؼبه )رؾيلٝش م٘هٝيب( أٛييق اىغْيواه ثيبهك ؽَييخ ّيبٍيخ 

 ىيزَْٞخ الاقزٖبكٝخ فٜ عَٖ٘هٝخ م٘هٝب ٕٜٗ اىؾَيخ اىزٜ ؽظٞذ ثلػٌ ّؼجٜ ٗاٍغ
(1)

. 

ٖ٘ك اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ فٜ ػٖل اىو ٌٞ ثبهك ؽزيٚ أٛييق ػيٖٞيب اٍيٌ )ٍؼغييح ػييٚ ّٖيو ٕيبُ ميبّظ( ٗثفٚو ّغبػ ع

اهرفييغ ٍَييز٘ٙ ٍؼْٞييخ اىنيي٘هِٝٞ اىغْيي٘ثِٞٞ ٗرياٝييلد اىزطيؼييبد ّؾيي٘ ّظييبً ٍٞبٍييٜ كَٝقواٛييٜ ٝ٘امييت اىزطيي٘ه الاقزٖييبكٛ. 

اىؼَنوٝخ اىغلٝلح ؽزٚ رَنْذ ٍِ يػبكح رؼلٝو  ٗاٍزَود اىؾومخ اىَطبىجخ ثبىلَٝقواٛٞخ فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ فٜ  و اىؾنٍ٘خ

 ثؾٞش ٖٝجؼ ٍِ ؽق اىْؼت اىن٘هٛ اّزقبة اىو ٌٞ فٜ اقزواع ٍجبّو. 1917اىلٍز٘ه ػبً 

ٗفبى اىغْواه هٗٓ ربٛ ٗٗٓ ثبىو بٍخ فٜ الاّزقبثبد اىزٜ أعوٝذ فٜ اىؼبً ّفَٔ ىٖٞجؼ أٗه ه ٌٞ ٍْزقت فيٜ م٘هٝيب 

 اىغْ٘ثٞخ.

ٗٗٓ اٙييطواثبد ٍٞبٍييٞخ ٗاعزَبػٞييخ ّييلٝلح فبٕييخ ٍييِ عبّييت اىؼَييبه اىيينِٝ أهاكٗا  ّٗييٖلد ٍييْ٘اد ؽنييٌ هٗٓ رييبٛ

الاٍزفبكح ٍِ اىطفوح الاقزٖبكٝخ اىزٜ ّٖلرٖب اىج ك فزؼيلكد الإٙيواثبد اىؼَبىٞيخ اىَطبىجيخ ثيٝيبكح الأعي٘ه ٗرؾَيِٞ  يوٗف 

 اىؼَو. ٗىغث ّظبً ٗٗٓ يىٚ اىؼْف ىقَغ ٕنٓ الاؽزغبعبد ٕٗ٘ ٍب عبء ثْزب ظ ػنَٞخ.

اّزٖيذ فزييوح ؽنيٌ هٗٓ رييبٛ ٗٗٓ ىزْييٖل اىيج ك أٗه اّزقييبه ٍييَٜ ىيَيييطخ ٗفقيب ىٖييْبكٝق الاّزقبثييبد  1992ٗفيٜ ػييبً 

 ٗاٍزَو ٕنا اىز٘عٔ يىٚ اىًٞ٘.

 ٌانعايم الإلرصاد 

ثلأد م٘هٝب ّٖٚزٖب ثؼل اىؾوة اىؼبىَٞخ اىضبّٞخ ٗمبّذ كٗىخ ّبٍٞخ صيٌ قفييد ىزٖيجؼ ٍيِ اىَْي٘ه اٍٟيٞ٘ٝخ اىوا يلح  -

أفقو كٗىخ فٜ اىؼبىٌ ؽٞش مبُ كفو اىفوك ىٖيب  1945ى٘عٞب ْٕٗبػٞب ٗرؼيَٞٚي ٗمبّذ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ؽِٞ اٍزق ىٖب ػبًرنْ٘

كٗلاه فٜ اىَيْخ ٗمبّيذ رؼيبّٜ ٍيِ كٍيبه اقزٖيبكٛ ٗف٘ٙيٚ ٍٞبٍيٞخ ؽٞيش كفييذ اىني٘هٝزِٞ ؽيوة ٙيوًٗ  11لا ٝزؼلٛ 

ٛ فٌَ ٍواد اىْبرظ اىَؾيٜ ىن٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ؽْٖٞب فيقل ٍيُٞ٘ كٗلاه أ69( ٗمبّذ أٙواه اىؾوة رقله ة1953- 1951)

مٞييي٘ ٍزييو ٍييِ اىطييوج  511% ٍييِ اىَيينل اىؾلٝلٝييخ 46,9ٗ% ٍييِ اى٘ؽييلاد اىَيينْٞخ 41ٗكٍييود اىؾييوة اىجْٞييخ اىزؾزٞييخ ٗ

% ٗرواعيغ يّزيبط 75% ٍِ اىَٖبّغ ٗرواعغ الإّزبط اىْٖبػٜ ثَْيجخ 61% ٍِ ٍؾطبد ٍ٘ىلاد اىنٖوثبء 11ٗٗاىقْبٛو ٗ

كٗلاه ٍْ٘ٝبً ٗإٔيجؾذ رؼيِٞ  51أىف قزٞو عواء اىؾوةي ٕنا ثبلإٙبفخ يىٜ رواعغ كفو اىفوك يىٜ  411% 65ٗيىٜ الأهى

ػيٜ اىََبػلاد اىقبهعٞخ ثْنو مبٍو ٗىنْٖب ىٌ رز٘قف ػِ ٕنٓ اىْقطخ ٍِ اىلٍبه اىنبٍو
(2)

. 

زَْٞخ الاقزٖيبكٝخ إَٔٞيخ اى ( اٗى1979ٚ-1961قت يّق ة ػَنوٛ )ػْلٍب ٕٗو )ثبهك رّْ٘غ ٕٜ( يىٜ اىؾنٌ ػ-

مجوٛ فقل أّْبء ثْ٘ك ؽنٍ٘ٞخ ٗأٌٍ اىجْ٘ك اىقبٕخ ىيزؾنٌ فٜ اىقيوٗٗ ٗر٘عٖٖٞيب ٗفيق ٍيب رقزٚيٞٔ اىقطيٜ اىزَْ٘ٝيخ ٗأؽيو 

فطٜ اىٖبكهاد ٍؾو فطٜ اى٘اهكاد ىيؾٖي٘ه ػييٜ اىؼَييخ اىٖيؼجخ ٗهميي ػييٜ ٍٞبٍيخ اىزقطيٜٞ اىَومييٛ ؽٞيش أٛييق 

ؤٍَخ علٝلح رؾَو يٌٍ ٍغيٌ اىزقطٜٞ الإقزٖبكٛ ىلإّواف ػيٜ اىزقطٜٞ ٗاىزْفٞن ٗأّْبء ٍ 1962اىَقطٜ اىقَبٍٜ ػبً 

ىٖنٓ اىقطٜ ٗاىؼَو ػيٜ ىٝبكح ؽغٌ اىٖبكهاد ٗرؾَيِٞ ٍٞيياُ اىَيلف٘ػبد مَيب ػَيو ػييٜ رق٘ٝيخ كٗه اىْيومبد اىؼَ قيخ 

ٗالأٍَلح صيٌ أٍيزٖلف ٕيْبػبد  ٗرَقٞوٕب غيٜ فلٍخ الإٔلاف اىزَْ٘ٝخ ٗأٍزٖلف فٜ اىجلاٝخ اىْٖبػبد اىقفٞفخ ٍضو اىَْٞظ

ٗأعٖيذ م٘هٝيب رؾيلٝبد  1979الأٍَلح ٗالأٍَْذ ٗاىنٖوثبء ٗاىؾلٝل ٗاىَؼلاد اىضقٞيخ ٗثؼل يّٖٞيبه الإقزٖيبك الأٍيٞ٘ٛ ػيبً 

مجٞوح ؽٞش أهرفؼذ اىلُٝ٘ ٗأّٖبه قطبع اىٖبكهاد ٗىنِ ٍوػبُ ٍب رؼبفذ ثزؾوٝو اقزٖبكٕب ٗرؾ٘ٝيئ يىيٜ يقزٖيبك اىَي٘ج 

اىن٘هٝب ٗيٕ ؽبد ٍبىٞخ مجٞوح ٗاػزَلد فٜ ٕبكهرٖب ػيٜ اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىوقَٞبد ثْنو أمجوٗرقفٞ٘ اىؼَيخ 
(3)

. 

                                                 
 111ٕـ -ٗاىزَْٞخ اىْبٍيخ كهاٍخ فٜ اىَْ٘مط اىن٘هٛ ـ ٍوعغ ٍبثقاىزؼيٌٞ  -ػجل اىْبٕو ٍؾَل هّبك ( 1)

  (2) Center on international Education Benchmarking Major policies and plans for Mest.go.Kr/web/en/board. 

2113  

(3)  Ib id .Kr/web/en/board. 2113  
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 -ذًىَم انرعهُى فٍ كىرَا اندُىتُح:يصادر -ج

ىقل قلٍذ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ َّ٘معب ى٘اؽلح ٍِ اّغؼ اىض٘هاد اىزؼيَٞٞخ فٜ اىؼبىٌي ؽٞش رٌ اىجلء ثبىزومٞي ػيٚ ٍؾ٘ الأٍٞخي صيٌ -

 1911ٗؽزٚ ػبً 1961َٞغ ٍْن ػبً يىٚ ٍوؽيخ َٙبُ ٗر٘فٞو اىزؼيٌٞ الاثزلا ٜ ىيغاّزقي٘ا 
(1)

. 

أٛ أّٖب إزَذ ثَجلأ رنبفؤ اىفوٓ اىزؼيَٞٞخي ؽٞيش ىيغَٞيغ ؽيق الاٍيزَواه فيٜ اىزؼييٌٞ ٗفيق قيلهارٌٖي ٗىؼيو اىَٞضيبج ىيْٜ٘ٛ 

خ هثٜ اىزؼييٌٞ اىَٞبٍخ اىزؼيَٞٞخ اىن٘هٝخ ثقٚٞٝؼل ػ ٍخ ٕبٍخ رْٞو يىٚ  -1961ٗاىنٛ ٕله فٜ كََٝجو  -ىيزؼيٌٞ فٜ م٘هٝب

ثضقبفخ ٍغزَؼٔ 
(2)

. 

يُ اىزؼيٌٞ فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ٝقف ٗهاء رط٘ٝوٓ عٖبى ٍزقٖٔ ٕ٘ اىَؼٖل اىني٘هٛ ىيزطي٘ٝو اىزوثي٘ٛي اىينٛ عيبء ٍؼجيوا   

اىزيٜ رزوعَٖيب ٍٞياّٞيخ اىلٗىيخي  ػَب ٝؾظٚ ثٔ اىزؼيٌٞ ٍِ ٍنبّخ اعزَبػٞخ ٗإزَبً ٍِ اىغَٞغ فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخي ريل اىَنبّخ

% ٍِ ٍٞياّٞخ اىلٗىخ اىَْ٘ٝخي مَب أّٖيب رقٖئ 21ٙ أمضو ٍِ أٍيٞبه كٗلاه ٍْ٘ٝب 29ؽٞش رجيغ ٍٞياّٞخ اىزؼيٌٞ فٜ م٘هٝب 

ٍيٞييبه كٗلاه ٍييْ٘ٝبي ٗرزؾَييو اىؾنٍ٘ييخ اىن٘هٝييخ َّييجخ 911% ٍييِ كفيٖييب الاعَييبىٚ اىَييْ٘ٛ ىيجؾييش اىؼيَييٜ اىجييبىغ ّؾيي٘ 2,6

% فزَي٘ه ٍيِ 65َيخ الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ ي ر٘عٔ ٍؼظَٖب يىٚ اىزؼيٌٞ الاثزلا ٜ ي أٍب ثبىَْجخ ىيَْجخ اىَزجقٞيخ % فقٜ ٍِ ع35

رقٖيٞٔ عييء ٍيِ  رزَضيو فيٜثْ٘ك أفوٙي ٗثبىزؾلٝل ٝؼزَل رَ٘ٝو اىزؼيٌٞ فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ػييٚ أهثؼيخ ٍٖيبكه ه َٞيٞخي 

اىْومبد ٗاىَؤٍَبد اىْٖبػٞخ ف  رؾٖٞو اىٚوا ت اىؼبٍخي ٗ اىْبرظ اىقٍٜ٘ ىيلٗىخي اىٚوا تي اىزَ٘ٝو اىَؾيٚ ٍِ
(3)

. 

 

الإَفاق انطُىٌ عهٍ لطاع انرعهُى ) نهطانة انىاحذ نهخذياخ انرعهًُُح( فٍ كىرَا اندُىتُح ( َىظح  3شكم رلى )  

يمارَح دونُح:
 (4)

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:www.ncee.org/center on inter national education Bench marking/2111 oecd 

 ق ّ ؽظثٍِ اىْنو اىَب

ٗمىيل ثَيب كٗلاه ػييٜ اىطبىيت اى٘اؽيل فيٜ ٍقزييف اىَيْ٘اد اىزؼيَٞٞيخ الأٗىٞيخ الإىياٍٞيخ  7,434فق م٘هٝب اىغْ٘ثٞب رْ

( اىييلفو ْٝفييق ػيييٜ اىزؼيييٌٞ ٍقبهّييخ ثبىَؼييله GDP% ٍييِ )7,6كٗلاه ٍييْ٘ٝبً مَييب أُ  1,131ٝيي٘اىٛ اىَؼييله اىؼييبىَٜ ٕٗيي٘ 

ٗٝزبػ اىزؼيٌٞ ٍغبّبً فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞب ىيز ٍٞن ٍب ثِٞ اىقبٍَخ ٗاىَبكٍخ ػْو ٗىنِ ٍيب ثيِٞ % OECD  ٕ٘ٗ5,9ؼبىَٜ ىـاى

اىَبكٍخ ػْو ٗاىضبٍْخ ػْو )اىضبّ٘ٝخ اىؼيٞب( ٝلفغ اىطبىت ٍٖبهٝف ٕبٍْيٞخ ىيزؼييٌٞ لأُ الإّفيبج اىفؼييٜ ٗالأمجيو ّٖيٞجبً ٝقيغ 

ٍيِ عَييخ الإّفيبج ػييٜ اىزؼييٌٞ ٕٗيٜ عَييخ ريثرٜ ٍيِ ٗىاهح اىزؼييٌٞ ٍٗٞياّٞيخ اىزؼييٌٞ  %11ػيٜ اىؾنٍ٘خ اىَوميٝيخ ثَقيلاه 

                                                 
 174ٕـ- ٍوعغ ٍبثق -ٍخ فٜ اىَْ٘مط اىن٘هٛاىزؼيٌٞ ٗاىزَْٞخ اىْبٍيخ كها  -ػجل اىْبٕو هّبك(1)

 (: اىَْزلٙ اىزؼيَٜٞ اىَزقٖٔ فٜ اىجؾ٘س اىزوث٘ٝخي ٍوعغ ٍبثقي ْٝبٝو.2112ٍؼ٘ك ػٞل اىؼْيٙ) ( 2)

   74ٕـي -اىَومي اىو َٜٞ -اىن٘ٝذ -1ٛ -(: اىَومي اىؼوثٜ ىيجؾ٘س ٗاىزوثٞخ ثلٗه اىقيٞظ اىؼوث2112ٜاقزٖبكٝبد اىزؼيٌٞ ) ( 3)

(4) Source:www.ncee.org/center on inter national education Bench marking/2111 oecd 
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( ٗىنييِ ىييلإكاهح اىزؼيَٞٞييخ ؽييق اىزٖييوف فييٜ ٍٞياّٞبرٖييب فبٕييخ الأٍيي٘اه اىََْ٘ؽييخ ٍييِ ٍؼٖييل اىؼيييً٘ MST٘عٞييب )ىٗاىزنْ٘

 .(1)ٍيؾق هقٌ اىقواه اىزؼيَٜٞ( ٗاىزنْ٘ى٘عٞب اىزوث٘ٛ مٞفَب رْبء ٗروٛ أّ ٍ  ٌ ىيؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ) لا ٍوميٝخ

 يّْيبءفيٜ اىَيْزِٞ الأفٞيورِٞ  يعبّجٞبً ػيٜ كٍظ الأثبء فٜ اىقواه اىزؼيَٞيٜ ىٖيبىؼ أثْيب ٌٖ ٔمَب رؼَو اىؾنٍ٘خ اىن٘هٝ

MEST ( ٍؼٖل اىؼيً٘ اىزوث٘ٝخ ىزط٘ٝو ٍغيبىٌ اٟثيبءInitiatives فثٕيجؾذ ىَٞيذ ٍغيوك يعزَبػيبد رضقٞفٞئ ثيو ٍواميي )

ٟثبء ٍْٗبهمزٌٖ فٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ٗمو ٍب ٝقٔ رؼيٌٞ أثْب ٌٖ ٍٗب ٝقلً ىٖيٌ ٍيِ فلٍيخ رؼيَٞٞيخ فيٜ اىَلهٍيخ ىزط٘ٝو آكاء ا

ٗميينىل اى٘قيي٘ف ػيييٜ ٍييب ٝجنىيئ اٟىْييبء ٍييِ رقييلً كهاٍييٜ ٗأٝٚييبً يَٝنبّٞييخ ٍواعؼييخ اٟثييبء ىيْفقييبد اىزؼيَٞٞييخ اىََْ٘ؽييخ ىقطييبع 

ٜ ٗىييغ اىنيي٘هِٝٞ ثبلإّفييبج ػيييٜ رطيي٘ٝو رؼيييٌٞ آثْييب ٌٖ ٍييب ٝلفؼّ٘يئ ىقييبء اىَييلاهً ٗاىََييبَٕخ فييٜ كػَيئ ٗىؼييو أثيييغ كىٞييو ػييي

% ٍيِ ٍزٍ٘يٜ كفيو اىفيوك اى٘اؽيل ٍيْ٘ٝبً ػييٜ 15فْغيل أّٖيٌ ْٝفقيُ٘ ؽي٘اىٜ  )اىََبػلح فٜ يرَبً اى٘اعجبد اىَْيىٞيخ(فٖ٘ه

ثبىنبٍو ػيٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ الأٍوٛ% ٍِ اىلفو 22أٙ ثٖ٘هح أفوٛ أمزو ٍِ اىزؼيٌٞ 
(1)

. 

ٌَٖ مٞف ٝزٌ الإّفبج ػيٜ اىزؼيٌٞ ٗىٌٞ ٍقيلاه ٍيب ْٝفيق أٙ مٞيف ٝيزٌ يٍيزغ ه ٕينٓ الاٍي٘اه ثْينو َٝيَو ػيِ ّزيب ظ اى

 ٍيٍَ٘خ ٗفب قخ اىغ٘كح
(2)

. 

 1912 -1971أػيي٘اً ٗمىييل ٍْيين ػييبً  5ىقييل فوٙييذ اىؾنٍ٘ييخ اىن٘هٝييخ ٙييوٝجخ رؼيَٞٞييخ ػيييٚ ٍجٞؼييبد اىزجييغ ىَييلح 

ٗىاهح اىزؼيٌٞ  % ٍِ ّفقبد15 فثٕجؾذ ٕنٓ اىٚوٝجخ رَ٘ه
(3)

. 

% فيٜ ّٖبٝيخ اىزَيؼْٞبد فيٜ ؽيِٞ اّئ 22,4يُ الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ مَْجخ ٍِ الإّفبج اىؾنٍٜ٘ فٜ م٘هٝب قل ٕٗيو   

% فٜ ٍٖو ٍَب ٝؼنٌ يُ الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ فٜ م٘هٝب مَْيجخ ٍيِ الإّفيبج اىؾنيٍٜ٘ ٝٚيبػف 11,6فٜ ّفٌ اىفزوح ٍغو 

ٗىؼيو الإّيبهح أُ  1ٗالاٍيزضَبه فٞئ يإزَيبً اىؾنٍ٘يخ اىن٘هٝيخ ثبلإّفيبج ػييٚ اىزؼييٌّٞظٞوٓ فٜ ٍٖيوي ٍَيب ْٝيٞو يىيٚ ٍيلٙ 

 الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ مَْجخ ٍِ اعَيبىٚ ّفقيبد اىؾنٍ٘يخ ٝؼيل صيبّٜ أمضيو اىجْي٘ك إَٔٞيخ فيٜ الإّفيبج اىؾنيٍٜ٘ ثؼيل الإّفيبج ػييٚ

اىلفبع ي ٝؤمل مىل الإزَبً 
(4)

. 

ْيين اىجلاٝييخ يىياٍٞييخ اىزؼيييٌٞ الاثزييلا ٜ ىنييو الأٛفييبه فييٜ اىْييوٝؾخ اىؼَوٝييخ ٗػيييٚ أٛ ؽييبه قييوهد اىؾنٍ٘ييخ اىن٘هٝييخ ٍ 

   1اىَؼوٗفخ ٍِ كُٗ رَٞٞي ثِٞ اىجِْٞ ٗاىجْبد

ٍْٖٞيخ ٝؾزيبط ٍيِ  ٍٖيبهاد  ثبمزَيبةالأثغلٝيخ ٝغيت أُ ٖٝيبؽت  اىٌَٖ أُ م٘هٝب أكهمذ ٍْن اىجلاٝيخ أُ ٍؾي٘ الأٍٞيخ

ِ كفوي يم ٍِ كُٗ مىل ٝزنبصو ػلك ٍِ ٝورلُٗ يىٚ الأٍٞيخ ثؼيل ٍيْ٘اد ػيلح َٝبهٍٖب يىٚ اىقواءح ٗاىنزبثخ ٍٗب ٝورجٜ ثنىل ٍ

فٜ اىزؼيٌٞ الاثزلا ٜ أٗ ثؼل اىؾٖ٘ه ػيٚ ٍؾ٘ الأٍٞخي مَب ٝؾلس فٜ مضٞو ٍِ كٗه اىؼيبىٌ اىضبىيش ٍْٖٗيب ٍٖيو ٗقيل أريٚ ٕينا 

ثبىَئيخ اىغَْيِٞ 11اىقََيْٞبد يىيٚ  اىز٘عٔ ثضَبهٓ اىَوٝؼخي فٕ٘يذ َّيجخ الاٍيزٞؼبة فيٜ اىَوؽييخ الاثزلا ٞيخ قجيو أُ رْزٖيٜ

ىيغَِْٞ فٜ ّٖبٝخ اىزَؼْٞبد  % َّجخ اٍزٞؼبة99ثبىَئخ ىيجْبد ٗربثؼذ م٘هٝب عبٕلٓ ؽزٚ ٕٗيذ اىَْجخ يىٚ 99ٗ
(5)

. 

يُ ٍؤّواد الإّفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ فٜ م٘هٝب رومي ثْنو مجٞو ػيٚ الاٍيزضَبه فيٜ اىيزؼيٌ ٗىيٌٞ أكه ػييٚ مىيل ٍيِ ٗاىق ٕخ:

ضو ٍِ فٌَ يّفبقٖب اىؾنٍٜ٘ ىلإّفبج ػيخ اىزؼيٌٞ اىنٛ ٝؾزو اىَورجخ اىضبّٞخ ثؼل الإّفبج ػيٚ اىلفبع فٜ ٍيٞبج أّٖب رقٖٔ أم

ؾنٍٜ٘ ػيٚ اىقطبػبد اىَقزيفخ الإّفبج اى
(6)

. 

ٗمىل لاُ اىزؼيٌٞ ٝؼل ػْل اىن٘هِٝٞ قَٞخ صقبفٞخ رؼجو ػِ اىطبثغ اىقٍٜ٘ ىيَغزَغ اىن٘هٛ ٍِ ّبؽٞخ ٗاىٞخ ق٘ٝخ ىزؾقٞيق 

اىزَْٞخ اىْبٍيخ اىن٘هٝخ ٍِ عٖخ صبّٞخ ٗىقيخ اىَ٘اهك اىطجٞؼٞخ فٜ م٘هٝب ٗثبىزبىٜ ٙوٗهح الإزَبً ثبلاٍزضَبه فٜ هأً اىَيبه 

 1اىجْوٙ ٍِ عٖخ صبىضخ

 ثانثاً:انهُذ

 يمذيح:

ََيئ٘ىٞبد اىزؼيَٞٞيخ يُ اىْٖل م٘ؽلح عغوافٞخ رَزبى ثثّٖب رٌٚ ٍَبؽخ مجٞوح ٍزواٍٞخ الأٛواف ٗثبىزيبىٜ فيبُ اىَٖيبً ٗاى        

 1اىزٜ رْوف ػيٖٞب ٗرقوهٕب اىؾنٍ٘خ اىَوميٝخ اىََئ٘ىٞبدي يلا ثؼ٘ رقزيف فَٞب ثْٖٞب رٚطيغ ثٖب اى٘لاٝبد
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 الأضص انرٍ َمىو عهُها انرعهُى فٍ انهُذ:-أ

زؼييٌٞ أكاح اى ُثيثثغبّت اىَٞبكح اىَوميٝخ ٗمىل ّيبثغ ٍيِ الإَٝيبُ  .أُ اىْظبً اىزؼيَٜٞ ْٕبك ٝزَٞي ثقله ٍِ اى ٍوميٝخ

 ىقل أملد اىزغوثخ اىْٖلٝخ أُ اىلَٝقواٛٞخ عيءا ّٗوٛب أٍبٍٞب لاٍزَواه اىزَْٞخر٘ؽٞل اىَغزَغ اىْٖلٙي 
(1)

. 

ٍِٗ صٌ فبُ اىيَْٜ الإكاهٛ اىزؼيَٞيٜ اىَيبثق الإّيبهح يىٞئ ٝؼَيو ػييٚ يربؽيخ قيله مجٞيو ٍيِ اىََيئ٘ىٞخ اىلَٝقواٛٞيخ    

ٖب ٗػيٞٔ فبلإكاهح اىزؼيَٞٞخ ٗىٞلح اىظيوٗف فبٕيخ أٍيٖيب ػيٖٞيب قي٘ٙ ٗػ٘اٍيو رْينو فيٜ ىي٘لاٝبد فٜ الإّواف ػيٚ اىزؼيٌٞ ث

 اىْٖلٙاىْٖبٝخ ٛبثؼب قٍ٘ٞب ٝورجٜ ثقٖٕ٘ٞخ اىَغزَغ 
(2)

. 

[ أُ اىزؼيٌٞ ٕ٘ الأكاح اىفبػيخ اى٘ؽٞيلح اىزيٜ رَيزطٞغ ر٘ؽٞيل 1941أغَطٌ  15ىقل أكهمذ اىْٖل ٍْن ػٖل الاٍزق ه  

 .ٖواػبد اىقب َخ ثِٞ الأقيٞبد اىؼوقٞخ ٗاىطجقبد الاعزَبػٞخالأٍخ ٗاىقٚبء ػيٚ اى

ٍيِ اىلٍيز٘ه  45ٕٗينا اىزْظيٌٞ ٍيبػل ثيلٗهٓ ػييٚ رؾقٞيق اىَيبكح  3+ 2+ 11ٝقً٘ رْظٌٞ اىزؼيٌٞ فٜ اىْٖل ػيٚ أٍبً 

ٖيب فيٜ ٕينا اىْٖلٛ ٍِ اعو ر٘فٞو رؼيٌٞ ٍغبّٜ ٗيىياٍٜ ىيغَٞغ ٗمىل ٍِ ف ه يٙيبفخ ثؼي٘ اىؼْبٕيو اىَْٖٞيخ ٗاىزثمٞيل ػيٞ

اىَلهٍيخ ٗثينىل ٝزؾقيق ىيْٖيل كَٝقواٛٞيخ فيٜ اىزؼييٌٞ ٍَيب َٝيَؼ  اىْظبً اىزؼيَٜٞ ٗمىل ىَٚبُ ثقبء امجو ػلك ٍِ اىز ٍٞن فيٜ

 ىفؼبىخ فٜ اىزَْٞخ اىَْْ٘كحثَيٝل ٍِ اىَْبهمخ ا
(3)

. 

 انمىٌ وانعىايم انطُاضُح والالرصادَح انًؤثرج عهٍ انُظاو انرعهًٍُ فٍ انهُذ:-ب

 يمذيح:

فبىزبهٝـ ػْلٌٕ ٕي٘ اىؾبٙيو ٍيغ اىلٍَٝ٘يخ ٗالاٍيزَواه فيٜ اىََيزقجو ٗثٖينا  1أُ اىْٖ٘ك لا ْٝغيُ٘ أّفٌَٖ مضٞوا ثبىَبٜٙ -

أٛ يقبٍخ اىؾٞبح اىجْوٝخ  و يىٚ اىزبهٝـ فٜ ٍفًٖ٘ الاٍوالأٍي٘ة ْٝظ
(4)

. 

ٍيِ أٗاٍيٜ آٍيٞبي يىيٚ ٘عيبد ثْيوٝخ ٗأقلً ٍِ ٍنِ اىْٖل فٜ اىغبىت ىٌٖ ٍَبد اىيّ٘ط صٌ ٗفل فٜ ػٖو ٍب قجيو اىزيبهٝـ ٍ -

َٗٝنِ اىق٘ه ثبُ ّجٔ قبهح اىْٖيل  1قبكٍخ ٍِ اىَْبه اىغوثٜ مبُ ٌٍْٖ الاهثُٞ٘ ٗاىٖٞبٛئ ٗاىزوك ٗاىَغ٘ه عبّت ٍ٘عبد

يعَبه ىغَٞغ اكٗاه ربهٝـ اىجْوٝخ فٜ ّزٜ ٕ٘هٓ ففٖٞب رَضٞو مبٍو ىفوٗج اٟكٍِٞٞ ٍٗب ػوف٘ٓ ٍِ ٍؼزقيلاد ٍْين  ٖي٘ه 

إزلاء اىْبً ثبىز٘ؽٞل اى٘صْٞخ ؽزٚ
(5)

. 

 :ٍانعايم انطُاض 

ٝزثصو اىْظبً اىزؼيَٜٞ فٜ اىجيل اى٘اؽل ثَيطخ اىلٗىخ ٍِ ؽٞش اهرجبٖٛب أٗ ارغبٕٖب ٗرْوٝؼبرٖب ٗأعٖيرٖب اىَقزيفخ ىينىلي فيبُ -

ً اىزؼيَٞيٜح ٍجبّوح ػيٚ اىْظيبافز ف اىزٞبهاد اىؾيثٞخ ٗاىَٞبٍٞخ ٍٗب ٝورجٜ ثٖب ٍِ افز ف اٝلٝ٘ى٘عٚ ٝؤصو ثٖ٘ه
(6)

. 

اىزؼيَٞييٜ
(6)

ٍَييب ٝييؤكٛ يىييٚ رييثصٞواد ٍَبصيييخ ػيييٚ قطبػييبد اىزَْٞييخ اىَقزيفييخي ٗمْزٞغييخ ىيَٞبٍييخ الاٍييزؼَبهٝخ اىزييٜ ارجؼٖييب  .

 الاٍزؼَبه الاّغيٞيٛ ثبلإٙبفخ يىٚ اىَٞبٍبد اىَقزيفخ ٗاىزٜ رنوً اىزجؼٞخ 

ٗد ّبٍيغ فيٜ ر٘ىٝيغ اىيلف٘ه ٗاىضيوٗاد ٗاعٖذ اىْٖل ٍْن أٗه أٝبً الاٍزق ه اىؼلٝل ٍيِ اىَْين د رقييف اقزٖيبكٛ ٗرفيب -

ٗرجبِٝ ػوفٜ ٗىغ٘ٛ ٗيقيَٜٞ ْٝله أُ ٝنُ٘ ىٔ ٍضٞيو فيٜ أٛ ٍغزَيغ آفيوي اّزْيبه الأٍٞيخ ػييٚ ّطيبج ٗاٍيغ ي قيٌٞ رقيٞلٝيخ 

رؼبهٗ اىزغٞٞو ٗرؤمل اىَيجٞخ ٗالاٍزضبه اىَطيق ىيَيطخي ّظبً ٛجقٜ ٍغيق َٝٞي ثِٞ اىْبً ػيٚ أٍبً ٗهاصٜ َٗٝيزْل فيٜ 

لٛ ثبىلَٝقواٛٞخ مثٍبً ىيؾنٌٗٝيػٌ ٕنٓ اىَْن د افن اىلٍز٘ه اىْٖ 1اىزؼبىٌٞ اىْٖلٍٗٞخ ٗع٘كٓ ػيٚ
(7)

. 

ٍِٗ ْٕب فبُ اىْٖل قل أػطذ ى ٍيزق ه ٍٚيَّ٘ٔ ٗعيٕ٘وٓ اىؾقٞقيٜ ؽٞيش ؽبفظيذ ػييٚ اىَ٘هٗصيبد الاٝغبثٞيخ ى ٍيزؼَبه  -

٘ك ّيجنخ عٞيلح ٍيِ اىطيوج ٗاىَينل اىؾلٝلٝيخ اىجوٝطبّٜ ىٖب ٗاٍزفبكد ٍْٖب ٍضو ٗع٘ك عٖبى يكاهٛ ٍزقيلً ٍْٗٚيجٜ ٗٗعي

 .اػزجود فٜ ؽْٖٞب امجو هاثغ ٛوج فٜ اىؼبىٌ

 

                                                 
ميٞيخ الاقزٖيبك ٗاىؼييً٘  -ٍوميي اىلهاٍيبد اٍٟيٞ٘ٝخ -اىقيبٕوح -اى٘اقيغ ٗاىََيزقجو -(: اىْظيبً اىَٞبٍيٜ اىْٖيل1977ٛأؽَل فيبهً ػجيل اىَيْؼٌ) ( 1)

 17ي  16ٓ ٓ  -اىَٞبٍٞخ

 . 151(: كٗه اىزؼيٌٞ فٜ اىزَْٞخ اىْبٍيخ ىيْٖلي هٍبىخ ٍبعَزٞوي ميٞخ اىزوثٞخي مفواىْٞـ. 2112َٓغل يثوإٌٞ)يثوإٌٞ أث٘ اى ( 2)

 -(: كهاٍيخ ٍقبهّيخ ىٍ٘ييب و رؾقٞيق ٍجيلأ رنيبفؤ اىفيوٓ اىزؼيَٞٞيخ فييٜ اىَوؽييخ اىضبّ٘ٝيخ فيٜ ٍٖيو ٗاّغيزيوا ٗاىْٖييل1915هٍٚيبُ أؽَيل ػٞيل) ( 3)

 71ٓ -ميٞخ اىزوثٞخ عبٍؼخ ػِٞ ٌَّ -اىقبٕوح -ٍبعَزٞو غٞو ٍْْ٘هح

 -اىقبٕوح ـ اىٖٞئخ اىَٖوٝخ اىؼبٍخ ىينزيبة -اىغيء الأٗه -روعَخ ػجل اىؼيٝي ر٘فٞق عبٗٝل -(: اىزبهٝـ ٗمٞف ٝفَو1996ّٔٗٗٝل ؽوٙ)-(  أىجبُ ط 4)

 .74ٕـ -ىينزبة

ٗاىجؾي٘س الإَّيبّٞخ  كاه ػيِٞ ىيلهاٍيبداىقيبٕوح ـ  -(: ٍؾَل هفؼذ ػجل اىؼيٝي: آٍٞب فٜ اىزبهٝـ اىؾيلٝش ٗاىَؼبٕيو1997(  هأفذ غَْٜٞ اىْٞـ)5)

 125ٕـ  -ٗالاعزَبػٞخ

 3ٓ  -اىقبٕوح -اىؼلك اىقبٓ -آفبج اىْٖل -(: رثٌٍٞ ّظبٍب فبىٖب1999غ٘هٗ غ٘ ثْل ٍْغ) -(  ثبرّ٘ذ ٍْغ6)

ميٞييخ الاقزٖييبك ٗاىؼيييً٘  -ٍييبد الأٍييٞ٘ٝخٍومييي اىلها -اىقييبٕوح -(: اىؼ قييخ ثييِٞ اىلَٝقواٛٞييخ ٗاىزَْٞييخ فييٜ آٍييٞب1997(  ػجييل اىييوؽَِ ػجييل اىؼييبه)7)

  514ٕـ  -اىَٞبٍٞخ
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 :ٌانعايم الالرصاد 

مبُ الاقزٖبك اىْٖلٛ ٝؾَو اىََبد اىََٞيح لأٛ اقزٖيبك ريبثغ ٍْٖٗي٘ة ٗرجيلٗ ػيٞئ اٟصيبه 1941ؽَْٞب اٍزقيذ اىْٖل ػبً  -

زؾلٛ اىنٛ ٗاعٔ اىْٖل ملٗىخ ّبٍٞيخ فؼَييذ ػييٚ اىزومٞيي ػييٚ يػيبكح ٍِٗ ْٕب مبُ اى 1اىؼَٞقخ ىَْ٘اد الاٍزغ ه اىط٘ٝيخ

ٞخ ٗالإزَبً ثبىٖؾخ ٗاىزؼيٌٞر٘ىٝغ اىلفو ىٖبىؼ اىفقواء ٗىٝبكح يّزبط اىَيغ ٗاىقلٍبد الأٍبٍ
(1)

. 

 اىَبثق.ٗىقل ؽلصذ رط٘هاد لا َٝزٖبُ ثٖب فٜ اىٖٞنو الاقزٖبكٛ ٗرؾ٘ىذ يىٚ اقزٖبك ٍزؼلك اىفوٗع ٍزغيجب ػيٚ اىزثفو  -

ٍيواد  11% ثبلإٙبفخ يىٚ الاٍزضَبهاد الأعْجٞخ فٜ اىْٖل اىزٜ رزياٝيل ثَؼيله أمضيو ٍيِ 7يُ الاقزٖبك اىْٖلٛ َْٝ٘ ثَْجخ  -

نبّٜ يىيٚ اقيو ؟% ٍِ اىزؼيلاك اىَي41ٍْن اىزَؼْٞٞبد ٗؽزٚ اُٟ ؽٞش ّغؾذ اىْٖل فٜ يىاىخ اىفقو ٗاىٖج٘ٛ ثقٜ اىفقو ٍِ 

 2111% ػبً 31ٍِ 
(2)

. 

كأثذ اىْٖل ػيٚ اىؼَو ىزؾقٞق ر٘اىُ ػبه اىلهعخ فٜ ٍٞبٍزٖب اىقبهعٞخ ٍِ ّبؽٞخ ٗاقزٖبكٕب كافيٞب ٍِ ّبؽٞخ أفيوٙ ىقل   -

ٗمىل ٍِ في ه اىيلػٌ اىوٗؽيٜ ٗاىَؼْي٘ٛ اىينٛ قلٍئ ىَيْ٘اد ٛ٘ٝييخ فنيو اىَٖبرَيب غبّيلٛ اىينٛ ثييغ ؽيل ٍؼيبكاح اىغيوة 

 .اىْٖلٝخ اىَزفوكح ٗاىٖ٘ٝخٗػيٍ٘ٔ ْٕٗبػزٔ ؽفب ب ػيٚ الاٍزق ه اىقٍٜ٘ 

ىقييل اٍييزطبع اىْٖيي٘ك أُ ٝؾققيي٘ا ٍؼييللاد اىَْيي٘ الاقزٖييبكٛ. فيقييل رَنْييذ اىْٖييل فيي ه اىزَييؼْٞٞبد ٍييِ رؾقٞييق ٍؼييله َّيي٘   -

صيٌ ٕٗيو ػيبً  1999ثيٞيُ٘ كٗلاه ػيبً  91% ىؼلح ٍيْ٘اد هغيٌ أُ اىيلِٝ اىقيبهعٜ ىٖيب ميبُ 5.5ٝقو ػِ  اقزٖبكٛ لا

. ٗىنِ ٕنا اىلِٝ ىٌ ٝنِ ىَٞضو ٍْنيخ فطٞوح لاُ قلهح اىْٖل ػيٚ ٍلاك الأقَبٛ ٗاىلُٝ٘  يذ ٕبٍلح ؽٞش ٝزي٘افو 2111

ٜ ٍؼو ٕوف ػَيزٖب اىْ٘ٛٞيخ فيٜ ٍ٘اعٖيخ اىؼَي د مَب أّٖب رزَزغ ثبٍزقواه ف 1ىيْٖل هٕٞل ٙقٌ ٍِ اىؼَ د الأعْجٞخ

 غيبد اىْٖيل ٍيِ ثيواٍظالأعْجٞخ ثبلإٙبفخ يىٚ اهرفبع ػب لارٖب ٍِ اىْقل الأعْجٜ ٍِ ف ه اىطفوح الاقزٖبكٝخ اىزقلٝوٝيخ ىَْز

اىنَجٞ٘رو  
(3)

. 

قوٝو اىجْيل اىيلٗىٜ ؽٞيش ( ٗمىل ٗفق ر2111ٍيُٞ٘ كٗلاه ٍْ٘ٝب) 3,621ٖٝو ّٖٞت اىفوك ٍِ اىلفو اىقٍٜ٘ فٜ اىْٖل   -

 1% ٍِ عَيخ اىَنبُ فٜ ٍِ اىزؼيٌٞ قجو اىغبٍؼ116ٜٗٙؼ اىزقوٝو أٝٚب أُ الاىزؾبج ثبىَلاهً اىؼبٍخ ٖٝو يىٚ 

ٗمْزٞغخ لافزقبه اىْٖل يىٚ هأً اىَبه فإّٖب ٗىنٜ رَزَو ٗرْغؼ ثواٍغٖب اىزَْ٘ٝيخ ػَييذ ػييٚ ريلثٞو هاًٗ الأٍي٘اه ػيِ   -

اىَبه الأعْجٜ   ىقبهعٞخ ٗرْغٞغ اٍزضَبه هأًٛوٝق اىقوٗٗ ٗاىََبػلاد ا
(4)

. 

ىقل قبٍذ اىؾنٍ٘خ اىْٖلٝخ ثزؾوٝو اىْوٗٛ اىَزؼيقخ ثبلاٍزضَبه الأعْجٜ ٍْٗؾذ اىَ٘افقخ اىزيقب ٞخ ى ٍيزضَبه اىَجبّيو ؽزيٚ   -

 % فٜ ّطبج مجٞو ٍِ اىْٖبػبد ماد الأٗى٘ٝخ اىقٖ٘ٙ  51ٕٗيذ اىَينٞخ الأعْجٞخ ثبىَْبٕفخ يىٚ 
(5)

. 

ٗىنييِ ٕيينا لا ٝؼْييٜ أُ رغوثييخ اىْٖييل اىزَْ٘ٝييخ ىييٌ رؾييوى ّغبؽييبد ػييلح فبٕييخ فييٜ اىَغييبه اىزنْ٘ىيي٘عٜ ٗاىزؼيَٞييٜ 

خ اىْٖبػٞخ الأٗىٜ فٜ اىؼبىٌ  ٗاىْٖبػبد اىوأٍَبىٞخ ٗالأثؾبس. فبىْٖل اىًٞ٘ كٗىخ ْٕبػٞخ فٜ ػلاك اىفئ
(6)

. 

ىٌ فٜ اٍزقلاً اىينهح ٗأهٍييذ يىيٚ اىفٚيبء اىقيبهعٜ قَيوا ىقل رَنْذ اىْٖل ٍِ أُ رٖجؼ كٗىخ مهٝخ ٕٜٗ اىَبكٍخ فٜ اىؼب -

ٍؾيٜ اىْٖغ  ْٕبػٞب ٍْن فزوح قٖٞوح ٕٜٗ
(7)

. 

يُ اىلٍز٘ه اىْٖلٛ ٝنفو ؽوٝخ الاػزقبك ىغَٞغ اىَ٘اِْٛٞ ثَب فٌٖٞ اىََيَُ٘ اىْٖ٘ك مينىل َٝيبٗٙ اىلٍيز٘ه ثيِٞ اىَي٘اِْٛٞ  -

طب فخ أٗ اىطجقخ الاعزَبػٞخ ٗ اىفٜ اىؾق٘ج ٗاى٘اعجبد كُٗ اىْظو يىٚ اىلِٝ أٗ اىغٌْ أ
(1)

. 

يُ اىْٖل رَؼٜ يىٚ رؾقٞق اىََيبٗاح ٗاىؼلاىيخ الاعزَبػٞيخ ٗرنيبفؤ اىفيوٓ فبٕيخ فيٜ اىزؼييٌٞ ٗمىيل فيٜ  يو امجيو قيله ٍيِ  -

اىزؼبُٗ ثِٞ اىؾنٍ٘يخ ٗاىَْظَيبد الإٔيٞيخ ٕٗينا ّيبثغ ٍيِ اىفيَيفخ اىْٖلٝيخ اىقب َيخ ػييٚ اىزؼيبِٝ الاعزَيبػٜ اىَييَٜ فيٜ 

ِ اىط٘ا ف اىؼقب ل ٗاىغَبػبد ٌٝٚ ىؽٌ ٍٍغزَغ 
(9)

. 

                                                 
(1)S.P. Gapta, " planning start egies and techniques in India" " planning integrated DEVELOPMENT 

METHODS USED IN ASIA( UNESCO 1996) P.37 

 WWW. BANK DAWLI:. COM(  اىجْل اىلٗىٜ 2)       

WORLD BANK(TECHNICAL ANNEX ON PROPOSED LOAN TO INDIA FOR STATES. ROAD 

INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT TECHNICAL ASSISTANCE PROJECT" NOVEMBER 11. 2111- P.4    

 55مز٘ثو ٕـ أ -الإٔواً -146اىؼلك  -اىَٞبٍخ اىلٗىٞخ -اىقبٕوح -(: اىْٖل اىقلهاد اىْ٘ٛٞخ ٗاىؼ قبد الإقيَٞٞخ2111(  أؽَل يثوإٌٞ ٍؾَ٘ك)3)

 369ٕـ  -اىَنزت اىغبٍؼٜ اىؾلٝش -الإٍنْلهٝخ -(: عغوافٞخ آٍٞب الإقيَٞٞخ1991(  ع٘كح ؽَِْٞ ع٘كٓ)4)

(5)MINISTRY OF INFORMATION AND BROAD CASTING GOVERNMENH OF INDIA- 1996- P. 379 

ٍيَيييخ مزييت صقبفٞييخ ٖٝييلهٕب اىَغيييٌ اىييْٜ٘ٛ ىيضقبفييخ ٗاىفْييُ٘  -اىن٘ٝييذ ي ػييبىٌ اىَؼوفييخ -(: الاقزٖييبك اىَٞبٍييٜ ىيجطبىييخ1997(  هٍيييٛ ىمييٜ)6)   

 442ٕـ  -أمز٘ثو -ٗاٟكاة

 217ٕـ -ْٝبٝو -ثٞوٗد ـ ٍومي كهاٍبد اى٘ؽلح اىؼوثٞخ -(: اىزغٞٞو ٗاىزَْٞخ فٜ اىْٖل1917(  ٍبرِٞ ّبّلها)7)

 461ٕـ  -اىقبٕوحي ٍنزجخ الاّغي٘ اىَٖوٝخ -ؾيٞيٞخ ٍقبهّخكهاٍخ ر -(: ّظٌ اىزؼيٌٞ فٜ اىؼبىٌ الإٍ 1913ٍٜ(  ػوفبد ػجل اىؼيٝي ٍيَٞبُ)1)

 54ٕـ  -َوعغ ٍبثقاى -اىْٖل اىقلهاد اىْ٘ٛٞخ ٗاىؼ قبد الإقيَٞٞخ -(  أؽَل يثوإٌٞ ٍؾَ٘ك9)
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ٗفٜ ٍجٞو رؾقٞق ٍؼللاد َّ٘ ٍورفؼخ أغيقذ اىٖواػبد اىطجقٞخ ٗاىؼوقٞيخ ٗاىؼْيب وٝخ ٗعينٗهٕب اىلْٝٞيخ ٗأكفيزٖيب ٙيَِ  -

واٜٛ ّٗظبً اقزٖبكٛ هأٍَبىٜ  يٛبه كّٞ٘ٛ رَْ٘ٛ ٗكَٝق
(1)

. 

ىيلٛ اىَي٘اِٛ اىْٖيلٛ في  رَْٞيخ ٗرقيلً ثيلُٗ رؼييٌٞ ٝنفيو ميو أٗعئ  ْٕٗب ّغل يٍٖبً اىزؼيٌٞ اىق٘ٛ فٜ رْ٘ٝو اىفنو ٗاىي٘ػٜ -

اىََبٗاح ثِٞ الأفواك كُٗ يعٖبك ىنبٕو اىَ٘اِٛ ثبلإّفبج ػيٚ ٕنا اىزؼيٌٞ ثَب قيل ٝؼ٘قئ ػيِ اٍيزنَبه ٍَيٞورٔ ٕٗينا ٍيِ 

 1إٌٔ ٍب رَؼٜ يىٞٔ اىلٗه اىْبٍٞخ اىْبٕٚخ ٍضو اىْٖل

ً ػييٚ اىزؼيبُٗ اىنبٍيو ثيِٞ ٍؤٍَيبد ٝخ ّٗظبً اىزقطٜٞ اىقٍٜ٘ ثٖيب ٝقي٘يزَْٞخ اىجْويُ اىْٖل رثفن ثَجلأ اىزقطٜٞ مثٍبً ى -

 1اىلٗىخ ٗالأفواك ٗثبقٜ ٍؤٍَبد اىَغزَغ ىيٕ٘٘ه ىَؼللاد اىَْ٘ اىَطي٘ة

ىقل إٔجؼ اىؼَو اىٞلٗٛ اىَْزظ ٍِ اىَوؽيخ الاثزلا ٞخ فبىَوؽييخ اىَزٍ٘يطخ صيٌ اىَوؽييخ اىضبّ٘ٝيخ ٗمىيل ثَيلاهً مبفٞيخ 

مجٞوح ٍِ اىز ٍٞن ىنٜ ٝ٘اعٖ٘ا ؽبعخ اىج ك ٍِ اىؼَيبه ٗاىَْٖلٍيِٞ ٗاىقجيواء ٗرثفين اىلٗىيخ فيٜ الإزَيبً ثبىَيلاهً ٗأػلاك 

اء فٜ مبفخ اىَواؽو ػيٚ اىَ٘
(2)

. 

 يصادر ذًىَم انرعهُى-ج

يىيٚ عبّيت  ثرٜ ٍيِ اىؾنٍ٘يخ اىَوميٝيخ ٗؽنٍ٘يخ اى٘لاٝيبدٝياىَٖيله اىو َٞيٜ  يلا أ1ُرزؼلك ٍٖيبكه الإّفيبج ػييٜ اىزؼييٌٞ -

 .الأقبىٌٞ اىفوػٞخ فٜ اى٘لاٝبد

ىقل رؼٖلد اىؾنٍ٘خ اىْٖلٝخ ثإػطبء اىزؼيٌٞ اىَغبّٜ ٗالإىياٍٜ ىغَٞغ الأٛفبه ؽزٚ ٝجيغ٘ا اىواثؼخ ػْوح ٕٗنا ٝؾقيق رؼَيٌٞ  -

 اىزؼيٌٞ ٗٝؾقق ٍغبّٞزٔ ٗاىياٍٞزٔ
(3)

. 

ػيٚ رؾَيِٞ ّ٘ػٞيخ  1961ٗاىَؼزَلح ػبً  (NPE)يٌٞ ٘ء فيَفخ ٗإٔلاف اىزؼيٌٞ فٜ اىْٖل أملد اىَٞبٍخ اىقٍ٘ٞخ ىيزؼٙفٜ  -

 اىزؼيٌٞ ٗع٘كرٔ ٗعؼئ اىياٍٞب ثْٔ اىلٍز٘ه ىغَٞغ الأٛفبه فٜ مو اىَقبٛؼبد ؽزٚ ٍِ اىواثؼخ ػْو
(4)

. 

ـ أ ٍِ اىلٍز٘ه اىْٖلٛ ثثُ رَؼٜ مو ٗلاٝخ ٗمو ٍيطخ ٍؾيٞخ رقغ َِٙ اى٘لاٝخ ىزي٘فٞو اىزَيٖٞ د  351ٕنا ٗرزؼٖل اىَبكح  -

 َييخ ٗاى ىٍييخ ىزييلهٌٝ الأٛفييبه اىَْزَييِٞ يىييٜ اقيٞييبد ىغ٘ٝييخ ثيغييزٌٖ الإٔييو الأً ٗمىييل فييٜ اىَوؽيييخ الاثزلا ٞييخ ٍييِ اىَ 

 رؼيٌَٖٞ
(5)

. 

الاىزؾييبج ثبىَييلاهً  DPEPٗفييٜ ٍييؼٖٞب اىَز٘إييو ىزؼَييٌٞ اىزؼيييٌٞ الاثزييلا ٜ ػيييى ثوّييبٍظ اىزؼيييٌٞ الاثزييلا ٜ فييٜ اىَْييبٛق  -

اى ٍوميٝخ فٜ الإكاهح ٗرْغٞغ ثْبء اىقلهاد ػيٜ اىٖؼٞلِٝ اىْٜ٘ٛ ٗاىَؾيٜ ْٗٝظيو الاثزلا ٞخ ػِ ٛوٝق اىزثمٞل ػيٜ 

اىجوّبٍظ ّظوح ّبٍيخ ىيزؼيٌٞ الاثزلا ٜ ٗٝؼبىظ قٚيبٝب اىَٚيَُ٘ ٗػَيٞيخ اىزؼييٌٞ ٗاىْ٘ػٞيخ ٗاىََيبٗاح فيٜ اىزوثٞيخ ٗاىٞيً٘ 

 ٍْطقخ فٜ ٍجؼٔ ٗلاٝبد 42ٝغطٜ اىجوّبٍظ 
(6)

. 

عٖيي٘كٌٕ ػيييٜ رؾقٞيق اىؼلاىييخ ٗالاٍييزٞؼبة اىنبٍييو ىنيو ٛفييو فييٜ اىْٖييل فييٜ َٝيييطُ٘ ٌ فييٜ اىْٖيل أُ اىَٖزَيِٞ ثْييئُ٘ اىزؼيييٞ -

اىَلاهً اىؼبٍخ ٍغ ٗٙغ ٍؼبٝٞو كٗىٞيخ ق٘ٝيخ ىيْٖي٘ٗ ثغي٘كح الأكاء اىزؼيَٞيٜ ؽفب يبً ٍيٌْٖ ػييٜ عي٘كح اىْيبرظ اىزؼيَٞيٜ 

ىلاػَخ ٍبكٝبً ثْنو اٝغبثٜ ىَْظٍ٘خ اىزؼييٌٞ ٕٗنا ثلٗهٓ ٝؤكٛ يىٜ رومٞي أمضو فٜ ٗٙغ اىَٞبٍٞبد اىزؼيَٞٞخ اىَ  َخ ٗا

 ْٕبك 
(7)

إَٔٞخ اىْظو يىٜ اىزؼيٌٞ الإثزلا ٜ ثبػزجبه أُ الأٍٞخ اىْبرغيخ ػيِ اىزَيوة ٍيِ اىْٖ٘ك يىٜ  اىنبرت مَب ْٝٞو أؽل.

ٝخ ٕينٓ اىَوؽيييخ اىزؼيَٞٞييخ أٗ ػييلً اى٘ىيي٘ط إٔيي ً فٖٞييب ٕيينا ٝييؤكٛ يىييٜ هك فؼييو ػنَييٜ فييٜ ٍييٞو ػغيييخ اىزَْٞييخ الاقزٖييبك

ٗثبىزبىٜ رلّٜ  اىََز٘ٝبد اىَؼْٞٞخ ىيْٖ٘ك 
(1)

. 

ّْيو اىزؼييٌٞ ٕٗٗي٘ىٔ ىلأٍيبمِ اىْب ٞيخ اىَؾوٍٗيخ ٍيِ اىزؼييٌٞ ثَيجت اىظيوٗف  ػييٜ  ْٕلٗج كػٌ رضقٞيف اىْٖيلٝؼَو منىل -

لٛ اىغغوافٞخ أٗ اىفقو أُ ٕنا اىْٖلٗج قب ٌ ثبىغٖ٘ك اىنارٞيخ ىنجيوٛ اىغَؼٞيبد ٗاىَؤٍَيبد اىقٞوٝيخ ػييٜ ٍَيز٘ٛ اىْٖي

ٍلهٍخ فٜ ٍْبٛق هٝفٞيخ ٗٝيلػٌ اىزؼييٌٞ ٗالإىيياً فٖٞيب ٗٝقيلً  22ٗػيٜ ٍَز٘ٛ اىؼبىٌ فبهعٞبً فٖ٘ ٝوٛ أمضو ٍِ كافيٞبً 

اىقييلٍبد اىَقزيفييخ ىيؼَيٞييخ اىزؼيَٞٞييخ ىيَؼيييٌ ٗاىطبىييت ػيييٜ اىَيي٘اء فبىييلػٌ ىييٌٞ ٍبكٝييبً فقييٜ لإّْييبء اىَييلاهً ٗاىفٖيي٘ه 

                                                 
ْيل ـ اىَغييخ (: اىَييطخ اىوٍيَٞخ ٗاىَؼيبهف الإَّيبّٞخ فيٜ ٍ٘ٙي٘ع اىزَْٞيخ ـ اىؾوميبد الاعزَبػٞيخ اىغلٝيلح ٗكٗىيخ اى1991ٖ(  ثواٍي٘ ثواعي٘ىٜ)1)

 175ٕـ -27اىلٗىٞخ ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ اىقبٕوح ـ ٍومي ٍطج٘ػبد اىَّٞ٘ن٘ ـ فجواٝو ـ اىؼلك 

 21ٕـ -ٍوعغ ٍبثق -ّظٌ اىزؼيٌٞ فٜ اىؼبىٌ الاٍ ٍٜ(  ػوفبد ػجل اىؼيٝي ٍيَٞبُ:2)

 55ٓ  -(: ىَؾبد ٍِ اىزؼيٌٞ الاثزلا 1995ٍٜؾَل ٍَٞو ؽَبِّٞ) ( 3)

(4)unescol internationd Burea of eduction world Data on education ITEd p.1. 

 . 154(:  كٗه اىزؼيٌٞ فٜ اىزَْٞخ اىْبٍيخ اىْٖل: هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْْ٘هحي مفواىْٞـي ميٞخ اىزوثٞخي 2112ٓيثوإٌٞ أث٘ اىَغل يثوإٌٞ ) (5)

 .651ٓ  -ٍوعغ ٍبثق-اىْٖل كٗه اىزؼيٌٞ فٜ اىزوثٞخ اىْبٍيخ فٜ - اثوإٌٞ اث٘ اىَغل اثوإٌٞ(  6)

(7) Geeta Gandhi kingdom. Oxford university press-2117 (department of economy) www.oxford journals.org. 

 (1) Jandhyala BG. Tilak International journal of educationl development-4july 2117. pages 435-445. 
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زوٌٍٞ ىَب ٕ٘ ٍ٘عي٘ك ثبىفؼيوي ٗاىيلػٌ اىَؼْي٘ٛ ٗاىزؾفٞييٛ ىيَزَٞييِٝ ٗاىطيجيخ ٍٗيؾقبرٖب ٍٗؼبٍيٖب ثو أٝٚبً اىٖٞبّخ ٗاى

ٗاىَؼيَِٞ ٗمىل ىزؾقٞق أمضو ٍؼللاد اىغ٘كح ٗاىنفبءح فٜ اىْزب ظ اىلهاٍٞخ
(1)

. 

( ٝ٘ٙؼ اىق٘ٛ ٗاىؼ٘اٍو اىَؤصوح ػييٜ رْينٞو اىْظيبً اىزؼيَٞيٜ ثنيو ٍيِ ٍٖيو ٗاى٘لاٝيبد 12ٗفَٞب ٝيٜ علٗه هقٌ )

 :ٖبٗم٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ٗاىْٖل ٍٖٗبكه الإّفبج ػيٜ اىزؼيٌٞ ثنو ٍْ ٝنٞخاىَزؾلح الأٍو

 

 (14خذول رلى ) 

يمارَح تٍُ يصر وانىلاَاخ انًرحذج الأيرَكُح وانهُذ وكىرَا اندُىتُح فٍ انمىٌ وانعىايم انًؤثرج عهٍ انُظاو انرعهًٍُ 

 تكم دونح ويصادر الإَفاق عهُه فٍ كم يُها عهٍ حذج

 انعايم الإلرصادٌ انعايم انطُاضٍ نرعهًٍُانُظاو ا انذونح
ذًىَم انرعهُى ويصادر 

 الإَفاق عهُه

ٝؼزجييو ّظبٍييبً ٍوميٝييبً  ٍٖو

ٝقٚييييييييغ ىَييييييييٞطوح 

اىؾنٍ٘ييخ فييٜ اىقييبٕوح 

فييييييٜ ٗىاهح اىزوثٞييييييخ 

ٗاىزؼيييييييييٌٞ ٗرزيييييييي٘ىٜ 

الإّواف ػيٜ اىؼَيٞخ 

اىزؼيَٞٞيييييخ ثيييييلاً ٍيييييِ 

ٍوؽييييييييييخ هٝيييييييييبٗ 

الأٛفيييبه ؽزيييٜ يرَيييبً 

اىَوؽيييخ اىضبّ٘ٝييخ ٍٗييب 

ىٖييييب ٍيييي٘اء ػييييِ ٝؼبك

ٛوٝيييييييق اىَيييييييلاهً 

اىؾنٍ٘ٞخ أٗ اىَلاهً 

اىقبٕييييييييخ ٗاىَيييييييييٌ 

اىزؼيَٞيييٜ فيييٜ ٍٖيييو 

ٍيييييذ ٍيييييْ٘اد ٕييييي٘ 

ٍوؽيخ يثزلا ٞخ ٗص صيخ 

يػلاكٝخ ٗص صخ صبّ٘ٝيخ 

 ٕييينا ٝ٘ٙيييؼ اىَيؾيييق

) ( ػييييييلك اىفٖيييييي٘ه 

ٗاىطي ة فيٜ ٍواؽييو 

اىزؼيييٌٞ قجييو اىغييبٍؼٜ 

.رجلأ فييييييييييٜ ٍٖييييييييييو

اىلهاٍخ ٍيِ ٍْزٖيف 

ٍييجزَجو رقوٝجييبً ٗؽزييٜ 

٘أٗه ٝ٘ىٞ
(2)

. 

 23رؼزجيييييو صييييي٘هح -1

ثلاٝييييخ  1952ٝ٘ىٞيييي٘ 

ٍوؽييييييييييخ ٍٞبٍيييييييييٞخ 

ٗاقزٖييييييبكٝخ علٝييييييلح 

ىيَغزَيييييغ اىَٖيييييوٛ 

ٗرييييل اىجلاٝيييخ أصيييود 

ثْيينو مجٞييو ٍٗجبّييو 

ػييييييييييٜ اىَٞبٍيييييييييبد 

الاقزٖييييييييييييييييييييييييييبكٝخ 

الإييييي ؽٞخ ىيْظيييييبً 

اىزؼيَٞيييٜ فيييٜ ٍٖيييو 

ٗمىيييييل ٍيييييِ فيييييي ه  

ٍؾيييييييبٗلاد اىقييييييي٘ٛ 

اىَٞبٍٞخ يّناك ريلػٌٞ 

فنيييو ٍغبّٞيييخ اىزؼييييٌٞ 

ٗرنييييييييبفؤ اىفيييييييييوٓ 

 اىزؼيَٞٞخ.

يُ اىَْييي٘ اىَييينبّٜ -2

اىَزياٝيل فيٜ ٍٖيو لا 

ٝقبثييئ َّيي٘ فييٜ اٟكاء 

الإقزٖيييييبكٛ ٗاىييييينٛ 

َْٝيييييييييييؾت ػييييييييييييٜ 

الإٍييييزضَبه اىزؼيَٞييييٜ 

 ٗالإّفبج ػيٞٔ.

ٍؼييييييييييله اىَْيييييييييي٘ -3

اىَييينبّٜ فيييٜ ٍٖيييو 

% ٕٗييييييي٘ ٍيييييييِ 2.1

أػيييييييييٜ اىَؼييييييييللاد 

ػبىَٞييبً ٕٗيينا لا ٝقبثيييخ 

فيٜ ؽيق اىزؼييٌٞ  رياٝيل

ٗالإٍيييييييزَواٝخ فييييييييٜ 

فييٜ ثلاٝييخ اىَييجؼْٞٞبد -1

ثؼييييلً رؼبىييييذ اىييييلػبٗٛ 

اىَغبّٞخ ٗاىَْيبكاح علٗٛ 

ثبىزؼيٌٞ اىقبٓ اىَي٘اىٛ 

ىيزؼيييٌٞ اىؾييٍٜ٘ ٍٗٞبٍييخ 

الإّزفييبع الاقزٖييبكٛ يَّييب 

كػَييييييذ ٕيييييينٓ الأفنييييييبه 

 لاّٖيييب أفَيييؾذٗاىيييواٛ 

اىَغيييبه ىيَْبفَيييخ اىغٞيييو 

ٍيييِ َٝييييل ٍزنبفئيييخ ثيييِٞ 

اىقييييلهح اىَبكٝييييخ ى رفييييبج 

ػيييييييٜ اىزؼيييييييٌٞ ثْيييييينو 

ٕيييبهؿ ػيييِ غٞيييوٓ ٍيييِ 

اثْبء اىطجقبد الاعزَبػٞخ 

ٗاىفقٞييييييييوح اىَزٍ٘ييييييييطخ 

ٗثيييينىل رييييٌ ٕييييله رنييييبفؤ 

اىفييييوٓ اىزؼيَٞٞييييخ ٍْيييين 

اىَيييييجؼْٞبد ٗؽزيييييٜ اُٟ 

فييييييبٓ ٍييييييغ  ييييييوٗف 

الإ ػ الاقزٖبكٛ فيٜ 

اىضَبّٞيييييبد ٗاىزَيييييؼْٞبد 

ٗففيي٘ الاٍييزضَبه اىؼييبً 

 فٜ اىزؼيٌٞ.

ؽبىيييييييييييخ اىزواعيييييييييييغ -2

ى قزٖييبك اىَٖييوٛ ٍْيين 

 2111ْٝيييييبٝو 25صييييي٘هح 

اّؼنَييييذ ػيييييٜ الاّفييييبج 

ػيييييٜ اىزؼيييييٌٞ ؽٞييييش أُ 

ٍيييِ عَييييخ % 4.1َّيييجخ 

الاّفييبج ػيييٜ اىزؼيييٌٞ فييٜ 

لا رفيييٜ ٍزطيجيييبد ٍٖيييو 

اىؾنٍ٘خ اىَوميٝخ ٍزٌٖ 

ثييـ رؼييل اىَ٘اىّييخ اىؼبٍييخ 

ىيلٗىيييييخ ىيجٞئيييييخ اىَبىٞيييييخ 

ٕييييييييييييٜ  2112/2113

الإٔييييؼت فييييٜ رييييبهٝـ 

ٍٖييو ؽٞييش رييثرٜ ثؼييِٞ 

أّيييييٖو ٍيييييِ اىزواعيييييغ 

ى قزٖييييييبك اىَٖييييييوٛ 

ّزٞغيييخ  يييوٗف اىفزيييوح 

ّزقبىٞييخ اىزييٜ رَييو ثٖييب الا

اىيج ك ٗىقييل قييله ّٖييٞت 

ٍيِ الاّفبج ػيٜ اىزؼييٌٞ 

اىَ٘اىّييخ اىؼبٍييخ ىيلٗىييخ 

 64 2112/2113ىؼيييبً

ٍيٞبه عْٞئ ثجييغ ّٖيٞت 

اىزؼيييييٌٞ قجييييو اىغييييبٍؼٜ 

% رقيييييييلً 66.7فٖٞيييييييب 

ٍيييب اىؾنٍ٘يييخ اىَوميٝيييخ 

% ٍييييِ 91ٝيٝييييل ػييييِ 

عَييييييخ الارفيييييبج ػييييييٜ 

اىزؼييييييٌٞ فيييييٜ ؽيييييِٞ أُ 

اىقطيييييييييييبع اىقيييييييييييبٓ 

غزَييييييغ ٍٗؤٍَييييييبد اىَ

اىَْٖٜ ٖٝزٌ ثقله ٙئٞو 

فييٜ رَ٘ٝييو ٕيينا اىقطييبع 

%ي ىيييينا 2ٖٝييييو يىييييٜ 

ٗفييييييييٜ  ييييييييو رييييييييلّٜ 

الأٗٙييييبع الاقزٖييييبكٝخ 

ٗاىَٞبٍٞخ فٜ ٍٖو فٜ 

الأّٗييييخ اىلأفٞييييوح مييييبُ 

لاثيييل ٍيييِ اىجؾيييش ػيييِ 

                                                 
(1)Ta-Lilhsu-Empowering through  Education – Give2 ASIA.org/ Directors-3-2114. 
(2) www.SIS.gov. eg-7-2114.  
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 انعايم الإلرصادٌ انعايم انطُاضٍ نرعهًٍُانُظاو ا انذونح
ذًىَم انرعهُى ويصادر 

 الإَفاق عهُه

ء ثبىَْيييييييييجخ ىيفقيييييييييوا

ٍٗؾيييلٗك اىيييلفو ثيييو 

ٝؼَييو ػيييٜ اىوٍيي٘ة 

ٗاىزَيييييوة ٗثبىزيييييبىٜ 

اىجطبىيييييييخ ٗاىْييييييييٗه 

ثََييييييييز٘ٛ اىؼلاىييييييييخ 

 .الإعزَبػٞخ

يُ ىٝييييبكح اىطيييييت -4

الإعزَيييييييبػٜ ػييييييييٜ 

اىزؼيٌٞ ٍِ إٔيٌ اىقي٘ٛ 

اىَييؤصوح ػيييٜ اىْظييبً 

اىزؼيَٞيييييييٜ فبىطييييييييت 

الإعزَيييييبػٜ ٍزياٝيييييل 

ػييٜ اىزؼييٌٞ فيٜ ؽيِٞ 

يُ الإٍنبّٞبد اىَبكٝيخ 

ٗاىَييييييي٘اهك اىَبىٞيييييييخ 

رزواعييييييييغ ٗلا رفييييييييٜ 

ثإؽزٞبعيييبد اىَغزَيييغ 

ٍييييِ رقييييوٝظ ٛبىييييت 

قيييبكه ػييييٜ ٍ٘اعٖيييخ 

اىزؾييييييلٝبد اىؼبىَٞييييييخ 

ثقلهارييييييئ اىزؼيَٞٞيييييييخ 

اىَؾيييييييلٗكح ٗاىغٞيييييييو 

ٍزقلٍخ ٗغٞيو ٍزنبفئيخ 

ٍييغ ٍزطيجييبد اىَيي٘ج 

ىنيييييٜ ٝنيييييُ٘ ْٕيييييبك 

يٍزضَبه فٜ هأً ٍبه 

اىجْيييو ثْييينو ؽقٞقيييٜ 

  ٗفؼبه.

رؾقٞيييق اىَغبّٞيييخ ٗرنيييبفؤ 

 اىفوٓ اىزؼيَٞٞخ.

ثييييلا و ىزَ٘ٝييييو اىزؼيييييٌٞ 

ٗرؾقٞق ع٘كرٔ فيٜ  يو 

يٛييييبه ٍييييِ اىَْييييبهمخ 

اىَغزَؼٞيييييخ فيييييٜ كفيييييغ 

ػغيييييييخ اىزَْٞيييييييخ فيييييييٜ 

 يييو اىَغزَيييغ ٕييينا فيييٜ 

يكهامْييييييييييييب ىزييييييييييييوكٛ 

الاٗٙييييبع الاقزٖييييبكٝخ 

فييٜ ٍٖييو ٕٗيينا ٝزٚييؼ 

ٍييييييِ فيييييي ه ػييييييوٗ 

ىيزطيي٘ه ىيز٘ىٝييغ اىجٞئييٜ 

ىيَٖييييييوٗفبد اىؼبٍييييييخ 

ػيييييٜ اىْفيييي٘م اىَقزيفييييخ 

ٗفقبً ىيزٖيْٞف اىي٘ ٞفٜ 

فييييييييييييييي ه اىفزيييييييييييييييوح 

(2111/2119-

( ٗمىيييييل 2112/2113

ٗثيييييبىوغٌ ٍيييييِ ىٝيييييبكح 

زيٜ ٍؼللاد اىزٚيقٌ ٗاى

% 11,2ٕٗيييييذ يىييييٜ 

 2111/2119ػيييييييييييييبً

ػييييييييييييييييييييييبً  12,2%ٗ

2119/2111 

ػييييييييييييييييييييييييبً 12,1%ٗ

2111/2111 

ػييييييييييييييييييييييبً  11,5%ٗ

2111/2112 

ػييييييييييييييييييييييييبً 12,1%ٗ

ٗيُ  2112/2113

مبّييذ ْٕييبك ىٝييبكح فييٜ 

ٍقٖٖييبد اىزؼيييٌٞ ٍييِ 

ٍيٞييييييييبه عْٞييييييييخ  39,9

غيٜ  2111/2119ػبً

ٍيٞييييبه عْٞيييئ ػييييبً  64

يلا أُ  2112/2113

اىيٝيييييبكح عيييييبءد ٕييييينٓ 

ّزٞغييييييخ اىزوّييييييٞل فييييييٜ 

ٍٚوٗع اىَ٘اىّخ ػييٜ 

ٞيييخ كػيييٌ اىَييي٘اك اىجزوٗى

ٗثبىزيييبىٜ اَّيييؾت مىيييل 

ػيٜ أكاء اقزٖبكٛ أقيو 

فٜ كػٌ اىَ٘اك اىجزوٗىٞخ 
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ٗأؽيييييلاس ٍْييييينيخ فيييييٜ 

ٍيييؼو رييي٘فٞوٓ ىيَييي٘اِٛ 

أقو ػَب ٕ٘ ػيٞٔ
(1)

. 

اى٘لاٝييييييبد 

اىَزؾيييييييييلح 

 الأٍوٝنٞخ

ٝقييً٘ اىْظييبً اىزؼيَٞييٜ 

ىي٘لاٝيييييييبد اىَزؾيييييييلح 

الأٍوٝنٞيييييييييخ ػييييييييييٜ 

ؽٚيييييي٘ه اىَييييييلاهً 

يىياٍييبً ىيطيي ة ؽزييٜ 

ٍييييْخ ؽزييييٜ  16ٍييييِ 

لاٝبد رْينو ٍؼظٌ اى٘

ٍييييييييْ٘اد اىلهاٍييييييييخ 

الإثزلا ٞييييخ ٍييييِ ٍييييِ 

هٗٙييخ الأٛفبه)ٍييِ 

اىقبٍَخ أٗ ٍب قجو فٜ 

ثؼ٘ اى٘لاٝبد( ؽزيٜ 

اىٖييييف اىقييييبٌٍ أٗ 

اىَييبكً ٗفييٜ ثؼيي٘ 

اى٘لاٝيييبد رٖيييو يىيييٜ 

اىٖييييف اىضييييبٍِ أٍييييب 

اىَييييييلاهً اىضبّ٘ٝييييييخ 

)ٕييييبٛ ٍيييين٘ه( ٍييييِ 

اىٖييف٘ف اىزبٍييغ يىييٜ 

 اىضبّٜ ػْو.

ىقيييييييييييل أثٖيييييييييييود -1

اى٘لاٝيييييييبد اىَزؾيييييييلح 

نٞييييييييخ اىؼييييييييبىٌ الأٍوٝ

ثإهٍييييييييب ٖب ىييييييييلػب ٌ 

اىجواعَبٍيييييييٞخ فييييييييٜ 

رْنٞو اىفنو اىزوثي٘ٛ 

 ٗاىزؼيَٜٞ.

ٕنا ٍب املٓ عي٘هط -2

ٗاّْطُ٘ ػْيلٍب ّيبكٓ 

ثييييبُ ّْييييو اىَؼوفييييخ 

ٗاىييييزؼيٌ ثييييِٞ أفييييواك 

الأٍييييخ َٝييييبػل ػيييييٜ 

يهٍيييييييييييبء اىؾنيييييييييييٌ 

 اىلَٝقواٜٛ ٗاىؼبكه.

اىَلهٍييييييييخ ٕييييييييٜ -3

ٍٗييييييييييييٞيخ اىزقييييييييييييلً 

الإعزَييييبػٜ ٍٗٗييييٞيخ 

ك اىزَْٞخ ٗاىزط٘ه ىيفو

 ٗاىَغزَغ.

ىقل ٍجقذ اى٘لاٝبد -4

اىَزؾيييييلح الأٍوٝنٞيييييخ 

اىيييلٗه الأفيييوٛ فيييٜ 

عؼييو اىزؼيييٌٞ يىياٍييٜ 

ٍْ٘اد يىٜ  6فٜ ٍِ 

 ٍْخ. 11ٍِ 

رؼَييييو اىيييي٘ىاهاد -5

اىَقزيفخ فٜ اى٘لاٝيبد 

اىَزؾيييييلح الأٍوٝنٞيييييخ 

ػيٜ رقلٌٝ مبفخ اىيلػٌ 

اىَيييييييييبكٛ ثثّييييييييينبه 

ٍزْ٘ػييييييخ ىقطبػييييييبد 

اىزؼيييٌٞ فييٜ مييو ٗلاٝييخ 

ػيٜ ؽلح ػييٜ ؽَيت 

 ؽزٞبعبرٖب.ا

يُ اىزْظيييييييييييييييييييييٌٞ -6

اى ٍوميييييٛ ىييييلإكاهح 

أُ صقبفيييييييخ اىْيييييييوامخ -1

اىَغزَؼٞييييخ فييييٜ يهٍييييبء 

كػييب ٌ رَ٘ٝييو اىزؼيييٌٞ فييٜ 

اىَييييييييلاهً الأٍوٝنٞييييييييخ 

ٗإزَييييبً اٟثييييبء ثزؼييييييٌٞ 

اثْييييييبءٌٕ ٕيييييي٘ َّيييييي٘مط 

ٝؾزنٛ ثئ كٗىٞيبً لاُ ٕينٓ 

اىََيييييييييييبػلاد رقيييييييييييلً 

ىيَيييلاهً ثغييي٘ اىْظيييو 

ػييِ اىَٞياّٞييخ اىفٞلهاىٞييخ 

 اىَقلٍخ.

رقيييييييييييلً اىؾنٍ٘يييييييييييخ -2

 41 ٍييب ٝوثيي٘ اىفٞلهاىٞييخ 

 ىلإّفبج ػييٍٜيٞبه ٍْ٘ٝب 

ثيييواٍظ اىزؼييييٌٞ الاثزيييلا ٜ 

ٗاىضييييييييييييبّ٘ٛ ٗأمضييييييييييييو 

ثوّيييبٍغِٞ َٕيييب ثوّيييبٍظ 

فبهط  ػلً روك أٛ ٛفو

اىَلهٍيييييييييخ ٗثوّيييييييييبٍظ 

ٛ اىطييييييييييييييييييييييييييييي ة مٗ

الاؽزٞبعييييييبد اىقبٕييييييخ 

 ٗاى٘لاٝبد الأّل فقواً.

ٝيييزٌ رَ٘ٝيييو اىزؼييييٌٞ فيييٜ 

 :أٍوٝنب ػِ ٛوٝق

اىؾنٍ٘ييييخ اىفٞلهاىٞييييخ -1

 %.4ثَْجخ 

ؽنٍ٘ييييييخ اى٘لاٝييييييبد -2

 %.39ثَْجخ 

اىَيييييييطبد اىَؾيٞييييييخ -3

 %.57ثَْجخ 

                                                 
(1) Publicspending.Pdf.2113اىَٖله ـ ٗىاهح اىَبىٞخ ٗعَٖ٘هٝخ ٍٖو اىؼوثٞخ 
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اىزؼيَٞٞيييييييييييخ  فيييييييييييٜ 

اى٘لاٝييييبد الأٍوٝنٞييييخ 

َٝيييييييييييَغ ث٘ٙيييييييييييغ 

اىزْيييوٝؼبد اىَْظَيييخ 

ىَٞو اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ 

فيييٜ ميييو ٗلاٝيييخ ػييييٜ 

ؽيييييلح ثَيييييب لا َٝيييييَؼ 

ث٘عيي٘ك فييوٓ اىٖييله 

اىَبكٛ فٜ اىَٞياّٞبد 

اىزؼيَٞٞييييييييخ ٗميييييييينىل 

َٝيييَؼ ث٘ٙيييغ أٍيييٌ 

ٗٙيييييييي٘اثٜ ىيييييييييلػٌ 

اىقييييييييبٓ ٗاىَييييييييْؼ 

ٍييخ ٍييِ اىَغزَييغ اىَقل

اىَييييييييييلّٜ ىيزؼيييييييييييٌٞ 

ٗاىَييلاهً ثَييب ٝؾيييق 

ع٘كرٖب ٗمفبءرٖب ٗثَب 

ٝؼييييييييييى ٍجيييييييييبكهاد 

ٍْٗييبهمبد اىَغزَيييغ 

اىَييييلّٜ ٗاىقطبػييييبد 

اىقيييبٓ فيييٜ رَ٘ٝيييو 

 اىزؼيٌٞ.

م٘هٝيييييييييييييب 

 اىغْ٘ثٞخ

ٝقييً٘ اىْظييبً اىزؼيَٞييٜ 

 فيييٜ م٘هٝيييب اىغْ٘ثٞيييخ

ػيييييٜ ػييييلح ٍواؽييييو 

كهاٍييييييييٞخ: ٍوؽيييييييييخ 

الأٛفيييبه ٍيييِ هٝيييبٗ 

ٍييْخ ىَييْزِٞ اىَوؽيييخ 

الإثزلا ٞخ ٍٗلرٖب ٍيذ 

ٍييييييييْ٘اد اىَوؽيييييييييخ 

الإػلاكٝييييييخ ٍٗيييييييلرٖب 

ص س ٍْ٘اد اىَوؽيخ 

اىضبّ٘ٝيييييييييخ ٍٗيييييييييلرٖب 

ٍييْ٘اد ْٝقَييٌ اىؼييبً 3

اىلهاٍييٜ يىييٜ فٖيييِٞ 

كهاٍيييييِٞ الأٗه ٝجيييييلأ 

فٜ ثلاٝخ ّيٖو ٍيبهً 

ْٗٝزٖييٜ فييٜ ٍْزٖييف 

ٝ٘ىٞ٘ ٗاىضبّٜ ٝجيلأ فيٜ 

أٗافو ّٖو أغَيطٌ 

زٖييف ْٗٝزٖييٜ فييٜ ٍْ

ػْيييل اىؾيييلٝش ػيييِ -1

اىَؼغييييح الاقزٖيييبكٝخ 

اىن٘هٝييييييخ ٝغييييييت ألا 

ّغفو أُ ٗها ٖيب ّظيبً 

رؼيَٞيييٜ فؼيييبه ٝؤٕيييو 

ىزَْٞييييييييخ اقزٖييييييييبكٝخ 

 ؽقٞقٞخ.

قبً  1961فٜ ػبً -2

اىغْٞواه ثبهك ّيّ٘ظ 

ٍٗغَ٘ػيييييييييخ ٍييييييييييِ 

اىٚيييجبٛ فيييٜ اىغيييِٞ 

اىنيييييي٘هٛ اىغْيييييي٘ثٜ 

ثبلإٍييييييييزٞ ء ػيييييييييٜ 

اىَيطخ لإٛبؽخ اىؾنٌ 

الإٍيييييزجلاكٛ اىفبٍيييييل 

وٗٓ ٍييْٞظ ٍييبُ ثؼييل ىيي

صيييييي٘هح ّييييييؼجٞخ فييييييٜ 

اىزبٍيييييغ ػْيييييو ٍيييييِ 

 .1961يثوٝو 

ىقل رجغ اىض٘هح اىْيؼجٞخ -1

ٗالإٛبؽييييخ  1961ػييييبً 

ثييبىؾنٌ اىفبٍييل أُ يٛيي ج 

اىغْٞييييواه ثييييبهك ؽَيييييخ 

ّيييبٍيخ ىزَْٞيييخ يقزٖيييبكٝخ 

فٜ م٘هٝب اىغْ٘ثٞيخ رؾيذ 

ّيييييؼبه رؾيييييلٝش م٘هٝيييييب 

ٕٜٗ اىؾَيخ اىزيٜ ؽيٝيذ 

 ثلػٌ ّؼت ٗاٍغ.

ٗثفٚيييييييييو اىغٖييييييييي٘ك -2

اىزَْ٘ٝييييييخ ٗالإقزٖييييييبكٝخ 

اهرفيييييغ ىييييييو ٌٞ ثيييييبهك 

ٍَز٘ٛ ٍؼْٞخ اىني٘هِٝٞ 

ٗرياٝييييل رطيؼٖييييٌ ىزؼَييييٌٞ 

 اىزؼيٌٞ.

ريٌ فيوٗ  1951ػبً -3

ٙييوٝجخ ػيييٜ اىَيي٘اِْٛٞ 

رَيييييَٜ ٙيييييوٝجخ رؼييييييٌٞ 

 اىَ٘اِْٛٞ.

رزؾَييييييييييو اىؾنٍ٘ييييييييييخ 

% ٍِ 35اىن٘هٝب َّجخ 

عَييييييخ الإّفيييييبج ػييييييٜ 

اىزؼيٌٞ أٍب اىَْيجخ اىجبقٞيخ 

فزييثرٜ ٍييِ ثْيي٘ك أفييوٛ 

% رزَييض  فييٜ 65ثَْييجخ 

اىٚييييييوا ت ٗاىزَ٘ٝييييييو 

اىَؾيييييييييٜ ٗرؾٖيييييييييٞو 

اىٚيييييييييييوا ت ػييييييييييييٜ 

اىْيييومبد ٗاىَؤٍَيييبد 

 اىْٖبػٞخ.
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يُ اىْظبً اىَٞبٍيٜ -3 .فجواٝو

اىؾييييبمٌ ٝٚييييغ كا َييييبً 

ّٖييٞت ػْٞٞييخ فطييٜ 

ٗاٍيييزوارٞغٞبد ىيييلفغ 

قبٛوح اىزؼيٌٞ اىن٘هٛ 

يىيييٜ الإٍيييبً ٗاىوٝيييبكح 

 كا َبً.

أُ الارفيييييييييييييييييييبج  -4

اىؾنٍٜ٘ ػيٜ اىزؼييٌٞ 

ٝؼييل صييبّٜ أمضييو اىجْيي٘ك 

إَٔٞييييخ فييييٜ الإرفييييبج 

ٜ ٝؼيل الإرقيبُ اىؾنٍ٘

 ػيٜ اىلفبع.

ىقيييل ريييوعٌ اىََيييئ٘ىِٞ -4

ػيييييِ اىزوثٞيييييخ هٍيييييبىزٌٖ 

ىغؼو اىزؼييٌٞ أمجيو ٍغيبلاً 

ٍيييِ ٍغيييبلاد الاٍيييزضَبه 

فييييييٜ ٍغييييييبه اىَييييييي٘اهك 

إل ٕينا اىجْوٝخ ٍِٗ ّي٘

ؼييييييييييييٌٞ ٍقوعيييييييييييبد اىز

 ػبىَٞبً.اىَزَٞيح 

 

ٝقييً٘ اىْظييبً اىزؼيَٞييٜ  اىْٖل

ِ ٍييي ثلاٝيييخفيييٜ اىْٖيييل 

ٍوؽييييييييخ ٍيييييييب قجيييييييو 

الإثزلا ٞييخ ىَييلح ٍييْزِٞ 

صييٌ اىَوؽيييخ الإثزلا ٞييخ 

ٍِ ٍيِ اىقبٍَيخ يىيٜ 

اىزبٍيؼخ صيٌ اىَزٍ٘يطخ 

ٍييِ اىٖييف اىقييبٌٍ 

يىٜ اىٖف اىَبثغ أٛ 

ٍيْخ  12يىٜ 9ٍِ ٍِ

ٗاىضبّ٘ٝييخ ٍييِ اىٖييف 

اىضييييبٍِ يىييييٜ اىٖييييف 

يىييٜ  12اىؼبّييو )ٍييِ

 ٍْخ(. 15

يُ اىلٍز٘ه اىْٖلٛ -1

ٝنفييو ؽوٝييخ الإػزقييبك 

٘اِْٛٞ ىغَٞييييييغ اىَيييييي

فييييٜ َٗٝييييبٗٛ ثٞييييٌْٖ 

اىؾقيييي٘ج ٗاى٘اعجييييبد 

ٗٝيلػٌ رنيبفؤ اىفيوٓ 

الاعزَبػٞيييخ ثٖيييب فيييٜ 

 اىزؼيٌٞ.

يُ اىزؼيييييبُٗ ثيييييِٞ -2

اىؾنٍ٘خ ٗاىْؼت فيٜ 

اىيييييزؼيٌ كفيييييغ ػغييييييخ 

ٗاىزؼيييييييييييييييييييييييييييييييييييٌٞ 

فٞيييييئ  ٗالاٍيييييزَواهٝخ

يَّييب رْجييغ ٍييِ اىفيَييفخ 

اىْٖلٝيييخ اىقب َيييخ ػييييٜ 

اىزؼيييبِٝ الاعزَيييبػٜ 

اىَيَٜ فيٜ  يو هفيٌ 

اىط٘ا ييييييف ٗاىؼقب ييييييل 

 اىغَبػبد.ٗ

رثفييين اىْٖيييل ثَجيييلأ -3

اىزقطييييييٜٞ مثٍييييييبً 

 ىيزَْٞخ اىجْوٝخ.

اىلٗىييييييييييخ رثفيييييييييين -4

ثبلإٕزَيييبً ثبىَيييلاهً 

ػييِ اىَيي٘اء فييٜ مبفييخ 

اىَواؽيييييييييو ٗمىيييييييييل 

ؽَْٞيييب اٍيييزقيذ اىْٖيييل -1

ميييييييييييبُ  1941ػيييييييييييبً 

الاقزٖيييبك اىْٖييييلٛ رجييييلٗ 

ّٖٞيييبه ػيٞييئ ػ قيييبد الا

اىؼييبً ٕٗيينا فييٜ ؽييل ماريئ 

ميييييبُ رؾيييييلٝب ى٘اٙيييييؼٜ 

اىَٞبٍييييييييبد ٗاىقطييييييييٜ 

ٗاىجييييواٍظ اىزَْ٘ٝييييخ فييييٜ 

اىلٗىييييييييخ ػيييييييييٜ مبفييييييييخ 

 اىقطبػبد.

ػَيييييذ اىلٗىييييخ ػيييييٜ -2

اىزومٞيييييي ػييييييٜ يػييييييبكح 

ر٘ىٝييييغ اىييييلفو ىٖييييبىؼ 

اىفقيييييواء ٗىٝيييييبكح يّزيييييبط 

اىَييييييييييييغ ٗاىقيييييييييييلٍبد 

الأٍبٍييييييييٞخ ٗالإزَييييييييبً 

 ثبىٖؾخ ٗاىزؼيٌٞ.

ّغؾذ اىْٖل فيٜ يىاىيخ -3

اىٖييجٜ ثقييٜ اىفقييو اىفقييو ٗ

% ٍييييِ اىزؼييييلاك 41ٍييييِ

اىَييييينبّٜ ٍْييييين أٗافيييييو 

% 31اىزَيييييؼْٞبد يىيييييٜ 

ٗففٚيييييذ  2111ػيييييبً 

ٍؼيييييللاد ػبىَٞيييييخ فيييييٜ 

الإىياً ٗالاىزؾبج ثبىزؼيٌٞ 

ْٞييييييخ قجييييييو اىغييييييبٍؼٜ ثٞ

ٝييييييزٌ رَ٘ٝييييييو اىزؼيييييييٌٞ 

 مبٟرٜ:

اىؾنٍ٘يييييييخ اىَوميٝيييييييخ 

% ٍيييِ 76رَيييٌٖ ثَْيييجخ

ل يعَبىٜ اىزؼيٌٞ فيٜ اىْٖي

ٗاىجيييييييبقٜ ٝيييييييثرٜ ٍيييييييِ 

ؽنٍ٘يييييييييخ اى٘لاٝيييييييييبد 

ٗالأقيييبىٌٞ اىفوػٞيييخ ٝيييزٌ 

% 53,41رقٖيييييييييٞٔ

ٍييِ عَيييخ الإّفييبج ػيييٜ 

اىزؼيييييٌٞ ىقطييييبع اىزؼيييييٌٞ 

الاثزييييلا ٜ أٍييييب اىزؼيييييٌٞ 

الإػيييييييلاكٛ ٗاىضيييييييبّ٘ٛ 

ٝؾٖييييييييييييييو ػيييييييييييييييٜ 

21,7%,
(1)

. 

                                                 
(1) Analysis of budgeted expendityre on education2119/2111-Minstry of human resources development 
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 انعايم الإلرصادٌ انعايم انطُاضٍ نرعهًٍُانُظاو ا انذونح
ذًىَم انرعهُى ويصادر 

 الإَفاق عهُه

ىيٕ٘ييي٘ه ىٞيييل ػبٍييييخ 

ٍبٕوح ٍلهثيخ ٗػقيٞيخ 

ػيَٞييخ ٍْزغييخ رْييبفٌ 

 ػبىَٞب.

% ٍيييييييييِ عَييييييييييخ 116

 اىَنبُ.

 

ٗه اىَقبهّخ ٗمينا ٝ٘ٙؼ عَيخ الإّفبج اىؾنٍٜ٘ ػيٜ اىزؼيٌٞ ثبىلٗلاه فٜ ٍٖو ٗك ( ٝ٘ٙظ15هقٌ ) ٗاىغلٗه اىزبىٜ

يىٜ اىلفو اىقٍٜ٘ اىلٗىخ ٗمناىل َّجخ الإّفبج ػيٜ اىطبىت فٜ مو ّظبً رؼيَٞيٜ ػييٜ ؽيلٓ ٍَيب ٝ٘ٙيؼ أثؼيبك اىَقبهّيخ  َّجزٔ

 ْظٌ اىزؼيَٞٞخ ثنو ٍِ:الاقزٖبكٝخ ثِٞ ٍٖو ٗكٗه اىَقبهّخ فٜ اى
 

َفاق عهٍ انرعهُىيمارَح إلرصادَح تٍُ يصر ودول انًمارَح فًُا َرعهك تالإ (15خذول رلى )
(1)

. 

خًهح الإَفاق انحكىيٍ  انذونح

 عهٍ انرعهُى تانذولار

َطثح الإَفاق انحكىيٍ 

عهٍ انرعهُى تانُطثح نهذخم 

 انمىيٍ

َطثح الإَفاق انحكىيٍ 

عهٍ انطانة فٍ انُظاو 

 انرعهًٍُ

 %1 %4 ٍيٞبه كٗلاه13 ٍٖو

 %22 %13,17 ٍيٞبه كٗلاه51,742 الأٍوٝنٞخاى٘لاٝبد اىَزؾلح 

 %22,12 %11 ٍيٞبه كٗلاه47 م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ

 %11,71 %11,12 ٍيٞبه كٗلاه33 اىْٖل

 

اىَقبهّخ ٍَب  عَيخ الاّفبج اىؾنٍٜ٘ ػيٜ اىزؼيٌٞ ثبىلٗلاه ثبىَْجخ ىلٗه يّقفبٗ( 15 ٍِٗ اىَ ؽظ فٜ ٕنا اىغلٗه )

بٍؼٜ فيٜ ٍٖيو ٗرطي٘ٝو اىَٖيبكه اىؾنٍ٘ٞيخ ٝزطيت ثغلٝخ ربٍخ اىٕ٘٘ه ىجلا و غٞو ؽنٍ٘ٞيخ ىزَ٘ٝيو اىزؼييٌٞ اىؼيبً قجيو اىغي

 اىوإْخ ٗروّٞل الإّفبج ٗرقيٞو اىٖله فٖٞب.

 راتعاً:انذروش انًطرفادج يٍ خثراخ انذول انطاتمح فٍ إَداد تذائم نرًىَم انرعهُى فٍ يصر:

ٜ َٝنيِ ٍَب ٍجق ٍَنِ أُ ّقئ ٍِ كهاٍزْب ىزغبهة اىلٗه الأفوٛ أُ ْٕبك ٍٖبكه ىزَ٘ٝو اىزؼيٌٞ اىؾنٍٜ٘ ٗاىز

 أُ َّزفٞل ٍْٖب ثَب ٝزْبٍت ٍغ  وٗفْب اىزؼيَٞٞخ ٗالاقزٖبكٝخ.

  student loan programme:لروض انطهثح   -1

% فٜ 5ٕٜٗ قوٗٗ رقلً لأٗىٞبء الأٍ٘ه ػيٜ أُ رنُ٘ اىفب لح ػيٚ ريل اىقوٗٗ ٍلػَخ ٍِ قجو اىؾنٍ٘خ ؽٞش رٖو يىٚ -

ىقييوٗٗ ٕٗيينا اىجوّييبٍظ مييبُ اىَقٖي٘ك ثيئ كػييٌ اىطجقييخ اىٍ٘ييطٜ فييٜ ٍيْ٘اد ىَييلاك ا 11اىؼيبً ٗٝؼطييٜ اىطبىييت ٍييَبػ ىَييلح 

كٗلاه فٜ اىؼبً  25111اىَغزَغ ٗر٘فٞو ٍٖبهٝف رؼيٌٞ أثْب ٌٖي ريل اىطجقخ اىزٜ ٝقو كفيٌٖ اىَْ٘ٛ ػِ 
(2)

. 

قوٕيب ٗاىزيٜ ا vouchers: ْٕيبك ّينو أفيو ىَٖيبكه اىزَ٘ٝيو ثزَضيو فيٜ ٍيْلاد اىيلػٌ اىزؼيَٞٞيخ  ضُذاخ انوذعى انرعهًُُوح -

اىنّ٘غوً الأٍوٝنٜ يثبُ اىؾوة اىؼبىَٞخ اىضبّٞخ ٕٜٗ أٗهاج ّقلٝيخ لا رَيزقلً يلا ىٖيبىؼ اىزؼييٌٞ ٝيزٌ يػطبءٕيب لأٗىٞيبء 

الأٍ٘ه ٍِ اىطجقخ اىٍ٘طٜ أٗ اىفقٞوح ثغوٗ ٍَيبػلرٌٖ فيٜ رؼييٌٞ أثْيبءٌٕ ٗافزٞيبه ّي٘ع اىزؼييٌٞ اىَ  يٌ ٍي٘اء اىؼيبً أٗ 

 اىفوٓ ٗاىََبٗاح ٗاىؼلاىخ الاعزَبػٞخاىقبٓ أٗ اىلْٜٝ ثٖلف رؾقٞق رنبفؤ 
(3)

. 

 : اىؼَو ػيٚ ر٘فٞو ٍ٘اهك الإّفبج ػِ ٛوٝق فوٗ اىٚوا ت رقٖٔ ىيزؼيٌٞ.انعرائة انرعهًُُح-

ففييٜ اى٘لاٝييبد اىَزؾييلح الأٍوٝنٞييخ رفييوٗ ؽنٍ٘ييخ اى٘لاٝييبد ػيييٚ ٍ٘اْٖٛٞييب ٙييوٝجخ رؼيَٞٞييخ ٗرزفييبٗد قَٞييخ اىٚييوٝجخ     

ىَنبّزئ اىؼيَٞيخ ٗاى٘ٙيغ الاقزٖيبكٛ ٗالاعزَيبػٜا ٕٗينا أٝٚيب ٍيب رْزٖغئ اىؾنٍ٘يخ اىَفوٗٙخ ٍِ ٍ٘اِٛ ٟفيو رجؼيب 

 . 1912اىن٘هٝخ ٍْن ٗٙؼذ ٙوٝجخ فبٕخ ثبىزؼيٌٞ ػبً 

                                                 
)1(The learning center .pearson.com.2114. Unesco. Institutes for statistics. Bankel Dawli. 

(2)Sudith, B. Margolim, financing acellege Education, the essential guide for the education, plenum pren, New 

York, 1991, p. 177 

 (3) Clyde chilly " privetation of education" education economic survival, New York, Rutledge, 1992, p.p. 151-

151 
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ثوّبٍظ ثٞجَيٜ اىزؾيلٛ ٗاىينٛ رلػَئ ّيومخ ثٞجَيٜ مي٘لا اىؼبىَٞيخ ٗاىزيٜ رقيً٘ ػييٚ  -: ػيٚ ٍجٞو اىَضبهيطاهًح انشركاخ-

واعؼخ اىؼيَٞخ فيٜ ؽيلٗس صي س أٗ أهثيغ ٍيواد ّيٖوٝب ٗقيل ّٖي٘ ٕينا اىجوّيبٍظ رقٖٞٔ ٍؼيٌ ٍزط٘ع ىنو ٛبىت ىيَ

ثبىؼلٝل ٍِ اىط ة اىنِٝ ٝؼُْٞ٘ فيٜ ثٞئيبد ٍيٞئيخ ثبىَْين د. ٗقيل ريٌ رطجٞيق ٕينا اىجوّيبٍظ ػييٚ ثؼي٘ اىَيلاهً فيٜ 

 اىَلُ الأٍوٝنٞخ ٍضو اىَلهٍخ اىؼيٞب فٜ كٝزوٗٝذ ٍٗلهٍخ ثْنَزُ٘ اىؼيٞب فٜ ٍلْٝخ كالاً  
(1)

. 

ٗاىزيٚ رؼَيو ػييٚ ٍَيبػلح قطيبع   (paul  Hamlyn foundation)اىلػٌ اىَقلً ٍِ اىَؤٍَيبد اىقبٕيخ ٍضيو ٍؤٍَيخ   -

اىزؼيٌٞ فٜ اىْٖل ٍِ ف ه اىلػٌ اىٖؾٚ ٗاىغنا ٜ ٗالأكٗاد اىلهاٍٞخ
(2)

. 

زٞؼ مبٍيو الاٍيزفبكح ٍيِ ٕينٓ ّظبً الأٗقبف ٝؼل ّظبٍب ٕبٍب ٗؽٞ٘ٝب ى٘ رٌ اٍزقلأٍ ثْنو ٍْظٌ ٗكقٞق ٗٗفق كهاٍخ ػيَٞخ ر -

الأٗقبف فٜ فلٍخ اىقطبع اىزؼيَٜٞ ٗالاهرقيبء ثئ ٗهفيغ اىَؼبّيبح ػيِ اىطبىيت ٗالأٍيوح ٗمىيل فيٜ ٙي٘ء ٍواػيبٓ اىَٖيبىؼ 

اىوٗؽٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٕٗنا ٝؼْٜ ألا ٝؾٖو اىفوك ؽومزٔ اىزَ٘ٝيٞخ فَٞب ٝؾقق ىئ ػب يلاً ٍبكٝيب فقيٜي فْٖيبك ٍٖيبىؼ هٗؽٞيخ 

ُ َٝ٘ه غٞوٓ فٜ ثؼ٘ اىؾيبلاد كُٗ اّزظيبه ػب يل  اقزٖيبكٛر٘عت ػيٜ اىفوك أ
(3)

ٕٗينا لا ٝطجيق فيٜ اىيج ك الإٍي ٍٞخ  .

ٍْظَيبد إٔيٞيخ  grand organizationsفقٜ ٗىنِ ّغلٓ ٍطجق أٝٚبً فٜ اىَلاهً اىؼبٍخ فٜ رنَيبً ػييٜ ٍيجٞو اىَضيبه 

ٍظ ىفب لح اىزؼيٌٞ اىؼبً قجو اىغيبٍؼٜ فيٜ اى٘لاٝيخ رقلً ٕجبد فْٖبك اىَيٞبهاد ٍِ اىلٗلاهاد رلػٌ ٍغَ٘ػخ ٍزْ٘ػخ ٍِ اىجوا

ٍٖٗبكهٕب اىَزْ٘ػخ ٍِ اىقيا ِ الإرؾبكٝيخ ٗاىَْظَيبد ٗاىَيْؼ ٕٗيْلٗج اى٘قيف اىيلا ٌ ثبىَلهٍيخ َٗٝضيو ٕينا اىٖيْلٗج 

2113صبّٜ أمجو ٗقف رؼيَٜٞ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾيلح الأٍوٝنٞيخ ؽَيت اىَواعؼيبد اىَبىٞيخ ىيَيْخ اىَبىٞيخ 
(4)

 ٗمينا ٍؤٍَيخ .

ثقطيبع  1971ٕٜٗ رقلً اىَْؼ ٗاىٖجيبد هٍيَٞبً ٍْين ػيبً  1962اٍجَْو اىقٞوٝخ ٗاىزٞزثٍَذ ػيٜ ٝل لاٝو .ً ٍجَْو ػبً 

اىزؼيٌٞ فٜ اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ىزؾقٞق ع٘كرٔ ٗمفب زٔ ٗرؾَِٞ اىجواٍظ اىلهاٍٞخ ٗاىجؾضٞخ ٗرؼيٝي ٗرغلٝيل اىَغزَيغ 

ٍيُٞ٘ كٗلاه ٍْؼ ٕٗجيبد ىَؤٍَيبد اىزؼييٌٞ اىؾنٍ٘ٞيخ251ؽ٘اىٜ  2111ً اىَؾٜٞ ثبىجٞئخ اىزؼيَٞٞخ ٗقل ثيغذ ػب
(5)

ٗمينا .

رؼَو ٍؤٍَخ ف٘هك ػيٜ اىؾل ٍِ اىفقيو ٗاىظييٌ ٗرْيغٞغ اىَجيبكهاد اىزؼيَٞٞيخ الإٍيزضَبهٝخ مإٍيزضَبه فيٜ هأً ٍيبه اىجْيو 

ٍْؼ ٛ ثٞخ ٍَٞيح ٍْ٘ٝبً. ٗريٝل رنبفؤ اىفوٓ ٗاىقٌٞ اىلَٝقواٛٞخ ٗرثمٞل اىناد الإَّبّٞخ ٗمنىل فبىَؤٍَخ رقلً
 (6)

. 

ٗمنا ْٕبك ٍغٖ٘كاد فوكٝخ ٍزَضيخ فٜ عٖ٘ك أٍبرنح عبٍؼخ ٍَْٞ٘رب فٜ رقلٌٝ اىوأٙ ٗاىَْ٘هح ٗاىجيواٍظ اىزضقٞفٞيخ ىلأثيبء فيٜ -

اىَيلاهً ؽيي٘ه إَٔٞيخ ٍَييبَٕزٌٖ فييٜ كػيٌ ٗرَ٘ٝييو رؼيييٌٞ أثْيب ٌٖ ٗمىييل لإَٔٞييخ اىؼ قيخ ثييِٞ اىزؼيييٌٞ ٗمفب زئ ٗمفب ييخ اىغٖييل 

ْوٙ اىَجنٗه فٜ قطبػبد الإّزبط اىَقزيفخ ٕٗنٓ اىؼ قخ ٝلػَٖب ثبلإٙبفخ يىٜ عٖيل اىؾنٍ٘يبد عٖيل اىقطبػيبد اىَلّٞيخ اىج

ٗاىْؼجٞخ ٗالأثبء فٜ هفغ مفب خ رؼيٌٞ أثْب ٌٖ
(7)

. 

وٌٝ ىجْيبء رؼزجو فنوح ٕيْلٗج اىزؼييٌٞ اىَؾييٜ فيٜ ف كىفٞيب فيٜ اى٘لاٝيبد اىَزؾيلح الأٍوٝنٞيخ ٍيِ اىَْيبهٝغ اىوا يلح فيٜ اىزني-

ّوامبد ٍغ ٍْظَبد ّٗومبد ٗعبٍؼبد غٞو ٕبكفخ ىيجواٍظ ٗمىل اىلػٌ اىَبكٛ اىََْ٘ػ يَّب ٕ٘ ىزؾَِٞ ٗرؼَيٌٞ اىزؼييٌٞ 

اىؼبً فٜ اىَْطقخ ) ٍْطقخ ف كٝيفٞب( ٕٜٗ اٍزوارٞغٞخ ٗاػٞخ ىزؾَِٞ ّ٘ػٞخ اىزؼيٌٞ ٗاىْٖ٘ٗ ثٔ ػييٜ قيلً اىََيبٗاح ىغَٞيغ 

ٌ قجيو اىغيبٍؼٜ ْٕيبك مَيب ٝيزٌ ْٕيبك رقيلٌٝ عي٘ا ي اٍيَٖب عي٘ا ي يٝيلٛ ٕٗيٜ قي٘ح ؽٞ٘ٝيخ ٍيِ ٕيٌ فيٜ ػَيو الإّزَيبة ىيزؼييٞ

رقيلً كػَٖيب ٗثواٍغٖيب فيٜ ّيزٚ ٍواؽيو اىزؼيَٞٞيخ قجيو  2115ٗيٝغبثٞخ كافؼخ فٜ اىَغزَغ اىزؼيَٞيٜ ْٕيبك ثيلأد ٍْين ػيبً 

اىزؼيَٞٞخ
(1)

. 

خ اىزؼيٌٞ ٗاىََبهٍخ اىزؼيَٞٞخ ٗرطي٘ٝو اىْيجبة فيٜ يكهاط ٍؤٍَخ ّ٘فٞيل الإّغيٞيٝخ ثجوٝطبّٞب ٗرٖلف يىٜ اىزثصٞو ػيٜ ٍٞبٍ -

اىَٖييبهاد اىَطي٘ثييخ ىيقٞييبً ثييثكٗاه ٍْزغييخ فييٜ اىَغزَييغ فبىَؤٍَييخ رقييً٘ ػيييٜ رَ٘ٝييو اىَْييبهٝغ اىزؼيَٞٞييخ ىزْييغٞغ الأثييبء 

غَيل اىََبهٍيخ ٗالأٍٖبد ػيٜ كػٌ اىزؼيٌٞ فٜ أٍبمِ يقبٍزٌٖ ٗمنىل اىؼَو ػيٜ رط٘ٝو اىَي٘اهك ٗاىَْيبٕظ اىزؼيَٞٞيخ اىزيٜ ر

اىفؼبىخ لإٍنبّٞخ اىٕ٘٘ه يىٜ ٕٞبغخ ٍئبد اىجلا و لإربؽخ اىزؼيٌٞ ثبىَْبٛق اىَلػٍ٘خ ثْنو ٗاٍغ ٍَٗٞي ٗفؼبه
(9)

. 

                                                 
 67ٕـ -لٗه اىقيٞظٍنزت اىزوثٞخ اىؼوثٜ ى -(: رغبهة ٍؾيٞخ ٗػوثٞخ ٗكٗىٞخ ىَٖبكه ٗثلا و ىزَ٘ٝو اىزؼي1991ٌٞؽَِ أث٘ ثنو اىؼ٘قيٜ)(  1)

(5) Vision of  paul Hamlyn foundation available in www.phf.org.uk/pages?id=111. 

 .15ي ٓ 1(: اىَْ٘مط الإٍ ٍٜ ىزَ٘ٝو اىزؼيٌٞي اىقبٕوحي اىَقزبه ىيْْو ٗاىز٘ىٝغي 2119ٛ( ٍؼل ثِ ٍؼٞل عبثو اىوفبػٜ)3)

(7) Texas Education Agency (TEA) - School Funding- Mission and Vision. Available in 

WWW.State.us.Feb.2-2114-aspxl. 

(1)Spencer organization mission and Vision – Funding education – nochild Left behind. 

 WWW.Spencer.org/2111.p,1  

(1)Cynthia J.Bram Vanderbilt For teaching –Cft @ vanderbilt.edu.2114. 

)2)paul.W Glewwe NBER Working paper No17554 oct2111.  available in Info@Nber.org 

(3)Darrer Spielman – Philadelphia education fund (champions for quilty public education  available in 

http://www.philaed fund.org/ about –as /partnership . feb 2114.state. 

)4(Dierdre Hughes and Goeff EDUCATIONFunding: available 

 in :www.eep.ac.uk/nerf/Links/Funding index.html.Feb.2114. 
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 كًا أٌ هُان يصادر نهرًىَم فٍ صىرج ترايح ويٍ أيثهرها:-2

ٍؼٜ ٍز٘إو فٜ  ٕٗنٓ اىجواٍظ أٝٚبً ٕٜ ٕ٘ه ٗأَّبٛ ٍَزؾلصخ ىوفغ اىؼتء ػِ اىزَ٘ٝو اىَوميٛ اىؾنٍٜ٘ ٗفٜ

 روٍٞـ آىٞبد علٝلح ىلػٌ رَ٘ٝو اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ: 

عْٞٞب الأٍوٝنٞخ ٗٝز٘ىٜ أٍو ٕنا اىجوّبٍظ ٍزط٘ػُ٘ فٞوٕؾبة اىقلهاد الإثلاػٞخ ٗاىفْٞخ ٗاىنٛ ّغؾذ فٞٔ ٗلاٝخ ثوّبٍظ أ-أ

ؽٞيش ٝيزٌ ري٘فٞو مبفيخ ٍِ إٔؾبة اىفِ ٗاىَٕ٘٘ثِٞ ٍِ ٛيجخ اىَيلاهً اثزيلاء ٍيِ اىٖيف اىضيبّٜ ٗؽزيٚ اىؾيبكٛ ػْيو 

 الأّْطخ ٗاىٍ٘ب و اىََؼٞخ ٗاىجٖوٝخ لإصبهح فٞبىٌٖ ٗاّط قٌٖ اىؼقيٜ ٗاىزؾٖٞيٜ
(1)

. 

ثوّبٍظ اىؼطي د الأٍيج٘ػٞخ ٗاىٖيٞفٞخ ٗٝقيً٘ ٕينا اىجوّيبٍظ ػييٚ أُ ريْظٌ الإكاهاد اىزؼيَٞٞيخ ٗاىَيلاهً ثيواٍظ ٍزؼيلكح -ة

ىٖف٘ف الأٗىٜ ٍِ أٛ ٍوؽيخ ثٖلف ر٘صٞق ػ قخ أٗىٞبء الأٍ٘ه الإٔلاف ف ه اىؼط د الأٍج٘ػٞخ ٗاىٖٞفٞخ ىز ٍٞن ا

 1ٗاىطيجخ ثبىَلاهً ثبٍزَواه ٗٝزٌ رلثٞو اىَ٘اهك اىَبىٞخ ٍِ الإٍٖبٍبد ٗاىَْؼ ٗاىزجوػبد اىْؼجٞخ ٗاىَؾيٞخ

ٜ ثثٕيلاف ٗثيواٍظ رْزٖظ ٗىاهح اىزوثٞخ ٗاىزؼيٌٞ فٜ اىْٖل ٍٞبٍخ رْغٞغ اىغٖ٘ك اىنارٞخ اىَزَضيخ فٜ رجٖٞو اىَغزَغ اىَؾي -ط

اىزلهٝجبد اىؼَيٞخ ٗرْغٞؼٔ ػيٚ اىََيبَٕخ فيٜ رَ٘ٝيو ٕينٓ اىجيواٍظ 
(2)

.أُ اىَيلاهً فيٜ اىْٖيل فبٕيخ اىزؼييٌٞ الأٍبٍيٜ 

رؼزَل فيٜ رَ٘ٝيٖيب ػييٚ اىزَ٘ٝيو اىؾنيٍٜ٘ ثبلإٙيبفخ يىيٚ الإٍيٖبٍبد اىْيؼجٞخ اىْقلٝيخ ٗاىؼْٞٞيخ ٗػب يل اىَيياهع اىَيؾقيخ 

 ثبىزؼيٌٞ الأٍبٍٜ
(3)

. 

ٍظ اىَلاهً أٗلاثوّب-ك
(4)

.  

ٕيي٘ ّييوامخ ثييِٞ يكاهح اىقييلٍبد اىجْييوٝخ ٗاىَييلاهً اىضبّ٘ٝييخ فييٜ ؽنٍ٘ييخ فٞنز٘هٝييب ٗاىَْظَييبد اىَغزَؼٞييخ ٗرطيي٘ع اىْييجبة 

ىََييبّلح ٍلاهٍييٌٖ فييٜ ّييزٚ الأّْييطخ ٗاىفؼبىٞييبد ٍيي٘اء ٍبكٝييبً أٗ أػَييبه فلٍٞييخ ٕٗييٞبّخ ٍَٗييبػلح اىز ٍٞيين اىٖييغبه فييٜ 

 الإزَبً ٗالإّزَبء ىَلاهٌٍٖ.

اىَؼيٌ ٍٗؾ٘ الأٍٞخ ٗاىزؼيٌٞ اىؼبىٜ: رط٘ٝوثواٍظ -ٗ
 (5)

. 

ٕٗٚ ٍؤٍَخ غٞو هثؾٞيخ ريلػٌ اىزؼييٌٞ ىيغَٞيغ فبٕيخ ىَيِ   ronya kozmeteskyٍِ قجو اىَٞلح  1966ىقل رثٍَذ ػبً 

 ىيَواؽيو ٌٕ فٜ ٍِ الإىياً فٜ أٗهٗثب ٗأٍوٝنب ٗاٍزواىٞب . ٗمنىل رقلٌٝ ٍْؼ فٜ ٍغبه اىزؼييٌٞ ٗثيواٍظ اىزؼييٌٞ اىوٍيَٜ

 الأٗىٜ ٍِ اىزؼيٌٞ فبٕخ فٜ ) اىوٝبٙٞبد ٗاىؼيً٘ ٗاىقواءح ( .

 ٍِ اىَ ؽظ فٜ اىؼوٗ اىَبثق ىقجواد كٗه )اى٘لاٝبد اىَزؾلح الأٍوٝنٞخ ـ م٘هٝب اىغْ٘ثٞخ ـ اىْٖل( يّٖب رزفق فٜ:

 ٗاىقطبع اىقبٓ.غزَؼٞخ اٍزؾلاصٖب ىطوج ٍٗٗب و ىلػٌ الإّفبج ػيٜ اىزؼيٌٞ ثٖب ٗرَ٘ٝئ ٍِ ف ه اىَْبهمبد اىَ-1

 اؽزٞبعبرٖييباىز٘عيئ ّؾيي٘ لا ٍوميٝييخ اىزؼيييٌٞ فييٜ ٕييوف ٍٞياّٞييبد اىزؼيييٌٞ مييو ٗلاٝييخ أٗ يكاهح رؼيَٞٞييخ ثٖيينٓ اىلٗىييخ ؽَييت -2

 ٗ وٗفٖب اىقبٕخ.ٗأٗى٘ٝبرٖب 

ٗ رزفبػيو رزفق ؽنٍ٘بد اىلٗه اىض س ٍؾو اىلهاٍخ ػيٜ كٗهٕب اىؾٞي٘ٛ ٗاىٖيبً فيٜ الإرفيبج ػييٜ اىزؼييٌٞ ؽٞيش لا رزيوك أ-3

 ػِ ٍَئ٘ىٞزٖب رغبٓ ٕنا اىقطبع اىؾٞ٘ٛ ٗاىفؼبه فٜ اىَغزَغ.

 أيا تانُطثح نلإخرلاف فًُا تُُهًا:

 اىٚوا ت ىغَغ الأٍ٘اه ىٖبىؼ اىزؼيٌٞ ثٖب . فوٗقل ٝقزيف ٕنٓ اىلٗه فٜ ٍَز٘ٝبد -1

ىَيلّٜ رغيبٓ اىَيلاهً ؽَييت اىَقييلً ٍيِ قجيو اٟثيبء ٗاىغَبػيبد الإٔيٞيخ ٍٗؤٍَييبد اىَغزَيغ اقيل رقزييف فيٜ ؽغيٌ اىيلػٌ -2

 الأٍبمِ ٗاىظوٗف الاقزٖبكٝخ ٗالاعزَبػٞخ ثٖب.

ثبىوغٌ ٍِ ٗع٘ك يفز ف ثِٞ الأفواك فٜ ٍَيز٘ٝبرٌٖ اىَبكٝيخ ىنيِ اىَؤميل ٕي٘ يٕزَيبٌٍٖ ثْيلح ثبلإىزؾيبج ثيبىزؼيٌٞ ٍٗؾبٗىيخ -3

 ػلً روك قبفيخ اىزؼيٌٞ فٜ  و إٔؼت اىلف٘ه اىفوكٝخ ٗاىََز٘ٝبد الإقزٖبكٝخ.

ه اىؼيوٗ اىَيبثق لأٗعئ اىْيجٔ ٗالافيز ف ثيِٞ كٗه اىَقبهّيخ فيٜ الإّفيبج اىزؼيَٞيٜ ثٖيب ٍٗيِ قجيو ػيوٗ ٍِٗ ف 

الإّفبج اىزؼيَٜٞ فٜ عَٖ٘هٝخ ٍٖو اىؼوثٞخ ّغل أّٔ َٝنِ ىْب أُ َّزفٞل ٍِ ٕنٓ اىقجواد اىلٗىٞخ فٜ ٍغيبه الإّفيبج اىزؼيَٞيٜ 

 ثمٞل ػيٜ رْفٞن ػلح ّقبٛ ٕٜ:قجو اىغبٍؼٜ ٕنا يما ٍب رٌ اىزاىؼبً  ىَوؽيخ اىزؼيٌٞ

                                                 
(5)Qittel, Ron and sedgley, Norman, High technolog and state higher education policy, American Behavorial 

sctentist, April 2111, p. 24 

ميٞخ  -هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْْ٘هح -(: َّ٘مط ٍقزوػ ىلإكاهح اىَلهٍٞخ فٜ ٍوؽيخ اىزؼيٌٞ الأٍبٍٜ فٜ ٍٖو1915) ل هثٔ ٍؾَلٍيَٞبُ ػج(  2)

 65ٕـ  -اىزوثٞخ عبٍؼخ ػِٞ ٌَّ

ميٞيخ  -ٖي٘هحعبٍؼيخ اىَْ -هٍيبىخ ٍبعَيزٞو -اىغٖ٘ك اىْيؼجٞخ فيٜ رَ٘ٝيو اىزؼييٌٞ ثَؾبفظيخ اىلقٖيٞيخ -(2116هّلح ػجل اىَْؼٌ اىَٞل اىَ٘عٜ)( 3)

 73ٕـ  -اىزوثٞخ
(1)Schools are First – Victorian government- Home page ٍٜزبػ ف www.vic.gov.   
 
(1) Ronya Kozmetesky- RGK Foundation for supporting funding education in Austin available in 
www.rgkfoundation.org/public/guidelines 
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اىؼَو ػيٚ أُ َٝز٘ػت ٗٝلهك ٕبّؼ٘ اىَٞبٍخ اىزؼيَٞٞخ ٗمىل ٍِ ف ه اىجيواٍظ اىزلهَٝيٞخ ٗٗهُ اىؼَيو[ إَٔٞيخ رطجٞيق -

 1فط٘اد ٍٗواؽو ٗهاٙ اىغ٘كح اىزؼيَٞٞخ ٗهٍبىزٖب

اىَلهٍيخ ٗرنيبفؤ اىفيوٓ اىزؼيَٞٞيخ  أُ ٝقً٘ اىْظيبً اىزؼيَٞيٜ ػييٚ رؾقٞيق اىزي٘اىُ ثيِٞ الاٍيزٞؼبة اىنبٍيو ىلأٛفيبه فيٜ ٍيِ-

 ٗعيي٘كح اىزؼيييٌٞ مٞفييب عْجييب يىييٚ عْييت ٍييغ ع٘كرَٖييب
(1)

. ٕٗيينا ىييِ ٝؾييلس  كُٗ رؾقٞييق أٍٗييغ ٕيي٘ه اىؼ قييخ ثييِٞ الإّفييبج 

 اىََزَو ػيٚ قطبع اىزؼيٌٞ ٗمفبءح اىَقوط اىزؼيَٜٞ فيٜ الاقزٖيبك فيٜ اىجْيو
(2)

.أُ الإربؽيخ ٗعؼيو اىزؼييٌٞ ىيغَٞيغ كُٗ 

ٝغت ألا ٝؼزَل ػيٚ كف٘ه ٗصوٗاد اٟثبء ثو ٝغت أُ رؼَو اىَْظَخ اىزؼيَٞٞخ ػييٚ  -ٗاقزٖبكٝخ ٛجقٞخف٘اهج اعزَبػٞخ 

 عؼئ ػيٚ قلً اىََبٗاح فبٕخ ىنٗٙ اىلف٘ه اىَْقفٚخ ٗاىفقواء ثَب ٝؾقق رنبفؤ اىفوٓ ٗاىؼلاىخ الاعزَبػٞخ 
(3)

ؽزيٚ  

لأفواك لاُ مٗٙ اىلف٘ه اىَْقفٚخ ٗاىفقواء ْٝظيوُٗ ٗاُ مبُ ٍب ٍجق ٝغت رؾقٞقٔ ثغ٘ اىْظو ػِ اىقيفٞبد اىضقبفٞخ ى

يىٚ اىقوٗٗ اىزؼيَٞٞخ  ٕٜٗ اؽل ٍٗب و الارفبج ػيٚ اىزؼيٌٞ ٗاٍيزَواهٝزٔ فيٜ ثؼي٘ اىيلٗه[ ْٝظيوُٗ يىٖٞيب ّظيوح اقيو 

لاٝغبثٞخ ٗإَٔٞخ ٍَب مبّ٘ا ٍٞقزوُٙ٘ ىْواء ٍْيه ٍض  فٌٖ لا ٝوُٗ اىزؼيٌٞ مبٍزضَبه ّزب غٔ روٙ ػيٚ اىَلٙ اىجؼٞ
(4)

. 

 

اىؼَييو ػيييٚ رطيي٘ٝو ّظييٌ الإكاهح اىزؼيَٞٞييخ ثْييبء ػيييٚ قبػييلح ٍؼيٍ٘برٞييخ ٍورجطييخ ثييبىغ٘كح ٗاىنفييبءحي ٗالإّزقييبه ٍييِ اىَوميٝييخ -

 اىَفوٛخ فٜ الإكاهح اىزؼيَٞٞخ يىٜ اى ٍوميٝخ رؾذ هقبثخ ّٗفبفٞخ ٍٗؾبٍجٞخ ىلػٌ ٍوّٗخ يرقبم اىقواه اىزؼيَٜٞ.

ىيلٍظ اىقطيبع اىقيبٓ ٗاىَغزَيغ اىَيلّٜ فيٜ كػيٌ الإّفيبج اىزؼيَٞيٜ ٗاىؾيل ٍيِ اىقٞي٘ك ٗٙيغ اىزْيوٝؼبد ٗاىقي٘اِّٞ اىََٞيوح -

 اىوٗرْٞخ اىؼقَٞخ اىزٜ رؼوقو ؽلٗس ٕنٓ اىْوامخ اىَغزَؼٞخ الإٝغبثٞخ فَٞب ٝقٔ اىزؼيٌٞ.
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