
الف�صل ال�ساد�س

الف�ساد في الإعلام

مقـــدمــــة

�أق�سى الأ�شكال و�أكثرها تدميًرا لل�سلوك الغير �أخلاقي  تمثل ظاهرة الف�ساد واحدة من 

ومنظمات،  �أ�شخا�ص،  الأمر  يتورط في  ا عندما  العامة، خ�صو�صً �أو  الحياة الخا�صة  �سواء في 

هي  الف�صل  هذا  عليها  �سيركز  التي  الم�ؤ�س�سات  �إن  كبرى.  اجتماعية  �أهمية  ذات  وم�ؤ�س�سات 

القابلة للجدل والتي تعد  الم�ؤ�س�سة ال�صحفية  الو�سائل الإعلامية الجماهيرية، وبوجه خا�ص، 

و�سائل  �أن  يت�ضمن  هذا  �إن  فيه  �شك  لا  اجتماعية كبرى. ومما  �أهمية  ذات  �إعلامية  م�ؤ�س�سة 

الإعلام الجماهيري عمومًا، �أو ال�صحافة بوجه خا�ص، هي م�ؤ�س�سات فا�سدة بوجه عام والتي 

ت�شمل مجموعة متعددة من الم�ؤ�س�سات العامة التي تعاني من �أفعال فا�سدة. وكما �سن�شرح فيما 

بعد، فقد يبدو �أن ال�صحافة تواجه خطر زيادة الف�ساد نتيجة نفوذها الاقت�صادي، الاجتماعي 

، في هذا الف�صل، لأمثلة عن الأفعال  ــ وب�شكل مكثف للغاية ــ النفوذ ال�سيا�سي. �سنقدم تحليًال

الآثمة، والتي يمثل العديد منها جوانب الف�ساد، والتي تمتد من ال�سلوك الفردي لل�صحفيين مثل 

Jack Kelley، وال�سلوك التنظيمي للم�ؤ�س�سات  Jayson Blair وچاك كيلي  چي�سون بلير 

التدخل  مثل  ال�صناعة  في  وا�سعة  وتوجهات  نيوز،  وفوك�س  تايمز  النيويورك  مثل  الإعلامية 
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التي  الملكية  قوانين  و�سيطرة  ال�صحفيين،  غير  من  التنظيمات  مديري  طريق  عن  التحريري 

ت�ؤدي �إلي تركيز �صارم للملكية.

وبالرغم من �أن �أمثلة و�أنواع الف�ساد متنوعة ووا�سعة الانت�شار في مجال ال�صحافة، ف�إن 

�أكثر الأ�شكال تدميًرا الآن في ف�ساد ال�صحافة، تـظهر في �شكل �أخبار تمتد جذورها في �شراكة 

�سيا�سية مدرو�سة وواقعية والتي تحاول دائمًا �إخفائها. ولأن معظم الم�ؤ�س�سات الإخبارية الغربية 

لديها تقليد هام في تقديم التقارير من وجهة نظر عادلة ومحايدة. �أو على الأقل تحاول جاهدة 

تطبيق ذلك ــ ف�إن التقارير المنحازة تدمر بوجه خا�ص، ما يتوقعه القراء من �أخبار متوازنة، 

التي  الإخبارية  التقارير  في  م�ضلل  ب�أ�سلوب  تدخل  منحازة  �أخبارًا  ذلك  عن  بدلًا  وي�ستقبلون 

تزعم �أنها »عادلة ومتوازنة« ويمكن ا�ستخدام �أخبار فوك�س كمثال على ذلك.

�سيا�سية  منا�صرة  وك�أنه  بدا  الذي  التقرير  للجدل  والمثيرة  الثقيلة  التقارير  �أمثلة  ومن 

رودولف   2002 لعام  الأمريكي  الرئا�سي  المر�شح  لحملة  نيوز  فوك�س  تغطية  عند  الأخبار  في 

من  بعيد  زمن  منذ  نيوز  فوك�س  اتهام  من  الرغم  وعلى   .Rudolph Giuliani چويلياني 

الجناح  تتبع  �أيديولوچية  من  لها  لما  الأمريكية  ال�سيا�سة  تناول  عند  للجمهوريين  انحيازها 

اليميني عامة، �إلا �أن تغطيتها لحملة چويلياني قد قوبلت بنقد �شديد كحملة دعائية مك�شوفة: 

لأنها تت�سم بعدم توازن �شديد فيما يتعلق بكًال من ن�سبة الوقت المذاع على الهواء التي �أعطيت 

ـ وعدم الإ�شارة  ـ حتى المر�شحين الجمهوريين الآخرين ـ لچويلياني بالمقارنة بالمر�شحين الآخرين ـ

�إلى علاقات چويلياني الحميمة والعميقة ب�شركة الأخبار News Corp خلال الع�شرين �سنة 

الما�ضية )Buettner 2007; Koppelman and Renzas 2007(. فعلى �سبيل المثال، 

ف�إن ال�شراكة القانونية لچويلياني الممثلة في نيوز كورب، وهي الكيانات التي قامت بمجهودات 

ال�ضغط في الكونجر�س عام 2004 - 5. وبالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن رئي�س فوك�س نيوز »روچر 

الفا�شلة  الأولى  محاولته  في  لچويلياني  �إعلامي  كم�ست�شار  يعمل  كان   Roger Ailes ايلز« 

»ايلز«  زواج  قدا�س  چويلياني  ح�ضور  ذلك،  تلا  وقد  نيويورك؛  عمدة  من�صب  على  للح�صول 

ال�شخ�صية  1998، الأمر الذي يعك�س علاقتهما  وتقديمه هدايا عند وجوده بالم�ست�شفى عام 

.)Koppelman Renzas 2007( الوطيدة
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انتهاك تقديم  الوا�ضحة في  ال�شركات  �أكثر  �أن �شركة فوك�س قد تكون من  وبالرغم من 

تقارير �إخبارية عادلة وغير منحازة، �إلا �أنها بالت�أكيد لم تكن الوحيدة. وحتى �إذا كانت الآن 

معروفة ب�إثارة الجدل حولها �إلا �أن و�سائل الإعلام الإخبارية الأمريكية قد واجهت نقدًا �شديدًا 

ال�سيا�سي. وعلى �سبيل المثال، ف�إن ال�صحف  الي�ساري في منظورها  منذ وقت طويل لاتجاهها 

مثل نيويورك تايمز كانت دائمًا تلام لتكدي�سها لمجال�سها التحريرية و�صفحاتها بكُتَّاب من ذوي 

�آراء �شخ�صية غير مو�ضوعية على هذه  الآراء الليبرالية، وبالرغم من ال�سماح بو�ضوح بن�شر 

ال�سيا�سي.  �أعطى لها على الأقل �شكل الانحياز  العاملين،  التوازن في  �أن عدم  �إلا  ال�صفحات، 

والملقبة   CNN مثل  وا�ضحة،  �سيا�سية  بميول  ا  �أي�ضً تُتهم  �أخرى  �إخبارية  م�ؤ�س�سات  وهناك 

»ب�شبكة �أخبار كلينتون« لتف�ضيلها الوا�ضح لبيل وهيلاري كلينتون )Kincaid 2007(. �سنعاود 

مناق�شة هذه الحالات فيما بعد وتقديم حالات �أخرى للمزيد من النقا�ش حول �صلاحيتها ك�أمثلة 

فها فيما بعد. للف�ساد والتي �سنعرِّ

�إدراك معنى الف�ساد

بعيد  زمن  ومنذ  حاليًا  العالم  التي تحدث في  للف�ساد  والوا�ضحة  المتنوعة  الأمثلة  برغم 

ا، ف�إن معظم التحاليل الأكاديمية للف�ساد ت�شير �إلى مثال �ضيق للف�ساد الم�ؤ�س�ساتي، وعلى  �أي�ضً

 ،)Noonan 1984; Pritchard 1998( الر�شاوى  مثل  ال�سيا�سي،  الف�ساد  المثال،  �سبيل 

�أنواع الف�ساد المعروفة في الأدبيات الأكاديمية تتركز في �إ�ساءة ا�ستخدام المنا�صب  بينما �أكثر 

العامة من �أجل مكا�سب �شخ�صية �أو خا�صة )Nye, 1967(. وبالرغم من �أن الف�ساد ال�سيا�سي 

المتنوع الأ�شكال هو بالت�أكيد مثال نموذجي للف�ساد، �إلا �أن الف�ساد ظاهرة �أكثر ات�ساعًا وانت�شارًا.

�سنناق�ش في هذا الف�صل الف�ساد ك�شكل �صارخ من الأعمال اللا �أخلاقية التي ت�سري في 

العديد من الم�ؤ�س�سات الاجتماعية، وما يماثلها من م�ؤ�س�سات الإعلام الجماهيري مثل ال�صحافة. 

، �إحدى الم�سئوليات الأولية لل�صحفيين هي تقديم تقارير عن �أمور تتعلق بالم�صلحة العامة،  �أولًا

بما في ذلك ك�شف وتقديم التقارير عن الف�ساد في المجتمع. وبهذه الطريقة، ف�إن ال�صحافة لها 

علاقة �أخلاقية �إيجابية مع الف�ساد لأنها تف�ضح هذه الآثام الخفية من �أجل الم�صلحة العامة. 
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بع�ض  في  نف�سها  ال�صحافة  تجد  �سيا�سيًا،  المنحازة  الإعلام  �شركات  تركيز  تزايد  مع  ثانيًا: 

الحالات تعاني من الف�ساد، الذي يجعلها في علاقة �أخلاقية ثانوية و�سلبية مع الف�ساد. وبالتالي 

�سنحاول، في هذا الف�صل تحقيق عدد من الأهداف الوا�سعة، اثنان من هذه الأهداف تركزان 

على الجانب المفاهيمي. �سنو�ضح كيف يمكن لل�صحافة �أن تكون مثالًا للم�ؤ�س�سة المعادية للف�ساد 

ا كيف ت�صبح ال�صحافة نف�سها، في بع�ض الحالات فا�سدة، جزئيًا  في المجتمع. ولكن �سن�شرح �أي�ضً

ا مفهومًا مفاهيميًا قويًا للف�ساد من  ب�سبب قابليتها لل�سقوط في براثن الف�ساد. �سوف نقدم �أي�ضً

منظور حيادي وهو تحليل مفاهيمي �أ�سا�سي للف�ساد بذاته.

ال�صحافة والف�ساد

الآثام  ك�شف  هو  ــ  التحقيقات  وبخا�صة �صحافة  لل�صحافة  الأ�سا�سية  الأهداف  �أحد  �إن 

الخفية، والتي ت�شمل الف�ساد داخل م�ؤ�س�سات اجتماعية متعددة. ولكن قد يكون من الأف�ضل عند 

ك�شف الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي �أن تكون ال�صحافة نف�سها خالية ن�سبيًا من �أنواع الف�ساد، وكما ن�أمل 

في تو�ضيحه، ف�إن ذلك يرجع �إلى �أن معظم الف�ساد في ال�صحافة يقلل من ت�أثيرها وفاعليتها في 

ك�شف الف�ساد �سواء في داخل �أو خارج ال�صحافة.

دعنا نفكر في بع�ض الأمثلة ال�شهيرة للأخطاء ال�صحفية الغربية خلال الع�شرين عامًا 

Jayson Blair في جريدة النيويورك  الما�ضية، وبخا�صة ال�صحافة الأمريكية: چي�سون بلير 

قبل  والق�ص�ص  ال�شخ�صية  والمقابلات  المقتب�سة،  الأمثلة  من  ع�شرات  لفق  الأ�سطورية،  تايمز 

 USA ؛ چاك كيلي من جريدة)Barry et al 2003 ا�ستقالته المهينة )انظر الف�صل الأول

ا و�سرق �أقوالًا من م�صادر �أخرى على مدى ع�شر �سنوات كمرا�سل  Today الذي لفق ق�ص�صً
الذي  الا�سترالي  الإذاعي  الم�ضيف   ،John Laws لوز  چون  )Morrison 2004(؛  قديم 

بدون  البنوك  هذه  عن  �إيجابية  عامة  تعليقات  مقابل  في  للبنوك  تكتل  من  �أموال  على  ح�صل 

الك�شف عن ترتيباته المالية مع البنوك )انظر ف�صل Johnson 2000, 5( لقد ظهرت هذه 

الترتيبات المالية �إلى النور و�أعلنت على الملأ فقط، بعد قيام Media Watch وهو برنامج 

�صحفي �أ�سبوعي يقوم على التحقيقات ويذاع على الهواء عن طريق هيئة الإذاعة الا�سترالية 
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)ABC(؛ چانيت كوك التي لفقت ق�صة الح�صول على جائزة بوليتزر والتي تدور حول بطلة 
ا،  مدمنة خيالية في الثامنة من عمرها، وقد كلفتها هذه الق�صة الملفقة وظيفتها والجائزة �أي�ضً

 Ettema( المخدوعين.  وقرائها  بو�ست  وا�شنطن  الأخرى لمجلة  التداعيات  الكثير من  بجانب 

and Glasser 1998(. اتهمت الهيئة الإخبارية المملوكة لروبرت ميردوخ بالانحياز العمدي 
لجنة  قامت   .)Greenwald 2004( ال�صحفية  التغطية  واختيارات  الأخبار  محتوى  في 

ب�شحن  هوارد  چون  ال�سابق  ا�ستراليا  وزراء  ورئي�س  المتحدة  بالولايات  الفيدرالية  الات�صالات 

رغم  ب�سلطاتها  والخا�صة  الإعلام  و�سائل  ملكية  على  القيود  لخف�ض  م�ستقلة  �ضغط  جماعة 

التدهور الملحوظ للخ�صائ�ص والمعايير ال�صحفية وت�أثيرها على العمليات الديمقراطية المماثلة.

لم يبق غير عينة �صغيرة من الأمثلة عن الأخطاء ال�صحفية الج�سيمة بين الأ�شخا�ص، 

والم�ؤ�س�سات وال�صناعة نف�سها �سنناق�شها فيما بعد والتي لا يمكن و�صفها فقط ب�أنها لا �أخلاقية 

ا. يجب �أن نقوم، بجانب �أ�شياء �أخرى ا�ستك�شاف ما يلي: )1( ما الذي يفرق  بل فا�سدة �أي�ضً

بين الف�ساد وبين �أ�شكال �أخرى من الأفعال الآثمة، و)2( ما هي الظروف المت�أ�صلة في التركيبة 

الم�ؤ�س�ساتية الحالية لل�صحافة والتي تحث على الف�ساد؟ نحن نحتاج، للإجابة على هذه الأ�سئلة 

�أن نعرف المزيد عن التركيبة الم�ؤ�س�ساتية لل�صحافة والجوهر المعرفـي للف�ساد.

ما هو الف�ساد؟

�أولًا  نفهم  �أن  يجب  خا�ص،  بوجه  ال�صحافة  وفي  عمومًا،  الف�ساد  ظاهرة  فهم  �أجل  من 

مفهوم الف�ساد ــ وخا�صة الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي من خلال الت�صرفات الفا�سدة. ومن �أجل تحقيق 

 Thompson 1995; Miller 2001; 2005,( ذلك �سنتبع الدرا�سة الحالية في هذا المجال

Miller et al. 2005(. �إن �أمثلة الف�ساد تختلف ب�شكل ملحوظ، وتتواجد في ظواهر متنوعة، 
: جميع  كما تختلف درجات حدتها، ولكن هناك روابط م�شتركة بين جميع �أ�شكال الف�ساد. �أولًا

�أ�شكال الف�ساد لا �أخلاقية ولكن لي�س جميع الأ�شكال اللا �أخلاقية ت�سبب الف�ساد. وعلاوة على 

ذلك، ف�إن العديد من �أ�شكال الف�ساد، مثل الر�شوة ال�سيا�سية، غير قانونية، برغم �أن هناك نوع 

�آخر مثل تلفيق الق�ص�ص في ال�صحافة لا تو�صف ب�أنها غير قانونية. وكما يحدث في العلاقة بين 
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القانون والمباديء الأخلاقية عامة، ف�إن درجة الف�ساد والت�صرفات الغير قانونية، على الرغم 

من ارتباطهما معًا دائمًا، �إلا �أنهما متميزين عن بع�ضهما البع�ض. فعلى �سبيل المثال فالقانون 

من  ومعاناتها  �أفريقيا  وفي جنوب  �ألمانيا  في  النازيين  مع  مثلما حدث  فا�سدًا،  يكون  قد  نف�سه 

التفرقة العن�صرية وكما يحدث في زيمبابوي في عهد موجابي.

الغير  ال�شخ�صي  الف�ساد  قاعدتين:  في  الأقل  على  يوجد  الف�ساد  ف�إن  ذلك،  على  علاوة 

 Thompson 1955;( الم�ؤ�س�ساتي  الف�ساد  الف�صل هو  الرئي�سي في هذا  م�ؤ�س�ساتي وهدفنا 

Miller 2005(. وعند الحديث با�ستفا�ضة، نجد �أن الف�ساد ال�شخ�صي الغير م�ؤ�س�ساتي يظهر 

في بع�ض الأمثلة حيث تتم عملية �سلب للجانب الأخلاقي لل�شخ�ص خارج النطاق الم�ؤ�س�ساتي. 

ولكن، الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي يوجد، في ثلاثة طرق، على الأقل: في الأ�شخا�ص ك�أفراد، في المنظمات 

�أو الم�ؤ�س�سات، وعبر �صناعة ب�أكملها.

من المفيد الو�ضع في الاعتبار الف�ساد المرتبط ب�أو�ضاعه ال�ضرورية والكافية:

�أو  �أو مجموعة من الأفعال تقو�ض هدفًا  1.     مثال عن الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي هو مثال لفعل ما 

ا قانونية، و / �أو ت�سلب �شخ�صية اللاعب الرئي�سي �أو اللاعبين  ا �أو �أغرا�ضً �أهدافًا، �أو غر�ضً

الرئي�سيين في م�ؤ�س�سة ما. ونحن نطلق على ذلك »حالة الفاعل الم�ؤ�س�ساتي«.

2.     حتى يكون الو�ضع فا�سدًا، يجب �أن يتورط في عمل ما �أو �أعمال ما �شخ�ص فا�سد ي�ؤدي الفعل 

�أو �شخ�ص فا�سد من خبراء القيام بهذا الفعل. ونحن نطلق على ذلك حالة ال�شخ�ص.

3.     فعل ما �أو مجموعة من الأفعال تكون فا�سدة فقط �إذا �أف�سدت �شيء ما �أو �شخ�ص ما. 

ونحن نطلق على ذلك »�سبب الحالة ونتيجتها«.

4.     فعل ما �أو مجموعة �أفعال تكون فا�سدة فقط �إذا كان ال�شخ�ص الذي ي�ؤديها يمكن �أن يتنب�أ 

ــ �أو على الأقل ــ ي�ستطيع ويجب �أن يتنب�أ بها ــ وي�ستطيع �أن يتجنب العمل بعقلانية ومنطق. 

ونحن نطلق على ذلك حالة الم�سئولية الأخلاقية.

من ال�سمات ال�شائعة للف�ساد الم�ؤ�س�ساتي، والذي قد لا يمثل و�ضعًا �ضروريًا، هي الطبيعة 

الم�ؤ�س�ساتية  الأهداف  �أو   / و  الف�ساد  �أفعال  ف�إن   )2005( ميلر  جادل  وكما  للجهاز.  ال�سائدة 
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الفا�سدة هي نتاج �أفعال لا �أخلاقية للجهاز �أكثر من كونها �أفعال �شخ�ص واحد. وبمعنى �آخر، 

ف�إن ال�صحفي الذي ينتحل �آراء �أو كلمات �شخ�ص �آخر، ولو لمرة واحدة، وتم اكت�شاف �أمره، ولكن 

لم يفعلها مرة �أخرى على الإطلاق، ف�إنه بالت�أكيد قد ارتكب فعًال لا �أخلاقيًا ولكنه لي�س فعًال 

فا�سدًا طالما من الم�ستحيل تقريبًا �سلب �شخ�صيته �أو الق�ضاء على هدف م�ؤ�س�ساتي مثل الت�سبب 

�أن  الآن هو  ر�أينا  فعلته. ففي  بنف�س  للقيام  ال�صحفيين  والتحايل بين  الت�ضليل  ن�شر �صفات  في 

الف�ساد يمكن �أن يتم من فعل واحد ــ بالرغم من ندرة ذلك ــ ولكن �ضخامة هذا الفعل يجب �أن 

تكون بن�سبة �شديدة ال�ضخامة وت�أثيراتها �شديدة ال�ضرر بحيث تر�ضي الأربع حالات ال�ضرورية 

والكافية التي ذكرت م�سبقًا.

لا  �أفعال  بعد  يحدث  الم�ؤ�س�ساتية  الأهداف  �أو  ال�شخ�صية  �سلب  ف�إن  نموذجي،  وكمثال 

حول  المناق�شة  )انظر  تلفيقها  �أو  الآخرين  �أفكار  �سرقة  عمليات  تعدد  مثل  منظمة،  �أخلاقية 

ب�سبب  التحذير  هذا  ن�ضم  نحن  ولكن  التالي(.  الجزء  في  بلير  وچي�سون  ال�شخ�صي  الف�ساد 

الاحتمال المنطقي في وجود فعل �ضخم لا �أخلاقي تم الإعلان عنه جيدًا وكان له ت�أثيرات نف�سية 

ال�صحافة،  عن  خارج  وكمثال  بعينه.  الف�ساد  الأمر  حقيقة  في  يمثل  قد  الآخرين  على  عميقة 

�آراء الكثيرين من  �أف�سد  11 �سبتمبر الذي  فقد ي�ستطيع المرء مناق�شة هجوم الإرهابيين يوم 

الأمريكيين تجاه الم�سلمين. و�أ�صبح العديد من الأمريكيين يربطون الإ�سلام بالإرهاب �إلى حد 

الأيام  خلال  وذلك  عربي،  ن�سل  من  �أ�شخا�ص  مجرد  يبدون  �أ�شخا�ص  تجاه  بعنف  الت�صرف 

والأ�شهر التي تلت �سبتمبر 11 - 2001. ولكن �إذا كان فعل واحد يمثل ف�سادًا، فهذا قد يحتاج 

�إلى حدث هائل مثل هذا الفعل. ولكن بالرغم من احتمال �أو عدم احتمال وجود حدث �سابق في 

ال�صحافة، ولكن احتمالاته ممكنه بالت�أكيد.

الأو�ضاع المف�ضية �إلى الف�ساد

�إن الف�ساد، الذي تم و�صفه م�سبقًا، يحدث غالبًا عند وجود �أو�ضاع خا�صة تجعله �إمكانية 

�إن رجال ال�سيا�سة الفا�سدين،   ،)Klitgaard 1988, Pope 2005( �أكثر احتمالًا  حدوثه 

على �سبيل المثال، عادة ما يقبلون الر�شاوى من �أجل مكا�سب مالية �أو �شكل �آخر من ال�سلطة 
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يهرب  الن�شاط  هذا  معظم  �إن  هائلة.  �سلطة  �أو   / و  هائلة  ثروة  يمتلك  �شخ�ص  يقدمها  التي 

من تحقيق دقيق �أو عقاب عام ب�سبب الق�صور في الإ�شراف والمراقبة من قبل وكالة حاكمة �أو 

مراقبة اجتماعية قانونية. ونظرًا لأن العوامل مثل الثروة وال�سلطة تتكرر في حالات منف�صلة 

من الف�ساد، �إلا �أنها مفيدة في تحليلنا لتعريف مجموعة وا�ضحة من الحالات التي تف�ضي �إلى 

الف�ساد وتوفر �صفات مميزة تم تعريفها عن الف�ساد.

�إلى  تف�ضي  التالية  الحالات  ف�إن   Spence  )2009,  2005( �سبن�س  يقوله  لما  طبقًا 

الف�ساد وموجودة في جميع حالات الف�ساد تقريبًا ــ ال�سلطة، الفر�صة، حرية الت�صرف )2005, 

4( وبالتالي، فقد يكون لدى �شخ�ص ما ال�سلطة للف�ساد ولكن بدون الفر�صة ف�إن ال�سلطة قد 

لا تكون كافية لتحقيق فعل فا�سد. ولكن �إذا كان لدى �شخ�ص ال�سلطة والفر�صة بدون امتلاكه 

حرية الت�صرف ب�أ�سلوب فا�سد، ف�إن هذا ال�شخ�ص قد ينق�صه عادة الرغبة لإف�ساد �أ�شخا�ص 

�أو عمليات �أخرى.

بالم�صلحة  الاهتمام  للف�ساد؛  الأ�سا�سية  ال�سمات  هي  الأو�ضاع  هذه  كل  �أو  جزء  �إن 

 )Spence 2005, 4( ال�شخ�صية، المكا�سب، والكتمان، و�سوء ا�ستخدام الواجب المعهد �إليه

وبالتالي، ف�إن الفا�سدين، عادة ما يف�سدون الأ�شخا�ص �أو العمليات من �أجل مكا�سب �شخ�صية 

�أو خا�صة، مثلما يحدث في حالات نموذجية للر�شوة �أو التزوير. ثانيًا، نظرًا لأن الف�ساد دائمًا 

�أجل  الفا�سدين يحيدون عن طريقهم من  ف�إن معظم  �أخلاقي،  �أمر غير �شرعي ولا  يكون  ما 

�إخفاء ت�صرفاتهم الفا�سدة. و�أخيًرا، �إن الف�ساد، عمومًا، والف�ساد الم�ؤ�س�ساتي، خا�صة، ينجح في 

العديد من الحالات لأن الفا�سد ي�سيء ا�ستغلال العلاقات القائمة على الثقة الموجودة م�سبقًا؛ 

لوجود علاقة  الف�ساد  متنوعة من  �أ�شكال  ال�شرطة في مواجهة  تنجح  المثال، فقد  �سبيل  وعلى 

قائمة على الثقة مع �أع�ضاء المجتمع الذي يخدمونه.

�أمثلة للف�ساد في ال�صحافة

يمكن �أن يحدث �أو�ضاع و�سمات م�شابهة للف�ساد داخل ال�صحافة. وكبداية، ف�إن العديد 
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من الم�ؤ�س�سات الاجتماعية قابلة لوجود ف�ساد بها لأن ال�صحفيين عادة ما يف�شلون في عر�ض 

�أخرى  تهديد جاد وخطير كنوع من الرقابة ال�شرعية للف�ساد ال�سيا�سي والاقت�صادي و�أ�شكال 

من الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي. تدور مناق�شتنا هنا حول عدم �صلاحية ال�صحافة في مراقبة انحيازاتها 

المالية والتجارية مع المعلنين والم�ستثمرين، وانحيازاتها ال�سيا�سية مع رجال ال�سيا�سة الفا�سدين، 

مع زيادة الرغبة في تركيز الملكية. �سنقدم المزيد من التفا�صيل في نهاية الف�صل.

�إلى  ت�ؤدي  كثير  �أو�ضاع  نف�سها  ال�صحفية  الم�ؤ�س�سات  داخل  يوجد  ذلك.  �إلى  وبالإ�ضافة 

الو�ضع  �إن  الف�صل.  هذا  في  م�سبقًا  ذكرها  تم  التي  الف�ساد  �أمثلة  في  و�ضحت  والتي  الف�ساد، 

�سلطة  وتمتلك  هائلة  مالية  قوة  ت�سخر  �أن  يمكن  فال�صحافة  هائلة.  �سلطة  امتلاك  هو  الأول 

ا ب�سبب ت�أثيرها الرقابي وقدرتها  �إقناع العامة، ب�سبب وجود �صحفيين م�ؤثرين اجتماعيًا، و�أي�ضً

لا�ستخدام  الفر�صة  لديهم  ال�صحفيين  ف�إن  ال�سبب،  ولنف�س  �أخرى.  عوامل  �إلى  الو�صول  على 

�سلطتهم. ونظرًا لأن الجمهور يعتمد على ال�صحفيين لا�ستمرار علاقته القائمة على الثقة داخل 

المجتمع، ف�إن ال�صحفيين �أحيانًا ما يكون لديهم الفر�صة، للعمل بنوع من الح�صانة التي تجعلهم 

قادرين على الكذب وت�ضليل الجمهور �إذا كان ذلك يخدم م�صالحهم. �إن الأمر الثالث والأخير 

ا بين ال�صحفيين. ومن  هو الو�ضع المف�ضي �إلى الف�ساد، وهو حرية الت�صرف وهو �أمر بيّن �أي�ضً

�أفعال فا�سدة، كما  �أمثال چي�سون بلير وچاك كيلي قادرين على  �أن ال�صحفيين من  الوا�ضح، 

والمق�صود  والوا�ضح  �أخلاقي  اللا  المتكرر  ال�سلوك  �إن  والمق�صودة  المتكررة  �أفعالهم  من  يثبت 

ي�شير �إلى �أن الت�صرف اللا �أخلاقي الذي يمثل باخت�صار �سلوك الفرد المعتاد والأ�سا�سي �سواء 

في حياته عامة �أو في الدور الذي يقوم به بوجه خا�ص )مثل عمله ك�صحفي(.

�إن ال�سمات الم�شتركة للف�ساد المرتبطة بهذه الأو�ضاع هي: الاهتمام بالم�صلحة ال�شخ�صية، 

جميع  بين  من   .)Spence 2005( �إليه  المعهد  للواجب  ا�ستخدام  و�سوء  الإخفاء،  المكا�سب، 

الأمثلة تقريبًا عن الف�ساد هو وجود مكا�سب ناتجة عن الاهتمام بالم�صلحة ال�شخ�صية، �سواء 

�أخرى  �أن�صاره. ومرة  �أو  الغير مبا�شرة لأ�صدقائه  �أو الم�صلحة  ال�شخ�صية مبا�شرة  للم�صلحة 

ف�إن قيام �صحفيين مثل چي�سون بلير وچاك كيلي بتلفيق الأخبار من �أجل الم�صلحة ال�شخ�صية، 

بينما ال�صحفيون الذين يعملون في الم�ؤ�س�سات الإخبارية المنحازة �سيا�سيًا قد يف�سدون الأخبار 

o b e i k a n d l . c o m



الإعلام، وال�سوق والمواثيق الأخلاقية150

ي�سمح  لأنه  م�شترك  عامل  هو  الكتمان  �أو  الإخفاء  �إن  العمل.  ل�صاحب  ولائهم  ب�سبب  جزئيًا 

لل�صحفيين الفا�سدين بالان�شغال في عملية الف�ساد نتيجة ح�صانتهم وبالتالي تجنب �أي ت�أنيب 

ر�سمي لأعمالهم الكريهة من الناحية الأخلاقية والقانونية. فبمجرد الك�شف عن �أخبار چي�سون 

بلير الملفقة، على �سبيل المثال، ا�ضطر للا�ستقالة من النيويورك تايمز. و�أخيًرا، ف�إن الف�ساد 

ا بخرق واجب الثقة الذي يوفر في العديد من الحالات �أ�ساليب الكتمان  الم�ؤ�س�ساتي يتميز �أي�ضً

والإخفاء. لأنه �إذا ا�ستطاع ال�صحفيين الذين يحظون بثقة العامة العمل طبقًا لأعراف �أخلاقية 

والتزامات تجاه فهمهم، ف�إن هذه الثقة �ستعمل كعباءة ت�سمح لل�صحفيين بالعمل على �أ�سا�س 

الح�صانة والإفلات من العقوبة.

وعلاوة على ذلك، وبعيدًا عن الأو�ضاع التي تم ذكرها م�سبقًا، وال�سمات المميزة للف�ساد، 

قد  المظلة.  للوجود تحت هذه  ال�صالحة  الفرعية  وال�سمات  الفرعية  الأو�ضاع  هناك عدد من 

ميلر  قدمها  التي  الأمثلة  بع�ض  �سنناق�ش  ولكننا  جميعًا،  لذكرهم  الإرهاق  �شديد  الأمر  يكون 

و�آخرون )2005( في كتابهم الحديث عن الف�ساد. �أ�شار ميلر �إلى مثال عن كولومبيا حيث كانت 

الم�ؤ�س�سات الاجتماعية محفوفة بالم�صاعب ناتجة عن ظلم وعدم م�ساواة �شديدة في الثروات، 

متوازنة،  غير  �سلطة  بجانب  كافية  غير  و�سيطرة  �أخلاقية؛  معايير  في  يت�شاركون  قليل  وعدد 

 Pablo Escobar و�صراع دائم معظمه نتيجة القوة الخانقة للورد المخدرات بابلو ا�سكوبار

و�سطوته على التجارة الغير �شرعية للكوكايين )Miller et al. 2005, 30 - 32(. انت�شرت 

ا ولكن لأ�سباب مختلفة. العديد من هذه الأو�ضاع داخل ال�صحافة �أي�ضً

، عندما يت�شارك عدد قليل في المعايير الأخلاقية ف�إن ال�صحفيين لي�س لديهم قاعدة  �أولًا

في  التنا�سق  من  بع�ض  وجود  من  وبالرغم  عمليًا.  البع�ض  بع�ضهم  مع  يتنا�سقوا  حتى  للعمل 

المباديء، القيم، والف�ضائل في المباديء الأخلاقية وبع�ض �أدبيات علم الأخلاق وتقاليده، وهذه 

المباديء، والقيم والف�ضائل دائمًا �إما ي�ساء فهمها من قبل ال�صحفيين �أو يتم تجاهلها نتيجة 

الثاني  الفرعي  للو�ضع  الفر�صة  يعطي  الأول  الفرعي  الو�ضع  هذا  �إذن،  ال�صناعية.  ال�ضغوط 

العديد من  يوجد في  وبينما  الأخلاقية.  الفو�ضى  وهو  الف�ساد  �إلى  يف�ضي  الذي  ال�صحافة  في 

الحالات بع�ض الموافقات العامة بين ال�صحفيين حول القيم، والمباديء والف�ضائل في ال�صحافة، 
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والمباديء  والف�ضائل  القيم،  هذه  فهم  خلالها  من  يمكن  النطاق  وا�سعة  �أ�ساليب  ا  �أي�ضً يوجد 

المباديء  مثل  الأخلاقية  الوثائق  ف�إن  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة  ال�سبب.  لنف�س  فهمها  �إ�ساءة  �أو 

الأخلاقية ومباديء الممار�سة نادرًا ما تعطي تف�سيرات كافية حول ماذا تعني م�صطلحاتهم. 

وعلى �سبيل المثال، ما هو العدل؟ ما هي الأ�ساليب التي يمكن من خلالها فهم ال�صدق والحق 

�أو التوازن �أو الا�ستقامة والأمانة؟

�إن ال�شرط الثانوي الثالث الذي يف�ضي �إلى الف�ساد في ال�صحافة يكمن في �صراع الأهداف 

ووفاء و�إخلا�ص ال�صحفيين، وبوجه خا�ص، المحررين من المرتبة العليا ومديري الأخبار. وعلى 

كانوا  المتميزة  ال�صحف  في  بالأخلاق  التزامًا  التنفيذيين  المحررين  �أكثر  فحتى  المثال،  �سبيل 

بجانب  الممكنة  الأخبار  �أف�ضل  تقديم  دائمًا في  المت�صارعة  واجباتهم  بين  بال�ضرورة ممزقين 

الأخبار  لأف�ضل  تقديمهم  �ضرورة  من  وبالرغم  الأرباح.  من  حد  �أق�صى  �إلى  للو�صول  العمل 

ا�ستر�ضاء  ا  �أي�ضً منهم  المتوقع  من  كان  المثالية،  التزاماتهم  لتحقيق  والهادفة  الجودة  العالية 

حملة الأ�سهم والمعلنين ب�أ�ساليب تحافظ على توزيع مرتفع وكثرة الإعلانات التي تحقق �أعلى 

عائد.

ون�صل الآن �إلى ال�شرط الثانوي الرابع المف�ضي �إلى الف�ساد في ال�صحافة، كما يحدث في 

المجتمعات الفا�سدة مثل المجتمعات في كولومبيا في ثمانينيات وت�سعينيات القرن الع�شرين والتي 

تنجم من عدم التوازن ال�ضخم في ال�سلطة. لقد نا�ضلت ال�صحافة مع تزايد عدم التوازن في 

�سلطتها خلال الأربعين عامًا الما�ضية، مع انكما�ش قاعدة الملكية للملاك الم�ستقلين والتحول �إلى 

الإعلام القومي الكامل والذي ي�سيطر عليه عدد من الملاك لا يتعدى �أ�صبع اليد. وعلى �سبيل 

المثال، ففي �إحدى الدرا�سات التي قامت بقيا�س ن�سبة مراقبة ال�سوق من قبل �أكبر خم�س �صحف 

12 دولة، حيث كانت هناك �سمة مميزة تجاه تركيز مكثف للملكية.  و�شركات تليفزيونية في 

»�إن �أكبر خم�س �صحف تمثل في المتو�سط 66.7 ٪ لإجمالي التوزيع. �إن �أ�سواق التليفزيون �أكثر 

ـ ففي المتو�سط تجد �أن �أكبر خم�س �شركات تغطي 89.5 ٪ من �إجمالي الم�شاهدة.   ـ تركيزًا وتكتًال

)Djankov and McLeish et al. 2001(. �إن رئي�س وزراء �إيطاليا، على �سبيل المثال، 
�سيلفيو بيرلي�سكوني، ي�سيطر من خلال �شركاته الإعلامية، على 80 ٪ من القنوات التليفزيونية 
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ال�سلطة،  هائل في  توازن  يخلق عدم  �أن  الملكية يمكن  تنوع في  وجود  �إن عدم  الدولة.  في هذه 

والذي ي�ؤدي في معظم الحالات �إلى تداعيات خطيرة. ومن �ضمن �إحدى هذه التداعيات هي 

�أن المحتوى الذي ي�صلح ك�أخبار تحت نظام �إعلامي �سلطوي يمكن تحريكه بحر�ص تجاه دعم 

�أو من  القوية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  للم�صالح  والحلفاء  الأن�صار  الأقل عدم تحدي  على  �أو 

يتحالف معهم. وقد تنحرف »الأخبار« لدعم هذه الم�صالح كما �سنناق�ش ذلك في نهاية هذا 

الف�صل بمزيد من التفا�صيل.

�إن خام�س و�آخر �شرط ثانوي يف�ضي للف�ساد في ال�صحافة هو الافتقار �إلى رقابة مو�س�ساتية 

ال�صحافة  خا�ص،  وبوجه  ال�صحافة  ففي  ال�سيطرة.  �أو  الذاتي  بالحكم  يتعلق  فيما  فعالة 

الأمريكية، هي ق�صة مثيرة للجدل ب�سبب الحريات ال�سلبية )حرية عدم التدخل( التي يتمتع 

تم  قد  التعبير  حرية  في  الحق  لأن  ونظرًا  التعبير.  حرية  في  الحق  مقابل  في  ال�صحفيين  بها 

الاعتراف به على نطاق وا�سع وتم تطبيقه في ال�صحافة الغربية كورقة رابحة م�ضادة للتحديات 

ال�شرعية والغير �شرعية للتعبير ال�صحفي، وعلى نطاق لا مثيل له في �أي مكان �آخر، مثل الولايات 

المتحدة، لذلك ف�إن هذا الحق يمكن ا�ستخدامه دائمًا كعقبة وعائق في وجه المجهودات ال�شرعية 

للتقليل من الف�ساد في ال�صحافة الحديثة. وبالتالي عندما يف�شل ال�صحفيون في تنظيم �أنف�سهم 

ب�أ�سلوب فعال منظم ومت�سق، �سيواجهون بما يمكن اعتباره ق�صور غير متوازن في الرقابة، وهذا 

ي�ؤدي �إلى تجنب التداعيات الرادعة ال�شرعية. قد تكون ال�صحافة �إحدى الم�ؤ�س�سات الاجتماعية 

المعدودة حيث لا يوجد ملاذ قانوني �أو غير قانوني ملمو�س �ضد الف�ساد.

من مظاهر �إ�ساءة الا�ستخدام ال�شائعة لحقوق حرية التعبير في الولايات المتحدة القذف 

�أو  �إن حقوق حرية التعبير ت�ضع حمًال ثقيًال لإثبات حق ال�شخ�ص  والت�شهير وت�شويه ال�سمعة. 

�أو ت�صريح كاذب لا  �أو ت�شويه �سمعتها، حتى �إن �إثبات بيان  الجماعة التي تزعم الت�شهير بها 

يعد في حد ذاته دليل كاف لدعوى ق�ضائية ناجحة. فعملية الت�شهير ب�شخ�صيات عامة يجب �أن 

تقنع القا�ضي �أن المتحدث المدعى عليه كان يق�صد بالفعل �أذى متعمد �ضدهم. وفي الأ�سا�س، 

ــ وعادة في  ف�إن هذه الدرجة العالية ن�سبيًا لحرية التعبير يق�صد بها �ضمان �أن �أفراد العامة 

الغالب هم ال�صحفيون ــ يمكنهم نقد ر�ؤ�ساء حكوماتهم دون الخوف من الانتقام. ولكن، كما 
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يحث في بع�ض الحالات، ف�إن الحماية القوية ال�ضمنية والوا�ضحة لحرية التعبير عادة ما تف�ضي 

ف�شلها في  وبخا�صة عند  الإعلام الجديدة،  و�سائل  الإهمال من جانب  الف�ساد من خلال  �إلى 

ال�سيطرة بوجه كاف على نف�سها مع الالتزام ب�أ�شكال غير مبررة لتعبير قانوني ولكن لا �أخلاقي.

�إن �أحد الأمثلة الأكثر حداثة للاختبارات المثيرة للجدل لحرية التعبير والتي حدثت في 

عام 2005 عندما ن�شرت �إحدى ال�صحف الدنماركية وعدد �آخر من ال�صحف �صور كارتونية 

ت�صور النبي محمد )�صلى الله عليه و�سلم( في �صورة الإرهابي الم�ؤيد للعنف والقامع للن�ساء، 

بجانب بع�ض الانتقادات الأخرى. وقد �أدت �أعمال ال�شغب والمظاهرات في العديد من الدول 

الإ�سلامية �إلى وفاة �أكثر من ع�شر �أ�شخا�ص بجانب تدمير ال�سفارة الأمريكية وبع�ض ال�سفارات 

الأوروبية في بع�ض الدول العربية. وهناك �سبب قوي ي�ؤكد على �أن ال�صحف التي �أ�صدرت مثل 

هذه الر�سوم الكارتونية تتحمل م�سئولية �أخلاقية عالية للعنف وال�شغب الذي تلى ذلك، لأن هذه 

�أ�صدرت هذه  �أن هذه ال�صحف التي  الأعمال كانت متوقعة وكان يمكن تجنبها. وبالرغم من 

الر�سوم الكارتونية، بجانب ال�صحف التي �أيدت هذا الن�شر، تعتقد �أن حق حرية التعبير يحمي 

مثل هذه الأفعال، �إلا �أنه كان يجب �أن يكون هناك اهتمامًا جادًا لمنع ال�ضرر الذي يمكن لبع�ض 

�أ�شكال التعبير �أن تحر�ض على فعله.

بع�ض  في  يجب حمايته  ما  �ضررًا  ي�سبب  قد  الذي  التعبير  فحتى  ذلك،  �إلى  وبالإ�ضافة 

الأحوال، ولكن يجب وجود �أ�سباب قوية يمكن تبريرها لل�سماح ب�إ�صدارها. وبمعنى �آخر، فعند 

احتمال حدوث �ضرر لأ�شخا�ص ب�سبب ن�شر حديث ما، فيحب �أن ن�ضع في الاعتبار �إذا كان هذا 

الكلام مازال يمكن تبريره. فعلى �سبيل المثال �إذا كانت هناك �أعمال �شغب في ال�شوارع في 

�ألمانيا في �أربعينيات القرن الع�شرين �ضد الحزب النازي، فيمكننا �أن نقول، مع حكمة �إدراك 

الموقف بعد حدوثه، �إن التداعيات ال�ضارة كانت ت�ستحق هذا العناء �إذا نجحت في زرع ال�شك 

حول النازية في عقول عامة ال�شعب الألماني.

عندما نتعامل مع ال�صراع الأخلاقي، والتداعيات ال�سلبية للتعبير المثير للجدل، يجب 

ــ حتى و�إن كان  �أن ن�ضع في الاعتبار احتمال وجود �أ�سباب تطغى على ممار�سة حرية التعبير 

الكارتونية  ال�صور  لمو�ضوع  بالن�سبة  �أما  ما.  �شيء  �أو  ما  ب�شخ�ص  �إ�ضرارها  المحتمل  من 
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بالدنمارك فلا يوجد �أي تف�سير عاقل �أو منطقي لن�شرها غير مرجعية �ضعيفة لحرية التعبير 

�إن هذه الق�ضية تبدو وك�أنها مر�ضية ل�شرط العامل الم�ؤ�س�ساتي كما يبدو �أنها فعل ت�صادمي 

ال�شرعية   الم�ؤ�س�ساتية  �إلى ف�ساد الأهداف  �أدى في الأ�سا�س  للانحياز والتحامل الديني الذي 

لل�صحافة مثل ا�ستمرار المو�ضوعية، العدالة والتوازن. �أما بالن�سبة لل�شرط الثاني، وهو ال�شرط 

تم  والذين  الكارتونية(  ال�صور  ير�سمون  )الذين  فا�سدين  ا  �أ�شخا�صً ي�شمل  فهو  ال�شخ�صي، 

�إف�سادهم )الذين قاموا بن�شر هذه ال�صور الكارتونية(.�أما ال�شرط الثالث للف�ساد، فهو �شرط 

ال�سبب والت�أثير، حيث كان من الوا�ضح �أن را�سمي الكارتون كانوا �سببًا في الف�ساد والذي لم 

ا التداعيات ال�سلبية التي تبعتها، عدد من  ي�سفر فقط عن ت�أثير ن�شر هذه ال�صور، ولكن �أي�ضً

القتلى و�أ�ضرار هائلة لل�سفارات كما �صاحب ذلك عمليات �سرقة ونهب.

ال�سلبية.  و�آثاره  للف�ساد  الأخلاقية  الم�سئولية  من  طبقات  عدة  هناك  �أن  يبدو  و�أخيرًا، 

، هناك م�سئولية �أخلاقية ملزمة لر�سامي الكاريكاتير لخلق �صور كارتونية تت�سم بالانحياز  �أولًا

والتحامل، لأن ت�أثير ال�شغب لأي �شخ�ص عاقل يمكن التكهن به كما يمكن تجنبه. ثانيًا، هناك 

�أي �شخ�ص عاقل رد  م�سئولية �أخلاقية للنا�شرين عند ن�شر الر�سوم الكارتونية، عندما يتوقع 

�أنف�سهم يتحملون بدون �شك  ال�شغب  ب�أعمال  القائمين  �إن  و�أخيرًا،  الر�سوم.  فعل عنيف لهذه 

بع�ض الم�سئولية الأخلاقية. فبرغم �أنهم لم يقدموا الدافع لهم، �إلا �أنهم م�سئولون عن �أعمال 

ال�شغب الذي نتج عنها وفاة بع�ض الأ�شخا�ص.

بينما يعني الكارتون ال�سيا�سي ا�ستخدام ال�صور للتعبير عن �آراء ما، �إلا �أنه يجب �أن يكون 

ا�ستخدامًا م�صحوبًا ب�إح�سا�س بالم�سئولية، و�ضرورة وجود �سبب مبرر لن�شر كارتون قد ي�سبب 

نوعًا من ال�ضرر والإهانة ولكن، بالرغم من �أن هذه المبررات لا ت�سمح بوجود دليل ف�إن ال�صور 

الكارتونية كانت تبدو مجرد محاولة �ضحلة للنيل من كرامة مجموعة دينية. ويبدو �أن ال�صور 

الكارتونية قد �أهان الم�سلمين بال�شك في �شرعية وهدف الإ�سلام مما �أثار غ�ضب الملايين من 

الم�سلمين، مع الو�ضع في الاعتبار التوترات ال�سيا�سية والثقافية الحالية، مع محاولة الم�سلمين 

التوفيق بين معتقداتهم والمعتقدات في العالم الغربي. وبالتالي ف�إن ال�ضرر الذي لا يبرر في 

كاذب  مظهر  تحت  يختبيء  الذي  للف�ساد  م�ساوٍ  و�ضع  �إلى  ي�ؤدي  قد  التعبير  حرية  ا�ستخدام 
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لحق يحظى بكل الاحترام: وهو حق تقديم معلومات تتعلق بالم�صلحة العامة ــ ولي�س ت�أثيرات 

وا�ضحة �ضد الم�صلحة العامة.

الف�ساد ال�شخ�صي

بلير  الألفية الجديدة هو ق�ضية چي�سون  ال�صحافة في  ال�شخ�صي في  الف�ساد  ربما مثال 

ثلاث  فخلال  تايمز.  لنيويورك  ال�سابق  المرا�سل  التفا�صيل(  من  لمزيد  الأول  الف�صل  )انظر 

ـ والكذب على ر�ؤ�سائه  ا ب�أكملها ـ �سنوات كان بلير يلفق دائمًا الأخبار، في كثير من الأحيان ق�ص�صً

�أنحاء الولايات  �أماكن في جميع  �أنه في مهمة ت�ستدعي ذهابه �إلى  �أماكن وجوده، مدعيًا  حول 

التايمز،  ب�صحيفة  عمله  فترة  وخلال  نيويورك.  بمدينة  موجود  الواقع  في  هو  بينما  المتحدة، 

انتهى  حتى  الجريدة،  لإدارة  بلير،  مقالات  في  ذكرها  يتم  التي  الم�صادر  من  العديد  ا�شتكت 

الأمر، بقيام التايمز بفح�ص ر�سمي لح�ساباته. قام العديد من مرا�سلي التايمز ب�إعادة البحث 

لمدة �أ�سابيع حتى ن�شروا مقالة �ضخمة ت�شمل تفا�صيل �أمثلة �شاملة عن خداع بلير وت�ضليله والتي 

�أقر بها فيما بعد )Barry et al. 2003(. فلندر�س الآن، خطوة بخطوة �أ�سباب ف�ساد �أفعال 

بلير.

يمكن اعتبار �أفعاله فا�سدة تحت الظرف الأول للف�ساد ــ ظرف العامل الم�ؤ�س�ساتي ــ لأن 

بلير، الفا�سد، انتهك العديد من الخطوات الم�ؤ�س�ساتية ال�شرعية، على �سبيل المثال الكذب حول 

م�صادره، الكذب لقرائه، الكذب على زملائه من بين العديد من الممار�سات الخادعة والم�ضللة 

الأخرى. ثانيًا، ف�إن بلير يفي بال�شرط الثاني، لأنه مف�سد للأهداف المهنية ال�شرعية و�أغرا�ضها، 

�أي �أنه كذب وخدع ب�إرادته وعلى نحو مقنع من �أجل مك�سب �شخ�صي. وقد زعم بلير فيما بعد 

�أنه كان يمار�س لعبة ما وي�ستمتع بقدرته على خداع مثل هذه ال�شركة ذائعة النجاح والباعثة 

على الفخر والموقرة، النيويورك تايمز، وبرغم �أن الكذب والخداع قد يكونا، في حالات نادرة، 

�أنها و�سائل مقبولة فقط عندما تكون هي الو�سائل الوحيدة  �إلا  منا�سب في مجال ال�صحافة، 

المتاحة للو�صول �إلى نهايات �شرعية وهي خدمة الم�صلحة العامة.

ـ لأن العديد  ـ وهو ظرف ال�سبب والنتيجة ـ ا بال�شرط الثالث للف�ساد ـ �إن �أفعال بلير تفي �أي�ضً

o b e i k a n d l . c o m



الإعلام، وال�سوق والمواثيق الأخلاقية156

من الأ�شخا�ص والم�ؤ�س�سات قد ت�أثرا ب�أفعال بلير الفا�سدة: بلير بنف�سه، والعديد من م�صادره، 

للأهداف  لانتهاكه  باختياره  فا�سدًا  �أ�صبح  قد  بنف�سه،  بلير  يكون  وقد  والتايمز.  وقرائه، 

والأغرا�ض ال�صحفية ال�شرعية �إلى الحد التي �أ�صبحت فيه �أفعاله اللا �أخلاقية مجرد عادة 

وجزء من �شخ�صيته. وبالتالي �إن �شخ�صيته قد ف�سدت لدرجة �أنه لم يعد ي�شعر بالحما�س للعمل 

�ألعابًا لم�صلحته الذاتية على ح�ساب جميع المف�سدين  ك�صحفي �صالح. وبدلًا عن ذلك مار�س 

المتاحين، وربما بما فيهم هو نف�سه.

ون�صو�صهم  كلماتهم  ا�ستخدام  �أ�ساء  لأنه  ا  �أي�ضً فا�سد  بلير  م�صادر  من  العديد  كان 

لتتنا�سب مع احتياجاته المتعلقة بم�صلحته الذاتية، وتلفيق كلمات لم ينطقوا بها على الإطلاق 

 .)Barry et al. 2003( ثم الكذب عليهم فيما يتعلق ب�أغرا�ضه عند طلب معلومات منهم 

قدم بع�ض الم�صادر تقارير عن م�شكلاتهم مع بلير �إلى ال�صحيفة، لي�س لقلقهم فقط للتداعيات 

ا لاهتمامهم بعلاقاتهم الم�ستمرة مع التايمز، حيث كان يعمل  المبا�شرة والفورية لأفعاله، بل �أي�ضً

بع�ضهم كثيًرا كمعلقين ل�صحيفة التايمز. وبالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن قراء بلير قد لحقهم الف�ساد 

نتيجة الحجم الهائل من المعلومات الكاذبة الذي كان يقدمه خلال عمله، حيث كان بع�ضها 

بع�ض  وبالتالي  خُدعوا،  القراء  ف�إن  وبالتالي  الكلام.  �سياق  خارج  كان  الآخر  والبع�ض  ملفقًا 

عمومًا،  وال�صحافة  التايمز،  و�صحيفة  بلير،  ثقتهم في  فقدوا  القراء  ه�ؤلاء  الأ�شخا�ص �ضمن 

بجانب تداعيات �أخرى قد تكون �أ�صغر �أو �أكبر.

النيويورك تايمز. لقد دمر بلير  اعتبارية كانت  الأكثر ف�سادًا ك�شخ�صية  �آخر وربما  �إن 

كان  الإدارة.  داخل  �صدعًا  ا  �أي�ضً خلق  كما  الاقت�صادي.  و�ضعها  ا  �أي�ضً وربما  التايمز  �سمعة 

كانوا  لأنهم  المبدئية  بالاتهامات  يتعلق  فيما  عنه  للدفاع  ا�ستعداد  على  المحررين  بع�ض  هناك 

التحرير هاول  و�أخيًرا قدم مدير  �آخرون على �ضرورة طرده.  �أ�صر  بينما  ب�أكاذيبه،  مقتنعين 

رينز Howell Raines ا�ستقالته في �أعقاب ف�ضيحة بلير برغم �سمعته ال�سابقة ك�أحد كبار 

المحررين.

و�أخيًرا، �إن �أفعال بلير تفي بال�شرط الرابع ال�ضروري للف�ساد ــ �شرط الم�سئولية الأخلاقية 

الممكن تجنب  كان من  للم�ؤ�س�سة،  ال�شرعية  والأهداف  للأدوار  انتهاكه  المتوقع  كان من  لأنه  ــ 
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كل �أفعاله )Blair 2004(. ولكن، في العديد من الحالات قد يكون من ال�صعب الق�ضاء على 

الفا�سدة كانت مق�صودة، فقد ذكرها  الأفعال  ب�أن هذه  بلير  �أن مزاعم  �إلا  نوايا �شخ�ص ما، 

 Burning Out My Masters′ �أ�سيادي«  منزل  »حرق  بعنوان   2004 عام  مذكراته  في 

House والتي كتبها بعد ا�ستقالته مبا�شرة. لذلك ف�إن بلير يفي بكل ال�شروط الأربعة ال�ضرورية 

للف�ساد ال�شخ�صي الم�ؤ�س�ساتي. وعلاوة على ذلك، هناك على الأقل �شرط واحد وا�ضح في حالة 

بلير والذي �أف�ضى �إلى الف�ساد. من الممكن، �إن لم يكن من المحتمل وجود �إجراءات �إ�شرافية غير 

كافية )رقابة( في التايمز وهناك دليل على ذلك �إن لم يكن في �أفعال بلير الفا�سدة الم�ستمرة، 

ا تلك ال�شكاوى من قراء بلير وم�صادره ومر�ؤو�سيه التي لم تدق جر�س الإنذار الذي  ولكن �أي�ضً

لأن  ونظرًا  ح�ساباته.  لفح�ص  مبكر  ب�إجراء  عليها  يردوا  �أن  المهرة  المحررين  على  يجب  كان 

عمله  �أو  بلير  دقة  الأولى عن عدم  ال�شكاوى  بعد  عام  لأكثر من  انتظروا  قد  التايمز  محرري 

الخادع والم�ضلل، ف�إن ذلك ي�ؤكد ال�ضعف الملمو�س في ا�ستقلالية ال�صحيفة و�سيطرتها الرقابية.

الف�ساد التنظيمي

ا �أ�شخا�ص مف�سدين وفا�سدين ولكن ال�سبب الأ�سا�سي و / �أو  ي�شمل الف�ساد التنظيمي �أي�ضً

ت�أثير العمل الفا�سد ينبع من المنظمة نف�سها ــ مجموعة من الأ�شخا�ص متحدة، مثاليًا، ببع�ض 

�شرعي مماثل،  بهدف غير  متحدة  المجموعة  كانت  �إذا  ولكن،  المت�شابهة.  ال�شرعية  الأهداف 

فهذا و�ضع قد تتعر�ض فيه المنظمة للف�ساد. فعلى �سبيل المثال، ف�إن �أي منظمة �إخبارية لديها 

�سيا�سة ما ــ ر�سمية كانت �أم غير ر�سمية ــ لدعم �سيا�سي جزئي يتوقع فيها العاملين الا�شتراك 

ال�شرعي  التنظيمي  الدور  تف�سد  ال�سيا�سة  هذه  لأن  فا�سدة،  تنظيمية  ب�سيا�سة  ملتزمة  ــ  فيها 

لل�صحافة القائم على توفير تقارير مو�ضوعية وغير منحازة. وبالرغم من �أن الأفراد متورطون 

ال�سيا�سة  و�ضعوا  الذين  الأ�شخا�ص  �أن  الوا�ضح  من  لأنه  ــ  ما  حد  �إلى  ــ  التنظيمي  الف�ساد  في 

ــ و�أن معظم ما يعلن عنه ويجعل  )عن ق�صد �أو عن غير ق�صد( ي�شكلونها ويعملون طبقًا لها 

هذه ال�سيا�سة ملزمة، لا يكمن فقط في الأفراد بل في ثقافة تنظيمية لا �أخلاقية. و�أن بع�ض، 

الثقافات  �إن  مختلفة.  بن�سب  م�سئولون  بالتالي  هم  المنظمة  في  العاملين  جميع  �أو  العديد  �أو 
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الم�ؤ�س�ساتية ال�سيئة هي بالتالي �شرط �آخر في المهن التي يمكن �أن تف�ضي �إلى الف�ساد، وفي هذه 

الحالة، �إلى ف�ساد تنظيمي.

التنظيمي، في ال�صحافة، يعلن عن نف�سه عادة في �شكل �صراعات م�صالح،  الف�ساد  �إن 

كالم�صالح الخا�صة مثل المنا�صرة ال�سيا�سية، �إن معظم �صراعات الم�صالح بين ال�صحفيين تنتج 

من الت�ضارب بين ال�صحفيين، الذين يقدمون في معظم الأحوال تقارير مو�ضوعية، ومديرين 

ال�شبهة  �أو  التحريري للخطر  �أن يعر�ضوا دورهم  الذين يمكن  الإخبارية  للمنظمات  تنفيذيين 

ال�صحافة حول الحائط  وبالرغم من وجود قلق في  ال�سيا�سيين.  �أو الحلفاء  المعلنين  �أجل  من 

المجازي بين موظفي الإعلانات وموظفي التحرير التي يبدو �أنها لن تزول �أبدًا ــ و�أن هذا القلق 

المنظمات  قبل  ر�سمي من  ب�أ�سلوب غير  يتم عر�ضه  الذي  ال�سيا�سي  الت�أييد  ف�إن  ــ  قويًا  مازال 

للعاملين  �أنه يفوق الاهتمامات حول معالجة خا�صة  الإخبارية في �شكل انحياز �سيا�سي، يبدو 

في مجال الإعلان في ال�صحافة الحديثة. وهذا �أمر �أ�سا�سي ي�سبب زيادة التكتلات الإعلامية. 

التي  الإعلام  و�سائل  ملكية  تركيز  من  الناتجة  التعقيدات  عن  �أمثلة  هي  التالية  الحالات  �إن 

�سنناق�شها فيما يتعلق بالف�ساد.

مجموعة �سنكلير الإذاعية وفوك�س نيوز

قبل �أ�سابيع قليلة من الانتخابات الرئا�سية الأمريكية لعام 2004، �أعلنت مجموعة 

خطتها  المتحدة،  الولايات  في  تليفزيونية  محطة   62 على  ت�سيطر  التي  الإذاعية  �سنكلير 

عن �إذاعة الأخبار في وقت الذروة على الهواء حيث �سيتم ال�سخرية من المر�شح الرئا�سي 

�أثناء حرب  ال�سجناء  التعذيب �ضد  الغير مبا�شر لأعمال  لت�شجيعه  ال�سيناتور چون كيري 

�أن تعليقات كيري بعد  الع�شرين. اقترح �صانع الأفلام  �أوائل �سبعينيات القرن  فيتنام في 

الحرب والتي تنتقد القوات الأمريكية لتعذيب الفيتناميين الأبرياء ي�شعل اهتمامات مجددة 

حول تعذيب ال�سجناء الأمريكيين �أثناء حرب فيتنام. ومن المثير للجدل �أن م�ؤيدي كيري 

قالوا �أن الفيلم كان �أداة �إعلانية مملوءة بادعاءات كاذبة وعلاقات �سببية غير مترابطة 
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للعنف، �أي �أن موقف كيري المناه�ض للحرب قد �أدى �إلى تعذيب الجنود الأمريكيين.

 The وعلاوة على �صحة اتهامات التعذيب، ف�إن وقت �إذاعة فيلم »ال�شرف الم�سلوب

�أن  �أيام قبل  �أربعة  �إلى  �أ�سبوعين  Stolen Honor« تم ت�سجيله ليوزع في كل مكان، من 

ـ كان بمثابة كارثة »لكيري« في �ضوء اقتراب ال�سباق  تعتمد الانتخابات الرئا�سية على المكان ـ

قوي  �سيا�سي  بانحياز  الأقل،  على  توحي،  الحالة،  هذه  �إن  الانتخاب.  على  الاقتراع  قبل 

قرار من  �إ�صدار  �إلى  �أدى  �شديد  �سنكلير جدل  قرار  �آثار  بو�ش،  �سنكلير في م�صلحة  من 

ال�شركة بطرد رئي�س مكتبها في وا�شنطن العا�صمة بعد �أن �أذيع على الملأوب�صوته اعترا�ضه 

�أطلق چون ليبرمان،  الوا�ضح.  ال�سيا�سي  الهواء لانحيازه  �إذاعة البرنامج على  على قرار 

ال�صحفي المطرود على هذا الفيلم »الدعاية ال�سيا�سية المنحازة عن عمد وا�ضح لهز �صورة 

ا �أن �سنكلير كان من �أهم المانحين  الانتخابات )Folkenflik 2004, 1(. وقد لوحظ �أي�ضً

.)Sydney Morning Herald 2004( لحملة چورچ دبليو. بو�ش

ت�شبه ق�ضية �سنكلير في العديد من الجوانب العلاقة بين رودولف جويلياني وفوك�س نيوز 

والتي تم �شرحها في بداية هذا الف�صل. ونتيجة للانحياز ال�سيا�سي لفوك�س نيوز تجاه المر�شح 

�أن يخو�ض المعركة الانتخابية لي�ستفيد عن غير وجه  الرئا�سي الجمهوري، ا�ستطاع چويلياني 

حق من التغطية الحزبية ال�سيا�سية التي تم زرعها على مر �سنين عديدة من العلاقة ال�شخ�صية 

والمهنية ال�سابقة بين چويلياني والمديرين التنفيذيين بفوك�س نيوز.

وكما نرى، ف�إن كًال من طرد �سنكلير ليبرمان وتغطية فوك�س نيوز لچويلياني تمثل بو�ضوح 

هناك  كان  ف�إذا  العادلة.  وال�صحافة  المو�ضوعي،  الانحياز  عمليات  ف�ساد  ــ  التنظيمي  الف�ساد 

ا�ستقلال كاف للمواد التحريرية لتبني �سنكلير الر�أي المعار�ض لليبرمان بتغيير موعد �إذاعته 

في منطقة العا�صمة وا�شنطن. لقد طلب ليبرمان ذلك وكان يجب �أن يكون لديه الفاعلية والقوة 

عملية  عن  البعيدين  الإدارة  موظفي  من  تولدت  �سنكلير  في  الرقابة  ولكن  بقوله.  للت�صريح 

التحرير، مما �أدى �إلى �ضعف البروتوكول ال�صحفي.

ماهي  �أو  من  تحديد  دائمًا  ال�صعب  فمن  التنظيمي،  الف�ساد  حالات  �إلى  النظر  عند 
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واحد  �شخ�ص  وجود  الأمثلة،  بع�ض  في  يبدو  وقد  الف�ساد.  في  الت�سبب  عن  الم�سئولة  المجموعة 

يطبق �سيا�سة الف�ساد، �أو قد يرجع الأمر �إلى عادات بطيئة مزعجة تزداد �سوءًا مع مرور الزمن 

وتتحكم في ممار�سين لا ت�شوبهم �شائبة. ولكن �إذا نظرنا �إلى ال�صحافة والعديد من الم�ؤ�س�سات 

الأخرى، نجد �أن الف�ساد التنظيمي ي�شبه الف�ساد ال�شخ�صي، با�ستثناء �أن �سبب الف�ساد يرجع 

�إلى �سيا�سة تنظيمية �أو قرار ر�سمي �أو غير ر�سمي.

ال�ضروري  الأول  بال�شرط  المنظمات تفي  �أن هذه  في حالة ق�ضية �سنكلير وفوك�س، نجد 

للف�ساد لأنها قو�ضت العملية الم�ؤ�س�ساتية ال�شرعية في توفير �أخبار غير منحازة ومو�ضوعية تتعلق 

بال�صالح العام. �أي �أن بع�ض ممثلي الم�ؤ�س�سات ي�صدرون على الفور �سيا�سة ما، ر�سمية �أو غير 

ر�سمية ت�ؤدي �إلى تقوي�ض الأهداف ال�صحفية ال�شرعية. وبالرغم من �أنه لي�س من ال�ضروري �أن 

تكون جميع المعلومات المذاعة غير منحازة لأن لي�ست كل المعلومات �أخبار، و�أن جميع الأخبار �أو 

المواد التحريرية الوثائقية تقع داخل حدود المحتوى الذي يجب �أن يكون مو�ضوعيًا.

موعد  قرب  عند  منحاز  �سيا�سي  محتوى  �إذاعة  مو�ضوع  فهناك  ذلك،  على  علاوة 

الانتخابات. �إن فكرة التق�سيم العادل لوقت الإذاعة على الهواء يعتمد على الافترا�ض الأخلاقي 

الم�سبق ب�أن )1( طبقًا للعدالة جميع ال�سيا�سيين يجب �أن يحظوا بحقوق مت�ساوية في كم الوقت 

المخ�ص�ص للر�سائل ال�سيا�سية التي يتم نقلها للجمهور، و)2( �إن التعليقات الم�سي�سة التي تقدم 

الم�ستهدف  المر�شح  من  لكل  العدالة  وعدم  الظلم  من  نوعًا  تمثل  مو�ضوعية  �أخبار  �أنها  على 

والناخبين الذين يتم الت�أثير عليهم.

ال�شرط  ــ  للف�ساد  ال�ضروري  الثاني  بال�شرط  تفيان  نيوز  وفوك�س  �سنكلير  ق�ضيتي  �إن 

الناخبين...  المفُ�سد )چون كيري،  �أو   / و  الفا�سد )�سنكلير / فوك�س(  ال�شخ�صي: وهو وجود 

�إلخ( وبالرغم من �صعوبة التحديد بدقة ال�شخ�ص �أو مجموعة الأ�شخا�ص الم�سئولة مبا�شرة عن 

الت�صرف محل ال�س�ؤال، كان من الوا�ضح �صدور قرار �إداري من ممثل �أو ممثلين عن �سنكلير 

وفوك�س على التوالي.

ال�سبب  ــ �شرط  المهني  الف�ساد  الأ�سا�سي عن  الثالث  بال�شرط  يفيان  �إن �سنكلير وفوك�س 
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ـ و�شخ�ص  ـ كًال من العمليات ال�صحفية وال�سيا�سية ـ ـ لأنه له نتيجة مف�سدة على �شيء ما ـ والنتيجة ـ

ـ مناف�سون چويلياني من الجمهوريين و�أخيًرا الناخبين الذين  ـ چون كيري وحملته الانتخابية ـ ما ـ

تعر�ضوا �أو ت�أثروا بالإذاعات المتاحة. �إن ال�شرط الرابع والأخير هو �أكثرها قابلية للمناق�شة لأنه 

يحتاج �إلى قرار يحدد ما �إذا كان �سنكلير وفوك�س قد ت�صرفا بطريقة يمكن �أن تتنب�أ �أو تتجنب 

الت�أثير الفا�سد في العملية الانتخابية، �أو العملية ال�صحفية �أو كلاهما.

فعًال  اقترفوا  قد  وفوك�س  �سنكلير  ب�أن  القائل  الر�أي  تدعم  التي  الق�ص�ص  بع�ض  هناك 

فا�سدًا على الرغم من توقعهما لما قد يترتب عنه، وقدرتهما على تجنبه. وقد زعم رئي�س مكتب 

�سنكلير بالعا�صمة وا�شنطن، الذي تم طرده لثورة غ�ضبه، �إن ما حدث دعاية حزبية مق�صودة 

من قبل مديري �سنكلير Sydney Morning Herald 2004. علاوة على ذلك، فهناك 

 Sydney Morning( ادعاء ب�أن �سنكلير تعد من �أكبر المانحين لحملة �إعادة انتخاب بو�ش

Herald 2004(. وعلى الرغم من �صعوبة الإثبات باليقين القاطع �أن �سنكلير قد ت�صرفت 
ت�ؤيد هذا  �إمكانية قوية  �إلى وجود  �أن الأدلة المحدود ت�شير  �إلا  ب�أ�سلوب فا�سد في هذه الحالة، 

مع  لچويلياني  القوية  الروابط  �أيدتها  قد  نقدمها  التي  چويلياني  ف�ساد  دعوى  �إن  الت�صرف. 

لچويلياني  فوك�س  تغطية  في  م�صالح  �صراع  وجود  احتمال  تقدير،  �أقل  على  فهناك،  فوك�س. 

لأن  ونظرًا  البع�ض.  بع�ضهم  مع  التعامل  عند  الانحياز  بعدم  الأ�صدقاء  التزام  �صعوبة  ب�سبب 

�أن  تقدير،  �أقل  على  للم�صالح يجب،  المحتمل  ال�صراع  ف�إن  الانحياز،  تتطلب عدم  ال�صحافة 

يرفع الراية الحمراء لم�شاهدي فوك�س ومناف�سي چويلياني.

لأن عنا�صره  ال�شخ�صي  الف�ساد  الم�شتركة مع  �سماته  له  التنظيمي  الف�ساد  ف�إن  وختامًا، 

اللاعبين  �شخ�صية  �سلب  �أو  ال�شرعية  الم�ؤ�س�ساتية  الأهداف  �أو  العمليات  ف�ساد  ــ  الأ�سا�سية 

الأ�سا�سيين ــ مت�شابهة. ولكن فح�ص الف�ساد التنظيمي عادة ما يظهر من خلال مجموعة من 

نون جزءً من منظمة �أو م�ؤ�س�سة ما. وبالرغم من عدد كبير من  الأ�شخا�ص الذين يقودون �أو يكوِّ

الطرق التي يظهر فيها الف�ساد التنظيمي في ال�صحافة، �إلا �أن معظم هذا الف�ساد يتم تحفيزه 

عن طريق م�صالح خا�صة مثل الاعتبارات الاقت�صادية �أو ال�سيا�سية كما ناق�شنا هذه الحالات 

في الجزء ال�سابق.
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الف�ساد ال�صناعي

الفا�سدة  الممار�سات  ت�ؤيد  بعينها  يتورط فيه �صناعة  الذي  �أخيًرا، هناك ف�ساد �صناعي 

التي تقو�ض دور �أو عدة �أدوار �أو �أهداف م�ؤ�س�ساتية �شرعية. هناك حالتان محتملتان قد ي�سببان 

الف�ساد ال�صناعي في ال�صحافة، وهما التركيز في و�سائل الإعلام، والتكتل في و�سائل الإعلام. 

وبرغم عدم وجود �أدلة حا�سمة لإثبات �أن النزعة ت�ؤدي مبا�شرة �إلى الف�ساد في الم�ؤ�س�سات �أو 

والمتكتلة  المركزة  الإعلام  و�سائل  �أن  تظهر  قوية  �أدلة  �أن هناك  �إلا  فيها،  ت�ؤثر  التي  المنظمات 

�أكثر عر�ضة للف�ساد من و�سائل الإعلام البعيدة عن التكتل �أو التمركز ب�سبب قابليتها للوقوع في 

الخط�أ، مثل تركيز ال�سلطة.

بالتالي  لديهم  الذين  الإعلام،  و�سائل  لمالكي  الكلي  العدد  من  يقلل  الإعلام  تركيز  �إن 

ملاك  �آراء  فُر�ضت  ف�إذا  ال�سوق.  من  متزايدة  لن�سبة  امتلاكهم  ب�سبب  �أقوى  �إعلامية  �سلطة 

و�سائل الإعلام على محتوى الأخبار ف�سوف يقو�ض من الدور الم�ؤ�س�ساتي ال�شرعي وهو توفير 

معلومات غير منحازة ومو�ضوعية. وبالرغم من �أن الملكية المركزة للإعلام لا ت�ؤدي بال�ضرورة 

على  القدرة  من  �سيقلل  الحالات،  �أدنى  في  ذلك،  عن  رغمًا  �أن،  �إلا  ال�شركة،  �آراء  فر�ض  �إلى 

الملاك.  بين  التحريرية  »للر�ؤى«  الإجمالي  العدد  تحديد  طريق  عن  الأخبار  على  الحكم 

والمديرين التنفيذيين، �أو لاعبيهم الأ�سا�سيين ال�شرعيين في مجال التحرير الذين هم بالطبع 

 )Kovach and Rosenstiel, 2003( من ال�صحفيين. و�صف كًال من كوفات�ش وروزانتيل

هذه الظاهرة بقوله: »هذا التحول تجاه المزيد من عدم التنظيم قد يقلل من ا�ستقلالية الإعلام 

الإخباري وقدرة المواطنين على الم�شاركة في المناظرات العامة«.

الإعلام  �شركات  من  عليه  ال�سيطرة  يمكن  كان  الذي  الإعلامي  والتكتل  التركيز  �إن 

نف�سها برف�ض تكتل المزيد من المنظمات الإعلامية، هو م�سئول جزئيًا على الانخفا�ض الهائل 

ال�صحافة  من  الكثير  تدهور  �إلى  �أدت  قد  معظمها  زعم  والتي  الإخبارية  المنظمات  تنوع  في 

 Herman and Chomsky 1988; Bagdikian 2000; Kovach and( الغربية. 

Rosenstiel 2003( في �أوائل الثمانينيات من القرن الع�شرين كانت هناك حوالي 50 �شركة 
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ت�سيطر على الإعلام الجماهيري الغربي ولكن مع نهاية الثمانينيات من نف�س القرن تقل�ص 

عدد ال�شركات �إلى �أقل من 30 �شركة. ومع حلول عام 1997 كانت عدد ال�شركات التي ت�سيطر 

على الإعلام الجماهيري العالمي لا يزيد عن 10 �شركات، �إن عدم وجود التنوع ي�ؤدي �إلى �ضيق 

�أفق في الآراء التحريرية وخا�صة �إذا كان المديرين التنفيذيين لل�شركات ي�ؤثرون في �صنع القرار 

ال�سابقة الخا�صة بنيوز كورب و�سنكلير، فهي تبدو  التحريري. ومع الو�ضع في الاعتبار الأدلة 

على الأقل مثل نظيراتها من الق�ضايا الأخرى.

لتها القوانين التي قيدت في وقت من الأوقات  ولكن، معظم حالات الف�ساد ال�صناعي خوَّ

التركيز والتكتل في العديد من ال�صناعات مع تحول الاحتكار �أو ما يقرب من الاحتكارات �إلى 

و�سيط تجاري بالعمولة. وتعد �شركة �ستاندارد �أويل تر�ست Standard Oil Trust المملوكة 

�سوء  مدى  عن  نموذجًا  الع�شرين،  القرن  ثمانينيات  �أواخر  في  المتحدة  الولايات  في  لروكفلر، 

احتكار ال�سلع لكل �شخ�ص تقريبًا، با�ستثناء مالك الاحتكار لأنه يق�ضي على المناف�سة في ال�سوق 

التي بدونها لا يمكن حماية الأ�سعار العادلة من �أجل الم�ستهلك. ولذلك ف�إن جزء كبير من اللوم 

على الف�ساد ال�صناعي في ال�صحافة يقع على كل من حاول ت�شجيع التركيز والتكتل خلال الفترة 

الما�ضية التي تتراوح من 10 �إلى 15 �سنة، �أو ف�شل في معار�ضة المزيد من التركيز والتكتل مثل 

لجنة الات�صالات الفيدرالية Federal Communications Commission التي بد�أت 

في �أواخر ت�سعينيات القرن الع�شرين ومازالت قائمة حتى الآن.

ا جديدة ل�صراعات الم�صالح لأن ال�شركات لم  علاوة على ذلك، ف�إن التكتل يفتح فر�صً

تعد تركز ح�صريًا على برامج �إخبارية معينة مثل ال�صحف، المذياع، �أو التليفزيون؛ وفي العديد 

الإخبارية، و�شركات الترفيه  والم�ؤ�س�سات   ،Viacom التكتلات مثل فياكوم  ف�إن  من الحالات 

الإعلامية، و�شركات ن�شر الكتب ومتنزهات الترفيه بجانب كيانات �أخرى تجارية التي تتناف�س 

دائمًا مع بع�ضها البع�ض لإعادة ا�ستثمار الفر�ص. وهذا يعني �أن الم�شروع التجاري الأف�ضل هو 

الذي يجني �أرباحًا �أكثر، مع الأولوية داخل التكتل، والأموال والموارد الأكثر التي يح�صل عليها 

من �أجل تحقيق �أهدافه من �أجل المزيد من الأرباح.

وبجانب ذلك، هناك مكان ل�صراعات تكتلية داخلية للم�صالح. ومن الناحية الافترا�ضية، 
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�أن  للترفيه  فياكوم  متنزه  �أمان في  فياكوم عن م�شكلات  لتقرير تحقيقي ل�صحيفة  هل يمكن 

يكون جدير بالثقة؟ وقد يكون هذا الأمر في الم�صلحة العامة للتحقيق في مثل هذا الأمر بدون 

الإجمالي، عن طريق زيادة  ال�صعب تخيل قدرة فياكوم على زيادة ربحها  �أنه من  �إلا  تحيز، 

العمالة �أو �إعادة ا�ستثمار ال�شركة في عملياتها، ولكن في نف�س الوقت تخف�ض من موظفيها �أو 

تت�صارع مع  �أن  المتعددة يمكن  �إن م�صالحها  ك�إجراء م�ضاد.  ال�صحافة،  الا�ستثمار في  �إعادة 

الأهداف ال�صحفية، و�إذا حدث ذلك، فهذا قد ينكر على ال�صحافة ا�ستقلالها ال�ضروري وقد 

الكبيرة  التجارية  الم�شروعات  وفي  الأخلاقية.  �أهدافها  تحقيق  من  ال�صحفية  ال�شركات  يمنع 

ب�أ�ساليب تدعم ال�صحافة  ذات الم�صالح المتعددة، يبدو وجود حافز �ضئيل لل�شركات لل�سلوك 

عندما تكون ال�صحافة هي �أكثر فروعها ربحية. ورغمًا عن ذلك، هناك �أ�ساليب �أخرى، �أكثرها 

�شرعية والتي يمكن �أن تتجاهل العادات الم�شتركة لل�شركة عن طريق الإجراءات.

نظام ملكية الإعلام

�أجل هدف الحفاظ على معيار  �أ�شكال متعددة ومن  �إن قوانين ملكية الإعلام توجد في 

معين للجودة بين و�سائل الإعلام المتعددة، بما في ذلك الم�ؤ�س�سات الإعلامية. �إن معظم وقت 

وا�ضع القانون ي�شمل العمل على توازن قوانين الملكية مع الإمكانات الاقت�صادية لخلق �صناعة 

�صحفية مقبولة �إن لم تكن مثالية. ولكن، العديد من الدول ــ ت�شمل الولايات المتحدة وا�ستراليا ــ 

�أ�صبحت �أكثر ميًال لعدم التدخل في قيود الملكية الإعلامية، مع ال�سماح لجزء كبير من الن�صيب 

الإجمالي لل�سوق لكل مالك �سواء داخل �إعلام معين �أو عبر الإعلام. �إن الكثير من الم�شروعات 

الكبيرة والحكومات في هذه الدول يدعم المواقف الم�ضادة للقانون من �أجل النمو الاقت�صادي. 

ولكن العديد من المنظمات المدنية وحتى ال�صحفيين الأفراد يريدون قوانين �أقوى من �أجل تنوع 

�أف�ضل في  �إلي جودة  ت�ؤدي عادة  والتي  �أو منظماتي(  ذاتي )فردي  وا�ستقلال  للأخبار  كافـي 

ال�صحافة.

المزيد  و�ضع  �إلى   2003 عام  المتحدة  الولايات  في  الفيدرالية  الات�صالات  لجنة  حاولت 

بوا�سطة  واجهته  الذي  الحرج  الو�ضع  برغم  الإعلام  لملكية  القانونية  الإجراءات  خف�ض  من 
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التي  القوانين  تخفيف  الفيدرالية  الات�صالات  لجنة  اقترحت  الأمريكية.  الا�ستئناف  محكمة 

محطات  من  المزيد  ب�شراء  نيوز(  )كورب  فوك�س  مثل  الأمريكية  التليفزيون  ل�شبكات  �سمحت 

التليفزيون على الم�ستوى المحلي، وكانت نتيجته وجود �شركة واحدة تمتلك �أكبر �صحيفة و�أعلى 

محطات التليفزيون ت�صنيفًا في معظم المدن )Ahrens 2005(. دافع معظم م�ست�شاري لجنة 

�أن الإنترنت  القانونية بادعاء  �أجل خف�ض الإجراءات  الات�صالات الفيدرالية عن حركتها من 

�أكبر  قدرة  لديها  النا�س  �أن  زعمت  لأنها  الأخبار،  بتنوع  يتعلق  قلق  �أي  من  العامة  �أراح  قد 

للو�صول �إلى معلومات �أكثر من قبل. وعلاوة على ذلك ف�إن درا�سات لجنة الات�صالات الأمريكية 

 Brown and Williams 2002; Levy et al. 2002; Roberts et al. 2002;(
 Williams and Roberts 2002; Williams et al. 2002; Woldfogel 2002;
Cunningham and Alexander 2004(، التي ت�ؤيد فكرة خف�ض الإجراءات القانونية 

هو الأف�ضل للم�صلحة العامة للأ�سباب التالية:

1.     هناك تنوع كاف للآراء المعرو�ضة للعامة.
2.     هناك تغطية كافية للأخبار وال�شئون العامة.

3.     هناك تنوع كاف للبرامج المتاحة للعامة.
4.     هناك تغطية كافية للق�ضايا المحلية.

5.     لدى الأفراد والمنظمات حرية الو�صول الكافية عن طريق الإعلانات لعر�ض �أفكارهم لعدد 
�أكبر من الجمهور.

�سبيل  وعلى  جوانب.  عدة  من  �صدر  قد  الر�أي  هذا  نقد  ف�إن  ذلك،  عن  رغمًا  ولكن، 

المثال، ادعى ع�ضو واحد من خم�س م�ست�شارين للجنة الات�صالات الفيدرالية عام 2005، وهو 

�ضغط  على  ب�شدة  اعتر�ض  �أنه   ،Jonathan Adelstein �آديل�شتاين  چوناثان  الديمقراطي 

الم�ؤيد  اديل�شتاين  ادعى  وقد  القانونية.  الإجراءات  �أجل خف�ض  من  �أغلبية لجنة الجمهوريين 

لأن�صار زيادة الإجراءات القانونية، ب�أن زيادة خف�ض الإجراءات القانونية للجنة الات�صالات 

الفيدرالية قد ي�ضر ب�أعداد قليلة من المجتمعات نتيجة خف�ض الأخبار المحلية. »�أريد �أن �أت�أكد 

من �أن ما نفعله يخدم الم�صلحة العامة ولي�ست م�صلحة الهيئات �أو ال�شركات التي ت�سعى للربح«. 
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)Patch 2005(. وحتى محكمة الا�ستئناف الفيدرالية الأمريكية والتي رف�ضت حركة لجنة 

الات�صالات الفيدرالية لتخفي�ض الإجراءات القانونية، وال�شكوى من �أن هذه الدعاوى قد قامت 

)Baker 2002( .»على �أ�سا�س افترا�ضات غير منطقية ومت�ضاربة ومتنافرة

تخفي�ض  تجاه  الفيدرالية  الات�صالات  لجنة  من  المقترحة  للحركة  الموجه  النقد  �إن 

والتليفزيون،  الراديو  لفناني  الأمريكي  الفيدرالي  الاتحاد  رعاها  والتي  القانونية  الإجراءات 

ونقابة ال�صحف، وعمال و�سائل الات�صال الأمريكية، ونقابة الكتاب ل�شرق �أمريكا والتي خل�صت 

�إلى �أن خف�ض الإجراءات القانونية:

بجانب  الأفراد  �أجل  من  والمعلومات  الترفيه  في  التنوع  تدفق  على  للحفاظ  م�شكلة  فر�ض  قد 

ب�أن فروع و�سائل  المنطق الاعتقاد  التجارية... ومن  للم�شروعات  �أ�سعار معقولة  �إعلانية ذات  خيارات 

�شركة  �إما  �سيء على  ب�أ�سلوب  تنعك�س  التي  ترفيهية  �أو مواد  �أخبار  ن�شر  تكون مترددة في  الإعلام قد 

.)Baker 2002( الإعلان نف�سها �أو معلن هام

الات�صالات  لجنة  �أن  نقرر  �أن  ي�صعب  الف�ساد،  عن  الممكنة  الحالات  من  العديد  ومثل 

�أن الفروع الإعلامية الع�شر الهامة التي لديها م�صالح لخف�ض الإجراءات  �أو  الفيدرالية و / 

القانونية هي في الواقع نوع من الف�ساد. ولكن، �أع�ضاء لجنة الات�صالات الفيدرالية تم تعيينهم 

عن طريق البيت الأبي�ض والذي يعني �أن غالبية الأفرع ال�سيا�سية من �أع�ضاء لجنة الات�صالات 

الفيدرالية عادة ما يتحولون من �أجل التوا�ؤم مع الحزب ال�سيا�سي للرئي�س. ولا يوجد �أي �سر 

�أن لجنة  المحتمل  ومن  التجارية،  الم�شروعات  ي�ؤيد  برنامج  لديه  كان  بو�ش  دبليو  �أن چورچ  في 

بالإ�ضافة  برنامجه؛  دعموا  قد  بها  والمعينين  بقوة  ت�سيي�سها  تم  التي  الفيدرالية  الات�صالات 

�إلى �أن رئي�س مجل�س �إدارة وكالة الات�صالات الفيدرالية خلال حركة ال�ضغط من �أجل خف�ض 

2003، كان مايكل باول من الحزب الجمهوري وهو ابن كولين  الإجراءات القانونية في عام 

باول الذي كان وزيرًا للدولة في حكومة بو�ش في �أول دورة له في الرئا�سة.

�أربع  يتطلب  حيث  الف�ساد،  حالات  جميع  ي�شبه  ال�صناعي،  الف�ساد  عن  فعل  تحديد  �إن 

�شروط �أ�سا�سية كما تم �شرحها با�ستفا�ضة فيما �سبق: )1( الفعل الفا�سد هو الفعل الذي يقو�ض 
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 )2( �أو �أهداف �أو �سلب �شخ�صية اللاعب الأ�سا�سي في م�ؤ�س�سة ما؛  عملية م�ؤ�س�ساتية �شرعية 

ا قد ف�سد من جراء  الفعل الفا�سد يجب �أن يورط �شخ�ص فا�سد ي�ؤدي �أفعالًا فا�سدة �أو �شخ�صً

�أو  �أف�سد �شيئًا ما  �أي  ت�أثير فا�سد،  له  �إذا كان  الفعل يكون فا�سدًا فقط  �إن   )3( الأفعال؛  هذه 

�شخ�ص ما و )4( �إن الفعل فا�سد فقط �إذا كان ال�شخ�ص الذي ي�ؤديه ي�ستطيع التنب�ؤ به وي�ستطيع 

تجنبه، �أو ا�ستطاع �أن يتنب�أ به ويتجنبه ويجب �أن يفعل ذلك.

�إذا و�ضعنا في الاعتبار �أن هدف الم�ؤ�س�سات �أو المنظمات ال�صحفية داخل �شركات الإعلام 

هو م�ساعدة العامة في �أمور تتعلق بالم�صلحة العامة، �إذن �إذا كان اختيار ال�شركة هو تقوي�ض 

هذا الهدف من �أجل جني الأرباح فهو بهذا يعد ف�سادًا تنظيميًا لأن كل منظمة تعمل من �أجل 

م�صلحتها. ولكن �إذا كانت لجنة الات�صالات الفيدرالية الموجودة لتنظيم ال�صناعة من �أجل، 

ال�سيا�سة،  �أن�صار  �أجل م�صالح  ومن  تعمل عك�س ذلك  ولكنها  العامة،  الم�صالح  وبالنيابة عن 

ا العمليات الم�ؤ�س�ساتية ال�شرعية لكًال من ال�صحافة وال�سيا�سة. وعلى هذا  فهي �إذن، تقو�ض �أي�ضً

ا يعد اتهامًا بالف�ساد ال�صناعي، طالما �أن �أفعال هذه اللجنة ت�ؤثر  الأ�سا�س، يبدو �أن ذلك �أي�ضً

)تف�سد( في ال�صناعة ب�أكملها.

ــ يتحقق في حالات  ــ �شرط العامل الم�ؤ�س�ساتي  �إذن، �إن ال�شرط ال�ضروري الأول للف�ساد 

خدمة  وال�صحافة  ال�سيا�سة  من  كًال  هدف  ــ  ال�شرعية  الم�ؤ�س�ساتية  �أوالغاية  الهدف  تقوي�ض 

الم�صلحة العامة ب�أ�ساليبها المتاحة على التوالي. �إن ال�شرط الأ�سا�سي الثاني للف�ساد ــ ال�شرط 

كانا  الإعلام الجماعية  وملكية  الفيدرالية  الات�صالات  كًال من لجنة  لأن  يتحقق  ــ  ال�شخ�صي 

الإعلامية  القانونية  الإجراءات  خف�ض  �أجل  من  معًا  يدفعون  فهم  ــ  المحتملين  المف�سدين  من 

والتي ت�ؤدي بالتالي �إلى تقوي�ض الأهداف والغايات الم�ؤ�س�ساتية ــ ال�شرعية مما يجعل الم�ؤ�س�سات 

ال�صحفية لا تنعم بالا�ستقلال الذاتي في الجانب التحريري. �إن ال�شرط الأ�سا�سي الثالث للف�ساد 

معلومات  لتقديم  ال�صحافة  قدرة  على  فا�سد  ت�أثير  لوجود  يتحقق  ــ  والنتيجة  ال�سبب  �شرط  ــ 

متنوعة �إلى الجمهور، وقدرة العامة على ا�ستخدام المعلومات المتنوعة في �أمور مدنية متنوعة، 

ــ �شرط الم�سئولية  للف�ساد  الرابع والأخير  الأ�سا�سي  ال�شرط  �إن  الت�صويت في الانتخابات.  مثل 

الأخلاقية ــ يمكن �أن يتحقق �أو لا يتحقق، ولكن طبقًا لنقد لجنة الات�صالات الفيدرالية الذي 
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ذكر م�سبقًا والذي يزعم: »من المعقول الاعتقاد ب�أن فروع الإعلام قد تكون مترددة في �إذاعة 

�إما �شركة الإعلام  ب�أ�سلوب �سيء علي  �أو البرامج الترفيهية على الهواء التي تنعك�س  الأخبار 

.)Baker, 2002( »نف�سها �أو المعلن المهم

الخلا�صة

�إن �أهدافنا في هذا الف�صل هي ا�ستك�شاف العديد من مظاهر الف�ساد في الإعلام: �أولًا 

قدمنا درا�سة عن مفهوم الف�ساد؛ وقدمنا من خلاله �إطار معرفي للف�ساد. وبعد تعديل مفهوم 

الف�ساد، �أو�ضحنا بتف�صيل النموذج التالي:

�أو غايات م�ؤ�س�ساتية  �أو الأعمال �أهداف  �أمثلة الف�ساد هو مثال يقو�ض فيه العمل  1.     �أحد 

�شرعية و / �أو ي�سلب �شخ�صية اللاعب الأ�سا�سي في الم�ؤ�س�سة.

2.     لكي ي�صبح المرء فا�سدًا، يجب �أن يتورط في فعل �أو مجموعة من الأفعال �شخ�ص فا�سد 

ي�ؤدي الفعل �أو �شخ�ص تم �إف�ساده نتيجة هذا الفعل.

�أو  �إف�ساد �شيء ما  �إلى  �أدت  �إذا  الأفعال تكون فا�سدة فقط  �أو مجموعة  الواجب  الفعل       .3

�شخ�ص ما.

4.     �إن الفعل �أو مجموعة من الأفعال تكون فا�سدة فقط �إذا كان ال�شخ�ص الذي ي�ؤدي هذا 

ـ كما ي�ستطيع �أن يتجنب  ـ ا�ستطاع ويجب �أن يتنب�أ ـ ـ �أو على �أقل تقدير ـ الفعل ي�ستطيع التنب�ؤ ـ

هذا الفعل.

نحن �إذن قد ميزنا بين �أ�شكال مختلفة من الف�ساد: الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي عن الف�ساد الغير 

م�ؤ�س�ساتي، وبين الف�ساد الفردي والف�ساد التنظيمي وبين الف�ساد ال�صناعي. �إن كل واحد من 

وت�أثيرات منف�صلة.  �أ�صول منف�صلة  له  �أن واحد منها  �إلا  و�إن بدا مت�شابهًا،  الت�صنيفات  هذه 

وبالتالي ف�أي مجهود لتو�ضيح �أ�سلوب م�ضاد للف�ساد يتطلب فهم كل خا�صية من �أ�شكال الف�ساد.

و�أخيًرا، قدمنا �أمثلة عن كيفية ظهور الف�ساد نف�سه في ال�شخ�صيات، والم�ؤ�س�سات والمنظمات 
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�أولًا  وفي �صناعة ال�صحافة. ومن خلال هذا التحليل المعرفي ا�ستخل�صنا بع�ض الا�ستنتاجات. 

هناك حالات من الف�ساد ال�شخ�صي بين ال�صحفيين. �إن ال�صحفيين ال�سابقين من �أمثال چي�سون 

بلير وچاك كيلي قد اعترفوا ب�أفعالهم الفا�سدة. ثانيًا: هناك العديد من الأمثلة المماثلة للف�ساد 

التنظيمي وال�صناعي، على �سبيل المثال، الأدلة المادية والعادات الم�شتبه بها توحي ب�أن مجموعة 

�سنكلير الإذاعية ونيوز كورب كان لديهم الا�ستعداد لوجود بع�ض ال�سيا�سات التنظيمية الفا�سدة 

�أو النزعات، ثالثًا، �إن التركيبة الم�ؤ�س�ساتية لل�صحافة �ضعيفة �أمام الف�ساد. وعلاوة على ذلك، 

ف�إن الهيئات التنظيمية مثل لجنة الات�صالات الفيدرالية، �إذا �سادها الف�ساد يمكن �أن ت�ؤثر في 

قدرة ال�صناعة بالكامل على تحقيق �أهدافها.

�أ�سئلة درا�سية حول الف�صل

1.     في غالبية الحالات، من المحتمل �أن فعل واحد قد ي�شكل نوعًا من الف�ساد �أو هل الف�ساد 

�أكثر قابلية لأن يكون �أمرًا مو�ضعيًا؟ اذكر حالة واحدة ي�ستطيع فيها عمًال واحدًا �أن ي�شكل 

الف�ساد.

2.     �إن ق�ضية چي�سون بلير، كما تم مناق�شتها في هذا الف�صل ت�شكل حالة للف�ساد الم�ؤ�س�ساتي 

�إذا  الف�ساد ال�صناعي؟  �أو  التنظيمي و /  الف�ساد  �إلى  ا  �أي�ضً ال�شخ�صي، ولكنها هل تمتد 

حدث ذلك، اذكر الأ�سباب وا�شرح كيف حدثت؟

3.     ا�شرح ماذا يعني ب�سلب �شخ�صية �شخ�ص ما؟

4.     �ضع قائمة ب�أكبر عدد يمكن �أن تتخيله من الأهداف الم�ؤ�س�ساتية ال�شرعية في ال�صحافة. 

اثنان من هذه الأهداف  الناحية الأخلاقية؟ اختر  كيف يمكن تبرير هذه الأهداف من 

و�صف كيف يمكن تقوي�ضها عن طريق )�أ( الف�ساد ال�شخ�صي )ب( الف�ساد الم�ؤ�س�ساتي.

5.     �صف حالة �شائعة في ال�صحافة تمثل ال�شرط الأ�سا�سي الرابع للف�ساد ــ �شرط الم�سئولية 

من  ما  بحالة  التنب�ؤ  على  ال�شخ�ص  بقدرة  يتعلق  فيما  ت�أييدها  ال�صعب  من  ــ  الأخلاقية 

الف�ساد ولكن �أمامه �صعوبة �شديدة في تجنبها.
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