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   :                                       ينص دستور جمهورية مصر العربية على ما يلى

   .                                    تكفل الدولة تكافؤ الفرص لجميع المواطنين    ): ٨ (      المادة 

      دائية                                                 التعليم حق تكلفة الدولة، وهو إلزامى فى المرحلة الابت    ):  ١٨ (      المادة 
        وتعمـل    (∗∗∗∗)

                                                             الدولة على مد الإلزام إلى مراحل أخرى، وتشرف على التعليم كلـه،  
                                                          وتكفل استقلال الجامعات ومراكز البحث العلمى، وذلك كله بما يحقق 

   .                                  الربط بينه وبين حاجات اتمع والإنتاج

   .                                                 التربية الدينية مادة أساسية فى مناهج التعليم العام    ):  ١٩ (      المادة 

   .                                                      التعليم فى مؤسسات الدولة التعليمية مجانى فى مراحله المختلفة    ):  ٢٠ (      المادة 

   .                                                 محو الأمية واجب وطنى تجند كل طاقات الشعب من أجل تحقيقه    ):  ٢١ (      المادة 

   .                                                    تكفل الدولة حرية العقيدة وحرية ممارسة الشعائر الدينية    ):  ٤٦ (      المادة 

                  بداع الأدبى والفـنى                                            تكفل الدولة للمواطنين حرية البحث العلمى والإ    ):  ٤٩ (      المادة 
   .                                              والثقافى، وتوفر وسائل التشجيع اللازمة لتحقيق ذلك

                                                                    يكاد لا يوجد اختلاف على أن إدارة التعليم فى جمهورية مصر العربيـة إدارة  
                                                                           ً مركزية، حيث تعد إدارة وتنظيم التعليم من مسئولية الدولة التى تشرف عليه إشرافاً 

                                           لفنية،ورئيس الجمهورية له سلطة تبنى القـوانين      ً                              كاملاً من النواحى المالية والإدارية وا

                                              
                  مرحلـة التعلـيم    (     ً                                                           حالياً أصحبت مدة الإلزام تشمل المرحلة الابتدائية والمرحلة الإعداديـة    ) ∗∗∗∗ (

   . م    ١٩٨١     لسنة      ١٣٩                             ، منذ صدور قانون التعليم رقم  )      الأساسى

��א�ول�א���ل �
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                                                                               التعليمية، واتخاذ القرارات المتعلقة بشئون السياسة التعليمية، كمـا يقـوم رئـيس    
                                                           ً             الجمهورية بتعيين الوزير ومن حقه إعفائه من منصبه، ومن حقه أيضاً الاعتراض على 

   .                 القوانين التعليمية

                                  التعليم بإصدار القرارات المتعلقـة                      تقوم وزارة التربية و  :                   فعلى المستوى القومى
                                                                               بتنفيذ السياسة التعليمية بعد إقرارها من مجلس الشعب، كما تتابع الوزارة تنفيذ هذه 
                                                                         السياسة على جميع المستويات الإقليمية والمحلية التى تتحمل عبء التنفيذ فقـط دون  

   .                                          إجراء أية تعديلات تمس جوهر السياسة التعليمية

                                               فتوجد مديريات التربية التعليم والتى تمثـل وزارة    :     ليمى                  أما على المستوى الإق
                                                                         التربية والتعليم فى الإشراف على التعليم على المستوى الإقليمى فى المحافظات، وتخدم 
                                                                      كل مديرية تعليمية محافظة واحدة من محافظات مصر، وهذه المديريات صورة مصغرة 

                                 ية المحلية بالمحافظات، ولكل مديريـة                                              مماثلة لتنظيم الوزارة، بالإضافة إلى االس الشعب
                                                                     مدير عام يساعده وكيل أو وكيلان فى بعض المديريات، ويوجد مديرون للمراحـل  
                                                                             التعليمية ا ومدير للخدمات التعليمية، وكذلك هناك المفتشون أو الموجهون الفنيون، 

        العـام                                                                        بالإضافة إلى هذا توجد فى كل مديرية إدارة للعلاقات العامة، وتتبـع المـدير   
   .                                                        مباشرة، ولها مسئوليات مماثلة مناظرة لمثيلاا فى ديوان الوزارة

                                                  فتوجد الإدارات التعليمية المنتشرة فى المراكز والمـدن،    :                 وعلى المستوى المحلى
                               ً                                                ويعتبر مدير الإدارة التعليمية ممثلاً لمديرية التربية والتعليم فى مجلس المدينة أو الحـى،  

                                                     ديرية التربية والتعليم عن سير العمل بالمدارس التى تقع فى                          كما أنه مسئول أمام مدير م
                                                                            نطاق الإدارة التعليمية التابع لها، وعن كفاية الخدمات التعليمية ا، والإشراف على 

   .                                            سير الأعمال الإدارية والمالية والفنية لهذه المدارس

     درسى                                  ناظر المدرسة هو قائد فريق العمل الم  /          يعتبر مدير  :                  وعلى مستوى المدرسة
                                                                       الذى يضم الوكلاء والمدرسين الأوائل والمدرسين والجهاز الإدارى المعاون والعمـال،  
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                 ً                                               ناظر المدرسة مهاماً ومسئوليات متعددة، باعتباره المسئول التنفيذى عن   /           ويتولى مدير
                                                                         كافة الأنشطة المدرسية فى كل االات التربوية والتعليميـة والأنشـطة المدرسـية    

                                                           لإدارية والمالية، يعاونه فى ذلك مجلس إدارة المدرسة، ومجلس الأمناء                  والشئون الفنية وا
   .              والآباء والمعلمين

                                                                    وهكذا يتضح عدم تكافؤ المسئوليات بين السلطة التعليمية القومية والسلطات 
                                                                        التعليمية الإقليمية والمحلية، وعدم ملاءمة ذلك للاتجاهات الجديدة لأسـلوب الإدارة  

                                                       راطية، وأسلوب التخطيط القومى الشامل الذى يستلزم اشتراك                   المحلية وممارسة الديمق
                                                                           البيئة المحلية للتعبير والإفصاح عن حاجاا، لذلك كان لابـد مـن إعـادة توزيـع     
                                             ً                              المسئوليات والقضاء على الاحتكارات الإدارية تخفيفاً للأعباء الملقاة على عاتق وزارة 

   .                التربية والتعليم

                                         لإدارة التعليمية فى جمهورية مصر العربية على                            وسنحاول فى هذا الفصل تناول ا
                                          المستوى القومى، المستوى الإقليمـى، المسـتوى    (                              كافة المستويات الإدارية المختلفة 

   :                      ، وذلك على النحو التالى )                    المحلى، والمستوى المدرسى

@üëc�@ @ @@ZóßìÔÛa@ôìn�½a@óÜÇ@òîàîÜÈnÛa@ñ‰a…⁄a@ @
                           ً    ربية على المستوى القومى وفقاً لما                                        تتدرج الإدارة التعليمية فى جمهورية مصر الع

   :   يلى

Q@M@@òí‰ìèà¦a@�îö‰@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @Z@@ @
                                                                    من المعروف أن النظام الرئاسى الجمهورية هو نظام الحكم السائد فى جمهوريـة  
                                                                        مصر العربية منذ أكثر من نصف قرن من الزمان، وهو نظام متبع فى كثير من الدول 

                        يمقراطية ذات نظام الحكـم                                                    الديمقراطية مثل فرنسا، على سبيل المثال، وفى الدول الد
                                               ً                          الرئاسى يمنح رئيس الدولة سلطات واسعة، كونه مسئولاً عن السـلطة التنفيذيـة،   
                                                                     ولكن فى الوقت ذاته لا يحق لأى شخص كان التدخل أو المساس بالسلطة التشريعية، 
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                                                                          ولا تراقب تصرفات رئيس الجمهورية مراقبة حقيقية من قبل السلطة القضائية كما هو 
                                                                   الدول التى يغلب عليها الطابع الديمقراطى، وهذا مبدأ أساسى لأن الـرئيس         الحال فى 

   .                                                      يقود السلطة التنفيذية والحكومة ويشكل مجريات سياسة الدولة

   :                                                 ويخول الدستور المصرى رئيس الجمهورية الصلاحيات التالية

   .                                                لرئيس الجمهورية حق إصدار القوانين أو الاعتراض عليها    ):   ١١٢ (     مادة 

                                                              يتولى رئيس الجمهورية السلطة التنفيذية، ويمارسها على الوجه المبين فى    : )   ١٣٧ (     مادة 
   .       الدستور

                                                           يضع رئيس الجمهورية بالاشتراك مع مجلس الوزراء السياسة العامـة      ):   ١٣٨ (     مادة 
   .                                                    للدولة، ويشرفان على تنفيذها على الوجه المبين فى الدستور

                             لتنفيذ القوانين، بما ليس فيـه                                    يصدر رئيس الجمهورية اللوائح اللازمة     ):   ١٤٤ (     مادة 
                                                               تعديل أو تعطيل لها أو إعفاء من تنفيذها، ولـه أن يفـوض غـيره فى    

   .       إصدارها

                                                             يصدر رئيس الجمهورية القرارات اللازمة لإنشـاء وتنظـيم المرافـق        ):   ١٤٦ (     مادة 
   .            والمصالح لعامة

  لا                                                      إذا حدث فى غيبة مجلس الشعب ما يوجب الإسراع فى اتخاذ تدابير     ):   ١٤٧ (     مادة 
                                                           تحتمل التأخير، جاز لرئيس الجمهورية أن يصدر فى شأا قرارات لهـا  

                                        ويجب عرض هذه القرارات على مجلس لشعب خـلال    .            قوة القانون
            ً                                   ً         خمسة عشر يوماً من تاريخ صدورها إذا كان الس قائماً،وتعرض فى 

   .                                      أول اجتماع له فى حالة الحل أو وقف جلساته

                                    لأمة، وهو العين الساهرة على حماية مصالح                               ورئيس الجمهورية هو الراعى لهذه ا
                                                                        البلاد الداخلية والخارجية، وهو المسئول عن أمنها الداخلى والخارجى، ويسهر على 
                                                                            تأكيد سيادة الشعب وعلى احترام الدستور، وسيادة القانون، وحماية الوحدة الوطنية 

          فى العمـل                                                               والمكاسب الاشتراكية، ويرعى الحدود بين السلطات لضمان تأدية دورها
   .     الوطنى
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                      فهو يسـهم بصـورة أو     "        التعليم "                                   ومن المصالح التى يرعاها رئيس الجمهورية 
                                                                         بأخرى فى رسم السياسة التعليمية من خلال التكليفات التى يبعث ا لرئيس الوزراء 
                                                                          أو وزير التربية والتعليم، ومن خلال حضوره وإشرافه على المؤتمرات القومية الـتى  

                ً                                      ر التعليم، وأيضاً من خلال طرح مبادرته أو رؤيتـه بشـأن                    تستهدف إصلاح وتطوي
                                                                          إصلاح وتطوير التعليم فى هذه المؤتمرات، أو من خلال البيان الذى يلقيه عند افتتاح 

   .                                                               دور الانعقاد العادى لس الشعب، والذى يتضمن السياسة العامة للدولة

    ً         طبقاً لمقتضيات                                                         وجدير بالذكر أن من حق رئيس الدولة تعيين الوزراء وإقالتهم 
                                             وزير التربية والتعلـيم، كمـا أن القـرارات      :                                المصلحة العامة، ومن هؤلاء الوزراء

                                                                           الجمهورية التى يصدرها رئيس الجمهورية تعد أهم القرارات الإدارية وأسماها مرتبـة،  
   .                                       فرئيس الجمهورية هو رئيس السلطة التنفيذية

                   در كبير من السـلطة                                               وفى ضوء ما سبق، يتضح أن رئيس الجمهورية يتمتع بق
                                                                          التشريعية، بالإضافة إلى سلطته التنفيذية، حيث تمثل توجيهات رئاسـة الجمهوريـة   

   .                                     المصدر الرئيسى لصنع القرارات التعليمية

                                                                   ولقد شكلت قضية تطوير التعليم وإصلاحه كسياسة تعليمية قومية، بوصـفها  
 ـ      ً           ارزاً فى الخطـاب                                                       ً      أحد أبرز القضايا التى تتصدر أولويات العمل الوطنى، مكانـاً ب

                                                                           السياسى الرسمى منذ منتصف الثمانينيات، فمن خلال إيمان القيادة السياسية بأهميـة  
                                                                           التعليم، انطلق عمل القيادة السياسية نحو تطوير التعليم وتحديثه من خـلال وضـع   
                                                                      الخطط الشاملة على المدى القريب والبعيد، وتطبيق استراتيجيات جديدة فى إصلاح 

                                                                ، ودعم كل متطلبات العملية التعليمية من أبنية مدرسـية، وأجهـزة                  النظام التعليمى
                                                                           ومعدات وتكنولوجيا حديثة، وذا المعنى لم تعد القضايا السياسية والاقتصادية وحدها 
                                                                       فى مقدمة اهتمام رئيس الجمهورية، وإنما يضاف إلى ذلك قضـية التعلـيم، حيـث    

                           صور المبانى المدرسية، وانتقاص  ق   : "                                       أصبحت مشكلات التعليم الكثيرة والتى من أهمها
                                                                      عمرها الافتراضى، وتحميل الفصول الدراسية فوق طاقتها الاستيعابية، حيث وصلت 
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                                                                        كثافة الفصل فى بعض المدارس إلى حوالى مائة تلميذ، وتحميل المبنى المدرسى الواحـد  
                                                                      أكثر من مؤسسة تعليمية، وتعدد الفترات التى وصلت إلى ثلاث فترات دراسـية فى  

                                                         مع كل ذلك تدهورت العملية التعليمية وتفاقمت الأوضاع بشـكل     ..          وم الواحد   الي
                ً      ً                                                خطير، أحدثت تأثيراً سلبياً على كل مكونات التعليم وعناصره الأخرى من معلـم،  
                                      ً                                  ومناهج دراسية وغيرها، كما أحدثت انفصاماً بين نظم التعليم واحتياجات اتمـع  

 "                      والواقع الاقتصادى الجديد
                             المشكلات محـور اهتمـام رئـيس                  ، وأصبحت هذه )١ (

   .        الجمهورية

                                                                         ومع بداية التسعينيات أعلنت القيادة السياسية تبنى سياسة التعليم، وإقرار أن 
  "                                   مبارك والتعليم نظـرة إلى المسـتقبل   "                                       التعليم قضية أمن قومى، حيث أشارت وثيقة 

                                                        م إلى أن سياسة التعليم سياسة متواصـلة ومتبعـة الأسـلوب        ١٩٩٢            الصادرة عام 
                                                                    علمى، وتسلك الأساليب الديمقراطية فى كل مرحلة من مراحلـها، وتعـبر عـن      ال

                                                                           المتطلبات الحقيقية للمجتمع وتواجه بموضوعية التحديات العالمية، وتتحرك بفاعليـة  
 )٢ (                    لتلحق بثورة المعلومات

.   

                                                                 وفى كلمة السيد رئيس الجمهورية التى ألقاها فى مؤتمر الحزب الـوطنى يـوم   
                                               م، حرص على جعل التعليم للتميز والتميز للجميـع      ٢٠٠٢ / ٩ /  ١٧               الثلاثاء الموافق 

                                                           توسيع قاعدة المشاركة اتمعية، تحقيق مبدأ الجـودة الشـاملة فى     :            وذلك من خلال
                                                                            الخدمة التعليمية، استكمال البنية الأساسية للمعرفة، إتاحة الفرصة للقطاع الخـاص  

                                              
                            النقلة النوعيـة فى المشـروع     :               مبارك والتعليم  .                       وزارة التربية والتعليم  -                  جمهورية مصر العربية  ) ١ (

                وزارة التربيـة    :          القـاهرة   .                      ق مبادئ الجودة الشاملة    تطبي  -              القومى للتعليم
   .  ٢٣    م، ص    ٢٠٠٢          والتعليم، 

                      دراسة مقارنة، رسـالة    :                                  صنع القرار التعليمى فى مصر وإنجلترا   . "                        فريدة إبراهيم محمود رمضان  ) ٢ (
   م،     ٢٠٠٥            جامعة طنطا،   -                       كلية التربية بكفر الشيخ  .                 ماجستير غير منشورة

   .  ٩١ ص
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                            قومية واضحة لقياس المنـتج                                                واتمع المدنى للمساهمة فى تطوير التعليم، وضع معايير
                                                                         التعليمى، والعمل على تنشئة أجيال جديدة من الشباب المسلح بـأعلى مسـتويات   

 )١ (             العلم والمعرفة
.   

                                                                    وفى ضوء ما سبق يتضح أن أهم ما يميز السياسة التعليمية فى مصر ارتباطهـا  
 ـ     ددة                                                                      بالبنية السياسية للمجتمع، ولا يعنى هذا الارتباط أن هناك سياسة واضحة ومح

                                                                           وتتسم بالاستقرار والشمول، ولكن الواقع يشير أن السياسة التعليمية ترتبط بفكـر  
                                                                    وآراء وتوجهات رئيس الجمهورية، بصرف النظر عن وجود سياسة تعليمية واضحة 

   .                                                          ومحددة ومستمرة تتحرك من خلالها جهود تطوير وإصلاح التعليم فى مصر

R@M@@kÈ’Ûa@�Ü©@ @ @ @ @ @@ @ @Z@@ @
                  ً                    وأربعة وأربعين عضـواً يختـارون بطريـق                                 يتألف مجلس الشعب من أربعمائة

                                                                        الانتخاب المباشر السرى العام، بالإضافة إلى عشرة أعضاء يعينهم رئيس الجمهورية، 
                                                                   ويجب أن يكون نصف عدد الأعضاء المنتخبين على الأقل من العمـال والفلاحـين،   

   .                                     دائرة انتخابية تمثل كافة أنحاء الجمهورية     ٢٢٢      يمثلون 

                                             ً   عند افتتاح دور الانعقاد العادى لس الشعب بيانـاً                       ويلقى رئيس الجمهورية
     ويجوز   .                                                                       يتضمن السياسة العامة للدولة، وله الحق فى إلقاء أية بيانات أخرى أمام الس

                                                                         للمجلس مناقشة ما ورد فى بيان رئيس الجمهورية إذا وافق علـى ذلـك بأغلبيـة    
                     و عنـد افتتـاح دور                                                كما يقدم رئيس مجلس الوزراء بعد تشكيل الوزارة أ  .       أعضاءه

                                                                       الانعقاد العادى لس الشعب، برنامج الحكومة، ويحال هذا البيان إلى لجنة خاصـة  
                                                                          لدراسته وتقديم تقرير عنه، ويعرض على الس لمناقشته ثم يحال التقرير والمناقشـات  

   .                                            للحكومة لاتخاذ اللازم فى شأن ما ورد به من توصيات

                                              
   . ٨   ، ص         مرجع سابق  .                   ة التربية والتعليم    وزار  -                  جمهورية مصر العربية  ) ١ (
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                                  قر السياسة العامة للدولة، والخطـة                                  ويتولى مجلس الشعب سلطة التشريع، وي
                                                                                  العامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، والموازنة العامة للدولة، كما يمـارس الرقابـة   

 )١ (                                                             على أعمال السلطة التنفيذية، وذلك كله على الوجه المبين فى الدستور
.   

                                                             ويضم مجلس الشعب ثمانى عشرة لجنة نوعيـة تعـاون الـس فى ممارسـة     
                                                                  لتشريعية والرقابية، وتمثل لجنة التعليم والبحث العلمى أحد هذه اللجان            اختصاصاته ا

                                                                            التى تقوم بدورها التشريعى والرقابى الذى يتضح فى دراسة أو إبداء الرأى، أو إقرار 
                                            لكل عضو من أعضاء مجلـس الشـعب حـق توجيـه      "                          القوانين التعليمية، كما أن 

                                 الـوزراء أو نـوام لمحاسـبتهم فى                                              استجوابات إلى رئيس مجلس الوزراء أو نوابه أو 
 "                           الشئون التى تدخل فى اختصاصام

) ٢( 
                                           ومن ثم يعتبر وزير التربية والتعليم أو وزيـر    . 

                                                                         التعليم العالى والبحث العلمى كل منهما مسئولا أمام مجلس الشعب عن كل ما يتعلق 
   .                                بأمور التعليم كل فى اختصاص وزارته

                                    والبحث العلمى إزاء صـنع القـرارات                                     وبإلقاء الضوء على دور لجنة التعليم 
                                                                            التعليمية يتبين أا تقوم بدراسة الموضوع المحال إليها ومناقشته فى جلسات غير علنية، 
                                                                          ثم تقوم اللجنة بعد ذلك بتقديم تقرير إلى الس يشمل رأيها فى الموضوع المحال إليها، 

                    ن الـتى تكـون قـد                                                           والأساليب التى استندت إليها فى رأيها، ورأى اللجنة أو اللجا
                                                                     استأنست بملاحظاا، ومجمل الآراء الأخرى التى أبديت فى اجتماعات اللجنة بشـأن  

 )٣ (                                                   الموضوع، وكذلك الآراء والاقتراحات المكتوبة التى أخطرت ا
.   

                                              

               تحـديث دسـتور     .                          الهيئة العامة للاسـتتعلامات   :            وزارة الإعلام  .                   جمهورية مصر العربية )١ (
    .                   جمهورية مصر العربية

http://constitution.sis.gov.eg/ar/html/arconst3 htm. 18/12/2007 

    ).   ١٢٥ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

   .  ٩٩    ، ص          مرجع سابق  .                         فريدة إبراهيم محمود رمضان  ) ٣ (
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                                                              لكن فى واقع الأمر يلاحظ أن دور مجلس الشعب فى مجال تشـريع القـوانين   
       فى دوره   -              على سبيل المثال  -           هذه المحدودية                                       التعليمية يتسم بالمحدودية، ولعل ما يؤكد

                                                            ً                التشريعى إزاء إقرار القوانين والقرارات التعليمية، ما ظهر جلياً بخصـوص قـانون   
                                                 م، فقد تضمنت المادة الرابعة من هذا القانون على ما     ١٩٨١     لسنة      ١٣٩            التعليم رقم 

   :   يلى

    :                                                      تكون مدة الدراسة فى التعليم قبل الجامعى على النحو التالى

                  الحلقة الابتدائيـة    :                                                 سع سنوات للتعليم الأساسى الإلزامى، ويتكون من حلقتين ت -
  .                                               ومدا ست سنوات، والحلقة الإعدادية ومدا ثلاث سنوات

  .                                     ثلاث سنوات للتعليم الثانوى العام والفنى -

   .                            خمس سنوات للتعليم الفنى المتقدم -

                 ى بالقانون رقـم                                                      وقد تم تعديل الفقرة الخاصة بمدة الدراسة فى التعليم الأساس
                                                        م، والخاص بتخفيض عدد السنوات الدراسية بالحلقة الابتدائيـة      ١٩٨٨     لسنة      ٢٢٣

                                 ً                                   من التعليم الأساسى إلى خمس سنوات بدلاً من ست سنوات، ولم يجد القانون معارضة 
                                                                   أو حتى مناقشة موضوعية وجادة فى مجلس الشعب سواء من أعضاء حزب الأغلبيـة  

   .                        و من أعضاء أحزاب المعارضة أ  "                     الحزب الوطنى الديمقراطى "

           م، لتعـود      ١٩٩٩     لسنة     ٢٣                                           ثم تم تعديل هذه الفقرة مرة أخرى بالقانون رقم 
   . م    ١٩٨١     لسنة      ١٣٩                                    مرة أخرى لما كانت عليه فى القانون رقم 

                                                               وفى ضوء ما سبق يتضح أن دور مجلس الشعب الرقابى على تنفيذ السياسـة  
                                 و يعكس اتجاهات الرأى العـام نحـو                                              التعليمية وقوانينها له دلالة وأهمية واضحة، فه

   .                                                      مشكلات التعليم وقضاياه، أما دوره التشريعى يتسم بالمحدودية
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                                                              يشكل مجلس الشورى من عدد من الأعضاء يحدده القانون على ألا يقل عـن  

    ً                                                                عضواً، وينتخب ثلثا أعضاء الس بالاقتراع المباشر السرى العـام علـى أن        ١٣٢
                                                          لى الأقل من العمال والفلاحين، ويعين رئـيس الجمهوريـة الثلـث                يكون نصفهم ع

 )١ (      الباقى
.   

                                                            ومدة عضوية مجلس الشورى ست سنوات، ويتجدد انتخاب واختيار نصـف  
                                        ً                    ً             الأعضاء المنتخبين والمعينين كل ثلاث سنوات وفقاً للقانون، ويجـوز دائمـاً إعـادة    

 )٢ (                                  انتخاب أو تعيين من انتهت مدة عضويته
.   

                                ً                    شورى بدراسة واقتراح ما يراه كفيلاً بالحفاظ على مبـادئ             ويختص مجلس ال
                           م، ودعم الوحـدة الوطنيـة       ١٩٧١         مايو سنة     ١٥   م،     ١٩٥٢          يوليو سنة     ٢٣      ثورتى 

                                                                     والسلام الاجتماعى، وحماية تحالف قوى الشعب العاملة والمكاسـب الاشـتراكية،   
          العامـة،                                                                 والمقومات الأساسية للمجتمع وقيمه العليا والحقوق والحريات والواجبات 

 )٣ (                                             وتعميق النظام الاشتراكى الديمقراطى وتوسيع مجالاته
.   

 )٤ (                             ويؤخذ رأى مجلس الشورى فيما يلى
:   

  .                                                   الاقتراحات الخاصة بتعديل مادة أو أكثر من مواد الدستور -

  .                              مشروعات القوانين المكملة للدستور -

  .                                                مشروعات الخطة العامة للتنمية الاجتماعية والاقتصادية -

                                                  تحالف وجميع المعاهدات التى يترتب عليها تعديل فى أراضى                  معاهدات الصلح وال -
  .                                الدولة أو التى تتعلق بحقوق السيادة

                                              
    ).   ١٩٦ (          المادة رقم   .                         دستور جمهورية مصر العربية  ) ١ (

    ).   ١٩٨ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

    ).   ١٩٤ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم   )٣ (

    ).   ١٩٥ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم   )٤ (
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  .                                            مشروعات القوانين التى يحيلها إليه رئيس الجمهورية -

                                                                     ما يحيله رئيس الجمهورية إلى الس من موضوعات تتصل بالسياسة العامة للدولة  -
   .                                       أو بسياستها فى الشئون العربية أو الخارجية

     ويضم   .                                                        ويبلغ الس رأيه فى هذه الأمور إلى رئيس الجمهورية ومجلس الشعب
                                                                    مجلس الشورى عشر لجان نوعية تعاون الس فى ممارسة اختصاصاته، وتمثـل لجنـة   
                                                                            التعليم والبحث العلمى والشباب أحد هذه اللجان التى تقوم بدراسة أو إبداء الرأى 

   .                          أو إقرار القوانين التعليمية

                                                             الضوء على دور لجنة التعليم والبحث العلمى والشـباب إزاء صـنع           وبإلقاء 
                                                                           القرارات التعليمية يتبين أا تقوم بدراسة الموضوع المحال إليها ومناقشته فى جلسات 
                                                                        غير علنية، ثم تقوم اللجنة بعد ذلك بتقديم تقرير إلى الس يشمل رأيها فى الموضوع 

                                            يها فى تدعيم رأيها، ومن أهم التقـارير الـتى                                    المحال إليها، والأسباب التى استندت إل
 )١ (                                                صدرت عن لجنة التعليم والبحث العلمى والشباب ما يلى

:   

  . م    ١٩٨٥ /  ١٢ /  ٢١                          حاضرها ومستقبلها الصادر فى   :        الجامعات -

  . م    ١٩٩٠ /  ١١ / ٨                          الواقع والمتطلبات الصادر فى   :                    الطفل فى اتمع المصرى -

  . م    ١٩٩٢ / ٤ /  ١٢                                 نحو سياسة تعليمية متطورة الصادر فى  -

  . م    ١٩٩٨ / ٤ /  ٢٣                                       استراتيجية التعليم الفنى فى مصر الصادر فى  -

  -        بـالعلم  (                                                            نحو استراتيجية إعداد المصريين لتنمية الصحراء والشواطئ المصـرية   -
  . م    ١٩٩٩ /  ١١ /  ١١         الصادر فى   )         بالتقنية  -       بالمعرفة

                                                                     حول خطة قومية لإعـداد الشـباب لـدخول الألفيـة الثالثـة الصـادر فى        -
  . م    ٢٠٠٠ /  ١٢ /  ٣١

                                              
    .           مجلس الشورى  -                  جمهورية مصر العربية  ) ١ (

http://www.shoura.gov.eg/edu-rep.arabic.asp. 

   .    ٢٠٠٨ / ٥ /  ١٧       متاح فى         
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  . م    ٢٠٠٣ / ٥ / ٧                                ة قومية لمحو الأمية فى مصر الصادر فى             نحو استراتيجي -

                                                                     تطــوير البحــث العلمــى ودور القاعــدة العلميــة فى مصــر الصــادر فى  -
   . م    ٢٠٠٣ / ٥ /  ١٠

                                                                ً   والتقارير السابقة هى نتاج دراسات مستفيضة قام ا مجلس الشورى، فمـثلاً  
 ـ  "                        نحو سياسة تعليمية متطورة "         م بعنوان     ١٩٩٢ / ٤ /  ١٢                 التقرير الصادر فى     ذا          تناول ه

 )١ (                     التقرير المحاور التالية
:   

  .                                         حركة التطوير خلال الفترات التاريخية المختلفة -

                                                                     الدراسات السابقة فى مجال السياسة التعليمية واتجاهات الإصلاح التى أعلنتـها   -
  .       الوزارة

          التعلـيم    :                                                              تصور عن غايات السياسة التعليمية فى مصر تضمن النقـاط التاليـة   -
                                           الحياة، التعليم من أجل الفرد القـادر علـى                                للجميع وأنه عملية مستمرة مدى 

                                                                        الإسهام فى التنمية، والتوازن بين الكم والكيف والتنسيق بين أنـواع التعلـيم   
   .        المختلفة

                                                                        غير أن غياب التنسيق والتكامل بين الهيئات المختلفة ووزارة التربية والتعلـيم  
    .        لتعليمى                                                      حالت  دون الاستفادة من مثل هذه الدراسات فى محاولة الإصلاح ا

                                                                 وفى ضوء ما سبق، يتضح أن دور مجلس الشورى إزاء رسم السياسة التعليمية 
                                                                        وصنع القرارات التعليمية يقتصر على الدور الاستشارى البحت، ولا يتمتع بصـفة  
                                                                          الإلزام، فهو أشبه ما يكون بجهاز استشارى للسلطة التنفيذية مـن جهـة، ولـس    

                                     ونة اختيارية وليست إجباريـة فى بعـض                  فهو يعاوما معا  .                  الشعب من جهة أخرى
                                                                           المسائل التشريعية والتنفيذية، كما أن مجلس الشـورى ملـزم ببحـث المسـائل أو     

                                              
                       مكتبة زهـراء الشـرق،     :        القاهرة  .                          بحوث ودراسات فى نظم التعليم  .                    سعاد بسيونى عبد النبى  ) ١ (

   .  ٦٠    م، ص    ٢٠٠١
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                                                                    الموضوعات التى تحال إليه من رئيس الجمهورية أو مجلس الشعب، فى حـين أن كـل   
                                                                      منهما غير ملزم بالأخذ بما انتهى إليه مجلس الشورى فيما يخص أى من الموضـوعات  

    .       ة عليه      المطروح

T@M@@õa‰‹ìÛa@�Ü©@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @Z@@ @
                                                                       الحكومة هى الهيئة التنفيذية والإدارية العليا للدولة، وتتكون الحكومـة مـن   
                                                                        رئيس مجلس الوزراء ونوابه والوزراء ونوام، ويشرف رئيس مجلس الـوزراء علـى   

 )١ (            أعمال الحكومة
.   

                                                                وتعتبر بيانات رئيس الجمهورية ورئيس مجلس الوزراء فى مجلس الشعب، بمثابة 
                                                                          حجر الزاوية فى رسم السياسات العامة للدولة، والمحدد الأساسى للسياسات التنفيذية 
                                                                        التى تتبعها كافة الأجهزة الحكومية، فبيانات رئيس الجمهورية تضع الخطوط العريضة 
                                                                              للسياسة العامة للدولة فى كافة نواحى الحياة السياسية والاجتماعية والاقتصادية ومنها 

                                                          انات رئيس مجلس الوزراء لتطرح البرامج التنفيذية لوضـع هـذه                     التعليم، ثم تأتى بي
 )٢ (                                     السياسة موضع التطبيق على مستوى الدولة

     مـن    )    ١٣٨ (                   فلقد نصـت المـادة     . 
                                              يضع رئيس الجمهورية بالاشتراك مع مجلـس الـوزراء      : "                    الدستور المصرى على أن

 "      لدستور                                                             السياسة العامة للدولة، ويشرفان على تنفيذها على الوجه المبين فى ا
) ٣( 

.   

 )٤ (                               ويختص مجلس الوزراء بالمهام التالية
:   

                                                                  الاشتراك مع رئيس الجمهورية فى وضع السياسة العامة للدولة، والإشراف على  -
  .            ً                           تنفيذها وفقاً للقوانين والقرارات الجمهورية

                                              
    ).   ١٥٣ (          المادة رقم   .                         دستور جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .  ٩٢    ، ص          مرجع سابق  .                       يدة إبراهيم محمود رمضان  فر  ) ٢ (

    ).   ١٣٨ (          المادة رقم   .                         دستور جمهورية مصر العربية  ) ٣ (

    ).   ١٥٦ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٤ (
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                                                                       توجيه وتنسيق ومتابعة أعمال الوزارات والجهات التابعة لها والهيئات والمؤسسات  -
  .      العامة

  .                              ً                                  قرارات الإدارية والتنفيذية وفقاً للقوانين والقرارات ومراقبة تنفيذها        إصدار ال -

  .                               إعداد مشروعات القوانين والقرارات -

  .                                 إعداد مشروع الموازنة العامة للدولة -

  .                              إعداد مشروع الخطة العامة للدولة -

  .                      ً              عقد القروض ومنحها وفقاً لأحكام الدستور -

   .                          لة وحماية حقوق ومصالح الدولة                                        ملاحظة تنفيذ القوانين والمحافظة على أمن الدو -

                                                                    ويتبين الدور التشريعى لس الوزراء فى عملية صنع القرارات التعليمية، من 
                                                                            خلال إعداد وزارة التربية والتعليم لمشروع القانون الذى يتطلب الموافقة عليـه، ثم  
                                                                    يدخل مشروع القانون لجنة الخدمات بمجلس الوزراء والتى تتولى دراسته، وفحصه، 

                                                                             دد مدى اتفاقه مع السياسة العامة للدولة وخطة الموازنة ومشاريع التنمية القومية،   وتح
        بـداخل    -                                                               وإذا أقرته لجنة الخدمات يعرض بعد ذلك على اللجنة العليا للسياسـات 

                                                         فىصورته النهائية، ثم يخرج من مجلس الوزراء باسم الحكومة،ومن ثم   -           مجلس الوزراء
                                           أمثلة ذلك قانون إلغاء السنة السادسـة مـن                                 يحال بعد ذلك إلى مجلس الشعب،ومن

                                                                            الحلقة الابتدائية من التعليم الأساسى، وقانون عودة السنة السادسـة مـرة أخـرى    
                                                                               للحلقة الابتدائية من التعليم الأساسى، وقانون إلغاء التحسين فى الثانويـة العامـة،   

              والـتى صـدرت          ً                                                       وأخيراً قانون إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد،
                                                                       جميعها من مجلس الوزراء وأقرها مجلس الشعب دون معارضة تذكر أو مناقشة جـادة  

   .                                                              من قبل الأعضاء بمجلس الشعب على اختلاف انتماءام ومذاهبهم السياسية
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                    تبارية العامة، تتبع                                                    وهى هيئة عامة تتمتع بالاستقلالية وتكون لها الشخصية الاع

                                                                   ً        رئيس مجلس الوزراء، ويكون مقرها مدينة القاهرة، وللهيئة أن تنشئ فروعهاً لهـا فى  
 )١ (       المحافظات

.   

                                                                  وفى تطبيق أحكام هذا القانون يقصد بكل من المصطلحات الآتية المعنى المـبين  
 )٢ (      قرينها

:   

�א����� - � � � �   .                             الهيئة المنشأة بموجب هذا القانون  : �

- �����	��
�����א�	����
��א�� � � � � � � � � � � � � � � � �                                    ً          لجامعات والكليات والمعاهد والمدارس أيـاً كانـت    ا   :�
                                                                           مسمياا التابعة أو الخاضعة لإشراف وزارة التعلـيم العـالى أو وزارة التربيـة    

  .                                                         والتعليم أو الأزهر الشريف أو غيرها حكومية كانت أو غير حكومية

- �	��
�א����
	��א�� � � � � � � � �� � � � � � �                                                  المناهج والمقررات الدراسية والأنشطة التى تكسب الدارس    :�
                                                               رفة والمهارات والقيم اللازمة لتحقيق هدف تعليمى أو تخصص دراسى محدد،    المع

                                                                        والذى يتم منح الدارس درجة علمية أو شهادة اجتياز عند اسـتيفاء مكوناتـه   
  .         ومتطلباته

���א�	����� - � � � �                                                            المكون المعرفى والمهارى والوجدانى لتحقيق مخرجات التعليم المنشود فى    :�
  .               فترة زمنية محددة

���א����و�מ� - � � � � �                                                     اء المؤسسات والبرامج التعليمية وقياس مستوى جودة الأداء        تحليل أد   :�
                                                       ً             وتحديد ما قد يوجد من جوانب القصور وما يلزم لتلافيها تحقيقاً لمستوى الجودة 

  .      المطلوب

                                              
                م، بشأن الهيئـة      ٢٠٠٦ / ٦ / ٥         م بتاريخ     ٢٠٠٦     لسنة   )   ٨٢ (          قانون رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .  ولى        المادة الأ  .                                    القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

    ). ٢ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ٢ (
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ن�א���ود�� -	���� � � � � � �� � �                                                            هو استيفاء الجودة لجميع عناصر العملية التعليمية مـن منـاهج      :�
                     تـرتبط بالعمليـة                                               ومؤسسات وطلاب ومعلمين وأساتذة ومختلف الأنشطة التى

  .         التعليمية


د� -�	������א � � � � �                                                                  إقرار الهيئة استيفاء المؤسسة التعليمية أو البرنامج التعليمى مسـتوى     :�
  .     ً                    ً                  معيناً من معايير الجودة وفقاً لأحكام هذا القانون

- ������

����א����
�����א�	 � � � � � � � �� � � � � � �                                             هى الأسس التى تضعها اللجان المتخصصة بمشاركة جميع    :�
                     ً                        مة التعليمية استرشاداً بالمعايير الدوليـة مـع                                 الجهات المعنية والمستفيدين من الخد

                                                                       المحافظة على الذاتية الثقافية للأمة، وتمثل الحد الأدنى لمسـتوى عناصـر جـودة    
  .                           المؤسسات أو البرامج التعليمية

�א�	

����א�	
�	د� - � � � � � � � �� � � � � � �                                                      هى المعايير التى تحددها المؤسسة التعليمية لنفسها وتعتمدها    :�
   .        القياسية                             الهيئة بشرط ألا تقل عن المعايير

 )١ (                                                     ودف الهيئة إلى ضمان جودة التعليم وتطويره المستمر من خلال
:   

  .                      نشر الوعى بثقافة الجودة -

                                                                        التنسيق مع المؤسسات التعليمية بما يكفل الوصول إلى منظومة متكاملة من المعايير  -
  .        والقواعد

          يتعارض مع                                          ً                       مقارنة التطوير وآليات قياس الأداء استرشاداً بالمعايير الدولية وبما لا  -
  .         هوية الأمة

  .                                                            دعم القدرات الذاتية للمؤسسات التعليمية للقيام بالتقويم الذاتى -

                                                                   توكيد الثقة على المستوى المحلى والإقليمى والدولى فى جودة مخرجات العمليـة   -
  .                                  التعليمية بما لا يتعارض مع هوية الأمة

                  قياسية والمعتمـدة                                               ً           التقويم الشامل للمؤسسات التعليمية وبرامجها طبقاً للمعايير ال -
   .                                               لكل مرحلة تعليمية ولكل نوع من المؤسسات التعليمية

                                              
    ). ٣ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                    للهيئة فى سبيل تحقيق أهدافها اتخاذ ما يلزم من إجراءات وقـرارات وعلـى   
 )١ (    الأخص

:   

                                                                    وضع السياسات والاستراتيجيات الخاصة بضمان جودة التعليم وإعداد تقـارير   -
                            مة لذلك وإعلام اتمع بمسـتوى                                          التقويم والاعتماد والإجراءات التنفيذية اللاز

                                                                  ً     المؤسسات التعليمية وبرامجها ومدى قدرا على تقديم الخدمة التعليميـة وفقـاً   
  .               لرسالتها المعلنة

                                                                      وضع آليات نشر الوعى بثقافة الجودة والتطوير لـدى المؤسسـات التعليميـة     -
  .      واتمع

        لشـروط                                                               وضع المعايير والإجراءات لقياس مدى استيفاء المؤسسـة التعليميـة   -
  .       الاعتماد

  .                                                               وضع أسس وآليات استرشادية لقيام المؤسسات التعليمية بالتقويم الذاتى -

                                                                      وضع أسس وقواعد وإجراءات الرقابة والمتابعة الدورية للاعتمـاد والمراجعـة    -
  .                                                  والتطوير المستمر لها فى ضوء المتغيرات التربوية والعلمية

                             ن حيث البنية الأساسية والأنشطة                                          تقويم البرامج والأداء فى المؤسسات التعليمية، م -
  .                                                                    الطلابية واتمعية والمناخ التربوى وثقافة التعليم والتعلم والبحث العلمى

                                                                      إصدار شهادات الاعتماد وتجديدها وإيقافها وإلغاؤها فى حالة عدم استيفاء الحد  -
  .                    الأدنى من شروط الاعتماد

                        يات المطلوبة من الجـودة،                                                تقديم المشورة للمؤسسات التعليمية التى لم تحقق المستو -
                                                                     وذلك من خلال تقارير مكتوبة تبين جوانب القصور ومـا يلـزم اتخـاذه مـن     

  .                                         إجراءات لتلافيها لتحقيق مستوى الجودة المطلوب

                                                                       مراجعة وتطوير المعايير القياسية ومؤشرات قياس عناصر جودة التعليم بالتنسيق  -
  .           ة التعليمية                                            مع جميع الجهات صاحبة المصلحة والمستفيدين من الخدم

                                              
    ). ٤ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                  الترخيص للأفراد ومنظمات اتمع المدنى وغيرها ممن تتوافر فـيهم الشـروط    -
                                                                         والمواصفات التى تحددا الهيئة بممارسة أعمال التقويم والقيام بزيـارات المراجعـة   

  .                                                 للمؤسسات التعليمية واستعانة الهيئة م فى هذه الأعمال

                           الهيئـة فى ضـوء المسـتجدات                                             اقتراح التعديلات المتعلقة بأهداف ونظام عمل  -
  .         والتطورات

                                                                      إقامة علاقات تبادلية مع هيئات ومنظمات ضمان جـودة التعلـيم والاعتمـاد     -
                                                                  النظيرة على المستويين الإقليمى والدولى دف الاعتراف المتبـادل بشـهادات   

  .                      الاعتماد وفق ثوابت الأمة

                   ودولية لنظم وأنشطة                                                      المشاركة فى المؤتمرات الدولية وتنظيم مؤتمرات محلية إقليمية  -
   .                        الجودة والاعتماد فى التعليم

                                                                  يكون للهيئة مجلس إدارة يصدر بتشكيله قرار من رئيس الجمهورية يتكون من 
            ً                                                           خمسة عشر عضواً من بين خبراء التعليم ممن لهم دراية كافية فى مجـال تقـويم الأداء   

            أهداف الهيئة                                                            وضمان جودة التعليم فى جميع مجالاته، ولا تتعارض مصالح أى منهم مع
                                  ً                                   ويعين القرار من بين أعضاء الس رئيساً وثلاث نواب للرئيس، أحـدهم لشـئون   
                                                                           التعليم العالى والآخر لشئون التعليم قبل الجامعى والثالث لشئون الأزهـر، ويحـدد   
                                                                          القرار المعاملة المالية لهم وما يتقاضاه باقى أعضاء الس من مكافآت وبدلات، ويحل 

                                                       اضرين فى قرار التشكيل محل رئـيس مجلـس الإدارة فى مباشـرة                  أسبق النواب الح
                                                                       اختصاصه حال غيابه، وتكون مدة عضوية مجلس الإدارة أربع سنوات قابلة للتجديد 

 )١ (               لمدة واحدة مماثلة
.   

                                              
    ).  ١٤ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                     مجلس إدارة الهيئة هو السلطة العليا المهيمنة على شئوا وتصريف أمورها وله 
 )١ (                                   ات اللازمة لتحقيق أهدافها، وعلى الأخص                      ً          أن يتخذ ما يراه مناسباً من القرار

:   

  .                                                                 وضع السياسة العامة وخطط وبرامج وأنشطة الهيئة التى تكفل تحقيق أهدافها -

  .                                                   إقرار الهيكل التنظيمى للهيئة، وجدول توصيف الوظائف ا -

                                                                              وضع اللوائح المالية والإدارية والفنية واللوائح المتعلقة بنظام العـاملين بالهيئـة    -
  .                                                اللوائح، وذلك دون التقيد بالقواعد والنظم الحكومية         وغيرها من 

  .                                                              التصديق على منح شهادات الاعتماد أو تجديدها أو إيقافها أو إلغائها -

  .                                                                       الموافقة على مشروع الموازنة السنوية للهيئة ومشروع ميزانيتها وحساا الختامى -

 ـ   -    ها                                                                 تحديد فئات رسوم إصدار شهادات الاعتماد ومقابل الخـدمات الـتى تطلب
  .                           ً                                             المؤسسات التعليمية وذلك وفقاً للحدود المبينة فى هذا القانون ولائحته التنفيذية

                                                                    قبول المنح والتبرعات والهبات والوصايا والإعانات غير المشروطة الـتى تقـدم    -
                                                                      للهيئة من غير المؤسسات التعليمية الخاضعة للتقييم وذلك بما لا يتعـارض مـع   

  .       أهدافها

  .               على نتائج الهيئة                         اعتماد التقارير السنوية -

                                                                  النظر فى الموضوعات التى تطلب الوزارات أو الجهات الحكوميـة المختصـة أو    -
  .                                                           رئيس مجلس الإدارة عرضها على الس من المسائل المتصلة بنشاط الهيئة

   .                                       الموافقة على إنشاء فروع للهيئة فى المحافظات -

           الضرورة إلى                                                     ويجتمع مجلس إدارة الهيئة مرة على الأقل كل شهر وكلما دعت 
                                                                       ذلك بدعوة من رئيسه، كما يجوز انعقاد الس بناء على طلب سبعة من أعضائه وفى 
                              ً                     ً              كل الأحوال لا يكون الانعقاد صحيحاً إلا بحضور أحد عشر عضواً على الأقل على 
                                                                           أن يكون من بينهم الرئيس أو أحد نوابه، وتصدر قراراته بأغلبية أصوات الحاضرين، 

                                              
    ).  ١٥ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                انب الذى من الرئيس، ولس الإدارة أن يشكل من بـين                      وعند التساوى يرجح الج
                                                                            أعضائه لجنة أو أكثر يعهد إليها بصفة مؤقتة ببعض اختصاصاته أو بأداء مهمة محددة، 
                                                                    وللمجلس أن يدعو لحضور اجتماعاته من يرى الاستعانة م من ذوى الخبرة فى مجال 

 )١ (                                   عمل الهيئة دون أن يكون لهم حق التصويت
.   

                                                      مجلس إدارة الهيئة الإشراف على حسن سير العمل ا، بما يكفـل             يتولى رئيس
 )٢ (                            تحقيق الهيئة لأهدافها وعلى الأخص

:   

  .                                                                 إدارة الهيئة وتصريف شئوا فى إطار السياسة التى يقرها مجلس إدارة الهيئة -

  .                              متابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة -

  .                                       اقتراح السياسة العامة للهيئة وخطط عملها -

  .                                                   الاعتماد وتجديدها وإلغاؤها بعد موافقة مجلس إدارة الهيئة              إصدار شهادات -

                                                                              اقتراح مشروعات اللوائح المالية والإدارية والفنية واللوائح المتعلقة بنظام العاملين  -
  .                                                                   بالهيئة وغيرها من اللوائح وذلك كله دون التقيد بالقواعد والنظم الحكومية

  .          مجلس الإدارة                                             إعداد تقارير دورية عن نشاط الهيئة وعرضها على -

                                                                      الإشراف على إعداد مشروع الموازنة السنوية للهيئة ومشروع ميزانيتها وحساا  -
  .                            الختامى والعرض على مجلس الإدارة

                                                                       إعداد برامج تدريب الكوادر البشرية المنوط ا تنفيذ خطط وسياسـات الهيئـة    -
  .                         والقيام بالأعمال المنوطة ا

                                   لجهات الحكومية وغيرها من الجهات المعنية                                   إجراء التنسيق اللازم مع الوزارات وا -
   .                          فى الأمور ذات الاهتمام المشترك

                                              
    ).  ١٦ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (

    ).  ١٧ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ٢ (

o b e i k a n d l . c o m



 ���  %$ #���ر"� !�  ا�� ��� ا��������ا
دارة : ولا� ا�

  
SS

                                                                   وتتم عمليات التقويم والاعتماد بموضوعية وشفافية ولا يجوز تعـديل نتـائج   
                                                                           عمليات التقويم والاعتماد التى تنتهى إليها كل مرحلة من المراحل إلا إذا ثبت أا لم 

                                           لمعتمدة، ويحظر على كل مـن ارتـبط بالمؤسسـة            ً                     تتم طبقاً لأسس التقويم والمعايير ا
                                                                             التعليمية بمصلحة ما على النحو الذى تحدده اللائحة التنفيذية لهذا القانون أن يشارك 
                                                                       فى أعمال التقويم والاعتماد، كما يحظر على كل مـن شـارك فى أعمـال التقـويم     

         الإفصـاح                                                                والاعتماد تقديم استشارات أو دورات تدريبية للمؤسسة محل التقويم، أو 
 )١ (                                                               عن البيانات والمعلومات المتعلقة بأعمال التقويم قبل صدور قرار الهيئة

.   

                                                                     وتلتزم الهيئة باخطار المؤسسة كتابة بتقرير التقويم خلال تسعة أشهر من تقديم 
                                                                     المؤسسة للطلب المستوفى،وتقديم نسخة إلى الوزارات والجهات الحكوميـة المختصـة   

                      ً                            أن يتضمن التقرير بيانـاً بكافـة عناصـر التقـويم                                 وإتاحة إطلاع الكافة عليه على 
    .                        والاعتماد وحيثيات القرار

                                                                      وتمنح شهادة الاعتماد إذا تبين من عملية التقويم استيفاء المؤسسة التعليميـة  
                                     ً                                    والبرنامج للمعايير المعتمدة خلال ستين يوماً من تاريخ الإخطار الكتابى، فإذا وجـد  

                                           المؤسسة المدة اللازمة لاستيفاء جوانب القصور، ثم                                قصور فى استيفاء هذه المعايير تحدد
 )٢ (                                                                    تخطر الهيئة لإعادة التقويم، ولا تمنح شهادة الاعتماد إلا بعد تلافى جوانب القصور

.   

                                                                      تلتزم الهيئة برفع تقرير سنوى عن نتائج أعمالها وتوصياا لرئيس الجمهوريـة  
 )٣ (                                 ورئيس مجلس الشعب ورئيس مجلس الوزراء

.   

                                                        سات التعليمية الخاضعة لأحكام هذا القانون بالتقدم للحصـول             وتلتزم المؤس
                                                                    على شهادة الاعتماد، ويتولى الوزراء المختصون كل فى مجال اختصاصه تحديد آجال 

                                              
   . ) ٩ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (

   )  ١٠ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ٢ (

    ).  ١١ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ٣ (
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                                                                              لاستيفاء المؤسسات القائمة فى تاريخ العمل ذا القانون أو التى تنشأ بعد هذا التاريخ 
                                   الاعتماد، فـإذا لم تتقـدم المؤسسـة                                            المعايير المعتمدة والتقدم للحصول على شهادة 

                                                                    للحصول على هذه الشهادة خلال الأجل المحدد أو أسفرت عملية التقويم عن عـدم  
                                                                              استيفائها المعايير المعتمدة خلال المدة المحددة يقوم الوزير المختص بالتشاور مع الهيئـة  

        لأحكـام                                                               ً   اتخاذ أحد الإجراءات أو التدابير المناسبة لتصحيح أوضاع المؤسسة وفقـاً  
                                                                             القانون الخاضعة له، ومن قبيل ذلك تأهيل المؤسسة على نفقتها أو إلزامهـا بتغـيير   
                                                                         الإدارة أو إيقاف قبول طلاب جدد بالأقسام المختلفة للمؤسسة حتى تتم استيفاء كافة 

 )١ (                              المعايير وذلك خلال عام دراسى واحد
.   

 )٢ (                                  وتتكون موارد الهيئة من المصادر الآتية
:   

                                                     دولة من اعتمادات فى السنوات الخمس الأولى من بدء نشـاطها               ما تخصصه لها ال -
  .                        ما لم تقض الضرورة بغير ذلك

  .                                                            مقابل الخدمات والاستشارات التى تؤديها الهيئة فى نطاق تحقيق أهدافها -

                                                                     رسوم إصدار شهادات الاعتماد للمؤسسة التعليمية ورسوم التظلم من قـرارات   -
  .    لهيئة

                                           يا والإعانات التى يوافق مجلس الإدارة على قبولها                            المنح والتبرعات والهبات والوصا -
  .                                                    بما لا يتعارض مع أهداف الهيئة وبما يتفق مع أحكام القانون

  .                        عائد استثمار أموال الهيئة -

   .              من هذا القانون  )   ٢٣ (                                    حصيلة الغرامات المنصوص عليها فى المادة  -

      مخالفة                                                              مع عدم الإخلال بأية عقوبة أشد ينص عليها أى قانون آخر يعاقب على 
                                           من هذا القانون بغرامة لا تقل عن عشرين ألـف    )  ٩ (                         الحظر المنصوص عليه فى المادة 

 )٣ (                         جنيه ولا تجاوز خمسين ألف جنيه
.   

                                              
    ).  ١٢ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ١ (

    ).  ٢٠ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ٢ (

    ).  ٢٣ (        ، المادة           رجع السابق  الم  ) ٣ (
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V@M@@áîÜÈnÛaë@òîi�Ûa@ñ‰a‹ë@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @Z@@ @
     بجميع   "           قبل الجامعى "                                                      دف وزارة التربية والتعليم إلى نشر التعليم العام والفنى 

                                      ات التدريس، وبحـث واقتـراح السياسـة                                      أنواعه ومراحله، والارتفاع بمستوى هيئ
                                                                     ً      التعليمية والتربوية فى هذا اال،ووضع خطط وبرامج تنفيذ هذه السياسة وفقاً لمـا  
                                                                              يقرره مجلس الوزراء، وتطوير الأبنية التعليمية بما يتفق والطابع المعمـارى الأصـيل،   

         ق الأهداف                                                             وكذل محو الأمية وتعليم الكبار، وذلك فى ضوء احتياجات البلاد بما يحق
                                                               ً                القومية والعلمية وفى إطار خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وطبقاً للسياسة العامة 

 )١ (      للدولة
.   

 )٢ (                                      تختص الوزارة فى سبيل تحقيق أهدافها بما يلى
:   

                                                                            بحث واقتراح السياسة التعليمية والتربوية فى جميع ميادين التعليم العـام والفـنى    -
   ".          قبل الجامعى "

                                                      شروعات والبرامج لتنفيذ هذه السياسة، واستصدار التشريعات             وضع الخطط والم -
  .           اللازمة لذلك

                                                                         اقتراح الوسائل التى تؤدى إلى نشر التعليم فى الميادين المشار إليها فى أوسع نطاق  -
  .                                ومع مراعاة التطور فى ألوان المعرفة

 ـ -   ك                                                                      مراعاة التوزيع الجغرافى فى تلبية احتياجات البلاد للخدمات التعليمية فى تل
                                                                   الميادين بما يتلائم وظروف كل بيئة وذلك دون الإخـلال بالسـلطة المخولـة    

  .                   لوحدات الإدارة المحلية

                                                                        تقرير المناهج والكتب ومراجعتها وتعريبها واقتراح الوسائل التى تؤدى إلى تحقيق  -
                                                                       أهداف التربية والتعليم مع مراعاة الربط والتكامل بين هذه المناهج فى مختلـف  

  .      المراحل

                                              
         م بشـأن      ١٩٩٧     لسنة   )    ٢٧١ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                           لتربية والتعليم، المادة الأولى              بتنظيم وزارة ا

   .               ، المادة الثانية          رجع السابق  الم  ) ٢ (
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                                                          مستويات هيئات التدريس فى كل مرحلة، ووضع الخطط لبلـوغ هـذه         تحديد -
  .                   المستويات والنهوض ا

                                                                      تحقيق التوازن بين المواد الدراسية المختلفة للوصول إلى مستوى المعرفة والخـبرة   -
  .                                المطلوبتين فى اية كل مرحلة تعليمية

             لـى تناسـق                                                              الاتصال بوزارة التعليم العالى وغيرها من الجهات المعنية للعمـل ع  -
  .                   الخطط الخاصة بالتعليم

                                                                  ً    وضع الوسائل المؤدية لتوثيق العلاقة بين المدارس والمعاهد وبين البيئة وصولاً إلى  -
                                                                    تحقيق الخدمة العامة للمجتمع عن طريق مجالس الأمناء والآباء والمعلمين ونظـم  

  .               اتمعات المدرسية

                         التعليمية وكفاية مرافقها                                                 رسم سياسة الأبنية المدرسية بما يكفل حسن أداء الخدمة  -
  .                                                   وإمكانياا وتشجيع المواطنين على بنائها بالجهود الذاتية

                                                                   وضع الخطط لمواجهة احتياجات الدول العربية والإفريقية والأسيوية والإسلامية  -
                                                                    وغيرها من الدول من المعلمين والفنيين وإعداد مشروعات التعاون الثقافى بـين  

  .                       الجمهورية وغيرها من الدول

                                                                      داد مشروعات البعثات العلمية الموفـدة ورعايـة المبعـوثين إلى الجمهوريـة       إع -
  .                                                      والموفدين منها إلى مختلف بلاد العالم فى مجال التربية والتعليم

                                                                         تقدير التمويل اللازم لتنفيذ المشروعات التعليمية، ورسم السياسة المالية الخاصة  -
  .                              بذلك، واقتراح الميزانيات اللازمة

                                                       لأمية وتعليم الكبار لرفع مستواهم الثقافى والاجتماعى والمهنى               رسم سياسة محو ا -
                                                                         بما يواجه المتغيرات والاحتياجات المتطورة، وإتاحة الفرصة أمامهم لمواصلة التعليم 

  .                فى مراحله المختلفة
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                                                                       اقتراح إنشاء وإدارة مراكز التدريب الحكومية بمختلف أنواعها بالطريق المرسوم  -
                                                  كز التدريب المهنى والمعاهد الـتى تنشـئها الـوزارات                          فى القانون فيما عدا مرا

  .            الأخرى المختصة

                                                                   متابعة تنفيذ خطط ومشروعات الوزارة، سواء فى أجهزا أو فى وحدات الإدارة  -
  .     المحلية

                                                                     التقويم الإحصائى والاقتصادى لجميع الجوانب التعليمية والتربويـة، وإصـدار    -
   .                               التقارير عن نتائج عمليات التقويم

M@@Ší‹ìÛa@ @ @ @ @ @Z@@ @
                                                                      ويتولى وزارة التربية والتعليم، وزير مسئول عنها، يعاونه مجموعة من وكـلاء  
                                                                         الوزارة، كل فى مجال اختصاصه، ويعين الوزير بقرار من رئـيس الجمهوريـة، ولـه    
                                                                         سلطات واسعة على وزارته،وأجهزا، والعاملين فيها، ويتولى رسم سياسة الوزارة فى 

                                           تنفيذها، وهو مسئول عن أداء وزارتـه أمـام                                      حدود السياسة العامة للدولة، ويقوم ب
                                                                    مجلس الشعب، ولس الشعب الحق فى سحق الثقة منه بناء على اقتراح عشر أعضاء 

 )١ (                                        الس، ويكون سحب الثقة بأغلبية أعضاء الس
.   

   :                                         ويختص وزير التربية والتعليم بالمهام التالية

  .                       سائل التعليم، أو تنظيمه                                               اقتراح القوانين، واللوائح والتشريعات التى تتعلق بم -

  .                                            اقتراح شراء حقوق تأليف الكتب الدراسية المقررة -

  .                                                  تنظيم الامتحانات العامة، مع الأجهزة المعنية فى الوزارة -

  .                                                         تعيين واقتراح تعيين كبار العاملين فى الوزارة، واعتماد ترقيام -

           ليم، علـى                                     فى الأجهزة، واالس التى تم بشئون التع  -          بحكم وظيفته  -       المشاركة -
  .                       المستوى المركزى أو القومى

   .                                                       يرأس مجلس الوكلاء فى وزارته، ويعتمد قرارام، أو يصدق عليها -

                                              
    ).   ١٢٧ (        ، المادة  )   ١٢٦ (      المادة   .                         دستور جمهورية مصر العربية  ) ١ (
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M@@ñ‰a‹ìÛa@Ýî×ë@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @Z@@ @
                                                                    يعين بقرار من رئيس مجلس الوزراء، وبناء على توصية من الـوزير، ويختـار   

   .                                                                وكيل الوزارة من بين موظفى الدرجة الأولى، أو المديرين العامين بالوزارة

   :                                                        هم مسئوليات واختصاصات وكيل وزارة التربية والتعليم ما يلى     ومن أ

  .                                    اتخاذ القرارات التى لا تتعدى نطاق سلطته -

  .                                                       التقدم بمقترحات للوزارة، أو إبداء المشورة فى مسائل التعليم -

                                               فى اتخاذ قرارات تتعلق بالسياسة العامة للتعلـيم،    )              مع مجلس الوكلاء (        المشاركة  -
  .                     على أن يعتمدها الوزير

   .                                    متابعة الأعمال التى تقع فى نطاق اختصاصه -

M@@@…aì½a@ë‰b’n�ß@@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @I@òî�a‰†Ûa@…aìàÜÛ@ñ‰a‹ìÛa@ë‰b’n�ß@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ZH@ @@ @
                                         عمداء التفتيش أو كـبيرو المفتشـين، ويـتم      -      من قبل  -              كان يطلق عليهم

   .                                                    اختيارهم من الموجهين العامين للمواد الدراسية، كل فى تخصصه

                           بقرار من الـوزير بعـد أن     -  نة    ً                طبقاً لتوافر شروط معي  -                 ويعين مستشار المادة
   .                                  يختار من بين الموجهين العامين لمادة تخصصه

   :                                              ومن أهم مسئوليات واختصاصات مستشار المادة ما يلى

                                                                      العمل على تطوير المناهج، وطرق التدريس، والكتب التعليمية، وتحديد مستويات  -
  .         الامتحانات

                    مج اللازمة لتدريبهم،                                               العمل على تحسين المستوى المهنى للمدرسين، وإعداد البرا -
  .                  وتقييمهم، وترقيتهم

                                                                   متابعة التطورات الحديثة فى ميدان تخصصه فى الدول الأخرى، وذلـك للإفـادة    -
  .    منها

                                                                        التقدم بما يراه من اقتراحات بشأن البحوث، والتجارب التطبيقية، المتصلة بمادة  -
  .                                          تخصصه، وكذلك ما يراه بشأن السياسة التعليمية
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  .                                   ختبار الموجهين الفنيين فى تخصصه وترقيام                  الاسترشاد برأيه فى ا -

  .                                                                    دراسة التقارير الفنية التى ترد إليه من الموجهين العامين وإبداء رأيه فيها -

  .                                                        العمل على مدارسة مشكلات مادة تخصصه ومناقشة حلولها مع المعنيين -

                                                                   دراسة ما يحيله إليه وكيل الوزارة المختص، من مشكلات وأمور، تتصل بمـادة   -
  .    تخصصه

                                                                     الاتصال بأجهزة تطوير المادة، وطرق تدريسها سواء فى الجامعـات، أو مراكـز    -
   .                                  البحوث، والعمل على تعزيز العلاقة ا

M@@æìßbÈÛa@æìèuì½a@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @I@QH@Z@@ @
�א��د��א�

מ � � � � �� � � � �:�� �

                      ً                                          يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن الإشراف على توجيه التخصص التابع له، كى 
                                 المـديريات والإدارات التعليميـة،                                             يساعد فى التنمية المهنية للموجهين والمدرسـين ب 

                                                                        ويساعد فى تنفيذ جميع الخطط الموضوعة فى اختصاصه، ومتابعتها وتقويمها وتوجيههـا  
    ً                                                                   ً     طبقاً للسياسات واللوائح والمفاهيم الحديثة للوزارة، وعلى الوجه الوارد تفصـيلاً فى  

   :             االات التالية

�ً��وً� � �א�������א�����وא����
��א���א	����:�� � � � � � � � �� � � �� � � � �� � � �� �� � � � � ��:�� �
                                                                وجيهات العامة للتخصص فى المرحلة التعليمية التابع لها، على أن تعتمد          إعداد الت -

  .                                             من مستشار التخصص قبل إصدارها من الإدارة المختصة

                                                                            دراسة التقارير الواردة من المديريات والإدارات التعليمية المحولة إليـه، لإبـداء    -
  ر                                                                 الرأى ووضع المقترحات اللازمة وعرضها على مدير عـام الإدارة ومستشـا  

  .                                              التخصص لإقرارها ومتابعة تنفيذها من الجهات المعينة

                                              
         بتـاريخ    )   ٢٨ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    -                      جمهورية مصـر العربيـة    ) ١ (

                                               م بشأن شغل وظـائف التوجيـه والإشـراف والإدارة        ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩
     ملحق   .                                                           درسية بمديريات التربية والتعليم بالمحافظات وديوان عام الوزارة  الم

    ). ٨ / ٢ (    رقم 
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  .                                                                 متابعة حركة تسلم المديريات والإدارات التعليمية للكتب المدرسية المقررة -

                                                                      القيام بزيارات ميدانية للمحافظات التى لا يوجد ا موجه عام محلـى فى نفـس    -
  :                    التخصص فى الإطار التالى

o زيارة عينة من المدارس                    .  

o لة توزيع هيئات التـدريس والتوجيـه، واقتـراح الحلـول                  التأكد من عدا                                                       
  .                    لاستكمال العجز إن وجد

o   عقد اجتماعات مع هيئة التوجيه الفنى بالمديريات التعليمية لإطلاعهم علـى                                                                   
  .                                             الجديد والمستحدث فى المناهج والكتب وأساليب التقويم

o   ـ    ث                                                                   ويجوز له بتكليف من الإدارة العامة التابع لها زيـارة أى محافظـة لبح
  .         موضوع معين

o العمل على نشر ثقافة المعايير القومية للتعليم وتطبيقها                                                   .  

  .                                                           متابعة التطبيق الميدانى لما تم التخطيط له من مناهج وتجارب تربوية -

                                                                    التعرف على المستحدث فى مجال أساليب التدريس وتكنولوجيا التعليم كوسـيلة   -
  .                        ً                    للارتفاع بمستوى الأداء وصولاً لمعايير الجودة الشاملة

                                                                تدارس المناهج والكتب الدراسية الخاصة بالتخصص مع المدرسين والمـوجهين،   -
                                                                   وإعداد تقرير شامل يعكس رأى الميدان فى هذا الشأن، على أن ترسل صورة من 

  .                                                 التقرير إلى كل من مستشار التخصص والمدير العام المختص

         المختصـة                                                              اقتراح المعينات اللازمة للتخصص، والمعاونة فى تنفيذها مع الجهـات   -
  .                 بالوزارة والمديرية

   .                                                                           إعداد التقارير الشهرية والفترية عن النشاط أو المادة، وما تكشفه نتيجة المتابعة -
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                                                                  وضع أسس تقويم وتحليل نتائج الامتحانات بالتعاون مع مستشـار التخصـص،    -

             لامتحانـات فى                                                        دف الارتقاء بمستوى أداء الطلاب وتطوير أساليب التقـويم وا 
  .                                 ضوء المفاهيم القومية لمعايير التعليم

                                                                     اقتراح البرامج التدريبية اللازمة للنهوض بالتخصص، ومناقشتها مع مستشـار   -
  .           ً                                                       التخصص فنياً، مع التنسيق بينها وبين برامج التخصصات الأخرى عند التنفيذ

  .                                                      اقتراح وسائل العناية بالطلبة خاصة الفائقين والمعوقين منهم -

                                                             ع المستمر على التعليمات المتعلقة بتخصصـه أو تخصصـات فى الـبلاد        الاطلا -
                                                                    الأخرى، من حيث المناهج والكتب وطـرق التـدريس والوسـائل التعليميـة     
                                                                      الدراسية، واقتراح ما يمكن أن يقتبس منها فى ضـوء احتياجـات وامكانيـات    

  .                                          ومطالب مجتمعنا فى ضوء المعايير القومية للتعليم

                                                     المناسبة للمكتبات المدرسية والقراءة الصيفية، والمراجـع                       إبداء الرأى فى الكتب -
  .                                   التى يمكن الإفادة منها فى برامج التدريب

                                                                 اقتراح مستويات الامتحانات التى تناسب التخصص، ومناقشة مواضيع الأسئلة  -
                       ً                                         ونتائج الامتحانات، تمهيداً للبحث فى وسائل رفع المستوى وعلاج كل نقص أو 

   .               الجودة الشاملة          ً         قصور، وصولاً إلى معايير

   :                                       ويتبع وزير التربية والتعليم الجهات الآتية

!�−���
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                                                                 يختص الس الأعلى للتعليم قبل الجامعى بالتخطيط لهذا التعليم ورسم خططه 
                                                     ً                          وبرامجه وبدراسة كل ما يعرضه وزير التربية التعليم، خاصاً بالسياسة العامة للتعليم، 

   :            ه فى سبيل ذلك  ول

                                              
           م بإنشـاء      ١٩٨١     لسنة   )    ٥٢٣ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                             الس الأعلى للتعليم قبل الجامعى
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                                                                           تحديد الخطوط العامة للسياسة التعليمية والتربوية فى كافة مراحل التعلـيم قبـل    -
                                                                        الجامعى ونوعياته المختلفة بما يحقق الأهداف القومية فى إطار السياسـة العامـة   

  .      للدولة

                                                                        وضع سياسة ربط التعليم بخطة التنمية الشاملة للدولة وتطويره بما يحقق أهـداف   -
  .                                       حتياجات اتمع والأقاليم والبيئات المختلفة           هذه الخطة وا

                                                                     رسم السياسة التى دف إلى إعداد هيئات التدريس وتـوفير القـوى البشـرية     -
  .                                   اللازمة لمختلف مراحل التعليم ونوعياته

  .                                                  متابعة وتقييم السياسات العامة لتطوير وتحديث التعليم -

                    اسات المتصلة بمختلـف                                                    النظر فى السياسة والإطار العام للبحوث التربوية والدر -
  .                           الموضوعات التعليمية وتقييمها

  .                                                    رسم السياسة العامة للكتب المدرسية ووضع النظم الخاصة ا -

  .                                                                         تنظيم شئون التلاميذ الثقافية والاجتماعية والرياضية والفنية والاتحادات الطلابية -

   .                                                         دراسة اقتصاديات التعليم والإطار العام للخطة ومشروع الموازنة -

����א��א � � � � � �������������� � � ��� �� � �:�� �
                                                                  تحديد مدة السنة الدراسية وعدد الدروس الأسبوعية فى كـل مرحلـة وصـف     -

                                                                  دراسى، وتوزيع الدروس على الصفوف وإقرار المناهج وكثافات الفصول ونظم 
                                                                 التقويم والامتحانات، وفرص الرسوب والإعادة والنهايات الكبرى والصـغرى  

  .          دات العامة                                             لدرجات مواد الامتحانات، ومواعيد امتحانات الشها

                                                               إضافة بعض المواد الدراسية فى أى صف من الصفوف بحسب مقتضيات تطـوير   -
  .                ً                      التعليم، أو وفقاً لاحتياجات البيئة المحلية

                                                                    إنشاء مدارس تجريبية ووضع شروط وقواعد القبـول ـا، ونظـم الدراسـة      -
                                      ً                                  والامتحانات فيها وتتخذ هذه المدارس مجالاً لتطبيق التجارب التعليمية الجديـدة 

  .     ً         تمهيداً لتعميمها
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                                                                       تحديد شروط اللياقة الطبية اللازمة للقبول فى مختلف مراحل التعليم، والحـوافز   -
                                                                        التشجيعية للتلاميذ ونظام التأديب والعقوبات التى توقع على التلاميذ وأحـوال  

  .                                              إلغاء الامتحان أو الحرمان منه، ونظام إعادة القيد

                                  عام، وخططها والمناهج ومواد الدراسة                                       تحديد الأقسام والشعب بالتعليم الثانوى ال -
  .                                الأساسية والاختيارية ونظام الامتحان

                                                               تحديد مواصفات المدارس الفنية نظام الثلاث سنوات والخمس سنوات وخطـط   -
  .                                                               الدراسة ا، والمسئوليات الملقاة عليها، وكذلك تحديد أقسامها وتخصصاا

  .    الخاص                                                وضع القواعد والنظم الخاصة بموازنات مدارس التعليم -

   ).      العامة (                                                        وضع المعايير التى تكفل توفير الامكانيات اللازمة للمدارس اانية -

�)��א'�א�&�%����א�$�#"�א! �� � � � � �� � �� � � �� � �� � � �� �� � � � �:�� �
                                                                  تحديد مستويات الكفاية لهيئات التدريس والإشراف والتوجيه الفنى فى مختلـف   -

  .             مراحل التعليم

                بمراحل التعلـيم                                                        وضع نظام القبول وتحديد الاتجاهات العامة، لإعداد من يقبلون  -
  .                                                    المختلفة ونوعياته وتخصصاته بما بتناسب مع الأهداف القومية

                                                                        إنشاء مدارس لرعاية المتفوقين بما يكفل تنمية مواهبهم وصقلها، ومدارس للتربية  -
                                                                    الخاصة، ورعاية المعوقين بما يتلائم بقدرام واستعدادام، ووضع شروط القبول 

  .            ل نوعية منها                               وخطط الدراسة ونظم الامتحانات فى ك

                                                                      يجتمع الس الأعلى للتعليم أربع مرات على الأقل فى العام بناء على دعوة مـن   -
                                                                       وزير التربية والتعليم وتكون اجتماعاته صحيحة بحضور الأغلبية المطلقة لأعضائه 

  .                                   وتصدر قراراته بأغلبية أصوات الحاضرين

                         بثقة منـه رئـيس الإدارة                                                   يتولى أمانة الس الأعلى للتعليم واالس النوعية المن -
   .                                     المركزية للأمانات الفنية للمجالس العليا
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   .                        ً      ً                            وهو هيئة عامة تمارس نشاطاً علمياً وتتبع وزير التربية والتعليم

                                                                     يهدف المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية إلى تزويد المسئولين والمشتغلين 
                                                                       التعليمية وخطط التعليم بالمعلومات العلمية والتربوية السليمة الـتى تحقـق            بالسياسة 

                                                                   ً       مساعدة الطلاب عبر مراحل الدراسة العامة والفنية على النمـو والنضـج عقليـاً    
         ً                                                                  واجتماعياً ويئتهم لاستيعاب ما يستجد فى ميادين العلم وتنمية قدرام على التفكير 

                                        وضعه فى خدمة اتمع ولـه فى سـبيل تحقيـق                                   والإبداع والإسهام فى تطوير العلم و
   :      أغراضه

                                                                        إجراء البحوث والدراسات اللازمة بشأن مقومات العملية التعليمية والتربوية فى  -
                                                                         جميع جوانبها سواء النظرية منها أو التطبيقية ووضـع نتـائج هـذه البحـوث     

  .                                                            والدراسات موضع التجريب للتأكد من صلاحيتها للتطبيق قبل تعميمها

                                                                  على تطوير المناهج التعليمية ومضمون الكتب الدراسية وإعداد الوسـائل        العمل  -
                                                                      وطرق التدريس المتوائمة معها، وإعداد خطة تدريب المعلمين عليها، بما يؤدى إلى 
                                                                        إعداد الشخصية المصرية القادرة على مواجهة المستقبل وتحقيق الإنتاج والتنميـة  

  .                             الشاملة وإعداد جيل من العلماء

                                                             التنسيق بين سياسة التربية والتعليم وبين السياسات التى تتعاون مع              دراسة وسائل -
                                                                      االس المتخصصة فى رسمها من أجل إعداد القوى البشرية اللازمة لتحقيق التنمية 

  .                    الاقتصادية والاجتماعية

                                                                  الاتصال بمراكز البحوث التربوية على المستوى الدولى، بغرض تبادل الخبرات فى  -
                                                    التعليمية على أسس حديثة متطورة تتلاءم مـع متطلبـات                    مجال تقديم الخدمات

  .              الدولة العصرية

                                              
           م بإصـدار      ١٩٨٩     لسنة   )   ٥٣ (                                  قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                                                       اللائحة التنفيذية للمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية
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                                                                          يئة وإعداد الكادرات الفنية لتتولى فى المستقبل مسئولية القيام بأعمال مراكـز   -
  .                                البحوث التربوية على مستوى المحليات

                                                                              تزويد أجهزة وزارة التربية والتعليم بحاجاا من الوثـائق والبيانـات التربويـة     -
   .                             تقاة من المصادر المحلية والخارجية   المس

   :                                    ويشكل مجلس إدارة المركز على الوجه الآتى

       ًرئيسا               وزير التعليم  -

            مدير المركز  -

  أعضاء

   .           رؤساء الشعب  -

                                                  عدد من الأعضاء لا يجاوز خمسة مـن ذوى الخـبرة فى مجـالات      -
                                                           البحوث التربوية والتخطيط يعينون بقرار من وزير التعليم وذلك 

   .                            سنتين قابلة للتجديد مرة واحدة     لمدة

   .                                     ممثل لوزارة التعليم العالى يختاره وزيرها  -

   .                                  ممثل للتعليم الأزهرى يختاره شيخ الأزهر  -

   .                                                  ممثل لأكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا يختاره رئيسها  -

                                                         ممثل للمركز القومى للبحوث الاجتماعية والجنائية يختاره مـدير    -
   .     المركز

                                                             ثلاثة من رؤساء القطاعات بوزارة التربية والتعليم يختارهم وزيـر    -
                                                         التعليم ويتولى أمين عام المركز أمانة الس ويشارك فى مناقشاته 

                          دون أن يكون له صوت معدود

                                                                  ومجلس إدارة المركز هو السلطة العليا المهيمنة على شئون المركز وتصـريف  
                             ً              ير عليها وله اتخاذ ما يـراه لازمـاً لتحقيـق                                       أموره واقتراح السياسة العامة التى يس

   :                                 الأغراض التى قام من أجلها وعلى الأخص
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                                                                           إصدار القرارات واللوائح الداخلية والقرارات المتعلقة بالشئون المالية والإدارية  −
   .                                          والفنية للمركز دون التقيد بالقواعد الحكومية

                      وندم وإعارم وإـاء                                                       إصدار اللوائح المتعلقة بتعيين العاملين وترقيتهم ونقلهم −
   .                                  ً                          خدمتهم وتحديد مرتبام ومكافآم طبقاً لأحكام قانون الهيئات العامة

   .                                        الموافقة على مشروع الموازنة السنوية للمركز −

                                                                      النظر فى التقارير الدورية التى يعدها مجلس الشعب ويقدمها مدير المركز عن سير  −
   .        العمل ا

                                   الجهات العامة والخاصة والأفراد وذلك فى                                 قبول التبرعات والهبات والوصايا من  −
   .                 حدود النظم المقررة

   .                         وضع الهيكل التنظيمى للمركز −

                                                                  النظر فى كل ما يرى رئيس مجلس الإدارة أو مدير المركز عرضه من مسائل وله  −
                                                                   أن يتخذ ما يراه من قرارات لتحقيق أهداف المركز وتكون له اختصاصات مجلس 

                 م بشـأن تنظـيم       ١٩٧٢       لسـنة      ٤٩         ون رقـم                             الجامعة المنصوص عليها فى القان
   .       الجامعات

                                                                يجتمع مجلس الإدارة مرة على الأقل كل شهرين بناء على دعوة من رئيسه ولا 
                  ً                                                        يكون انعقاده صحيحاً إلا بحضور أغلبية الأعضاء وتصـدر قراراتـه بأغلبيـة آراء    
                                                                    الأعضاء الحاضرين وعند التساوى يرجح الجانب الذى منه الرئيس وللمجلـس أن  

                                                                لحضور جلساته من يرى الاستعانة م ويكون لهؤلاء الاشتراك فى المناقشة دون       يدعو
   .                                                              أن يكون لهم صوت معدود، وتعتمد قرارات مجلس الإدارة من وزير التعليم

                                                                  يتولى رئيس مجلس الإدارة تمثيل المركز أمام القضاء وفى صلاته بالغير ويكـون  
                                قيق أغراض المركز ولـه أن يفـوض        ً                                    مسئولاً عن تنفيذ السياسة العامة الموضوعة لتح

   .                          مدير المركز فى بعض اختصاصاته
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                                                                    يصدر بتعيين مدير المركز قرار من رئيس الجمهورية بناء على ترشـيح وزيـر   
                                                                       التعليم من بين الأساتذة الباحثين الذين مضى على شغلهم للوظيفة خمس سنوات على 

                        تفظ له بوظيفته على سبيل                                                    الأقل، ويكون التعيين لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد، ويح
                                                                            التذكار، فإذا لم تجدد مدة أو ترك منصبه قبل اية المدة عاد إلى شغل وظيفة أسـتاذ  
                                                                         باحث التى كان يشغلها من قبل إذا كانت شاغرة، فإذا لم تكن شاغرة شغلها بصـفة  

   .               شخصية إلى أن تخلو

            تتوافر لديه                 ً          أن ينتدب مديراً للمركز ممن  -           عند الاقتضاء  -                  ويجوز لوزير التعليم
                                                           ً            خبرة تربوية عالية ممن يشغلون الدرجة الممتازة بشرط أن يكون حاصلاً على درجـة  
                                                                            الدكتوراة فى التربية، فإذا توافرت فيه شروط التعيين فى وظيفة أستاذ باحـث جـاز   

   .            ً       تعيينه مديراً للمركز

    التى                                                                     يقوم مدير المركز بإدارة شئونه العلمية والإدارية والمالية فى حدود لسياسة 
                      ً                                                    يرسمها مركز الإدارة وفقاً للقوانين واللوائح والقرارات السارية وفى حدود السلطات 

   :                                                              المخولة لنائب رئيس الجامعة فى قانون تنظيم الجامعات، ويتولى على الأخص

   .                            تنفيذ قرارات مجلس إدارة المركز −

   .                                    الإشراف على سير العمل فى مختلف شعب المركز −

   .    لبحث                           تشكيل اللجان العلمية وفرق ا −

   .                                             الإشراف على إعداد مشروع الميزانية والحساب الختامى −

   .                                                    إعداد تقرير سنوى عن أعمال المركز وعرضه على مجلس الإدارة −

   .                                         إصدار القرارات اللازمة لتنظيم العمل بالمركز −

                                                                يكون للمركز أمين عام من بين شاغلى إحدى الوظائف بدرجة مـدير عـام   
               ً                          ارة ويكون مسئولاً عن أعمال الأمانة العامـة                                   يصدر بتعيينه قرار من رئيس مجلس الإد

                                                                           ومتابعة أعمالها داخل المركز وله سلطة رئيس المصلحة المقررة فى القوانين واللـوائح  
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                                                                        بالنسبة إلى الشئون المالية والإدارية وذلك تحت إشراف مدير المركز، وتحدد اللائحة 
   .                               الداخلية للمركز اختصاصاته الأخرى

    ):   شعب   ٦ (                البحثية التالية                        ويتكون المركز من الشعب

   .                         شعبة بحوث السياسة التربوية −

  .                     شعبة بحوث تطوير المناهج −

  .                        شعبة بحوث التخطيط التربوى −

  .                 شعبة بحوث المعلومات −

  .                     شعبة بحوث التعليم الفنى −

   .                        شعبة بحوث الأنشطة التربوية −

   .                            ولكل شعبة أقسامها واختصاصاا
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                                                                      العامة للأبنية التعليمية لها الشخصية الاعتبارية، ومقرها مدينة القـاهرة،         الهيئة
                                                                              وتتبع وزير التعليم، وتعتبر من الهيئات التى تقوم على مرفق من المرافق ذات الطبيعـة  

   .     الخاصة

                                                                    تتولى الهيئة تخطيط المبانى التعليمية وتطوير معايير ومواصفات تصميمها وتحديد 
                                                        ضوء خطة علمية وبمراعاة أهداف خطة التنمية والسياسة العامة                     نظم وقواعد البناء فى 

   .                                                                للدولة، كما تقوم باتخاذ كل ما يلزم لإنشاء المبانى التعليمية وصيانتها

   :                                                     تتولى الهيئة فى سبيل تحقيق أغراضها مباشرة الاختصاصات الآتية

                                                                    وضع تخطيط علمى عام للمبانى التعليمية على مستوى الجمهوريـة تحـدد فيـه     -
                                 ً                                     تياجات كل محافظة من هذه المبانى طبقاً للكثافة السكانية والظروف الثقافيـة    اح

  .                والطبيعية للبيئة

                                              
          م، بإنشاء     ١٩٨٨     لسنة   )    ٤٤٨ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                             الهيئة العامة للأبنية التعليمية
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                                                              ً           وضع الموازنة اللازمة لتنفيذ المبانى التعليمية التى تخص كل محافظة وفقاً لخطة زمنية  -
  .          ً                     َ                        محددة وطبقاً لتكاليف الإنشاء تمهيداَ لاعتمادها على سنوات الخطة

                                        ً           ة لمواصفات واحتياجات المبانى التعليمية وفقاً للأسـاليب                      إعداد الدراسات الفني -
  .                التربوية المتطورة

                                                                         تحديد البرامج المعمارية والاحتياجات الفنية التى تلزم لتصميم النماذج المختلفـة   -
                                                                    من المدارس اللازمة لمراحل التعليم ونوعياته التخصصية، بما يلائم ظروف كـل  

  .     محافظة

  .               المبانى التعليمية                          وضع البرامج السنوية لتنفيذ  -

                                                                       العمل على تدبير الكوادر الفنية سواء على مستوى الإدارة العامة أو الأفرع بما  -
  .                                             يمكنها من أداء واجباا ومهامها على الوجه الأكمل

                                                                            اتخاذ اللازم بشأن إقامة المبانى التعليمية اللازمـة وتجهيزهـا وإجـراء الصـيانة      -
  .                         الضرورية لها والإشراف عليها

                                                 ً           واستبدال المبانى والأراضى اللازمة لتحقيق أغراضها وفقاً للقواعـد             شراء وبيع -
  .                   القانونية المعمول ا

                                                     ً                    اتخاذ إجراءات نزع الملكية بالنسبة للمبانى المستأجرة حالياً أو الأراضى اللازمـة   -
  .                                              للمدارس عند الضرورة مع رصد اعتمادات كافية لذلك

                            النمطية بالشراء أو التصنيع                                        العمل على توفير الأثاث والتجهيزات المدرسية  -

                                                                 وتباشر الهيئة أعمال البناء من خلال شـركات وزارة الإسـكان المختصـة    
                                                   ً                     بالاستشارات والمقاولات وغيرها من الشركات، وذلك كله وفقاً للقواعد القانونيـة  

   .         المعمول ا

                                                                    ويجوز إنشاء فروع للهيئة فى المحافظات، وتقوم باتخاذ اللازم فى شـأن إنشـاء   
                                                                      التعليمية حسب السياسة العامة والخطة والمواصفات التى تضعها إدارة الهيئـة،          الأبنية

   .                                                    وتتولى الأعمال الإدارية والمالية فى نطاق اختصاصها بالمحافظة
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   :                                                 ويشكل مجلس إدارة الهيئة برئاسة وزير التعليم، وعضوية

  .                                  ثلاثة محافظين يختارهم رئيس مجلس الوزراء -

  .          مدير الهيئة -

  .                       بوزارة التربية والتعليم               رؤساء القطاعات  -

  .                                 مدير المركز القومى للبحوث التربوية -

  .                                                                       ثلاثة من أساتذة كلية الهندسة بالجامعات يصدر باختيارهم قرار من وزير التعليم -

                                                                      ممثلين عن وزارات الإسكان والمرافق والماليـة والتخطـيط يختـارهم الـوزراء      -
  .       المختصون

                                   باختيارهم قرار من وزير التعليم لمدة                                      ثلاثة من ذوى الخبرة فى مجال الهيئة، ويصدر -
   .                  سنتين قابلة للتجديد

                                                              ويدعى لحضور اجتماعات الس المحافظ المختص أو من ينوب عنه عند نظـر  
                                                                   مشروعات الأبنية الخاصة بمحافظته، ويكون له عندئذ صوت معدود فى المـداولات  

   .        الخاصة ا

   .           أمام القضاء                                         ويمثل رئيس مجلس الإدارة الهيئة فى صلاا بالغير و

                                                                     ومجلس إدارة الهيئة هو السلطة العليا المهيمنة على شئوا وتصريف أمورها مع 
                                                                          مراعاة التنسيق مع المحافظين فيما يتعلق بأعمالها التى تدخل فى اختصاصات فروعهـا،  
                                                                        ووضع السياسة العامة التى تسير عليها، ويباشر الس اختصاصاته على الوجه المبين 

                        ً                                     وله أن يتخذ ما يراه لازماً من قرارات لتحقيق أغراض الهيئة وعلـى                 فى هذا القرار،
   :    الأخص

  .                                         وضع الهيكل التنظيمى للهيئة، وجداول وظائفها -

  .                                                       مباشرة جميع التصرفات اللازمة لإدارة أموال الهيئة واستثمارها -

                                                                            وضع النظم واللوائح الداخلية والقرارات المتعلقة بالشـئون الماليـة والإداريـة     -
  .                         دون التقيد بالنظم الحكومية        والفنية 
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                                                                    وضع نظام التعاقد مع الخبراء الذين تستعين الهيئة م للعمل فى المشروعات التى  -
  .                           تقوم ا أو تشرف على تنفيذها

  .                                                         الموافقة على مشروع الموازنة السنوية للهيئة والحساب الختامى لها -

  .           مركزها المالى                                                      النظر فى التقارير الدورية التى تقدم من سير العمل بالهيئة و -

  .                                                             اقتراح مشروعات القوانين واللوائح والقرارات المتعلقة بنشاط الهيئة -

  .                                                  قبول الوصايا والهبات والتبرعات والمنح التى تقدم للهيئة -

  .                                                            إبداء الرأى فى الاتفاقيات والمعاهدات الدولية المرتبطة بعمل الهيئة -

             دخل فى اختصاص                                                  النظر فى كل ما يرى رئيس مجلس الإدارة عرضه من مسائل ت -
   .     الهيئة

                                                               ولس الإدارة أن يفوض رئيس الس أو مدير الهيئة فى بعض اختصاصـاته،  
   .                                         وله أن يفوض أحد أعضائه فى القيام بمهمة محددة

                    ً                                              وللمجلس أن يشكل لجاناً تنفيذية أو استشارية من بين أعضائه أو من غيرهم، 
   .              ويحدد اختصاصاا

                                   لى الأقل كل ثلاثة شهور وتكون دعوتـه                         ً      يعقد مجلس الإدارة اجتماعاً مرة ع
                                                                       للاجتماع من رئيس الس أو بناء على طلب أغلبية عدد الأعضاء، وتوجه الـدعوة  
                                                                      مع جدول الأعمال إلى الأعضاء قبل الموعد المحدد للانعقاد بأسبوع على الأقل، وذلك 

   .                                فيما عدا الحالات التى لا تحتمل التأخير

                                               ئة وتصريف شئوا الفنيـة والإداريـة والماليـة،                               ويتولى مدير الهيئة، إدارة الهي
   :                       ويباشر على الأخص ما يأتى

                                                                        تنفيذ السياسة العامة الموضوعة لتحقيق أهداف الهيئة وتنفيـذ قـرارات مجلـس     -
  .      الإدارة

  .                                        الإشراف على سير العمل بالهيئة والعاملين فيها -
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      علـى                                                              الإشراف على إعداد مشروع الموازنة والحساب الختامى للهيئة وعرضـه   -
   .          مجلس الإدارة

                                                                      ويصدر بتعيين مدير الهيئة وتحديد راتبه وبدلاته وجميع المزايا التى تمنح له قرار 
    .                                                      من رئيس الجمهورية بناء على ترشيح وزير التربية والتعليم

   :                     وتتكون موارد الهيئة من

   .                                      ما يخصص للهيئة من الموازنة العامة للدولة  -  أ 

   .                     ة التى تعقد لصالح الهيئة                          المنح والقروض المحلية والأجنبي  - ب

   .                                  مقابل ما تؤديه الهيئة للغير من خدمات  -   ج

   .                        عائد استثمار أموال الهيئة  -  د 

   .                                الإعانات والهبات والوصايا والتبرعات  -   ه

                                                                        ويكون للهيئة وفروعها بالمحافظات موازنة خاصة فى إطار الموازنة العامة للدولة، 
                                          القواعد والأحكام المتعلقة بالأموال العامـة،                      ً                 وتعتبر أموالها أموالاً عامة، وتجرى عليها

   .                                        ولها حق اقتضاء مستحقاا بطريق الحجز الإدارى

                                                                ويكون للهيئة وفروعها حساب خاص بالبنك المركزى المصرى أو أحد بنـوك  
                                                                          القطاع العام التجارية، تودع فيها أموالها، وتخصص للصـرف منـها فى أغراضـها،    

   .       إلى أخرى                              ويرحل فائض الحساب من سنة مالية 
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                                                                       تنشأ هيئة عامة لمحو الأمية وتعليم الكبار، ذات شخصية اعتبارية، تتبع وزيـر  
    .        التعليم

                                              
  .                             ن محو الأمية وتعلـيم الكبـار        م فى شأ    ١٩٩١     لسنة   )  ٨ (            القانون رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   . م    ١٩٩١ / ٣ /  ٢١  فى     ١٢      العدد   .              الجريدة الرسمية
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                                                                      وتتولى الهيئة وضع خطط وبرامج محو الأمية وتعليم الكبار ومتابعـة تنفيـذها   
                             تنفيذ هذه الخطـط والـبرامج فى                                                والتنسيق بين الجهات المختلفة التى تقتسم مسئولية

   .      الدولة

                                                                    ويكون للهيئة مجلس إدارة برئاسة رئيس مجلس الوزراء أو من ينيبه، ويصـدر  
   .                                                 بتشكيله وسائر تنظيمات الهيئة قرار من رئيس الجمهورية

                                                                       ويكون للهيئة جهاز تنفيذى يصدر بتعيين رئيسه وتحديد معاملته المالية قرار من 
   .                                            عرض وزير التعليم لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد                       رئيس الجمهورية بناء على 

                                                                     تتولى الهيئة فى سبيل ممارسة اختصاصاا، فى محو الأمية وتعليم الكبـار اتخـاذ   
   :                                                       الإجراءات اللازمة لتنفيذ أحكام هذا القانون، وتشمل ما يأتى

  .                                                           تحديد مراحل التنفيذ ومدد وأهداف كل مرحلة وأولويات العمل فيها -

                                                          للخطة من قدرات بشرية ومادية وفنية ومالية وحوافز تشـجيعية                تحديد ما يلزم -
  .                    واقتراح وسائل تمويلها

                                                                    حصر الأميين وتصنيفهم وتحديد المدة اللازمة لمحو أميتـهم وأوقـات الدراسـة     -
  .                          والوسائل اللازمة لتنفيذ ذلك

                                                                     وضع قواعد اختيار المعلمين الذين سيقومون بالتدريس فى مراكز محو الأميـة أو   -
                                                                    الكبار سواء من المدرسين العاملين بوزارة التربية والتعليم أو من المتطوعين       تعليم 

                                                                         أو غيرهم للقيام ذا العمل، وقواعد منح الحوافز المادية الإيجابية والسلبية بصفة 
  .                                                    عامة للمدرسين ولسائر العاملين فى محو الأمية وتعليم الكبار

  .                  ا ومراحلها المختلفة                                            النظر فى نظام الدراسة وخططها ومناهجها ومستواه -

                                                                    النظر فى قبول المعونات والتبرعات والهبات التى تقدم لأغراض محو الأمية وتعليم  -
  .      الكبار

                                                                          متابعة تنفيذ الخطة العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار فى كل مرحلة مـن مراحلـها    -
  .       وتقويمها
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         لتعلـيم                                                                تطوير مناهج كل من محو الأمية وتعليم الكبار بما يحقق أهداف وتطوير ا -
    ً                                                                     وفقاً لروح العصر مع مراعاة البيئات المختلفة وبصفة خاصة بالنسـبة للتعلـيم   
                                                                   الفنى، ويراعى فى جميع الأحوال أن تحدد مواعيد الدراسة بما لا يتعـارض مـع   

   .                                        أوقات العمل أو صالح الإنتاج وحسن سير الخدمات

           تحاد الإذاعة                                                          وتلتزم جميع الوزارات ووحدات الإدارة المحلية والهيئات العامة وا
                                                                          والتليفزيون والشركات والأحزاب السياسية والتنظيمات الشعبية والاتحـاد العـام   
                                                                      لنقابات العمال والنقابات والجمعيات وأصحاب الأعمال، كل فى مجال اختصاصـها،  

   .                                                              بتنفيذ قرارات مجلس إدارة الهيئة بعد اعتمادها من رئيس مجلس الوزراء

                                        ئولياا فى محو الأمية وفى تعليم الكبار وذلك                             وعلى جميع هذه الجهات القيام بمس
   :              على النحو الآتى

   .                                                                تزويد الهيئة بما تطلبه من تقارير أو بيانات أو إحصاءات تتصل بنشاطها −

                                                                       تقديم المقترحات للهيئة بشأن المشروعات اللازمة لمحو الأمية وتعليم الكبار ونطاق  −
   .      نشاطها

                               الأماكن الصالحة للدراسة فى موقـع                                      يئة الفرصة لتعليم الأميين فيها وتخصيص  −
   .     العمل

                                                                            تحمل التكاليف التى يتطلبها محو الأمية أو تعليم الكبار من العاملين ا والتابعين لها  −
   .               والخاضعين لإشرافها

                                                                     وتتولى الهيئة يئة فرص محو الأمية وتعليم الكبار على نفقة هذه الجهات إذا لم 
   .             س إدارة الهيئة             ً                     تقم بذلك طبقاً للقواعد التى يضعها مجل

                                                                            تتولى الهيئة المسئوليات التنفيذية والتعليمية التى يتطلبها العمل لمحو الأمية وتعليم 
   :                                                    الكبار فى مجالاته المختلفة فى إطار الخطط المقررة، وبوجه خاص
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                                                                 إعداد مشروعات برامج محو الأمية وتعليم الكبار ووضع مشـروعات الخطـط    −
   .         تنفيذ ذلك                     ً           الفنية للدراسة وفقاً لها ومتابعة

   .                                                                   الإشراف على جميع مراكز محو الأمية وتعليم الكبار ومعاونتها فى أداء مهمتها −

                                                                           إعداد المناهج والكتب والوسائل التعليمية اللازمة لتعليم الأميين وطبعها وتوزيعها  −
   .                           مع مراعاة ملاءمتها مع البيئة

     محـو                                                             الإشراف على تدريب الموجهين والقائمين بالتدريس على طرق ووسـائل   −
   .                   الأمية وتعليم الكبار

   .                                                                  إجراء التجارب والبحوث اللازمة لتطوير العمل فى محو الأمية وتعليم الكبار −

                                                                    الإشراف على إجراء اختبارات للدارسين ومنح الشهادات الدالـة علـى محـو     −
   .      أميتهم

                                                                    إصدار النشرات والتعليمات الخاصة بسير العمل وتنظيمه فى برامج محو الأميـة   −
   .                   فى حدود اختصاص الهيئة              وتعليم الكبار 

                                                                 وتكون للهيئة فروع فى المحافظات يناط ا تنفيذ الخطط والبرامج والمشروعات 
                                                                       التى أقرا الهيئة، ويكون لكل فرع مجلس تنفيذى برئاسة المحافظ المختص، وعضـوية  
                                                                          رؤساء أو ممثلى الجهات المعنية بمحو الأمية وتعليم الكبار فى نطاق المحافظة، ويصـدر  

   .                       له قرار من وزير التعليم     بتشكي

                                                                   يشكل مجلس إدارة الهيئة برئاسة رئيس مجلس الوزراء أو من ينيبه وعضوية كل 
 )١ (  من

:   

  .                          رئيس الجهاز التنفيذى للهيئة -

                                                                       مساعد وزير الدفاع ومساعد وزير الداخلية يصدر باختيار كل منهما قرار مـن   -
  .                                   الوزير المختص لمدة سنتين قابلة للتجديد

                                              
           م بتنظـيم      ١٩٩١       لسـنة       ٤٢٢                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                                   الهيئة العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار
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                                                            لتربية والتعليم، والتعليم العالى، شئون الأزهر، التخطيط، القوى               ممثلين لوزارات ا -
                                                                           العاملة، الثقافة، المالية، الإعلام، الأوقاف، الشئون الاجتماعية، الإدارة المحليـة،  
                                                                       الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، والجهاز المركزى للتنظـيم والإدارة لا  

                               باختيارهم قرار من الوزير المختص                                      تقل درجة كل منهم عن رئيس قطاع، ويصدر 
  .                      لمدة سنتين قابلة للتجديد

                                                                         ممثل للاتحاد العام لنقابات العمال يصدر باختياره قرار من مجلس إدارة الاتحاد لمدة  -
  .                  سنتين قابلة للتجديد

                                                                     ستة من المهتمين بشئون التعليم ومحو الأمية يصدر بتعيينهم قرار من رئيس مجلس  -
   .                                     ة للتجديد بناء على ترشيح وزير التعليم                     الوزراء لمدة سنتين قابل

                                                                      ومجلس إدارة الهيئة هو السلطة العليا المهيمنة على شئوا وتصريف أمورها وله 
                    ً                                                           أن يتخذ ما يراه لازماً لتحقيق أهدافها وتنفيذ أحكام قانون محو الأمية وتعليم الكبار، 

   :                    وله على الأخص ما يأتى

                                       قة بالشئون المالية والإدارية والفنية دون                                     وضع اللوائح الداخلية والقرارات المتعل -
  .                       التقيد بالقواعد الحكومية

                                                                       وضع اللوائح المتعلقة بتعيين موظفى الهيئة وعمالها وترقيتهم ونقلـهم وتحديـد    -
  .                        مرتبام وأجورهم ومكافآم

  .                                                         الموافقة على مشروع الموازنة السنوية للهيئة وحساباا الختامية -

                                             لس الوزراء أو وزير التعليم عرضه مـن مسـائل                           النظر فى كل ما يرى رئيس مج -
  .                   تدخل فى اختصاص الهيئة

   .                                                                 النظر فى التقارير الدورية التى تقدم عن سير العمل بالهيئة ومركزها المالى -

                                                                     ويتولى رئيس مجلس إدارة الهيئة تمثيلها أمام القضاء وفى صلاا بالغير يعاونـه  
   .     شئوا                                          رئيس الجهاز التنفيذى للهيئة فى إدارة وتصريف 
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                                                                 ويجتمع مجلس إدارة الهيئة مرة على الأقل كل شهرين أو كلمـا رأى رئـيس   
                                      ً                              الس ضرورة لذلك، ولا يكون اجتماعه صحيحاً إلا بحضـور أغلبيـة الأعضـاء،    
                                                                     وتصدر قرارات الس بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين وعند التسـاوى يـرجح   

   .                     الجانب الذى منه الرئيس

                                         ً   ل من بين أعضائه أو من غيرهم من المتخصصين لجانـاً                    ولس الإدارة أن يشك
                                                                     فنية دائمة أو مؤقتة لبحث بعض الموضوعات التى تدخل فى اختصاصه على أن تعرض 

   .                                                     نتائج أعمال هذه اللجان على مجلس الإدارة فى أول اجتماع له

                                                                     ويكون لس الإدارة أمانة تشكل من العاملين بالجهاز التنفيذى للهيئة تتـولى  
   .                                          المحاضر وإثباا فى سجل خاص وتبليغ قرارات الس      تحرير

                                                                        ويكون للهيئة موازنة خاصة تعد على نمط الموازنة العامة للدولة وتبدأ السـنة  
   .                                                         المالية للهيئة ببداية السنة المالية للدولة وتنتهى بانتهائها

                                                                 وللهيئة حساب ختامى سنوى تتبع فيه الأحكام المقررة للحسـاب الختـامى   
   .      للدولة
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                                                                       المركز الإقليمى لتعليم الكبار هيئة عامة تكون له الشخصية الاعتبارية، ويتبع 
   .                     وزير التربية والتعليم

                                                               ويختص المركز بتدريب المختصين فى مجالات محو الأمية الوظيفى وتعليم الكبار 
                               اصة به والقيام بالأبحـاث وذلـك                                                 والقائمين على إدارا مع إعداد المواد التربوية الخ

   :                                                                    للنهوض بالمستوى الوطنى والإقليمى والدولى، وله فى سبيل تحقيق أغراضه ما يأتى

                                              
          م فى شـأن      ١٩٨٢    سنة  ل  )    ٢٣٩ (                                 قرار رئيس جهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

       الصادر   )   ٢٢ (      العدد   .              الجريدة الرسمية  .                                  إنشاء المركز الإقليمى لتعليم الكبار
   . م    ١٩٨٢ / ٦ / ٣  فى 
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                                                                         الاتصال بالهيئات والمنظمات الدولية والإقليمية والوطنية المهتمة بأوجه النشـاط   -
  ا                                                  ً                      المختلفة للمركز وتبادل الخدمات والمعونات الفنية طبقاً للقواعد المقررة فى هـذ 

  .     الشأن

                                                                 توفير خدمات الخبراء فى مجال نشاط المركز بقصد تقـديم المشـورة والمعونـة     -
  .              للسلطات المختصة

                                                                  تنظيم وإدارة حلقات دراسية وبرامج تدريب ومشاريع نموذجية وفرق عمل من  -
  .                                 الخبراء وما يتصل ذا من وجوه النشاط

            ت لتيسير سبل                                                       منح الإعانات الدراسية الاشتراكات وإجراء غير ذلك من ترتيبا -
  .                                        ً              الدراسة أو التدريب بالداخل أو الخارج طبقاً للبرامج المقررة

                                                                   إعداد المشروعات النموذجية التى يتفق عليها مع الجهات المختصة فى الـداخل   -
  .               والخارج وتنفيذها

                                                                       تقديم ما عدا ذلك من ضروب المعونة الفنية المتصلة بنشاط المركز والـتى يتفـق    -
  . ة                    عليها مع الجهات المعني

  .                                                      استغلال المرافق التابعة للمركز على الوجه الذى يخدم أغراضه -

                                                                         معاونة وزارة التعليم العالى فى أنشطتها الثقافية وغيرها مما يتصل بأوجه نشـاط   -
   .     المركز

   :                            ويتكون المركز من الأقسام الآتية

   .           قسم التدريب - ١

  .                           قسم المناهج والمواد التعليمية - ٢

  .                   قسم التخطيط والتقديم - ٣

   .         التعليمية            قسم الوسائل  - ٤

   .                                                       ويجوز إنشاء أقسام أخرى بالمركز بعد موافقة مجلس إدارة المركز
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                                                                    ويشكل مجلس إدارة المركز برئاسة وكيل أول وزارة التعليم العالى، وعضـوية  
   :     كل من

     .                             وكيل الوزارة للتعليم الابتدائى  

     .          مدير المركز  

ر باختيارهم قرار من ويصد                                              ثلاثة من رؤساء الأقسام والوحدات البحثية بالمركز  
   .                                           ثلاثة من الشخصيات العامة المهتمين بأعمال المركز    وزير الدولة للتعليم

                                                                  ومجلس إدارة المركز هو السلطة العليا المهيمنة على شئون المركز وتصـريف  
   :                        ً                                          أموره واتخاذ ما يراه لازماً لتحقيق أهدافه التى يقوم عليها وله على الأخص

                                                  المركز ورسم الخطة العامة له فى إطار السياسة العامـة                        العمل على تحقيق أغراض -
  .      للدولة

  .                                                           وضع البرامج الكفيلة بتوفير الامكانات اللازمة لتحقيق أهداف المركز -

                                                                     إقرار نظم قبول الدارسين والمتدربين وتحديد أعدادهم وتوفير الإقامة والخـدمات   -
  .         اللازمة لهم

                           كز ودعم التجهيزات والكتـب                                          وضع خطة استكمال وإنشاء المبانى اللازمة للمر -
  .         والدوريات

  .                                                      قبول التبرعات والهبات والوصايا التى لا تتعارض وأهداف المركز -

                                                                        الموافقة على ما تقدمه الهيئات والمنظمات المختلفة من معونات فنية وتحديد كيفية  -
                                                                الاستفادة منها والترخيص فى إبرام عقود مشروعات تجرى لحسـاب الهيئـات   

                                                    تودع أموالها فى صناديق خاصة تخضع حساباا لمراجعة وتفتيش                   الدولية والأجنبية
  .                                    وزارة المالية والجهاز المركزى للمحاسبات

                                 ً                                   إعداد مشروع الموازنة السنوية تمهيداً لعرضه على الجهات المختصـة وإعـداد    -
                                                                    الحساب الختامى وإبلاغه إلى وزارة المالية والجهـاز المركـزى للمحاسـبات فى    

  .             المواعيد المحددة
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                                                                     النظر فى كل ما يرى وزير الدولة للتعليم والبحث العلمى ورئيس مجلس الإدارة  -
   .             عرضه على الس

                                                               ويجتمع مجلس إدارة المركز مرة على الأقل كل شهرين أو كلما رأى رئـيس  
                                      ً                          الس ضرورة لذلك، ولا يكون اجتماعه صحيحاً إلا بحضور نصف الأعضاء علـى  

                                      أصوات الأعضاء الحاضرين وعنـد التسـاوى                                   الأقل وتصدر قرارات الس بأغلبية
   .                          يرجح الجانب الذى منه الرئيس


��وא���و�מ�א����و/��−�و�
�א�	�+ز�א��و	���0	�( � � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � �)�١(�:�� �

       ً                                                                 استكمالاً لطبيعة العملية التعليمية بمراحل التعلـيم قبـل الجـامعى، توضـع     
                                                                       الامتحانات ووسائل التقويم للوقوف على محصلات التعليم ونتائجه، ومن أجل هـذا  
                                                                        أنشئ المركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى بموجب قرار رئيس الجمهورية رقم 

       م بشأن     ١٩٩٤     لسنة   )    ١٠٢ (                         وصدور القرار الجمهورى رقم       ١٩٩٠     لسنة   )    ٤٦٢ (
   :                       اللائحة التنفيذية للمركز

                 تنشأ هيئة عامـة    :                                                  وقد تضمنت المادة الأولى من قرار رئيس الجمهورية ما يلى
                                                       للامتحانات والتقويم التربوى تكون لها الشخصية الاعتباريـة،                    تسمى المركز القومى 

        م وتتبع     ١٩٧٣     لسنة     ٦٩                                                   وتعتبر من المؤسسات العلمية فى تطبيق أحكام القانون رقم 
   .                   ويكون مقرها القاهرة  )                 التربية والتعليم (             وزير التعليم 

                                             يتكون المركز من عـدد مـن الأقسـام العلميـة       :                       وتنص المادة الرابعة على
                                                                 الإدارية والمالية، ويرأس كل قسم من الأقسام العلمية للمركـز أسـتاذ             والوحدات

   :                    وباحث، هذه الأقسام هى

                                              
   :          راجع فى ذلك  ) ١ (

                   م بشأن إنشاء المركز     ١٩٩٠     لسنة      ٤٦٢                       قرار رئيس الجمهورية رقم   .                   جمهورية مصر العربية −
  .                                القومى للامتحانات والتقويم التربوى

                بشـأن اللائحـة         ١٩٩٤       لسـنة       ١٠٢                      رار رئيس الجمهورية رقم  ق  .                   جمهورية مصر العربية −
   .                                                 التنفيذية للمركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى
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  .                   قسم تطوير الامتحانات -

  .          قسم البحوث -

  .                  قسم التدريب والإعلام -

  .                      قسم العمليات والمعلومات -

   .          قسم التقويم -

   .                                          ولكل قسم مجالاته واختصاصاته ولكل وحدة مهامها
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                                 يهدف المركز إلى إجـراء الدراسـات     :                  مهورى على ما يأتى             ينص القرار الج

                                                                         والبحوث العلمية اللازمة لإعداد نظم الامتحانات وتقويمها وتطويرها بما يساعد على 
                                                                            تحقيق الأغراض المستهدفة من المناهج التعليمية وبناء الشخصية المتكاملة للطالب بمـا  

                         بتكار والإبـداع فى مختلـف                                                يملكه من قدرات ومهارات ويئته للنمو والنضج والا
                                                                              مجالات الثقافة والعلم والتكنولوجيا وذلك كله فى إطار السياسـة العامـة للدولـة،    
                                                                           بالتعاون والتنسيق مع الس الأعلى للجامعات والمركز القومى للبحـوث التربويـة   
                                                                                 والتنمية وقطاعات وزارة التربية والتعليم ومديريات التربيـة والتعلـيم بالمحافظـات    

   .                 ا من الجهات المعنية    وغيره

   :               الاختصاصات الآتية  -                         فى سبيل تحقيق أهدافه مباشرة  -       وللمركز

                                                                  وضع المعايير الخاصة لقياس وتقويم مختلف مستويات المعرفة والمهارات والجوانب  -
                                                                    الوجدانية للطلاب وإعداد أنظمة الامتحانات بمـا فى ذلـك أسـلوب تقـدير     

  .       الدرجات

  :                           إعداد نظم الامتحانات لما يأتى -

                                                                      للشهادات العامة فى جميع المراحل التعليمية للتعليم قبل الجامعى مما يتلاءم مع   -  أ 
   .                                                            أهداف المناهج الدراسية وطرق التدريس والوسائل التعليمية المتبعة
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                                                               للمستوى الرفيع للكشف عن قدرة الطلاب على التعليم الجامعى أو العالى   - ب
   .                         ونظم اختبارات قدرام الخاص

                                                        الكيفى للامتحانات على اختلاف أنواعها ومستوياا والتحقق من                متابعة المستوى -
  .                            ملاءمتها وكفاءا فى تقويم الطلاب

                                                                  إجراء البحوث لتطوير وتحسين ورفع التقييم وأدواته للطلاب فى جميع مستويات  -
  .       التعليم

                                                                 التدريب على وضع الامتحانات وتصحيحها وإدارـا للمـوجهين والمعلمـين     -
                                                         وإعداد اختبارات مستوى الكفاءة الفنية والمهنية لهم لتحقيـق                 والباحثين وغيرهم 

  .         هذا الغرض

                                                                     إبداء الرأى والمشورة وتقديم خبرة المركز فى نطاق أهدافه للجامعات والمعاهـد   -
                                                                           العالية والفنية ومديريات التربية والتعليم بالمحافظات ولجميع الهيئـات المهتمـة   

   .                              بشئون التعليم بالداخل أو الخارج

(�-�.��� � �دא0/�א�&*(� � � � � �� � � �:�� �
       يشـكل    :                                                          جاء فى المادة الخامسة من قرار رئيس الجمهورية ذا الشأن ما يلى

   :  من  )                 التربية والتعليم (                                      مجلس إدارة المركز بقرار من وزير التعليم 

       ً رئيساً             أو من ينيبه  )                 التربية والتعليم (             وزير التعليم   -

                 للجامعـات لمـدة                                                  اثنين من رؤساء الجامعات المصرية يختارهما الس الأعلى   -
   .                  عامين قابلة للتجديد

اء
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ض
ع
أ

  

   .                       أمين الس الأعلى للجامعات  -

   .          مدير المركز  -

   .                                      رؤساء القطاعات بوزارة التربية والتعليم  -

   .                                          مدير المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية  -

                                                             خمسة من ذوى الخبرة بشئون التعليم فى مختلف التخصصات يختارهم وزيـر   -
                        لمدة عامين قابلة للتجديد  )                 التربية والتعليم (        التعليم 

o b e i k a n d l . c o m



 ���  %$ #���ر"� !�  ا�� ��� ا��������ا
دارة : ولا� ا�

  
VS

��	�+ز��طو���א�	�
��1وא�	وאد�א��
��	�����−�ز � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � �� � � �)�١(�:�� �

                                                                          ينشأ مركز لتطوير المناهج والمواد التعليمية بمكتب وزير التعليم بوزارة التربية 
   .                                          والتعليم، ويخضع للإشراف المباشر لوزير التعليم

                                      ير التعليم وعضوية رئيسى قطاعى التعليم                                يكون للمركز مجلس إدارة برئاسة وز
                                                                            العام والفنى ورؤساء الإدارات المركزية التابعة للقطاعين ورئـيس الإدارة المركزيـة   
                                                                        للتخطيط التربوى، ورئيس شعبة بحوث تطوير المناهج بـالمركز القـومى للبحـوث    

       يعاونه                                                                    التربوية والتنمية، وخمسة من ذوى الخبرة والشخصيات العامة ومدير المركز، و
                                                                       مجلس فنى استشارى برئاسة وزير التعلـيم، يضـم السـادة مستشـارى المـواد      

   .                                                          الدراسية،ويدعى المستشارون الذين تبحث تخصصام لحضور مجلس الإدارة

   :                          يشكل المركز من الأقسام الآتية

   .                      قسم تصميم وبناء المناهج  -  أ 

   .                         قسم إعداد المواد التعليمية  - ب

   .     تقييم                      قسم التجريب الميدانى وال  -   ج

   .                    قسم تدريب مدربى المعلم  -  د 

   .                    قسم المتابعة الميدانية  -   ه

   .               قسم التكنولوجيا  -  و 

   .                                                             هذا بالإضافة إلى وحدة مالية وإدارية للقيام بالأعمال الخاصة بالمركز

                                                                       يختار وزير التعليم مدير المركز من ذوى الخبرة العاليـة فى تطـوير المنـاهج،    
                                        ربية العاملين أو المتفرغين، ويتولى الإشـراف                                   ويفضل أن يكون من أساتذة كليات الت

   .              الفنى على المركز

                                              
  م     ١٩٩٠ / ٦ / ٤       بتاريخ      ١٧٦               قرار وزارى رقم   .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                                       بشأن مركز تطوير المناهج والمواد التعليمية
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                                                                        ويختار وزير التعليم العاملين بأقسام المركز من بين العاملين فى وزارة التربيـة  
                                                                           والتعليم، والمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية والجامعات، وسـائر الجهـات   

   .               الحكومية أو غيرها

                                          ض الخبراء بصفة مؤقتة مقابل مكافآت يقترحهـا                          ويجوز للمركز أن يستعين ببع
   .                                     مدير المركز، ويوافق عليها وزير التعليم

   :                يختص المركز بما يلى

                                                                     تخطيط وتصميم وإعداد وتجريب وتنقيح وإخراج المنـاهج والمـواد التعليميـة     -
  .                ً                        وتقييمها ميدانياً لمراجعتها وإعادة تطويرها

   .                      ستخدامها والتعامل معها                                     تدريب مدربى المعلمين على المناهج المطورة لا -

   :                      ويتم ذلك من خلال ما يلى

                                                                     تبنى تقنيات عصرية لتطوير المناهج بمفهومها الشامل، ولا تقتصر على الكلمـة   -
                                                                        المطبوعة عامة والكتب خاصة إنما تتعداها إلى أوعية تعليمية جديدة ترفـع مـن   

  .                       مستوى العملية التعليمية

                                 صر النظام التربوى المنوطة بمجـالات                                       تحقيق التنسيق والتكامل والتفاعل بين عنا -
                                                                    تطوير المناهج وما تتضمنه من تخطيط وتصميم وإنتاج وتجريب وتنقيح وتعمـيم  
                                                                    وتقويم بحيث يؤدى هذا التفاعل إلى تحقيق تأثير إيجابى ومتوالد فى مخرجات النظام 

  .        التعليمى

       تماعية                                                              ترجمة التوجيهات الجديدة للمجتمع والمتضمنة فى فلسفته السياسية والاج -
                                                                     وخططه التنموية إلى برامج تعليمية تكون مادته وسـيلة لإحـداث الـتغيرات    
                                 ً       ً       ً                       السلوكية المنشودة فى التلاميذ معرفياً ونفسياً وحركياً مما تؤدى إلى تحقيق الربط 
                                                                        الحقيقى بين التعليم والتنمية، وربط مخرجات التعليم باحتياجات اتمع من القوى 

  .              العاملة المدربة
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   أى  (                              ً ومتابعة تنفيذها وتقويمها بنائياً   "             صناعة المناهج "            ى جميع مراحل          الإشراف عل -
      ً                                               وائياً للتأكد من فعاليتها وكفايتها، وذا يتم ترشـيد    )                      قبل اعتمادها وتعميمها

  .                                                               الإنفاق فى هذا القطاع الجزئى عن طريق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة

                               الكبيرة من التلاميذ، وبذلك يـتم                                          تقديم بدائل تعليمية جديدة تتناسب والأعداد  -
                                                                     التخلص من بعض مشكلات الكثافة الصفية من ناحية وزيادة استمرار التلاميـذ  
                                                                         فى العملية التعليمية وعدم تسرم من المدارس من ناحية ثانية، ومن أمثلة هـذه  
                                                                          البدائل إنتاج الحقائب والرزم التعليمية، والسجلات الصوتية والصوتية المرئيـة،  

                                      والتفاعل التكنولوجى وغير ذلك من تقينات   )               التعليم عن بعد (           م بالمراسلة        والتعلي
   .     حديثة

�
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                                                                     هناك مجموعة من الهيئات واللجان الاستشارية التعليمية فى مجال التعليم قبـل    
   :            الجامعى، منها

�و8�/�א�$���6�7وא����3�45−�� � � � � �� � �� �� �� � �� �� � � �)�١(�:�� �
                                                                         وهى وحدة تتبع وزير التربية والتعليم ومقرها بمبنى وزارة التربية والتعلـيم،  

   :                                          وتختص وحدة السياسات والتخطيط بالمهام التالية

   بما   -                                                                    اقتراح السياسات التعليمية المستقبلية والخطط الاستراتيجية والبرامج المنفذة -
             وعرضها علـى    - ا                                                    يدعم تطوير التعليم وتحقيق اللامركزية والتأصيل المؤسسى له

  .                     وزير التربية والتعليم

                                                                  إعداد نطاق عمل مشروعات بحوث السياسات بما يضمن دعم اتخاذ القرار وبناء  -
                                                                    الخطط الاستراتيجية وتقييم وتحليل السياسات والتنسيق مع الجهـات المختصـة   

    .                                                      بالوزارة أو التابعة لها للقيام بتلك البحوث والاستفادة ا

                                              
                      م بشأن إنشـاء وحـدة       ٢٠٠٦ / ٦ /  ٢٣       بتاريخ     ٩٧               قرار وزارى رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .                 السياسات والتخطيط
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                                                    ر الهيكلى للكيانات ذات الصلة بعمليات التقويم والمتابعة                     إعداد مقترحات التطوي -
                                                                         بوزارة التربية والتعليم والجهات التابعة لها بما يضمن وجود هياكـل متكاملـة   

  .                                                     للتقويم والمتابعة قادرة على دعم جودة الأداء وتصحيح المسار

                                                                     التنسيق بين جميع مشروعات التطوير والجهات المانحـة وشـركائهم التنفيـذيين     -
                                                                        كذلك التنسيق بين قطاعات وزارة التربية والتعليم والهيئات والمراكز التابعـة   و

                                                                       لوزير التربية والتعليم، والجهـات ذات الصـلة، لضـمان تحقيـق التخطـيط      
  .                                     الاستراتيجى الشامل لجميع قطاعات التعليم

                                                                       تقديم الدعم الفنى للمحافظات فى بناء خططها الخاصة لتطوير التعليم والتنسـيق   -
                                                               طط الاستراتيجية للوزارة على أسس المشاركة اتمعية، وكـذا إشـراك        مع الخ

                                                                     المستويات المحلية فى اقتراح السياسات وبناء الخطط الاستراتيجية على المسـتوى  
   .      المركزى
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            مهورى رقـم                                                      هو أحد االس القومية المتخصصة التى صدر بشأا القرار الج

                                                  ً       ً   م وتتبع رئيس الجمهورية مباشرة باعتبارها جهازا قومياً سياسـياً      ١٩٧٤     لسنة      ٦١٥
     ً                                                                    وفنياً، تتولى معاونته فى رسم السياسات والخطط القومية المستقرة طويلة المدى عـن  
                                                                           طريق حصر الامكانيات الذاتية واستغلال كافة الطاقات المتاحة بـالبلاد وترشـيدها   

   .                           مية فى كافة مجالات العمل الوطنى                  لتحقيق الأهداف القو

 )١ (                                                          ويختص الس القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا بما يلى
:   

                                                                        دراسة واقتراح السياسات العامة لتنمية الامكانيات القومية فى مجالات التعلـيم   -
  .                          والبحث العلمى والتكنولوجيا

                                              
         م بشـأن      ١٩٧٤     لسنة   )    ٦١٥ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

    ).  ١٣ (      المادة   )  ١ (      المادة   .                                      االس القومية المتخصصة وتحديد اختصاصاا
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                     لعلمى والتكنولوجيـا                                                      دراسة واقتراح الخطط العلمية المتعلقة بالتعليم والبحث ا -
                                                                      والتبادل والتعاون الدولى فى هذه االات وبصفة خاصة مـع الـدول العربيـة    
                                                                        والإسلامية والإفريقية الصديقة واستخدام الموارد البشرية ورفع كفاءا الإنتاجية 
                                                                         لمواجهة التقدم التكنولوجى وربط البحـوث العلميـة بالمسـتويات التطبيقيـة     

  .                                           الإنشاءات والاحتياجات الأخرى ذات الطابع القومى                    للاستفادة ا فى تطوير 

                                                                    التنسيق بين السياسات المختلفة فى مجالات عمل الس ومتابعة نتـائج تنفيـذ    -
  .                                                               الخطط وتقييمها دف تطوير السياسات المستقبلية فى ضوء الأهداف القومية

                                                                  سائر المسائل التى تدخل فى اختصاصات الس والـتى يحيلـها إليـه رئـيس      -
   .      مهورية  الج

                                                                  ويتضمن الس القومى للتعليم والبحث العلمـى والتكنولوجيـا الشـعب    
 )١ (       التالية

:   

  .                         البحث العلمى والتكنولوجيا -

  .              التعليم الأزهرى -

  .                     التعليم الجامعى والعالى -

  .             التعليم العام -

   .                     التعليم الفنى والتدريب -

   :                                  أما بقية االس القومية المتخصصة فهى

  .             ئون الاقتصادية                       الس القومى للإنتاج والش -

  .                                  الس القومى للثقافة والفنون والآداب -

   .                                      الس القومى للخدمات والتنمية الاجتماعية -

                                              
                                       الفهرس العام لدراسات اـالس القوميـة     .             ومية المتخصصة         االس الق  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

                            مركز المعلومات والتوثيق ودعم   :        القاهرة  .  )    ١٩٩٨  -    ١٩٧٤ (        المتخصصة 
   . ٤    م، ص    ١٩٩٨             اتخاذ القرار، 
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                                                                  وتعتبر االس القومية المتخصصة هيئات علمية استشارية تضم أعلى مستويات 
                                                                          التخصص العلمى وقمة الخبرة الوطنية وصفوة رجال الفكر والتربية وكبار العلمـاء  

   .                               هم على مستوى عالى من العلم والخبرة              والباحثين، ممن

                         ً                                     ويضم الس تسعة وسبعين عضواً، بالإضافة إلى المشرف العام والمقرر وعدد 
 )١ ( م    ٢٠٠٠               ً                      ً                  تسعة وثلاثين عضواً بحكم مناصبهم وذلك طبقاً لتشكيل الس لسنة 

.   
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                                          ستشارين يمثلون رؤساء الجامعات ووزير التربية                         شكلت اللجنة من عدد من الم

                                                                           والتعليم ورئيس أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا ومـدير المركـز الإقليمـى    
                                                                          لليونسكو ووكيل أول وزارة التربية والتعليم وعدد من عمداء ووكـلاء وأسـاتذة   
                                                                             كليات التربية ومدير المركز القومى للبحـوث التربويـة والتنميـة، وعـدد مـن      
                                                                    الشخصيات الأخرى كوزير صناعة سابق ونقيب معلمين سابق، وقد جاء فى المـادة  

   :                                                    الثانية من قرار تشكيل اللجنة تحديد لاختصاصاا فيما يلى

   .                                                         تقديم المشورة بشأن السياسة العامة لتطوير التعليم قبل الجامعى  -  أ 

   .                                                دراسة الموضوعات المتعلقة بتطوير التعليم قبل الجامعى  - ب

   .                                                      يم المشورة بشأن حل المشكلات التى تواجه تنفيذ الخطط التعليمية   تقد  -   ج

                                                                  يتضح من تشكيل اللجنة أا تضم العديد من القيادات فى مجالات مختلفـة ولم  
                                                                      تقتصر على قيادات فى جانب محدد سواء الجانب الإدارى أو غيره، كما أن اللجنـة  

                                              
                                     تقرير الس القومى للتعلـيم والبحـث     .                      االس القومية المتخصصة  .                   جمهورية مصر العربية   )١ (

     م، ص     ٢٠٠٠-    ١٩٩٩              بعة والعشرون،            الدورة السا  .                    العلمى والتكنولوجيا
   .   ٣٦٣-   ٣٥٧ ص

   م،     ١٩٨٦ /  ١٢ / ١       بتاريخ   )    ١٣٢ (               قرار وزارى رقم   .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية   )٢ (

   .                                                     بشأن تشكيل اللجنة الاستشارية لتطوير التعليم قبل الجامعى
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                             السياسة التعليمية أو فى تنفيذ                                                تقدم المشورة فى مجال التعليم بصفة عامة سواء ما يخص 
                                                                            الخطط التعليمية المختلفة أو ما يتعلق بتطوير التعليم فهى لا تختص بالجانـب الإدارى  

   .                           منفرد ولكنها تتسم بالعمومية


�6�ADא��و�����−�د������
�א�����Cא����0�B�7א� � �� � �� �� �� � � � ���� � � �� �� � � �� � � � � �� � � � ��)�١(�:�� �
                                                                   شكلت اللجنة من عدد من المستشارين يمثلون كليات التربية والمركز القومى
                                                                               للبحوث التربوية والتنمية ومركز تطوير المناهج والمواد التعليمية واستشارى الـوزير  
                                                                           للوسائل التعليمية وشئون الإحصاء واقتصاديات التعليم والتعاون الـدولى ورئـيس   

   .                  قطاع التعليم العام

   :                                                                    وقد جاء فى المادة الثانية من القرار أن تتولى اللجنة القيام بالمهام الآتية

                                                              ويم البرامج والمشروعات الدولية المقترحة لضمان اتساقها وتكاملها مع         دراسة تق -
  .                               أولويات السياسة التعليمية فى مصر

  .                                                             اتخاذ الإجراءات اللازمة لإقرار المشروعات المقترحة من الهيئات الدولية -

  .                                                        العمل على تجنب التكرار والتداخل فى مشروعات الشراكة الدولية -

  .                                                   مة من الهيئات الدولية فى مجال التعاون مع وزارة التعليم                        متابعة تنفيذ البرامج المقد -

  .                                                   ً                العمل على ضمان تحقيق استمرارية المشروعات الدولية طبقاً للاتفاقيات المبرمة -

  .                         تقويم المشروعات بعد تنفيذها -

   .                                                يمكن تكليف اللجنة بأعمال أخرى فى مجال التعاون الدولى -

                         لخبرات فى اال التعليمى، إلا                                         يلاحظ من تشكيل اللجنة أا تضم العديد من ا
                                       ً                               ً    أا تضم رئيس قطاع التعليم العام فقط ممثلاً للوزارة وهو يمثل نسبة ضئيلة جداً من 
                                                                             ممثلى اللجنة رغم أن تشكيل اللجنة يهدف إلى القيام بمهام تعليمية تخص وزارة التربية 

                                              
 ـ  )    ٣٥٤ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    .                     جمهورية مصر العربيـة    )١ (      اريخ     بت

   .                                              م بشأن إنشاء لجنة استشارية عليا للعلاقات الدولية    ١٩٩٧ / ٧ / ٣
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               ولية الخارجيـة                                                                والتعليم، كما أن اللجنة تختص بتنظيم وتنسيق التعامل مع الجهات الد
   .                                                       وليس فيما بينها ما يختص بالجانب الإدارى للتعليم قبل الجامعى

�@��� �����א�0�B/�א�������− ه � � � �� �� � � � � � �� � � � � �� � �)�١(�:�� �
                                                                   هذه اللجنة تضم ممثلين لرؤساء وأساتذة من كليات التربية ومعهد الدراسات 

   .                                                                      التربوية والمركز القومى للبحوث الاجتماعية وكلية الاقتصاد والعلوم السياسية

                                                                     جاء فى قرار تشكيل اللجنة أا تقدم المشورة الفنية فيمـا يطلبـه منـها        وقد 
                                                                          الأستاذ الدكتور الوزير، فهى وإن كانت تضم عدد من الخبرات التعليمية إلا أـا لا  
                                                                       تعمل فى إطار هدف محدد ولكن كما جاء فى نص القرار ما يطلب من اللجنة بمعنى أا 

                                   ة فى مجال محدد سواء الجانـب الإدارى أو                                  لا تقتصر على التعامل مع مشكلات محدد
   .                                                     غيره، مما يجعلها تتسم بالعمومية دون تحديد واضح لأهداف محددة


���−��و������A<"�א@�
���א?��-�א�������� � � �� � �� � � �� � � � � � ��� � � � � �� �� ��� �:�� �
 )٢ (                                       المجلس النوعى للتعليم الفنى قبل الجامعى  - ١

:   

   :                   ويشكل الس من كل من

  .                                رئيس الإدارة المركزية للتعليم الفنى -

  .                                         ارة المركزية للمعاهد الفنية بالتعليم العالى        رئيس الإد -

  .                                          مدير المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية -

  .                                                         مندوب من القوات المسلحة يصدر قرار باختياره من الجهات المختصة -

                                              
         بتـاريخ    )    ٣١٠ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    .                     جمهورية مصر العربيـة    )١ (

   .                                    م بشأن تشكيل لجنة لتقديم المشورة الفنية    ١٩٩٣ /  ١٢ /  ١٢

         بتــاريخ   )  ٢ ٩ (                  قــار وزارى رقــم   .                           وزارة التربيــة والتعلـيم   .                         جمهوريـة مصــر العربيــة    )٢ (
   .                                           م، بشان الس النوعى للتعليم الفنى قبل الجامعى    ١٩٨٧ / ٥ /  ١٩
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  -             وزارة الصناعة  :                                                       رئيس إدارة مركزية يختاره الوزير من كل من الوزارات الآتية -
      وزارة   -                        وزارة الإسـكان والـتعمير    -       هربـاء          وزارة الك  -                 وزارة الإنتاج الحربى

  .                   وزارة القوى العاملة  -                      الزراعة واستصلاح الأراضى

  .                                              مندوب من اتحاد الصناعات المصرية يختاره رئيس الاتحاد -

  .       التجارى  /        الصناعى  /                      مديرى التعليم الزراعى -

   .                                                ثلاثة أعضاء من ذوى الخبرة يختارهم رئيس الس لمدة عامين -

   :             اختصاصات الس

                                                               راح الأسس اللازمة لتطوير خطط وبرامج التعليم الفنى فى ضوء الاحتياجات    اقت -
  .                                  والامكانيات والمواصفات لجميع التخصصات

                                         ً                             دراسة المتغيرات الحادثة فى سوق العمالة داخلياً ومدى ارتباطها بخطط التنميـة   -
  .                                   وانعكاساا على متطلبات التعليم الفنى

                                   الس الأعلى للتعليم قبل الجامعى خاصة                                    دراسة ما يعرضه الوزير أو ما يحال من  -
   .                           السياسة العامة للتعليم الفنى

 )١ (                                   المجلس النوعى للتعليم الثانوى العام  - ٢
:   

   :                  يشكل الس من كل من

   ".     ً رئيساً "                 رئيس جامعة عين شمس  -

   ".     ً مقرراً "             وزير الثقافة  -

   ".    ً عضواً "                        نائب رئيس جامعة القاهرة  -

   ".    ً عضواً "                          الوكيل الأول للتعليم العالى  -

   ".    ً عضواً "                             الوكيل الأول للتربية والتعليم  -

                                              
         بتـاريخ    )    ٢٧٣ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    .                     جمهورية مصر العربيـة    )١ (

   .                                         م، بشأن الس النوعى للتعليم الثانوى العام    ١٩٨٧ /  ١٢ /  ٢١
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  .                 رئيس قطاع التعليم -

  .                       رئيس قطاع شئون المديريات -

  .                             عميد كلية التربية جامعة عين شمس -

  .                     وكيل كلية تربية عين شمس -

  .                       أمين الس الأعلى للجامعات -

  .                                   رئيس الإدارة المركزية للتعليم الثانوى -

  .                               رئيس الإدارة المركزية لمكتب الوزير -

  .                                 ز القومى للبحوث التربوية والتنمية         مدير المرك -

   ).     ً       أميناً للمجلس (                                   رئيس الإدارة المركزية للأمانات الفنية  -

   .                        مدير عام التعليم الثانوى -

   :             اختصاصات الس

  .                                                                 اقتراح الأسس اللازمة لدراسة وتطوير خطط وبرامج التعليم الثانوى العام -

                       س التعليم قبل الجـامعى                                                   تقديم نتائج الدراسات والتوصيات إلى الأمانة العامة ل -
  .     ً               تمهيداً للعرض على الس

                                                                     دراسة ما يعرضه وزير التعليم على الس الأعلى للتعليم قبل الجامعى خاصـة   -
                                                                           السياسة العامة للتعليم الثانوى العام وعلاقته بالمراحل التعليمية الأخرى ووسائل 

   .           ربطه باتمع

 )١ (                            المجلس النوعى للتعليم الأساسى  - ٣
:   

لس من كل من       يشكل ا           :   

  .                       رئيس قطاع التعليم العام -

  .                             عميد كلية التربية جامعة حلوان -

  .           جامعة عين شمس  -                                    أستاذ ورئيس قسم المناهج بكلية التربية -

                                              
         بتـاريخ    )    ٢٧٣ (          ارى رقـم           قـرار وز   .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    .                     جمهورية مصر العربيـة    )١ (

   .                                  م، بشأن الس النوعى للتعليم الأساسى    ١٩٨٧ /  ١٢ /  ٢١
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  .      الفيوم  -                 عميد كلية التربية -

  .                                  رئيس الإدارة المركزية للتعليم الأساسى -

  .                                  رئيس الإدارة المركزية للأمانات الفنية -

  .             ن مكتب الوزير                        رئيس الإدارة المركزية لشئو -

  .                                          مدير المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية -

  .                     مستشار التعليم الأساسى -

   ).                  در المعلمين والمعلمات  /         الابتدائى  /        الإعدادى (                  مديرى عموم إدارات  -

  .                                      مدير عام الأمانة العامة للمجالس النوعية -

   :             اختصاصات الس

  .          ليم الأساسى                                                اقتراح الأسس اللازمة لدراسة وتطوير خطط وبرامج التع -

                                                                         تقديم نتائجه ودراسته وتوصياته إلى الأمانة العامة للمجلس الأعلى للتعليم قبـل   -
  .            ً               الجامعى تمهيداً للعرض على الس

                                                                          دراسة ما يعرضه وزير التربية والتعليم أو ما يحال من الس للتعليم قبل الجامعى  -
                  تعليميـة الأخـرى                                                        خاصة بالسياسة العامة للتعليم الأساسى وعلاقته بالمراحل ال

  .                  ووسائل ربطه باتمع

   :                                    اختصاصات أمانة االس النوعية للتعليم

  .                                                الإشراف على الإعداد والتحضير لاجتماعات االس النوعية -

  .                                                     تسجيل محاضر اجتماعات االس النوعية أثناء انعقاد جلساا -

        أعضـاء                                                                 كتابة محاضر الاجتماعات بعد انتهاء الجلسات واعتمادها وتوزيعها على -
  .                  الس والجهات المختصة

  .                                         متابعة تنفيذ قرارات وتوصيات االس النوعية -

                                                                       كتابة تقارير دورية وسنوية عن أعمال وإنجازات االس النوعية ورفعها لجهـات   -
   .       الاختصاص
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                                                                  يقوم النظام السياسى فى جمهورية مصر العربية على أساس تعـدد الأحـزاب   

                                                        فى إطار المقومات والمبادئ الأساسية للمجتمع المصـرى المنصـوص                  السياسية وذلك
   .               عليها فى الدستور

                               م وتعديلاته الأحزاب السياسية، إذ     ١٩٧٧     لسنة   )   ٤٠ (                    وقد نظم القانون رقم 
                                          للمصريين حق تكوين الأحزاب السياسـية ولكـل    "                          تنص المادة الأولى منه على أن 

 "                 لأحكام هذا القانون                                      ً مصرى حق الانتماء لأى حزب سياسى وذلك طبقاً 
) ١( 

.   

            كـل جماعـة    "                                                        وقد عرفت المادة الثانية من هذا القانون الحزب السياسى بأنه 
               ً                                                       منظمة تؤسس طبقاً لأحكام هذا القانون وتقوم على مبادئ وأهداف مشتركة وتعمل 
                                                                             بالوسائل السياسية والديمقراطية لتحقيق برامج محددة تتعلـق بالشـئون السياسـية    

 "                                                اعية للدولة وذلك عن طريق المشاركة فى مسئوليات الحكم                 والاقتصادية والاجتم
) ٢( 

.   

                        م، تحول النظام السياسى فى     ١٩٧٧     لسنة   )   ٤٠ (                        وبصدور قانون الأحزاب رقم 
                م، تعددية حزبية     ١٩٧٧        ً                                          مصر رسمياً إلى التعددية الحزبية، وقد شهدت مصر منذ عام 

               سـلطوى فـوقى                  ً                                           أكثر استقراراً عن ذى قبل غير أن التعدد الحزبى جاء بقرا رئاسى
                                                                         وليس نتيجة رغبة شعبية أو تفاعلات اجتماعية أو نقابية، وقد وصل عدد الأحـزاب  

  :                     ً       ً           إلى أربعة وعشرين حزباً سياسياً، من أهمهـا   -            فى الوقت الحالى  -              السياسية فى مصر

       وحـزب    -                    وحزب الوفـد الجديـد    - )          الحزب الحاكم (                     الحزب الوطنى الديمقراطى 
       وحـزب    -                 وحزب التجمع الوطنى  -    لعربى          وحزب مصر ا  -          وحزب العمل  -      الأحرار

               وحزب العدالـة    -               وحزب مصر الفتاة  -                             والحزب العربى الديمقراطى الناصرى  -    الأمة

                                              
    ،           مجلس الشورى  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

http://www.shoura.gov.eg/parts.asp.p.4    م    ٢٠٠٨ / ٥ /  ٢٤       متاح فى .  

   .            ، نفس الصفحة          رجع السابق  الم  ) ٢ (
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  -                    وحزب الوفاق القـومى   -                     وحزب الجبهة الديمقراطية  -         وحزب الغد  -         الاجتماعية
   .  إلخ    ...            وحزب المحافظين  -                    وحزب السلام الديمقراطى

                                   ام بالتعليم وقضاياه المعاصرة، نجد أن                                    وبتناول دور الأحزاب السياسية فى الاهتم
   :                                هذا الدور ينحصر فى النقاط التالية

                                                                         عقد المؤتمرات التى تناقش قضايا التعليم المختلفة، إلا أن هذا الدور اقتصر علـى   -
  .                       دون غيره من الأحزاب الأخرى  )           الحزب الحاكم (                     الحزب الوطنى الديمقراطى 

  .                صين لشئون التعليم                                      توجيه الأسئلة والاستفسارات للوزارة والمخت -

                                                                      أن الأحزاب السياسية المختلفة فى مصر تقوم بدعم العملية التعليمية من خـلال   -
                                                                          تقديم الرؤية النظرية لوجهة نظر هذه الأحزاب تجاه القضايا المختلفة للتعليم مـن  

   .                                                خلال الصحف والكتب والكتيبات التى تصدرها هذه الأحزاب

                                     سياسية فى صنع السياسة العامة للدولـة                                  ويشير الواقع إلى أن تأثير الأحزاب ال
                                                                         ومنها السياسة التعليمية، والضغط على متخذى القرار غير ملموس أو معهود فى مصر 

 )١ (                                               ولاسيما فى الوقت الحالى، ذلك للأسباب والمبررات التالية
:   

                                                                     تقليص الممارسات الحزبية والحد من هامش الحرية المتاح أمام الأحـزاب وأمـام    -
                                                         الحياة الاجتماعية والسياسية مما كان أثره فى عدم إتاحة الفرصة              تحقيق دورها فى 

  .                                                                      للأحزاب السياسية للتعبير عن نفسها إزاء القضايا المحلية ومنها قضايا التعليم

                                                                   خمول العمل السياسى وعزوف المواطنين عن المشاركة فى الحياة السياسية أدى إلى  -
                        ً زها عن تمثيل المواطنين جميعاً                                           بعد الأحزاب السياسية عن الشارع المصرى وإلى عج

  .                 والتعبير عن مشكلام

                                              
                           ع المـدنى فى دعـم العمليـة                      أدوار ومؤسسات اتم  .                              عوض توفيق عوض وناجى شنودة نخلة  ) ١ (

   م،     ٢٠٠٥                                         المركز القومى للبحوث التربوية والتنميـة،    :        القاهرة  .          التعليمية
   .  ٣٤-  ٣٢   ص ص
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                            فيمـا عـدا الحـزب الـوطنى       -                                    ضعف الامكانات المادية للأحزاب السياسـة  -
                                                        نتيجة لقلة عدد المشتركين فيها، وذلـك لأن أعضـاء الأحـزاب      -         الديمقراطى

                                                                 السياسية يمثلون مصدر تمويل الحزب سواء عن طريق تسديد الاشتراكات أو عن 
                                                           برعات وزاد من حدة هذه المشكلة تخفيض الدعم الذى تقدمه الدولـة          طريق الت

                                                                  للأحزاب السياسية من مائة ألف جنيه إلى خمسين ألف جنيه، وفى الوقت نفسـه  
  .                                                               يحرم القانون على الأحزاب تلقى تبرعات أو مساهمات من الهيئات أو الأفراد

                 رسة الديمقراطيـة                                                       ضعف البنية الداخلية للأحزاب السياسية وعدم قدرا على مما -
                                                                فهى لا تنهض على أسس ديمقراطية فى التشكيل واتخاذ القرارات، ويرجع ذلك 

  .                                                           إلى غياب تداول السلطة فى الأحزاب وعدم تجديد دمائها لسنوات طويلة

                        على مجمل الحياة فى اتمـع    -                    الحزب الوطنى الديمقراطى  -                هيمنة الحزب الحاكم -
                                 المعارضة مما يجعلـها تشـعر بعـدم                                        وعدم وجود حوار صريح بينه وبين أحزاب

  .                                                    جدوى العمل الحزبى ويعوقها عن تحقيق أهدافها وتقديم خدماا

                                                                   عدم تكافؤ فرص الأحزاب السياسية فى البث من خلال الإذاعـة والتليفزيـون    -
                                                                يعوق الأحزاب السياسية عن تقديم أفكارها وخبرات أعضائها من المتخصصـين  

  .                                     غلب على مشكلاته ومنها المشكلات التعليمية                             والمفكرين حول قضايا اتمع والت

                                                                 قصر أنشطة وخدمات الأحزاب السياسية على مجموعة قليلة من المستفيدين هم  -
                                                                     الكوادر الحزبية المسئولة والأعضاء المنتمين لهذه الأحزاب يحـول دون اسـتفادة   
                                                                         شريحة كبيرة من أفراد اتمع بالخدمات التربوية والتعليمية التى تقـدمها هـذه  
                                                                 الأحزاب وخاصة فى مجال فصول محو الأمية وفصول التقوية، والتـدريب علـى   

   .        بعض الحرف
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@bîãbq�@ @ @ @ @@ZóàîÜÓ⁄a@ôìn�½a@óÜÇ@òîàîÜÈnÛa@ñ‰a…⁄a@ @
                تقسـم جمهوريـة      : "                         من الدستور المصرى على الآتى  )    ١٦١ (              تنص المادة رقم 

             فظات والمـدن                                                                مصر العربية إلى وحدات إدارية تتمتع بالشخصية الاعتبارية، منها المحا
                                                                         والقرى، ويجوز إنشاء وحدات إدارية أخرى تكون لهـا الشخصـية الاعتباريـة إذا    

 "                       اقتضت المصلحة العامة ذلك
) ١( 

.   

  م     ١٩٧٩       لسـنة      ٤٣                                                 وتشير المادة الأولى من قانون نظام الإدارة المحلية رقـم  
 )٢ (                                      ً                ومذكرته الإيضاحية ولائحته التنفيذية وفقاً لآخر التعديلات إلى

    ارة          وحدات الإد   : "
                                                                       المحلية هى المحافظات والمراكز والمدن والأحياء والقرى ويكون لكل منها الشخصـية  
                                                                              الاعتبارية ويتم إنشاء هذه الوحدات وتحديد نطاقها وتغيير أسمائها وإلغائها على النحو 

   :     التالى

                                                          بقرار من رئيس الجمهورية ويجوز أن يكون نطاق المحافظـة مدينـة     :        المحافظات  -  أ 
   .     واحدة

                                              بقرار من رئيس مجلس الوزراء بعد موافقـة الـس     :                   راكز والمدن والأحياء  الم  - ب
   .              الشعبى للمحافظة

                                                            بقرار من المحافظ بناء على اقتراح الس الشعبى المحلى للمركز المختص   :      القرى  -   ج
   .                           وموافقة الس الشعبى للمحافظة

         جـاورة،                                                            ويجوز أن يشمل نطاق الوحدة المحلية للقرية مجموعة من القـرى المت 
                                                                        ويكون للمحافظة ذات المدينة الواحدة الموارد والاختصاصات المقـررة للمحافظـة   

   .       والمدينة

                                              
    ).   ١٦١ (          المادة رقم   .                         دستور جمهورية مصر العربية  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

             م، ومذكرتـه      ١٩٧٩       لسـنة    )   ٤٣ (                              قانون نظام الإدارة المحلية رقـم    .                   جمهورية مصر العربية  ) ٢ (
                     الطبعة الثامنة عشرة،   .                            ً             ضاحية ولائحته التنفيذية وفقاً لآخر التعديلات   الإي

   . ٥- ٤      م، ص ص    ٢٠٠٢                                  الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية،   :        القاهرة
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                                                                 ويباشر المركز أو الحى بحسب الأحوال اختصاصات الوحدة المحليـة بالقريـة   
   .                                                بالنسبة للقرى التى لا تدخل فى نطاق وحدات محلية قروية

                          إعفائه من منصبه قرار مـن                                    يكون لكل محافظة محافظ يصدر بتعيينه و  :       المحافظة
                                          ً                       رئيس الجمهورية، ولا يجوز للمحافظ أن يكون عضواً بمجلس الشـعب أو مجلـس   

                                          ويعامل المحافظ معاملة الوزير من حيث المرتـب    .                               الشورى أو باالس الشعبية المحلية
 )١ (      والمعاش

.   

M@@ÅÏb�a@ @ @ @ @Z@@ @
               السياسة العامة                 ً                                         يعتبر المحافظ ممثلاً للسلطة التنفيذية بالمحافظة ويشرف على تنفيذ

           ً            ويكون مسئولاً عن كفالـة    .                                               للدولة وعلى مرافق الخدمات والإنتاج فى نطاق المحافظة
                                                                           الأمن الغذائى ورفع كفاءة الإنتاج الزراعى والصناعى والنهوض به ولـه أن يتخـذ   

 )٢ (                                                   الإجراءات الكفيلة بتحقيق ذلك فى حدود القوانين واللوائح
.   

                                      المرافق العامة التى تدخل فى اختصاص وحدات                            ويتولى المحافظ بالنسبة إلى جميع 
                 ً                                                        الإدارة المحلية وفقاً لأحكام هذا القانون جميع السلطات والاختصاصـات التنفيذيـة   
                                                                       ً   المقررة للوزراء بمقتضى القوانين واللوائح ويكون المحافظ فى دائرة اختصاصه رئيسـاً  

   .                         لجميع الأجهزة والمرافق المحلية

                                        للوزير بالنسبة للقرارات الصادرة من مجالس                              وتكون للمحافظ السلطة المقررة
                                                                          إدارات الهيئات العامة التى تتولى مرافق عامة للخدمات فى نطاق المحافظـة، ويتـولى   
                                                                         الإشراف على المرافق القومية بدائرة المحافظة، وكذلك جميع فروع الوزارات الـتى لم  

                      ئية والجهات المعاونة لها                                                       تنقل اختصاصاا إلى الوحدات المحلية، فيما عدا الهيئات القضا
                                                                      وذلك بإبداء الملاحظات واقتراح الحلول اللازمة فى شأن الإنتاج وحسن الأداء، كما 

 )٣ (                                                        يتولى بالنسبة لجميع المرافق اتخاذ التدابير الملائمة لحماية أمنها
.   

                                              
   .  ١٩ ص  )   ٢٥ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ٢٠-  ١٩   ص ص   ).   ٢٦ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

   .  ٢٠ ص   ).   ٢٧ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٣ (
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                                                                    ويعمل المحافظ على دعم التعاون بين أجهزة المحافظة والجامعات والمعاهد العليا 
                     ويتم إنشاء الكليـات    .                                             دائرة المحافظة لخدمة البيئة والنهوض باتمع المحلى         التى تقع ب

                                                                       والمعاهد العليا بالاتفاق بين المحافظ ومجلس الجامعة المختص والس الأعلى للجامعات 
                                                                         والوزير المختص بالتعليم العالى، على أن يكون المحافظ ورئيس الجامعة مسئولين عـن  

 )١ (                                 النحو الذى تبينه اللائحة التنفيذية                       الأمن بالجامعات وذلك على 
.   

                 ً                                               ويكون المحافظ رئيساً لجميع العاملين المدنيين فى نطاق المحافظة فى الجهات التى 
                                                                     نقلت اختصاصاا إلى الوحدات المحلية، وتمارس بالنسبة لهـم جميـع اختصاصـات    

           التى تنقـل                                                                 الوزير،ويختص المحافظ بالنسبة للعاملين المدنيين بفروع الوزارات والجهات 
                                                                           اختصاصاا إلى الوحدات المحلية فيما عدا الهيئات القضائية والجهات المعاونة لها بمـا  

 )٢ (    يأتى
:   

                                                                       اقتراح نقل أى عامل من المحافظة إذا تبين أن وجوده فيها لا يتلائم مع المصـلحة   -
  .      العامة

                                                                         إبداء الرأى فى ترقية ونقل العاملين بالمحافظة قبل صدور القـرار مـن السـلطة     -
  .     لمختصة ا

  .                                                                 الإحالة إلى التحقيق وتوقيع الجزاءات التأديبية فى الحدود المقررة للوزارة -

                                                                       طلب التحقيق مع العاملين التابعين للهيئات العامة التى تمارس نشاطها فى نطـاق   -
   .                                                       المحافظة واقتراح الجزاءات التأديبية عليهم من السلطة المختصة

                              اتخذه من إجراءات أو ما أصـدره                                    ويجب أن يخطر المحافظ السلطة المختصة بما 
   .                                                          من قرارات فى الأحوال السابقة خلال سبعة أيام من تاريخ اتخاذه لها

                                              
   .  ٢١       مكرر، ص  )   ٢٧ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ٢٢-  ٢١   ص ص   ).  ١ /    مكرر    ٢٧ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (
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                                                                      ويتمثل دور المحافظ ومهامه المتعلقة بالسياسة التعليمية على مستوى المحافظة فى 
 )١ (              النقاط التالية

:   

  .                                                      تشكيل االس المحلية للتعليم واللجان النوعية المتفرغة عنها -

                                                          ً     إضافة بعض المواد الدراسية بحسب مقتضيات تطوير التعلـيم أو وفقـاً           اقتراح -
  .                      لاحتياجات البيئات المحلية

                                                                   تحديد موعد بدء واية الدراسة على مستوى المحافظة، والأجازات التى تقتضيها  -
  .                          الظروف المحلية الخاصة بمحافظته

       فظتـه                                                             يجوز للمحافظ زيادة الحد الأقصى لعدد تلاميذ الفصـل فى مـدارس محا   -
  .                      ٪ من العدد المقرر للفصل  ١٠                          بمختلف مراحلها بما لا يتجاوز 

                                                                         للمحافظ الحق فى إصدار القرارات اللازمة لتنظيم وتنفيذ الإلزام بالنسبة للآبـاء   -
                                                                     وأولياء الأمور على مستوى المحافظة، كذلك القرارات اللازمة لتوزيع الأطفـال  

  .  ُ                                      المُلزمين على مدارس التعليم الأساسى فى المحافظة

   .                                             إنشاء صندوق محلى لتمويل التعليم بالجهود الذاتية -

òÄÏbzàÜÛ@ôˆîÐänÛa@�Ü�a@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @Z@@ @
 )٢ (                                                   يشكل بكل محافظة مجلس تنفيذى برئاسة المحافظ وعضوية كل من

:   

   ).                                 فى المحافظات الكبرى مثل محافظة القاهرة (           نواب المحافظ  -

          لعامـة فى                                                             رؤساء المراكز والمدن والأحياء ورؤساء المصالح والأجهزة والهيئـات ا  -
  .                                        نطاق المحافظة الذين تحددهم اللائحة التنفيذية

   .                            ً       سكرتير عام المحافظة ويكون أميناً للمجلس -

                                              
                                    م بإصدار قانون التعليم والقانون رقم     ١٩٨١     لسنة      ١٣٩            القانون رقم   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

                                                    م فى شأن محو الأمية وتعليم الكبـار وقـرارات وزاريـة        ١٩٩١     لسنة    ٨
             م، المواد رقم     ١٩٩١                                  الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية،   :   رة     القاه  .     أخرى

   ٨- ٣     ، ص ص )  ١٥  ،   ١١  ،  ٧  ،  ٥  ،  ٢ (

   .  ٢٥ ص  )   ٣٢ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (
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                                                               ويجتمع هذا الس بدعوة من المحافظ مرة على الأقل كل شهر فى المكان الذى 
   .    يحدده

 )١ (                                            ويتولى الس التنفيذى للمحافظة الاختصاصات الآتية
:   

                                               الأجهزة التنفيذية للمحافظة وتقييم مسـتوى الأداء                           متابعة الأعمال التى تتولاها  -
  .                                           وحسن إنجاز المشروعات والخدمات على مستوى المحافظة

                                                                   إعداد مشروع موازنة المحافظـة واقتـراح توزيـع الاعتمـادات المخصصـة       -
  .                 على الوحدات المحلية  -            بعد اعتمادها  -          للاستثمارات

                         زمة لشئون المحافظة ولوضـع                                             معاونة المحافظ فى وضع الخطط الإدارية والمالية اللا -
  .                                                          القرارات والتوصيات الصادرة من الس الشعبى المحلى موضع التنفيذ

  .                                                                   وضع القواعد التى تكفل حسن سير العمل بالأجهزة الإدارية التنفيذية بالمحافظة -

  .                                                                    وضع القواعد العامة لإدارة واستثمار أراضى المحافظة وممتلكاا والتصرف فيها -

  .                                  صة بمشروعات الإسكان والتخطيط العمرانى               وضع القواعد الخا -

                                                                دراسة وإبداء الرأى فى الموضوعات التى ستعرض على الس الشـعبى المحلـى    -
  .                                              للمحافظة من النواحى الفنية والإدارية والقانونية

  .                                                          دراسة وإبداء الرأى فى الموضوعات الاستثمارية التى تتولاها المحافظة -

   .                              أو الس الشعبى المحلى من الموضوعات                             دراسة وبحث ما يحيله إليه المحافظ  -

                                                             ويجوز للمحافظ أن يدعو أعضاء مجلسى الشعب والشورى بالمحافظة لاجتماع 
                                                                          يشترك فيه أعضاء الس التنفيذى للمحافظة أو بعضهم لمناقشة أسلوب تحقيق التنمية 

        ولتبادل                                                                     الاقتصادية والاجتماعية بالمحافظة وتنفيذ الخطط والبرامج المتعلقة ذا الشأن
                                                                   الرأى فيما يطرح من موضوعات، ولنصف أعضاء مجلسى الشعب والشورى بالمحافظة 

 )٢ (                               الحق فى الدعوة إلى عقد هذه الاجتماع
.   

                                              
   .  ٢٦ ص  )   ٣٣ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ٢٧ ص  .     مكرر  )   ٣٣ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (
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                                                                ويضم الس التنفيذى للمحافظة إلى عضويته رؤسـاء المصـالح والهيئـات    
 )١ (       التالية

                          التعمير واستصـلاح الأراضـى     -      الإسكان  -     الصحة  -       التعليم  -        الداخلية  : 
          التمـوين    -             القوى العاملة  -                الشئون الاجتماعية  -    الرى  -            الطب البيطرى  -       لزراعية ا

  -       الإعـلام   -       الثقافة  -       الصناعة  -        الكهرباء  -              النقل والمواصلات  -                 والتجارة الداخلية
       الهيئات   -               التنظيم والإدارة  -      المالية  -     الأزهر  -      الأوقاف  -               الشباب والرياضة  -       السياحة

                                            مات فى نطاق المحافظة وبنك التنميـة والائتمـان                                  العامة التى تتولى مرافق عامة للخد
   .       الزراعى

òÄÏbzàÜÛ@óÜ�a@ójÈ’Ûa@�Ü�a@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @Z@@ @
                                                          يشكل فى كل محافظة مجلس شعبى محلى من عشرة أعضاء عن كل مركـز أو  

                                                          ويكون تمثيل كل مركز أو قسم إدارى فى كل من محافظـات القنـاة     .          قسم إدارى
                              اء والبحر الأحمر بأربعـة عشـر                                            ومطروح والوادى الجديد وشمال سيناء وجنوب سين

 )٢ (    ً عضواً
.   

                                                               وينتخب الس الشعبى المحلى للمحافظة من بين أعضائه فى أول اجتماع لدور 
                                   ً                                       الانعقاد العادى ولمدة هذا الدور رئيساً له ووكيلين، على أن يكون أحدهما على الأقل 

   .                   من العمال أو الفلاحين

                          ناوب بينهما وتكون الرئاسة                                           ويحل محل الرئيس عند غيابه كل من الوكيلين بالت
              ً                                                       لأكبر الأعضاء سناً إذا غاب الرئيس والوكيلان، وإذا خلا مكان أحـدهما انتخـب   

 )٣ (                           الس من يحل محله إلى اية مدته
.   

                                              
   .   ١٣٥ ص   ).   ٥٩ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ١٠ ص  )   ١٠ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

   .  ١١-  ١٠   ص ص   ).   ١١ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٣ (
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                                                                     يتولى الس الشعبى المحلى للمحافظة فى حدود السياسة العامة للدولة الرقابـة  
                   وله أن يطلـب عـن     .       المحافظة                                           على مختلف المرافق والأعمال التى تدخل فى اختصاص

                                                                          طريق المحافظ أية بيانات تتعلق بنشاط الوحدات الأخـرى الإنتاجيـة والاقتصـادية    
                                                                       وغيرها العاملة فى دائرة المحافظة، كما يتولى الإشراف على تنفيذ الخطـط الخاصـة   

   .                                                                       بالتنمية المحلية ومتابعتها وذلك على النحو المبين بالقانون واللائحة التنفيذية

                                                               ص الس الشعبى المحلى للمحافظة فى إطار الخطة العامة والموازنة المعتمدة    ويخت
 )١ (                                وبمراعاة القوانين واللوائح بما يأتى

:   

                                                                      إقرار مشروعات خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ومشروع الموازنة السنوية  -
  .                                                        للمحافظة ومتابعة تنفيذها والموافقة على مشروع الحساب الختامى

                                                              ار خطة المشاركة الشعبية بالجهود والإمكانيات الذاتية للمعاونـة فى           تحديد وإقر -
  .              المشروعات المحلية

                                                                       الموافقة على المشروعات العامة بما يفى بمتطلبات الإسكان والتشـييد واقتـراح    -
  .                               مشروعات التخطيط العمرانى والتعمير

  .                                                         الموافقة على إنشاء المرافق التى تعود بالنفع العام على المحافظة -

                                                                   رار إنشاء المشروعات الإنتاجية المحلية وعلى الأخص المشروعات المتعلقة بالأمن   إق -
  .       الغذائى

  .                                  اقتراح فرض الضرائب ذات الطابع المحلى -

                أو تعديلـها أو    -    ً                    وفقاً لأحكام هذا القـانون   -                          فرض الرسوم ذات الطابع المحلى -
  .    زراء                                                            تقصير أجل سرياا أو الإعفاء منها أو إلغاؤها بعد موافقة مجلس الو

                                                                  دراسة وإعداد الخطط والبرامج الخاصة بمحو الأمية وتنظيم الأسـرة فى نطـاق    -
  .                                             المحافظة وتوفير الاحتياجات اللازمة ومتابعة تنفيذها

                                              
   .  ١٣-  ١١   ص ص   ).   ١٢ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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  .                                                                إصدار التوصيات فى المقترحات والخطط المتعلقة بصيانة النظام والأمن المحلى -

  .               هير فى كافة االات                                                     إقرار القواعد العامة لنظام تعامل أجهزة المحافظة مع الجما -

                                                                   اقتراح إنشاء مناطق حرة وشركات استثمار مشتركة مع رأس مـال عـربى أو    -
                                                                 أجنبى، وكذلك القيام بمشروعات مشتركة مـع المحافظـات الأخـرى أو مـع     
                                                                   الوحدات المحلية أو الأشخاص الاعتبارية الأخرى بالمحافظة، وذلك بعد موافقـة  

  .                               قانون استثمار المال العربى والأجنبى                                  جهات التخطيط المختصة وبمراعاة أحكام 

                                                                   مباشرة الاختصاصات المتعلقة بمشروعات االس الشعبية المحلية فى نطاق المحافظة  -
  .                                   والتى لا تتمكن هذه االس من القيام ها

                                                                    الموافقة على تمثيل الس فى المـؤتمرات الداخليـة والاشـتراك فى النـدوات      -
   .                         التى تجريها السلطات المركزية                              والمناسبات والمناقشات والدراسات 

                                                                وللمجلس الشعبى المحلى للمحافظة إصدار القرارات اللازمة لدعم ممارسـته  
                                                       ويبلغ رئيس الس قراراته وتوصياته واقتراحاته إلى المحـافظ    .                  للاختصاصات السابقة

   .                                خلال خمسة عشر يوما من تاريخ صدورها

                           لمجـالس الشـعبية المحليـة                                           ويختص الس الشعبى المحلى للمحافظة بالنسبة ل
                         ً                                                الأخرى فى نطاق المحافظة وطبقاً للقواعد المقررة فى قانون الإدارة المحليـة ولائحتـه   

 )١ (                 التنفيذية بما يأتى
:   

  .                                         الإشراف والرقابة على أعمال ونشاط هذه االس -

                                                                  التصديق أو الاعتراض على القرارات التى تصدر من هذه االس فى الحدود التى  -
  .             ئحة التنفيذية          تقررها اللا

                                                                       الموافقة على اقتراحات االس بإنشاء أو إلغاء الوحدات المحلية فى نطاق المحافظة  -
   .              أو تغيير أسمائها

                                              
   .  ١٣ ص   ).   ١٣ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                     ً        ويبلغ رئيس الس قرارات الس إلى المحافظ خلال خمسة عشر يومـاً مـن   
   .            تاريخ صدورها

          ء وتجهيـز                                                            وتتولى الوحدات المحلية كل فى دائرا وفق خطة وزارة التعليم إنشا
                                                                           وإدارة المدارس عدا المدارس التجريبية ومراكز التدريب المركزية وذلك على النحـو  

 )١ (     التالى
:   

   .                                  المدارس الفنية التى تخدم أكثر من مركز    :        المحافظات

   .                                                           المدارس الثانوية العامة والثانوية الفنية التى تخدم وحدات المركز    :       المراكز

                                               لعامة التى تخدم دائرة المدينة أو الحـى، والمـدارس                    المدارس الثانوية ا  :             المدن والأحياء
   .                                       الإعدادية والابتدائية ومراكز التدريب المحلى

   .                                               المدارس الإعدادية والابتدائية التى تخدم دائرة الوحدة    :      القرى

                                                             ولكل وحدة من الوحدات المحلية فى سبيل ذلك وفى حدود الخطة التى تضعها 
   :                    المحافظة مباشرة ما يلى

  .                                                    ع المدارس، وتوزيع وفتح الفصول اللازمة للتوسع فى التعليم         تحديد مواق -

                                                                  الترخيص بإنشاء مدارس وفصول خاصة وتحديد مسئوليتها فى ضـوء السياسـة    -
                                                                       العامة للتعليم وتحديد المصروفات الدراسية لها ومنح الإعانات المسـتحقة لكـل   

          والملحقـة                                                               مرتبة منها، على أن تعتبر من المدارس الخاصة دور الحضانة التابعـة  
  .       بالمدارس

                                                                  ً    الإشراف على تطبيق المناهج المقررة وتقديم الاقتراحات الخاصة بتعديلاا وفقاً لما  -
  .                                        يسفر عنه التطبيق وما تقتضيه البيئة المحلية

                                                                  تحديد مواقيت الجدول المدرسى بما لا يتعارض مع الساعات المقـررة فى الخطـة    -
  .        الدراسية

                                              
-  ٩٦ ص  ص   .                                               من اللائحة التنفيذية لقانون نظام الإدارة المحليـة   )  ٥ (           ، المادة رم           رجع السابق  الم  ) ١ (

٩٨  .   
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  .                             رسية والأندية الرياضية المدرسية                              إنشاء وتجهيز وإدارة المكتبات المد -

                                ً                                     تحديد مواعيد الإجازات المدرسية طبقاً للظروف المحلية، مع مراعاة مدة السـنة   -
  .               الدراسية المقررة

  .                                                                دراسة وإعداد الخطط والبرامج الخاصة بمحو الأمية وتعليم الكبار وتنفيذها -

             ا المحافظة على                                                       الإشراف على امتحانات النقل فى المدارس وفى المواعيد التى تحدده -
  .                                                                أن تشرف المحافظة على امتحانات الشهادات الابتدائية والشهادة الإعدادية

  .                                 تدبير وتنظيم وسائل التغذية للتلاميذ -

                                                                       إنشاء الكليات والمعاهد العليا فى المحافظة بالاتفاق بين المحافظ ومجلـس الجامعـة    -
   .   عالى                                                    المختص والس الأعلى للجامعات والوزير المختص بالتعليم ال

pbÄÏb�bi@áîÜÈnÛaë@òîi�Ûa@pbíŠí†ß@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @Z@@ @
                                           ً      ً                        تعد مديريات التربية والتعليم بالمحافظات نموذجـاً مصـغراً لـوزارة التربيـة     
                                                                             والتعليم، من حيث تنظيماا الإدارية، وتقسيماا الفنية مع بعض الإضافات القليلـة  

             ت جمهورية مصر                                            وتخدم كل مديرية تعليمية محافظة واحدة من محافظا  .                بالنسبة للوزارة
                                                                ولكل مديرية مدير عام يساعده وكيل أو وكيلان فى بعض المديريات، ويوجد   .        العربية

                                                                          مديرون للمراحل التعليمية ا، ومدير للخدمات التعليمية،وكذلك يوجد الموجهـون  
                                                                           الفنيون، بالإضافة إلى ذلك يوجد فى كل مديرية إدارة للعلاقات العامة، تتبع مكتـب  

   .    اشرة              المدير العام مب

                                                                      وتضطلع مديرية التربية والتعليم على مستوى المحافظة بمهام عديـدة أسـندا   
 )١ (                                            إليها وزارة التربية والتعليم، من أهمها ما يلى

:   

                                              
                                            تطـور التعلـيم فى جمهوريـة مصـر العربيـة        .                                        المركز القومى للبحوث التربوية والتنميـة   ) ١ (

                                         المركز القومى للبحوث التربوية والتنميـة،    :        القاهرة  .  م    ١٩٩٥ / م    ١٩٩٤
   .  ٢٣-  ٢١   ص ص  .  م    ١٩٩٦
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                                                                       دراسة بيئة المحافظة واحتياجاا واقتراح المشروعات الـتى تـتلائم مـع هـذه      -
  .         الاحتياجات

                          والتربويـة فى المحافظـة وفى                                                    مباشرة الإجراءات المنفذة لسياسة الوزارة التعليمية -
  .              نطاق الحكم المحلى

                                                                 الإشراف على تطبيق المناهج المقررة، وتقديم التوصـيات الخاصـة بمشـكلات     -
  .       التطبيق

  .                            إنشاء المدارس المختلفة وتجهيزها -

                                                                     اتخاذ الإجراءات العملية لتحقيق التعاون والتنسيق بـين مسـتويات الإدارات    -
  .               التعليمية المحلية

  .                                                      التعليمية والتعليمات التى تصدرها وزارة التربية والتعليم               تنفيذ القوانين -

  .                                                     تنسيق سياسة القبول فى أنواع التعليم قبل الجامعى المختلفة -

                                                                    الإشراف على تنفيذ ما تقرره االس المحلية من حيث إنشـاء وتجهيـز وإدارة    -
  .                       المدارس بنوعياا المختلفة

                              حتياجات الفعلية للسكان، بحيث لا                                         توزيع الخدمات التعليمية والفصول لمقابلة الا -
  .                                                          تتركز الخدمات التعليمية فى عاصمة الإقليم أو المدينة دون القرية

                                                                    تحديد موعد بدء الدراسة وايتها فى المحافظة، والإجازات التى تقتضيها الظروف  -
  .                                                                   المحلية، مع مراعاة مدة السنة الدراسية المقررة، وهى ثمانية شهور على الأقل

                                                             ارين إلى الدول العربية من غير الوظائف الإشرافية فى حدود الأعـداد           ترشيح المع -
  .               المقررة للمحافظة

                                                                      الإشراف على امتحانات النقل بمراحل ونوعيات التعليم المختلفة، وامتحان إتمام  -
   .                                                              الدراسة بمرحلة التعليم الأساسى، ومتابعة امتحانات الشهادات العامة
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                    م، وكـذلك القـرار       ١٩٨٢     لسنة   )    ٢١٣ (                            ولقد حدد القرار الوزارى رقم 
                                                 م، الهيكل التنظيمى لمـديريات التربيـة والتعلـيم        ١٩٨٨     لسنة   )   ٨٨ (            الوزارى رقم 

 )١ (                        بالمحافظات على النحو التالى
:   

     وكيل  (                                                                  مديرية التربية والتعليم من المستوى المتميز، ومديرها بدرجة رئيس قطاع  -
   ).        يل وزارة  وك (                                        ، ووكيل المديرية بدرجة رئيس إدارة مركزية  )         أول وزارة

                                                                        مديرية التربية والتعليم من المستوى الأول، ومديرها بدرجة رئيس إدارة مركزية  -
  .                        ، ووكيلها بدرجة مدير عام )          وكيل وزارة (

                                                                           مديرية التربية والتعليم من المستوى الثانى، ومديرها بدرجة مدير عام، ووكيلـها   -
   .                بدرجة مدير مرحلة

                                افظة هو المسئول عن جميـع أعمـال                                         ويعتبر وكيل مديرية التربية والتعليم بالمح
                                                                              المديرية التنفيذية، فهو ينوب عن المدير عند غيابه، كما أنه يشرف مباشرة على إدارة 
                                                                    الإحصاء، ويرأس شئون التعليم الخاص، وشئون العاملين، ويشرف علـى مـديرى   

   .                        المراحل التعليمية المختلفة

 )٢ (                   كل محافظة على ما يلى                                                ويشتمل التنظيم الإدارى لوكالة المديرية التعليمية ب
:   

  .                                            وكيل مديرية للتعليم العام لشئون التوجيه الفنى -

  .                                          وكيل مديرية للتعليم العام للشئون التنفيذية -

  .                        وكيل مديرية للتعليم الفنى -

   .                                          وكيل مديرية للتعليم للشئون المالية والإدارية -

                                              
                                            تطـور التعلـيم فى جمهوريـة مصـر العربيـة        .                                        المركز القومى للبحوث التربوية والتنميـة   ) ١ (

                                           المركز القومى للبحوث التربويـة والتنميـة،     :          ، القاهرة م    ١٩٩٨ /    ١٩٨٦
   .  ١٩    م، ص    ١٩٩٨

                                               تطور نظم وأساليب الإدارة التعليميـة مـن سـنة      .                                      المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية  ) ٢ (
                الإدارة العامـة    :          القـاهرة   .              دراسة توثيقية  :                 م حتى الوقت الحاضر    ١٨٨٢

    ٤١ ٢-   ٢٤٠      م، ص ص    ١٩٨٥                           للتوثيق والمعلومات التربوية،
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    بية                                                                  وسوف نتناول فيما يلى اختصاصات وظائف الإدارة التعليمية بمديريات التر
   :                                                                     والتعليم المنتشرة فى كافة محافظات جمهورية مصر العربية والتى من أهمها ما يلى
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   :           الهدف العام

              المسـتوى الأول    )      الثانى  /     الأول  /       المتميز (                                يعد شاغل الوظيفة بمستوياا الثلاث 
                                            ويتحمل مسئولية وضع أهداف استراتيجية للتعليم   .                     شئون التعليم بالمحافظة          عن إدارة

                                                                     بالمحافظة التى تضمن توفير فرصة تعليم جيد لكل طفل، ويشرف بشكل مباشر علـى  
                                                                             تنفيذ جميع البرامج التعليمية فى مدارس المحافظة، ويقوم بمتابعتها وتقويمها وتوجيههـا  

                    ً                    الوزارة، ويكون مسئولاً بصفة أساسـية عـن         ً                            طبقاً للسياسات واللوائح التى تضعها
                                                                           تطبيق المعايير القومية للتعليم فى مدارس المحافظة، وحصولها على الاعتماد التربوى من 
                                                                             الهيئة القومية للاعتماد التربوى،ويتحمل مسئولية متابعة تنفيذ برامج تحسين المـدارس  

   .          لات التالية                                         ً      التى توصى ا الهيئة وعلى الوجه الوارد تفصيلاً فى اا

   :                              مجال القيادة التربوية والتخطيط  :    ً أولاً

                                 ً     ً                                  يقوم بتطوير رؤية مشتركة تمثل إطاراً عاماً للأهداف الاسـتراتيجية للتعلـيم فى    -
  .                                         المحافظة تتفق مع رؤية الوزارة وسياسة الدولة

                                                                         يتولى قيادة مديرى المدارس التابعة للمديرية بمساعدة مديرى الإدارات التعليمية،  -
                                                              وجيههم للعمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للتعليم المتميز بمدارس         ويقوم بت
  .      المحافظة

                                                                         يقوم بمهام المدير التنفيذى التربوى بالمحافظة بما يتضمنه ذلك من مهام تنظيميـة   -
  .               وتخطيطية ورقابية

                                              
         بتـاريخ    )   ٢٨ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    -                      جمهورية مصـر العربيـة    ) ١ (

    ). ١ / ٢ (         ملحق رقم   .          مرجع سابق  م     ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩

o b e i k a n d l . c o m



  أ����� و���������: أ���ط ا
دارة ا��������

  
YP

                                                                           يكون على معرفة كاملة بالمعايير القومية للتعليم وأهميتها فى تحقيق التعليم المتميز  -
  .                                                          يع، ويتولى وضع الخطط والبرامج التى تضمن تطبيقها فى مدارس المحافظة    للجم

                                                                       يقوم بتعيين أعضاء مجلس أمناء المراحل المختلفة بناء على ترشيح مـدير الإدارة   -
  .     المختص

                                                                  يقوم بتخطيط وتنسيق عملية حصول مدارس المحافظة على الاعتماد التربـوى،   -
  .            تماد التربوى                                     ويتولى متابعة ذلك مع الهيئة القومية للاع

                                                                         يقوم بمراجعة الردود التى تعدها الإدارات على تقارير الهيئة العامـة للاعتمـاد    -
  .                                                              التربوى، ويتأكد من كافة الإجراءات التى اتخذت استجابة لملاحظات الهيئة

                                                                   يقوم بمتابعة تنفيذ خطط تحسين المدارس وتقويم مدى نجاح الإدارات التعليميـة   -
  .    تحسين                       والمدارس فى تحقيق أهداف ال

                                                                     اقتراح عدد المدارس المطلوبة للمحافظة لكل مرحلة وحجمها وأماكنها، وذلـك   -
  .                                 بالتنسيق مع هيئة الأبنية التعليمية

   :             إدارة التعليم  :      ً ثانياً

                                                                     الإشراف على تشغيل المدارس وتنفيذ البرامج والسياسات التعليميـة بمعاونـة    -
  .                       مديرى الإدارات التعليمية

  .             وانين واللوائح                         مراقبة التزام المدارس بالق -

  .                                           إدارة نظام معلومات التعليم على مستوى المحافظة -

  .                                                     تعيين القيادات التربوية بالمحافظة ومديرى المدارس الثانوية -

  .                                         تشكيل مجالس إدارات المدارس الثانوية بالمحافظة -

  .                                                            اعتماد تشكيل مجالس أمناء المراحل بالإدارات التعليمية التابعة لها -

                                                   لأمناء ومجالس المدارس بالقواعد والسياسات الإرشادية التى                     مراقبة التزام مجالس ا -
  .             تضعها الوزارة

  .                                                             وضع تقويم العام الدراسى ومواعيد العمل للمدارس على مستوى المحافظة -
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  .                                                     تحديد المواد التعليمية الإضافية البيئية على مستوى المحافظة -

                  تمـدة مـن وزارة                                                           إقرار الكتب المدرسية والمواد التعليمية المختارة من قائمة مع -
  .                التربية والتعليم

  .                                                              تعزيز الالتزام بقواعد نسبة الحضور والغياب المحددة من قانون التعليم -

  .                                    ً                        تقويم أداء مدرسى المدارس الثانوية طبقاً للنظم التى تضعها الوزارة -

                                                                         الإشراف على تنفيذ برامج الجودة الشاملة بالمدارس التابعة للمحافظة بالتعـاون   -
  .              مع مجالس الأمناء

                                                                   تنفيذ مبادرات إصلاح التعليم وتحسين المدارس فى إطار الخطط المركزيـة الـتى    -
  .                                        تضعها الوزارة أو المبادرات المحلية فى المحافظة

                                                                     تصميم وإدارة المشروعات الإقليمية للمدارس المنتجة التى تنفذ علـى مسـتوى    -
  .      المحافظة

                      يتابع عمليـة تنفيـذ                                                       يشرف على التوجيه الفنى والمالى على المدارس التابعة له، و -
  .                     ملاحظات الموجهين والمفتشين

                                                                    يقوم بتأسيس نظام لا مركزى لاتخاذ القرارات يعتمد على المشـاركة فى اتخـاذ    -
  .                       القرارات والمسئولية عنها

        ً                                                            يضع خططاً طويلة وقصيرة الأجل لتطبيق استراتيجيات التعلم النشط والفـردى   -
  .              فى مدارس المحافظة

                                        المستحدثة للامتحانات بالتنسيق مـع مركـز                               يضع خطط تطوير وتطبيق النظم -
  .                         الامتحانات والتقويم التربوى

  .                                                   يقوم بالإشراف على الامتحانات ومراقبة انتظامها وسلامتها -

                                                                       يقوم بتقويم فاعلية البرامج الدراسية ويستخدم النتائج فى مبادرات تحسين المدارس  -
  .                على مستوى المحافظة
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   :                     التنظيم وإدارة الأفراد  :      ً ثالثاً

  .                                   ً                         تماد تعيين مديرى المدارس الثانوية بناءً على توصيات االس المختصة  اع -

                                                                           يوصى بأنواع وعدد الوظائف المطلوبة لتوفير العمالة المناسبة للمـدارس التابعـة    -
  .        للمحافظة

  .                               ً                          تعيين المدرسين والعاملين الآخرين بناءً على ترشيحات االس المعنية -

                                     لإخصائيين فى االات التربوية والقيادية فى                                   التدريب والتنمية المهنية للمدرسين وا -
  .      المحافظة

                                                                     يعمل كضابط اتصال بين الإدارات التعليمية فى المحافظة وبين الإدارات المركزيـة   -
  .                                             فى وزارة التربية والتعليم والجهات الحكومية الأخرى

    ارة                                                                     اعتماد نتائج تقويم أداء المدرسين والإخصائيين والعاملين بالمدارس التابعة للإد -
  .    ً                         طبقاً للنظام الموضوع من الوزارة

  .                                                                     يدعم كافة جهود التنمية المهنية أثناء الخدمة سواء التعليمية أو التدريبية -

   :                       الشئون الإدارية والمالية  :      ً رابعاً

                                                                         إدارة الاعتمادات المخصصة للمديرية لجميع أنشطة المديرية بما فيها برامج التعليم  -
                                            درسية بالتعاون مع فرع الهيئة العامة للأبنيـة                                 للمراحل المختلفة وصيانة المبانى الم

  .                 التعليمية بالمحافظة

                                                                      توفير التمويل والدعم الأهلى للمدارس والمؤسسات التعليمية، بالتعـاون مـع    -
  .                                السلطات المحلية وجمعيات النفع العام

  .                                           إعداد موازنة البرامج والأداء على مستوى المحافظة -

                                         ارات وإعداد واعتماد موازنة المديرية علـى                                   يقوم باعتماد الموازنات السنوية للإد -
  .            مستوى المحافظة

                                                                        يتأكد من كفاءة إدارة نظام الحكومة الإلكترونية، ويتأكد من تحـديث بياناـا    -
  .                                                     باستمرار،ويعتمد عليها فى إعداد التقارير واتخاذ القرارات
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        مخالفات،                                                                    يراقب الالتزام باللوائح المالية، ويتابع الإجراءات التى تتخذ لتسوية أية  -
  .                                                                    ويدير عملية تنفيذ الميزانية، ويتأكد أن البرامج اقتصادية من حيث التكلفة

                                                                       يقوم بالعمل اللازم للتأكد من أن موارد وأصول وممتلكات الوزارة مـن مبـانى    -
                                                                     ومعدات وأثاث وخلافه يتم المحافظة عليها وصيانتها، وأا كافيـة لاسـتيعاب   

  .               الزيادة الطلابية

   :                    بين المدرسة والمجتمع        العلاقات   :      ً خامساً

  .                                          يقوم بتفسير سياسات الوزارة للعاملين وللمجتمع -

                      ً                                               يضع ويوصى وينفذ برنامجاً للتواصل الفعال بين المدارس والجمهور العام، ويحافظ  -
                                                              على علاقات خارجية جيدة مع الوكالات الحكومية ومؤسسات الأعمال الأخرى 

  .               والمنظمات المهنية

                                      عليم فى اتمع المحلى عن طريق عقد الندوات                          الإعلام عن خطط ومشروعات الت -
  .                والمؤتمرات وغير ذلك

                                                                  توثيق العلاقات مع اتمع المحلى، وتحقيق المشاركة اتمعية فى مجـالات دعـم    -
  .                      التعليم ومساعدة المدارس

                                                                      العمل مع الجمعيات الأهلية والمدارس الخاصة لدعم الخدمات التعليمية والتربوية  -
   .               على المستوى المحلى
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   :           الهدف العام

     ً           نائباً عن مـدير    )      الثانى  /     الأول  /       المتميز (                                يعد شاغل الوظيفة بمستوياا الثلاث 
                                                                         المديرية، ويساعده فى إدارة شئون التعليم بالمحافظة، ويشارك فى توصـيل الأهـداف   

                                              
   ) ٢ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                   ة للتعليم إلى القيادات التربوية فى المحافظة، ويساعد فى تنفيذ جميع البرامج           الاستراتيجي
                                               ً                               التعليمية، ويقوم بمتابعتها وتقويمها وتوجيهها طبقاً للسياسات واللوائح التى تضـعها  

                                                               كما يتحمل مسئولية خاصة فى مساعدة مدير المديرية فى توثيـق علاقـات     .        الوزارة
   :                     ً                لى الوجه الوارد تفصيلاً فى االات التالية                           المؤسسة التعليمية باتمع، وع

   :                              مجال القيادة التربوية والتخطيط  :    ً أولاً

                                                                   يساعد فى الإشراف على مديرى الإدارات التعليمية، ويقوم بتوجيههم للعمـل   -
  .                                                       على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للتعليم المتميز بمدارس المحافظة

  .                                  هام التنظيمية والتخطيطية والرقابية                                     يساعد مدير المديرية فى أداء الوظائف والم -

  .                                                             يشارك فى تصميم خطط تنفيذ المعايير القومية للتعليم فى مدارس المحافظة -

                                                                   يراجع ترشيحات الإدارات التعليمية لأعضاء مجلس أمناء المراحـل والمـدارس    -
  .          حسب الأحوال

                                                                     يساعد الإدارات التعليمية ويوفر لها النصيحة والمشورة فيمـا يخـتص بحصـول     -
  .                              ارس المحافظة على الاعتماد التربوى  مد

                                                                 يساعد فى متابعة تنفيذ خطط تحسين المدارس، وتقـويم مـدى نجـاح الإدارات     -
  .                                     التعليمية والمدارس فى تحقيق أهداف التحسين

                                                                   يشرف على جمع وتحليل البيانات الديموجرافية التى تساعد فى تحديد احتياجـات   -
  .                          ويقدم توصياته لمدير المديرية                                   المحافظة من المدارس فى المراحل المختلفة، 

   :             إدارة التعليم  :      ً ثانياً

                                                                        يساعد فى الإشراف على تنفيذ البرامج والسياسات التعليمية بمعاونة مدير التعليم  -
  .                                  العام ومدير التعليم الفنى فى المديرية

  .                                                   يساعد فى إدارة نظام معلومات التعليم على مستوى المحافظة -

  .                                ة ومديرى المدارس الثانوية بالمحافظة                               يشترك فى اختيار القيادات التربوي -

  .                                                        مراجعة ترشيحات تشكيل مجالس إدارات المدارس الثانوية بالمحافظة -
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                                                                   المساعدة فى وضع تقويم العام الدراسى ومواعيد العمل للمدارس على مسـتوى   -
  .      المحافظة

                                                                          اقتراح المواد التعليمية الإضافية البيئية على مستوى المحافظة بالتشاور مع مديرى  -
  .      لإدارات ا

                                                                      متابعة التزام الإدارات والمدارس بقواعد نسبة الحضور والغياب المحددة فى قانون  -
  .       التعليم

                                                                           المساعدة فى تنفيذ برامج الجودة الشاملة بالمدارس التابعة للمحافظة بالتعاون مـع   -
  .                          مديرى الإدارات ومجالس الأمناء

                فى إطـار الخطـط                                                     المشاركة فى تنفيذ مبادرات إصلاح التعليم وتحسين المدارس -
  .                                                     المركزية التى تضعها الوزارة، أو المبادرات المحلية فى المحافظة

                                                                   الإشراف على المشروعات الإقليمية للمدارس المنتجة التى تنفذ علـى مسـتوى    -
  .      المحافظة

        ً                                                            يضع خططاً طويلة وقصيرة الأجل لتطبيق استراتيجيات التعلم النشط والفـردى   -
  .              فى مدارس المحافظة

                                                         وتطبيق النظم المستحدثة للامتحانـات بالتنسـيق مـع مركـز                 يوصى بتطوير  -
  .                         الامتحانات والتقويم التربوى

  .                                                     يشترك فى الإشراف على الامتحانات ومراقبة انتظامها وسلامتها -

                                                                     يشارك فى تقويم فاعلية البرامج الدراسية، ويستخدم النتائج فى مبادرات تحسـين   -
  .                       المدارس على مستوى المحافظة

   :             وإدارة الأفراد        التنظيم   :      ً ثالثاً

  .                                        ً                         مراجعة ترشيحات مديرى المدارس الثانوية بناءً على توصيات االس المختصة -

  .                                                                   يتابع الإجراءات الخاصة بتوفير العمالة المناسبة للمدارس التابعة للمحافظة -

                                                                       التدريب والتنمية المهنية للمدرسين والإخصائيين فى االات التربوية والقيادية فى  -
  .      المحافظة

  .                                                                كافة جهود التنمية المهنية أثناء الخدمة سواء التعليمية أو التدريبية     يدعم  -
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   :                       الشئون الإدارية والمالية  :      ً رابعاً

                                                                      المساعدة فى إدارة الاعتمادات المخصصة للمديرية لجميع أنشطة المديرية، بما فيها  -
  .                                                  برامج التعليم للمراحل المختلفة وصيانة المبانى المدرسية

                                                   الأهلى للمدارس والمؤسسات التعليميـة بالتعـاون مـع                        توفير التمويل والدعم  -
  .                                السلطات المحلية وجمعيات النفع العام

                                                                       رئاسة اللجنة العامة لإعداد موازنة البرامج والأداء علـى مسـتوى المحافظـة،     -
                                                                      ويشرف على إعداد الموازنات السنوية للإدارات، وإعداد موازنة المديرية علـى  

  .            مستوى المحافظة

                                                         م الحكومة الإلكترونية،ويتأكد من تحديث بياناـا باسـتمرار،                  يتابع تشغيل نظا -
  .                                            ويعتمد عليها فى إعداد التقارير واتخاذ القرارات

                                                                           يساعد مدير المديرية فى مراقبة الالتزام باللوائح المالية، ويتابع الإجراءات الـتى   -
       تصادية                                                                      تتخذ لتسوية أية مخلفات،ويدير عملية تنفيذ الميزانية، ويتأكد أن البرامج اق

  .              من حيث التكلفة

   :                            العلاقات بين المدرسة والمجتمع  :      ً خامساً

  .                                            يشارك فى تفسير سياسات الوزارة للعاملين وللمجتمع -

                                                                       يقوم بتنفيذ برامج التواصل مع اتمع التى يضعها مدير المديرية، ويسـاعده فى   -
                                                               المحافظة على علاقات خارجية جيدة مع الوكالات الحكومية ومؤسسات الأعمال 

  .                   خرى والمنظمات المهنية  الأ

                                                                المشاركة فى الإعلام عن خطط ومشروعات التعليم فى اتمع المحلى، عن طريـق   -
  .                            عقد الندوات والمؤتمرات وغير ذلك

                                                                     مساعدة مدير المديرية فى توثيق العلاقات مع اتمع المحلى، وتحقيـق المشـاركة    -
  .                                         اتمعية فى مجالات دعم التعليم ومساعدة المدارس

                                                                مع الجمعيات الأهلية والمدارس الخاصة لدعم الخدمات التعليمية والتربوية        العمل -
  .               على المستوى المحلى
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   :           الهدف العام

                      ً                                         يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن الإشراف على موجهى التخصص التابع له كى 
                                          لمدرسين بالمديرية والإدارات التعليمية، ويساعد                                  يساعد فى التنمية المهنية للموجهين وا

                                                                  ً       فى تنفيذ جميع الخطط الموضوعة فى اختصاصه ومتابعتها وتقويمهـا وتوجيههـا طبقـاً    
                                                                  ً         للسياسات واللوائح والمفاهيم الحديثة للوزارة، وعلى الوجـه الـوارد تفصـيلاً فى    

   :             االات التالية

   :                                 التوجيه الفنى والمتابعة الميدانية  :    ً أولاً

  .                                                            داد الخطة العامة للتوجيه الفنى فى التخصص على مدار العام الدراسى  إع -

                                                                 عقد اجتماعات للموجهين الأوائل للتخصص ومـوجهى المراحـل التعليميـة     -
                                                                        بالمحافظة، مرة على الأقل كل شهرين، لمناقشة نتائج المتابعة الميدانية، مع وضـع  

        المخـتص                                                              الحلول العملية للمشاكل إن وجدت، وإرسـال تقريـر للمستشـار   
  .                      والأجهزة المعنية بالمحافظة

                                                                   الإشراف على جميع أعمال الموجهين الأوائل وموجهى المراحل التعليمية بالمحافظة  -
                                                                فى مجال التخصص، ومتابعة أعمالهم وفق الخطة المعدة لذلك، لتشخيص عمليات 
                                                                    التوجيه الفنى وتحديد جوانب الامتياز أو مواطن القصور، ووضـع المقترحـات   

  .                                              اللازمة لتحسين الأداء ولتحقيق معايير الجودة الشاملة        العملية 

                                                                   تدارس المناهج والكتب الدراسية الخاصة بالتخصص، وإعداد تقرير شامل عـن   -
                                                               كل كتاب مدرسى من حيث مطابقته للمنهج والأسلوب والإخـراج ونـواحى   

                                                 وكيفية معالجتها، وإرسال صورة من هذا التقرير فى شهر   )        إن وجدت (          القصور به 
                                                               من كل عام إلى المستشار المختص، لدراسته مع الأجهزة الفنيـة لضـمان         مارس

  .                                ً                        الجودة فى إخراج الكتاب المدرسى طبقاً للمعايير القومية للتعليم

                                              
   ) ٩ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                           متابعة ورود الكتب المدرسية إلى مخازن مديرية التربية والتعليم بالمحافظة، والتأكد  -
  .                     لعام الدراسى بوقت كاف                             ً                من توزيعها على جميع المدارس أولاً بأول وقبل بدء ا

                                                                          اقتراح المعينات اللازمة للمادة، والاشتراك فى متابعة تنفيذها مع الجهات المعنيـة   -
  .       بالمحافظة

                                                                    وضع خطة ميدانية لزيارة مدارس المحافظة للوقوف علـى المسـتوى الدراسـى     -
                                                                 للطلاب، ومدى تنفيذ الأنشطة التربوية المصاحبة للتخصص، والإطـلاع علـى   

                                                       ، ومتابعة ما ورد ا من توجيهات، للوقوف على الجهود الـتى              سجلات التوجيه
                                                                      يبذلها أعضاء هيئة التوجيه الفنى وأعضاء هيئات التدريس لرفع مسـتوى الأداء  

  .                              ً                    التعليمى والتوجيه التربوى وصولاً لمعايير الجودة الشاملة

   :                التدريب والتنسيق  :      ً ثانياً

                       للنهوض بالتخصص، سـواء                                             إعداد برامج لدورات تدريبية على المستوى المحلى  -
                                                                     للإعداد بالنسبة للمدرسين الجدد، أو للتنشيط بالنسبة للمدرسـين القـدامى،   
                                                                للوقوف على كل جديد أو مستحدث فى التخصص، واقتراح السـبل لتحفيـز   
                                                                           المدرسين للتنمية المهنية، واقتراح الدورات التدريبية اللازمة للترقى إلى المستويات 

  .      نفيذية                      الأعلى، ووضع برامجها الت

                                                                إعداد إحصاءات عن هيئات التوجيه وهيئات التدريس للتخصص مـن حيـث    -
                                                                        الأعداد اللازمة والموجودة والعجز أو الزيادة وإرسالها إلى إدارة التنسيق المحلى، 
                                                                     وإرسال صورة من هذه الإحصائية إلى الإدارة العامة المختصة للتنسيق بـديوان  

  )   وجد    إن (                                   عام الوزارة، مع اقتراحات لسد العجز 

                                                                         التأكد من عدالة توزيع هيئات التدريس والتوجيـه علـى الإدارات التعليميـة     -
  .       والمدارس

                                                                      الاشتراك مع تنسيق المحافظة لتحديد أنصبة الإدارات التعليمية من المدرسين الجدد  -
  .                                              على أن يقوم الموجهون الأوائل بتوزيعهم على المدارس

  .   ً كناً                         ً               استكمال العجز الموجود محلياً كلما كان ذلك مم -
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   :                           التوجيه والتقويم والامتحانات  :      ً ثالثاً

                                ً                                               اقتراح وسائل التقويم المناسبة طبقاً للمعايير القومية للتعليم، ومتابعـة تنفيـذها،    -
  .                                          ً وتحليل نتائج الامتحانات للاستفادة منها مبدئياً

                                                                   الإشراف على إعداد أسئلة الامتحانات العامة للتخصـص ونماذجهـا، وكـذا     -
  .                              راف على لجان تقدير درجات التخصص                    امتحانات النقل، والإش

                                                                     مراجعة نماذج من أوراق الإجابة فى امتحانات النقل والامتحانات العامة علـى   -
                                                                 المستوى المحلى، والخروج من ذلك بتوجيهات للارتقاء بمسـتوى أداء الطـلاب   

  .                               وتطوير أساليب التقويم والامتحانات

   :                                   العلاقة بالمديرية التعليمية والوزارة  :      ً رابعاً

                                                                           طة مدير مديرية التربية والتعليم بالمحافظة بنتائج متابعة عمليات التوجيه الفنى،    إحا -
  .                                                   والمقترحات الخاصة للوصول بمستوى الأداء إلى الجودة الشاملة

  .                                                       التنسيق مع المختصين بالمديرية بشأن خطط سير الموجهين ومتابعتها -

                   المحلى للتعلـيم إذا                                                  حضور االس التى يتطلب الأمر حضورها بالمحافظة، والس  -
                                                                  دعت الضرورة إلى ذلك، وأية اجتماعات أخرى يرى مدير المديريـة المخـتص   

  .                     حضور الموجه العام فيها

                                                              حضور الجلسات التى يدعو إليها مستشار التخصص، والتعرف على كل جديد  -
  .                                                                 فى مجال المناهج والكتب الدراسية، ومدارسه تطوير المناهج والكتب المدرسية

  .                                       ر ثقافة المعايير القومية للتعليم وتطبيقها            العمل على نش -
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   :                      ً   يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن

                                                                      متابعة تنفيذ القرارات الوزارية والاحتفاظ ا فى سـجل مفهـرس، ومتابعـة    
                                                         ية وتوزيعها على المدارس، ورسم سياسة العمل بالأقسام التابعة                  وصول الكتب الدراس

                                                                      له، والمساهمة فى المؤتمرات والندوات وحلقات المناقشة والتدريب والأنشطة،ودراسة 
   :                                                               ً البحوث التى تتصل بالعملية التعليمية، وذلك على الوجه الوارد تفصيلاً

                           لقة بـالنواحى التعليميـة                                                     إعداد التقارير الفترية ودراسة التطورات الجديدة المتع -
                                                                    والأنشطة والخدمات، واقتراح ما يمكن أن يقتبس منـها لرفـع مسـتوى أداء    

  .       التعليم

                                                                 المشاركة فى بحث الشكاوى الخاصة بالإدارة التى يشرف عليها والتى يكلف ـا   -
  .                من رئيسه فى العمل

  .                                           حضور الاجتماعات والندوات التى تعقد فى مجال تخصصه -

  .                    اردة ومتابعة التنفيذ                  دراسة الموضوعات الو -

  .                                      دراسة الجديد من التطورات المتعلقة بتخصصه -

  .                                 ً                        المشاركة فى تحقيق الجودة الشاملة طبقاً للمعايير القومية للتعليم -

  .                                                 العمل على تحقيق المشاركة اتمعية فى مجالات دعم التعليم -

  ع                                                                       اقتراح حركة النقل والترقية بين العاملين الذين يعملون تحت إشـرافه ويتـاب   -
  .                       تنفيذها مع الجهات المختصة

  .                                                                   تحقيق الأهداف المرسومة للتعليم المتميز بالمدارس التابعة للإدارة التعليمية -

   .                                          الاشتراك فى نشر ثقافة المعايير القومية للتعليم -

                                              
   )  ١٠ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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   :                ً   غل الوظيفة مسئولاً عن      يعد شا

                                                                    الخدمات التعليمية أو الأنشطة أو شئون التعليم، ورسم سياسة العمل بالقسم 
                                                                        التابع له، ويساهم فى المؤتمرات والندوات وحلقات المناقشة والتدريب والأنشـطة،  

   :                                                                      ً ودراسة البحوث التى تتصل بالعملية التعليمية، وذلك على الوجه الوارد تفصيلاً

  .                           لمستويات الوظيفية التابعة له            الإشراف على ا -

                                                        ً                    توطيد العلاقة بين الإدارة التعليمية والبيئة المحيطة ا تـدعيماً لمبـدأ المشـاركة     -
  .       اتمعية

                                                                     إعداد الدراسات المتعلقة بمجال تخصصه وتحديد حاجة القسم التـابع لـه مـن     -
  .                           المستلزمات اللازمة لأداء العمل

  .                      دارة التعليمية والجمهور                                المحافظة على العلاقات الخارجية بين الإ -

                         الكمبيوتر التعليمى ومعمل  (                                             متابعة مدى الاستفادة من استخدام الأجهزة الحديثة  -
   ).              الأوساط المتعددة

  .                                 اعتماد التقارير الفترية والإحصاءات -

                                                                       دراسة التقارير والبيانات الواردة بشأن الخطط والمناهج والكتـب والوسـائل    -
                                  تى تتصل بتخصصه وإعداد مذكرات تتضمن                                التعليمية وغير ذلك من النواحى ال

  .                                                           الملاحظات والآراء والمقترحات وعرضها على المستويات القيادية الأعلى

  .                                              حضور الاجتماعات واللقاءات التى يتطلب الأمر حضورها -

  .                                          الاشتراك فى نشر ثقافة المعايير القومية للتعليم -

  .                                   الاشتراك فى خطط تفعيل المشاركة اتمعية -

  .                      يق معايير الجودة الشاملة             التأكد من تطب -

                                              
   )  ١٢ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                             تولى القيادة التنظيمية والتربويـة للمـديرين     :                       ً   يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن
                             مستوى الإدارة، ومـن ثم فإنـه                                                     التابعين لإدارته، ويعتبر المدير التنفيذى للتعليم على

                                                                          يشرف بشكل مباشر على تنفيذ جميع البرامج والأنشطة التعليمية ويقـوم بمتابعتـها   
                     ً                                                      وتقويمها وتوجيهها طبقاً للسياسات واللوائح التى تضعها الوزارة، ويسـتعين فى أداء  
                                                                      هذه المهام بمعاونة من مديرى المراحل حسب نظام ملائم لتفويض السلطات ويظل مع 

       ً                                                                 ك مسئولاً بصفة شخصية أمام قيادات الوزارة عن تنفيذ المـدارس التابعـة لـه      ذل
                                                                        لسياسات ومشروعات الوزارة واللوائح والقوانين المختلفة، ويتحمل مسئولية خاصة 
                                                                               عن متابعة برامج تحسين التعليم فى المدارس التابعة للإدارة التعليمية والتأكد من تنفيذ 

                                            الوزارة واللوائح والقوانين المختلفة على الوجه                             هذه المدارس لسياسات ومشروعات 
   :            ً                الوارد تفصيلاً فى االات التالية

   :                القيادة والتخطيط  :    ً أولاً

                                 ً     ً                                  يقوم بتطوير رؤية مشتركة تمثل إطاراً عاماً للأهداف الاستراتيجية للإدارة تتفـق   -
  .                             مع رؤية الوزارة وسياسة الدولة

                                  التعليمية بما يتضمنه ذلك من مهـام                                           يقوم بمهام المدير التنفيذى التربوى للإدارة -
  .                       تنظيمية وتخطيطية ورقابية

                                                                            يظل على معرفة كاملة بالمعايير القومية للتعليم وأهميتها فى تحقيق التعليم المتميـز   -
  .                                                                   للجميع، ويتولى وضع الخطط والبرامج التى تضمن تطبيقها فى الإدارة التابعة له

  .                               تلفة على مستوى الإدارة التعليمية                                      يقوم بترشيح أعضاء مجلس أمناء المراحل المخ -

  .                                                       يقوم بدعوة مجالس الأمناء إلى الاجتماع ومتابعة تنفيذ قراراا -

                                              
   ) ٧ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                      يقوم بتخطيط وتنسيق عملية حصول المدارس التابعة للإدارة التعليميـة علـى    -
  .                                                                  الاعتماد التربوى، ويتولى متابعة ذلك مع الهيئة القومية للاعتماد التربوى

                                                       لهيئة العامة للاعتماد التربوى، ويعتمد الإجراءات التى يتقرر                     يقوم بدراسة تقارير ا -
  .                           اتخاذها استجابة لملاحظات الهيئة

   :               المنهج والتدريس  :      ً ثانياً

  .                                                                   يوجه العملية التربوية فى المراحل التعليمية المختلفة فى الإدارة التعليمية -

                                                                    يساعد العاملين على وضع أهداف طويلة وقصيرة الأجل للمراحـل التعليميـة   -
                                                                         المختلفة لكى تسترشد ا المدارس التابعة للإدارة التعليميـة فى وضـع رؤيتـها    

  .                     وتحديد أولويات أهدافها

                                                                        يقوم بتنسيق المناهج للمراحل التعليمية والسنوات الدراسية المختلفة، ويشـرف   -
  .                                                                  على تصميم الوحدات الدراسية على أساس المعايير للمواد الدراسية المختلفة

                                                     وقصيرة الأجل لتطبيق استراتيجيات التعلم النشط والفـردى          ً       يضع خططاً طويلة  -
  .                                 فى المدارس التابعة للإدارة التعليمية

  .                                                                يضع خطط تطوير وتطبيق النظم المستحدثة للامتحانات ويقوم بتقويم كفاءا -

  .                                                   يقوم بالإشراف على الامتحانات ومراقبة انتظامها وسلامتها -

  .                                   متابعة مشروعات وأنشطة المدارس المنتجة -

   :                     التنظيم وإدارة الأفراد  :      ً ثالثاً

                                                                     يرشح للتعيين فى الوظائف المختلفة،ويختص بتوزيع المهام والمسئوليات، وإعـادة   -
  .                       توزيعها حسب مصلحة العمل

                                                                         يعمل كضابط اتصال بين مديرية التربية والتعليم بالمحافظة وبين العاملين فى الإدارة  -
  .                            التعليمية والمدارس التابعة لها

  .                                                      التنمية المهنية أثناء الخدمة سواء التعليمية أو التدريبية                يدعم كافة جهود -
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   :                       الشئون الإدارية والمالية  :      ً رابعاً

                                                                          يقوم بإدارة الإدارة التعليمية بما يتمشى مع اللوائح والقوانين والسياسات الـتى   -
  .                             تضعها الوزارة أو االس المختصة

 ـ  -               ديث بياناـا                                                        يشرف على تشغيل نظام الحكومة الإلكترونية، ويتأكد مـن تح
  .                                                      باستمرار، ويعتمد عليها فى إعداد التقارير واتخاذ القرارات

                                                                     يوصى بسياسات حول التنظيم والتمويل والتدريس والمبانى المدرسية والوظـائف   -
  .                     الأخرى فى برنامج المدرسة

                                                                    يشرف على وضع الموازنة السنوية، ويشارك فى إعداد موازنة الـبرامج والأداء   -
  .        لتعليمية                  على مستوى الإدارة ا

                                                               يشرف على جميع العمليات المحاسبية، ويتأكد من سلامة الإجراءات والسجلات  -
  .       المحاسبية

                                                                           يدير عملية تنفيذ الميزانية، ويتأكد من أن البرامج اقتصادية من حيث الكلفة، وأن  -
  .                             الاعتمادات والأموال تدار بأمانة

                 زارة مـن مبـانى                                                         يقوم بالعمل اللازم للتأكد من أن موارد وأصول وممتلكات الو -
                                                                     ومعدات وأثاث وخلافه يتم المحافظة عليها وصيانتها، وأا كافيـة لاسـتيعاب   
                                                                         الزيادة السكانية، وبصفة عامة يعمل على توفير بيئة تعلم إيجابيـة فى المـدارس   

  .          التابعة له

   :                            العلاقات بين المدرسة والمجتمع  :      ً خامساً

  .                                        يقوم بتفسير سياسات الوزارة للعاملين واتمع -

                    ً       ً                                          ع ويوصى وينفذ برنامجاً مستمراً للتواصل الفعـال بـين الإدارة التعليميـة      يض -
                                                               والجمهور، ويحافظ على علاقات خارجية جديدة مـع الوكـالات الحكوميـة    

  .                                    ومؤسسات الأعمال الأخرى والمنظمات المهنية
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                                                               الإعلام عن خطط ومشروعات التعليم فى اتمع المحلى عن طريق عقد الندوات  -
  .     ذلك            والمؤتمرات وغير

                                                                   توثيق العلاقات مع اتمع المحلى وتحقيق المشاركة اتمعيـة فى مجـالات دعـم     -
  .       التعليم

   :            النمو المهنى  :      ً سادساً

                                                                  يحافظ على نموه المهنى عن طريق القراءة وحضور المؤتمرات والعمل فى اللجـان   -
  .                                                           المهنية وزيارة الإدارات التعليمية الأخرى للاطلاع على تجارب الآخرين

�	و��−��ز� ���8!ول�	
د��!و��4
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   :           الهدف العام

                      ً                                         يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن الإشراف على موجهى التخصص التابع لـه،  
                                                                       كى يساعد فى التنمية المهنية للموجهين، ويساعد فى تنفيذ جميع الخطط الموضـوعة فى  

 ـ   ة                                         ً                                   اختصاصه، ومتابعتها وتقويمها وتوجيهها طبقاً للسياسات واللوائح والمفاهيم الحديث
   :                                ً              للوزارة، وعلى الوجه الوارد تفصيلاً فى االات الآتية

   :                                 التوجيه الفنى والمتابعة الميدانية

                                                                        الاشتراك فى وضع الخطة الفنية لمتابعة وتقييم كل ما يتعلق بمادتـه أو نشـاطه،    -
                                                                      ومدارسة مشكلاا العامة والخاصة، واقتراح الأساليب والوسائل العملية لرفـع  

                                                 ف على مستويات الكفاية لهيئـات التـدريس ومسـتوى                      مستوى الأداء والتعر
  .                                           التلاميذ، وذلك لتحقيق المعايير القومية للتعليم

                                                                       إعداد وتنفيذ برامج الزيارات الميدانية لعينات من المدارس للوقوف على الجهود  -
                                                                       التى يبذلها أعضاء التوجيه الفنى وأعضاء هيئة التدريس لرفع مستوى المـادة أو  

                                                      يذ، ورفع مستوى الأداء بين أعضاء هيئة التـدريس، وتقـويم                  النشاط بين التلام

                                              
   )  ١١ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                                   أعمال الطلاب، ورعاية التفوق، وعلاج التخلف الدراسى فى المادة أو النشاط، 
  .                                                            والوقوف على حالة الكتاب المدرسى من حيث توافره ومدى الإفادة منه

     دريس                                                                   دراسة التقارير والبيانات الواردة بشأن الخطط والمناهج والكتب وطرق الت -
                                                                      والوسائل التعليمية وغير ذلك من النواحى التى تتصل بمادته أو الأنشطة المتصلة 
                                                                ا وإعداد مذكرات تتضمن الملاحظات والآراء والمقترحات للوصول إلى معايير 

  .             الجودة الشاملة

                                                                       الإطلاع المستمر على التعليمات المتعلقة بمادته أو الأنشطة المتصلة ا فى الـبلاد   -
                                                              ناهج والكتب وطرق التدريس والوسائل التعليمية الدراسية، واقتراح          من حيث الم

  .                                                           ما يمكن أن يقتبس منها فى ضوء احتياجات وإمكانيات ومطالب مجتمعنا

                                                                     اقتراح المشروعات المتعلقة بإعداد وتدريب وتقويم المعلمين اللازمـين لتـدريس    -
                 ، والعمـل علـى                                                          المادة أو الأنشطة التى تتصل ا، واقتراح البرامج التدريبيـة 

                                                                       الوصول بالمدرسين إلى مرحلة التنمية الذاتية، والاشتراك فى المؤتمرات أو الندوات 
  .                                   التى تتصل بالمادة أو الأنشطة المتصلة ا

                                                                          إبداء الرأى فى الكتب المناسبة للمكتبات المدرسية والقراءة الصفية، والمراجع التى  -
  .                               يمكن الإفادة منها فى برامج التدريب

                                                                ادة فى اجتماعاته مع مدرسى المادة، وكيفية معالجـة أبـواب المنـهج،            تبسيط الم -
  .                                                                    وكيفية ابتكار الوسائل التعليمية ونواحى النشاط المتصلة بالمادة الدراسية

                                                                       الاشتراك فى إعداد الدراسات والبحوث الخاصة بتطوير المادة أو النشاط بالتعاون  -
  .                    مع الموجه العام المختص

                                                  نح الجوائز والحوافز الأدبية مـع الإدارات التعليميـة                       الاشتراك فى وضع نظام م -
  .      المختصة

  .                                     إعداد النشرات والتوجيهات المنظمة للعمل -
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                                                                     دراسة الإحصائيات فى بدء العام الدراسى، وحصر الزيادة أو العجز فى هيئـات   -
                                                                      التدريس، وتقدير الأعداد اللازمة منها للمادة أو النشاط، واستكمال الكتـب  

  .       المدرسية                 والأجهزة والأدوات

                                                                   فحص مدى ملائمة الكتب للمنهج، واقتراح التعـديلات اللازمـة، ومراجعـة     -
                                                                      الكتب واعتمادها للطباعة بعد تصحيح الأخطاء العلمية فى ضوء المعايير القومية 

  .       للتعليم

                                                                        اقتراح مستويات الامتحانات التى تناسب المادة أو المواد الدراسية أو النشـاط،   -
                     ً                         نتائج الامتحانات تمهيداً للبحـث فى وسـائل رفـع                           ومناقشة مواضيع الأسئلة و

  .                            المستوى، وعلاج النقص أو القصور

                                                                   اقتراح التجارب التى يرى إجراؤها على المادة أو النشاط المصاحب من حيـث   -
                                                                     طرق تدريسها وخطتها ومناهجها والمستويات التى تجرى فيها ومـدا ومتابعـة   

  .      تقويمها

                                         نشاط المادة أو المواد الدراسية أو النشـاط                                      إعداد التقارير الشهرية والفترية عن -
  .                       وما تكشفه نتيجة المتابعة

  .                                              حضور الاجتماعات واللفاءات التى يتطلب الأمر حضورها -

                                                                   الاشتراك فى تحديد مستويات الكفاية الأساسية لأعضاء هيئة التدريس وقواعـد   -
  .                      ً                        ترشيحهم واختيارهم طبقاً للمعايير القومية للتعليم

  .                 فة المعايير القومية                 العمل على نشر ثقا -

   .                                                          الاشتراك فى تفعيل المشاركة اتمعية للوصول ا إلى أعلى المستويات -
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   :           الهدف العام

                      ً                                               يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن متابعة وتقويم كل ما يتعلق بمادته أو نشـاطه،  
                    سين، وتقيـيم الخطـط                                                          وما يتبع ذلك من زيارات ميدانية للمدارس،وتقييم أداء المدر

                                                                             الدراسية والمنهج والوسائل التعليمية والامتحانات ومدى استيعاب التلاميذ بالمرحلـة  
   :                                             ً                التعليمية المقيد عليها وعلى الوجه الوارد تفصيلاً فى االات التالية

   :                                 التوجيه الفنى والمتابعة الميدانية

 ـ -                      ق بمادتـه أو نشـاطه                                                       الاشتراك فى وضع الخطة الفنية لمتابعة وتقييم كل ما يتعل
                                                                     ومدارسة مشكلاا العامة والخاصة واقتراح الأساليب والوسائل العملية لرفـع  
                                                                   مستوى الأداء والتعرف على مستويات الكفاية لهيئـات التـدريس ومسـتوى    

  .                                    التلاميذ فى ضوء المعايير القومية للتعليم

            د التى يبذلها                                                             إعداد وتنفيذ برامج الزيارات الميدانية للمدارس للوقوف على الجهو -
                                                                     أعضاء هيئة التدريس لرفع مستوى المادة أو النشاط بين التلاميذ، ورفع مستوى 
                                                                   الأداء بين أعضاء هيئة التدريس، وتقويم أعمال الطلاب، ورعاية التفوق،وعلاج 
                                                                    التخلف الدراسى فى المادة أو النشاط، والوقوف على حالة الكتاب المدرسى من 

  .                             للوصول إلى مستوى الجودة الشاملة                            حيث توافره ومدى الإفادة منه

                                                                       دراسة التقارير والبيانات الواردة بشأن الخطط والمناهج والكتب وطرق التدريس  -
                                                                        والوسائل التعليمية وغير ذلك من النواحى التى تتصل بمادته أو مواده أو النشاط 
                                                                المتصل ا، وإعداد مذكرات تتضمن الملاحظات والآراء والمقترحات لعرضـها  

  .    ختصين      على الم
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                                                                       الإطلاع المستمر على التعليمات المتعلقة بمادته أو مواده أو النشاط المتصل ا فى  -
                                                                       البلاد من حيث المناهج والكتب وطرق التدريس والوسائل التعليمية الدراسـية،  
                                                                    واقتراح ما يمكن أن يقتبس منها فى ضوء احتياجات وإمكانيات ومطالب مجتمعنا 

  . ة    ً                   وفقاً لمعايير الجودة الشامل

                                                                     اقتراح المشروعات المتعلقة بإعداد وتدريب وتقويم المعلمين اللازمـين لتـدريس    -
                                                                            المادة أو المواد الدراسية أو الأنشطة التى تتصل ا، واقتراح الـبرامج التدريبيـة   
                                                                      والبعثات اللازمة، والاشتراك فى المؤتمرات أو الندوات التى تتصـل بالمـادة أو   

  .                             النشاط ويتطلب الأمر منه حضورها

                                                                         إبداء الرأى فى الكتب المناسبة للمكتبات المدرسية والقراءة الصيفية، والمراجـع   -
  .                                   التى يمكن الإفادة منها فى برامج التدريب

                                                                      العمل على تبسيط المادة فى اجتماعاته مع مدرسى المادة وكيفية معالجة أبـواب   -
  .            ادة الدراسية                                                               المنهج، وكيفية ابتكار الوسائل التعليمية ونواحى النشاط المتصلة بالم

                                                                     دراسة الإحصائيات فى بدء العام الدراسى، وحصر الزيادة أو العجز فى هيئـات   -
                                                                        التدريس، وتقدير الأعداد اللازمة منها للمادة أو النشاط، والعمل على استكمال 

  .                             الكتب والأجهزة والأدوات المدرسية

      زمـة                                                             فحص مدى ملاءمة الكتب للمناهج، والمشاركة فى اقتراح التعديلات اللا -
  .             ومراجعة الكتب

                                                                       اقتراح مستويات الامتحانات التى تناسب المادة أو المواد الدراسية أو النشـاط   -
                                                      ً               المتصل ا،ومناقشة مواضيع الأسئلة ونتائج الامتحانات، تمهيداً للبحث فى وسائل 

  .                              رفع المستوى وعلاج أى نقص أو قصور

                 لمتصل ا من حيـث                                                      اقتراح التجارب التى يرى إجراؤها على المادة أو النشاط ا -
                                                                     طرق تدريسها وخطتها ومناهجها والمستويات التى تجرى فيها ومـدا ومتابعـة   

  .      تقويمها

o b e i k a n d l . c o m



  أ����� و���������: أ���ط ا
دارة ا��������

  
QQP

                                                                            إعداد التقارير الشهرية والفترية عن نشاط المادة أو المواد الدراسية أو النشـاط   -
  .                                                   المتصل ا، وما تكشفه نتيجة المتابعة، ورفعها إلى المختصين

  .                     التى يتطلب الأمر حضورها                         حضور الاجتماعات واللقاءات  -

                                                                    الاشتراك فى تحديد مستويات الكفاية الأساسية لأعضاء هيئة التدريس، وقواعـد   -
  .                                              ترشيحهم واختيارهم فى ضوء المعايير القومية للتعليم

  .                                  الاشتراك فى نشر ثقافة المعايير القومية -

  .                                   الاشتراك فى خطط تفعيل المشاركة اتمعية -

   .          دة الشاملة                         التأكد من تطبيق معايير الجو -
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                                                                  يكون لكل مركز أو مدينة رئيس هو رئيس المدينة يختاره رئيس مجلس الوزراء 
                                                                          وتكون له سلطات وكيل الوزارة ورئيس المصلحة فى المسائل المالية والإدارية بالنسبة 

                                                         المدينة على النحو الذى تبينه اللائحة التنفيذية لقانون نظام                         لأجهزة وموازنة المركز أو
                                        ً م ومذكرته الإيضاحية ولائحته التنفيذية وفقاً     ١٩٧٩     لسنة   )   ٤٣ (                 الإدارة المحلية رقم 

 )١ (            لآخر التعديلات
.   
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      ينـة                                                              يشكل بكل مركز أو مدينة مجلس تنفيذى برئاسة رئيس المركـز أو المد 
 )٢ (             وعضويته كل من

:   

                                              
            م،ومذكرتـه      ١٩٧٩       لسـنة    )   ٤٣ (                                قانون نظام الإدارة المحليـة رقـم     .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

          ، المـادة           مرجع سابق  .                               ً             الإيضاحية ولائحته التنفيذية وفقاً لآخر التعديلات
   .  ٤٢   ، ص  ٣٥-  ٣٤     ، ص ص )  ٥٥ (             ، والمادة رقم  )  ٤٤ (    رقم 

  ،   ٣٥              ، الصفحات رقم  )  ٦٠  ((            ، المادة رقم  )  ٥٦ (            ، المادة رقم  )  ٤٥ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (
١٣٦  ،   ٤٢   .   
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  :                                                                       مديرى إدارات الخدمات والإنتاج بالمركز أو المدينة ورؤساء الهيئـات التاليـة   -

  -      الـرى   -              الطب البيطـرى   -       الزراعة  -      الإسكان  -     الصحة  -       التعليم  -        الداخلية
  -         التمـوين   -                 القـوى العاملـة    -                     التأمينات الاجتماعيـة   -                الشئون الاجتماعية

                     بنك التنمية والائتمان   -      المالية  -     الأزهر  -  اف    الأوق  -      الشباب  -       الثقافة  -        الكهرباء
  .       الزراعى

                                 ً                                   سكرتير المركز أو المدينة ويكون أميناً للمجلس، ويجتمع هذا الس بدعوة مـن   -
   .                                              رئيسه مرة على الأقل كل أسبوعين فى المكان الذى يحدده

                                                               ويختص الس التنفيذى للمركز بمعاونة رئيس المركز فى وضع الخطط الإدارية 
                                                                    ة اللازمة لشئون المركز ولتنفيذ قرارات الس الشعبى المحلى للمركـز، كمـا         والمالي

 )١ (                          يتولى القيام بالمهام التالية
:   

  .                                                                  تزويد المدن والقرى بما يلزمها من أجهزة إدارية وفنية لمباشرة اختصاصاا -

                                                                           تقديم العون المالى للمدن والقرى التى تقصر مواردها الذاتية عن الوفاء باحتياجاا  -
  .                                       وفى حدود ما يقرره الس الشعبى المحلى للمركز

  .                                                تنفيذ المشروعات التى تعجز المدن والقرى عن القيام ا -

                                                                     دراسة واقتراح القيام بالمشروعات المشتركة التى تخدم أكثر من وحـدة محليـة    -
  .            بدائرة المركز

   اء                                                                      متابعة الأعمال التى تتولاها الأجهزة التنفيذية للمركز وتقيـيم مسـتوى الأد   -
  .                                          وحسن إنجاز المشروعات والخدمات على مستوى المركز

                                                                   إعداد مشروع موازنة المركز واقتراح توزيع الاعتمادات المخصصة للاستثمارات  -
  .                         على الوحدات المحلية المختلفة  -            بعد اعتمادها

  .                                                                  وضع القواعد التى تكفل حسن سير العمل بالأجهزة الإدارية التنفيذية بالمركز -

                                              
   .  ٣٦-  ٣٥     ، ص ص )  ٤٦ _            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                               ى فى الموضوعات التى ستعرض على الس الشـعبى المحلـى                    دراسة وإبداء الرأ -
  .                                            للمركز من النواحى الفنية والإدارية والقانونية

  .                                                         دراسة وإبداء الرأى فى الموضوعات الاستثمارية التى يتولاها المركز -

                                                                  دراسة وبحث ما يحيله رئيس المركز أو الس الشـعبى المحلـى للمركـز مـن      -
   .        الموضوعات

                                                     التنفيذى للمدينة معاونة رئيس المدينـة فى وضـع الخطـط                   كما يتولى الس
                                                                            الإدارية والمالية اللازمة لشئون المدينة ولتنفيذ قرارات الس الشعبى المحلى للمدينة، 
                                                                         كما يقوم بدراسة وبحث ما قد يحيله الس الشعبى المحلى للمدينة أو رئيس المدينة من 

 )١ (                          ود القوانين واللوائح ما يلى                                  الموضوعات، ويتولى الس بوجه خاص فى حد
:   

                                                                         متابعة الأعمال التى تتولاها الأجهزة التنفيذية للمدينة وتقيـيم مسـتوى الأداء    -
  .                                           وحسن إنجاز المشروعات والخدمات على مستوى المدينة

                                                                     إعداد مشروع موازنـة المدينـة واقتـراح توزيـع الاعتمـادات المخصصـة        -
  .            حياء المختلفة              على مشروعات الأ  -            بعد اعتمادها  -          للاستثمارات

  .                            ً          مراقبة تحصيل موارد المدينة أياً كان نوعها -

  .                                   مساعدة المرافق والمنشآت والأجهزة المحلية -

                                                                   الاشتراك مع وحدة محلية أخرى فى إنشاء أو إدارة أعمال أو مرافـق لحسـاب    -
  .                                               الوحدتين وذلك بعد موافقة الس الشعبى المحلى للمدينة

                                 لتى ستعرض على الس الشـعبى المحلـى                                  دراسة وإبداء الرأى فى الموضوعات ا -
  .                                             للمدينة من النواحى الفنية والإدارية والقانونية

  .                                                          دراسة وإبداء الرأى فى الموضوعات الاستثمارية التى تتولاها المدينة -

                                                                     دراسة وبحث ما يحيله إليه رئيس المدينة أو الس الشعبى المحلى للمدينـة مـن    -
   .        الموضوعات

                                              
   .  ٤٣-  ٤٢   ص ص   ).   ٥٧ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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                                                               يشكل فى كل مركز مجلس شعبى محلى تمثل فيه المدينة عاصمة المركـز بـاثنى   
        ً                                                       ً       عشر عضواً، وتمثل المدينة التى تضم أكثر من قسم إدارى بأربعة عشر عضواً، مـع  

   .                                             مراعاة تمثيل جميع الأقسام الإدارية المكونة للمدينة

 )١ (                    شرة أعضاء عن كل وحدة                                       وتمثل باقى الوحدات المحلية فى نطاق المركز بع
.   

                                                             ويشكل فى كل مدينة مجلس شعبى محلى يمثل فيه كل قسم إدارى بأربعة عشر 
 )٢ (    ً                                                       ً عضواً، ويكون تمثيل المدينة ذات القسم الواحد بأربعة وعشرين عضواً

.   

                                                                 وينتخب الس الشعبى المحلى للمركز أو المدينة مـن بـين أعضـائه فى أول    
                        ً                      دة هذا الدور رئيسا ووكيلاً له على أن يكون أحدهما                              اجتماع لدور انعقاده العادى ولم

                                                                       على الأقل من العمال والفلاحين، ويحل الوكيل محل رئيس الس عنـد غيابـه،وإذا   
 )٣ (                                              ً غاب الرئيس والوكيل تكون الرئاسة لأكبر الأعضاء سناً

.   

                                                                   ويتولى الس الشعبى المحلى للمركز أو المدينة فى نطـاق السياسـة العامـة    
                                                                 أو للمركز الإشراف والرقابة على أعمال االس المحلية للمـدن والقـرى            للمحافظة 

                                                                           الواقعة فى نطاق المركز أو على مختلف المرافق ذات الطابع المحلى فى نطـاق المدينـة،   
 )٤ (                                          ويختص فى حدود القوانين واللوائح بالمسائل التالى

:   

                ومتابعة تنفيذها                                                           إقرار مشروع الخطة ومشروع الموازنة السنوية للمركز أو المدينة -
  .                         وإقرار مشروع الحساب الختامى

                                              
   .  ٣٢-  ٣١   ص ص  )   ٣٩ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ٣٧   ، ص )  ٤٧ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

   .  ٣٧-  ٤٢     ، ص ص )  ٤٨ (            ، المادة رقم  )  ٤٠ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٣ (

   .  ٣٣-  ٣٢     ، ص ص )  ٤٩ (            ، المادة رقم  )  ٤١ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٤ (
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                                                                      تحديد وإقرار خطة المشاركة الشعبية بالجهود والإمكانيات الذاتية على مسـتوى   -
  .                                                المركز أو المدينة فى المشروعات المحلية ومتابعة تنفيذها

  .                                                                  اقتراح إنشاء مختلف المرافق التى تعود بالنفع العام على المركز أو المدينة -

                                                                 رار القواعد العامة لإدارة واسـتخدام ممتلكـات المركـز أو المدينـة             تحديد وإق -
  .            والتصرف فيها

                                                                          الموافقة على القواعد العامة لتنظيم تعامل أجهزة المركز أو المدينة مع الجماهير فى  -
  .          كافة االات

                                                                            الموافقة على القواعد اللازمة لتنظيم المرافق العامة المحلية للمركز أو المدينة ورفع  -
  .          ة العمل ا    كفاء

   .                               اقتراح خطط رفع الكفاية الإنتاجية -
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                                                                      يتولى الس الشعبى المحلى للمركز أو المدينة عملية تحديد الأماكن المناسبة لإنشاء  -
                                                                          المدارس الثانوية العامة والمدارس الثانوية الفنية التى تخـدم وحـدات المركـز،    
                                                                          والمدارس الثانوية العامة التى تخدم المدينة أو الحى والمدارس الابتدائية والإعدادية 

  .                    ومراكز التدريب المحلية

                                                                         الإشراف على تطبيق المناهج المقررة من قبل وزارة التربيـة والتعلـيم وتقـديم     -
                                                                التوصيات الخاصة بمشكلات التطبيق،وتقديم المقترحات الخاصة بالتعديلات التى 

  .                             البيئة المحلية للمركز أو المدينة         تقتضيها

                                                                  الإشراف على امتحانات النقل فى المدارس التى يديرها الس الشـعبى المحلـى    -
  .                للمركز أو المدينة

                                                                        إنشاء وتجهيز المكتبات المدرسية والأندية الرياضية المدرسية فى المدارس الداخلة فى  -
  .                                     نطاق الس الشعبى المحلى للمركز أو المدينة
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                                                                وتنظيم وسائل التغذية للطلاب فى المدارس التى تقع فى نطـاق المركـز أو        تدبير  -
  .                                                المدينة وتيسير كل ما يتصل بالرعاية الصحية والمدرسية

   .                                                                دراسة وإعداد الخطط والبرامج الخاصة بمحو الأمية وتعليم الكبار وتنفيذها -
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                 لمسـائل الماليـة                                                   يكون لكل قرية رئيس تكون له سلطات رئيس المصلحة فى ا
 )١ (                                     والإدارية بالنسبة لأجهزة وموازنة القرية

.   

�א�	��س�א���>�ذ/���������− ه � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � �:�� �

 )٢ (                                                        يشكل بكل قرية مجلس تنفيذى برئاسة رئيس القرية وعضوية كل من
:   

  .                                                                 رؤساء الأجهزة التنفيذية بدائرة القرية الذين تحددهم اللائحة التنفيذية -

  .                        ً       سكرتير القرية ويكون أميناً للمجلس -

                                                               تمع الس التنفيذى للقرية بدعوة من رئيسه مرة على الأقل كل أسبوعين   ويج
                                                                         فى المكان الذى يحدده وفى حالة غياب الرئيس يحل محله أقدم رؤساء الأجهزة التنفيذية 

   .       بالقرية

                                                                  ويختص الس التنفيذى للقرية بمعاونة رئيس القرية فى وضع الخطط الإداريـة  
                                                 ، ولتنفيذ قرارات وتوصيات الس الشعبى المحلى للقرية،                            والمالية اللازمة لشئون القرية

                                                                          كما يقوم بدراسة وبحث ما قد يحيله إليه الس الشعبى المحلى أو رئيس القريـة مـن   
   .        الموضوعات

                                                                    ويتولى الس التنفيذى للقرية بوجه خاص وفى حدود القوانين واللوائح بالمهام 
 )٣ (       التالية

:   

                                              
   .  ٥٠   ، ص )  ٧٢ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ٥٠   ، ص )  ٧٣ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

   .  ٥١-   ٦٥٠     ، ص ص )  ٧٤ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٣ (
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  . ً          اً كان نوعها                           مراقبة تحصيل موارد القرية أي -

  .                                                                   وضع القواعد التى تكفل حسن سير العمل بالأجهزة الإدارية التنفيذية بالقرية -

                                                                    بحث احتياجات القرية من المرافق والخدمات والمشـروعات اللازمـة للتنميـة     -
   .                                      الاقتصادية والاجتماعية والعمرانية للقرية
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                                    لية مجلس شعبى محلى من أربعـة وعشـرين                            يشكل فى كل قرية تمثل وحدة مح
    ً                                                                      عضواً، فإذا كان نطاق الوحدة المحلية للقرية يشمل مجموعة من القرى المتجاورة، تمثل 
                                                                          القرية التى فيها مقر الس بعضوين على الأقل، وباقى القرى بعضو واحد لكل منها، 

       ً    ين عضواً إلا                                                         ولا يجوز فى جميع الأحوال أن يزيد عدد أعضاء الس عن أربعة وعشر
                                                                           بالعدد الذى يقتضيه تمثيل كل قرية من القرى الداخلة فى نطـاق الوحـدة المحليـة    

 )١ (      للقرية
.   

                                                               وينتخب الس الشعبى المحلى للقرية من بين أعضائه فى أول اجتماع لـدور  
                                   ً      ً                                 انعقاده العادى ولمدة هذا الدور رئيساً ووكيلاً له على أن يكون أحدهما على الأقـل  

                                                         فلاحين، ويحل الوكيل محل رئيس الس عند غيابه، وإذا غاب الرئيس              من العمال وال
                                   ً                                  والوكيل تكون الرئاسة لأكبر الأعضاء سناً، وإذا خلا مكان أحدهما انتخب الـس  

 )٢ (                      من يحل محله إلى اية مدته
.   

                                                                      ويتولى الس الشعبى المحلى للقرية فى نطاق السياسة العامة للمركـز الرقابـة   
                                                           افق ذات الطابع المحلى فى نطاقه ويختص فى حدود القوانين واللـوائح              على مختلف المر

 )٣ (              بالمهام التالية
:   

                                              
   .  ٤٧-  ٤٦   ص ص  )   ٦٦ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (

   .  ٤٧   ، ص )  ٦٧ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٢ (

   .  ٤٧   ، ص )  ٧٦ (            ، المادة رقم           رجع السابق  الم  ) ٣ (
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  .                                ً          ً         ً اقتراح خطة تنمية القرية اقتصادياً واجتماعياً وعمرانياً -

  .                                                اقتراح مشروع الموازنة، واقتراح مشروع الحساب الختامى -

           ق القريـة                                                                اقتراح وسائل المشاركة الشعبية بالجهود والامكانيات الذاتية فى نطـا  -
  .            لرفع مستواها

  .                                                            العمل على نشر الوعى الزراعى بما يحقق تحسين وتنويع الإنتاج الزراعى -

  .                                       اقتراح إنشاء مختلف المرافق العامة بالقرية -

                                                                         العمل على محو الأمية وتنظيم الأسرة ورعاية الشباب وتعميـق القـيم الدينيـة     -
   .       والخلقية
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                                                                    يتولى الس الشعبى المحلى للقرية عملية اختيار الأماكن الملائمة لإنشاء المدارس  -
  .                                  الإعدادية والابتدائية التى تخدم القرية

                                                                    الإشراف على تطبيق المناهج المقررة على مدارس مرحلـة التعلـيم الأساسـى     -
    ً        وفقـاً لمـا                                  وتقديم الاقتراحات الخاصة بتعديلاا   )                           المدارس الابتدائية والإعدادية (

  .                                                     يسفر عنه التطبيق وتقتضيه احتياجات البيئة المحلية للقرية

  .                                                           إنشاء وتجهيز وإدارة المكتبات المدرسية والأندية الرياضية للمدارس -

                                                                     دراسة وإعداد الخطط والبرامج الخاصة بمحو الأمية وتعليم الكبار وتنفيذها على  -
  .            مستوى القرية

  .                           نسيق مع المركز الصحى بالقرية                                 توفير برنامج صحى ملائم للتلاميذ بالت -

                                                                      الإشراف على امتحانات النقل فى المدارس الابتدائية والإعدادية التى تقع فى نطاق  -
  .      القرية

                                                                          تدبير وتنظيم وسائل التغذية للتلاميذ فى المدارس الابتدائية والإعدادية التى يديرها  -
   .                      الس الشعبى المحلى للقرية
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                                                                        ويصدر قرار بإنشائها من وزير التربية والتعليم وتحديد مسـتوياا الإداريـة   
                                                                           التعليمية بوحدات الإدارة المحلية بالمحافظات، وهى الأجهزة التى تمثل وزارة التربيـة  
                                                                          والتعليم على المستوى المحلى، ويعاوا وحدات معاونة تتولى شئون الخدمات التعليمية 

                                                                  يرأس كل إدارة تعليمية مدير إدارة يكون مسئول مسئولية مباشرة أمـام            المساعدة، و
                                                                            مدير التربية والتعليم بالمحافظة عن سير العمل بالإدارة وكفاءـا فى أداء الخـدمات   

   .                                        التعليمية، ويعاونه وكيل الإدارة التعليمية

   :                                                وتتحدد مستويات الإدارات التعليمية على النحو التالى

                                      يكون مديرها بدرجة مدير عام، والوكيـل    :               من المستوى الأول                 الإدارة التعليمية  -
  .                         بدرجة وكيل مديرية تعليمية

                                       يكون مديرها بدرجة وكيل مديرية تعليمية،   :                                 الإدارة التعليمية من المستوى الثانى -
  .                        والوكيل بدرجة مدير مرحلة

                                    يكون مديرها بدرجـة مـدير مرحلـة،      :                                  الإدارة التعليمية من المستوى الثالث -
   .                ل بدرجة رئيس قسم      والوكي

                                                                  وفيما يلى نستعرض اختصاصات وظائف الإدارة التعليمية على مستوى المدينة 
   .                        أو المركز على النحو التالى
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   :           الهدف العام

                   ربوية لمديرى المدارس                      ً                              يعد شاغل الوظيفة مسولاً عن تولى القيادة التنظيمية والت
                                                                              التابعة لإدارته، ويعتبر المدير التنفيذى للتعليم على مستوى الإدارة، ومـن ثم فإنـه   
                                                                           يشرف بشكل مباشر على تنفيذ جميع البرامج والأنشطة التعليمية، ويقـوم بمتابعتـها   
                     ً                                                      وتقويمها وتوجيهها طبقاً للسياسات واللوائح التى تضعها الوزارة، ويسـتعين فى أداء  

                                                                  المهام بمعاونيه من مديرى المراحل حسب نظام ملائم لتفويض السـلطات،ويظل       هذه
            ً                                                               مع ذلك مسئولاً بصفة شخصية أمام قيادات الوزارة عن تنفيذ المدارس التابعـة لـه   
                                                                          لسياسات ومشروعات الوزارة واللوائح والقوانين المختلفة، ويتحمل مسئولية متابعة 

                       ً               وعلى الوجه الـوارد تفصـيلاً فى اـالات                                     برامج تحسين التعليم فى مدارس الإدارة 
   .       التالية

   :                القيادة والتخطيط  :    ً أولاً

                                 ً     ً                                  يقوم بتطوير رؤية مشتركة تمثل إطاراً عاماً للأهداف الاستراتيجية للإدارة تتفـق   -
  .                             مع رؤية الوزارة وسياسة الدولة

                                                                         يتولى قيادة مديرى المدارس التابعة للإدارة التعليمية بمساعدة مـديرى المراحـل    -
                                                                   تعليم النوعى، ويقوم بتوجيههم للعمل على تحقيق الأهـداف الاسـتراتيجية      وال

                                                                        للتعليم المتميز بمدارس الإدارة التعليمية، ويقوم بتأسيس نظام لا مركزى لاتخـاذ  
  .                                                         القرارات يعتمد على المشاركة فى اتخاذ القرارات والمسئولية عنها

                          ة بما يتضمنه ذلك من مهـام                                                  يقوم بمهام المدير التنفيذى التربوى للإدارة التعليمي -
  .                       تنظيمية وتخطيطية ورقابية

                                              
  خ        بتـاري   )   ٢٨ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    .                       جمهورية مصـر العربيـة    ) ١ (

    ). ٣ / ٢ (         ملحق رقم   .          مرجع سابق  م     ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩
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                                                                            يظل على معرفة كاملة بالمعايير القومية للتعليم وأهميتها فى تحقيق التعليم المتميـز   -
                                                                    للجميع ويتولى وضع الخطط والبرامج التى تضمن تطبيقها فى المـدارس التابعـة   

  .                لإدارته التعليمية

  .                                  المختلفة على مستوى الإدارة التعليمية                                    يقوم بترشيح أعضاء مجلس أمناء المراحل -

                                                                       يقوم بدعوة مجالس الأمناء إلى الاجتماع ومتابعة تنفيذ قراراا مع مجالس المدارس  -
  .             ومديرى المدارس

                                                                      يقوم بتخطيط وتنسيق عملية حصول المدارس التابعة للإدارة التعليميـة علـى    -
  .             عتماد التربوى                                                    الاعتماد التربوى ويتولى متابعة ذلك مع الهيئة القومية للا

                                                                           يقوم بدراسة تقارير الهيئة العامة للاعتماد التربوى، ويعتمد الإجراءات التى يتقرر  -
  .                           اتخاذها استجابة لملاحظات الهيئة

                                                                     يقوم بمتابعة تنفيذ خطط تحسين المدارس، وتقويم مدى نجـاح المـدارس التابعـة     -
             د مع قسم تحسين                                                      للإدارة التعليمية فى تحقيق أهداف التحسين، وتنسيق تلك الجهو

  .                           المدارس يئة الاعتماد التربوى

                                                                      يتولى تقديم اقتراحات وطلبات إنشاء رياض الأطفال والمدارس إلى مديرية التعليم  -
  .                                           التابع لها ويتابع الإجراءات التى تمت لتحقيق ذلك

    :                المنهج والتدريس  :      ً ثانياً

  .             ارة التعليمية                                                      يوجه العملية التربوية فى المراحل التعليمية المختلفة فى الإد -

                                                                               يقوم بزيارة المدارس التابعة للإدارة التعليمية بانتظام للتحقق من انتظام العمليـة   -
  .                                                    التعليمية ومن حالة المدرسة ونظامها ونظافتها بصفة عامة

                                                                         يشرف على التوجيه الفنى والمالى للمدارس التابعة له، ويتـابع عمليـة تنفيـذ     -
  .                     ملاحظات الموجهين والمفتشين

                                                          املين فى وضع أهداف طويلة وقصيرة الأجـل للمراحـل التعليميـة             يساعد الع -
                                                                         المختلفة لكى تسترشد ا المدارس التابعة للإدارة التعليميـة فى وضـع رؤيتـها    

  .                     وتحديد أولويات أهدافها
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                                                                    يقوم بتنسيق المناهج للمراحل والسنوات المختلفـة ويشـرف علـى تصـميم      -
  .                الدراسية المختلفة                                        الوحدات الدراسية على أساس المعايير للمواد 

        ً                                                            يضع خططاً طويلة الأجل لتطبيق استراتيجيات الـتعلم النشـط والفـردى فى     -
  .                               المدارس التابعة للإدارة التعليمية

  .                                                                يضع خطط تطوير وتطبيق النظم المستحدثة للامتحانات ويقوم بتقويم كفاءا -

  .                                                   يقوم بالإشراف على الامتحانات ومراقبة انتظامها وسلامتها -

                                                            فاعلية البرامج الدراسية ويستخدم النتائج فى مبادرات تحسين المدارس             يقوم بتقويم -
  .                          على مستوى الإدارة التعليمية

  .                                   متابعة مشروعات وأنشطة المدارس المنتجة -

   :                     التنظيم وإدارة الأفراد  :      ً ثالثاً

                                         ً                         اعتماد تعيين مديرى رياض الأطفال والمدارس بناءً علـى توصـيات اـالس     -
  .      المختصة

                                                            د الوظائف المطلوبة لتوفير العمالة المناسبة للمـدارس التابعـة                  يوصى بأنواع وعد -
  .                للإدارة التعليمية

                                                                      يرشح للتعيين فى الوظائف المختلفة ويختص بتوزيع المهام والمسـئوليات وإعـادة    -
  .                       توزيعها حسب مصلحة العمل

                                                                         يعمل كضابط اتصال بين مديرية التربية والتعليم بالمحافظة وبين العاملين فى الإدارة  -
  .                           لتعليمية والمدارس التابعة لها ا

                                                                         ً تقويم أداء المدرسين والإخصائيين والعاملين بالمدارس التابعة للإدارة التعليمية طبقاً  -
  .                        للنظام الموضوع من الوزارة

  .                                                                     يدعم كافة جهود التنمية المهنية أثناء الخدمة سواء التعليمية أو التدريبية -
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   :                       الشئون الإدارية والمالية  :      ً رابعاً

                                                                   دارة الإدارة التعليمية بما يتمشى مع اللوائح والقوانين والسياسات الـتى         يقوم بإ -
  .                             تضعها الوزارة أو االس المختصة

                                                                     يشرف على تشغيل نظام الحكومة الإلكترونية ويتأكـد مـن تحـديث بياناـا      -
  .                                                      باستمرار، ويعتمد عليها فى إعداد التقارير واتخاذ القرارات

                                      ويل والتدريس، والمبانى المدرسية والوظائف                               يوصى بسياسات حول التنظيم والتم -
  .                     الأخرى فى برنامج المدرسة

                                                                     يشرف على وضع الموازنة السنوية ويشارك فى إعداد موازنة البرامج والأداء على  -
  .                      مستوى الإدارة التعليمية

                                                                يشرف على جميع العمليات المحاسبية ويتأكد من سلامة الإجراءات والسـجلات   -
  .       المحاسبية

                                                               نفيذ الميزانية، ويتأكد أن البرامج اقتصادية من حيث التكلفـة، وأن              يدير عملية ت -
  .                             الاعتمادات والأموال تدار بأمانة

                                                                       يقوم بالعمل اللازم للتأكد من أن موارد وأصول وممتلكات الوزارة مـن مبـانى    -
                                                                     ومعدات وأثاث وخلافه يتم المحافظة عليها وصيانتها، وأا كافيـة لاسـتيعاب   

                                                     صفة عامة يعمل على توفير بيئة تعلم إيجابيـة فى المـدارس                       الزيادة السكانية، وب
  .          التابعة له

   :          شئون الطلاب  :      ً خامساً

                                                                  وضع سياسة تأمين طلاب رياض الأطفال والمرحلة الابتدائية على مستوى الإدارة  -
  .         التعليمية

                                                           ً        وضع نظام لرعاية ذوى الاحتياجات الخاصة سواء فى ذلك المعـوقين ذهنيـاً أو    -
  . ين     ً           بدنياً، أو الموهوب
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                                                                  وضع استراتيجيات لمعالجة السلوكيات السلبية ومكافحة الانحراف والإدمان بين  -
  .                                تلاميذ المرحلتين الإعدادية والثانوية

                                                                     يشجع البرامج التى تؤدى إلى زيادة الاعتزاز بالنفس والتوقعات من كل التلاميذ  -
  .                                 فى المدارس التابعة للإدارة التعليمية

   :       المجتمع                     العلاقات بين المدرسة و  :      ً سادساً

  .                                          يقوم بتفسير سياسات الوزارة للعاملين وللمجتمع -

                      ً       ً                                         يضع ويوصى وينفذ برنامجاً مستمراً للتواصل الفعال بين المدارس والجمهور العام،  -
                                                              ويحافظ على علاقات خارجية جيدة مع الوكالات الحكومية ومؤسسات الأعمال 

  .                      الأخرى، والمنظمات المهنية

                                 فى اتمع المحلى عن طريق عقد الندوات                                الإعلام عن خطط ومشروعات التعليم -
  .                والمؤتمرات وغير ذلك

                                                                     توثيق العلاقات مع اتمع المحلى وتحقيق المشاركة اتمعية فى مجالات دعم التعليم  -
  .              ومساعدة المدارس

                                                                      العمل مع الجمعيات الأهلية والمدارس الخاصة لدعم الخدمات التعليمية والتربوية  -
  .               على المستوى المحلى

   :            النمو المهنى  :   ً عاً   ساب

                                                                  يحافظ على نموه المهنى عن طريق القراءة وحضور المؤتمرات والعمل فى اللجـان   -
   .                                                           المهنية وزيارة الإدارات التعليمية الأخرى للإطلاع على تجارب الآخرين
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   :           الهدف العام

           ً                                                    وظيفة نائباً عن مدير الإدارة التعليميـة فى القيـادة التنظيميـة               يعد شاغل ال
                                                                               والتربوية لمديرى المدارس التابعة لإدارته التعليمية، كما يساعده فى تنفيذ جميع البرامج 
                                                 ً                             والأنشطة التعليمية ومتابعتها وتقويمها وتوجيهها طبقاً للسياسات واللوائح التى تضعها 

                                                 لاقات الإدارة التعليمية والمدارس التابعة لها باتمع،                             الوزارة، كما يساعد فى تنمية ع
   :                       ً                وعلى الوجه الوارد تفصيلاً فى االات التالية

   :                القيادة والتخطيط  :    ً أولاً

                                                                               يساعد مدير الإدارة التعليمية فى القيام بالمهام التنظيمية والتخطيطيـة والرقابيـة    -
  .                                         لأعمال الإدارة التعليمية والمدارس التابعة لها

                                                                   ك فى وضع خطط وبرامج تطبيق المعايير القومية للتعليم فى المدارس التابعـة      يشار -
  .                لإدارته التعليمية

                                                                    يراجع ترشيحات أعضاء مجلس أمناء المراحل المختلفة لتعليمية علـى مسـتوى    -
  .                                                  الإدارة التعليمية ويعتمدها من مدير الإدارة التعليمية

                            عة للإدارة التعليميـة علـى                                               يساعد فى تنسيق وتنفيذ عملية حصول المدارس التاب -
  .                                                                 الاعتماد التربوى ويتولى متابعة ذلك مع الهيئة القومية للاعتماد التربوى

                                                                         يتابع تنفيذ الإجراءات التى يتقرر اتخاذها استجابة لملاحظـات الهيئـة القوميـة     -
   .                للاعتماد التربوى

     دارة                                                             يساعد فى تنفيذ خطط تحسين المدارس وتقويم مدى نجاح المدارس التابعة للإ -
                                                                      التعليمية فى تحقيق أهداف التحسين، ويقدم تقـارير بـذلك إلى مـدير الإدارة    

  .         التعليمية

                                              
   ) ٤ / ٢ (           ، ملحق رقم           رجع السابق  الم  ) ١ (
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   :               المنهج والتدريس  :      ً ثانياً

                                                                        يساعد فى الإشراف على العملية التربوية فى المراحل التعليمية المختلفة فى الإدارة  -
  .         التعليمية

                          بالتنسيق مع مـدير الإدارة             ً                                         ينفذ برنامجاً لزيارة المدارس التابعة للإدارة التعليمية   -
                                                                              التعليمية للتحقق من انتظام العملية التعليمية ومن حالة المدرسة ونظامها ونظافتها 

  .         بصفة عامة

                                                                         يتابع عمليات التوجيه الفنى، ويطلع على تقارير الموجهين، ويتابع ذلـك أثنـاء    -
  .              زيارته للمدارس

                      وات الدراسية المختلفة،                                                    يساعد فى توزيع وتنسيق المناهج للمراحل التعليمية والسن -
  .                                                           وتوفير الكتب والمصادر التعليمية اللازمة لمدارس الإدارة التعليمية

                                                                     يشارك فى تطبيق الاستراتيجيات الحديثة فى التعليم والتعلم فى مـدارس الإدارة   -
  .         التعليمية

  .                                                                يساعد فى تطوير وتطبيق النظم المستحدثة للامتحانات ويقوم بتقويم كفاءا -

  .                                        ف على الامتحانات ومراقبة انتظامها وسلامتها           يقوم بالإشرا -

  .                                                                  يساعد فى تقويم البرامج الدراسية ويقدم مقترحات وتوصيات لزيادة فاعليتها -

  .                                                             يتابع مشروعات وأنشطة المدارس المنتجة على مستوى الإدارة التعليمية -

   :                    التنظيم وشئون الأفراد  :      ً ثالثاً

                             ظائف المطلوبة للمدارس التابعة                                            يقوم بالدراسات اللازمة لتحديد أنواع وعدد الو -
  .                للإدارة التعليمية

                                                                     يشارك فى اختيار الموظفين والمدرسين الجدد وتوزيعهم علـى المـدارس التابعـة     -
  .                                للإدارة التعليمية حسب مصلحة العمل

                                                                           يقوم بتوجيه مديرى المراحل التعليمية لتنفيذ تعليمات خطـط مديريـة التربيـة     -
  .                         والتعليم، ويتابع تنفيذ لك
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                                                                     بتوجيه مديرى المراحل التعليمية لتنفيذ تعليمات وخطط مديريـة التربيـة        يقوم  -
  .                         والتعليم،ويتابع تنفيذ ذلك

                                                                     يشارك فى تقويم أداء المدرسين والإخصائيين والعاملين بالمدارس التابعة لـلإدارة   -
  .              ً                         التعليمية طبقاً للنظام الموضوع من الوزارة

                           للمدارس التابعـة لـلإدارة                                                يشرف على إدخال واستخدام تكنولوجيا التعليم فى -
  .         التعليمية

  .                                                                   يشارك فى تخطيط وتنفيذ برامج التنمية المهنية على مستوى الإدارة التعليمية -

   :                       الشئون الإدارية والمالية  :      ً رابعاً

                                                                         ينوب عن مدير الإدارة التعليمية فى تنفيذ اللوائح والقوانين والسياسـات الـتى    -
  .                 ه فى ذلك حسب الحاجة                                     تضعها الوزارة أو االس المختصة، ويساعد

                                                                         يتابع تنفيذ وتحديث نظام الحكومة الإلكترونيـة فى المـدارس التابعـة لـلإدارة      -
  .         التعليمية

                                                                       يرأس لجان إعداد الموازنة السنوية ولجان إعداد موازنة الـبرامج والأداء علـى    -
  .                      مستوى الإدارة التعليمية

                  بما يساعد فى تحقيـق                                                          ً يشرف على تنفيذ الميزانية، ويعيد توزيع الموارد استراتيجياً -
  .                    أهداف التعليم المتميز

                                                                          يساعد مدير الإدارة التعليمية فى تقويم احتياجات الإدارة التعليمية مـن المبـانى    -
  .                      والأثاث والمعدات المختلفة

   :          شئون الطلاب  :      ً خامساً

                                                                    يتابع تطبيق سياسات تأمين طلاب رياض الأطفال والمرحلـة الابتدائيـة علـى     -
  .  ية                    مستوى الإدارة التعليم

                                                                يشرف على تنفيذ نظم رعاية ذوى الاحتياجات الخاصة، سواء فى ذلك المعوقين  -
  .     ً         ً            ذهنياً أو بدنياً، أو الموهوبين

                                                                       يقوم بمتابعة وتقويم برامج ومبادرات التعامل مع السلوكيات السلبية، ومكافحة  -
  .                                                  الانحراف والإدمان بين تلاميذ المرحلتين الإعدادية والثانوية
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   :                   ين المدرسة والمجتمع         العلاقات ب  :      ً سادساً

  .                                          يقوم بتفسير سياسات الوزارة للعاملين وللمجتمع -

                                                                  يساعد فى تنفيذ برامج المشاركة بين المدارس واتمع، ويحافظ علـى علاقـات    -
  .                                                           خارجية جيدة مع الوكالات ومؤسسات الأعمال الأخرى والمنظمات المهنية

- تمع المحلى عن طريق                                                 المشاركة فى جهود التوصية بخطط ومشروعات التعليم فى ا                 
  .                            عقد الندوات والمؤتمرات وغير ذلك

                                                                      العمل مع الجمعيات الأهلية والمدارس الخاصة لدعم الخدمات التعليمية والتربوية  -
  .               على المستوى المحلى

   :            النمو المهنى  :      ً سابعاً

                                                                  يحافظ على نموه المهنى عن طريق القراءة وحضور المؤتمرات والعمل فى اللجـان   -
  .                                             الإدارات التعليمية الأخرى للإطلاع على تجارب الآخرين              المهنية وزيارة 

   .                                                          يتابع نتائج البحوث والدراسات الحديثة فى مجال الإدارة التعليمية -

@bÈia‰�@ @ @ @ @@Zó�‰†½a@ôìn�½a@óÜÇ@òîàîÜÈnÛa@ñ‰a…⁄a@ @

���Ší†ß@ @ @ @@O@@ò�‰†½a@ŠÃbã@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @� �

                                                            ناظر المدرسة هو أهم عضو فى الإدارة المدرسية، فبدون إدارته لا يمكن   /     مدير
                                                                          إحراز أى تقدم فى مجال العمل المدرسى مهما اتصفت الهيئة العاملة فى المدرسة ببعـد  
                                                                       النظر وبالمهارة فى تصريف الأمور، حيث إن المدير هو الذى يمسك بزمـام الأمـور   
                                                                        بيديه، فهو المثل الذى يحتذيه الآخرون، وهو الذى ينشر روح السلوك الديمقراطى فى 

                                              ن الاستبداد وسيلة يخضع ا كافة جماعـات المدرسـة                           شتى أنحاء المدرسة، أو يجعل م
 )١ (       لسلطاته

.   

                                              
   .   ١٢٦-   ١٢٥     ، ص ص         مرجع سابق  .               أحمد محمد الطبيب  ) ١ (
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                                                             ناظر المدرسة الفعال هو الذى يستخدم مهاراته وقدراته وخبراتـه فى    /      فمدير
                                                                             تطبيق الأسس العلمية للإدارة، ويتخذ القرارات الرشيدة القابلة للتنفيذ والتى تحقـق  

                           قادر على تفهم سلوك العاملين                                               التوازن بين أهداف المدرسة وأهداف العاملين، وهو ال
                                                                                 ودوافعم والتفاعل مع البيئة الداخلية والخارجية لأنه يتأثر ا ويؤثر فيها، ومسئولياته 

 )١ (                                                                   الفنية والإدارية، أى فى مجال إدارة العمل أو تنمية العاملين معه فى المدرسة
.   

 ً اً                                                     ناظر المدرسة ذا تأثير فعال ينبغى عليه أن يتبـع سـلوك    /               ولكى يكون مدير
                                   ناظر المدرسة الناجح ليس بالضرورة هو   /       ً       ً                           قيادياً مناسباً يتعامل به مع المعلمين، ومدير

                                                                             المدير الديمقراطى أو الأتوقراطى، وإنما هو المدير الذى يعترف بفاعلية القوى التى تحدد 
 )٢ (                                        نوع السلوك القيادى الأنسب لمواجهة موقف معين

.   

                               سة الفعال هو الذى يركز اهتمامه          ناظر المدر  /                          وفى ضوء ما سبق، نجد أن مدير
     ناظر   /                                                                 على تخطيط العمل وتنظيمه وإشباع حاجات العاملين معه بمعنى أن يكون مدير

             ً                                                         المدرسة مهندساً يعمل على تحقيق الجانب الإنسانى فى المدرسة، وفى الوقت نفسه يعمل 
   .                     على تحقيق أهداف المدرسة

��−��&����6��E� � � � �� �� �	�G&�א�����70/�� � � � � � �� � ��:�� �
                                                   درسة رأس العمل التربوى بالمدرسة فهـو رجـل الإدارة،          ناظر الم  /         يمثل مدير

                                 ناظر المدرسة من روح قيادية، وسلوك   /                                       وممثل السلطة، وما يمكن أن يكون عليه مدير
   :                                                     قيادى فى عمله بصفة عامة يتطلب مجموعة من الصفات، من أهمها

                                              
                    دار النهضة العربية،   :     بيروت  .           طبعة ثانية  .                   تنظيم إدارة الأعمال  .                        عمرو غنايم، على الشرقاوى  ) ١ (

   .  ٩٧    م، ص    ١٩٨٧

                     دار الفكـر العـربى،     :          القـاهرة   .                      وكية فى الإدارة المدرسية           الجوانب السل  .                أحمد إبراهيم أحمد  ) ٢ (
   .   ١١٢-   ١١١      م، ص ص    ١٩٩٨
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   :              الصفات المهنية  -

             يقتضى القيام                                                     وهى الصفات التى تتصل باال الوظيفى من حيث عمل تربوى
 )١ (                                                                    به توفر صفات معينة تؤهل صاحبها لممارسة عمله بنجاح وتتمثل تلك الصفات فى

:   

                                                                         الإيمان بمهنة التربية والتعليم، والاعتزاز ا، مع الإيمان المطلق بالعمل المدرسـى   -
  .                      وتدعيم التقاليد المدرسة

-  ا، وعلاقة ذلك                                                          الإدراك الكامل لأهداف التعليم فى المرحلة التعليمية التى يعمل             
  .                 بالأهداف الاجتماعية

                                                                       الإلمام الكافى بوسائل تحقيق الأهداف، وتنفيذ المناهج والاتجاهات التربوية الحديثة  -
  .        والمعاصرة

                                                                   معرفة خصائص الطلاب فى مرحلة النمو التى يمرون ا، ومتطلبات هذا النمـو،   -
  .                              ومراعاة ذلك فى العملية التربوية

  .                                     ملين، مع إتاحة الفرصة للتشجيع والابتكار                          القدرة على تنسيق جهود العا -

  .                                                      القدرة على العمل مع الآخرين بطريقة بناءة، وفى تعاون مثمر -

  .                                                          معرفة اتجاهات أعضاء هيئة التدريس من خلال الاجتماعات والمناقشات -

   .                                                          التعرف على البيئة المحلية وتفهم مشكلاا، ومحاولة الإسهام فى حلها -

   :              الصفات الشخصية  -

                                           ً         ً       تتصل بالتكوين العام لمن يمارس هذا العمـل فكريـاً ووجـدانياً            هى صفات 
         ً                                                                 واجتماعياً، من حيث مسئولياته عن عمل متكامل لفريق من العاملين، وبالتالى يتمكن 

 )٢ (                                                            من القيام بواجباته على الوجه الأكمل، وتتمثل تلك الصفات فى الآتى
:   

                                              
                                                                 العلاقة بين نمط الإدارة المدرسية وفعالية العملية التربويـة بالمرحلـة      . "                    منال رشاد عبد الفتاح  ) ١ (

          ، رسـالة   "                                    دراسة مقارنة على محافظـة القليوبيـة    :                       الثانوية بالتعليم الفنى
     م، ص     ١٩٩٣                                 ة التربية ببنها، جامعة الزقازيق،                      ماجستير غير منشورة، كلي

   .   ١٠٩-   ١٠٨ ص

   .   ٣٦٢    ، ص          مرجع سابق  .                        عرفات عبد العزيز سليمان  ) ٢ (
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                   لى جميع العاملين معه                                                   الإحساس بالمسئولية الملقاة على عاتقه، بحيث ينعكس هذا ع -
  .        فى المدرسة

  .                                                         مراعاة العدالة التامة، فى التعامل مع العاملين معه دون محاباة -

  .                                            اتخاذ القرارات بصورة علنية، بعد مناقشة وإقناع -

  .                                                   الاتسام بالخلق الطيب، والقدوة الحسنة لجميع أفراد المدرسة -

           بعـد عـن                                                         التواضع دون ضعف، والحزم دون تعسف، والمرونة دون تراخ، وال -
  .                    مواقف العداء أو الشك

                                                                        القدرة على إبداء الملاحظات البناءة، دون سخرية أو انتقاص من قدرة العـاملين   -
  .   معه

  .                                                    القدرة على اكتساب الصداقات، مع الاستفادة بآراء الآخرين -

  .                                           سعة الأفق، والاستعداد للبذل والتضحية والتعاطف -

   ى                                          القدرة على حل المشكلات الطارئة فى العمل المدرس -

9�−��&����6�E�H�Iא� � � � �� �� �� � � ��	�G&�א������70/�� � � � � � �� � ��)�١(�:�� �
                                                             ناظر المدرسة هو الرئيس التنفيذى المسئول عن كافة أنشطة المدرسـة    /     مدير

                                                                            للمجالات التربوية والتعليمية والأنشطة المدرسية والشئون الفنية والخدمية، ويتـولى  
   .                                                   ناظر المدرسة تحقيق ذلك من خلال الأهداف الرئيسية للوزارة  /     مدير

                            ً                                  تحديد رؤية ورسالة المدرسة وفقاً لما تقتضيه المعايير القومية وكـذلك            مسئول عن -
                                                                     تحديد اللائحة الداخلية للمدرسة المحددة لأنشطة الوحدة المنتجة للمدرسة الـتى  
                                                                     تترجم فى شكل برنامج ويتحدد ا نظام العمل بما لا يتعـارض مـع القـوانين    

  .                           المعتمد من المديرية التعليمية                                            والقرارات الوزارية المعمول ا فى إطار النموذج 

                                              
         بتـاريخ    )    ٢٥٠ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    .                     جمهورية مصر العربيـة   ) ١ (

                                                     م، بشأن معدلات وظائف الإدارة المدرسية بالمراحل التعليمية     ٢٠٠٥ / ٩ / ٦
    ).                    اختصاصات مدير المدرسة (                        ريات والإدارات التعليمية              المختلفة بالمدي
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  .                                                                 التعاون مع مجلس الأمناء والآباء والمعلمين وغيرها من االس والجهات المعنية -

  :                التنسيق مع كل من -

  .            الأنظمة المحلية •

  .                                                   رجال الأعمال والمؤسسات الإنتاجية والخدمية بالبيئة المحيطة •

  .           راد والمنشآت                                                الإشراف على وحدة الأمن ولجنة إدارة الأزمات وتأمين الأف -

  .                         الإشراف على مجموعات التقوية -

                                                                        تطبيق المعايير القومية للتعليم على مستوى المدرسة وتدريب أعضاء هيئة التدريس  -
  .                                                              على أسس تطبيق المعايير وإجراء دورات التقويم الذاتى فى مستوى المعايير

  -      لمكانية ا  -      المالية  -       البشرية   : (                                          التخطيط لتحقيق الاستثمار الأمثل لموارد المدرسة -
   ).       السلعية  -          المعلوماتية

  .                                                    التعامل مع الإدارة التعليمية ومديرية التربية والتعليم -

                                                                           إعداد تقارير قياس الكفاية السنوية للعاملين بالمشاركة مع أجهزة التوجيه الفـنى   -
  .      المختصة

  .                                                                  توقيع الجزاء على المخالفين فى حدود القانون أو إحالتهم للشئون القانونية -

   .              الطلاب المستجدين            إعتماد قبول  -

                م، الهدف العـام      ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩       بتاريخ   )   ٢٨ (                           وقد حدد القرار الوزارى رقم 
                                                                         لشاغل وظيفة مدير مدرسة بمستوياا المختلفة، والمسئوليات التى تقع على شاغل هذه 

 )١ (                            الوظيفة وذلك على النحو التالى
:   

   :           الهدف العام  -

                        لتربوية واتمعية لجميـع                        ً                        يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن القيادة التنظيمية وا
                                                                     العاملين وأصحاب المصلحة فى المدرسة، ويشرف على تنفيذ جميع البرامج والأنشـطة  

                                              
         بتـاريخ    )   ٢٨ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    -                      جمهورية مصـر العربيـة    ) ١ (

    ). ٥ / ٢         ملحق رقم  (           مرجع سابق   م،     ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩
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                                           ً                                 الصفية واللاصفية، ويقوم بإدارا وتقويمها طبقاً للسياسات واللوائح الـتى تضـعها   
   :                                                   ً              الوزارة، ويتحمل مسئولية خاصة على الوجه الوارد تفصيلاً فى االات الآتية

   :                القيادة والتخطيط   :   ً أولاً

                                                                      يمارس القيادة التربوية للمدرسة، كما يشارك فى مشـروعات تطـوير المنـاهج     -
  .                                        وتحسين المدارس التى تقوم ا الإدارة التعليمية

         ً                                                             ً      يضع بياناً برسالة المدرسة بما يتمشى مع الرؤية القومية وأهداف التعليم طبقاً لمـا   -
  .                           يرد فى وثائق الوزارة المختلفة

                                                         ين بالمدرسة وأصحاب المصلحة فى عملية وضع رؤية مستقبلية تساعده             قيادة العامل -
                                                            ً         فى تحديد الأهداف التعليمية فى الأجلين الطويل والقصير وجدولتها زمنياً واختيار 

  .                            الاستراتيجيات اللازمة لتحقيقها

                                                               يتأكد أن الأهداف الموضوعة تتمشى مع الأولويات الـتى تحـددت فى ضـوء     -
  .                              اء الأمور وغيرهم من أصحاب المصلحة                      احتياجات التلاميذ وأولي

                                                                      يتأكد أن السياسات المختارة لتحقيق الأهداف تتمشى مع اللـوائح والقـوانين    -
  .                          والتوجيهات التربوية الحديثة

                                                                       يقود عملية وضع خطة عمل تفصيلية لتحقيق الرؤية المستقبلية، ويتأكد من توفر  -
  .                              الموارد والظروف اللازمة لتنفيذها

   :      لتدريس         المنهج وا  :      ً ثانياً

                                                                       يكون على علم تام بالمعايير القومية للتعليم، ويعمل بشكل مستمر على تأهيـل   -
  .               المدرسة لتطبيقها

                                                                يعمل بصورة بناءة على إشراك العاملين والحصول على دعمهم فى مشـروعات   -
  .                                       تطوير وتنفيذ التغييرات فى المناهج الدراسية

                      ا يتماشى مـع أهـداف                                                   يتأكد أن البرامج التدريسية والمقررات يتم تدريسها بم -
  .                                                        المدرسة والإدارة التعليمية ويتفق مع المعايير القومية للتعليم
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  .                                       يساعد فى تطوير وتقويم ومراجعة وتحسين المناهج -

                                                                   يحرص على المتابعة المستمرة لأية تغييرات أو تحسينات فى المناهج وطرق التدريس  -
   ).    ق ا                 أو غير ذلك مما يتعل   ..                  ورش عمل، اجتماعات  :    مثل (        والإدارة 

                                                                   يقوم بتخطيط وتوجيه جميع عمليات التدريس شاملة جميع أعمال إعداد الجداول  -
  .                                                             الدراسية وتسجيل التلاميذ ويتحمل المسئولية النهائية عن هذه المهام

                                                                        يتابع الخطط الدراسية ودفاتر التحضير للتأكد من التـزام المدرسـين بالمعـايير     -
  .       القومية

                                        رات، ويتأكد من كفاءا وعدالتها ويعتمـد                               يشرف على أعمال التقويم والاختبا -
  .             النتائج بنفسه

                                                                        يقوم بتحليل نتائج التلاميذ بمساعدة وحدة التقويم والتدريب، والاستعانة ـا فى   -
  .                                              تحسين عملية التعليم والتعلم ودعم جهود تحسين المدرسة

  .                                             يخطط وينظم ويشرف على تنفيذ جميع الأنشطة فى المدرسة -

                                                  ائل التكنولوجية المتاحة فى زيـادة فاعليـة عمليـة                         يشرف على استخدام الوس -
                    ً                                              التدريس، ويكون مسئولاً عن الاستخدام الكـفء الفعـال لمعامـل الحاسـب     

  .                والوسائط المتعددة

                                                                    يشرف على تصميم وتنفيذ برامج التدخل المبكر والمساندة ومجموعات التقويـة   -
  .                                             التى تعقدها المدرسة بما يحقق التعلم المتميز للجميع

                                                               ى تنمية وتطوير أنشطة المدرسة المنتجة، ومشروعات التلاميذ التابعـة         يشرف عل -
  .  لها

                                                                  ينظم ويراقب جميع أنشطة التلاميذ بما فيها الأنشطة الأخرى خارج ساعات عمل  -
  .      المدرسة

                                                                       يعمل بالتعاون مع مسئول التربية الرياضية فى تنظيم برامج الأنشطة والمسابقات  -
  .                  الرياضية بين المدارس
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  .                                            ية التكليفات والموافقات الخاصة بالرحلات الخارجية           يتحمل مسئول -

                                                                       يتبع التعليمات والسياسات المتعلقة بإجراءات التعـرف علـى التلاميـذ ذوى     -
  .                                           الحالات الخاصة وتقويمهم ووضعهم فى الأماكن المناسبة

   :                             شئون التلاميذ والانضباط المدرسى  :      ً ثالثاً

  .                     ، ودمجهم فى مجتمع المدرسة                                            يقوم بوضع برنامج استقبال وتوعية للتلاميذ الجدد -

                                                                     يقيم علاقات تواصل مع التلاميذ بطرق تلائم المسـتويات العمريـة للتلاميـذ     -
  .                                                                ودرجات نضجهم، كما أنه ملزم بأن يكون على معرفة بخصائص كل فئة عمرية

                                        ً      ً         ً       ً       ينسق ويشرف على برنامج إرشادى يوفر توجيهاً مهنيـاً وتعليميـاً وشخصـياً     -
  .                  تلاميذ بتوفير الخدمات      ً                    ونفسياً، ويتأكد من معرفة ال

                                                                      يتحمل مسئولية حضور التلاميذ والتأكد من انتظامهم فى الدراسـة، ومتابعـة    -
                                                                   حالات الغياب المتكرر أو الانقطاع عن الدراسة،وطلبات وقف القيـد ووضـع   

  .                الحلول المناسبة لها

                                                                   يتحمل مسئولية تأمين التلاميذ وسلامتهم أثناء وجودهم فى المدرسة، ويتضـمن   -
                                                          إجراءات تعزز سلامة التلاميذ والعاملين والمحافظة علـى ممتلكـات           ذلك وضع 

  .               المدرسة ومواردها

  .                                                                    يقوم بوضع نظم وإجراءات للرقابة وتأمين التلاميذ أثناء انتقالهم بالسيارات -

                                                                         يقوم بوضع برنامج انتقالى لتلاميذ الصف النهائى قبل انتقالهم إلى المرحلة الأعلى،  -
  .                     لى لتلاميذ الصفوف الأخرى                          كما يقوم بعمل برنامج انتقا

         ً                                                           يضع نظاماً للانضباط الطلابى يتمشى مع فلسفة الإدارة التعليميـة وسياسـات    -
                                                                         الوزارة والقوانين السائدة، وذلك بالتعاون مع مجلس أمناء المدرسة، ويتم تطبيقه 

  .                                     على جميع التلاميذ دون تمييز أو استثناءات

                              التلاميذ، ويقوم بالتدخل لتطبيق                                          يقوم باتخاذ قرارات انضباطية سليمة فى مشاكل  -
  .                                        النظام عند الضرورة والاتصال بأولياء الأمور

  .                                                         يقوم بتحويل التلاميذ للمؤسسات العلاجية أو الإصلاحية عند الحاجة -
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   :             شئون العاملين  :      ً رابعاً

                                                                     يقوم بتفسير سياسات الوزارة للعاملين، كما ينقل همـوم ومشـاكل العـاملين     -
  .                                      لعمل بالمدرسة إلى المستويات المركزية الأعلى                         واحتياجام التى تؤثر على ا

                                                                   يقوم بالإشراف على العاملين بالمدرسة وتقويم أدائهم بشكل دورى حسب النظام  -
  .     المتبع

  .                                                             يقدم توصيات فيما يتعلق باختيار المعلمين، ونقلهم وفصلهم وتثبيتهم -

         سـتمرار                                                                يضع وينفذ نظام يئة واستيعاب للعاملين الجدد بالمدرسة، ويقدم لهم با -
  .                                           مساعدة خاصة خلال السنة الأولى لالتحاقهم بالمدرسة

                                                                      يتحمل مسئولية الاستقبال الجيد والتدريس والتقويم للمعلمين البدلاء الذين يتم  -
  .                  توزيعهم على المدرسة

                                                                  يعتمد الحالات الخاصة بحضور المعلمين مثـل الأجـازات المرضـية والعارضـة      -
  .         والدراسية

                                       ابى مدعم للعاملين بالمدرسة،ويحرص على إبراز                           يعمل على خلق مناخ مدرسى إيج -
  .                                                               مساهمتهم فى نجاح خطط وجهود المدرسة مما يعزز لديهم قيم الانتماء والولاء

   :                        التنمية المهنية والتدريب  :      ً خامساً

                                                                    يعقد اجتماعات مع العاملين بالمدرسة لكى يجعلهم علـى علـم بـالتغيرات فى     -
                                  شجع التنمية المهنية أثناء الخدمة بين                                      السياسات وبالبرامج الجديدة، لكى يدعم وي

  .       العاملين

                                                                      يقوم بتنسيق وتنفيذ أنشطة التدريب أثناء الخدمة من خـلال وحـدة التقـويم     -
  .                 والتدريب فى المدرسة

  .                                                            يشرك العاملين فى عملية تحديد الأهداف والأنشطة الضرورية للنمو المهنى -

                        نشطة التى تسهم فى التنمية                                                  يقوم أنشطة التنمية المهنية أثناء الخدمة وغيرها من الأ -
  .                                              المهنية للعاملين حسب الاحتياجات التدريبية الفعلية
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  .                                                             يتحمل المسئولية النهائية عن واجبات وجداول جميع العاملين فى المدرسة -

  .                                       ينسق ويشرف على برامج الاختبارات فى المدرسة -

   :               التنظيم والإدارة  :      ً سادساً

                ً           ً   من المسئولين، محيطاً إياهم علمـاً                                        يحافظ على خطوط اتصال بمدير الإدارة وغيره -
  .                        بالمشاكل القائمة والمتوقعة

                                                                    ينشئ جهاز إدارى فعال للمدرسة تتضح فيه خطوط السلطة والمسئولية ويقـوم   -
                                                                      بالتنسيق بين الأقسام والوحدات المختلفة العاملة داخل المدرسة لتحقيق وحـدة  

  .                      الهدف وتحقيق رؤية المدرسة

                                            دارية للمدرسـة، ويتحمـل مسـئولية تنفيـذ                               يقوم بالإشراف على الشئون الإ -
  .                                       السياسات واللوائح المختلفة والإشراف عليها

                                                                  يضع خطط الاستخدام الأمثل للموارد والمهمات التربوية والمعدات والأجهـزة   -
  .                                                 وجميع الموارد المتاحة للمدرسة بما فيها المبانى والساحات

  .                   إلى الإدارة التعليمية                                                 يمسك سجلات كافية ومناسبة، ويقدم تقارير دورية دقيقة  -

                                                                    يشرف على أعمال الحكومة الإلكترونية، ويتأكد من تحديث بياناا ومن تقـديم   -
  .                       خدماا بالكفاءة المطلوبة

        ً                                                                يعد دليلاً للعاملين بالمدرسة يتضمن بيانات كافية عنهم تيسر عمليـة التواصـل    -
  .                     بينهم وبين مجتمع المدرسة

   :                       الشئون المالية والإدارية  :      ً سابعاً

                                                                     سئولية عن طلب المستلزمات السلعية والكتب والمعدات التعليمية وجميع الموارد   الم -
  .                      والخامات اللازمة للدارسة

                                                                           يتبع اللوائح والتعليمات المنظمة لاستخدام المـال العـام والممتلكـات العامـة      -
  .                      وتعليمات الصرف المختلفة

  .       والمعدات                                                       يقوم بالتوصية بخصوص الاحتياجات من العاملين والأماكن والمواد  -
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  .                                   يراقب حسابات الأنشطة ونشاطات جمع المال -

  .                                                         يقترح ميزانية المبانى، ويتحمل مسئولية تنفيذ الموازنة المعتمدة -

                                                                      يعمل مع المدير المالى فيما يتعلق بتوفير سجلات دقيقة، وتنفيذ طلبات الشـراء   -
  .       وغير ذلك

   :                       مجال المشاركة المجتمعية  :      ً ثامناً

                                            مع، ويستخدم موارد  اتمع لإثراء ودعم العملية                        يحتفظ بعلاقات جيدة مع ات -
  .                 التعليمية بالمدرسة

                                                                    يضع نظام اتصال باتمع، يضمن تفهم اتمع لدور المدرسة ومستوى أدائهـا،   -
                                                                 ويشجع أفراد اتمع على المشاركة وتقديم الدعم للمدرسة، ويشـمل ذلـك   

                    لدورية ودليل المدرسة                                               الاستخدام المكثف لخطابات الأخبار والات واللقاءات ا
  .                                                    لإخطار أولياء الأمور بالأحداث المختلفة فى المدرسة وسياساا

                                                                   يشجع المعلمين وأولياء الأمور على المشاركة فى مجالس المدرسين والآباء والأمناء  -
  .                                                    وغيرها من االس والتنظيمات والأنشطة ذات العلاقة بالمدرسة

  .         مع المدرسة                                  تفعيل دور المنظمات المدنية التى تعمل  -

  .                                               يمثل المدرسة لدى الجهات والجماعات الخارجية حسب الحاجة -

   :                       مسئوليات والتزامات أخرى  :      ً تاسعاً

  .                                                   يقوم بما يكلف به من أعمال من مدير التعليم المشرف عليه -

                  ً                                                  يقدم للتلاميذ نموذجاً يحتذى فى الالتزام بآداب وسلوكيات المواطنة، والتصـرف   -
  .                كإنسان عاقل وذكى

                                                       على نشر الالتزام بقيم السلوك الأخلاقى السوى وبروح وممارسات             ً يعمل دائماً -
   .          الديمقراطية
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                          ناظر المدرسة فى حالة غيابه،   /                                              هو القيادة الثانية بالمدرسة، ويقوم بأعمال مدير
   :                    ويقوم بالمهام التالية

  .                         ناظر المدرسة فى تنفيذ مهامه  /           يعاون مدير -

  .                                ناحية التعليمية وأعمال الامتحانات             الإشراف على ال -

  .                                                          الإشراف على شئون التعليم والتنمية المهنية وتكنولوجيا التعليم -

  .                                                 ً                        يتحمل المسئولية الكاملة عن وحدة الجهود الشاملة طبقاً للمعايير القومية للتعليم -

  .           ناظر المدرسة  /                                                              رفع التقارير الدورية عن الجودة الشاملة والتنمية المهنية إلى مدير -

  .                                                     متابعة تنفيذ القرارات الوزارية والاحتفاظ بسجل مفهرس لها -

  .           ناظر المدرسة  /                                   تنفيذ أى مهام أخرى يكلف ا من مدير -

  .                                  متابعة وصول الكتب المدرسية وتوزيعها -

  .                                                      توزيع الريادة على فصول المدرسة بمشاركة التربية الاجتماعية -

�אK�+�א�
�م��− �� �� �� � � �:�� �
                               ناظر المدرسة فى القيادة التربوية   /   ير                      ً             يعد شاغل الوظيفة مسئولاً عن معاونة مد

                                                                           لجميع العاملين فى المدرسة، ويشمل ذلك معاونته فى توجيه البرامج التعليمية، وبرنامج 
                                                                        الانضباط المدرسى، وإدارة عمليات المدرسة، وتنسيق أنشطة العـاملين فى المدرسـة   

   .        ة باتمع                                    ناظر المدرسة كذلك فى تنمية علاقات المدرس  /                      والتلاميذ، ويساعد مدير

 )١ (                                          ً              ويتحمل مسئولية خاصة على الوجه الوارد تفصيلاً فى االات الآتية
:   

   :                القيادة والتخطيط  :    ً أولاً

                                                                  مسئول عن المساعدة فى تطوير وتنفيذ وتفسير السياسات واللوائح والإجراءات  -
  .                                  للعاملين فى الإدارة والمدرسة التابع لها

                                              
         بتـاريخ    )   ٢٨ (                  قـرار وزارى رقـم    .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    -                      جمهورية مصـر العربيـة    ) ١ (

    ). ٦ / ٢         ملحق رقم  (  ،     سابق     مرجع    م،     ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩
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     ً                           مسـئولاً عـن تنفيـذ القـرارات                                          يساعد فى اتخاذ القرارات المختلفة، ويكون  -
  .           ناظر المدرسة  /                           والتوجيهات التى يصدرها مدير

                                                                 المساعدة فى وضع الخطط اللازمة لحصول المدرسة على الاعتماد التربـوى مـن    -
  .                                                الهيئة القومية للاعتماد التربوى وصيانة هذا الاعتماد

          ن بـرامج                                                                يتابع تنفيذ ملاحظات الهيئة القومية للاعتماد التربوى وما يتصل ا م -
  .                                 وخطط تحسين المدرسة التى تقترحها الهيئة

   :               المنهج والتدريس  :      ً ثانياً

          ً                                                       يكون مسئولاً عن القيادة الحازمة لمشروعات وبرامج وأنشطة تحسين البرنـامج   -
  .                               التعليمى الكلى داخل مجتمع المدرسة

                                                                    مسئول عن زيارة الفصول، والاجتماع بالمعلمين، وقيادة عملية تحسين المنـاهج،   -
  .                                     عدة فى اختيار واستخدام المادة التعليمية     والمسا

  .                                                          مسئول عن تقويم أساليب التدريس التى يستخدمها المعلمون فى الفصول -

                                                                    مسئول عن المساعدة فى البرامج التكميلية للمنهج، وجميع الأنشطة والبرامج التى  -
  .                     تنبثق عن المنهج المدرسى

   :             شئون العاملين  :      ً ثالثاً

                                         لتخطيط، ووضع الجداول الدراسـية، وتوزيـع                             مسئول عن المساعدة فى برامج ا -
  .                                      الواجبات والمهام والمسئوليات على العاملين

  .                                                      مسئول عن المساعدة فى اختيار وتعيين وتقويم العاملين فى المدرسة -

                                                                   مسئول عن الإشراف على الأنشطة والتغذية، والمكتبة، ومخزن الكتب، والعيادة  -
  .      الطبية

                                    ين يعدون بطاقات الهوية للتلاميذ، ومجلة                               مسئول عن الإشراف على الموظفين الذ -
  .      المدرسة
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   :           شئون الطلبة  :      ً رابعاً

                                            ناظر المدرسة فى تنفيذ سياسات مجلس أمناء المدرسة   /                     مسئول عن مساعدة مدير -
                                                                       واللوائح الإدارية التى توفر ظروف تعليمية تمكن المعلم والتلميذ من تقديم أفضل 

  .        ما عندهم

  .                           درسى وإعداد التقارير عن ذلك                              مسئول عن تنفيذ نظام الانضباط الم -

                                                                       مسئول عن متابعة أداء التلاميذ وتحصيلهم الأكاديمى بالتعاون مع وحدة التقـويم   -
  .                والتدريب بالمدرسة

                                                                  مسئول عن إمساك وحفظ سجلات دقيقة للتلاميذ كما تتطلبه السلطات المركزية  -
   لات                                                             فى الوزارة أو المحلية فى المحافظة أو غير ذلك، ويشمل ذلك تحـديث سـج  

  .                                                               الحكومة الإلكترونية واستخدامها فى تقديم الخدمات المختلفة لأصحاب المصلحة

                                                                    مسئول عن تنسيق الانتقالات لممارسة الأنشطة الرياضـية، وغـير الرياضـية،     -
  .                                 والمقررات اللاصفية، والمناهج الإضافية

                                                                    مسئول عن تنسيق التقويم الأسبوعى، وتوزيع المعلومات للتلاميذ والعـاملين فى   -
  .     لمدرسة ا

  .                                                                 مسئول عن تنظيم، وتنفيذ، والإشراف على نظام عادل ومتسق لتقويم التلاميذ -

   :                             التمويل والشئون الإدارية الأخرى  :      ً خامساً

                                                                مسئول عن حفظ وتحديث السجلات المطلوبة من الإدارات المركزيـة والمحليـة    -
  .            ومجالس الأمناء

                                                                  مسئول عن المساعدة فى تلبية احتياجات المدرسة من حيث الموازنـة، وطلـب    -
  .                                                 المعدات والمستلزمات فى حدود الاعتمادات المخصصة للمدرسة

                                                                    يساعد المدير فى الرقابة والإشراف على موازنات أنشـطة الطـلاب واعتمـاد     -
  .          الصرف منها
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         لمخـزن،                                                         مسئول عن المساعدة فى الإشراف على إمساك السـجلات الماليـة ل   -
  .                                       والمصروفات النثرية، والشئون المالية الأخرى

   :                         المبانى والمعدات المدرسية  :      ً سادساً

                                                                   مسئول عن الإشراف على صيانة مبانى المدرسة ومرافقها المختلفـة والمعـدات    -
  .                                      ً                   والأجهزة الموجودة فيها والاحتفاظ ا دائماً فى حالة جيدة ونظيفة

   :                      علاقات المدرسة بالمجتمع  :      ً سابعاً

                                                                 ل عن بيان إنجازات التلاميذ والعاملين والمدرسة بصفة عامة لأولياء الأمور     مسئو -
  .            وأفراد اتمع

  .                                                                مسئول عن الاحتفاظ بعلاقات تعاون مع المدارس الأخرى فى الإدارة التعليمية -

                                                                 مسئول عن تفسير البرنامج المدرسى للمجتمع وإدراج مشاركة اتمع فى أنشطة  -
  .      المدرسة

                                                 النشط مع جميع المراكز والهيئات والمؤسسات التى تعمل من                  مسئول عن التعاون  -
  .                           أجل تحسين النظام التعليمى ككل

   :            النمو المهنى  :      ً ثامناً

                                                                 مسئول عن متابعة أحدث التطورات فى مجال المهنة عن طريق حضور الاجتماعات  -
                                                                          واللقاءات المهنية، وبرامج التنمية المهنية، والتدريب علـى مسـتوى الإدارة أو   

                                                                 ، وقراءة الدوريات المهنية، ومناقشة المشاكل ذات الاهتمام المشترك مـع         الوزارة
  .               الآخرين فى الميدان

                         ً                                           مسئول عن تنمية نفسه مهنياً من خلال العضوية والمشاركة فى الجمعيات المهنية،  -
  .                                                         وحضور الندوات الإقليمية والمركزية، والتسجيل فى مقررات متقدمة

   :                       مسئوليات والتزامات أخرى  :      ً تاسعاً

  .                                                   يقوم بما يكلف به من أعمال من مدير التعليم المشرف عليه -
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                                                                       مسئول عن المساعدة فى تأدية الخدمات المعاونة للوفـاء باحتياجـات التلاميـذ     -
  .               العاملين بالمدرسة

                                                                 مسئول عن المشاركة والمساعدة فى المناسبات والأحداث والبرامج واللجـان فى   -
  .                الإدارة التعليمية

                                               تذى فى الالتزام بآداب وسلوكيات المواطنة والتصـرف                    ً  يقدم للتلاميذ نموذجاً يح -
  .                كإنسان عاقل وذكى

          ً                                                        يعمل دائماً على نشر الالتزام بقيم السلوك الأخلاقى السوى وبروح وممارسات  -
  .          الديمقراطية

�ÝyaŠ½a@ñ…†Èn½a@ò�‰†½bi@ò�‰†½a@ŠÃbã@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @)�١(�:�� �

         لته بمـا                            ناظر المدرسة، ويختص كل فى مرح  /                           يعمل تحت الإشراف المباشر لمدير
   :    يأتى

  .                                            معاونة نائب المدير فى إدارة المرحلة المشرف عليها -

  .                                                          يتعاون مع الوكلاء فى تسيير أعمال المرحلة التعليمية المشرف عليها -

  .                         اقتراح توزيع الجدول المدرسى -

  .                                               الاشتراك فى توزيع الأنشطة التربوية ومتابعة تنفيذها -

  .             وية والرياضية                                            الإشراف على تنفيذ خطة المسابقات العملية والترب -

  .                                   المعاونة فى الإشراف على مجموعات التقوية -

  .                                    المعاونة فى الإشراف على أعمال الامتحانات -

  .                                                           متابعة تنفيذ توجيهات وملاحظات الموجهين الفنيين والماليين والإداريين -

  .                             الإشراف على إعداد قوائم الفصول -

                                              
         بتـاريخ    )    ٢٥٠ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    -                    جمهورية مصر العربيـة   ) ١ (

   .         مرجع سابق   م،     ٢٠٠٥ / ٩ / ٦
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  .                                      الاشتراك فى توزيع الإشراف اليومى ومتابعته -

  .                لعقوبات والجزاءات              متابعة تنفيذ ا -

  .           ناظر المدرسة  /                                             إعداد التقارير الخاصة بالمرحلة وعرضها على مدير -

  .                                                            الاشتراك فى لجان جرد خزينة وعهد المدرسة واللجان التى تتصل بالمرحلة -

  .                                              متابعة وصول الكتب المدرسية وتوزيعها على التلاميذ -

        ً         ون مسئولاً عن سـير                                        ً               يتابع تطبيق اللوائح والخطط والمناهج طبقاً لما هو مقرر ويك -
  .             العمل بالمرحلة

  .                                     الاشتراك فى لجنة قبول الطلاب الجدد بالمدرسة -

                                                                     متابعة المعلمين داخل الفصول والتأكد من دفاتر التحضير والمكتـب والغيـاب    -
  .                                                واستخدام السبورة والوسائل التعليمية المعينة للدرس

  )                الوسائط المتعددة       معامل  -         الكمبيوتر (                                     متابعة مدى الاستفادة من الأجهزة الحديثة  -

   .                          والتأكد من ضرورة استخدامها

��−�����
�	�G&�א���MB���70ن�א�� � � � � �� �� � � � ��� � � � � � �� � ��:�� �
                                                                 تتحدد مسئوليات واختصاصات ناظر المدرسة لشئون التعليم علـى النحـو   

 )١ (     التالى
:   

                                                                     متابعة المعلمين داخل الفصول والتأكد من دفاتر التحضير والمكتـب والغيـاب    -
  .   درس                                   واستخدام السبورة والوسائل المعينة لل

  )                     معمل الوسائط المتعددة  -         الكمبيوتر (                                     متابعة مدى الاستفادة من الأجهزة الحديثة  -

  .                          والتأكد من ضرورة استخدامها

                                                                     الإشراف على أعمال الامتحانات ولجنة النظام والمراقبة داخل المدرسة وتزويـد   -
                                                                           لجنة النظام والمراقبة للامتحانات العامة بالبيانات الدقيقة وكل ما تحتاجـه مـن   

  .                                   يانات عن كل طالب فى السنوات النهائية ب

                                              
   .            المرجع السابق  ) ١ (
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                                                                       وضع برامج تدريبية للقائمين على العملية التعليمية بالمدرسة للوصول ـم إلى   -
  .           ً                           الأفضل دائماً ورفع مستوى الأداء كل فى تخصصه

   .                                 الإشراف على وحدة تكنولوجيا التعليم -

9�−�����D4��4א�B	N�9وאD4ن�א��MB���70��א�&G�	� � � � � �� �� � � � � � � �� � � �� �� � � � ��� � � � � � �� � ��:�� �
                                                 اظر المدرسة لشئون الطلاب والأنشطة الطلابية على النحو                 تتحدد مسئوليات ن

 )١ (     التالى
:   

  .                                 رئاسة لجنة قبول الطلاب الجدد بالمدرسة -

  .                                                                      اعتماد التقارير الفترية والإحصاءات التى تطلبها الإدارة التعليمية والمديرية -

                  مع مراعاة الطـلاب   (                                                 تنسيق توزيع الطلاب على طوابق المبنى المدرسى وملحقاته  -
   ).                    يعانون من مشاكل صحية      الذين 

  .                                               توزيع الطلاب على التخصصات واالات المختلفة بالمدرسة -

  .                                                الإشراف على الاتصال مع الأسرة وإعلامها بنتيجة الطالب -

                                                                الإشراف على تنظيم مجموعات التقوية من حيث اعتماد كشوف وقوائم الطلاب  -
  .                                                 المشاركين وبحث شكاوى الطلاب وأولياء الأمور فى ذلك الصدد

                                                                 متابعة أعمال وكيل شئون الطلاب ومسئولو الإشراف الصفى ووكيل الأنشـطة   -
  .       الطلابية

  :                             الإشراف على متابعة أعمال كل من -

  .                                    مكتب الأخصائى النفسى والإرشاد التعليمى -

  .                    مكتب الخدمة الاجتماعية -

   .                             مكتب شئون الطلاب والتأمين الصحى -

                                              
   .            المرجع السابق  ) ١ (
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   :                     لى متابعة أعمال كل من              يقوم بالإشراف ع

   .                          وكيل شئون الخدمات التعليمية -

   ).                              ومشروع رأس المال بالمدارس الفنية (                               وكيل شئون المبنى المدرسى والتغذية  -

   .                           وحدة الشئون المالية والمخزنية -

 )١ (                         وذلك من خلال االات التالية
 :    

    :             شئون العاملين •

      درسة                                                 سجل الحضور والانصراف للعاملين لضبط حضور العاملين بالم -

                                                         لحصر أجازات العاملين وتحديد المتجاوز منهم ورفع أمره لـلإدارة      ٦٨     دفتر  -
  .         التعليمية

   .                                لتحديد تحركات الإداريين خارج المدرسة  :             سجل التحركات -

                                     وتضم كل ما يستجد من جزاءات أو ترقيات   :                               الملفات الفرعية للعاملين بالمدرسة •
                      ات وبعثـات وإعـارات                                                 أو تقارير أو انتدابات أو تنقلات وتدريبات وعـلاو 

  .            وأجازات خاصة

          ، دائـم،     ١١٨  ،    ١١٢         الممثلة فى   )                     الدائم منها والمستهلك (            دفتر العهدة   :       المخازن •
                                      صرف، وأذون استهلاك، كشوف الجرد السنوية،      ١١١             مستهلك، أذون      ١١٨

  .                                                       كشوف صرف الكتب للتلاميذ، تخزين الكتب، كشوف المرتجع من الكتب

  .                                ت الواردة والصادرة من وإلى المدرسة             تسجيل المكاتبا  :               الصادر والوارد •

       تجميـل    -                            نشر الوعى البيئى لدى الطـلاب    ):                 الصيانة والنظافة (               البيئة المدرسية  •
                           توطيد العلاقة بـين المدرسـة     -                                       المدرسة من الداخل والخارج والحفاظ على المبنى

   طة                الصيانة البسـي   -                                    الاتصال بمسئولى البيئة بالإدارة والمديرية  -                والبيئة المحيطة ا

                                              
   .            المرجع السابق  ) ١ (
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                                                                       المستمرة وتحقيق النظافة للمدرسة من الداخل والخارج ورفع تقـارير التفتـيش   
  .             للمستوى الأعلى  )      شهرية  -       أسبوعية  -     يومية (        الدورية 

                                                      هى المسئولة عن الشئون المالية بالمدرسـة، إعـداد كشـوف      :               الوحدة الحسابية •
        رة مـن                                                                  المرتبات والحوافز والمكافآت وتنفيذ القرارات الوزارية والنشرات الصاد

                  تحصيل رسوم اموعات   -                   تحصيل الرسوم المدرسية  -                        الإدارة والمديرية والوزارة
                                                                    المدرسية المقررة وتوزيعها، والتوريد وتوزيع الحصص والأنصبة حسب التعليمات 

  .                  المنظمة فى هذا الشأن

                       ً                                      استلام وفحص التغذية طبقاً للعقد المبرم من المتعهد مع تحريـر محضـر     :        التغذية •
                                                             ل حدوثها وتطبيق الغرامة على المورد، توزيع التغذية على الطـلاب             للمخالفة حا

        ً                                                        استرشاداً باحصائيات حضور الطلاب الفعلى مع وجود بطاقات صحية لجميـع  
  .                                   أفراد اللجنة الخاصة بالتغذية المدرسية

                                     يقوم ببيع بعض الحلوى والأغذية المغلفـة    :                                 المقصف المدرسى أو الجمعية التعاونية •
                                                      الصحية لسلامة الطلاب، تنمية مهارة البيع والشـراء لـدى                    والموافقة للشروط

                                                                   الطلاب، وترغيبهم فى استثمار بعض أموالهم بما يعود عليهم من أرباح، تخضـع  
                                                                       المقاصف للتوجيه المالى بالإدارة وبالجمعيات التعاونية للاتحاد التعاونى الاستهلاكى 

  .       بالمحافظة

    ).   نية              الحكومة الإلكترو (                      وحدة الإحصاء والمعلومات  •

�ò�‰†½a@Ýî×ë@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @Z@@ @
       نـاظر    /         بعد مدير  -                                                   هو الرجل الثانى فى المسئولية المباشرة عن الإدارة المدرسية

   .             ناظرها فى عمله /                 فهو المعاون لمديرها  -      المدرسة

                                      ناظر المدرسة فى رسم سياستها ومناقشتها فى   /                           ويشترك وكيل المدرسة مع مدير
                               وينبغى أن يتحمل الوكيل نصـيبه                                                مجلس المدرسة، ويعاونه فيما يسند إليه من أعمال،
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                                                                     ً        ً الكامل من المسئولية فى إدارة المدرسة وتصريف شئوا الفنية والإدارية تدريباً وإعداداً 
   .                                                    له، لتحمل هذه المسئوليات كاملة عندما يحين الوقت لترقيته

                                                               وتوزيع الاختصاصات على كافة المسئولين فى المدرسة يتمشـى مـع نظـام    
                                                     زارة التربية والتعليم إلى تعميمه ودعمه ليتحمل كل موظف                      اللامركزية الذى تسعى و

   .                        نصيبه من العمل والمسئولية

                                                              ويعين وكلاء مدارس التعليم العام من الحاصلين على مـؤهلات فى مسـتوى   
 )١ (                                                           الكفاءة اللازمة، وذلك بالنقل أو الندب من مراحل التعليم الأخرى

.   

�و+�ل�א�	د������4ون�א�ط0'��−�! � � � � �� � � � � �� � � � � � � �� � � �:�� �

             م اختصاصـات      ٢٠٠٥ / ٩ / ٦       بتاريخ   )    ٢٥٠ (            الوزارى رقم                وقد حدد القرار 
 )٢ (                                            وكيل المدرسة لشئون الطلاب وذلك على النحو التالى

:   

                                                                     متابعة المعلمين داخل الفصول والتأكد من دفاتر التحضير والمكتـب والغيـاب    -
  .                                                واستخدام السبورة والوسائل التعليمية المعينة للدرس

  )                     معمل الوسائط المتعددة  -         الكمبيوتر (                                     متابعة مدى الاستفادة من الأجهزة الحديثة  -

  .                          والتأكد من ضرورة استخدامها

                                                                     الإشراف على أعمال الامتحانات ولجنة النظام والمراقبة داخل المدرسة وتزويـد   -
                                                                           لجنة النظام والمراقبة للامتحانات العامة بالبيانات الدقيقة وكل ما تحتاجـه مـن   

  .                                    بيانات عن كل طالب فى السنوات النهائية

                                                                مج تدريبية للقائمين على العملية التعليمية بالمدرسة للوصول ـم إلى         وضع برا -
  .           ً                           الأفضل دائماً ورفع مستوى الأداء كل فى تخصصه

  .                                 الإشراف على وحدة تكنولوجيا التعليم -

                                              
   .  ٣٠   ، ص         مرجع سابق                     صلاح عبد الحميد مصطفى،   ) ١ (

         بتـاريخ    )     ٠٢٥٠                   قـرار وزارى رقـم     .                 بيـة والتعلـيم            وزارة التر  -                  جمهورية مصر العربية  ) ٢ (
   .         مرجع سابق   م،     ٢٠٠٥ / ٩ / ٦
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   .                               الإشراف على وحدة التدريب والتقويم -

   :                                                   ويمكن صياغة هذه الاختصاصات والمسئوليات على النحو التالى

                                              لبات التلاميذ المستجدين، عن طريـق لجـان تشـكل                    الإشراف على فحص ط -
                                                                      برئاسته، أو رئاسة أحد المدرسين الأوائل، والبت فى الطلبات فى حدود القواعـد  

  .      المقررة

                                                                    الإشراف على توزيع التلاميذ على الفصول أو الشعب المختلفة، ومباشرة إعداد  -
               الة الدراسـية                                               ً            القوائم الخاصة بكل فصل على أن تكون مرتبة أبجدياً، مع بيان الح

  .         لكل تلميذ

                                                              الإشراف على جدول الحصص لليوم الدراسى، وكذلك بعض الأنشطة، ومباشرة  -
  .                    النظام العام للمدرسة

                                                                 متابعة مواظبة التلاميذ، من حيث عدد مرات الغياب، وكذلك حالات التسرب  -
  .                     أو الانقطاع عن الدراسة

                        من إرسالها إليهم بما يفيد                                                   متابعة إخطارات المدرسة لأولياء أمور التلاميذ،والتأكد  -
  .                                             حالات أبنائهم السلوكية ومدى انتظامهم فى الدراسة

                                                                    الإشراف على ملء البطاقات المدرسية للتلاميذ بحيث تكون صالحة لتحقيق الغاية  -
  .    منها

  .                             مباشرة تنفيذ العقوبات المدرسية -

     عددة                            الحاسب الآلى ومعمل الوسائط المت  :                                    التأكد من استخدام الأجهزة الحديثة مثل -
  .                                  ومتابعة الصيانة الدورية لهذه الأجهزة

  .                                       الإشراف على وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة -

                                                                     متابعة المدرسين داخل الفصول الدراسية والتأكد من استخدام دفاتر التحضـير   -
  .                                                        والمكتب والغياب، واستخدام الوسائل التعليمية المناسبة للدرس

  .    درسة                                     الإشراف على وحدة تكنولوجيا التعليم بالم -
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                                                                   رئاسة لجنة تلقى طلبات الطلاب الجدد من المدارس التى تقوم بتحديدها الإدارة  -
  .         التعليمية

                                                                       تكوين لجنة للتنسيق بالمدارس الثانوية وهى اللجنة التى تقوم بكتابـة كشـوف    -
                                       ً                           التنسيق الخاصة بالطلاب الجدد مرتبة تنازلياً حسب امـوع وتحتـوى هـذه    

               المدرسة الحاصـل    -         رقم الجلوس  -    طالب      اسم ال  -         رقم مسلسل (           الكشوف على 
  -               اسـم ولى الأمـر    -     اموع  -                       الإدارة التابع لها المدرسة  -                 منها على الإعدادية

                         نـاظر المدرسـة وختمهـا      /                              ثم يقوم باعتماد الكشوف من مدير  )            عنوان السكن
                                                                     وإرسالها للإدارة التعليمية لاعتمادها وبعد الاعتماد يصبح هؤلاء الطلاب علـى  

  .          قوة المدرسة

                                       الخاصة بغياب الطلاب والتأكد مـن إرسـال     )     سلوك   ٥ (                 الإشراف على دفاتر  -
  .                   الإنذارات فى مواعيدها

                                                                          التأكد من اعتماد الشهادات الطبية الخاصة بالطلاب من اللجنة الطبيـة العليـا    -
  .                  حسب تعليمات الوزير

  .                                             الإشراف على متابعة التأمين الصحى للطلاب فى المدرسة -

  .                                   فى فصول المدرسة فى بداية العام الدراسى                        اعتماد كشوف توزيع الطلاب  -

                  مع مراعاة الطـلاب   (                                                 تنسيق توزيع الطلاب على طوابق المبنى المدرسى وملحقاته  -
   ).                          الذين يعانون من مشاكل صحية

  .                                 متابعة أعمال مسئولو الإشراف الصيفى -

�و+�ل�א�	د������4ون�א�	����א�	د����وא��=ذ����−�' � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � � �� � � �:�� �

                                درسة لشئون المبنى المدرسى والتغذية                                 تتحدد مسئوليات واختصاصات وكيل الم
 )١ (               على النحو التالى

:   

  .                                        الإشراف على لجنة الصيانة والنظافة والتجميل -

                                              
   .            المرجع السابق  ) ١ (
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                                                                  المرور على كافة مواقع المدرسة من الداخل والخارج للتحقق من حسن مظهرها  -
  .        ونظافتها

                                                                 وضع الخطط والبرامج اللازمة لتجميل المبنى المدرسى من الداخل والخارج سواء  -
           إزالـة أى    -                          ً استغلال كافة الفراغات جمالياً  -            أحواض الزينة  -      التشجير  :  ل     بأعما

  .     رواكد

  -       مكتبـة   -       معامـل   -                                               الإشراف على نظافة المبنى وطرقاته وطوابقه والفصـول  -
  .           دورات المياه  -     أسوار  -   سلالم  -    فناء  -           حجرات أنشطة  -            حجرات الإدارة

  .                 وأعمال الصيانة ا                                                      الإشراف على تنفيذ التركيبات الكهربائية والمرافق بالمدرسة  -

  .                      لمراقبة الاستهلاك وترشيده  )         الكهرباء  -     المياه (                         الإشراف على وسائل استخدام  -

                                           ناظر المدرسة عن مدى تنفيذ الخطط والبرامج وعرض   /                     تقديم تقرير دورى لمدير -
  .                                            المشاكل التى تواجه التنفيذ واقتراح وسائل العلاج

  .                     فى نفوس العاملين والطلاب                                              التوعية بقيمة الناحية الجمالية وبث هذه القيمة -

                                                                        تنظيم مسابقات خاصة بالتجميل ورصد جوائز لها بالتعاون مع التربية الاجتماعية  -
  .                   وجماعة أصدقاء البيئة

                       ً                                               استلام وفحص التغذية طبقاً للعقد المبرم مع المتعهد مع تحرير محضـر للمخالفـة    -
           ً لاب استرشاداً                      توزيع التغذية على الط    -                                   حال حدوثها وتطبيق الغرامة على المورد

                                                                  باحصائيات حضور الطلاب الفعلى مع وجود بطاقات صحية لجميع أفراد اللجنة 
  .                      الخاصة بالتغذية المدرسية

                                                                      متابعة كل ما يتعلق بمشروع رأس المال الخاص بالمدرسة وتنفيذ القرارات المنظمة  -
  .           فى هذا الشأن

         بنوعيـة   (     يـة                                                        مراجعة الحساب الختامى لمشروع رأس المال مع وحدة الشئون المال -
   ).                      التعليم الفنى التابع له
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                                                                   تتحدد مسئوليات واختصاصات وكيل المدرسة لشئون التعليم والتنمية المهنية 
 )١ (               على النحو التالى

:   

  .                                                                  توزيع خطة الدراسة والمناهج على المختصين بالمدرسة قبل بدء العام الدراسى -

  .                                                    لمدرسين الأوائل بالمناهج وتوزيعها على مدار العام الدراسى      إبلاغ ا -

                                                                  متابعة تسجيل المدرسين الأوائل للمناهج وتوزيعها بالسجلات الخاصة بالصفوف  -
  .                               والفصول التى سيقومون بالتدريس ا

                                                                           متابعة العملية التعليمية داخل الفصول ومتابعة المعلمين والتأكـد مـن تواجـد     -
  .                     التحضير والمكتب والغياب                   السجلات الخاصة بدفتر 

  .                                                          متابعة استخدام المعلمين للوسائل التعليمية المعينة فى شرح الدرس -

                                                                    متابعة استعانة المعلمين فى بعض حصصهم بقناة التعليم خاصة فى بعض الـدروس   -
  .                            التى تحتاج لجهد أكبر ووسائل أوضح

         الحديثـة                                                               التأكد من استفادة جميع طلاب المدرسة من أجهزة الكمبيوتر والأجهزة -
  .                     الأخرى الموجودة بالمدرسة

                                                               عمل لقاءات ومناظرات ومحاضرات للمختصين لرفع أداء العاملين كل حسـب   -
  .                      تخصصه واحتياجاته المهنية

                                                                     يكون حلقة اتصال بين العاملين بالمدرسة والتوجيهات المختلفة لمعالجة المشـاكل   -
  . ف                                                     والصعوبات لإثابة الممتازين لتشجيعهم ولإيجاد التنافس الشري

                                                                           التعاون مع المؤسسات الموجودة بالبيئة واتمع بما يعود بالفائدة علـى العمليـة    -
                                                                        التربوية والتعليمية والاستفادة من الامكانيات الموجودة لديهم فى رفع أداء جميع 

  .                                          وحدات المدرسة المختلفة بما فيهم الوحدة المنتجة

                                              
   .          رجع السابق  الم  ) ١ (
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                     ت المختلفـة فى كافـة                                                 تبادل الخبرات المختلفة مع المدارس والمؤسسات والإدارا -
  .                                 االات لأخذ أفضلها وتطبيقها بالمدرسة

  .                               الإشراف على وحدة التدريب والتقويم -


��وא���و�מ��−�د�
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                                                               تتحدد مسئوليات واختصاصات وكيل المدرسة لشئون الامتحانات والتقـويم  
 )١ (               على النحو التالى

:   

                                   نات للطلاب والعمل على تنمية بـرامج                                 الإشراف على أعمال التقويم والامتحا -
  .             التقويم المتطور

  .                                          متابعة دفاتر المكتب والتأكد من دقة العمل ا -

  .                                                         الإشراف على إخطار أولياء الأمور بصفة دورية بنتائج الامتحانات -

  .                                      ً        اقتراح تشكيل لجنة النظام والمراقبة تمهيداً لإعدادها -

   .                                       الاشتراك فى الإشراف على سير أعمال الامتحانات -

�و+�ل�א�	د������4ون�א�<د	
��א��
��	����−�� ه � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � �� � � � � � � �� � � �� �

                                                                تتحدد مسئوليات واختصاصات وكيل المدرسة لشئون الخدمات التعليمية على 
 )٢ (           النحو التالى

:   

  .                      رئاسة قسم شئون العاملين -

  .                                                   متابعة تسجيل الأجازات والانضباط والحضور وتحركات العاملين -

  .         التوقيعات                                              الإشراف على سجل الحضور والانصراف والتأكد من صحة -

  .                                                              الإشراف على أعمال المعاونين وإعداد الملفات الفرعية للعاملين بالمدرسة -

        أعمـال   (                                                              توزيع العمل على العمال والإشراف على توزيـع نوبتجيـة العمـال     -
   ).      الحراسة

                                              
   .            المرجع السابق  ) ١ (

   .            المرجع السابق  ) ٢ (
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                     وإرسالها للجان الإدارة   )             سرى امتحانات ١ (                                  التأكد من دقة البيانات فى استمارات  -
  .      المختصة

  .                    العاملين للتأمين الصحى                 الإشراف على تحويل -

  :      من حيث  )                  الحكومة الإلكترونية (                                 الإشراف على وحدة الإحصاء والمعلومات  -

  .                                                                إعداد قاعدة بيانات الطلبة واتصالها بمراكز الاتصال الرئيسية بالوزارة •

  .                                                                 إعداد قاعدة بيانات العاملين واتصالها بمراكز الاتصال الرئيسية بالوزارة •

  .                    للطلاب والعاملين والمبنى                       إعداد الإحصاء الاستقرارى  •

  »     مناهج  -     عاملين  -    طلبة  -   مبنى «                              تسجيل كل ما يختص بالمدرسة كوحدة  -

       إحـلال    -             تكهـين أثـاث    -          يحتاج صيانة  -    حالة  -     كفاية  -     صلاحية (    مبنى  •
   ).  إلخ    ...        وتجديدات

  )  إلخ   ..       انضباط  -    سلوك  -      مواظبة  -            متابعة يومية-              نتائج امتحانات  -      بيانات (    طلبة •

  -       تـدريب   -       تـنقلات   -        ترقيـات   -     كافآت م  -     رواتب  -      بيانات (      عاملين  •
   ).  إلخ    ...   -      أجازات

                                                                           إعداد باقى الأقسام بالمدرسة وإفادة المديرية بكافة البيانـات المطلوبـة كـل فى     -
  .             اختصاصه وحينه

   .                           تنفيذ ملاحظات الموجهين الإداريين -

�و+�ل�א�	د������4ون�א%�4ط��א�ط�����0−�و � � � � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � � � � � �� � � �:�� �

                  لأنشطة الطلابية على                                             تتحدد مسئوليات واختصاصات وكيل المدرسة لشئون ا
 )١ (           النحو التالى

:   

  .                                                          التخطيط ومتابعة تنفيذ الأنشطة التربوية التى تمارس داخل المدرسة -

  .                                                              إعداد برنامج عمل للنشاط المدرسى مع استغلال المرافق المتاحة بالمدرسة -

                                              
   .            المرجع السابق  ) ١ (
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                                                                           مدارسة التقارير الشهرية التى ترد إليه من مجالات النشاط المتعددة وإعداد التقرير  -
  .                                     والفترى والسنوى عن النشاط ومدى تنفيذه       الشهرى 

  .                                                       متابعة اشتراك المدرسة فى الأنشطة التى ترد من المستويات الأعلى -

                                                                      المشاركة فى وضع الميزانية التقديرية للنشاط المدرسى ومتابعة الصرف من هـذه   -
  .                                     الأنشطة فى ضوء التوجهات المالية والإدارية

                              رات فى ضوء احتياجـات المدرسـة                                      المشاركة فى تنفيذ برامج الرحلات والمعسك -
  .                                       العلمية والترفيهية وخطة النشاط الموضوعية

                                                                   المساهمة مع مجلس إدارة المدرسة فى تحقيق الانضباط المدرسى وفى زيادة فاعليـة   -
  .                                                  النشاط،وتنفيذ توصياته وقراراته لمختلف قطاعات النشاط

  .    نشاط                                                      متابعة تنفيذ لجان النشاط المدرسى لأنشطتها فى مختلف جوانب ال -

                                                                المساهمة فى وضع خطط البرامج الخاصة بالأنشطة الصيفية وتشـكيل الأجهـزة    -
  .            المشاركة فيها

   .                                                       متابعة برامج الموهوبين والمتفوقين فى كافة االات وعمل سجلات لهم -

�Þëþa@÷‰†½a@ @ @ @ @@ @ @ @ @Z@@ @
                                                                   المدرس الأول هو الموجه المقيم فىمدرسته بالنسبة لمعلمى مادته، حيث يعتـبر  

                                                             قة الوصل بين الرؤساء ومعلمى المادة، فهو اقـدر علـى التوجيـه                 المدرس الأول حل
 )١ (                                 والمعالجة، وحل المشكلات قبل أن تستفحل

.   

                                                                 والمدرس الأول هو الموجه الفنى لزملائه، حيث يوجههم بنـاء علـى خبرتـه    
                                                                     وتجربته، ويختلط م فيتعرف على دقائق عملهم ونواحى قوم وضعفهم وعلاقتـهم  

   .                      بة لهم كموجه مقيم بينهم                   بتلاميذهم، فهو بالنس

                                              
   .   ١٢٣   ، ص           مرجع السابق  .                              إبراهيم عصمت مطاوع، أمينة حسن  ) ١ (
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                                                                    ويعين المدرس الأول من معلمى التعليم الأساسى أو التعليم الثـانوى بشـرط   
                                                                حصوله على مؤهل عال متخصص، وبشرط قضاء سبع سـنوات علـى الأقـل فى    

 )١ (                                                                     التدريس، منها ثلاث سنوات على الأقل بالثانوى أو مدرس أول بالتعليم الأساسى
.   

   :          ل فيما يلى                        وتتمثل مسئولية المدرس الأو

�א�وא��
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 )٢ (                                        وتتلخص واجبات المدرس الأول الفنية فيما يلى
:   

  .                                                               دراسة المنهج المدرسى مع معلمى المادة من ناحية أهدافه ووسائل تحقيقها -

                                                                     رئاسة الاجتماعات الدورية مع معلمى المادة والتى تعقد مـرة كـل أسـبوع،     -
                              يوم من أيام الأسبوع لمعلمى كـل                                        وتخصص لها إدارة المدرسة حصتين متتاليتين فى

  .               مادة بصفة دورية

  .                                                                     يشارك معلمو المادة فى توزيع المنهج على مدار العام الدراسى ومتابعة تنفيذه -

                                              
   :                   راجع المصادر التالية  ) ١ (

                                          كتاب الإدارة العامة للتعليم الثانوى بتاريخ   .                       وزارة التربية والتعليم  -    ربية              جمهورية مصر الع  -
                                                   م، الخاص بالسادة المدرسين الأوائـل بمـدارس الثانويـة        ١٩٩٧ / ٩ /  ١١

   .  ١٤    م، ص    ١٩٩٧               مطبعة الوزارة،   :        القاهرة  .       العامة

    ريخ        ، بتـا   ٥٠                                                                        جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم، مكتب الوزير، قرار وزارى رقم 
                                                 بشأن قواعد النقل والتعيين فى وظائف هيئات التـدريس        ١٩٨٠ / ٤ /  ٢٧

                                                                   والإشراف والتوجيه الفنى فى الوظائف الفنية والإدارية والمكتبية، القاهرة، 
    .   ٣١   ، ص    ١٩٨٠

   :                   راجع المصادر التالية  ) ٢ (

  .  ٨٨-  ٨٦              مرجع سابق، ص ص  .                 حسن مصطفى وآخرون -

  .   ١٢٦    ، ص          مرجع سابق  .                              إبراهيم عصمت مطاوع وأمنية حسن -

   م،     ١٩٦٢                    مكتبة الأنجلو المصرية،   :        القاهرة  .           الجزء الثانى  .               الإدارة المدرسية  .             رياض منقريوس -
   .   ١٠٨-   ١٠٥   ص ص
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                                                                  فحص الأعمال التحريرية لكل معلم على حدة، دف معرفة نـواحى القصـور    -
  .                      والعمل على التخلص منها

                              علمين مع مراعاة كفايتهم الفنية                                            يوزع المادة الدراسية فى الصفوف المختلفة على الم -
  .              وعدالة التوزيع

  .                         مراجعة كراسات إعداد الدرس -

  .                                        مراجعة كراسات المكتب الخاصة بدرجات التلاميذ -

                                                               يسجل ملاحظاته الفنية عن المعلمين فى سجل خاص ويطلعهم عليه دف رفـع   -
  .                     مستواهم الأكاديمى والفنى

  .          والمشورة لهم                                      زيارة المعلمين الجدد فى فصولهم وتقديم الخبرة -

                                                                   اقتراح النشاط المدرسى المصاحب للمنهج كالرحلات والزيارات وتوزيعه وفـق   -
   .                                   خطة معينة ومتابعة هذه الخطة وتقييمها

                                                                  ومما سبق يتضح أن المدرس الأول فى المدرسة هو القمة الفنية للمادة، ويجـب  
        راسـة،                        ً                                             فتح الطريق أمامه واسعاً للنمو، كما يجب إتاحة الفرصة لـه للبحـث والد  

   .                                             بالإضافة إلى وجود ما يحفزه إلى القيام بمهامه بنجاح

�א�وא��
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 )١ (                                           تتلخص واجبات المدرس الأول فى هذا اال فيما يلى
:   

                                                                يسهم فى الإشراف على النظام المدرسى فى القسم المخصص لـه مـن أقسـام     -
  .                                            المدرسة، ومراقبة سير الدراسة فيه وسلوك التلاميذ

                                              
   :                   راجع المصادر التالية  ) ١ (

  .  ٨٨    ، ص          مرجع سابق  .                 حسن مصطفى وآخرون -

    دار   :       بـيروت   .                                 مفهومه وتنظيمه وعلاقتـه بالمنـهج    :              النشاط المدرسى  .                فهمى توفيق مقبل -
  . ٥  ١٦    ت، ص .         الميسرة، د

   .   ١٤٥    ، ص          مرجع سابق  .                      الإدارة المدرسية الحديثة  .             محمد منير مرسى -
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                                                    توزيع الكتب، وقبول المستجدين، وتوزيع التلاميـذ علـى     :      لجان         المشاركة فى -
  .  إلخ    ...                      الفصول، ولجنة المشتريات

  .                                                                      يقترح مع المعلمين الكتب والمراجع المتعلقة بمادته لشرائها وضمها لمكتبة المدرسة -

                                                                         التعاون مع معلمى المادة فى دراسة نتائج الامتحانات للاستفادة منها فى التوجيـه   -
  .    لاميذ           التربوى للت

  .                             رئاسة لجنة الجرد التى تتصل بمادته -

                                                                        القيام بعمل وكيل المدرسة أو مديرها فى حالة غياب الوكيل أو المدير إذا لم يكن  -
  .            بالمدرسة وكيل

  .                                            حصر الغياب بقسمه، وتسجيله بالسجلات المعدة لذلك -

  .                                  الإشراف على نظام قسمه بطابور الصباح -

  .               وله واستعداداته                                  توزيع الإشراف على المتخصصين كلا حسب مي -

�÷‰†½a@ @ @ @ @Z@@ @
                                           أن الحركات الأولى أو المبدئية فى سعادة الإنسانية   Probeker             يقول بروبيكر 

                                                                             لم تكن إلا نتيجة التعليم الصحيح، هذا التعليم يقوم بتوصيله المعلم الكفء الذى يمتد 
                                                                        أثره طوال أجيال عديدة، فيسجل للإنسانية خدمات لا يتصورها هو نفسـه مـؤثرة   

 )١ (                        الخدمات التى أداها فى حياته        أكثر من 
.   

                                                                 وهذا يتطلب من المعلم أن يساير تطورات العصر الذى يعيش فيه حتى يحسـن  
                                                         ً                القيام بدوره التربوى على أكمل وجه، فلا يمكن التصور أن معلماً غـير متعمـق فى   
                                                                       تخصصه فى هذا العصر الذى تزداد فيه أهمية التخصص كما أنه غير متعمق فى إتقـان  

                                              
    دار   :          القـاهرة   .                    الطبعة الرابعة عشرة  .            الجزء الثالث  .                     التربية وطرق التدريس  .               صالح عبد العزيز  ) ١ (

   .   ٤٢٧    م، ص    ١٩٨٩        المعارف، 
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                                                              ساليب الحديثة فى التعلم، وفى قدراته على تفسير مادته فى ضوء التغيرات          الطرق والأ
 )١ (            التى تحدث حوله

.   

                                                                       أى أن المعلم هو حجر الزاوية فى العملية التعليمية، فهو فى مركز منظومتـها،  
                                                                         وهو الصلة المباشرة فى تحقيق الأهداف التربوية من خلال التلميذ، وهـو المسـتخدم   

                                                    سخيرها فى خدمة هذه العملية، ذلك فى ظل الإدارة التعليمية                      للامكانات التعليمية وت
                                                                       والتوجيه الفنى، حيث يقوم عليهما معلم اكتسب الخبرة الطويلة من خلال ممارسـته  

   .                             لمختلف جوانب العملية التعليمية

                                                                 فمهما بلغ مستوى الأهداف التربوية من طموح، ومهما بلغـت السياسـات   
                                             أحكام، فإن المسئول الأول والعامل الحاكم فى تنفيذ                                 التربوية والخطط المنبثقة عنها من

 )٢ (                                 هذه السياسات ونجاح مخططاا هو المدرس
.   

                                                               لذا فإن إتاحة الفرصة للمدرسين لكى يمارسوا حقهم فى المشاركة فى تصريف 
                                                                       شئون المدرسة يعد من قبيل مشاركتهم فى الإدارة المدرسية، وتصريف أمورها، وهذا 

   .                              م فى السياسة التعليمية وتنفيذها                     يعد أحد جوانب مشاركته

   :                                                        وتتمثل أهم واجبات المدرس الفنية والإدارية فى الجوانب التالية

�א�	��و��
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 )٣ (                                       وتتلخص أهم الواجبات فى هذا اال فيما يلى
:   

                                              
  :          ، القاهرة                       ، العدد الواحد والعشرون          كتاب الأهالى   ".                  إم يخربون التعليم   . "               سعيد إسماعيل على  ) ١ (

   .  ٥١    م، ص    ١٩٩٠                          دار الثقافة للطباعة،يونية 

                                                          التخطيط لإعداد معلمى الحلقة الثانية من التعلـيم الأساسـى فى    «                    نبيل سعد خليل جرجس،   ) ٢ (
                       ، رسالة دكتـوراة غـير    »                                     مصر فى ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة

   .   ١٦٨   ، ص    ١٩٨٩                                          منشورة، كلية التربية بسوهاج، جامعة أسيوط، 

   .   ١٤٣-   ١٤٠     ، ص ص         مرجع سابق           ض منقريوس،    ريا  ) ٣ (
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                                                                        دراسة الأهداف التى ينبغى أن يصل إليها التلاميذ عن طريـق عمليـة التربيـة     -
                                          على تحقيقها فى كل درس بل فى كـل خطـوة مـن                             والتعليم، وعليه أن يعمل

  .                             خطوات الدرس داخل الفصل وخارجه

  .                                                       العمل على تحقيق الأغراض التى من أجلها وضعت المناهج الدراسية -

                 ً                                                      إعداد الدروس وفقاً لما جاء فى المنهج، وربط مادة تخصصـه بـالمواد الدراسـية     -
  .                 علم لتحقيق رسالته                                                  الأخرى مع الاستعانة بمعينات التدريس فهى أقوى أداة للم

  .                                                                   اتباع طريقة التدريس التى تتفق مع مستوى تلاميذه وتتلاءم مع طبيعة الدروس -

  .                              العناية باستخدام الكتاب المدرسى -

  .                                                          يهتم المعلم بتدريب تلاميذه على المهارات والخبرات العملية الجديدة -

  .                           المعلم يقوم بنشاط رائد الفصل -

  .                    ة للنشاط فى ضوء المنهج                                  يضع المعلم فى بداية العام الدراسى خط -

                                                                           أن يهتم المعلم بتعبئة التلاميذ من الناحية الروحية بما يـذكى نفـوذهم ويرفـع     -
  .              ً                     معنويام إيماناً بقوميتهم وولاء لوطنهم

   .                                                      القيام بتقويم تلاميذه وذلك باستخدام وسائل التقويم المناسبة -

�א�	��و��
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 )١ (                                تتلخص المسئوليات الإدارية فيما يلى
:   

                                                                 حضور طابور الصباح، ويعمل على حفظ النظام بين تلاميذ فصله، ثم يصطحبهم  -
  .        إلى الفصل

  .                        حصر حالات التأخير فى كل حصة -

  .                                                  معاونة المدرس الأول فى الإشراف على قسم من أقسام المدرسة -

                                                                   الاشتراك فى الأعمال التى تستند إليه كعضو فى إحدى اللجان الفنيـة ولجـان    -
  .      النشاط

                                              
   .   ٤٠٥    ، ص          مرجع سابق  .                        عرفات عبد العزيز سليمان  ) ١ (
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                                                           الجمعية العمومية لمدرسته، ومجلس إدارة المدرسة، ومجلس الأمنـاء           الاشتراك فى -
  .              والآباء والمعلمين

                                                                        ولكى ينجح المعلم فى القيام بدوره فى العملية التربوية، ويحقق أهدافها عليه أن 
   :                   يراعى الأمور التالية

  .                       ً                      أن يعرف المعلم نفسه جيداً أى يحدد إمكانياته بدقة -

  .                             يس إنتاج شخصيات جديدة متوازنة                         عليه ألا ننسى أن هدف التدر -

  .                                                             ألا يعتقد أن المدرسة هى مكان الدراسة فحسب ولكنها تدرب شباب الغد -

  .                                              يجب أن يفهم اهتمامات الطالب واستعداداته وقدراته -

                                                                        أن يستخدم الطرق المناسبة للتدريس، وأن تكون لديه براعـة فائقـة فى مـادة     -
   .    تخصصه

�óÇbànuüa@óöb–�⁄a@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @Z@@ @
                                                الإخصائى الاجتماعى بمدارس التعليم العام فى جمهوريـة                 تتحدد اختصاصات 

 )١ (                         مصر العربية فى االات الآتية
:   


ل�א�<د	
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                                                              الاكتشاف المبكر للحالات من خلال مصادرها المختلفة وهى الملاحظة، سـجل   -
  /     مدير «                                                               المواقف السريعة، سجلات الغياب، المعلمون، الطالب ذاته إدارة المدرسة 

  .            حكيمة المدرسة  »                          ظر المدرسة، الناظر، الوكلاء  نا

                                                                        دراسة الحالات الفردية بأنواعها المختلفة باستخدام الأساليب الفنية لخدمة الفرد  -
                                                                  ووضع خطط للتدخل المهنى للحد من آثارها، وإعداد الملفـات الخاصـة ـا    

                                              
                                     صقل الإخصائيين الاجتماعيين الجدد فى الفترة   .                                    مصطفى كمال سعد وعبد الحميد سيد سويفى  ) ١ (

               مديرية التربية   -           محافظة سوهاج  .  م    ٢٠٠٦ / ٣ /  ١٦   إلى       ٢٠٠٦ / ٣ /  ١١   من 
-   ١٩٤      م، ص ص    ٢٠٠٦            الاجتماعيـة                         التوجيه الفنى للتربيـة    -        والتعليم

١٩٧   .   
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                                                                     ومتابعتها والاستفادة من امكانيات مكتـب الخدمـة الاجتماعيـة للمدرسـة     
  .                 سات المحيطة بالبيئة     والمؤس

                                                   الأيتام وأبناء الشهداء، الحالات الصحية، حالات الغيـاب    :                حصر الحالات الآتية -
  .                                            المتكرر، الحالات الاقتصادية، السلوكية، الاجتماعية

                                                                    حصر المتفوقين والموهوبين ووضع الخطط المناسبة والمتكاملة لرعايتهم لاسـتمرار   -
  .                تلافى أسباب التأخر                       ً            تفوقهم والمتأخرين دراسياً والعمل على 

  .                                                            التعاون مع الأخصائى النفسى بالمدرسة إن وجد لتكامل العمل بينهما -

  . »                   برامج التوجيه الجمعى «                                                    التخطيط والتنفيذ للبرامج الوقائية والتنموية والعلاجية  -

                                                                      إجراء البحوث العلمية لدراسة أحد الظواهر ذات التأثير السلبى على الطـلاب،   -
   .                             واجهة الظاهرة وفق نتائج البحث                     ووضع البرنامج المناسب لم

−����
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   :                 وتنقسم الجماعات إلى

                     جماعات النشاط المدرسى  - ب                    جماعات اجتماعية  -  أ 

�א@;����6א���;������−�� � � �� � � � � �� �� �� � �:�� �
                                           الهلال الأحمر، الرحلات، الجمعية التعاونية، الخدمة   :                       وتشمل الجماعات التالية 

                                       يرى الأخصائى ضرورة تشكيلها وفق احتياجات                              العامة والمعسكرات، جماعات أخرى 
   .             الطلاب والبيئة

   :                                           ودور الأخصائى الاجتماعى فى تلك الجماعات، ما يلى

   .                                      الإعلان عن الجماعات فى بداية العام الدراسى -

  .                                             تشكيل الجماعة وإجراء انتخابات مجلس إدارة الجماعة -

  .                                       معاونة الجماعة فى وضع الخطة والبرنامج الزمنى -

  .                          الجماعة أربعة لجان على الأكثر          تشكيل لجان  -
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                                                                 الإشراف على الاجتماعات الدورية على أن يكون الاجتمـاع لكـل أعضـاء     -
                                                        ً        الجماعة مرة كل شهر واجتماع مجلس الإدارة مرة كل خمسة عشر يومـاً مـع   

  .                                                مراعاة استخدام الأساليب الفنية فى العمل مع الجماعات

  .                                    متابعة تنفيذ الخطة وتقويم أعمال الجماعة -

   .                                                          د التقارير الدورية عن أعمال الجماعة وعرضها على الأخصائى الأول    إعدا -

��P���6א���Bط�א��9�−���70 � � � � � �� �� � �� �� �� ��:�� �
  .                                       الإعلان عن جماعات النشاط بمكان واضح بالمدرسة -

                       حضور اجتماع مجلس النشاط -

                                                                    يقوم الإخصائى الاجتماعى بمتابعة تنفيذ خطط جماعات النشاط من خلال التقارير  -
  .                    الشهرية التى ترد إليه

  .                                                 قدم الإخصائى المشورة الفنية اللازمة لمشرفى هذه الجماعات ي -

                                                                      إعداد التقارير الدورية عن أعمال هذه الجماعات للوقـوف علـى الإيجابيـات     -
  .                                                    والسلبيات، محاولة علاج السلبيات وتنشيط الجماعات المتعثرة

   .                         الاشتراك فى توزيع الميزانيات -
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                                                           ً          يقوم الإخصائى الاجتماعى بأمانة مجلس الأمناء والآباء والمعلمين وفقاً للقـرار  
   . م    ٢٠٠٥     لسنة      ٢٥٨            الوزارى رقم 

                                                يقوم الأخصائى مسئول الاتحادات بتنفيذ الاختصاصات التى   :                الاتحادات الطلابية -
  ،   ٤٦                        م، باب الاختصاصات مـادة      ١٩٩٠     لسنة      ٢٠٣                     وردت بالقرار الوزارى 

   .  ٤٧     مادة 

   :      ا بجانب  هذ

                                                                    التوجيه والمعونة فى وضع خطة مجلس اتحاد المدرسة مع أعضاء الـس ومتابعـة    -
   .       تنفيذها
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      ٢٠٠٣                                              ً                    متابعة الصرف من الميزانيات للاتحادات الطلابية طبقاً لما جـاء بـالقرار    -
  .    ١٩٩٠     لسنة 

  .                                                       العمل على توظيف لجان الاتحاد الخمس على مستوى المدرسة والفصول -

                                                  فصول من خلال التقارير الشهرية والعمل علـى تـذليل                       متابعة أنشطة مجالس ال -
                                                                   الصعوبات التى تعترض العمل على أن تتضمن خطة الاتحاد برامج تنشيطية الس 

  .      الفصول

                                                                   تنسيق العمل بين اللجان والس والمكتب التنفيذى ومجـالس الفصـول وفـق     -
  .    ١٩٩٠     لسنة      ٢٠٣                        ً                اختصاصات كل منها أو طبقاً للقرار الوزارى 

  .                                                      م ببرامج إعداد القادة من الطلاب بما يعينهم على أداء دورهم      الاهتما -

   .                                          إعداد برامج متطورة لرعاية الفائقين والموهوبين -

   :              البرامج العامة  -

                  الاحتفال بالمناسبات  «                                                         التخطيط والإعداد والتنفيذ والمتابعة والتقويم للبرامج التالية  -
                        ارات المؤتمرات، المعـارض،                                                  المختلفة، الندوات، اللقاءات، المناظرات، تبادل الزي

    .  »                  المسابقات، المعسكرات

   :              الأنشطة الصيفية

                                                                        الإعلان عن الأنشطة الصيفية التى سيتم تنفيذها قبل انتـهاء العـام الدراسـى     -
   .                              وتشجيع الطلاب على الانضمام إليها

                                                                    التركيز على البرامج التى تجذب الطلاب للمدرسة لممارسة النشاط مع توفير كافة  -
   .    لازمة           الامكانات ال

�òî�‰†½a@�Ûb�a@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @:�� �

                                                                  تعتبر االس المدرسية تنظيمات تعمل من أجل تحقيق أهداف المدرسة وتنفيـذ  
                                                                         خططها وبرامجها داخل وخارج المدرسة، وبما يساعد على زيادة إنتاجيتها، فمن خلالها 
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                                                                          تتاح الفرص لمشاركة كل من أولياء أمور التلاميذ وأفراد اتمـع المحلـى فى إدارة   
                                                                    سة، وهى وسيلة من وسائل الاتصال الفعالة بين المدرسة والبيت وأعضاء اتمع     المدر
   .    المحلى

                                                                  وتعد االس المدرسية وسيلة اتصال رئيسية تربط بـين المدرسـة واتمـع    
                                                                       المدرسى، وتربط بين المدرسة واتمع المحلى، ومن ثم تنظيم العلاقـات بـين الإدارة   

   .                                       جهة، وبين المدرسة واتمع المحلى من جهة أخرى                          المدرسية والطلاب والمعلمين من 

                                                                   واالس المدرسية تنظيمات مدرسية، يتم تشكيلها من عدد من أفراد اتمـع  
                                                                         المدرسى وأولياء أمور التلاميذ وأعضاء اتمع المحلى لأداء مهام ووظـائف محـددة،   

           داريـة أو    الإ (                                                         لتسيير حركة العمل المدرسى والنشاط المدرسى فى مختلـف جوانبـه   
    ).                                                                التعليمية أو الاجتماعية أو الفنية أو الثقافية داخل المدرسة وخارجها

                                                                     ويرتبط تشكيل االس المدرسية بفلسفة إدارية تتجه نحو الإدارة الديمقراطيـة  
                                                                        التى تتميز عن غيرها من أنماط الإدارة بوجود مجالس متعددة لها وظائف محددة تقـوم  

                                              وب ديمقراطى سليم، من خلال إتاحة الفرصة أمام جميع                          بتسيير العمل فى المدرسة بأسل
   .                                                  أعضاء اتمع المدرسى للمشاركة الفعالة فى العمل المدرسى
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                                                                ينشأ فى كل مدرسة من مختلف مستويات المراحل التعليمية مجلـس للأمنـاء   
                                      لمين وأعضاء من بين أفراد اتمـع المـدنى                                     والآباء والمعلمين يضم ممثلين للآباء والمع

   .                         المهتمين بالعملية التعليمية

 )١ (                                                           دف مجالس الأمناء والآباء والمعلمين بالمدارس إلى تحقيق الأغراض الآتية
:   

                                                                   توثيق الصلات والتعاون المشترك بين الآباء والمعلمين وأعضاء اتمع المـدنى فى    -
   .                                   دعم العملية التعليمية ورعاية الأبناء                                جو يسوده الاحترام المتبادل من أجل 

                                              
         بتـاريخ    )    ٣٣٤ (                   قـرار وزارى رقـم     .                           وزارة التربيـة والتعلـيم    -                    جمهورية مصر العربيـة   ) ١ (

   .             المادة الثانية  .                               بشأن مجلس الأمناء والآباء والمعلمين  .  م    ٢٠٠٦ / ٩ /  ١٤
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                                                                 العمل على تأصيل الديمقراطية فى نفوس الطلاب وإكسام المعلومات والمعارف   -
                                                                    والقيم الأخلاقية والاتجاهات السليمة التى تساعد على تعميـق روح الانتمـاء   

   .              للمجتمع والوطن

   .        ذ القرار                                                  تحقيق اللامركزية فى الإدارة والتقويم والمتابعة وصنع واتخا  -

                                                                    تشجيع الجهود الذاتية والتطوعية لأعضاء اتمع المدنى لتوسيع قاعدة المشاركة   -
   .                                        اتمعية والتعاون فى دعم العملية التعليمية

                                                                     تعبئة جهود اتمع المحلى من أجل توفير الرعاية المتكاملة للطلاب بصفة عامـة    -
   .         بصفة خاصة  )  ين     موهوب  /      فائقين  /      معوقين (                         ورعاية الفئات الخاصة منهم 

                                                                      إبداء الرأى بين المدرسة وأعضاء اتمع المدنى حول أساليب الارتقاء بالعمليـة    -
   .                                                    التعليمية والتغلب على المشكلات والمعوقات التى قد تعترضها

                                                                       تقرير أوجه الصرف والمتابعة على ميزانية الس وعلى الموارد الذاتية للمؤسسة   -
                                                عم العملية التعليمية والتربوية ويحقـق الرعايـة                               التعليمية والتصرف فيها بما يد

   .                      المتكاملة لأبنائنا الطلاب

                                                                     تعظيم دور المدرسة فى خدمة البيئة واتمع المحلى والعمل على التغلـب علـى     -
   .                     مشاكلها وتحقيق طموحاا

                                                       ً       ويشكل مجلس الأمناء والآباء والمعلمين للمدرسة من خمسة عشر عضواً علـى  
 )١ (           النحو التالى

:   

                                                                     سة أعضاء يمثلون أولياء أمور التلاميذ من غير المعلمين والعاملين بالمدرسة يتم  خم -
  .                               انتخام عن طريق الجمعية العمومية

                                                                     خمسة أعضاء من الشخصيات العامة المهتمة بالتعليم يختارهم المحافظ المخـتص أو   -
  .        من يفوضه

                                              
   .               ، المادة الثانية            المرجع السابق  ) ١ (
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            ومية ممن ليس                                                          ثلاثة من معلمى المدرسة ينتخبهم المعلمون فى اجتماع الجمعية العم -
  .                لهم أبناء بالمدرسة

   ).     ً        ً       مديراً تنفيذياً للمجلس (            ناظر المدرسة   /     مدير -

  .                                                الأخصائى الاجتماعى على أن يتولى أعمال أمانة سر الس -

       نـاظر    /                                                         ويتم انتخاب رئيس الس ونائبه من بين أعضاء الس عدا مـدير 
                      اء والآباء والمعلمين على                                                  المدرسة والمعلمين ا، ويجب الانتهاء من تشكيل مجالس الأمن

   .                                                                 مستوى المدارس فى موعد غايته اية الأسبوع السابع من بدء العام الدراسى

                                                              يمارس مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بكل مدرسة جميع الاختصاصات اللازمة 
                                                                               لتحقيق أهدافه، وذلك فى إطار قانون التعليم والقرارات الوزارية المنفذة لـه وعلـى   

 )١ (                    باشر الاختصاصات الآتية           وجه الخصوص ي
:   

                                                                    المساهمة الفعالة فى إدارة المدرسة فى وضع خطة متكاملة لتحقيق أهداف الـس    -
                                                                   وتطوير المدرسة فى ضوء تلك الأهداف ومتابعة تنفيذها وتذليل الصعوبات التى 

   .          قد يعترضها

        ليديـة                                                                   العمل على دعم العملية التعليمية وتطويرها وتحديثها بمصادر تمويل غير تق  -
   .                                                        عن طريق تشجيع الجهود الذاتية للأفراد القادرين ورجال الأعمال

                                                                   العمل على اتصال المدرسة برجال الأعمال ومؤسسات اتمع المدنى وقادة الرأى   -
   .                                               الذين يمكن الاستفادة منهم فى أنشطة المشاركة اتمعية

                  والمرافق الخاصـة                                                        التعاون مع إدارة المدرسة فى وضع خطة تنفيذية لصيانة المبانى  -
   .                                                     بالمدرسة وكذا الأجهزة والأدوات والوسائل التعليمية الحديثة

                                                                         العمل على دعم الأنشطة التربوية المدرسية ومتابعة تنفيذها مـن أجـل تنميـة      -
                                                                  شخصية الطلاب وقدرام على مواجهة الظواهر السلبية التى يتعرضـون لهـا   

       ...).   عنف  -     إدمان  -    تدخين (

                                              
   .               ، المادة الرابعة            المرجع السابق  ) ١ (
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                                                        الرعاية اللازمة والبرامج والأنشطة التربوية للفئات الخاصة من                العمل على توفير   -
                                       وكذا توفير الرعاية الاقتصادية والاجتماعية    ).       موهوبين  /      فائقين  /      معوقين (      الطلاب 

   .                 للطلاب غير القادرين

                                                                العمل على تحقيق التعاون بين المدرسة والمؤسسات الأخرى كالجامعات ومراكز   -
                                             لإعلام والثقافة لاستغلال امكانياا فى دعم العملية                          الشباب والجمعيات الأهلية وا

    ).     أدوات  -            معمل كمبيوتر  -      مكتبات  -           أفنية وملاعب (                       التعليمية ورعاية الطلاب 

                                                                      تعزيز دور المدرسة فى خدمة البيئة المحيطة والتعامل مع مشـاكلها وطموحاـا     -
    ).         نادى صيفى  -     توعية  -             فصول محو الأمية (

                                            ة بيانات بالمدرسة تشمل شئون الطلاب والعـاملين                          العمل على دعم إعداد قاعد  -
   .                              والعهد والأدوات الموجودة بالمدرسة

                                                                     تقديم الخبرة والرأى لإدارة المدرسة فى مختلف اـالات التربويـة والتعليميـة      -
                                                                    والمعاونة فى تذليل الصعوبات والمشكلات الطلابية والتعليميـة والمشـاركة فى   

   .                     برامج تقويم سلوك الطلاب

   .                                          ماد الحساب الختامى للمشروعات وفق الخطة المقدمة   اعت  -

                                                                 تقرير صرف أى مبلغ من أموال الس لتحقيق الخطة التى يقررها الـس وفى    -
   .                    حدود الموازنة المعتمدة

                                                                       مناقشة ومراجعة وإقرار الحساب الختامى والميزانية توطئة لعرضها على الجمعيـة    -
   .         اسى التالى                                   العمومية بالمدرسة فى بداية العام الدر

                                                                   إعداد التقرير السنوى الذى يعطى صورة مفصلة عن نشاط الـس وأعمالـه     -
                                                                    والذى يتضمن المشروعات والخدمات التى قام ا أو شارك فيها مقرونة بما اتفق 
                                                                 عليها والصعوبات التى حالت دون تنفيذ بعض ما ورد فى خطته، ولا يجوز عرض 

   .                  إلا بعد موافقة الس                                    التقرير السنوى على الجمعية العمومية
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                                                                     تشكل الجمعية العمومية للآباء من أولياء أمور كافة تلاميذ المدرسة، وتعقـد  
  /                                                                    اجتماعها السنوى فى غضون الأسبوع السادس من بدء الدراسة بدعوة من مـدير 

           ٪ من عـدد    ٥٠                                                       ناظر المدرسة وتحت رئاسته، ولا يعتبر اجتماعها صحيحا إلا بحضور 
                                                     إذا لم تكتمل هذه النسبة فى الموعد المحدد يؤجل الاجتماع لمدة                   الأعضاء على الأقل، و

                      ٪ على الأقل من الأعضاء،   ٢٥                              ً           ساعة ويكون الاجتماع بعدها صحيحاً بحضور نسبة 
                                                                          وفى حالة عدم اكتمال النصاب الأخير يعين مدير المديرية التعليمية ممثلى الآباء مـن  

                                  مدير الإدارة التعليمية، وذلك من بين                              ً            مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بناءً على ترشيح 
 )١ (                   أولياء أمور التلاميذ

.   

                                                                   تشكل الجمعية العمومية للمعلمين من جميع معلمى المدرسة، وتعقد اجتماعهـا  
                ناظر المدرسة وتحت   /                                                    السنوى فى الأسبوع السادس من بدء الدراسة بدعوة من مدير

                      علمين على الأقل، وإذا لم        ٪ من الم  ٥٠                              ً         رئاسته، ولا يعتبر اجتماعها صحيحاً إلا بحضور 
                                                                      تكتمل هذه النسبة فى الموعد المحدد يؤجل الاجتماع لمدة ساعة ويكـون الاجتمـاع   

 )٢ (                    ٪ على الأقل من المعلمين  ٢٥           ً           بعدها صحيحاً بحضور نسبة 
.   

                                                                  ينعقد مجلس الأمناء والآباء والمعلمين للمدرسة مرة واحدة على الأقل كل شهر 
                                          على دعوة من رئيسه أو بطلب مكتوب من ثلثـى                            ً  وكلما دعت الحاجة إلى ذلك بناءً 

                                 ً                                  أعضائه، ولا يكون اجتماع الس صحيحاً إلا إذا حضره عشرة أعضاء على الأقل، 
                                                                         ويصدر الس قراراته بالأغلبية المطلقة لعدد الحاضرين وفى حالة التسـاوى يـرجح   

 )٣ (                     الجانب الذى منه الرئيس
.   

                                              
   .              ، المادة الخامسة   ابق         المرجع الس  ) ١ (

   .               ، المادة السادسة            المرجع السابق  ) ٢ (

   .               ، المادة السابعة            المرجع السابق  ) ٣ (
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                                ة للمدرسة لمواجهة ما يطـرأ مـن                                      لس الأمناء والآباء والمعلمين تقرير سلف
                                                                  حالات عاجلة ضرورية على أن تعرض أوجه الصرف من هذه السلفة على الس فى 

 )١ (                                 أول اجتماع لاحق لإقرارها واستعاضتها
.   

                                                                 تودع بالحساب الخاص بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين المفتوح بأحد البنـوك  
                             ويكون حـق توقيـع الشـيكات                                              أو مكاتب البريد جميع الإيرادات الخاصة بالس،

   .                                               ناظر المدرسة كتوقيع أول وسكرتير المدرسة كتوقيع ثان  /             المصرفية لمدير

                                                                 ويتم إعداد سجلات مالية بمجلس الأمناء والآباء والمعلمين بالمدرسة يسجل ا 
                                     ً                                   حساباته، ويكون الموظف المالى المختص مسئولاً عنها، وتراقـب الإدارة التعليميـة   

 )٢ (                    لصرف من ميزانية الس                أعمال التحصيل وا
.   

                                                   ً                  يختص مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بمتابعة ما تم صرفه طبقاً للقرارات السابقة 
                                                                         للمجلس، وتعرض احتياجات المدرسة عليه لاتخاذ القرارات بأولويـة تنفيـذ هـذه    
                                                                          الاحتياجات على ألا يتم تنفيذ هذه الاحتياجات بمعرفة إدارة المدرسة إلا بعد موافقة 

          التوجيـه    -                                                                  لس مع اتباع التعليمات المالية، وتتم الرقابة من خلال الأجهزة الرقابية ا
 )                      الجهاز المركزى للمحاسبات  -            المالى والإدارى

) ٣( 
.   

                                                                   تعتبر كل فترة دراسية فى المدرسة التى تعمل أكثر من فترة مدرسة مسـتقلة،  
              تشـكيل لجنـة                                                           ويكون لكل منها مجلس أمناء وآباء ومعلمين خاص ا على أن يتم 

       نـاظر    /                                                                تنسيق مشتركة بين الفترتين من رئيس مجلس الأمناء والآباء والمعلمين ومدير
                                                                     المدرسة فى كل من السين، ويجب أن تجتمع هذه اللجنة مرتين فى العـام أو عنـد   

 )٤ (       الضرورة
.   

                                              
   .               ، المادة الثامنة            المرجع السابق  ) ١ (

   .               ، المادة التاسعة            المرجع السابق  ) ٢ (

   .               ، المادة العاشرة            المرجع السابق  ) ٣ (

   .                  ، المادة الحادية عشر            المرجع السابق  ) ٤ (
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                          ً                                        تعتبر المدرسة التى تضم أقساماً لمراحل تعليمية مختلفة وحدة واحدة فى مجـال  
                                                               م هذا القرار، ويشكل لها مجلس واحد ويراعى فيه قدر الإمكـان تمثيـل             تطبيق أحكا

 )١ (                                           الآباء والمعلمين المنتخبين لمراحل التعليم المختلفة
.   

                                                                 لس الأمناء والآباء والمعلمين بالمدرسة الحـق فى جمـع وقبـول التبرعـات     
        تبرعـات                                                                 الاختيارية من المواطنين ورجال الأعمال والهيئات المختلفة، ويتم تحصيل ال

                                                                         المالية والعينية بموجب إيصالات من المدرسة، وتضاف التبرعات العينيـة إلى عهـدة   
                                                                   المدرسة، ويتم تسجيل هذه التبرعات فى سجلات مالية مستقلة لحساب مجلس الأمناء 
                                        ً         ً                        والآباء والمعلمين، ويجب ألا يكون التبرع مشروطاً أو مقيداً بـالقبول بالمدرسـة أو   

 )٢ (                                قبول التبرعات فى مكان ظاهر بالمدرسة                        التحويل منها، ويعلن عن
.   

 )٣ (                                           يختص أعضاء مجلس الأمناء والآباء والمعلمين بما يأتى
:   

�א�6�E�H�Iא�&#�-��−�� � � � �� �� �� �� � � �:�� �
                                                                   رئاسة جلسات الجمعية العمومية ومجلس الأمناء والآباء والمعلمين والإشراف على  −

  .                                    اللجان، وله حق دعوا وحضور اجتماعاا

                                                  والمعلمين والنيابة عنه أمام الجهات الفنية والإداريـة                          تمثيل مجلس الأمناء والآباء −
  .         والقضائية

  .                                                 إقرار جدول أعمال جلسات الس ومتابعة تنفيذ قراراته −

                                                                     التوقيع نيابة عن الس على جميع العقود والاتفاقيات التى يوافق الس علـى   −
  .       إبرامها

  .                                       التوقيع على جميع الخطابات والمذكرات المالية −

                                              
   .               ادة الثانية عشر    ، الم            المرجع السابق  ) ١ (

   .                   ، المادة الثالثة عشر            المرجع السابق  ) ٢ (

   .                   ، المادة التاسعة عشر            المرجع السابق  ) ٣ (
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                                                           سائل الضرورية العاجلة التى يعرضها عليه أمين الس والتى لا تحتمل          البت فى الم −
                                                                  الإرجاء لحين اجتماع الس على أن تعرض هذه المسائل وما قرره بشأا علـى  

  .                                     الس فى أول اجتماع له على مستوى المدرسة

   .                                                    التوقيع مع الأمين على الدعوات والخطابات ومحاضر الاجتماعات −

9�−���Q#�	�6�E�H�Iא�� � �� �� �� �� � � �א�&#�-� � � � ��:�� �
  .                                              القيام باختصاصات ومسئوليات الرئيس فى حالة غيابه −

   .                                  الاشتراك فى متابعة تنفيذ قرارات الس −

� −��R�N�6א�E�H�Iא� � � � �� �� �� � � �:�� �
                                                                    إبلاغ الجهة الإدارية المختصة بموعد اجتماع الجمعية العمومية لـس الأمنـاء    −

     محاضر                                                             والآباء والمعلمين والإبلاغ عن تشكيل الس الذى تتبعه وإعداد سجلات
  .                                                                     جلسات الأمناء والآباء والمعلمين والجمعية العمومية والتوقيع عليها مع الرئيس

                                                                      إعداد جدول أعمال الجمعية العمومية العادية وغير العادية للمجلـس واتخـاذ    −
  .                                      إجراءات دعوا والتوقيع عليها مع الرئيس

  . ا                                                           إعداد مشروع خطة عمل الس والميزانية التقديرية اللازمة لتنفيذه −

                                                                     دراسة جميع المكاتبات الواردة وعرضها على مجلس الأمناء والآباء والمعلمـين أو   −
  .                             اللجان أو الرئيس كل فى اختصاصه

  .                                  تلقى تقارير اللجان وعرضها على الس −

                                                                ً     بحث ملاحظات الجهات الإدارية والرقابية المختصة وإعداد الرد عليهـا تمهيـداً    −
                               باء والمعلمين للرد على هذه الجهات                                   لعرض الموضوع كله على مجلس الأمناء والآ

  .                                             خلال شهر من تاريخ الإبلاغ بعد اعتمادها من الرئيس

                                                                  إعداد مشروع التقرير السنوى عن أعمال الس وحسابه الختامى عن السـنة   −
                                                                        المالية المنتهية بالتعاون مع المراقب المالى والموظف المالى لعرضه على مجلس الأمناء 
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                                                    ة لعرضه على الجمعية العمومية وذلك بعد اعتمـاده مـن                      والآباء والمعلمين توطئ
  .         رئيس الس

  .                                                      حفظ سجلات وأوراق الجمعية العمومية والس ولجانه فى مقر عمله −

                                                                 إعداد جدول الأعمال والموضوعات التى يقترحها كل من رئيس الس والمـدير   −
   .                                           التنفيذى وأى من أعضاء الس ويقرها رئيس الس
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                                                                      الإشراف العام على موارد مجلس الأمناء والآباء والمعلمين ومصروفاته بالتعـاون   −

                                                                مع الموظف المالى المختص ومتابعة استخراج الإيصالات عن جميـع الإيـرادات   
                                            ً                         واستلامها وإيداعها بالمصرف أو صندوق التوفير أولاً بأول، ومتابعة قيد جميـع  

                                          فاتر الخاصة وعليه عرض ملاحظاته ومذكراته على                         الإيرادات والمصروفات فى الد
  .                         مجلس الأمناء والآباء والمعلمين

                                                                  الإشراف على الجرد السنوى والدورى وتقديم نتيجة الجرد إلى مجلـس الأمنـاء    −
  .              والآباء والمعلمين

                                                                      متابعة صرف جميع المبالغ التى يتقرر صرفها ومراجعة المستندات الدالة على صحة  −
  .           قرارات الس          ً      الصرف طبقاً لخطة و

                                                                   مراجعة السجلات المالية الخاصة بمجالس الأمناء والآباء والمعلمين وكذا مراجعة  −
  .               المستندات المالية

                                                                    إعداد حساب الإيرادات والمصروفات والميزانية العمومية بالاشتراك مع الأمـين   −
                                                                 والموظف المالى المختص وعمل تقرير عنها وعرضها على مجلس الأمناء والآبـاء  

   .          ً            ً                           لمين مشفوعاً برأيه تمهيداً لعرضها على الجمعية العمومية    والمع
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  .                                                  إبلاغ الجهة الإدارية بتشكيل الس وترشيح الأعضاء المعينين −

  .                                                      تقرير الموضوعات التى تعرض على الس بالتنسيق مع رئيس الس −
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                   الس فى وضعه خططـه                                                  تجهيز قاعدة البيانات واحتياجات المدرسة التى تساعد −
  .       المختلفة

  .                                                               تلقى التقارير والمكاتبات وملاحظات الموجهين والمتابعين وعرضها على الس −

                                                                     رفع المذكرات المالية الخاصة بالصرف على البرامج والأنشطة المـراد تنفيـذها    −
  .              للعرض على الس

  .    لصرف                                                         تنفيذ البرامج والأنشطة التى يوافق عليها الس واتخاذ إجراءات ا −

  .                                                             المسئول عن تنفيذ قرارات الس ويعاونه فى ذلك جميع العاملين بالمدرسة −

                                                                   دعم الس بالبيانات والمعلومات والإحصاءات المطلوبة لدراسـة الموضـوعات    −
   .                          المطروحة بعد تحليلها وتصنفها
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            لاب كل مدرسة                                                    الاتحادات الطلابية تنظيمات تربوية داخل المدارس ويكون لط
                                                                         فى مختلف النوعيات والمراحل التعليمية اتحادات متعددة المستويات، تعمل على تدعيم 

   .                                                 المبادئ وتحقيق الأهداف الواردة بلائحة اتحاد طلاب المدارس
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                                                                     الإيمان باالله وكتبه ورسله واليوم الآخر والتطبيق العملى لذلك من خلال السلوك  −
  .                                           والبعد عن أى قول أو عمل يتعارض مع هذا المبدأ        اليومى

  .                                                    ترسيخ مبادئ الديمقراطية فى نفوس الطلاب بالوسائل المختلفة −

                                                                       الإيمان بالوحدة الوطنية كمدخل للوحدة الإنسانية والتأكيد على روح الانتمـاء   −
  .                                                         للأسرة والمدرسة واتمع والحفاظ على كل ما يدعم السلام الاجتماعى

                                                       وتأصيلها بين الطلاب من خلال تشجيع القدوة الطيبة بين الشباب             تدعيم القيم  −
                                                                    بما يتيح التأكيد على حقوق الإنسان وتمكينه من تطوير شخصيته وكذلك التأكد 

   .                        على أن كل حق يقابله واجب
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                                                              وتعمل الاتحادات الطلابية على تنظيم صفوف الطلاب داخل المدرسة من أجل 
   :                   تحقيق الأهداف التالية

  .                                               ب على التفوق الدراسى وتدعيم روح الإبداع والابتكار          تشجيع الطلا −

  .                                     الالتزام بمبادئ الاتحاد كتنظيم شرعى وقومى −

  .                                               الاستفادة من الأنشطة التربوية داخل المدرسة وخارجها −

  :                                               الإسهام فى تحقيق أهداف التعليم التى تنحصر فيما يأتى −

   .             تحديات المستقبل                                                   التأكيد على بناء الشخصية المصرية القادرة على مواجهة   -  أ 

   .                 إقامة اتمع المنتج  - ب

   .                    تحقيق التنمية الشاملة  - ج

   .                                                          إعداد جيل من العلماء من خلال البرامج الخاصة بالعناية بالمتفوقين  -  د 

                                                                   التعبير عن فكر الطلاب فى إطار مسئولية مزدوجة تتمثل فى تأكيد حقوق الطلاب  −
                         قت نفسه محاسـبة الأعضـاء                                              داخل المدرسة فى إطار الإجراءات التربوية وفى الو

                                                                   الذين يخرجون على المبادئ والأهداف أو يخلون بـروح الانضـباط والالتـزام    
  .       بالواجب

                                                                    تدعيم روح الأسرة داخل اتمع المدرسى والتعامل مع هيئة التدريس على أساس  −
                                                                      الاحترام الواجب وقيام قيادات الاتحاد بمسئوليام مع إدارة المدرسة فى إقـرار  

  .            ربوى بالمدرسة          النظام الت

                                                                  توسيع دائرة التعارف والخبرات بين أعضاء وقيادات الاتحاد ومن خلال تبـادل   −
   .                                       الزيارات على المستوى المحلى والمركزى والدولى

                                                                            وتتيح الريادة للمعلم الفرصة لتحقيق الجوانب التربوية للعملية التعليمية إذ أا 
                          خلال موقعـه مـن تشـكيلات                                                   الوسيلة الفعالة التى تحقق دور الرائد ورسالته من

                                                                      الاتحادات الطلابية ومن خلال دوره فى توجيه الطلاب لممارسة الأنشطة المتعددة بمـا  
   :       يؤدى إلى
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  .                                              ضمان الالتزام بمبادئ الاتحاد وتحقيق أهدافه ومفاهيمه −

  .                                            تأكيد القيم الإنسانية والاجتماعية فى نفوس الطلاب −

  . ع                                        تنمية القدرات والمواهب وإتاحة الفرص للإبدا −

                                                                    توفير أفق أرحب ورؤية أوسع وأشمل للرواد للتعرف على قضايا الشباب بصـفة   −
  .                                                 عامة والطلاب بصفة خاصة وكذلك قضايا اتمع ومتطلباته

                                                                    دعم الجهود المتميزة والتجارب والبرامج للرواد والطلاب والعمل على نشـرها   −
   .                                  والتوسع فى تنفيذها فى المواقع المماثلة
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                                                           يعتبر جميع طلاب الفصل أعضاء فى مجلس اتحاد طلاب الفصل، وينتخبون من 
                                                                     بينهم خمسة أعضاء يشكلون مع رائد الفصل المكتب التنفيذى لس اتحاد الفصـل  

   .                                              ً                        بحيث يمثل كل منهم أحد الأنشطة التالية ويكون مقرراً للجنة المختصة ذا النشاط

  .                    النشاط الدينى والثقافى −

  .               النشاط الاجتماعى −

  .             النشاط العلمى −

  .              النشاط الرياضى −

   .           النشاط الفنى −

                                               ً       ً       ً     وينتخب مجلس الفصل من بين هؤلاء المقررين الخمسة أميناً وأمينـاً مسـاعداً   
   .                                                                   لس اتحاد الفصل، ويبدأ هذا التشكيل فى المدرسة الابتدائية من الصف الرابع

                  فة دورية مرة كـل                                             يجتمع مجلس اتحاد الفصل وكذلك لجان نشاطه الخمس بص
   .   شهر
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                                                                يشترط فيمن يتقدم من طلاب الفصل للترشيح لعضوية المكتـب التنفيـذى   
                          ً                                       ً      لس اتحاد الفصل ليكون مقرراً لإحدى لجان النشاط الخمس المشار إليها سابقاً مـا  

   :    يأتى

  .                                   أن يكون من مواطنى جمهورية مصر العربية −

  .                                    لتمثيل النشاط الذى يتقدم للترشيح عنه              ً أن يكون صالحاً −

  .             ً                ً         ألا يكون راسباً فى صفة أو متخلفاً فى دراسته −

                                                                      ألا يكون قد وقعت عليه جزاءات بسبب مخالفة الـنظم المدرسـية أو القـوانين     −
  .      العامة

             ً                                                             أن يكون متصفاً بالخلق القويم والروح التعاونية، وأن يزكيه رائد الفصل واثنـان   −
   .                  مجلس الرواد بالمدرسة                      من معلمى الفصل أعضاء

                                                                ويتقدم الراغب من الطلاب فى الترشيح نفسه بطلب كتابى إلى رائد الفصـل  
      ً                                                    ً           متضمناً اسمه وفصله والنشاط الذى يرغب فى ترشيح نفسه عنه وموضـحاً خبراتـه   
                                                                         وامكاناته، ويتولى رائد الفصل جمع الترشيحات المقدمة وإثبات ملاحظاته عـن كـل   

                                              ائه للشروط المقررة، ثم تسلم هذه الطلبات للأخصائى                         مرشح على طلبه ومدى استيف
   .                                                        الاجتماعى المختص بنشاط الاتحاد لعرضها على مجلس الرواد بالمدرسة
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   :                                                                  يتولى الس فى أول اجتماع له انتخاب المكتب التنفيذى له على النحو التالى

                              عات يمثل لكل منها لجنة من لجـان                               يقسم جميع طلاب كل فصل إلى خمس مجمو −
  .                                                           النشاط الخمس والتى سبق الإشارة إليها، وذلك حسبما يتفق مع ميولهم

                                                                 يقوم طلاب الفصل بانتخاب مقرر لكل من هذه اللجان من بين المرشحين ويكون  −
  .                                                             هؤلاء المقررون الخمس مع رائد الفصل المكتب التنفيذى لس اتحاد الفصل
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                     ً       ً       ً            ين المقررين الخمسة أميناً وأميناً مسـاعداً للمكتـب                       ينتخب طلاب الفصل من ب −
  .        التنفيذى

                                                                      ألا يكون قد وقعت عليه جزاءات بسبب مخالفة الـنظم المدرسـية أو القـوانين     −
  .      العامة

             ً                                                            أن يكون متصفاً بالخلق القويم والروح التعاونية وأن يزكيه رائد الفصل واثنـان   −
   .                                       من معلمى الفصل أعضاء مجلس الرواد بالمدرسة
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                                                                ً   تجرى عملية انتخاب المقررين فى المكاتب التنفيذية لكل فصل على حدة وفقـاً  
   :               للخطوات التالية

                                                                 تجرى عملية الانتخاب بمعرفة لجنة ثلاثية من بين أعضاء مجلـس اتحـاد طـلاب     −
  .                                             الفصل غير المرشحين يشكلها ويشرف عليها رائد الفصل

                                                 اء الطلبة الذين تم التصديق على ترشيحهم لكل لجنة من                    تكتب على السبورة أسم −
  .               لجان النشاط الخمس

  .                                                   تعطى الفرصة لكل مرشح لتعريف زملائه بنفسه وشرح برنامجه −

                                                                    تقوم اللجنة بتوزيع البطاقات المعدة للانتخابات على جميع طلاب الفصل ويطلب  −
  .  نة                                                       من كل منهم تسجيل اسم طالب واحد فقط من بين المرشحين عن كل لج

                                                                       وتعتبر البطاقة ملغاة إذا لم تتضمن أسماء خمسة من الطلبة يمثل كل منـهم لجنـة    −
  .                                                                 واحدة من لجان النشاط الخمس المشار إليها أو إذا وقع الناخب باسمه عليها

                                                                     تتولى اللجنة الثلاثية جمع البطاقات ومطابقة عددها على عدد الأعضاء الحاضرين  −
                                 الأصوات وتعلن النتيجة بفوز من حصل                                من مجلس اتحاد طلاب الفصل، ثم تفرز

                                                                 على أكبر عدد من الأصوات بالنسبة لكل لجنة وفى حالة تساوى أكثر من مرشح 
  .                                                     لإحدى اللجان فى عدد الأصوات أعيد الانتخاب بين المتساوين فقط
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                                                                  يتم انتخاب الأمين والأمين المساعد ممن رشح نفسه لتلك المراكز مـن مقـررى    −
                                                 ن توزع اللجنة الثلاثية البطاقة على جميـع الأعضـاء                       الأنشطة الخمسة وذلك بأ

                                    ً      ً                         الحاضرين ويطلب من كل منهم أن يدون اسماً واحداً ينتخبه لكل مركز من هذين 
                                          وتعتبر البطاقة ملغاة إذا تضمنت أكثر من اسم   )                  الأمين والأمين المساعد (        المركزين 

           أحد المرشحين                                                             لكل من المركزين أو إذا وقع الناخب باسمه عليها أو أغفل اختيار
  .              لكل من المركزين

  .                                               تتولى اللجنة الثلاثية جميع الإجراءات الخاصة بالانتخاب −

                                                ً                 تحرر اللجنة الثلاثية فى سجل اجتماعات مجلس الفصل محضـراً يتضـمن جميـع     −
                                                                    الخطوات التى تمت فى عملية الانتخاب ونتائجها وتوقع عليه مع رائـد الفصـل   

                               صائى الاجتماعى المختص بنشاط اتحاد                                ويحتفظ بنسخة من هذا المحضر لدى الأخ
                               ً             ً      ً                   الطلاب بالمدرسة على أن تكون موقعاً عليها توقعياً أصلياً مع كافة مسـتندات  

   .                            الانتخابات حتى اية عضوية الس

�
�
>���

د�א�	� � � � � � � � � �� � � � �:�� �

                                                                    يجب ألا تتعدى عملية إجراء الانتخابات السابقة وإعلان النتائج اية الأسبوع 
   .    راسى                       الثالث من بدء العام الد
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   :                                         يتولى مجلس اتحاد طلاب الفصل الاختصاصات التالية

                                                                 التعريف بكافة نواحى النشاط المدرسى وجماعاته حتى يمكن لأى طالب الانضمام  −
                                                                  إلى جماعة أو أكثر منها واقتراح تكوين جماعات جديدة تحقق رغبات الأعضـاء  

  .      وميولهم

                                             شاط الخمس من بين طلاب الفصل، وتوزيع المسـئوليات                      تكوين لجان لنواحى الن −
  .     عليها
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                                                                  بحث ما يتقدم به الطلاب من مشروعات أو مقترحات واتخاذ القرار المناسب لها  −
                                                                      وإحالة ما يراه منها إلى المكتب التنفيذى لس اتحاد الفصل أو إلى مجلس اتحـاد  

  .          طلاب المدرسة

                                 سية المختلفة وبين بـرامج النشـاط                                         التنسيق بين الأنشطة المصاحبة للمواد الدرا −
  .             النوعية للجان

                                                                دراسة القرارات والتوصيات التى يصدرها مجلس اتحاد طلاب المدرسة وبحث دور  −
  .          الفصل فيها

  .                                          الاحتفال بالمناسبات القومية التى تمر خلال العام −

  .                               المعاونة فى حفظ النظام داخل الفصل −

                            اد طلاب المدرسة أو المسـتويات                                        المشاركة فى الأنشطة والبرامج التى ينظمها اتح −
  .             الأعلى للتشكيل

   .                                                               العمل على توثيق العلاقة بين الطلاب والمعلمين والآباء بالوسائل المختلفة −
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   :                                           يتولى المكتب التنفيذى للفصل الاختصاصات التالية

                        د الخطة والبرنامج الـزمنى                                              تنسيق الخطط المقدمة من لجان النشاط بالفصل وإعدا −
  .                                              لكل لجنة من لجان النشاط ورفعها لس الفصل لإقرارها

                                                                  تنفيذ القرارات والتوصيات التى يصدرها مجلـس اتحـاد طـلاب الفصـل أو      −
  .                                       التشكيلات الأعلى لتنظيمات الاتحادات الطلابية

  .                                     تمثيل الفصل فى المستويات الأعلى فى التشكيل −

  .                       الفصل فى مجلس اتحاد المدرسة                       دعم الأنشطة التى يقوم ا  −

   .                                                    تنظيم السجلات التى توضح عمل اللجان ومجلس اتحاد طلاب الفصل −
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                                                             ويشكل بكل مدرسة مجلس لاتحاد الطلاب تحـت إشـراف الرائـد العـام     
                                                                     والأخصائى الاجتماعى المختص بنشاط الاتحاد وبما يتفق وعدد الفصول المدرسية على 

   :       و التالى    النح

                                                               المدرسة التى يزيد عدد فصولها على عشرة يشكل مجلس اتحاد الطلاب ا مـن   −
  .               جميع أمناء فصولها

                                                                 المدرسة التى يتراوح عدد فصولها ما بين ستة وعشرة فصول يشكل مجلس اتحـاد   −
  .                                  الطلاب ا من الأمناء المساعدين لفصولها

                      تحاد الطلاب ا يضـم إلى                                              المدرسة التى يبلغ عدد فصولها خمسة فأقل فإن مجلس ا −
   .                                         عضويتها جميع أعضاء المكاتب التنفيذية لفصولها

   .                 ً     ً              ناظر المدرسة رائداً عاماً لاتحاد الطلاب ا  /           ويكون مدير
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                                                         يجتمع مجلس اتحاد طلاب المدرسة وكذلك لجان نشـاطه الخمـس بحضـور    

   .                    صفة دورية مرة كل شهر                               المسئولين المتخصصين عن هذه الأنشطة ب

   :                                       المكتب التنفيذى لمجلس اتحاد طلاب المدرسة

   :                                                        ويشكل المكتب التنفيذى لس اتحاد طلاب المدرسة على النحو التالى

  .                            الرائد العام لاتحاد طلاب المدرسة −

  .                                           الأخصائى الاجتماعى المختص بنشاط الاتحاد فى المدرسة −

  .                 الأمين والأمين المساعد −

   .                            لجان النشاط باتحاد طلاب المدرسة               المقررون الخمسة ل −

   :                                                    طريقة انتخاب المكتب التنفيذى لمجلس اتحاد طلاب المدرسة

                                                               يتم انتخاب أصحاب المراكز فى المكتب التنفيذى لس اتحاد طلاب المدرسـة  
   :                وفق النظام التالى
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                                                                   يتقدم الطلاب الراغبون فى ترشيح أنفسهم لعضوية المكتب التنفيذى لس اتحاد  −
  )                                مقرر لكل لجنة من لجان النشاط الخمس  -         أمين مساعد  -   أمين (     درسة       طلاب الم

                                            ً                       بطلب كتابى إلى رائد عام اتحاد طلاب المدرسة متضمناً اسمه وفصله والمركز الذى 
  .                                                        يرغب فى الترشيح له، وذلك قبل موعد الانتخاب بأسبوع على الأقل

          د أعضـاء                                                     يشكل الس لجان الأنشطة الخمس من بين أعضائه بحيث لا يقل عد −
                                                                    كل لجنة عن خمسة، فإذا قل العدد عن ذلك يتم استكمالهم بالضم من بين الأمناء 
                                                                     المساعدين للمكاتب التنفيذية للفصول ثم من بين مقررى اللجان بالفصول علـى  

  .                                        الترتيب على أن يكونوا من العناصر المتميزة

       الأمـين                                                          يتولى مجلس اتحاد طلاب المدرسة فى أول اجتماع له انتخاب الأمـين و  −
                                                                   المساعد من بين أمناء الفصول وكذلك انتخاب المقررين الخمسة من بين أمنـاء  
                                                                     الفصول، فإذا لم يتوفر فى الأمناء تمثيل نوعيات النشاط الخمس فيكون انتخـاب  
                                                                       المقررين من بين الأمناء المساعدين للفصول فإذا لم يتوفر يكون انتخام من بـين  

                               ً     م المرشح عن النشاط الذى يمثله أصلاً على                               مقررى اللجان بالفصول، بحيث يتقد
  .           مستوى الفصل

  .                                                    تعطى الفرصة لكل مرشح لتعريف زملائه بنفسه ولشرح برنامجه −

                                                                 تجرى عملية الانتخاب بمعرفة لجنة ثلاثية من بين أعضاء مجلـس الاتحـاد غـير     −
                                                                 المرشحين التى يشكلها ويشرف عليها رائد عام اتحاد طلاب المدرسـة وتقـوم   

                              ً                            ع الإجراءات الخاصة بالانتخاب بدءاً من توزيع البطاقات وحتى تحرير           اللجنة بجمي
  .                         محضر الانتخاب والتوقيع عليه

                                                             تشكل لجان النشاط الخمس بحيث تضم كل لجنة ممثلى النشاط لهـا وكـذلك    −
   .                                                               المسئول المختص عن النشاط وتكون اجتماعات اللجنة برئاسة مقرر النشاط
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                                                     لية إجراء الانتخابات السابقة وإعلان نتائجها موعد غايته               يجب ألا تتعدى عم
   .                        شهر من بدء العام الدراسى
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                                                               يجتمع المكتب التنفيذى لس اتحاد طلاب المدرسة مرة كل أسـبوعين أو إذا  
   .           دعت الضرورة
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   : ة                                         يتولى مجلس اتحاد طلاب المدرسة الاختصاصات التالي

                                                                   يفحص ما يحال إليه عن طريق مجلس اتحاد المستوى الأدنى من التشكيل وما يتقدم  −
                                                                       به أعضاؤه من مقترحات أو مشروعات واتخاذ القرار المناسب وإحالة مـا يـراه   
    ً                                                                 صالحاً منها إلى المكتب التنفيذى أو إحالتها  إلى التشكيلات الأعلى لتنظيمـات  

   .                        الاتحادات الطلابية والريادة

                                                            طة العامة للمجلس فى ضوء مشروع الخطة المقدم من المكتب التنفيـذى          إقرار الخ −
  .                                        وما يرى إضافته واعتمادها من الرائد العام

                                                                     الموافقة على مشروع الموازنة العامة للمجلس فى حدود موارده واعتمادها مـن   −
  .            الرائد العام

                                                                 دراسة القرارات والتوصيات التى تصدر من التشكيلات الأعلـى لتنظيمـات    −
  .                                    تحادات الطلابية والريادة وبحث دوره فيها  الا

                                                                     تنظيم برامج النشاط والخدمة العامة كل فى مستواه مع المشـاركة فى الأنشـطة    −
  .                                                          والبرامج التى تنظمها التشكيلات الأعلى لتنظيمات الاتحادات الطلابية

  .                                                                 الاهتمام بالبرامج التى تعمل على توثيق العلاقة بين الطلاب والمعلمين والآباء −

   .                                                      اسة المشكلات التى قد تعترض الطلاب أو المدارس والمساهمة فى حلها  در −
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   :                                                         يتولى المكتب التنفيذى لس اتحاد طلاب المدرسة الاختصاصات التالية

                                                                  إخطار المكاتب التنفيذية فى المستوى الأدنى بقرارات وتوصيات مجلـس اتحـاد    −
                                                            ب وكذلك ما يد إليه من قرارات أو موضوعات من التشكيلات الأعلـى      الطلا

   .                  والعمل على تنفيذها

                                                               إعداد مشروع خطة عامة للمجلس من واقع خطط لجـان النشـاط والخطـة     −
  .       المركزية

  .                                    إعداد مشروع الموازنة العامة لس الاتحاد −

  .                                             إعداد الاجتماعات والمؤتمرات التى يقعدها مجلس الاتحاد −

                                                                 دل الزيارات وتبادل المطبوعات والتقارير مع المكاتب التنفيذية ـالس           تنظيم تبا −
  .                         الاتحادات بالتشكيلات المختلفة

                                                                   متابعة تنفيذ برامج وأنشطة اتحاد الطلاب فى مستواه وكذلك قرارات وتوصيات  −
  .              التشكيلات الأعلى

  .                                                 التمثيل فى التشكيلات الأعلى لتنظيمات الاتحادات الطلابية −

  .                        التى توضح نشاط الس ولجانه              تنظيم السجلات −

                                                                     مواجهة المواقف الطارئة خلال الفترة الواقعة بين مواعيد اجتماعات مجلس اتحاد  −
   .     الطلاب

�	��س��وאد�א�	د�����−��د� � � � � � � �� � � � �� � � �:�� �

                                                                 يشكل بكل مدرسة مجلس للرواد برئاسة الرائد العام لاتحاد طلاب المدرسـة،  
                       الطلاب بالمدرسة، وتكـون                                                 ويتولى أمانته الإخصائى الاجتماعى المختص بنشاط اتحاد 

   :             عضويته لكل من

                     أو أقـدم الإخصـائيين     -        إن وجـد   -                               الإخصائى الاجتماعى الأول بالمدرسـة  -
                                                             الاجتماعيين ا، المسئولين المتخصصين لأنشطة اللجان الخمس لاتحاد الطـلاب  
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                                                                 وهؤلاء يختارهم الرائد العام لاتحاد طلاب المدرسة من ذوى الكفاءة فى تخصصات 
  .           اللجان الخمس

  .                         وكيل المدرسة المختص بالأنشطة -

  .                             نائب رئيس مجلس الأمناء فى المدرسة -

                                                         من رواد الفصول يختارهم الرائد العام لاتحاد طلاب المدرسة بحيـث    )     تسعة (   ٩ -
                                                                  يمثلون جميع صفوف المدرسة وفى حالة ما إذا كان عدد فصول المدرسة أقل مـن  

                       أما فى المدرسة الابتدائية                                               تسعة فإن عضوية الس تكون لجميع رواد الفصول ا، 
                                                                  فيقتصر اختيار الرواد على الصفوف المشكل ا اتحادات طلابية دون غيرها من 

   .                                صفوف المرحلة بحيث يمثلون هذه الصفوف

                                                              ويجتمع مجلس رواد المدرسة مرة كل شهر على الأقل، وللمجلس أن يدعو إلى 
                     مين مجلس اتحاد الطلاب ا                                                 جلساته المسئول المالى لاتحاد الطلاب بالمدرسة، والطالب أ

   .                          كلما كانت هناك حاجة إلى ذلك

��א�د�א�>Eل � � � � �� � � �:�� �

     ً            رائداً لكل فصل من   -              ً     ً        باعتباره رائداً عاماً للمدرسة  -           ناظر المدرسة  /          يختار مدير
   :                                                  بين المعلمين العاملين بالمدرسة ممن يتميزون بالصفات الآتية

  .                                        الإيمان بالقيم الدينية والروحية والتمسك ا -

  .                                         سئولية والإيمان بأهمية أنشطة الاتحادات الطلابية          الشعور بالم -

                                                                          أن تتوافر لديه مهارات وقدرات القيادة والتوجيه والاندماج والتقبل واسـتثمار   -
  .                                                              الموارد البيئية المتاحة فى إطار تربوى لخدمة عملية التنشئة المتكاملة

  .        وس الطلاب             ً                                             أن يكون قادراً على تعميق وتأصيل القيم والاتجاهات الإيجابية فى نف -

                                  ً                              وتخصص المدرسة خلال اليوم الدراسى وقتاً لكل فصل يمارس فيه تلاميذه حياة 
                                                                     جماعية منظمة فى إطار خطط الاتحادات الطلابية تحت إشراف وتوجيه رائـدهم مـع   

   .                                                       مراعاة ألا يسند لأحدهم أكثر من مهمة ريادية واحدة فى المدرسة
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                       طلاب الفصل مرة كل شـهر                                         ويتعين على رائد الفصل أن يجتمع بمجلس اتحاد 
   .                                       ومع المكتب التنفيذى للمجلس مرة كل أسبوعين

                                                                وفى ضوء ما سبق، يتضح تعدد التنظيمات المدرسـية مـن حيـث المسـمى     
                                                                   والتشكيل والأهداف والأدوار والأنواع، حيث توجد مجالس مدرسية متعددة داخل 

                منـاء والآبـاء                                                            مدارس تعليم ما قبل الجامعى فى جمهورية مصر العربية مثل مجلس الأ
                                                                والمعلمين، ومجلس اتحاد طلاب الفصل، ومجلس اتحاد طلاب المدرسة، ومجلـس رواد  
                                                                     المدرسة، ومنها يضم الآباء والمعلمين، وأعضاء اتمع المحلى والآخر يضم الطـلاب  

   .                                              والمعلمين، وجميعها دف إلى تحسين عمليات تطوير المدرسة

@b�ßb��@ @ @ @ @@Zqû½a@òîÏbÔrÛa@ÝßaìÈÛaë@ôìÔÛa@ñŠ@ @
òîiŠÈÛa@Š–ß@òí‰ìèº@óÏ@òîàîÜÈnÛa@ñ‰a…⁄a@Á¸@óÏ@ @

òß†Ôß@ @ @ @ @@ @
                                                                   إن دراسة النظام التعليمى فى أى دولة، لا يقتصر فقط على دراسة ما يحـدث  
                                                                         داخل المؤسسات التعليمية، أو على تحديد فلسفة وأهداف النظام التعليمى ومناهجه 

                    سياسـى والاقتصـادى                                                          وإدارته ونظام التقويم به، بل يمتد ليشمل دراسة النظـام ال 
                                                                         والاجتماعى لهذه الدولة، وذلك للوصول إلى الفهم الكامل للنظام التعليمى من حيث 

   .                                               سماته ومراحل تطوره ونقاط القوة والضعف به ومشاكله

                                                                    فمن المعروف أن نظم التعليم فى البلاد المختلفة هى وليدة الظروف الاجتماعية 
                                عكس صورة اتمع الذى يعيش فيـه،                                         التى نشأت فيها، وذلك أن كل نظام تعليمى ي

                                                                       سواء ما يتصل ذا اتمع من ظروف تاريخية، أو ظـروف اقتصـادية، أو ظـروف    
                                                                          سياسية، وهذه الظروف لابد أن تكون وثيقة الصلة بنظام التعليم الموجود فى كل بلد 
                                                                            من بلاد العالم، إذ أنه بدون هذه الظروف، يكون النظام التعليمى غير ملائم مع واقع
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                                                                          البلد أو اتمع، وعلى ذلك فإنه لا يمكن لأى نظام تعليمى فى أى بلد من الـبلاد أن  
 )١ (                         ينعزل من اتمع الموجود فيه

.   

                                                                  لذلك يمكن القول بأن للتعليم وظيفة اجتماعية تستمد ضـرورا وتكتسـب   
                                                                         مدلولها ومفهومها الحقيقى من الأهداف الاجتماعية والاقتصادية والسياسية التى تعمل 
                                                                           الدولة على تحقيقها، ومن الغايات التى يسعى اتمع إلى الوصول إليها، ومن ثم ينبغى 
                                     ً         ً                              أن يكون التعليم فى اتمع التقدمى تعبيراً وانعكاساً وترجمة للاتجاهات التى يلمح إليها 

 )٢ (                                     ً   اتمع والمثل الحقيقية التى يتخذها أهدافاً له
.   

                                  ى التى تعطى للنظام التعليمـى سمـة                                       والقوى أو العوامل الثقافية لأى مجتمع ه
                                               لها ظروفها السياسـية والاجتماعيـة والاقتصـادية          دولة   كل  ل                  الخصوصية والتميز، ف

   .                                                                         واللغوية والدينية والجغرافية والتاريخية، وبالتالى لها نظام تعليمى مميز وخاص ا

                                                                      كما أن هذه العوامل أو القوى الثقافية ليست موجهات متباعدة أو متنـافرة  
                                                                      ها منفصل عن البعض الآخر، ولكنها فى حقيقتها متداخلة ومتكاملة، وقد تـؤثر     بعض

                                                                      كل منهم فى الأخرى أو بينهما تأثير متبادل يختلف قوة وضـعف مـن واحـدة إلى    
 )٣ (    أخرى

.   

                                              
                               رؤية فى شئون التربيـة وأوضـاع     :                         الاتجاهات التربوية المعاصرة  .                        عرفات عبد العزيز سليمان  ) ١ (

   .  ٦١    م، ص    ٢٠٠٠                    مكتبة الأنجلو المصرية،   :        القاهرة  .        التعليم

                                    نحو فلسفة جديدة للتعليم الأساسى فى مصر    . "                       فا، صلاح الدين محمد توفيق               جمال محمد أبو الو  ) ٢ (
                            المؤتمر العلمى الرابع للجمعية    ".                                   لمواجهة متغيرات القرن الحادى والعشرين

                                 نحو تعليم أساسى أفضـل المنعقـد فى     .                            المصرية للمناهج وطرق التدريس
 ـ  :        القاهرة  .  م    ١٩٩٢      أغسطس    ٦  :  ٣          الفترة من      اهج                     الجمعية المصرية للمن

   .   ٣١٨    م، ص    ١٩٩٢              وطرق التدريس، 

   .  ٦١   ، ص         مرجع سابق  .                        عرفات عبد العزيز سليمان  ) ٣ (
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                                                                  ومن الجدير بالذكر أن النظام التعليمى المصرى مر بتطورات وترددات بـين  
 ـ          ً                        ت انعكاسـاً للظـروف الاقتصـادية                                             الازدهار والانتكاسة والتنفيذ والتذبذب كان

                                                                ً     ً     والاجتماعية التى سادت اتمع، ولقد تأثر التعليم فى اتمع المصرى تـأثيراً كـبيراً   
                                                                             بالتطور التاريخى والثقافى للمجتمع المصرى، كما أن أدوار تاريخ التعليم هى نفسـها  

 )١ (  رى            به اتمع المص   مر                                                أدوار التاريخ السياسى والاجتماعى والاقتصادى الذى 
.   

                                                                       والجدير بالذكر أن هذه العوامل الثقافية سواء أكانت سياسية أو اجتماعية أو 
                                                                            تاريخية أو اقتصادية أو غيرها والتى آثرت بشكل أو بآخر فى إدارة تنظيم التعلـيم فى  
                                                                           مصر عوامل متداخلة ومتفاعلة ومتكاملة فيما بينها لدرجة يصعب الفصل بينها، فكل 

                                                  اعل معه بشكل دائم ومسـتمر، ومـن ثم يكـون الهـدف                          منها يؤثر فى الآخر ويتف
                                                                           استعراض هذه العوامل هو الوقوف على تأثير القوى والعوامل الثقافية فى نمط الإدارة 

   .                              التعليمية فى جمهورية مصر العربية

ó±‰bnÛa@ÝßbÈÛa@ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @Z@@ @
                                                                 هناك العديد من الظروف التى مرت ا الأمم والتى صنعت تاريخهـا وأثـرت   

                                                           فة مناحى الحياة بما فى ذلك نظم التعلـيم مـن حيـث أهـدافها                    على تطورها فى كا
                    على أهميـة الظـروف     (Kandel)                                           ومناهجها وسياستها التعليمية، وقد أكد كاندل 

                                                                               التاريخية للمجتمع فى بناء شخصيته القومية، وأهمية تاريخ التربية وتاريخ التعلـيم فى  
                        ـا اتمعـات أى كـان                                                      حاضر النظام التعليمى، وأن الظروف التاريخية التى مرت 

                                                                          موقعها الجغرافى ونظمها السياسية تقف بدرجة كبيرة وراء ما وصلت إليه اليوم مـن  
 )٢ (           تقدم أو تخلف

.   

                                              
   م،     ١٩٩٧                    دار المعرفة الجامعية،   :          الإسكندرية  .                           مقدمة فى علم اجتماع التربية  .            حمدى على أحمد  ) ١ (

   .   ٢١٧ ص

   .  ٨٠    م، ص    ١٩٩٨                 دار الفكر العربى،   :        القاهرة  .                التربية المقارنة  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ٢ (
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                                                                   وتعتبر مصر ذات مكانة تاريخية عالية حيث تعتبر مصر كنانة االله فى أرضه، مهد 
  م                                                                   الحضارة، فهى تعطى صورة واضحة لحضارة قامت على ضفاف النيل، وهى تعتبر الأ

                                                                         الحقيقية لحضارة الشرق القديمة وبلاد الإغريـق والرومـان، وبالتـالى الحضـارات     
 )١ (       الأوربية

                                                                كما تتميز مصر بتاريخ طويل فى التربية والتعليم يمتد إلى أكثر من خمسة   . 
                                                                          آلاف سنة مرت خلالها بالأنظمة التعليمية المختلفة، وهى تعد من أقدم الدول النامية 

                                                        مى واضح المعالم، بل تتميز مصر بأن ا أقدم جامعة فى العـالم                     التى كان لها سلم تعلي
 )٢ (                                            تسهم فى نشر التعاليم الإسلامية إنه الأزهر الشريف

.   

                                                                   إلا أن هذا التاريخ الطويل لمصر فى مجال التعليم لم يسير على خطـى واحـدة   
  ،                                                                        حيث تأثر هذا التاريخ بالظروف التاريخية التى مرت ا مصر من استعمار واستقلال

                                                                من ضعف وقوة، ومن حاكم لحاكم، فترات ازدهار واضمحلال، وقد تعرضت مصر 
                                                                  للاستعمار الأجنبى بسبب موقعها الجغرافى حيث تعرضت فى عصر الدولة الوسـطى  

                                                   من غزو أجنبى، حيث سقطت فى يد الهكسوس، وفى القرن السادس   )  م . ق   ٢٠٠   عام (
       م، ومن     ١٥١٧       لاد عام                                                عشر خضعت مصر للاحتلال العثمانى بدخول سليم الأول للب

                  م استقلالها التـام      ١٩٥٢                                                   ثم فقدت مصر منذ ذلك التاريخ وحتى قيام ثورة يوليو عام 
                                                                       حيث كان لهذا الاستعمار العثمانى مساوئه التى انعكست على الحياة المصرية كلـها  

 )٣ (        ً        ً          ً        ً اقتصادياً وسياسياً واجتماعياً وثقافياً
.   

                      دول الأوروبية فى مصـر،                                             ومع قرب اية القرن الثامن عشر ظهرت أطماع ال
                                                                      وكشفت عن وجهتها عندما جاء نابليون إلى مصر على رأس الحملة الفرنسية عـام  

                                              
   م،     ١٩٩٢                      دار الكتـب المصـرية،     :          القـاهرة   .                         تمهيد فى التربية المقارنـة   .            مد سمير حسانين مح  ) ١ (

   .   ٣٥٠ ص

               عـالم الكتـب،     :        القاهرة  .                       تربية الطفل قبل المدرسة  .                            سعد مرسى أحمد، كوثر حسين كوجك  ) ٢ (
   .   ١٤٩    م، ص    ١٩٨٣

   .  ٨٠   ، ص         مرجع سابق  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ٣ (
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                                                                 م، والتى لم يكتب لها البقاء أكثر من ثلاث سنوات، والتى يعتبرها كثير مـن      ١٧٨٩
        لمسـوه                   ً                                                    دارسى التاريخ سبباً لإدراك المصريين لما وصلوا إليه من تـأثر مقارنـة بمـا    

                                                          م علمى وفرنسى والذى تمثل فى الكشوف العلمية التى قام ا علماء               وشاهدوه من تقد
 )١ (     الحملة

.   

                                                                  لقد ظل التعليم بمصر حتى الربع الأول من القرن التاسع عشر يجرى على مـا  
                 الـتى انتشـرت فى     )              التعليم الدينى (          ً                               كان مألوفاً فى مدارس ومعاهد التعليم الإسلامى 

                                     مثل فى الكتاتيب والجامع الأزهر الشـريف                                    البلاد الإسلامية، وكانت هذه المعاهد تت
                                                                        وغيره من المساجد، وكان التعليم فى الكتاب لا يتعدى حفظ القرآن الكريم وتعلم ما 
                                                                        يساعده على حفظه من قراءة وكتابة وإلمام فى بعض الأحيان بقليـل مـن مبـادئ    

    ولاد                                                                     الحساب، ويعد الكتاب مرحلة منتهية لمعظم الأطفال الذين يلتحقون به وبخاصة أ
                                                                 ينصرفون بعد حفظ القرآن الكريم أو تعلم القراءة والكتابة إلى العمـل        الذين         الفقراء 

 )٢ (                              فى الحقول أو احتراف مهنة من المهن
.   

                             م ورغبته فى بناء دولة حديثـة      ١٨٠٥                                وبمجئ محمد على باشا إلى السلطة عام 
            قيق أهدافه،            ً          ً                                         قوية عسكرياً واقتصادياً،وجد أن هذا النمط من التعليم لا يساعده فى تح

                                            ً                                كما أنه تعذر إلغاء التعليم الدينى الموجود خوفاً من الاصطدام مع رجال الدين، لذلك 
                                                                            لجأ إلى إنشاء نظام تعليمى علمانى بجانب التعليم الدينى، كذلك بدأ نظامه التعليمـى  
                                                                        بإنشاء المدارس العليا، لأا تخرج بسرعة الأفراد المتخصصـين المطلـوبين للأعمـال    

   .        والإدارية         العسكرية 

                                                  م أسس محمد على أول مدرسة تجهيزية بالقصر العينى لإعداد     ١٨٢٥       وفى عام 
    تعد                                                                    الطلاب ويئتهم للتعليم العالى والعسكرى والمدنى، ثم ظهرت الحاجة إلى مدارس

                                              
   م،     ١٩٩٧                      دار الفكـر المعاصـر،     :          القـاهرة   .           هج وتطبيقه  من  :                التربية المقارنة  .              عبد الغنى عبود  ) ١ (

   .   ٣٨٠ ص

   .  ٦١    ، ص          مرجع سابق  .                        عرفات عبد العزيز سليمان  ) ٢ (
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                                                                         الطلاب للمدارس التجهيزية، وكانت تلك هى مدارس المبتديان التى بدأ إنشاءها عام 
                                               ارس المبتديان قد جاء بعد أكثر من ثلاثة عشر سـنة                      م، ويلاحظ أن إنشاء مد    ١٨٣٣

 )١ (                      من إنشاء المدارس العليا
.   

                                                              وهكذا لم يسع محمد على من خلال نظام التعليم الحديث إلى ضة مصر بـل  
                                                                     سعى من خلاله إلى ضة الجيش وتقويته وإمداده بالجنود المتعلمين، ويتضح ذلك من 

                                        ظامه التعليمى الحديث، فقد بـدأ بإرسـال                                       البداية الغربية التى شرع ا محمد على ن
                                                                        البعثات إلى أوربا حيث شرع فى اتباع نظام الهرم المقلوب حيث لم يسر فى نظامه وفق 
                                                                               المنطق المألوف لإنشاء نظام التعليم من إنشاء المدارس الدنيا، بل بدأ بإنشاء المـدارس  

         م، حيـث      ١٨٣٢                    م، ثم الابتدائية عام    ١٨٢٥                   م، ثم التجهيزية عام     ١٨١٦           العليا عام 
     م، ثم     ١٨٢٧                     م، ومدرسة الطب عـام      ١٨١٦                              أنشئت فى عهده مدرسة الهندسة عام 

                                                                        مدرسة الصيدلة والإدارة والألسن والصناعات والزراعة وكانت هذه المدارس تتبـع  
 )٢ (                         ً                      وزارة الحربية، وتقوم أساساً على خدمة الجيش وأغراضه

.   

                 عليم بغية تحقيـق                                                   وفى ضوء ما سبق، يتضح سيطرة الدولة على كل ما يخص الت
                                                                      مآرا الخاصة فى تكوين جهاز إدارى، وكذلك فى بناء دولة قـادرة علـى خـوض    
                                                                      الحروب والمعارك فى سبيل تكوين الإمبراطورية التى يحلم ا محمد على،  ولقـد أدى  
                                                                         ذلك إلى إضفاء صيغة عسكرية على التعليم، وأصبحت السياسة التعليمية تتركز على 

 )٣ (            الأسس التالية
:   

                                              
   .   ١١١-   ١١٠     ، ص ص         مرجع سابق  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ١ (

   :                   راجع المصادر التالية  ) ٢ (

  .                                 تاريخ التربية من منظـور مقـارن    :                               الأيديولوجيا والتربية عبر العصور  .              عبد الغنى عبود −

  .   ٣٠٦    م، ص    ٢٠٠٤                 دار الفكر العربى،   :  ة      القاهر

                               الأيديولوجيا والتربية والنظـام    :                                التربية المقارنة والألفية الثالثة  .                     عبد العنى عبود وآخرون −
   .   ٥٢٤    م، ص    ٢٠٠٠                 دار الفكر العربى،   :        القاهرة  .             العالمى الجديد

   م،     ٢٠٠٠      يـع،                                دار قباء للطباعة والنشر والتوز  :        القاهرة  .                    التعليم وتحديث اتمع  .          شبل بدران  ) ٣ (
   .  ٧٨-  ٧٧   ص ص
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                                                                   عليم وظيفة من وظائف الدولة، والدولة فى سبيل الإشراف عليه تحتكره لتوجه    الت -
  .                             الوجهة التى تراها محققة لأغراضها

                                              ً                        المركزية تسود إدارته وتنشر على معاهد الدراسة ظلاً من التشابه والوحـدة فى   -
  .         إلى غير ذلك   ..                               النظم الإدارية والمناهج الدراسية

                             ً        لدراسة، حيث كانت لا تتـرك فراغـاً إلا                                 شيوع الروح الكلاسيكية فى مناهج ا -
  .                                  للمواد الاجتماعية والتربية الرياضية

                                                                 شيوع الروح العسكرية فى المدارس مما جعلها أشبه بثكنات عسـكرية يخضـع    -
                                                                      التلاميذ فيها للنظام العسكرى، المعروف بالقسوة والقوة والصرامة، وذلك أدى 

                       لك لأن يد الحكومة كانـت                                            إلى ضياع الابتكار والخلق والتجديد والإبداع، وذ
                                                                       العالية وكلمتها النافذة، هى التى تصنع النظم وليس على سواد الشـعب إلا أن  

        إلى تحقيق   -        بل تسوقه  -               ً        ً                         يتبعها إما كرهاً أو طوعاً، فالحكومة كانت تقود اتمع
   .     مآرا

 )١ (                                        ومما يلاحظ على التعليم فى تلك الفترة ما يلى
:   

                    إعداد أفراد للعمـل    :                    له أهدافه المحددة وهى                               أن التعليم فى عهد محمد على كانت -
  .                                                             بالجيش المصرى ودواوين الحكومة، ولم يكن دف نشر مبادئ العلوم للأهالى

                                                                         أن ارتباط التعليم بتخريج أفراد للعمل بالجيش قد تبعه إشراف ديوان الجهاديـة   -
  . م    ١٨٣٦                                        على المدارس، ولم ينشأ ديوان المدارس إلا عام 

  .                                         واضحة فى داخل مؤسسات التعليم فى عهد محمد على                     أن العسكرية كانت سمة -

                                                                       إن إدارة التعليم فى هذه الفترة كانت إدارة مركزية، فـرغم وجـود مكاتـب     -
                                                                        المبتديان فى الأقاليم، إلا أا كانت تتبع الإدارة المركزية، ولم تكـن لـلإدارات   

   .                                 التعليمية أية سلطة إشرافية حقيقية

                                              
   م،     ٢٠٠٢                   دار الفكر العـربى،    :        القاهرة  .                             التاريخ الثقافى للتعليم فى مصر  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ١ (

   .   ١٠٦ ص
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                                    تعليم كانت إدارة مركزية شديدة، وهذه                               ويتضح فى ضوء ما سبق أن إدارة ال
                                                                        المركزية لا تزال إحدى مشكلاتنا التعليمية إلى اليوم إن لم تكن من مشكلات الإدارة 
                                                                       ً الحكومية المصرية، كذلك فقد اتسمت نشأة المؤسسات التعليمية ذه المركزية، تمشياً 

             ن فرنسا، تلك                                                            مع الطابع المركزى الأوتوقراطى لنظام حكم محمد على الذى اقتبسه م
                                                                     الدولة التى نالت إعجابه فى ذلك الوقت، وكان محمد على يحرص بشدة على تجميـع  
                          ً                                          خيوط السلطة فى يده هو شخصياً، حيث إنه كان يشغل منصب نـاظر الجهاديـة،   

                                             ً             تتبع ديوان الجهادية، وكان لابد من موافقته شخصياً على جـداول                وكانت المدارس
   .                  لكتب المدرسية المقرر                              المدارس، ومناهج التعليم فيها وا

    ومحل    ة                                                          وبعد ذلك تولى خلفاء محمد على الحكم وأصبح التعليم محل اهتمام مر
                                                             فبعد وفاة محمد على انكمش التعليم وتدهور لعدم تحمس خلفائه لنشره   .          إهمال مرات

                                                                        بين أفراد الشعب، مما أدى إلى نكسة التعليم وتدهوره، حيث قام الخـديوى عبـاس   
                                                        فل أبواا ولم يبق منها إلا عدد قليل، وفى عهد الخديوى إسماعيل                  بتعطيل المدارس وأق

تم إلغاء ديوان المدارس، ثم تولى سعيد وبعده إسماعيل ح                                                  كم مصر الذى أعاد ديـوان                         
                                                             ً             المدارس، وأصدر لائحة لتنظيم التعليم واستمر التعليم بعد ذلـك محـدداً فى عهـد    

                            حه، فقدم على باشا إبـراهيم                                             الخديوى توفيق، ونادت أصوات كثيرة بتطويره وإصلا
                               م، وأوضح فيها أوجه قصور النظام     ١٨٨٠                             المعارف فى ذلك الوقت مذكرة عام       ناظر

                                                                   التعليمى واقترح أسس الإصلاح اللازمة ثم شكلت بناء على ذلك لجنة قومسـيون  
                                                                         تنظيم المعارف وهى أول وثيقة تعليمية تصدر فى مصـر تتنـاول أوجـه القصـور     

                                                      غلب عليها، وكان من المفـروض أن يـتم تنفيـذ قـرارات                         والقرارات اللازمة للت
                                                                            القومسيون حتى تؤتى ثمارها فى إصلاح التعليم وتطويره، إلا أن الثورة العرابية ومـا  

                                    م أدت إلى تعطيل تنفيذ هذه القـرارات      ١٨٨٢                             تلاها من احتلال الإنجليز لمصر عام 
 )١ (                                          وظهور اتجاه استعمارى جديد على الساحة المصرية

.   

                                              
             الهيئة المصرية   :        القاهرة  .            الد الرابع  .                  موسوعة مصر الحديثة  :        التعليم  .                  حسن محمد عبد الشافى  ) ١ (

   . ٩- ٨      م، ص ص    ١٩٩٦               العامة للكتاب، 
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                                                      ذلك يمكن ملاحظة مدى اهتمام ديوان المدارس بإنشاء المـدارس          وفى ضوء "
 ـ                   المحاسـبة فى عـام      ة                                                            العامة والفنية فأصدر على باشا مبارك تعليماته بإنشـاء مدرس

 )١ ( " م    ١٨٦٨
.   

 Doglass                  م تولى دوجلاس دنلوب     ١٨٨٢                         ومع الاحتلال الإنجليزى فى مصر 

Danlob   دأ فى تنفيذ سياسة           م، والذى ب    ١٨٩٠                              منصب مستشار لوزارة المعارف عام                 
                                                                         الإحباط للجهود التى تبذل نحو تطوير التعليم وتوسيع نطاق خدماته وقصـره علـى   
                                                                         القادرين فقط، ولقد عبر اللورد كرومر ممثل الاحتلال البريطانى عن أهداف التعلـيم  

            واتخذت هـذه     ".                                                      إنتاج طبقة من الصفوة أو النخبة التى تشكل الطبقة الحاكمة "     بأنه 
                                                               ائل لتنفيذها، منها فرض رسوم داخلية باهظة لا يقدر عليها إلا القلة               السياسة عدة وس

                                                                          الموسرة، وبذلك ينحصر دور التعليم فى طائفة قليلة ويحجب عن الكثرة الغالبة مـن  
                                                                          مجموع الشعب كما اتخذت اللغة الإنجليزية لغة للتعليم والامتحانات وسـيلة خبيثـة   

 )٢ (                                لقهر التلاميذ وإبعادهم عن الدراسة
.   

                                م بقيادة سعد زغلول والتى اشـترك      ١٩١٩                         د استمر هذا الحال حتى ثورة    ولق
                                           ً       ً                   فيها المصريون بجميع طوائفهم مسلمين ومسيحيين نساءً ورجـالاً ضـد الاسـتعمار    
                                                                   الإنجليزى، فاضطرت إنجلترا إلى الاعتراف باستقلال مصر مع بعض التحفظـات ولم  

                                              
    دار   :            الإسـكندرية   .                                  تاريخه، تشريعاته، إصلاحاته، مستقبله  :             التعليم الفنى  .   ولى             فؤاد بسيونى مت  ) ١ (

   .   ١٣٠    م، ص    ١٩٨٩                المعرفة الجامعية، 

   :                   راجع المصادر التالية  ) ٢ (

  . ٩    ، ص          مرجع سابق  .                  حسن محمد عبد الشافى −

  ،  م    ١٩١٤-    ١٨٣٠                                         سياسة الولايات المتحدة الأمريكية إزاء مصـر    .                  لينور تشامبرز رايت −
                          الهيئـة المصـرية العامـة      :        القاهرة  .                 الدين عبد الواحد                ترجمة فاطمة علم

   .   ١٩٨-   ١٩٦      م، ص ص    ١٩٨٧        للكتاب، 
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يقتنع المصريون بذلك واستمروا فى كفاحهم حتى و                                           م الـتى      ١٩٣٦       اهـدة          قعـت مع        
 )١ (                      حققت بعض المطالب المصرية

.   

                                                             وفى ضوء ذلك يمكن ملاحظة أثر الاحتلال الإنجليزى على التعليم، فاتخـذت  
   :                                                              سياسة الاستعمار عدة وسائل لتحجيم قنوات التعليم أمام الشعب، منها

  .                                         إلغاء مجانية التعليم وفرض المصروفات الباهظة -

  .                      إغلاق عدد كبير من المدارس -

  .            لتعليم الشعبى      إهمال ا -

                                                                        استخدام اللغة الأجنبية وسيلة للتعليم بجميع مؤسساته حتى التعلـيم الزراعـى    -
  .                                                 والصناعى والتجارى كان التعليم فيه باللغة الإنجليزية

  .                        التوسع فى مدارس الإرساليات -

   .                         الجهود الأهلية لنشر التعليم -

           رسة الفنون                                                          فانتشر التعليم بمؤسساته عن طريق تلك الجهود الأهلية فأنشئت مد
                                                          م، ثم أنشئت جمعية العروة الوثقى بمدرسة صـناعية بالإسـكندرية       ١٨٨٩         الصناعية 

                                                                     م، ومدرسة التوفيق الصناعية عن طريق الجمعية القبطية بالقاهرة، وأنشـئت      ١٩٠٤
   .       م ببولاق    ١٩٠٩                      مدرسة صناعية أخرى عام 

                                  ً                                   وفى ضوء ما سبق، يتضح أنه كان طبيعياً أن تنشـأ إدارة التعلـيم فى مصـر    
                                                                         مركزية خالصة، وأن يستمد ديوان المدارس السمة من طبيعـة الإدارة الحكوميـة فى   

                                              
   :                   راجع المصادر التالية  ) ١ (

   م،     ١٩٩٧                          دار ر النيـل للطباعـة،     :        القاهرة  .                تاريخ مصر الحديث  .               أحمد حسين اللقانى −
  .   ١٣٩ ص

 ـ    :                          صياغة التعليم المصرى الحديث  .            سليمان نسيم −   ة                                   دور القـوى السياسـية والاجتماعي
                              الهيئة المصرية العامة للكتـاب،    :          ، القاهرة ) م    ١٩٥٢-    ١٩٢٣ (         والفكرية 

   .  ٣٥-  ٣٤     ، ص ص    ١٩٨٤
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                                                                      عصر محمد على، وقد ظلت الإدارة التعليمية على هذا النحو حـتى ايـة حكـم    
    ٢٨                                                                 إسماعيل، وكان أهم ما حدث فيها من تجديدات، إنشاء مجلس المعارف الأعلى فى 

 )١ (         لس ما يلى                          م، ومن أهم اختصاصات هذا ا    ١٨٨١         مارس سنة 
:   

  .                                                      أن يقدم رأيه فى مشروعات القوانين واللوائح الخاصة بالتعليم -

                                                                      أن يقدم رأيه فى تقدير الإعانات المالية للمدارس غير الأميرية وفى فتح المـدارس   -
  .                      الجديدة، وترقيات المعلمين

  .              ً      ً                أن يقدم تقريراً سنوياً عن حالة التعليم -

                م، ولكن حـوادث      ١٨٨١    سنة       أبريل     ١٤                           وعقد هذا الس أولى جلساته فى 
          م أوقفـت      ١٨٨٢                                                         الثورة العرابية وما تلاها من الاحتلال البريطانى لمصـر فى عـام   

   .         اجتماعاته

                                                                    وقد سعى الاستعمار البريطانى إلى السيطرة على إدارة التعليم فى مصـر منـذ   
                                                       م، فوضع سياسة تعليم خاصة ليحكم ا قبضته علـى الـبلاد،       ١٨٨٢           احتلالها عام 

                                                               ل الكفيلة بتنفيذ هذه السياسة، ومن أهم معالم هذه السياسـة وضـع               وأرسى الوسائ
                                                                          الإدارة التعليمية فى قبضة المستشار البريطانى لتحقيق السيطرة ولتخريج نـوع مـن   
                                                                       الموظفين يساعدونه فى إدارة البلاد،وذا كانت المركزية طريقة المستعمر فى الحكـم  

 )٢ (                   وأداته لتحقيق مآربه
.   

                                               ل البريطانى فى مجال التعليم بالسيطرة عليه من حيـث                    وتركزت سياسة الاحتلا
                                                                          توجيه سياسته وإدارته وتمويله، وكما سبق للاحتلال البريطانى الهيمنة على الاقتصـاد  

                                              
                                                      دراسة مقارنة لأثر الاستعمار البريطانى على التعليم فى مصـر     . "                          عبد الغنى عبد الفتاح النورى  ) ١ (

               جامعة عين شمـس،    -            كلية التربية  .                       رسالة ماجستير غير منشورة   ".      والهند
   .  ٣٢-  ٣١      م، ص ص    ١٩٦٨

  .               الطبعة الثانية  .                        دراسة فى التربية المقارنة  :                               نظم التعليم فى دول العالم المعاصر  .                رضا أحمد إبراهيم  ) ٢ (

   .   ٢٧٥    م، ص    ١٩٨١              مؤسسة سعد سمك،   :        القاهرة
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                                                                    ً     المصرى، وتوجيه سياسته الوجهة التى تحقق أهداف الاستعمار البريطانى، لـزم أيضـاً   
                         تواها الاجتمـاعى، وجعـل                                                      السيطرة الكاملة على العملية التعليمية وتفريغها من مح

   .            ً       ً                   التعليم عاملاً ثانوياً فى تقدم اتمع المصرى

                                 م ظهرت  أول محاولة للتخفيف من هذه     ١٩٢٢-    ١٨٨٢                 وفى الفترة من عام 
                                                                   المركزية حيث أنشئت مجالس المديريات لأول مرة، بمقتضى دستور الاحتلال الصادر 

                      تمنح مجـالس المـديريات                                 م، كفرع للإدارة المركزية، إذ لم    ١٨٨٢               فى أول مايو عام 
 )١ (                                               الشخصية المعنوية، كما أن اختصاصاا كانت استشارية

.   

       الـذى    )   ٢٢ (                    م صدر القانون رقـم      ١٩٠٩                           وفى الثالث عشر من سبتمبر عام 
                                                                    اعترف الس المديريات بالشخصية المعنوية ومنحها بعض الاختصاصات، فكان ذلك 

 )٢ (                ية لأول مرة فى مصر      ً                                   إيذاناً بمولد نظام اللامركزية الإدارية الإقليم
.   

                                                              وكان من أهم هذه الاختصاصات التى خولت الس المديريات آنذاك فيمـا  
 )٣ (                     يتعلق بالتعليم ما يلى

:   

                                                                 حق تقديم التوصيات والمقترحات الخاصة بحاجة كل مديرية من الخدمات فى الرى  -
  .                        والمواصلات والصحة والتعليم

                      ٪ وأجيز إنفاق الضريبة  ٠ ١            ٪ ثم زيدت إلى  ٥                          فرض ضرائب محلية بدأت بنسبة  -
  .                         كلها على الخدمات التعليمية

  .                                                                  أصبحت مسئولة عن متابعة وتنفيذ ما تصدره وزارة المعارف من نظم وقرارات -

                                              
   .   ٢٧٥    ، ص          مرجع سابق  .                رضا أحمد إبراهيم  ) ١ (

                                   معهـد التخطـيط القـومى، أبريـل       :        القاهرة  .                      أسس نظام الإدارة المحلية  .               سليمان الطحاوى  ) ٢ (
   .   ١٧١             م، مذكرة رقم    ٩٦٢ ١

                وزارة التربيـة    :        القاهرة  .                                      علاقة التعليم فى المرحلة الأولى بالحكم المحلى  .                زينب محرز وآخرون  ) ٣ (
   .  ١٢    م، ص    ١٩٦٣                            مركز التوثيق التربوى، يونية   -        والتعليم

o b e i k a n d l . c o m



 ���  %$ #���ر"� !�  ا�� ��� ا��������ا
دارة : ولا� ا�

  
QYW

       ٪ مـن    ٧٠                                                       أعطيت حق إنشاء المدارس أو الاستيلاء عليها وإدارا وتخصـيص   -
                  فيخصـص للتعلـيم     )  ٪  ٣٠ (                                               الأموال للتعليم بالكتاتيب والتعليم الأولى والباقى 

   .                لابتدائى وما فوقه ا

                                   م يمكن اعتبارها بداية للتخطيط لنظام     ١٩٥٢-    ١٩٢١                       أما الفترة التى تبدأ من 
              م، أعيد النظر     ١٩٢٢                                                 تعليمى لا مركزى من حصول مصر على استقلالها الجزئى عام 

                                                                           فى شئون التعليم فتقرر مبدأ الإلزام فى التعليم الأولى، وتعهدت وزارة المعارف بتقديم 
                         م صدر قانون التعليم الأولى     ١٩٣٤       وفى عام    .                مالية لكل مديرية                 إعانات ومساعدات

                                                                      الذى أصبحت مجالس المديريات بمقتضاه مسئولة عن المدارس الإلزامية فقط، على أن 
   .                        ً      ً تشرف عليها الوزارة علمياً وصحياً

                                             م وحتى الوقت الحالى، يمكن اعتبارها مرحلة التطبيق     ١٩٥٢                  أما الفترة من عام 
                                   ، حيث بدأت الثورة فى الاتجاه نحو وتحقيق                      رشيدة فى إدارة التعليم           للمركزية ال       الفعلى 

                                                                            مزيد من اللامركزية فى إدارا التعليمية، وقد هيأ لذلك صدور عدة قوانين تعليميـة  
                                            م، خاصة بالتعليم الابتدائى والإعدادى والثانوى     ١٩٥٧       م وعام     ١٩٥٣            فيما بين عام 

                                  ى للتعليم إلى جهاز مركزى يتمثـل فى                                         والفنى، كان من نتيجتها تقسيم الجهاز الإدار
                                                                               الديوان العام للوزارة،وجهاز محلى يتمثل فى المناطق أو المديريات التعليمية، ويعاوما 

   .                                                              على أداء عملهما مجالس استشارية للتعليم على المستويين المركزى والمحلى

     زارة                           وقصر عمل الديوان العام للو                 المركزية الرشيدة                        ومع التوسع فى تطبيق مبدأ 
                                                                          على رسم السياسة العامة والتخطيط والتوجيه الفـنى فى مجـال التعلـيم، أعطـت     

                        سلطة تصريف جميـع شـئون      :   مثل                                         مسئوليات واختصاصات أكبر للمناطق التعليمية 
                                                                          المرحلتين الابتدائية والإعداديـة، مـع الإشـراف علـى تقيـيم أداء مدرسـيها       

 )١ (          قة الواحدة                                           وموظفيها،وإجراء تنقلام وترقيتهم فى حدود المنط
.   

                                              
             شـاكر محمـد      ".                                          إدارة التعليم الأساسى فى جمهورية مصر العربية   . "                    عادل عبد الفتاح سلامة  ) ١ (

  .                                            الإدارة المدرسية فى مرحلـة التعلـيم الأساسـى     .         د وآخرون       فتحى أحم

   .   ٢٧٦    م، ص    ٢٠٠٥                    دار النهضة العربية،   :        القاهرة  :        القاهرة
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                                                                  وفى ضوء ما سبق يتضح أن الإدارة التعليمية فى مصر ما زالت فى حقيقتها وفى 
                                                                       كثير من الأحوال على طبيعتها الأولى من حيث الفلسفة والمفاهيم والوظائف، ومـا  
                                                                           زالت هذه الإدارة تتسم بالبيروقراطية التى تقوم على البناء الهرمى وصدور القرارات 

                                                      مما أدى إلى ضعف كفاءا، هذا إلى جانب التركيـز فى العمـل                   من أعلى إلى أسفل 
                                                                             الإدارى على النواحى الآلية المتعلقة بحرفية القوانين واللوائح والقواعـد إلى جانـب   
                                                                       البطء فى الحركة والتهرب من المسئولية، ويؤكد ذلك تمسك الأجهزة الإدارية العليا 

                                  لسلطة الحقيقية، فهى التى تضع بمفردها                    التربية والتعليم با        بوزارة                 والإدارات المركزية 
                                                                           القرارات واللوائح والنظم وقواعد العمل، أما المسئوليات الإجرائيـة فى المحليـات   

   .                                                                  والمدارس فلا تملك إلا التنفيذ لأن حريتها فى التصرف والحركة والمبادرة محدودة

óäí†Ûa@ÝßbÈÛa@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @Z@@ @
                     لى نحو ما، ليحدد موقف                                               إن من شأن الدين أن يمتزج بالحياة المحيطة بالإنسان ع

                                                                        الإنسان من هذه الحياة، ومن عناصرها المختلفة فيحركها نحو فعل ما على نحو مـا،  
                                     ً                                  وليس من شأنه أن يعيش حبيس الضمير عاجزاً فيه عن الفعل والتحريـك، ويكـون   
                       ً                                                    الدين ذا المفهوم مرادفاً للأيديولوجيا، ويكون القوة الكبرى التى تحـرك الحيـاة فى   

                   ، فالدين بوصفه أحد         دون الآخر                                     التى تحرك التعليم ومؤسساته فى اتجاه آخر        اتمع، و
                                     ً       ً         ً                         عوامل البنية الفوقية لابد أن يلعب دوراً إيجابياً أو سلبياً على السواء فى تحريك الحياة 

 )١ (         بصفة خاصة                                               من حوله، سواء فى الحياة العامة، والحياة التعليمية 
.   

                                نية المتصلة بالبشر والتى تعبر عـن                                      وهكذا يعد الدين من أهم العواطف الإنسا
                                                                      مكنون نفوسهم وتوجه إلى حد كبير سلوكهم فى الحياة، فالدين وما يتضـمنه مـن   
                                                                          روحانيات لا يتعارض مع مقومات الحياة المادية، بل أنه يدعمها ويثبت كياا،ويظهر 

 ـ    ان                                                                           هذا فيما يقوم به الإنسان فى أعمال مبنية على دوافع نفسية تتصل بالعقيدة والإيم
                                              

                                    الأيديولوجيا والتربية والنظام العالمى   :                                التربية المقارنة والألفية الثالثة  .                     عبد الغنى عبود وآخرون  ) ١ (
   .   ١٤٧-   ١٤٦     ، ص ص         مرجع سابق  .      الجديد
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                                                                      والتقديس، حيث يبذل الإنسان قصارى جهده من أجل الوصول إلى غاياته، ويمتـاز  
                                                                          الشعب المصرى بتدينه وعقيدته الصافية فهو شعب متدين بطبعه، فمصر دولة عربيـة  

   .                                             ً         ً إسلامية تتخذ الدين الإسلامى طريقة وسياسة وتنظيماً اجتماعياً

                         توجيه سلوكهم، وإن اختلفت                  ً     ً                 يلعب الدين دوراً كبيراً فى حياة الأفراد وفى    لذا 
                                                                         درجة تأثيره من فرد إلى آخر، فالبعض يعد الدين مجرد علاقة خاصة بين الفرد وربـه  

             عله الآخـرون   يج                                                         ودون الحرص على تنفيذ جميع الأوامر الدينية التى أمر ا، فى حين
 )١ (     ً                    مرجعاً لكل سلوكهم وممارسام

.   

                            م التعليمية، وترى اتمعات فى                                           وكذلك فالعامل الدينى له تأثير مباشر على النظ
                                ً                                             الحفاظ على معتقداا الدينية حفاظاً على تراثها الثقافى، ومن أجل هذا تضع نظامهـا  
                                                                              التعليمى وفق أسس دينية تسمح للمرء بتشرب قدر من الثقافة الدينية والدنيوية تمكنه 

 )٢ (                             من الإسهام فى بناء مجتمعه وتقدمه
.   

        ، منـذ   نى                                    يم المصرى، التعليم الدينى والتعليم المد                             وقد بدأ ظهور الثنائية فى التعل
                                                                      بداية حكم محمد على الذى أسس أول نظام تعليمى مدنى حديث، على النمط الغربى، 
                                                                          بجوار نمط التعليم الدينى المتمثل فى الكتاتيب والتعليم الأزهرى التقليدى،وقد زادت 

 )٣ (           يات الأجنبية                                                   حدة الثنائية بعد الاحتلال البريطانى وإنشاء مدارس الإرسال
.   

                                              
                 مطبعـة النيـل،     :          القـاهرة   .                            نظرة فى علم الاجتماع المعاصـر   .     لخطيب                سلوى عبد الحميد ا  ) ١ (

   .   ٤٥٩    م، ص    ٢٠٠٢

  :               التربية الجديدة   ".                                               دور الجامعات فى تطوير التعليم الأساسى وتحسين نوعيته   . "              عبد االله بويطانة  ) ٢ (

   ).   ٢٥ (        العـدد    .                                                 مجلة فصلية تعالج شئون التخطيط والتحديث فى التربيـة 

                                      تب اليونسكو الإقليمى للتربية فى الـبلاد    مك  :     عمان  .                  السنة الرابعة عشر
   .  ٣١    م، ص    ١٩٩٠      أغسطس   -             العربية، مايو

                              مركز المحروسة للبحوث والتـدريب    :        القاهرة  .                   أزمة التعليم فى مصر  .                   نجلاء عبد الحميد راتب  ) ٣ (
   .   ٣٠٦    م، ص    ١٩٩٨        والنشر، 
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                                                                      بيد أنه للحق وللتاريخ ينبغى أن نؤكد هنا أن السيطرة لم تمتد لتشـمل كـل   
                                                                            أنواع التعليم، ذلك أننا لا ننسى أن القطاع التعليمى الأكبر وهو الأزهر، والكتاتيب 
         ً                                                            كان خارجاً عن نطاق هذه السيطرة التى كان يخضع لها التعليم فى مصر، كذلك كان 

                   ً                                     يم الأجنبى لم يخضع أيضاً لإشراف الدولة، ومن هنا يمكن القول بأن                  هناك لون من التعل
 )١ (                                                             سيطرة الدولة على التعليم اقتصرت على ما أنشأه محمد على من مدارس

.   

                                                                     وقد حاول الاحتلال البريطانى غرس الثنائية والتفرقة بين أبناء الوطن الواحد، 
                  ل فئاتـه ليؤكـد       م بك    ١٩١٩                                         ولكنه أخفق فى ذلك وخرج الشعب المصرى فى ثورة 

                                                                        إخفاق الإنجليز فى غرس روح التفرقة، ويشير إلى وحدة أبناء الوطن الواحد، ومنـذ  
   .                                 ً            ذلك الحين وحتى الآن يتعايش المصريين معاً فى هدوء وسلام

                                                                   فمصر دولة تتسم بالتسامح وقبول الآخر المختلف فى الدين والثقافة، فمصـر  
   .                            دينية فى مصر تؤثر على التعليم                                         دولة لا تعرف التعصب وبالتالى لم تظهر مشكلات

                                                                  فقد انتشرت الكتاتيب فى مدن مصر وقراها، ولم تكـن هـذه الكتاتيـب فى    
                                                                          الغالب مدارس قائمة بذاا ولا تشرف عليها أو تديرها هيئات منظمة أو حكوميـة،  
                                                                         بل كانت فى الغالب مكاتب حرة يفتحها بعض الفقهاء فى أفنية منازلهم أو فى حجـرة  

      ً                                                       ن أجراً من الصبيان فى نظير تعليمهم، وكان الدين والقرآن هما موضوع             منها ويتقاضو
                                                                            الدراسة، إذ كان أهم أهداف التعليم فيها هو تحفيظ القرآن الكريم،وكما يمكن اعتبار 
           ً                                                        ً           الأزهر موطناً للدراسة الدينية العالية، كذلك يمكن اعتبار الكتاتيب موطناً للدراسـة  

          ً                               بالأزهر حراً لا يخضع لنظم أو قوانين كذلك ظـل                                   الدينية الأولية، وكما ظل التعليم
 )٢ (                      ً      ً التعليم فى الكتاتيب حراً مطلقاً

.   

                                              
   م،   ٨٥  ١٩               عـالم الكتـب،     :          القـاهرة   .                               تاريخ التربية والتعليم فى مصـر   .                سعيد إسماعيل على  ) ١ (

   .   ٣١٩ ص

   .  ٣٣    ، ص          مرجع سابق  .          شبل بدران  ) ٢ (
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                                                            وفى نفس الوقت ظهرت مدارس الأقباط،وكانت تشبه كتاتيب المسـلمين فى  
                                                                          الغرض الذى أنشئت من أجله، وهو معرفة القراءة والكتابة وتشبهها فى درجة تعليم 

            ً                          يس الإنجيل بدلاً من القرآن،ولم ينشئ الأقباط                                  القائمين ا، والاختلاف الوحيد هو تدر
                                                                   س نظامية حتى عهد إسماعيل حين توالت عليهم هباته فصار لهم مدرستان لتعليم  ر   مدا

 )١ (                                           البنات واحدة بالأزبكية والثانية بحارة السقايين
.   

                      ً                                       وأنشأ الأقباط كذلك عدداً من الجمعيات التى أسهمت هى الأخرى فى نشـر  
                                                    ق القبطية والمساعى المشكورة وغيرهما، ومن المـدارس الـتى                        التعليم كجمعية التوفي

                                                                               أنشأا جمعية التوفيق مدرسة صناعية بالفجالة بالقاهرة لتعليم البنين بلا تمييـز بـين   
 )٢ (                                      الأديان الصناعات الميكانيكية وأشغال الخشب

.   

                                                                وفى الوقت الحاضر ظهرت المدارس الدينية التابعة لهيئات ومؤسسات إسلامية 
                                                                   ة التى تقدم التعليم قبل الجامعى لأبناء الشعب المصرى دون تحيز أو تمييـز،        ومسيحي

                                                                      وأصبحت هذه المؤسسات والهيئات تساند الدولة فى توفير التعليم لكل من هم فى سن 
                                                               ويدرس التلاميذ فى هذه المدارس نفس المقررات الدراسية الـتى تـدرس فى     .        التعليم

                                       لى أن مصر تنعم بالاستقرار الاجتماعى مـن            وهذا يدل ع  .                 س الحكومية الرسمية ر    المدا
                                                                         حيث الديانة، فيتسم اتمع المصرى منذ فجر التاريخ بالوحدة الوطنية حيث يجمـع  

                                        فى ترابط ووحدة يشهدها التاريخ، ولقد كانت          المسيحية                            بين الديانة الإسلامية والديانة 
           الصليب دف         ً    ً                                    م مثالاً حياً لنبض الوحدة الوطنية تحت شعار الهلال مع    ١٩١٩     ثورة 

   .                                      المناداة بمطلب واحد هو جلاء الإنجليز عن مصر

                                             م على أن الدين الإسلامى هو دين الدولـة، وهـو       ١٩٧١             وقد نص دستور 
                                        ً       ً                            مصدر التشريع، وأثر ذلك على التعليم تأثيراً مباشراً، فجاءت جميع المناهج والمـواد  

                                              
   .  ٥٧   ، ص            المرجع السابق  ) ١ (

   .   ٤٦٠    ، ص          مرجع سابق  .                سعيد إسماعيل على  ) ٢ (

o b e i k a n d l . c o m



  أ����� و���������: أ���ط ا
دارة ا��������

  
RPR

               لمسلمين، حيث يتم                                                         الدراسية تتفق مع روح الشريعة الإسلامية مع مراعاة حقوق غير ا
                                                                                تدريس مادة التربية الدينية الإسلامية للتلاميذ المسلمين،ومادة التربية الدينية المسيحية 
                                                                              للتلاميذ المسيحيين، إضافة إلى ذلك إلى قيام الدولة ممثلة فى وزارة التربية التعلـيم فى  

           يحية، الأمر                                                               الإشراف على كافة المدارس غير الحكومية التابعة للهيئات الإسلامية والمس
                                                 ً     ً                    الذى انعكس على التعليم وأدى إلى وحدته وجعله تعليماً عاماً لجميع أبناء الشـعب  

   .              المصرى دون تمييز

                    ً                                             لذا يعتبر الدين ملمحاً من ملامح الشخصية القومية المصرية، حيـث تقـف   
                                                                                العقيدة الدينية وراء نظرة الشخصية القومية إلى الحياة بما فيها ومـن فيهـا، وإدراك   

                                                               المصرى أن التزمت فى فهم الدين أو سوء فهمه، وراء تخلـف كـثير مـن          الشعب 
  -         ولا تـزال   -                ً          ً         ً                          اتمعات اجتماعياً واقتصادياً وتعليمياً، كما تلعب المؤسسات الدينية

    ً     ً                                                                  دوراً هاماً فى حياة اتمعات بعامة وتعليمها بخاصة، فلا يـزال للأزهـر والكنيسـة    
   .                     دورهما فى التعليم المصرى

�bî�Ûa@ÝßbÈÛa@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ó@Z@@ @
                                                                      يقصد بالقوى والعوامل السياسية الأوضاع السياسية العامة للدولـة ومنـها   
                                   ً         ً        ً           ً            طبيعة ونظام الحكم فى الدولة سواء حكماً ديمقراطياً أو حكماً ديكتاتورياً والذى يؤثر 
     ً     ً                                                                    تأثيراً كبيراً على نظام التعليم وفلسفته وأهدافه وسياسته، فسياسة التعليم وفلسـفته  

   .      للدولة                       تشتق من السياسة العامة 

                                                                    فالنظام التعليمى فى ظل النظام السياسى الديكتاتورى الاستبدادى يعمل على 
                                                                اتمع فى قالب واحد، يحقق أهداف الحـاكم المسـتبد، وفى ظـل النظـام       )   صب (

                                                                          الديمقراطى يعمل التعليم على تنمية مواهب الأفراد وملكام، وتمكينهم من المشاركة 
 )١ (                  عى والنظام السياسى                          الإيجابية فى حياة النظام اتم

.   

                                              
   .   ١٩٦    ، ص          مرجع سابق  .                     عبد الغنى عبود وآخرون  ) ١ (
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                                                                      كما أن النمط الإدارى المتبع فى الإدارة التعليمية والسائد فى اتمع ما يرتبط 
                                                                        إلى حد كبير بالنظام السياسى للمجتمع، كما أن محتوى المناهج الدراسـية يصـاغ   
                                                                             بالصورة التى تخدم الفلسفة السياسية السائدة لدرجة أن المقررات الدراسية القوميـة  

                                                               للحذف أو الإضافة أو التغيير فى بعض اتمعات إذا مـا حـدث تغـير فى          تتعرض 
 )١ (                                                    القيادات السياسية أو الخط السياسى الذى يسير عليه اتمع

.   

                                                                   وفى اتمع المصرى توجد علاقة قوية بين النظام السياسى والتعلـيم، وهـذه   
            محمد على حكم                                                            العلاقة تمتد جذورها لفترات طويلة ماضية، ويمكن تحديدها منذ تولى

   . م    ١٨٠٥        مصر عام 

                                                                  فقد سيطر محمد على منذ استيلائه على السلطة على كل ما يخص التعليم بغية 
                                                                      تحقيق مآربه الخاصة فى تكوين جهاز إدارى،وكذلك فى بناء دولة قادرة على خـوض  

 )٢ (                                              الحروب والمعارك فى سبيل تكوين الإمبراطورية العسكرية
.   

                                  على بصفات وخصائص منفردة ومتميـزة                                وبذلك اتسم التعليم فى عهد محمد
                                                                     كالعسكرية والتى كانت سمة واضحة داخل المؤسسات التعليميـة، فلقـد كانـت    
                                                                    للأساتذة رتب عسكرية وكذلك الطلاب، وكان هناك نظام صارم للعقـاب يطبـق   
                                         ً                               داخل المدرسة،كما كان الالتحاق بالتعليم مماثلاً للتجنيد للقوات المسـلحة،وكذلك  

                                                ً            م فى إعداد القوى العسكرية، لذلك كان التعليم خاضـعاً لـديوان                 تحدد هدف التعلي
                             ً                  قبل إنشاء ديوان المدارس، وأيضاً من سمات التعليم فى   )  م    ١٨٣٧-    ١٨٢٥ (        الجهادية 

                                                                           تلك الفترة المركزية الشديدة، فمدارس المبتديان الموجودة فى الأقاليم كانت خاضـعة  
 )٣ (                       للإدارة المركزية بالقاهرة

.   

                                              
                 مكتبـة النهضـة     :          القـاهرة   .                                    التعليم فى مصر ماضيه وحاضره ومستقبله  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ١ (

   .   ٢٠٧    م، ص    ١٩٩٨        المصرية، 

   .  ٧٧    ، ص          مرجع سابق  .          شبل بدران  ) ٢ (

       الطبعة   .                                       مدخل إلى دراسة التربية والعلوم التربوية  :                     تربية الإنسان وتعليمه  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ٣ (
   .  ٨٠    م، ص    ٢٠٠٢       العربى،    ر        دار الفك  :        القاهرة  .        الثانية
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                                   ً                ياسة على التعليم فى عهد محمد على أيضاً، إنشاء محمد على                 وكان من تأثير الس
                  ً                          ً                                للمدارس العليا أولاً، ثم المدارس التجهيزية وأخيراً جاء دور المدارس الابتدائية، فيما 

                          ً        ً   ، وبذلك أنشأ محمد على نظاماً تعليميـاً   "                          ظاهرة الهرم التعليمى المقلوب "         عرف باسم 
   .                               ذى لا يتماشى مع طموحاته السياسية       ً      ً                      علمانياً جديداً بجانب التعليم الدينى ال

                           الذى يعد البداية الحقيقيـة    "           الس العالى "               م أنشأ محمد على     ١٨٢٤       وفى عام 
     م هو     ١٨٢٩                                                       لأول مجلس نيابى، وأدى نجاح هذا الس إلى إنشاء مجلس آخر فى عام 

                                                          الذى يعد نواه مهمة لنظام الشورى، حيث تألف هذا الـس مـن     "           مجلس المشورة "
                                                                   ظفى الحكومة والعلماء والأعيان، وكان ينعقد لاستشارته فى مسائل التعلـيم         كبار مو

       الـس     : "                                                         والإدارة، ثم ألغى محمد على مجلس المشورة وأحل مكانه مجلسـين همـا  
                                  لبحث ما تحيله إليه الحكومة من أمور،   "             الس العمومى "             لسن القوانين و  "       الخصوصى

 )١ (    اسية                                     وتم تنظيم الحكومة فى شكل سبعة داواوين أس
.   

                                                               ولم يكن خلفاء محمد على يملكون مهارة وكفاءة محمد على، فساءت أحـوال  
                                                                           البلاد بدرجة ملحوظة، وانعكس ذلك على التعليم بصفة عامة والتعلـيم الابتـدائى   
                                           ً                                  بصورة خاصة، فبقدر ما كان إبراهيم باشا راغباً فى إصلاح التعليم وجعله وسيلة لبناء 

                                             رس،وسار سعيد على جه بالنسبة للتعليم المصـرى                             مصر،أغلق عباس الكثير من المدا
 )٢ (                                    مع ترك الحبل على الغارب للتعليم الأجنبى

.   

                                  ً                                  ثم جاء إسماعيل باشا والذى كان متأثراً بجده محمد على، فقام بعمل العديد من 
                                                                       الإصلاحات على كافة المستويات السياسية والاقتصادية والاجتماعيـة، فبالنسـبة   

                                       م مجلس شورى النواب، والذى يعد البدايـة      ١٨٦٦      عام       أنشأ فى "               للجانب السياسى 

                                              
   :                                        جمهورية مصر العربية،مجلس الشعب، الس العالى  ) ١ (

(http:www.assembly.gov.eg/EPA/arlevels.jsp?leveled=81 (levelno 

=3) parentlevel=22)26/5/2008 

   .   ١٢١    ، ص          مرجع سابق  .                                    التعليم فى مصر ماضيه وحاضره ومستقبله  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ٢ (
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                                                          ً             الحقيقية للمجالس النيابية فى مصر،وكان يتكون من ست وسبعين عضواً،ينتخبون لمدة 
                                              فكان الخديوى يقوم بتعيينه، ولقد كان هذا الـس     س                       ثلاث سنوات، أما رئيس ال

                     رضين بسـبب اسـتفحال                    ً                                  فى بدايته استشارياً، ثم بدأت تتولد فى داخله اتجاهات المعا
 )١ (                                                    الأزمة المالية، وما ولدته من تدخل أجنبى فى الشئون المصرية

.   

                      ً     ً                                        وقد كان لهذا الس تأثيراً كبيراً على التعليم حيث قرر أن الالتحـاق بـأى   
                                  ً                                            مدرسة ابتدائية ينبغى أن يكون متاحاً لمن يرغب فيه دون تمييز بين الأغنياء والفقـراء  

 )٢ (                                 ً           برنامج العلمى للنهوض بالتعليم وفقاً لهذه المبادئ                       وصدرت لائحة رجب لترسم ال
.   

                                                             وفى عهد توفيق كانت جهوده من جانب مصريين مثقفين لإصلاح التعليم، إلا 
 )٣ (                                                                     أن هذه الجهود لم تثمر ولم تحقق ما كانت تصبو إليه نتيجة احتلال بريطانيا لمصر

.   

                 الحكـم فى الـبلاد                                                     ولم يكن الاحتلال البريطانى ليستقيم أمره بدون تغيير نظام 
                                                    تكفل لهم السيطرة الفعلية علـى الـبلاد والاسـتمرار فى                       ووضع الحكم على أسس

                             ولقد أخذت الحكومة البريطانيـة    "     دفيرن "                                   حكمها، وقد كانت هذه هى مهمة اللورد 
 )٤ (                                                            وسلطات الاحتلال تعلن وصايتها على الحكومة المصرية وحلت مجلس النواب

.   

                                              
   .                                         خلفية تاريخية عن تطور الحياة البرلمانية فى مصر  .           مجلس الشورى  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

(http://www.shourea.gov.eg/historical-background-ara-asp). 

26/5/2008, p.5. 

                                                           مكانة تخفيض سنوات الدراسة بالحلقة الأولى من التعليم الأساسـى فى     . "               يوسف خليفة غراب  ) ٢ (
            وث تصـدرها                 سلسلة دراسات وبح   :                 تكنولوجيا التعليم   ".                المنظومة العالمية

  .              الكتـاب الأول   .               الـد الخـامس    .                                 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

   .  ٢٧    م، ص    ١٩٩٥     شتاء   :        القاهرة

   .   ١٢١-   ١٢٠     ، ص ص         مرجع سابق  .               أحمد إسماعيل حجى  ) ٣ (

   .   ١٣٠ ص  .          مرجع سابق  .          شبل بدران  ) ٤ (
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                                     وى توفيق القانون النظامى،وبمقتضاه شكل            م أصدر الخدي    ١٨٨٣            وفى أول مايو 
                                        ً                              مجلس شورى القوانين وكان يتكون من ثلاثين عضواً، يقوم الخديوى بتعـيين أربعـة   
                                                                         عشرة منهم بصفة دائمة وكان يتم اختيار أحد الـوكيلين مـن بينـهم، وتمثلـت     
                                                                    اختصاصاته فى أن يطلب من الحكومة تقديم مشروعات القوانين،ومع ذلك لم يكن من 

                                                                    قتراح القوانين، وكان هناك ما يسمى بالجمعية العمومية، وكانت تتكون مـن       حقه ا
    ٤٦                                                                   النظار والوزراء وأعضاء مجلس شورى القوانين والأعيان المنـدوبين وعـددهم   

    ً                                                                عضواً، وكانت تعقد جلساا مرة على الأقل كل سنتين،وكان لا يجوز ربط أمـوال  
 )١ (                            جديدة أو رسوم إلا بعد إقرارها

.   

               وعمل على تشجيع  "                                      لال البريطانى انتشار وتعميم التعليم الأولى           وحارب الاحت
                                                                                وتدعيم الثنائية فى التعليم، فقد فصل بين تعليم الطبقة القادرة فى المدارس الابتدائيـة  

 "      الأولية                                                  بالمصروفات وبين تعليم عامة الشعب فى الكتاتيب والمدارس 
) ٢( 

.   

                          هو إعـداد طبقـة للعمـل                                                 وكان الهدف من التعليم عامة والتعليم الابتدائى، 
                                                                         كموظفين فى الدولة، لذلك لم يهتم الاحتلال البريطانى بنشر وتعميم التعليم الابتدائى 

                                            كما حاول الاحتلال البريطانى طمس الشخصية القومية   ،            ً            وجعله متاحاً لجميع الأطفال
   .                                                وذلك من خلال جعل التدريس باللغة الإنجليزية فى المدارس         المصرية،

              م فى ظل تعـدد      ١٩٢٣      أبريل     ١٩                   دة بإعلان الدستور فى                وجاءت مرحلة جدي
                                                                        الأحزاب، وقد أعلن الدستور أن التشريع من حق البرلمان، ومع إعطاء الملـك حـق   
                                                                        الاعتراض،وفى نفس الوقت أعطى الملك حق الرقابة على أعمال السلطة التنفيذيـة،  

 )٣ (                                                            وكان البرلمان فى ظل هذا الدستور يتكون من مجلس للنواب وآخر للشيوخ
.   

                                              
   . ٥   ، ص         مرجع سابق            مجلس الشورى،   .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

   .  ٣٥    ، ص    ابق      مرجع س  .            حمدى على أحمد  ) ٢ (

   . ٨    ، ص          مرجع سابق  .           مجلس الشورى  .                   جمهورية مصر العربية  ) ٣ (
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                                                م تأثير كبير على التعليم، حيث أنـه أقـر مجانيـة        ١٩٢٣               وقد كان لدستور 
                                                                              وإلزامية التعليم للبنين والبنات فى المكاتب العامة، وبعد صدور هذا الدستور بعامين تم 
                                                                              إنشاء مدارس التعليم الإلزامى والتى هدفت تعميم التعليم بإنشاء مدارس إلزاميـة أو  

   .     سنوات   ٦                           مكاتب عامة مدة الدراسة ا

                   م، حيـث تم إلغـاء       ١٩٣٠               م حتى جاء عـام      ١٩٢٣      دستور  ب             واستمر العمل 
                                     م فى عهد وزارة إسماعيـل صـدقى، إلا أن       ١٩٣٠             م وصدر دستور     ١٩٢٣      دستور 
        ً                                            عمر طويلاً بسبب تزايد الضغط الشعبى ورفض مصر كلها لـه،   ي     م لم    ١٩٣٠      دستور 

  م     ١٩٣٥     لسنة      ١٤٢                     م صدر الأمر الملكى رقم     ١٩٣٤                        ففى التاسع عشر من ديسمبر 
                                    م، ورغم ذلك نجد أن مجالس النواب الـتى      ١٩٢٣                             الذى قضى بإعادة العمل بدستور 

 )١ (                           م قد تعرضت للحل أكثر من مرة    ١٩٢٣                جاءت فى ظل دستور 
.   

                                                     النواب تعرضت للحل أكثر من مرة، فبالتالى لم يكن لها تأثير      مجالس         وحيث أن 
                       على ومجلس شورى النواب فى                                               على التعليم الابتدائى مثل مجلس المشورة فى عهد محمد 

   .          عهد إسماعيل

   ً        ً       مـداً ليبراليـاً لم     )  م    ١٩٥٣-    ١٩٢٢ (                                 وبصفة عامة لقد شهدت هذه الفتـرة  
                                       ية مباحة وحرية إنشاء الأحزاب السياسـية   ر                                تشهده البلاد من قبل، ولقد كانت الح

                                                                      وحرية إبداء الرأى مباحة وحرية إصدار الصحف والات مباحـة كـذلك حريـة    
 )٢ (       العقيدة

.   

                           ً                       م حصلت مصر على الاستقلال وفقاً لمعاهدة أبرمت بينـهما      ١٩٣٦    سنة    وفى 
                                                                        وبين بريطانيا، وأعقب ظهور الاستقلال رغبة قوية فى النهوض الاجتماعى بالبلاد فتم 

                     م والتى أنشأت المركـز      ١٩٣٧                                             إنشاء الجمعية المصرية للدراسات الاجتماعية فى سنة 

                                              
   . ٨    ، ص             المرجع السابق  ) ١ (

   .   ١٤٢   ، ص         مرجع سابق  .          شبل بدران  ) ٢ (
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                                   التربية الحديثة التى أنشئت بمصر عـام                   ، كما قامت رابطة  "      المنايل "                الاجتماعى فى قرية 
                                             م لمشكلة تطوير التعليم الأولى فى البيئة على نحـو      ١٩٤٠                 م بعمل دراسة سنة     ١٩٣٦

 )١ (                ً       ً                     يجعل للمدرسة دوراً إيجابياً فى تطوير البيئة المحلية
.   

                          بعدم الاسـتقرار السياسـى     )  م    ١٩٥٢-    ١٩٢٢ (                      ولقد اتسمت هذه الفترة 
                                       زاب السياسية والإنجليز والقصر،وكذلك كثرة                                وكثرة الصراعات والتوترات بين الأح

                                                                        التغير فى السياسات والحكومات، لدرجة أن مصر تعاقبـت عليهـا أربعـون وزارة    
   . م    ١٩٥٢   إلى       ١٩٣٢   من                          وتعديل وزارى خلال الفترة

                                                                     ولقد كان لعدم الاستقرار السياسى فى تلك الفترة تأثير كبير على التعلـيم فى  
                                              يم فى تلك الفترة بالتخلف والجمود، وعدم الاستقرار                            المرحلة الأولى، حيث اتسم التعل

                                                                         والثبات، فظهرت أنواع مختلفة من المدارس ولم تكن هناك مدرسة واحدة تعد أبنـاء  
                                                                         الوطن الواحد وتعمل على إذابة الفوارق الاجتماعية بينهم، وتحقق مستوى اجتماعى 

               ، مدارس المشروع  م    ١٩١٦                      المدارس الأولية الراقية   :                           أفضل، ومن أمثلة هذه المدارس
                  م، مدرسـة قريـة       ١٩٢٥                                            م، المدارس الابتدائية، مشروع المدرسة العاملـة      ١٩٢٥

                                                   م، وإنشاء المدارس النموذجية وعدم الاستقرار السياسـى      ١٩٤١-    ١٩٤٠  "       المنايل "
   .                                                                 أدى بالضرورة إلى عدم استقرار تلك الأنواع من المدارس، فسرعان ما اختفت

                 ومنها مبدأ مجانية  (                ن مبادئها الستة       م وإعلا    ١٩٥٢      يوليو     ٢٣              وقد كانت ثورة 
           ً              فالثورة بدلاً من أن تستفيد   .                                       بمثابة نقطة تحول كبيرة فى حياة الشعب المصرى  )        التعليم

  م     ١٩٢٣                               ً                                   من المناخ الليبرالى الذى كان سائداً فى الفترة السابقة بعد صدور دسـتور  
               لى الذى عرفتـه                                                           اتخذت جملة من الإجراءات لعرقلة مسيرة الديمقراطية والمناخ الليبرا

   :                                                   مصر خلال الثلاثينيات والأربعينيات، فقد عملت الثورة على

                                              
                مكتبـة الأنجلـو     :          القـاهرة   .               الطبعة الثالثة  .                        المنهج فى التربية المقارنة  .                   محمد سيف الدين فهمى  ) ١ (

   .   ١٩٣    م، ص    ١٩٩٥        المصرية، 
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 )١ (                                      ً      ً م وعزم الحكومة على تأليف لجنة تضع دستوراً جديداً    ١٩٢٣            إلغاء دستور  -
.  

 )٢ ( م    ١٩٥٣      يناير     ٢٣  فى   "             هيئة التحرير "                         أسست نظام سياسى واحد وهو  -
.   

        مكاسـب                        م والذى يعد من أهـم     ١٩٢٣                                 وبقيام حكومة الثورة بإلغاء دستور 
                                                             م والذى أعطى البرلمان حق التشريع، وقرر الفصل بين السلطات الثلاثة     ١٩١٩     ثورة 

                                                                            التشريعية والتنفيذية والقضائية، وقيامها بإلغاء الأحزاب ومصادرة الحريات وتأسيس 
                                       ، تكون حكومة الثورة قد انحازت للتضـحية   "            هيئة التحرير "                   نظام سياسى واحد هو 

                          فى سبيل إرساء قواعد النظام   )                             من أنه من مبادئ الثورة الستة       بالرغم  (                بمبدأ الديمقراطية 
                                                                     العسكرى الثورى الجديد وبذلك تكون ثورة يوليو ارتكبت خطأ جسـيم لـيس فى   
                                                                مسيرا فحسب، ولكن فى حق مصر ومستقبلها، حيث بذلك أرجعت البلاد مـرة  
                                                                   أخرى إلى حكم الفرد الواحد، وقضت على ما حققته مصر من مكاسب على طريق

       ومجلـس    - م    ١٨١٤           الس العالى  (                                          تطور الحياة النيابية فى مصر منذ عهد محمد على 
                                                    وحتى الآن، حيث يمكن إرجاع كل الأزمـات والعقبـات الـتى      )  م    ١٨٢٤       المشورة 

                                                                        واجهت مصر منذ الثورة وحتى الآن إلى غياب الممارسة الديمقراطية الحقيقية، وعـدم  
                                ، فظهرت به العديد من المشكلات، قد                                        إتاحة الحريات، وقد انعكس ذلك على التعليم

                                                                         كان للعامل السياسى تأثير كبير على التعليم الابتدائى والإعـدادى خـلال فتـرة    
                                                                       ً   الخمسينيات، حيث أرست الثورة مبدأ مجانية التعليم فى كل المراحل وجعله إلزامياً فى 

   .                المدرسة الابتدائية

                  ونظمت التعلـيم فى                                                   فصدرت العديد من القوانين والتى أكدت على هذا المبدأ
          م فى شـأن      ١٩٥٣       لسـنة    )    ٢١٠ (            القانون رقم   :                               المدارس الابتدائية والإعدادية وهى

                        م الخاص بتنظيم التعلـيم      ١٩٥٣     لسنة   )    ٢١١ (                                    تنظيم التعليم الابتدائى، والقانون رقم

                                              
   .  ١٠    ، ص          مرجع سابق  .           مجلس الشورى  .   ية                جمهورية مصر العرب  ) ١ (

   .   ١٧٧    ، ص          مرجع سابق  .          شبل بدران  ) ٢ (
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                                     م فى شأن التعليم الابتدائى، والقـانون      ١٩٥٦     لسنة   )    ٢١٣ (                      الثانوى، والقانون رقم 
                    م، والقـانون رقـم       ١٩٥٦     لسنة   )   ٢٢ (                م، والقانون رقم  ٩   ١٩٥     لسنة   )    ٢٦٢ (    رقم 

   . م    ١٩٥٧     لسنة   )   ٥٥ (               م، والقانون رقم    ١٩٥٦     لسنة   )   ٢٨ (

                                                                 وبذلك يكون التعليم إحدى الوسائل التى استخدمتها الثورة لكى تكتسـب  
                                                                      ً   شرعية فى القفز على السلطة فى مصر، والسيطرة على كل شئوا، وتأخذ لها تأييـداً  

                                               رورة على الهدف من التعليم، بحيث لم يصبح يهـدف إلى       ً                 شعبياً، وذلك انعكس بالض
                                                                    تنمية وتثقيف الشعب إلا لخدمة الهدف السياسى وهو إكساب شرعية للحكم وتحقيق 

   .        استقراره

                                                              ولأن حكومة الثورة أعادت حكم الفرد ووضعت فى يده كل مقاليد الحكـم  
             العمل الوطنى،                                                              والسلطة فهو الزعيم والقائد، وأبعدت كل القوى الوطنية الأخرى عن 

                                                                        كما أا تضم مجموعة من الضباط الشباب البعيدين عن أمور السياسة، وقعت مصـر  
   م،     ١٩٦٢              اليمن سـبتمبر        وحرب   ،    ١٩٥٦                                ضحية لثلاثة حروب متتالية وهى حرب 

   . م    ١٩٦٧      ونكسة 

                                                                وقد كان لهذه الحروب آثار كبيرة على التعليم، حيث فرضت على التعلـيم  
                                            الاهتمام بالتربية العسكرية، وتدريب المـواطنين                                ضرورة نشر الوعى العسكرى،فزاد

 )١ (                                                             على الدفاع الوطنى، وكان يتم ذلك داخل المؤسسات التعليمية المختلفة
.   

                                               م بدرجة كبيرة وملحوظة على العمليـة التعليميـة       ١٩٦٧               ولقد أثرت نكسة 
                                                                   حيث رفعت الدولة شعار لا صوت يعلو صوت المعركة فاتجهت كل موارد الدولـة  

                                                                   نحو اهود الحربى، وتم تأجيل الاهتمام بقضايا التنمية ومنها التعليم إلى ما             وميزانيتها
                                                                       بعد الحرب، وقد أثر ذلك على حسن سير كفاءة وجودة التعليم فى تلـك الفتـرة،   

   .                                وظهرت العديد من المشكلات فى التعليم

                                              
   .   ٢٠٢    ، ص          مرجع سابق  .                   محمد سيف الدين فهمى  ) ١ (
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                                                                  ومثلت وفاة الرئيس جمال عبد الناصر نقطة تحول وبداية مرحلة جديدة مـن  
                                                                   ر، وعندما تولى الرئيس  محمد أنور السادات رئاسة الجمهورية بـدأ يظهـر          حياة مص

                                                                    منهجه فى الحكم والأفضليات الاجتماعية، وأبرز حنكة سياسية فى الـتخلص مـن   
 )١ ( م    ١٩٧١                      خصومة السياسيين فى مايو 

.   

                                    م تم وضع الدستور الدائم للبلاد، والذى     ١٩٧١                      وفى الحادى عشر من سبتمبر 
                                                    مصر العربية دولة اشتراكية تقوم على تحالف قوى الشـعب                      بمقتضاه تكون جمهورية

   .         ا الشاملة                                                           العاملة والشعب المصرى جزء من الأمة العربية يعمل على تحقيق وحد

                                               م السيادة بالشعب ويمنح رئيس الجمهورية الكثير مـن      ١٩٧١            وينيط دستور 
                                                                     السلطات، فرئيس الجمهورية هو رأس الدولة ويشكل مجلـس الـوزراء السـلطة    

                                                              ويملك رئيس الجمهورية سلطة تعيين وعزل نوابه ورئيس الوزراء ووكـلاء             لتنفيذية، ا
   .                                                     الوزراء والمسئولين المدنيين والعسكريين والممثلين الدبلوماسيين

                                       م رئيس الجمهورية سلطات عديـدة، فـرئيس       ١٩٧١                  وقد منح دستور عام 
              تعـيين رئـيس                                                             الجمهورية يسهم فى تحديد ملامح السياسة العامة للتعليم من خـلال  

   .                                                                  الوزراء والذى يختار بدوره وزير التعليم المسئول عن تحديد سياسة التعليم

                                              م تأثير كبير على التعليم، حيث أكد على التعلـيم      ١٩٧١               وقد كان لدستور 
                                                                             باعتباره حق تكفله الدولة، وهو إلزامى فى المرحلة الابتدائية، وتعمل الدولة على مد 

       وأقـر    )                    المادة الثامنة عشـر  (                   الدولة على التعليم                            الإلزام إلى مراحل أخرى وتشرف 
   )             المادة العشرون (            ً                                          الدستور أيضاً أن التعليم فى الدولة مجانى فى مراحله المختلفة 

                                                                   ورغم وجود أحزاب سياسية خلال فترة السبعينيات، إلا أن قضـية التعلـيم   
    لا فى                                                                     وسياسته لا توجد فى جدول أعمالها، ولا يثار الحديث عن التعلـيم وسياسـته إ  

                                              
             دار المعرفـة    :            الإسـكندرية   .                                   دور الجامعات فى مواجهة التطرف الفكرى  .               وفاء محمد البرعى  ) ١ (

   .   ٢٠٤    م، ص    ٢٠٠٢         الجامعية، 
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                                                                           المناسبات، ونكاد نزعم أن برامج تلك الأحزاب يكاد يفتقد إلى الرؤيـة السياسـية   
 )١ (       للتعليم

.   

                                                                    وافتقاد برامج الأحزاب السياسية لرؤية واضحة للتعليم فى مصر كان له تأثير 
                                                                           سلبى على التعليم، حيث أفقده أحد مبادئ المدرسة الفعالة، وهو المشاركة اتمعيـة  

   .                           متطلبات فلسفة التعليم المصرى              والذى يعتبر من 

                                م، وافق الشعب المصرى على استفتاء     ١٩٧٩                           وفى التاسع عشر من أبريل عام 
                                                                       عام على إنشاء مجلس الشورى، وبناء على ذلك تم تعديل الدستور، ووافق الشـعب  

              م، وأضيف بموجب     ١٩٨٠     مايو     ٢٢                                        على هذا التعديل فى الاستفتاء الذى جرى يوم 
                                                   إلى الدستور تضمن الفصل الأول منه بيان الأحكام الخاصـة                       هذا التعديل باب جديد 

 )٢ (        ذا الس
.   

                                                            ولس الشورى تأثير كبير على التعليم المصرى،ويتضح ذلك من خلال لجنة 
 )٣ (                                            التعليم والبحث العلمى والشباب التى تم بما يلى

:   

     خل فى                                                                مناقشة مشروعات القوانين المكملة للدستور المتعلقة بالأمور الـتى تـد    -  أ 
   .                 اختصاص هذه اللجنة

   .                                                         ما يحيله رئيس الجمهورية من موضوعات تدخل فى اختصاص هذه اللجنة  - ب

   .                     التعليم والبحث العلمى  - ج

                                              
                                                   مصر دراسة فى العلاقة بين بنيـة النظـام والسياسـة                          الأيديولوجيا والتربية فى   . "         شبل بدران  ) ١ (

                 العـدد الرابـع     .                التربية المعاصرة   ".  م    ١٩٨٩-    ١٩٧٤                   التعليمية فى الفترة 
   .  ٤٣-  ٤٢      م، ص ص    ١٩٩٠                     السنة السابعة، يناير   .    عشر

   .      الشورى                      مجلس الشورى، نشأة مجلس  .  ة ي                جمهورية مصر العرب  ) ٢ (

http://www.shoura.gov.eg/creation.asp. p.3, 26/5/2008 

   .                                              مجلس الشورى، الفرع الثانى، اختصاص اللجان النوعية                    جمهورية مصر العربية،   ) ٣ (

http://www.shoura.gov.eg/1007.asp.p5, 26/5/2004 
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   .                                        الأزهر والشئون الدينية والاجتماعية والأوقاف  - د

   .            رعاية الشباب  - ه

                                    م وتحديد السياسة العامة للتعليم وذلك  س                            كما أن لس الشعب دور كبير فى ر
 )١ (                                                      ل لجنة التعليم والبحث العلمى بمجلس الشعب والتى تم بما يلى     من خلا

:   

   .                           التعليم بجميع مراحله وأنواعه - ١

  .                           الجامعات ومراكز البحث العلمى - ٢

   .        محو الأمية - ٣

                                                                        ومع اية السبعينيات ومع بداية الثمانينيات، واجه نظام الـرئيس السـادات   
                      لخارجى،وسقطت كل الأقنعة                                                 العديد من المشاكل والقلاقل على الصعيدين الداخلى وا

                                                                        التى حاول الرئيس السادات أن يزين ا حكمه من ادعاءات بإتاحة مناخ من الحرية 
                                                                      والديمقراطية، ومشاركة الأحزاب فى الحكم، وبأنه أنشأ دولة المؤسسات، فظهـر فى  
                                                                         أقصى درجات التسلط والديكتاتورية عندما فتح السجون أمام العديد من الفئـات  

                                                          اتمع المصرى من المثقفين والسياسيين وأساتذة الجامعـات ورجـال               والطبقات من 
   .     الدين

                                                                 وفى ظل هذه الاضطرابات والقلاقل سارع نظام السادات بإصدار القانون رقم 
                                                  ً   م، والخاص بمد مرحلة التعليم الإلزامى إلى تسع سنوات بـدلاً      ١٩٨١     لسنة   )    ١٣٩ (

    ٢٥                     عليم الأساسى المنعقد فى                                 بالرغم من توصية المؤتمر الأساسى للت "            من ست سنوات 
                                                             م بضرورة التريث فى تطبيق التعليم الأساسى وتعميمه عرض القـانون      ١٩٨١      أبريل 

                                              
   .                         مجلس الشعب، اللجان النوعية  .              ة مصر العربية     جمهوري  ) ١ (

http.//www.assembly.gov,eg/EPA/ar levels. jsp? leveled=35 (level 

no=2) parent level=3,26/5/2008. 
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   ٩                             م للتصديق عليه وصدق عليـه فى      ١٩٨١ / ٣ /  ٣١                          على السيد رئيس الجمهورية فى 
 )١ ( م    ١٩٨١      أغسطس 

.   

                     م جاء ليعبر عن رغبـة      ١٩٨١     لسنة   )    ١٣٩ (                           وبذلك، يتضح أن القانون رقم 
                      ً                                         اسية وتوجيهاا ومتجاهلاً التوصيات العلمية للمؤتمر العلمى الأساسـى             الإرادة السي

                                                م، ولا يعبر عن احتياجات اتمع وظروفه المادية فى تلك     ١٩٨١      أبريل     ٢٥         المنعقد فى 
   .      الفترة

                                                                   وبتولى الرئيس محمد حسنى مبارك رئاسة الجمهورية، أظهر مقدرة سياسية عالية 
                                      لى الصعيد الداخلى عمل على تحقيق التصالح                                 على الصعيدين الداخلى والخارجى، فع

                وإن كانت محدودة،  (                                    ً                      بين القوى الوطنية المختلفة وأعطى مزيداً من الحرية والديمقراطية 
  ،  )                                                                    كما أن الديمقراطية الحقيقية ليست هبة من الحاكم ولكن حق أساسى للمـواطنين 

   .                               وسعى ليحقق السلام والأمن الاجتماعى

                                        ى عودة مصر إلى الأشقاء العرب، وذلك بتصفية                         وعلى الجانب العربى، عمل عل
                                                                         الخلافات والمشاكل التى تسبب فيها نظام السادات بعقده الصلح المنفرد مع إسرائيل، 
                                                                     وعلى الصعيد العالمى استطاع الرئيس محمد حسنى مبارك أن يكون علاقات صـداقة  

   .         ار والسلام                                                               وتعارف مع العديد من دول العالم، ولقد اتسم عهده بصفة عامة بالاستقر

                                                              ولقد كانت للأوضاع السياسية فى عهد الرئيس محمد حسنى مبـارك والـتى   
                                                                             اتسمت بالاستقرار والثبات تأثير كبير على التعليم، فقد أعلنت القيادة السياسية بأن 

                                              
                                       البحث التربوى وعملية صنع القرار ورسـم   "                                           سلامة صابر العطار، سعيد إبراهيم عبد الفتاح،   ) ١ (

                           السياسات التعليمية فى الوطن   ،  "          صر العربية                            السياسة التعليمية فى جمهورية م
                                                                    العربى، المؤتمر الثانى عشر لرابطة التربية الحديثة بالاشـتراك مـع كليـة    

         ، الـد   م    ١٩٩٢        يوليـو     ٩- ٧                                      التربية، جامعة المنصورة، فى الفترة مـن  
   .   ٢٧٧    م، ص    ١٩٩٢                     جامعة المنصورة، يوليو   :                   الأول، كلية التربية
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                                                                        التعليم قضية أمن قومى وأنه مشروع مصر القومى، وتم إحداث تغييرات كيفية كبيرة 
                                                دريس مواد جديدة كاللغة الإنجليزية والتكنولوجيـا،                           على المناهج من حيث إدخال ت

   .                                                       كذلك تم تزويد المدارس بالعديد من أجهزة الحاسب الآلى والإنترنت

                                                      ً      ً         وفى ضوء ما سبق، يتضح أن السياسة ارتبطت بالتعليم ارتباطاً وثيقاً منذ عهد 
                                                  م وحتى الآن، ففى عهد محمد على باشا كان التعليم أداة    ١٨٠٥                 محمد على باشا عام 

                                                                       لبناء دولة قوية قادرة على خوض المعارك والحروب، وفى عهد الاحـتلال البريطـانى   
                                                                         جعلت إنجلترا التعليم وسيلة لفرض سيطرا على شئون البلاد، وعندما قامت ثـورة  

                                                            اعتبرت التعليم وسيلة لتحقيق مكاسب شعبية تعطيهـا الشـرعية فى         ١٩٥٢      يوليو 
                                     ات الثورة المتعاقبة بجعل التعليم مجـانى                                     الحكم وتضمن لها الاستمرار، فاهتمت حكوم

                                                                         وإجبارى لجميع الأطفال، فصار الاهتمام بكم التلاميذ دون الاهتمام بـنفس القـدر   
   .              بكيفية التعليم

                                                                      وفى ظل مبدأ الاهتمام بالكم أكثر من الكيف، زاد الاهتمام بالتعليم النظـرى  
                  ى أقل تكلفة ويسمح                                                      على حساب الاهتمام بالجانب العملى التطبيقى، فالجانب النظر

                                                                          باستيعاب عدد كبير من التلاميذ، أما الجانب العملى فى التعلـيم فيحتـاج إلى ورش   
       الـذى    )          الإلزامـى  (                                                 وملاعب وحجرات للأنشطة، ولذلك فمفهوم التعليم الأساسى 

                                          ً                                 يربط بين الجانب النظرى والعملى، ما زال غائباً عن المدارس الابتدائية والإعداديـة  
                                                         ه يتطلب تخصيص موارد مالية ضخمة، وما زال التعليم النظرى هو               حتى الآن، حيث أن

   .                    بحلقتيه الأولى والثانية  )        الإلزامى (                              السائد فى مدارس التعليم الأساسى 

  م     ١٩٥٢                                                         وكما أنه منذ استيلاء الضباط الأحرار على الحكم فى مصـر عـام   
                                                                    وحتى الآن، تم صبغ السلطة ونظام الحكم فى مصر بالطـابع العسـكرى، فـرئيس    
                                                                        الجمهورية وهو أعلى سلطة فى الدولة يعين المحافظين ورؤساء المـدن والعديـد مـن    

   .                                               المسئولين عن قطاعات قيادية مهمة عليا فى إدارة الجيش
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                           ً     ً                                     وقد أثر الجانب العسكرى تأثيراً كبيراً على التعليم، من حيث إدارة التعلـيم  
                 ثر الجانب العسكرى                                                        وتمويله حيث اتسم التعليم فى مصر بالمركزية الشديدة، وكذلك أ

                                                                        على التعليم من حيث غياب دور المشاركة الشعبية واتمعية والاعتماد فى إصـدار  
                                                                         القوانين والقرارات على القيادات الأعلى، ولا يترك للمستويات الإدارية الأقل سوى 
                                                                   ً        عمليات التوجيه والمتابعة،وقد أدى تأثير الجانب العسكرى على التعلـيم أيضـاً إلى   

                                                                 على الحفظ والتلقين، وعدم إتاحة الفرصة للتلاميذ للإبـداع أو الـتفكير           الاعتماد 
                                                                        النقدى أو تشجيع الخيال، لأن النظام العسكرى يعتمد بصورة كبيرة علـى تنفيـذ   

   .                    الأوامر وعدم مناقشتها

óÇbànuüa@ÝßbÈÛa@ @ @ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @Z@@ @
                                                             ً       ً    تعد العملية التربوية عملية اجتماعية فى أساسها، فاتمع يعد بعداً رئيسياً من 
                                                                          أبعاد التربية تتنوع حسب تنوع الفلسفات الاجتماعية، فالتربية تختلـف بـاختلاف   

 )١ (          اتمع نفسه       طبيعة                                      التركيب الاجتماعى الذى يتوقف بدوره على 
.   

                                                                     فالوضع الطبقى داخل اتمع، وما يتسم به من تمتع طبقة معينة مـن اتمـع   
                          ور كبير فى تحديد ملامح النظام                                                بامتيازات معينة تميزها عن طبقات اتمع الأخرى له د

                                                                          التعليمى، فثمة علاقة قوية بين الأوضاع الاجتماعية فى مصر والنظام التعليمى، ويمكن 
   .                                          تحديد تلك العلاقة منذ خضوع مصر للحكم العثمانى

                                                                  فقد كان التركيب الاجتماعى للمجتمع المصرى أثناء الحكم العثمانى ينقسـم  
                                               لة ولها تعليمها الخاص، وطبقة عامة تمثل الأغلبية لها                               إلى طبقة أرستقراطية وهى فئة قلي

 )٢ (               تعليمها المتواضع
.   

                                              
   .  ٧٩    م، ص    ١٩٩٩           عالم الكتب،   :        القاهرة  .                التربية المقارنة         المرجع فى  .             محمد منير مرسى  ) ١ (

   .  ٩١   ، ص         مرجع سابق                 عرفات عبد العزيز   ) ٢ (
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                                م أدخل إلى التركيب الاجتماعى طبقة     ١٨٠٥                         وبمجئ محمد على إلى الحكم عام 
                                                     والمثقفين، والذين أفادوا البلاد فى السنوات التالية لحكـم           المتعلمين               جديدة وهى طبقة 

 )١ (     ى مصر                                  محمد على، ولقد عاد كل ذلك بالنفع عل
.   

                                                                 ولقد كان للوضع الطبقى فى عهد محمد على تأثير على التعليم، حيث اتسـم  
                                                                            التعليم بالازدواج والطبقية، فكان هناك تعليم دينى يتم فى المساجد والكتاتيب لإعداد 

              والمثقفين للعمل          المتعلمين                                                     رجال الدين،وهناك التعليم العلمانى فى المدارس لإعداد طبقة 
                                                         ة، ولم يهدف التعليم فى تلك الفترة إلى تعليم جميع طبقات الشعب                بالوظائف الحكومي

                                                                           بمختلف فئاته، ولكنه اقتصر على طبقة معينة، تكون قادرة على تحمل أعبـاء بنـاء   
                                                                      الدولة الحديثة التى كان يريد محمد على تكوينها، وبسقوط مصـر تحـت سـيطرة    

                   قتين مختلفتين فى المصالح                         م تكون اتمع المصرى من طب    ١٨٨٢                   الاحتلال البريطانى عام 
   .        والرغبات

                                                            الطبقة الأولى الإقطاعيون وأصحاب رؤوس الأموال وهـؤلاء هـم مـلاك    
                                                                           الأراضى الزراعية الشاسعة والطبقة الثانية وهم باقى الشعب الذى لم يكن يملـك ولا  

 )٢ (   يحكم
.   

                                                                  بالإضافة إلى ذلك كان هناك طبقة الإنجليز، والتى احتفظـت بالعديـد مـن    
                                                              التى ميزا عن أفراد الشعب المصرى، فأصبحوا مواطنون مـن الدرجـة              الامتيازات

   .    الأولى

                                         ً                        وقد جاء التعليم فى عهد الاحتلال البريطـانى معـبراً عـن ذلـك الوضـع      
                                                                            الاجتماعى، حيث اتسم التعليم بالطبقة، فكان هناك تعليم يتم فيه تـدريس اللغـة   

                                              
   .  ٧٩    ، ص          مرجع سابق  .                    التعليم وتحديث اتمع  .          شبل بدران  ) ١ (

                                                          التربية والمشكلات الاقتصادية رؤية عصرية لبعض مشـكلات اتمـع     .                فؤاد بسيونى متولى  ) ٢ (
  ،                                       م استراتيجية تطـوير التعلـيم فى مصـر            ملحق دعائ "                 وعلاقتها بالتربية 

    .   ٤٧    م، ص    ١٩٩٠                    دار المعرفة الجامعية،   :          الإسكندرية
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                           وية، وهو قاصر على القادرين                                               الإنجليزية وبمصروفات، ويؤهل للالتحاق بالمدرسة الثان
                                      بالفقراء يـتم فى الكتاتيـب والمسـاجد         خاص            وهناك تعليم   )                    هو التعليم الابتدائى (

                                                                            والمدارس الأولية، ولا يؤهل للالتحاق بالمدرسة الثانوية ومستواه أقل من التعلـيم فى  
   .  ية           المدارس الأول

         الزراعية                                           يوليو بالقضاء على الإقطاع ووضع حد للملكية    ٢٣               وبعد قيام ثورة 
                قـانون الإصـلاح      ر                                                 وتحرير طبقة المزارعين من الرق السياسى ورق الأرض، صـد 

                                                                     الزراعى ووزعت الأراضى على المصريين وتلا ذلك إتباع سياسة التأمين للشـركات  
             ل على جزء من  ا                                                     ووضع حد أدنى لأجور العمال وتحديد ساعات العمل، وحصول العم

 )١ (                     طبقات اجتماعية أخرى                                   الأرباح، وذا انتقلت قيادة الدولة إلى
.   

                                                                      وقد أخذت الثورة على عاتقها تحقيق أهدافها والتى تعتبر بمثابة مطامع وآمـال  
               يوليـو بأـا       ٢٣                              ً                         الطبقة الوسطى، لذلك يقال دائماً فى أدبيات الحديث حول ثورة 

 "                  ثورة الطبقة الوسطى "
) ٢( 

.   

           ثورة عندما                                                          ويرجع ذلك إلى انتماءات الضباط الأحرار لهذه الطبقة، كما أن ال
               ً         ً                                    أن توجد لها سنداً اجتماعياً يعطيها شرعيتها فى الحكم، ولا يمكـن أن         أرادت       اندلعت 

   .                                        يكون هذا السند هو الطبقة الإقطاعية القديمة

                                     م إلى الطبقة الوسطى آثار كـبيرة علـى       ١٩٥٢                         وقد كان لانحياز ثورة يوليو 
                      يد من القـوانين الـتى                                                        التعليم وخاصة فى المرحلة الابتدائية والإعدادية فصدرت العد

                                                                       جعلت التعليم مجانى وإلزامى لجميع الأطفال بنين وبنات عند بلوغهم سن السادسـة  
                                                                         وبذلك يتحقق مبدأ تكافؤ الفرص والعدالة الاجتماعية، حيث أتاحت تلك القـوانين  

                                              
   .          نفس الصفحة  .             المرجع السابق  ) ١ (

                     مركز الجيل للدراسـات    :        القاهرة  ،                            هموم مصر وأزمة العقول الشابة  .                    فاتن محمد على وآخرون  ) ٢ (
   .  ١٤    م، ص    ١٩٩٤                     الشبابية والاجتماعية، 
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                                                                        التعليم لجميع الأطفال الذين فى سن السادسة دون الاهتمام بمسـتواهم الاجتمـاعى   
   .       والثقافى

                                                          دت سياسة الانفتاح الاقتصادى إلى خلق طبقة جديدة متوسطة تتسـم       وقد أ
                                                ً      ً              بسمات أخلاقية وثقافية، وتطلعات ومطامع تختلف اختلافاً جذرياً عن سمات وملامح 
                                                                         الطبقة المتوسطة التى سيطرت على الحياة الثقافيـة والاجتماعيـة فى الخمسـينيات    

                               لوطنيـة والقوميـة والعروبـة                                                 والستينيات، هذه الطبقة هى التى لا تجد فى شعارات ا
                                                                     والاستقلال الاقتصادى التى رفعت فى الخمسينيات ومطلع الستينيات التعبير الحقيقى 
                                                                       عن مصالحها، وهى لا تشعر بعداء حقيقى لإسرائيل أو الشركات الدولية، بل تحلـم  
                                                                              بالعمل معها أو فى خدمتها، وهى التى تعتبر الانتماء الوطنى واحترام القانون وبديهيات

 )١ (                                                 العمل الأخلاقى من قبل السذاجة السياسية أو الاجتماعية
.   

                                                           ً         ولقد تميزت هذه الطبقة الصاعدة بعدد من السمات النفسية التى أيـاً كـان   
                                                                          حكمنا الأخلاقى عليها من الناحية الأخلاقية، يتعين الاعتراف بآثارهـا الإيجابيـة فى   

                          اكزها من النشاط والحيويـة                                                  التنمية فهى تمتاز عن الطبقات القديمة الأخذ فى فقد مر
     لعمل  ل                                                               ً والطموح وقوة الاحتمال لا يمكن إنكارها، وهى بحكم نشأا لا تحمل احتقاراً 

                                                                       ً       اليدوى، وتنظر إلى ما يشبه التقديس إلى التكنولوجيا الحديثة، وهى أكثر تقديراً لقيمة 
          ج ماديـة                                                                 الوقت ولا صبر عندها على المناقشات النظرية التى لا يمكن ترجمتها إلى نتائ

 )٢ (                                   وكلها مواقف نفسية تساعد على التنمية
.   

                                                ً       ً              وهذه الطبقة الجديدة بسماا السابقة كانت أكثر قبولاً وتفاعلاً مـع مفهـوم   
                                                                          التعليم الأساسى والذى يهتم بخروج مفهوم التعليم من الإطار النظـرى إلى الإطـار   

                                              
                 مكتبـة مـدبولى،     :          القـاهرة   .                               جديد لأزمة الاقتصاد واتمع فى مصر         نحو تفسير  .        جلال أمين  ) ١ (

   .   ١٣١-   ١٣٠      م، ص ص    ١٩٨٩

   .  ٢٢    ، ص             المرجع السابق  ) ٢ (
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                العملى، ويـدعو                                                               العملى، كما أنه يشجع على التفاعل بصورة أكثر إيجابية مع الواقع 
   .                      إلى احترام العمل اليدوى

                                 م والذى مد التعليم الإلزامى ليشمل     ١٩٨١     لسنة   )    ١٣٩ (                فصدر القانون رقم
   .                                                         المرحلة الابتدائية والإعدادية تطبيق مفهوم التعليم الأساسى ما

                                                                ومع أخذ مصر بسياسة الخصخصة وبيـع القطـاع العـام،وفتح الأبـواب     
                                             يد من الحرية الاقتصـادية زادت حـدة التفـاوت                                للاستثمارات الأجنبية وإتاحة مز

                                                                          الطبقى، فظهرت طبقة تتسم بالغناء الفاحش،وطبقة الفقراء الذى سكن أفرادهـا فى  
        هـاتين                                                                   المناطق العشوائية ويعجزون عن توفير احتياجات الحياة الضـرورية، وبـين   

                                                                      الطبقتين تآكلت بصورة كبيرة مكانة الطبقة الوسطى وخاصـة أصـحاب الـدخول    
                                                                 دودة فوجدت نفسها فى صراع رهيب للمحافظة على نفسها مـن الانـزلاق إلى     المح

                                                                   وارتبط التعليم الإلزامى ذا التفاوت الطبقى، فالطبقة التى ينتمى إليها   .            الطبقة الأدنى
                                                                           الفرد هى التى تعزز نجاحه ومكانته، فالقادرون لهم مدارسهم الخاصة التى يتلقون فيها 

                                                   رين على الحياة بصورة أفضل، ولغير القادرين مدارس فقيرة       ً       ً          تعليماً متميزاً يجعلهم قاد
                                   ً                                          متكدسة بالتلاميذ، يتلقون فيها تعليماً أقل كفاءة، لا يؤهلهم للمنافسة مع زملائهم فى 

                                        ً                           س الخاصة، وبذلك أصبحت المدرسة الإلزامية بدلاً من أن تقـوم بوظيفتـها فى    ر    المدا
       وإعادة    ،       الطبقية                بحت أداة لتكريس                                          تذويب الفوارق الاجتماعية بين أفراد اتمع أص

   .                 إنتاجها فى المستقبل

                                                                      وبالتالى أصبح التعليم بالنسبة للفقراء لا يمثل وسيلة للحـراك الاجتمـاعى،   
                                                                          والأمل فى الانتماء إلى طبقة اجتماعية أعلى، لأم أدركوا أن التعليم ليس هو الشرط 

                    ميين يمتلكون الثـروة                                                    الضرورى لتحقيق مستوى حياة أفضل، فأنصاف المتعلمين والأ
   .                                  والمال وقادرين على الحياة بصورة أفضل
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                                                                وفى ضوء العرض السابق، يتضح أن للعوامل الاجتماعية فى ظل اتباع سياسة 
                                                              ً         الخصخصة، تأثير كبير على التعليم فى مصر، فانقسمت مدارس التعليم تبعاً للوضـع  

             ون مصـروفات                                                          الاقتصادى الطبقى للأسر المصرية إلى مدارس حكومية مجانيـة بـد  
   .                                                  ومدارس خاصة بمصروفات للقادرين على دفع نفقات تعليمهم

                                                                  والاهتمام بالتوسع فى التعليم الخاص وإهمال التعليم الحكومى اانى يؤدى إلى 
                                                        ً                   إحداث تغيرات اجتماعية هائلة، فأبناء الأغنياء يتلقون تعليماً أفضل مما يساعدهم فى 

                                     ا يؤدى إلى الإخلال بمبدأ تكـافؤ الفـرص                                    إيجاد فرص عمل توفر لهم حياة كريمة، مم
   .     المصرى                                         التعليمية والذى يعد من أهم مبادئ التعليم 

                                                              وعلى الرغم من تلك المحاولات السابقة، إلا أن بعض الدراسات أكدت على 
                                                           ً                 أن التعليم فى مصر بكل قوانينه وقراراته وتشريعاته، لازال عاجزاً عن القضاء علـى  

              ً                                وفير متطلبات كلاً من الفرد واتمع، وتوفير الفـرص                            التفاوتات الاجتماعية، وعن ت
                                                               وتحقيق الاستيعاب الكامل للتلاميذ، كذلك انخفاض فعالية التعليم فى مصر             التعليمية،

                                                                     والتى تتمثل فى انخفاض المستوى العلمى الأكاديمى لخـريجين وزيـادة حـد الهـدر     
 )١ (       التربوى

                     يق،وإيجاد نـوعين مـن                    ً                       ومما يؤكد ذلك أيضاً محاولات إلغاء مكتب التنس  . 
                                                                                 شهادة الثانوية العامة، والتركيز المبالغ على التعليم الفنى، والمحاولات المتتالية لترشيد 
                                                                              القبول بالتعليم الثانوى العام والجامعى، على الرغم من أن نسـبة طـلاب التعلـيم    

  لى  إ  -                                                  ً ٪ من الشريحة العمرية المناظرة، وانسحاب الدولة تدريجياً  ٢٠               الجامعى لا تتعدى 
                                            وغيرها من الأمور التى دف إلى ضـمان امتيـازات                        من مسئولية التعليم،  -     حد ما

 )٢ (             الطبقة الغنية
.   

                                              
    مجلة    ".                                                         سمات المتعلم والتشكيلة التربوية فى ضوء العولمة والواقع المصرى   . "                سلامة صابر العطار  ) ١ (

  ص     م،    ١٩٩٧   ).   ٢١ (        العـدد     ).  ٢ (     الجزء   .            جامعة عين شمس  .             كلية التربية
   .   ١٨٠-   ١٧٩ ص

                                                                        الأيديولوجيا والتربية فى مصر، دراسة فى العلاقة بين بنيـة النظـام السياسـى       . "         شبل بدران  ) ٢ (
    ٥٤   ،ص          مرجع سابق  ". م    ١٩٨٩-    ١٩٧٤                            والسياسة التعليمية فى الفترة 
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                                                                 من الحقائق الأساسية التى قد لا يختلف عليها أحـد فى الوقـت الحاضـر أن    
                          ً       ً                                   الجوانب الاقتصادية تشكل محوراً أساسياً تقوم عليه حياة كل شعوب الأرض علـى  

                                                                 صورها وأشكالها، وهذه العوامل مسئولة بدرجة كبيرة عن أحـداث العـالم         اختلاف 
                                                                            وصراعات الدول، والنظام التعليمى يعد من نظم اتمع التى تـؤثر فيـه العوامـل    

 )١ (        ً     ً ى لها شكلاً خاصاً ط             الاقتصادية وتع
.   

                                                              ففى مصر، منذ عهد محمد على وحتى الآن يوجد ارتبـاط بـين الاقتصـاد    
                         ً     ً                       لذى يحقق فيه الاقتصاد تقدماً كبيراً ينعكس ذلك على التعليم                      والتعليم، ففى الوقت ا

                                    بصفة خاصة حيث يتم الاهتمـام بنشـره     )        الإلزامى (                          بصفة عامة والتعليم الأساسى 
                   ً                                                     وتعميمه وجعله متاحاً لجميع الأطفال الذين فى سن الإلزام، وفى الوقت الـذى يمـر   

                     لتعليم حيـث يواجـه                                                      الاقتصاد بأزمات أو مشاكل معينة ينعكس هذا الوضع على ا
   .                 مشكل وأزمات عديدة

                    م، أن هدفه المتمثل فى     ١٨٠٥                                        ولقد أدرك محمد على منذ توليه حكم مصر عام 
                                         ً   الضرورة الاعتماد على اقتصاد قوى يكون قـادراً   ب                            بناء دولة عسكرية قوية يتطلب 

                                                                        ً   على تلبية احتياجات هذه الدولة ويسهم فى تقويتها، لذلك أبدى محمد على اهتمامـاً  
   . ً                           اً بالزراعة والصناعة والتجارة   كبير

                                                                    بالنسبة للزراعة، قام محمد على بتملك الأرض وزرعها، وأتى بالقطن الجيد من 
                                                                          الهند، وأدخل زراعات جديدة، وصارت الزراعة تمد الصناعة بالمواد الأولية، وأنشـأ  
                                                                           الجسور والقناطر والهواويس لتنظيم فيضان النيـل، وبالنسـبة للصـناعة، أدخـل     

                       ً                                      الكبرى فى مصر، وأنشأ معملاً لغزل القطن، ومعامل الصابون، ومعامـل           الصناعات 

                                              
                                          رؤى مستقبلية لتطوير التعليم فى القرن الحادى   :             أصول التعليم  .                         أيمن محمد عبد الفتاح الخولى،  ) ١ (

   .  ٤٩-  ٤٨      م، ص ص    ٢٠٠٠                    دار الراتب الجامعية،   :     بيروت  .         والعشرين
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                                                                         للبارود وتحضير المواد الكيماوية ومسابك الحديد،وثلاثة معامل للأسلحة، وبالنسـبة  
                                                                          للتجارة فقد ترتب على إنشاء حكومة منتظمة تصون الأمن وتعمل على ترقية الزراعة 

 )١ (               ل بين مصر وأوربا                                         والصناعة ازدهار نشاط التجارة وحركة التباد
.   

                                                           ً   وبذلك يتضح أن تجربة محمد على الاقتصادية استطاعت خلال عشرون عامـاً  
                                                                   فقط إحداث انقلاب فى الاقتصاد المصرى وعمـل تغـييرات جذريـة فى النشـاط     
                                                                    الاقتصادى السائد، فقد تسلم محمد على حكم مصر وهى بلد زراعى متخلف يعتمد 

  ،          والإنتاجية                             يحتاج إليه من السلع الاستهلاكية                                  على العالم الخارجى فى الحصول على ما
                                                                          لكن استطاع من خلال تجربته فى التنمية أن يقود الاقتصاد المصرى نحو النمو والتقدم، 
                                                                       وأن يغير من ملامحه الأساسية بما يتماشى مع الظـروف الاجتماعيـة والاقتصـادية    

 )٢ (                     والسياسية فى ذلك الوقت
.   

                        ً      ً       الرائدة كانت تتطلب تغـييراً جـذرياً فى                                    وبالتأكيد هذه التجربة الاقتصادية
                                                                              التعليم القائم، فنظام التعليم فى الكتاتيب أصبح لا يلائم تلـك الثـورة فى الجانـب    
                             ً        ً      ً           ً                      الاقتصادى، فأنشأ محمد على نظاماً تعليمياً حديثاً يكون قادراً على إعـداد الأفـراد   

                 بيـة مـع تلـك                                                            الذين يملكون المعارف والخبرات والمهارات الضرورية للتفاعل بإيجا
                                                                       المتغيرات الاقتصادية ورغبة محمد على المتسرعة فى توفير الأعداد اللازمة من الأفراد 

           ً         يأتى متـأخراً بعـد     )  م    ١٨٣٣ (                                               المؤهلين جعلت الاهتمام بالمدارس الابتدائية المبتديان 
   .              والمدارس العليا  )  م    ١٨٢٥ (                 المدارس التجهيزية 

          ً                تستمر طويلاً، بسـبب تـدخل                                          وتجربة محمد على الرائدة فى مجال الاقتصاد لم
                                                                         القوى الاستعمارية للسيطرة عليها وإضعافها، وبعد محمد على جاء حكـام لم يكـن   

                                              
        مكتبـة    :          القـاهرة   .                                             صفحات من تاريخ مصر من محمد على إلى العصر الحديث  .        محمد صبرى  ) ١ (

   .  ٤٩-  ٤٨      م، ص ص    ١٩٩١       مدبولى، 

        مكتبـة    :        القاهرة  .                                                    تطور الصناعة منذ عهد محمد على حتى اية عهد عبد الناصر  .          نوال قاسم  ) ٢ (
   .  ٧٨    م، ص    ١٩٩٠       مدبولى، 
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                                                                          لديهم كفاءة محمد على فى الإدارة والحكم، فلم يتمكنوا من إعادة بنـاء الاقتصـاد   
   .              المصرى مرة أخرى

        راد جعل              ً             محمد على مختلفاً عن سابقيه فأ     بجده                             ً ثم جاء إسماعيل والذى كان متأثراً 
                                                          ً     ً            مصر دولة حديثة ومتقدمة مثل الدول الأوروبية فبدأ يولى اهتماماً كـبيراً بالجانـب   
                                                   ً                     الاقتصادى، وبالنسبة للزراعة اهتم بالمساحات المترعة قطناً، وملك الفلاحين الأطيان 
                                                                              البائرة التى كان يزرعوها، وطهر الترع، وأنشأ مجالس زراعية وأنشأ وزارة الزراعـة،  

                                                          التوسع فى تعميم وسائل الرى، وعمل على زيادة الأطيان الصـالحة   و   ،          وترع جديدة
 )١ (       للزراعة

.   

                              ً     ً                                   وبالنسبة للصناعة، أبدى اهتماماً كبيراً بالصناعة، فاهتم بصـناعات الغـزل   
                                                                         والنسيج، والصناعات الحربية، وصناعات الورق والطباعة، وصناعة السـكر، فقـد   

 )٢ (                                حاول أن يقيم صناعة حديثة ومتطورة
.   

                                                      إسماعيل من تقدم فى اال الاقتصادى دفع جريدة الشمس والـتى           وما حققه 
               م أن مصر تقدمت     ١٧٨٩      سبتمبر     ٢٧                                       كانت من ألد أعداء إسماعيل أن تذكر فى عدد 

     ً      ً                                                             تقدماً مدهشاً فى عهد إسماعيل باشا، فقد ضاعف موارد البلاد المالية إلى أقصى حـد  
                        انى وقناة السويس هى مـن                                                 سمحت به معارفه وتجاربه، كما أن السكك الحديدية والمو

                                                       ً            ً   صنع يده زد على ذلك أنه سعى فى تحسين الزراعة بأن أدخل بذوراً جديدة وطرقـاً  
 )٣ (                                                            حديثة وبذل كل جهد لإصلاح الإدارة من الوجهة القانونية والتنفيذية

.   

                                                                     وقد انعكس هذا التقدم الاقتصادى الهائل على التعليم الابتدائى، فزاد عـدد  
                                                      صى الخديوى إسماعيل بإنشاء مدرسة ابتدائية فى كـل محافظـة                       المدارس الابتدائية وأو

                                              
     م إلى     ١٨٦٣                                                   صفحات من تاريخ مصر فى عهد الخديوى إسماعيل باشا من سنة   .            إلياس الأيوبى  ) ١ (

   .  ٩٣-  ٨٦      م، ص ص    ١٩٩٠             مكتبة مدبولى،   :          ، القاهرة م    ١٨٨٩    سنة 

   .   ١٣٧-   ١٣٣     ، ص ص         مرجع سابق  .          نوال قاسم  ) ٢ (

             ، ترجمة علـى                                                      صفحات من تاريخ مصر من عهد المماليك إلى اية حكم إسماعيل  .          جورج يانج  ) ٣ (
     م، ص     ١٩٩٠                 مكتبـة مـدبولى،     :                              أحمد شكرى، الجزء الخامس، القاهرة

   .   ٢٤٨-   ٢٤٧ ص
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            التى اهتمـت    )  م    ١٨٩٨ (                               ً                 ومديرية، وكان التعليم فيها مجاناً، وصدرت لائحة رجب 
   .                                                               بتطوير الكتاتيب، وإنشاء مدارس ابتدائية جديدة والعمل على تطويرها

                                                                ولأن التقدم الاقتصادى الذى حققه الخديوى إسماعيل اعتمد بصفة أساسـية  
                                                                          لى الاستدانة، والتنمية التى تعتمد على الاستدانة من الصعب أن تتسم بالاسـتمرار   ع

                                                                              والبقاء، فمع تفاقم مشكلة الديون الخارجية يأتى الوقت الذى يـتم فيـه التضـحية    
                                                                           بقضايا التنمية، من أجل العمل على سداد الدين الخارجى، وهكذا اار مـا حققـه   

                                        ً سياسية والاقتصادية والاجتماعية، وكذلك أيضاً                             إسماعيل من تقدم فى شتى االات ال
   .               النظام التعليمى

                                                               وقد اتخذت الدول الاستعمارية الكبرى مشكلة الديون كذريعة للتـدخل فى  
                                                                  الشئون المصرية، حتى أن وصل الأمر إلى سقوط مصر تحت سيطرة الاحتلال البريطانى 

   . م    ١٨٨٢    عام 

لائحة  (              ارت كل المحاولات                                       وبسقوط مصر تحت سيطرة الاحتلال البريطانى، ا     
                             ، التى سعت إلى تعميم التعليم فى  ) م    ١٨٨٠                   مسيون تنظيم المعارف  و ق  -    ١٨٦٨    رجب 

                                                                           المرحلة الأولى وجعله باان لجميع الأطفال، وواجه التعليم الابتدائى انتكاسة كـبيرة  
   .                            طوال فترة الاحتلال البريطانى لمصر

                          اقتصادية شاملة، بالنسـبة                                          وقد عمل الاحتلال البريطانى على إحداث تغييرات 
                                                                    للمجال الزراعى، ففرض الاحتلال البريطانى على مصر التخصص الزراعى فى القطن، 
                                                                          واتسمت الزراعة المصرية بكوا بدائية تعتمد على أدوات بسيطة ووسائل تقليدية فى 
                                                                          الزراعة، وبالنسبة للصناعة، أغلق الاحتلال البريطانى كثير مـن مصـانع البنـادق    

                                                             والورق والنسيج، كما تدهورت كثير من الصناعات الحرفية وشاعت فكرة          والذخائر 
 )١ (                                أن مصر بلد زراعى غير صالحة للصناعة

.   

                                              
  .                       دراسة تاريخية وتحليليـة   :                       التربية والتعليم فى مصر  .                                  أمانى عبد القادر محمد، نجلاء محمد حامد  ) ١ (

   .   ٢٥٣    م، ص    ٢٠٠٣                   مركز الكتاب للنشر،   :        القاهرة
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                                                                 وبذلك، يتضح أن الاحتلال البريطانى لم يعمل على بناء اقتصاد قوى، وإنمـا  
                                                                           أراد تأسيس اقتصاد تابع لخدمة اقتصاد بريطانيا العظمى، فكان الاقتصاد المصـرى فى  

                                                                 رة يتسم بالتخلف والجمود، وقد انعكس هذا التخلف على التعليم فاتسـم          تلك الفت
   .                       بأنه تعليم متخلف وبدائى

                                                                وحيث أن إنجلترا تمثلت سياستها الاقتصادية فى مصر فى توفير القطن المصرى، 
                                                                             لذلك لم تم بنشر أو تعميم التعليم الابتدائى فى القرى والريف، فالزراعة لا تحتاج إلى 

                                              ً            التعليم، وهكذا عدم الاهتمام بالصناعة انعكس أيضاً بالسلب على               مستوى عال من
                                                                        التعليم الابتدائى، فلإغلاق المصانع وعدم إنشاء مصانع جديدة أو إدخال صـناعات  
                                                                   ً         حديثة لم يدفع إنجلترا للاهتمام بالتعليم الابتدائى فجعلته بمصروفات وقاصـراً علـى   

   .   زية                                        فئات محددة وجعلت التدريس فيه باللغة الإنجلي

                    الاقتصاد المصرى عـانى    :              يمكن القول بأن  )  م    ١٩٥٢-    ١٩٢٣ (            وخلال الفترة 
                                                                     من التخلف بصورة عامة، وبالرغم من ذلك حدث تطور فى بعض االات، بالنسـبة  

                                                                          لزراعة، انتعشت الزراعة بفضل أعضاء االس النيابية الذين اهتمـوا بمشـروعات    ل
                                     ية وزيادة الإنتاج الزراعى، وبالنسـبة                                          الرى مما أدى إلى زيادة مساحة الأراضى الزراع

         م، كمـا      ١٩٢٠                                                          للصناعة، ازدهرت الصناعة الوطنية وخاصة بعد إنشاء بنك مصـر  
                                                                        تعددت المنشآت الصناعية، وتكونت الشركات والبنوك، أما التجارة فقـد جـذبت   
                                                                      عدد قليل من المصريين، فالوظيفة كانت أمل كل مصرى، وساعد ذلك فى تأخر البلاد 

 )١ (                                          تمرت الزراعة هى المحور الرئيسى للاقتصاد المصرى          ومع ذلك اس
.   

                                                                    وقد كان لهذا التطور فى مجال الزراعة والصناعة تأثير كبير على التعليم، حيث 
                                                                      أنه ألقى الضوء على ضرورة الاهتمام بتحديث وتنمية الريف المصرى من خلال نشر 

                   د التى سعت لتطبيـق                                                     التعليم فى المرحلة الأولى، وظهور العديد من المحاولات والجهو

                                              
   .   ٢٧٦    ، ص             المرجع السابق  ) ١ (
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                ً      ً       ً                الذى يقدم تعليماً نظرياً وعملياً ويكـون أكثـر     )        الإلزامى (                     مفهوم التعليم الأساسى 
                     لتلبيـة احتياجاـا     )                                    سواء كانت زراعية أو صناعية أو تجارية (       ً               ارتباطاً ببيئة التلاميذ 

  ،  ) م    ١٩١٦ (                 المدارس الراقيـة    :                                           والمساهمة فى حل مشاكلها، ومن أمثلة هذه المحاولات
       والـتى    )  م    ١٩٢٥ (                        ، ومشروع المدرسة العاملة  ) م    ١٩٢٥ (                  ع التعليم الإلزامى      ومشرو

                                                                           سعت إلى نشر التعليم للقضاء على الأمية وتمكين التلاميـذ مـن مقاليـد الزراعـة     
                       م والتى هـدفت إلى رفـع       ١٩٤١-    ١٩٤٠                                  والصناعة، وكذلك مدرسة قرية المنايل 

     ً       ً               ثقيفاً مستمداً مـن البيئـة                                                     مستوى الحياة فى القرية المصرية، وذيب النشء وتثقيفه ت
   .                  وإعداده للعمل فيها

                                      م، تم اتخاذ بعض الإجراءات التى غـيرت مـن       ١٩٥٢      يوليو     ٢٣            وبقيام ثورة 
                                                                     طبيعة الاقتصاد المصرى، فحاولت التخلص من السياسات الاقتصادية التى نشـرها  

   .                                                  وطبقها الاحتلال، وعملت على بناء اقتصاد مصرى وطنى قومى

                                    جراء إلى ملاك وذلك من خلال قانون الإصلاح     ُ ل الأُ                     فقد قامت الثورة بتحوي
                                                                       الزراعى وتشجيع الجمعيات التعاونية التى يسهم فيها أصحاب المدخرات الصـغيرة،  
                                                      ً             وعملت على عدم جواز سيطرة رأس المال على الحكم، وعملت أيضاً على توسـيع  

 ـ      أمين                                                                    الدولة فى الخدمات الاجتماعية، وحاولت تنمية الاقتصاد القومى من خـلال ت
 )١ (                                   شركة قناة السويس وتمصير البنوك المصرية

.   

                          ً        ً     ً                                وقد أبدت حكومة الثورة أيضاً اهتماماً كبيراً بقطاع الصناعة لتحقيق التنميـة  
                                                               ً         الاقتصادية الشاملة لمصر، حيث إا وجدت أن قطاع الزراعة بمفرده عاجزاً عن تحقيق 

                       صناعة، وقد وصل الاهتمام                                             ً     ً    التنمية الاقتصادية الشاملة، لذلك أبدت اهتماماً كبيراً بال
                                                                    بالصناعة على وجه الخصوص والاقتصاد المصرى بصفة عامة بأن الاقتصاد المصـرى  

 )٢ (                    ً     ً                               شهد فى تلك الفترة نمواً كبيراً لم يسبق له مثيل منذ عهد محمد على
.   

                                              
   .   ٢٦٩    ، ص             المرجع السابق  ) ١ (

   .   ١٤٥    م، ص    ٢٠٠٢                    دار المعرفة الجامعية،   :            ، الإسكندرية                التعليم والبطالة           شبل بدران،    )٢ (
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                                                      ً          وبذلك، يتضح أن تجربة عبد الناصر الاقتصادية كانت أحسن حالاً من تجربته 
                                            ، فقد استطاع أن يحول الاقتصاد المصرى من اقتصاد  )      داخلية             الخارجية أو ال (         السياسية 

                                   ويعتمد على الزراعة إلى اقتصاد مستقل                                       بدائى ومتخلف وتابع لمصالح الدول الكبرى،
                                    والزراعة، فقد اهتم الرئيس جمال عبـد           الصناعة                             إلى حد كبير ومتطور، ويعتمد على 

                  والصـلب وصـناعة                                                          الناصر بالمشروعات الصناعية العملاقة مثل صـناعة الحديـد  
   .          الكيماويات

                                                              ً      وقد كان لسياسة التوجه الاشتراكى الذى انتهجته حكومة الثورة آثاراً كبيرة 
                                                                         على التعليم، حيث جعل التعليم يتسم بسمات معينة فى الدول الاشـتراكية والـتى   
                                                ً                          تمثلت فى سيطرة الدولة على التعليم، وذلك بجعله مجانياً فى مراحله المختلفة، وفى ربط 

                                                                          ليم بمواقع العمل والإنتاج واحترام العمل اليدوى والاهتمام بالتعليم ذى النفـع      التع
 )١ (                                                الاجتماعى، فتربط مدارس التعليم المهنى بمؤسسات صناعية

.   

                                                                    ومن آثار التوجه الاشتراكى على التعليم صدور العديد من القـوانين الـتى   
   .                                         جاءت تؤكد إلزامية ومجانية التعليم الابتدائى

 ً                                                    اً بعض الأنواع من المدارس التى حاولت تطبيق مفهوم التعليم             كما ظهرت أيض
                                                         ً          ً       الأساسى والذى يهدف إلى ربط التلاميذ ببيئام، وإعدادهم ثقافياً واجتماعياً يتلائم 
                                                                         مع البيئات التى يعيشون فيها، ويشجع على احترام العمل اليدوى مثـل المـدارس   

    ). م    ١٩٥٢ (                     ومدارس الوحدات امعة   )  م    ١٩٥٢ (               الأولية الراقية 

                                                                وفى السبعينيات واجه الاقتصاد المصرى مرحلة جديدة تختلـف فى طبيعتـها   
                                                                      وخصائصها ومتطلباا عن مرحلة الخمسينيات والستينيات، حيث انتقل الاقتصـاد  
                     ً         ً      ً                                     المصرى من كونه اقتصاداً اشتراكياً موجهاً من قبل الدولة والتى تتحكم وتسيطر على 

                                       الرأسمالى الحر، حيث بدأت مصر تطبق سياسـة                                  كل الشئون الاقتصادية إلى الاقتصاد

                                              
   .  ٦١-  ٥٨     ، ص ص         مرجع سابق  .                        أيمن محمد عبد الفتاح الخولى  ) ١ (
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        م فـتح      ١٩٧٤                            كما ورد فى ورقة أكتوبر عـام    -         والذى يعنى "                 الانفتاح الاقتصادى 
 "                                                   الاقتصاد المصرى للاستثمارات الخاصة عربية كانت أم أجنبية

) ١( 
.   

                                                                   ففى ظل سياسة الانفتاح الاقتصادى تم فتح الباب بلا قيود أمام القطاع الخاص 
                                                        ه فى السيطرة على مجالات النشاط الاقتصاد الرئيسة فى مصر، واتجه              الذى أطلقت يد

                                           ً      ً                         هذا القطاع إلى التركيز على االات التى تدر ربحاً سريعاً مثل الاستيراد والتصـدير،  
                                                                     وكذلك تم فتح الباب للاستثمارات الأجنبية والتى اتجهت نحو القطاعات الاقتصادية 

               قطاعات البترول   :                 باتمع المصرى مثل             من ارتباطها                                المرتبطة باتمعات الرأسمالية أكثر 
                                                                          والسياحة، إضافة إلى توجيه القروض الخارجية نحو قطاعات غير إنتاجيـة كـالتوزيع   

 )٢ (       والخدمات
.   

                                                                 وفى مجال الاستيراد والتصدير، أدت سياسة الانفتاح إلى التركيز على استيراد 
                            ع الأساسية ومستلزمات الإنتاج،                  فى مقابل إهمال السل  )          الكماليات (                 السلع الاستفزازية 

 )٣ (                                            فأدى ذلك إلى الزيادة المطردة فى أسعار هذه السلع
.   

                                                              وقد كان لهذه التحولات الاقتصادية الخطيرة فى الاقتصاد المصرى، كان لهـا  
                                                                           مردوده على النظام التعليمى فى تلك الفترة حيث أدت إلى تدهور قيمة التعليم، حيث 

                                                   دأت تشهد بعينها بأدلة قاطعة على أن الثراء، لا يرتبط                           أن الشباب والأجيال الجديدة ب
                                  التجارة، السمسرة، والمشروعات الخاصة  (                                     بالتعليم، وإنما يرتبط بالسلوك الاستغلالى 

                                                                   ، فالأميون أو أنصاف المتعلمين هم الذين يملكون ثروة اتمع، ومهما بلغـت   )     ً عموماً
                        على ممارسة عمل شـريف، لا                                               درجة تعليم الشخص فى اتمع، فإن دخله إذا اعتمد 

 )٤ (               دخل أحد من هؤلاء ب                               يمكن أن يقارن بأى حال من الأحوال 
.   

                                              
   .   ٣٣٩    ، ص          مرجع سابق  .            حمدى على أحمد  ) ١ (

   .   ٢١٩    ، ص          مرجع سابق  .                   نجلاء عبد الحميد راتب  ) ٢ (

   .   ٢١٩    ، ص          مرجع سابق  .               وفاء محمد البرعى  ) ٣ (

   .   ٣٥١-   ٣٥٠     ، ص ص         مرجع سابق  .            حمدى على أحمد   )٤ (
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           ً                                                        وتأثرت أيضاً السياسية التعليمية بالانفتاح الاقتصادى، من حيث اسـتحداث  
   .                                    تخصصات ونوعيات كانت مطلوبة لسوق العمل

                                                     ً                   وبذلك ارتبط التعليم بسوق العمل، فلم يعد التعليم بعيداً عـن احتياجاتـه،   
                                                                       ظهر فى ذلك الوقت التعليم الأساسى والذى يسعى إلى تعليم حرفة معينـة بجانـب    و

             أو اسـتكمال    )                بعد تدريب مناسب (                                          التعليم النظرى، تمكن الفرد من مواجهة الحياة 
   .                           دراسته فى مراحل تعليمية أعلى

        فى مدينة                البوليتكنيكية                          م افتتحت المدرسة التجريبية     ١٩٧٣ /    ١٩٧٢        ففى عام 
                                                          دت على تقديم دراسات نظرية ودراسات عملية وتطبيقية للتلاميـذ                نصر، والتى اعتم
   .           فى نفس الوقت

                م الخاص بتطبيـق      ١٩٨١     لسنة   )    ١٣٩ (                 م صدر القانون رقم    ١٩٨١       وفى عام 
                                             فى المدرسة الابتدائية والإعدادية،ومد فترة الإلزام   )        الإلزامى (                     مفهوم التعليم الأساسى 

   .                   ً            لتصبح تسع سنوات بدلاً من ست سنوات

                        نتيجة طبيعيـة لسياسـة     )        الإلزامى (                            ن قبول سياسة التعليم الأساسى        بذلك كا
   .                                               الانفتاح الاقتصادى وإغراق مصر بأموال بلا رصيد قومى

                                                                 كما أن الانفتاح المصرى لم يكن فتح باب الاقتصـاد المصـرى أمـام رؤوس    
                                                                        الأموال الأجنبية فقط، ولكن استتبع الانفتاح الاقتصادى انفتاح فكرى على الأفكار 

   .                               عتقدات والنظم الغربية فى التربية   والم

        تطبيقى                                         م تقدم البنك الدولى باقتراح إجراء بحث عملى     ١٩٧٧          ففى أغسطس 
                        ومدى احتفاظ من يتركـون    )                          القراءة، والكتابة، والحساب (                    حول المهارات الأساسية 

                                                                         الدراسة ا فيما بين الصفين الرافع الابتدائى والأول الإعدادى، كما أنـه تضـمن   
                                                 ً              بأن تمويل البحث يتحمله البنك الدولى كمنحة وليس قرضاً، على أن تكون         الاقتراح 

                                                                   الدراسة من خلال التعليم الأساسى،وتحددت أهـداف المشـروع فى الوصـول إلى    
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 )١ (                      توصيات فى الميادين الآتية
                                                  مدة الدراسة المطلوبة للتعليم الأساسى، وبالتالى الحـد    : 

   .                             قال الآلى ونظام الإعادة وتطبيقها                                     الأدنى للتعليم الإجبارى، وكذلك نظام الانت

             م بتمويل يصل     ١٩٩١      يونيو     ٣٠                     م تم مد أجل المشروع إلى     ١٩٨٦         وفى يوليو 
                                                               مليون دولار، وحددت الوكالة الأمريكية ثلاثة مكونات لتحسين التعلـيم       ١٩٠   إلى 

                                                                       الأساسى وهى إنشاء مدارس جديدة إنشاء وحدة لتخطيط المبانى المدرسية، وإنشـاء  
 )٢ (                   وبحثية لتحسين التعليم              مراكز إدارية

.   

                                                                      كما أن وزارة التربية والتعليم وقعت اتفاقية قدمت بمقتضـاها اليونيسـيف   
 )٣ (                                             أدوات وأجهزة للتعليم الأساسى فى حدود مليون دولار

.   

                                                                وبذلك، يتضح أن فكرة التعليم الأساسى جاءت مقدمة من البنك الدولى، ثم 
   .                    زمة للتطبيق والتنفيذ                                      قامت الوكالة الأمريكية بتوفير الأموال اللا

                                                                 والتعليم الأساسى كفكرة جاءت من البنك الدولى وتمويـل مـن الوكالـة    
                                          وخاصة أنه ظهرت محاولات سعت إلى تطبيقه ولكن لم  (                          الأمريكية لا يقلل من أهميتها 

                                                       ، فالانفتاح على الثقافات والفلسفات والأفكار الأخرى وعـدم   )                يكتب لها الاستمرار
      ً       ً                                         د أمراً ضرورياً، ولكن يؤخذ على المسـئولين عـن التعلـيم                        الاكتفاء على الذات يع

                                                                           أسلوب وكيفية تنفيذ التعليم الأساسى، حيث تم اعتباره مرحلة تعليمية تشمل المدرسة 
                                                                             الابتدائية والإعدادية، فى حين أنه صيغة تعليمية لابد أن تتسرب إلى النظام التعليمـى  

                               اعتباره مجموعة من االات والأنشطة                                            بأكمله وبجميع مراحله، كما أنه تم النظر إليه ب
                                                                             العملية التى تضاف إلى باقى المواد الدراسية التى يدرسها التلاميذ ويتم دراستها داخل 

   .             حجرات الدراسة

                                              
   .   ٤٣٦    ، ص          مرجع سابق  .                    فاتن محمد على وآخرون  ) ١ (

   .   ٤٨٣    ، ص             المرجع السابق  ) ٢ (

   .   ٢٧٤    ، ص          مرجع سابق  .                                     سلامة العطار، سعيد إبراهيم عبد الفتاح  ) ٣ (
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                                                                    أى أن التطبيق المصرى لفكرة التعليم الأساسى استطاع أن يفرغ الفكرة مـن  
   .                    يم الابتدائى والإعدادى                               ً       ً        مضموا، فأصبح تطبيقه لا يمثل تغيراً وتجديداً فى التعل

                                                                 ومنذ منتصف الثمانينيات واجه الاقتصاد المصرى ظروف اقتصـادية صـعبة   
                                                                   وذلك بسبب الانخفاض الحاد فى أسعار البترول، وانخفاض تحويلات المصريين العاملين 
                                                                     بالخارج، وانخفاض عائدات قناة السويس والسياحة، وصاحب كل ذلك تزايد أعباء 

                                                     ارجية، وزيادة المتراكم من المتـأخرات فى دفـع الأقسـاط                       مصر فى خدمة ديوا الخ
 )١ (        والفوائد

.   

                                                              وبسبب هذه الظروف الاقتصادية الصعبة لجأت مصر إلى التفاوض مع صندوق 
                                    م بين مصر وصندوق النقد الدولى، وكـان      ١٩٨٧                     ولى، وعقد اتفاق يوليو  د        النقد ال

                       رورة العمل على زيـادة                                                     أهم ملامحه قيام الحكومة بتخفيض نفقات الموازنة العامة وض
 )٢ (        الإيرادات

.   

                                                                 وبسبب تفاقم الأزمة الاقتصادية، سقطت مصر فى فلك التبعية الاقتصـادية،  
                                                                     بمعنى أن القرار الاقتصادى أصبح لا يخضـع للظـروف الاجتماعيـة والسياسـية     
                                                                          والاقتصادية للبلاد، بقدر ما يتطلب موافقة توجهات صندوق النقد والبنك الـدولى،  

                     ً                    ً     ً                     التعليم باعتباره جزءاً من اتمع تأثر تأثراً كبيراً بتوجهات صندوق النقد           ً وهكذا أيضاً 
   .            والبنك الدولى

                                                                  وفى ضوء ما يفرضه صندوق النقد الدولى والبنك الـدولى، تم عقـد المـؤتمر    
                                         م والذى اتسم فى شكله العام بمحاولة إكسـاب      ١٩٨٧                          القومى لتطوير التعليم عام 

                                          ك الدولى بالطابع القومى، والذى اتسمت أهـم                                توجهات صندوق النقد الدولى والبن

                                              
   .  ٧٧    ، ص          مرجع سابق  .        جلال أمين  ) ١ (

                    دار أتـون للنشـر،     :          القـاهرة   .       المعاصر                              التنمية الاقتصادية فى ظل الاتجاه  .               محمود عادل مختار  ) ٢ (
   .   ٢٦٥-   ٢٦٤      م، ص ص    ١٩٩٢
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                                                                      ملامحه فى تقليل الدعم الحكومى على التعليم، وخاصة أن صندوق النقد الـدولى لا  
 )١ (                                                            يهتم بإجراء الإصلاحات بقدر ما يهتم بتقليل الدعم الحكومى للتعليم

.   

                                                     م أشار خطاب النوايا بين الحكومة وصندوق النقـد الـدولى       ١٩٨٨       وفى عام 
                                                              ومة تعتزم خفض الإنفاق على التعليم وفى المقابل تحصيل رسوم من أجـل         بأن الحك "

                                          ً                                تقديم عدد من الخدمات التى كانت تقدم باان مثلاً الخدمات التعليمية والطبية، الأمر 
 "                ً          مليون جنيه مصرياً لكل منهما    ٥٠          الذى يوفر 

) ٢( 
.   

    صرى                                                          وتحصيل أى رسوم من التلاميذ تحت أى مسمى، يعد مخالفة للدستور الم
                                                                والذى أقر مجانية التعليم فى جميع مراحله، وكـذلك القـوانين الخاصـة      )  م    ١٩٧١ (

                                                                      بالتعليم الابتدائى والإعدادى وخاصة أن حصيلة كل هـذه الرسـوم تـذهب إلى    
                                                                               الصناديق الخاصة بوزارة التربية والتعليم، ولا تدخل فى الموازنة العامـة للدولـة ولا   

                                              الإنفاق منها لمراقبة أى جهاز رقابى سواء مراقبـة                                  موازنة التربية والتعليم، ولا يخضع 
 )٣ (                                                                         وزارة المالية أو رقابة الجهاز المركزى للمحاسبات أو جهاز الرقابة الإدارية نفسه

.   

    حيث   )        الإلزامى (                             ً     ً                    وقد كان للأزمة الاقتصادية تأثيراً كبيراً على التعليم الأساسى 
                  دراسية كاملة مـن                      م والذى أقر خفض سنة     ١٩٨٨     لسنة   )    ٢٣٣ (                جاء القانون رقم 

         ً   سنوات بـدلاً       ثمانى  )        الإلزامى (                                               المدرسة الابتدائية،وبذلك تصبح مدة التعليم الأساسى 
   .            من تسع سنوات

                                                                     وحذف سنة دراسية كاملة من المدرسة الابتدائية يعد كارثة تعليمية وحضارية، 
                                                                         حيث ينطوى ذلك النظر إلى التعليم باعتباره عبء على كاهل الدولة تعمـل علـى   

        ً                    ً                                          منه، بدلاً من اعتباره استثماراً فى العقول البشرية، وأنه الوسيلة الأساسـية          التخلص

                                              
   .   ١٤٠-   ١٣٧     ، ص ص         مرجع سابق  .        جلال أمين  ) ١ (

   .  ٤٣   ، ص         مرجع سابق  .                    فاتن محمد على وآخرون  ) ٢ (

   .   ٤٤٩    ، ص             المرجع السابق  ) ٣ (
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                                                                          لتحقيق التنمية والتقدم، كما أن خفض سنة دراسية كاملة بسبب الأزمة الاقتصادية، 
                                                                     يدل على فشل الفكر الاقتصادى المصرى فى مواجهة الأزمـة الاقتصـادية بحلـول    

                                نة دراسية، وربما ذلك يشجع الحكومة                                     جذرية، فاختار الأسلوب السهل وهو حذف س
                                                                            المصرية عند تفاقم الأزمة الاقتصادية إلى التضحية بسنة دراسية أخرى، وربمـا يـأتى   
                                                                          الوقت الذى يتم فيه التضحية بالنظام التعليمى كله، من أجل وهم وهو حل المشكلة 

   .         الاقتصادية

       لإصـلاح                                                             ومنذ بداية التسعينيات عملت مصر على البدء فى تطبيق برنـامج ا 
                                                                   الاقتصادى وذلك لتصحيح الأوضاع الاقتصادية المتردية والوصـول إلى مسـتوى   
                                                                       مقبول يستطيع معه الاقتصاد المصرى مواصلة التقدم وتحقيق معدل نمـو اقتصـادى   
                                                                     مناسب، وقد تم التوصل إلى برنامج الإصلاح الاقتصادى بالتنسيق مع صندوق النقد 

 )١ (                  الدولى والبنك الدولى
.   

                                                    امج الإصلاح الاقتصادى  زيادة الضرائب، وتحرير الأسعار بحيث           وقد شمل برن
                                                                    تترك لآليات العرض والطلب ورفع الدولة يدها عن مسألة التوظيف، وخصخصـة  

 )٢ (               المشروعات العامة
.   

                                                           وعملت مصر فى ظل سياسة الإصلاح الاقتصادى زيادة الضرائب، وتحريـر  
                            التجارة الخارجية سواء فى تخفيض                                               التجارة الخارجية وذلك بإزالة المعوقات على عملية 

                                                                    عدد السلع المحظور استيرادها، أو إلغاء عدد من حالات الإعفاء الجمركى أو خفض 
                                                                     نسبة الإنتاج الخاضع للحماية من خلال خطر الاستيراد أو الخفض التدريجى فى قائمة 

 )٣ (                                 السلع التى يتم استيرادها بشروط خاصة
.   

                                              
                مكتبـة الهيئـة     :          ، القاهرة                               دور الدولة والمؤسسات فى ظل العولمة  .                      فتحى أبو الفضل وآخرون  ) ١ (

   .   ١٥١-   ١٥٠      م، ص ص    ٢٠٠٤    اب،            العامة للكت

   .   ١٦١    ، ص             المرجع السابق  ) ٢ (

  .                                                               الإصلاح الاقتصادى فى مصر ودور البنوك فى الخصخصة وأهم التجارب الدولية  .        منى قاسم  ) ٣ (

   .  ٨٢    م، ص    ١٩٩٨                        الدار المصرية اللبنانية،   :        القاهرة
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 ـ                               ادى تم تطبيـق سياسـة الإصـلاح                                      وانتهاج مصر لسياسة الانفتاح الاقتص
                                                                      الاقتصادى دف الاتجاه نحو اتمع الرأسمالى والسوق الحر يعد مخالفة دستورية، حيث 

                  على أن جمهورية مصر   )  م    ١٩٧١ (                                           تنص المادة الأولى من دستور جمهورية مصر العربية 
  ير                                                                         العربية دولة نظامها اشتراكى ديمقراطى يقوم على تحالف قوى الشعب العاملة، وتش

                                                             أن الأساس الاقتصادى لجمهورية مصر العربية هو النظـام الاشـتراكى            الرابعة      المادة 
                                                                         الديمقراطى القائم على الكفاية والعدل، بما يخول دون الاستغلال ويؤدى إلى تقريـب  
                                                                      الفوارق بين الدخول ويحمى الكسب المشروع، ويكفـل عدالـة توزيـع الأعبـاء     

   .                والتكاليف العامة

                                                 مصر لسياسة الإصلاح الاقتصادى منذ بداية التسـعينيات                    وبالرغم من تطبيق
                                                                      إلا أنه مازال الاقتصاد المصرى يواجه صعوبات ومشاكل عديدة، والسبب الحقيقـى  
                                                                     لذلك لا يعود إلى الجانب الاقتصادى، بقدر ما يتمثل فى أن الإصلاح الاقتصـادى لم  

           الشـفافية                                                          يصاحبه وفى نفس الوقت إصلاحات على الجانب السياسى تؤكد علـى  
   .        والمساءلة

                                           الخارجية وفتح الأسواق وإلغاء الرسوم والمعوقات         التجارة                 وفى ظل مناخ تحرير 
                                                                       الجمركية، سعت مصر للدخول فى اتفاقيات اقتصادية تسمح لهـا بحريـة التبـادل    

   .                                        التجارى والتعاون الاقتصادى مع الدول الأخرى

                   بشأن إبراز اتفاقية                                     م بدأت مصر المباحثات مع الاتحاد الأوربى    ١٩٩٥        ففى عام 
       ً   م تمهيـداً      ٢٠٠١        ينـاير      ٢٦                                             مشاركة وتم التوقيع بالأحرف الأولى على الاتفاقية فى 

                     م، ويتم بموجـب هـذه       ٢٠٠١      يونيو     ٢٥                                      للتوقيع النهائى على الاتفاقية الذى تم فى 
                                                                 ً            الاتفاقية إنشاء منطقة تجارة حرة خلال فترة انتقالية مدا اثنى عشر عاماً من تـاريخ  

 )١ (                 فاقية حيز التنفيذ        دخول الات
.   

                                              
   .                       المشاركة المصرية الأوروبية                                                    وزارة التجارة الخارجية، الاتفاقيات التجارية، اتفاقية  .                   جمهورية مصر العربية  ) ١ (

http://www.economy.gov.eg/Arab/trade-Agreements/Eu.stm. 
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                                                  م انضمت مصر إلى اتفاقية السوق المشتركة لـدول شـرق       ١٩٩٨        وفى مايو 
                                                                        وجنوب أفريقيا الكوميسا والتى دف التوصل إلى التنمية المستدامة للدول الأعضاء 

 )١ (                                                  وكذلك دفع عجلة التنمية فى كافة مجالات النشاط الاقتصادى
.   

                            دية التى مرت ا مصـر لعبـت                                      وفى ضوء ما سبق يتضح أن الظروف الاقتصا
    ً       ً                                                                       دوراً مباشراً فى التعليم العام والفنى، وارتباط النظام التعليمى بالدولة لاعتماده كليـة  
                                                                             على الدولة فى عملية التمويل والإنفاق عليه، فالعوامل الاقتصادية ذو أثر كبير علـى  

               لتلاميذ الـذين                                                               الميزانية المخصصة للتعليم والتى تعد العمود الفقرى فى تحديد أعداد ا
                                                                          يمكن استيعام بالمؤسسات التعليمية والمبانى المدرسية والتجهيزات والامكانات الـتى  
                                  ً     ً                                  يمكن إنشاؤها، بل ويلعب الاقتصاد دوراً مهماً فى تحديد مدة الإلزام ونوع التعلـيم  

   .                                                         المقدم من حيث ضعفه وقوته، فقوة التعليم مرهونة بقوة الاقتصاد

                                                 ليمية بأساليب تمويل التعليم،ولعل هذا يتضح فى اتباع                      ويرتبط نمط الإدارة التع
                                                                              نمط الإدارة التعليمية المركزية، نتيجة اعتماد التعليم على الحكومة المركزية فى تمويـل  
                                                                             التعليم ومحدودية السلطات المحلية فى الإنفاق على التعليم، ففى الدول التى تتبع النمط 

                                     كبر فى عملية تمويل التعليم والإنفاق عليه                                      اللامركزى فى إدارة التعليم يقع العبء الأ
                                                                           على السلطات المحلية،ولا تسهم السلطات المركزية فى تمويل التعليم إلا بالقدر القليل، 

    .                                                   أو تقديم المساعدة فى المناطق الفقيرة للإنفاق على التعليم

                                              
                      اقية التجـارة الحـرة                                                                     جمهورية مصر العربية، وزارة التجارة الخارجية، الاتفاقيات التجارية، اتف  ) ١ (

   .                       والقنصلية ودول الكوميسا

http://www.economy.gov.eg/Arab/trade-Agreements/comesa.stm 
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                 دار الفكر العربى،   :        القاهرة  .                                 الجوانب السلوكية فى الإدارة المدرسية  .                أحمد إبراهيم أحمد -  ١

   . م    ١٩٩٨

                     دار الفكـر العـربى،     :        القاهرة  .                             التاريخ الثقافى للتعليم فى مصر  .               أحمد إسماعيل حجى -  ٢
   . م    ٢٠٠٢

   . م    ١٩٩٨                 دار الفكر العربى،   :        القاهرة  .                التربية المقارنة  .               أحمد إسماعيل حجى -  ٣

          بة النهضة    مكت  :        القاهرة  .                                    التعليم فى مصر ماضيه وحاضره ومستقبله  .               أحمد إسماعيل حجى -  ٤
   . م    ١٩٩٨        المصرية، 

  .                                       مدخل إلى دراسة التربية والعلوم التربوية  :                     تربية الإنسان وتعليمه  .               أحمد إسماعيل حجى -  ٥

   . م    ٢٠٠٢       العربى،    ر        دار الفك  :        القاهرة  .               الطبعة الثانية

  . م    ١٩٩٧                      دار ر النيل للطباعة،   :        القاهرة  .                تاريخ مصر الحديث  .               أحمد حسين اللقانى -  ٦

                                                  ن تاريخ مصر فى عهد الخديوى إسماعيل باشـا مـن سـنة           صفحات م  .            إلياس الأيوبى -  ٧
   . م    ١٩٩٠             مكتبة مدبولى،   :          ، القاهرة م    ١٨٨٩         م إلى سنة     ١٨٦٣

                 دراسـة تاريخيـة     :                       التربية والتعليم فى مصر  .                                  أمانى عبد القادر محمد، نجلاء محمد حامد -  ٨
   . م    ٢٠٠٣                   مركز الكتاب للنشر،   :        القاهرة  .        وتحليلية

                                    رؤى مستقبلية لتطوير التعليم فى القرن   :        التعليم      أصول  .                         أيمن محمد عبد الفتاح الخولى، -  ٩
   . م    ٢٠٠٠                    دار الراتب الجامعية،   :     بيروت  .               الحادى والعشرين

        مكتبـة    :          القـاهرة   .                                       نحو تفسير جديد لأزمة الاقتصاد واتمع فى مصر  .        جلال أمين -   ١٠
   . م    ١٩٨٩       مدبولى، 

       الأساسى                        نحو فلسفة جديدة للتعليم    . "                                      جمال محمد أبو الوفا، صلاح الدين محمد توفيق -   ١١
             المؤتمر العلمى    ".                                         فى مصر لمواجهة متغيرات القرن الحادى والعشرين

               نحو تعليم أساسى   .                                           الرابع للجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس
  :          القـاهرة   .  م    ١٩٩٢        أغسـطس     ٦  :  ٣                        أفضل المنعقد فى الفترة من 

   . م    ١٩٩٢                                    الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس، 
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  م     ١٩٨٩       لسـنة    )   ٥٣ (                           ئيس جمهورية مصر العربية رقم       قرار ر  .                   جمهورية مصر العربية -   ١٢
   .                                                              بإصدار اللائحة التنفيذية للمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية

    .      الشورى                      مجلس الشورى، نشأة مجلس  .    بية               جمهورية مصر العر -   ١٣

http://www.shoura.gov.eg/creation.asp.   م    ٢٠٠٨ / ٥ /  ٢٦       متاح فى   

  .          مجلس الشورى  -                  جمهورية مصر العربية -   ١٤

  http://www.shoura.gov.eg/edu-rep.arabic.asp.   .    ٢٠٠٨ / ٥ /  ١٧       متاح فى           

         بتـاريخ    )   ٢٨ (                   قـرار وزارى رقـم     .                       وزارة التربية والتعليم  -                  جمهورية مصر العربية -   ١٥
                                           م بشأن شغل وظائف التوجيه والإشـراف والإدارة      ٢٠٠٤ / ١ /  ٢٩
  .                                                          رسية بمديريات التربية والتعليم بالمحافظات وديوان عام الوزارة   المد

    ). ٨ / ٢ (         ملحق رقم 

         بتـاريخ    )    ٣٣٤ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  -                  جمهورية مصر العربية -   ١٦
   .                              بشأن مجلس الأمناء والآباء والمعلمين  .  م    ٢٠٠٦ / ٩ /  ١٤

                         ة العامة للتعليم الثانوى           كتاب الإدار  .                       وزارة التربية والتعليم  -                  جمهورية مصر العربية -   ١٧
                                    م، الخاص بالسادة المدرسين الأوائل بمدارس     ١٩٩٧ / ٩ /  ١١       بتاريخ 

   . م    ١٩٩٧               مطبعة الوزارة،   :        القاهرة  .                الثانوية العامة

                     النقلـة النوعيـة فى     :               مبارك والتعليم  .                       وزارة التربية والتعليم  -                  جمهورية مصر العربية -   ١٨
  :          القـاهرة   .    ملة                      تطبيق مبادئ الجودة الشا  -                     المشروع القومى للتعليم

   . م    ٢٠٠٢                        وزارة التربية والتعليم، 

                          م فى شأن محو الأمية وتعلـيم      ١٩٩١     لسنة   )  ٨ (            القانون رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ١٩
   . م    ١٩٩١ / ٣ /  ٢١  فى     ١٢      العدد   .              الجريدة الرسمية  .       الكبار

                           م بإصدار قـانون التعلـيم       ١٩٨١     لسنة      ١٣٩            القانون رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٠
                                 م فى شأن محو الأمية وتعليم الكبـار      ١٩٩١     لسنة    ٨             والقانون رقم 

                                الهيئة العامـة لشـئون المطـابع      :        القاهرة  .                    وقرارات وزارية أخرى
    .. م    ١٩٩١        الأميرية، 
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                             الفهرس العام لدراسات اـالس    .                      االس القومية المتخصصة  .                   جمهورية مصر العربية -   ٢١
              مركز المعلومات   :        القاهرة  .  )    ١٩٩٨  -    ١٩٧٤ (                القومية المتخصصة 

   . م    ١٩٩٨                عم اتخاذ القرار،            والتوثيق ود

                              تقرير الس القـومى للتعلـيم     .                      االس القومية المتخصصة  .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٢
                               الـدورة السـابعة والعشـرون،      .                           والبحث العلمى والتكنولوجيا

   . م    ٢٠٠٠-    ١٩٩٩

        م، بشأن     ٢٠٠٦ / ٦ / ٥         م بتاريخ     ٢٠٠٦     لسنة   )   ٨٢ (          قانون رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٣
   .                    ودة التعليم والاعتماد                     الهيئة القومية لضمان ج

           م، ومذكرته     ١٩٧٩     لسنة   )   ٤٣ (                            قانون نظام الإدارة المحلية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٤
                 الطبعة الثامنـة    .                               ً             الإيضاحية ولائحته التنفيذية وفقاً لآخر التعديلات

   . م    ٢٠٠٢                                  الهيئة العامة لشئون المطابع الأميرية،   :              عشرة، القاهرة

            بشأن اللائحة       ١٩٩٤     لسنة      ١٠٢             الجمهورية رقم           قرار رئيس   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٥
   .                                                 التنفيذية للمركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى

             م بشأن إنشاء     ١٩٩٠     لسنة      ٤٦٢                       قرار رئيس الجمهورية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٦
  .                                      المركز القومى للامتحانات والتقويم التربوى

  م     ١٩٩٧     لسنة   )    ٢٧١ (       ية رقم                           قرار رئيس جمهورية مصر العرب  .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٧
   .                                  بشأن بتنظيم وزارة التربية والتعليم

   م،     ١٩٨٨     لسنة   )    ٤٤٨ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٨
   .                                    بإنشاء الهيئة العامة للأبنية التعليمية

  م     ١٩٨١     لسنة   )    ٥٢٣ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٢٩
لس الأعلى للتعليم قبل الجامعى         بإنشاء ا                           .   

  م     ١٩٧٤     لسنة   )    ٦١٥ (                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٠
   .                                          بشأن االس القومية المتخصصة وتحديد اختصاصاا

  م     ١٩٩١       لسـنة       ٤٢٢                                 قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٣١
   .            تعليم الكبار                              بتنظيم الهيئة العامة لمحو الأمية و
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  م     ١٩٨٢     لسنة   )    ٢٣٩ (                                 قرار رئيس جهورية مصر العربية رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٢
      العدد   .              الجريدة الرسمية  .                                        فى شأن إنشاء المركز الإقليمى لتعليم الكبار

   . م    ١٩٨٢ / ٦ / ٣         الصادر فى   )   ٢٢ (

               م بشأن إنشـاء      ٢٠٠٦ / ٦ /  ٢٣       بتاريخ     ٩٧               قرار وزارى رقم   .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٣
   .            سات والتخطيط          وحدة السيا

   .                                    مجلــس الشــعب، اللجــان النوعيــة     .                           جمهوريــة مصــر العربيــة   -   ٣٤

http.//www.assembly.gov,eg/EPA/ar levels. jsp? 
leveled=35 (level no=2) parent level=3,26/5/2008. 

                                          خلفية تاريخية عن تطور الحيـاة البرلمانيـة فى     .           مجلس الشورى  .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٥
  .   مصر

  (http://www.shourea.gov.eg/historical-background-ara-asp). 
26/5/2008. 

  ،          مجلس الشورى  .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٦

    http://www.shoura.gov.eg/parts.asp.p.4    م    ٢٠٠٨ / ٥ /  ٢٤       متاح فى .  

                                                  جارة الخارجية، الاتفاقيات التجارية، اتفاقية المشاركة          وزارة الت  .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٧
  .               المصرية الأوروبية

  http://www.economy.gov.eg/Arab/trade-Agreements/Eu.stm. 
10/5/20053 

         بتـاريخ    )   ٩٢ (                   قـرار وزارى رقـم     .           ة والتعليم            وزارة التربي  .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٨
   .                                           م، بشان الس النوعى للتعليم الفنى قبل الجامعى    ١٩٨٧ / ٥ /  ١٩

         بتـاريخ    )    ١٣٢ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية -   ٣٩
                                              م، بشأن تشكيل اللجنة الاستشارية لتطوير التعليم     ١٩٨٦ /  ١٢ / ١

   .          قبل الجامعى

         بتـاريخ    )    ٢٥٠ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  .   ية                جمهورية مصر العرب -   ٤٠
                                             م، بشأن معدلات وظائف الإدارة المدرسية بالمراحـل      ٢٠٠٥ / ٩ / ٦

   .                                              التعليمية المختلفة بالمديريات والإدارات التعليمية

         بتـاريخ    )    ٢٧٣ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية -   ٤١
١٩٨٧ /  ١٢ /  ٢١    لس النوعى للتعليم الثانوى العام          م، بشأن ا                               .   
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         بتـاريخ    )    ٢٧٣ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية -   ٤٢
   .                                  م، بشأن الس النوعى للتعليم الأساسى    ١٩٨٧ /  ١٢ /  ٢١

         بتـاريخ    )    ٣١٠ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية -   ٤٣
   .                   لتقديم المشورة الفنية                  م بشأن تشكيل لجنة    ١٩٩٣ /  ١٢ /  ١٢

         بتـاريخ    )    ٣٥٤ (                 قرار وزارى رقـم    .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية -   ٤٤
   .                                              م بشأن إنشاء لجنة استشارية عليا للعلاقات الدولية    ١٩٩٧ / ٧ / ٣

         بتـاريخ       ١٧٦                   قـرار وزارى رقـم     .                       وزارة التربية والتعليم  .                   جمهورية مصر العربية -   ٤٥
   .                    اهج والمواد التعليمية                     م بشأن مركز تطوير المن    ١٩٩٠ / ٦ / ٤

    .                                              مجلس الشورى، الفرع الثانى، اختصاص اللجان النوعية                    جمهورية مصر العربية،  -   ٤٦

http://www.shoura.gov.eg/1007.asp, 26/5/2004 

                    ية، اتفاقية التجارة                                                            جمهورية مصر العربية، وزارة التجارة الخارجية، الاتفاقيات التجار -   ٤٧
    .                            الحرة والقنصلية ودول الكوميسا

http://www.economy.gov.eg/Arab/trade-Agreements/comesa.stm 

10/5/2005.  

  ،   ٥٠                      لوزير، قرار وزارى رقم                                                   جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم، مكتب ا -   ٤٨
                                     بشأن قواعد النقل والتعـيين فى وظـائف         ١٩٨٠ / ٤ /  ٢٧       بتاريخ 

                                                           هيئات التدريس والإشراف والتوجيه الفـنى فى الوظـائف الفنيـة    
   .    ١٩٨٠                            والإدارية والمكتبية، القاهرة، 

   :                                         جمهورية مصر العربية،مجلس الشعب، الس العالى -   ٤٩

(http:www.assembly.gov.eg/EPA/arlevels.jsp?leveled=81 (levelno 

=3) parentlevel=22)26/5/2008 

  ،                                                         صفحات من تاريخ مصر من عهد المماليك إلى اية حكـم إسماعيـل    .          جورج يانج -   ٥٠
               مكتبة مـدبولى،    :                                       ترجمة على أحمد شكرى، الجزء الخامس، القاهرة

   . م    ١٩٩٠

      الهيئة   :     اهرة   الق  .            الد الرابع  .                  موسوعة مصر الحديثة  :        التعليم  .                  حسن محمد عبد الشافى -   ٥١
   . م    ١٩٩٦                      المصرية العامة للكتاب، 
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                      دار المعرفة الجامعيـة،    :          الإسكندرية  .                           مقدمة فى علم اجتماع التربية  .            حمدى على أحمد -   ٥٢
   . م    ١٩٩٧

               تحـديث دسـتور     .                        الهيئة العامة للاستتعلامات  :            وزارة الإعلام  .                   جمهورية مصر العربية -   ٥٣
   .                   جمهورية مصر العربية

http://constitution.sis.gov.eg/ar/html/arconst3. htm. 18/12/2007 

  .                            دراسة فى التربيـة المقارنـة    :                               نظم التعليم فى دول العالم المعاصر  .                رضا أحمد إبراهيم -   ٥٤

   . م    ١٩٨١              مؤسسة سعد سمك،   :        القاهرة  .               الطبعة الثانية

                        مكتبة الأنجلـو المصـرية،     :        القاهرة  .           الجزء الثانى  .  ة             الإدارة المدرسي  .             رياض منقريوس -   ٥٥
   . م    ١٩٦٢

      وزارة   :        القاهرة  .                                      علاقة التعليم فى المرحلة الأولى بالحكم المحلى  .                زينب محرز وآخرون -   ٥٦
   . م    ١٩٦٣                            مركز التوثيق التربوى، يونية   -                التربية والتعليم

        زهـراء          مكتبـة    :        القاهرة  .                          بحوث ودراسات فى نظم التعليم  .                    سعاد بسيونى عبد النبى -   ٥٧
   . م    ٢٠٠١       الشرق، 

      عـالم    :          القـاهرة   .                       تربية الطفل قبل المدرسة  .                            سعد مرسى أحمد، كوثر حسين كوجك -   ٥٨
   . م    ١٩٨٣       الكتب، 

                         ، العدد الواحد والعشرون،           كتاب الأهالى   ".                  إم يخربون التعليم   . "               سعيد إسماعيل على -   ٥٩
   . م    ١٩٩٠                          دار الثقافة للطباعة،يونية   :        القاهرة

   . م    ١٩٨٥           عالم الكتب،   :        القاهرة  .               والتعليم فى مصر              تاريخ التربية   .                سعيد إسماعيل على -   ٦٠

                                                         سمات المتعلم والتشكيلة التربوية فى ضـوء العولمـة والواقـع       . "                سلامة صابر العطار -   ٦١
        العـدد     ).  ٢ (     الجزء   .            جامعة عين شمس  .                 مجلة كلية التربية   ".      المصرى

   . م    ١٩٩٧   ).   ٢١ (

              ية صنع القرار                   البحث التربوى وعمل "                                           سلامة صابر العطار، سعيد إبراهيم عبد الفتاح،  -   ٦٢
           السياسـات    ،  "                                             ورسم السياسة التعليمية فى جمهورية مصر العربيـة 

                                                               التعليمية فى الوطن العربى، المؤتمر الثانى عشر لرابطة التربية الحديثة 
   ٩- ٧                                                       بالاشتراك مع كلية التربية، جامعة المنصورة، فى الفترة مـن  

      يوليو                 جامعة المنصورة،  :                          ، الد الأول، كلية التربية م    ١٩٩٢      يوليو 
   . م    ١٩٩٢
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             مطبعة النيل،   :        القاهرة  .                          نظرة فى علم الاجتماع المعاصر  .                     سلوى عبد الحميد الخطيب -   ٦٣
   . م    ٢٠٠٢

                           معهد التخطيط القومى، أبريل   :        القاهرة  .                      أسس نظام الإدارة المحلية  .               سليمان الطحاوى -   ٦٤
   .   ١٧١             م، مذكرة رقم     ١٩٦٢

               ة والاجتماعيـة                   دور القوى السياسي  :                          صياغة التعليم المصرى الحديث  .            سليمان نسيم -   ٦٥
                          الهيئـة المصـرية العامـة      :          ، القاهرة ) م    ١٩٥٢-    ١٩٢٣ (        والفكرية
   .    ١٩٨٤        للكتاب، 

                                                               الأيديولوجيا والتربية فى مصر دراسة فى العلاقة بـين بنيـة النظـام       . "         شبل بدران -   ٦٦
  .                التربية المعاصرة   ".  م    ١٩٨٩-    ١٩٧٤                            والسياسة التعليمية فى الفترة 

   . م  ٩٠  ١٩                     السنة السابعة، يناير   .                 العدد الرابع عشر

                                    دار قباء للطباعة والنشر والتوزيـع،    :        القاهرة  .                    التعليم وتحديث اتمع  .          شبل بدران -   ٦٧
   . م    ٢٠٠٠

   . م    ٢٠٠٢                    دار المعرفة الجامعية،   :            ، الإسكندرية                التعليم والبطالة           شبل بدران،  -   ٦٨

  .                        الطبعة الرابعـة عشـرة    .            الجزء الثالث  .                     التربية وطرق التدريس  .               صالح عبد العزيز -   ٦٩

   . م    ١٩٨٩            دار المعارف،   :        القاهرة

       شـاكر     ".                                          إدارة التعليم الأساسى فى جمهورية مصر العربية   . "                    عادل عبد الفتاح سلامة -   ٧٠
                                   الإدارة المدرسية فى مرحلـة التعلـيم     .                    محمد فتحى أحمد وآخرون

   . م    ٢٠٠٥                    دار النهضة العربية،   :        القاهرة  :        القاهرة  .       الأساسى

                   يطانى على التعليم فى                              دراسة مقارنة لأثر الاستعمار البر   . "                          عبد الغنى عبد الفتاح النورى -   ٧١
        جامعـة    -            كلية التربية  .                       رسالة ماجستير غير منشورة   ".          مصر والهند
   . م    ١٩٦٨       عين شمس، 

                      دار الفكـر المعاصـر،     :          القـاهرة   .             منهج وتطبيقه  :                التربية المقارنة  .              عبد الغنى عبود -   ٧٢
   . م    ١٩٩٧

  .  ن                           تاريخ التربية من منظور مقار  :                               الأيديولوجيا والتربية عبر العصور  .              عبد الغنى عبود -   ٧٣

  . م    ٢٠٠٤                 دار الفكر العربى،   :        القاهرة
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                         الأيـديولوجيا والتربيـة     :                                  التربية المقارنة والألفية الثالثـة   .                     عبد العنى عبود وآخرون -   ٧٤
   . م    ٢٠٠٠                 دار الفكر العربى،   :        القاهرة  .                     والنظام العالمى الجديد

        التربية    ".                                               دور الجامعات فى تطوير التعليم الأساسى وتحسين نوعيته   . "              عبد االله بويطانة -   ٧٥
  .                                                 مجلة فصلية تعالج شئون التخطيط والتحديث فى التربيـة   :       الجديدة

                      مكتب اليونسكو الإقليمى   :     عمان  .                  السنة الرابعة عشر   ).   ٢٥ (      العدد 
   . م    ١٩٩٠      أغسطس   -                             للتربية فى البلاد العربية، مايو

                        رؤية فى شـئون التربيـة     :                         الاتجاهات التربوية المعاصرة  .                        عرفات عبد العزيز سليمان -   ٧٦
   . م    ٢٠٠٠                    مكتبة الأنجلو المصرية،   :        القاهرة   .              وأوضاع التعليم

           دار النهضة   :     بيروت  .           طبعة ثانية  .                   تنظيم إدارة الأعمال  .                        عمرو غنايم، على الشرقاوى -   ٧٧
   . م    ١٩٨٧         العربية، 

                                   أدوار ومؤسسات اتمع المـدنى فى دعـم     .                              عوض توفيق عوض وناجى شنودة نخلة -   ٧٨
             ية والتنمية،                           المركز القومى للبحوث التربو  :        القاهرة  .                  العملية التعليمية

   . م    ٢٠٠٥

  .                                          تاريخـه، تشـريعاته، إصـلاحاته، مسـتقبله      :               التعليم الفـنى   .                فؤاد بسيونى متولى -   ٧٩

   . م    ١٩٨٩                    دار المعرفة الجامعية،   :          الإسكندرية

                                                  التربية والمشكلات الاقتصادية رؤية عصرية لبعض مشـكلات    .                فؤاد بسيونى متولى -   ٨٠
            ر التعليم فى                           ملحق دعائم استراتيجية تطوي "                       اتمع وعلاقتها بالتربية 

   . م    ١٩٩٠                    دار المعرفة الجامعية،   :            ، الإسكندرية   مصر

            مركز الجيـل    :        القاهرة  ،                            هموم مصر وأزمة العقول الشابة  .                    فاتن محمد على وآخرون -   ٨١
   . م    ١٩٩٤                              للدراسات الشبابية والاجتماعية، 

        مكتبـة    :          ، القاهرة                               دور الدولة والمؤسسات فى ظل العولمة  .                      فتحى أبو الفضل وآخرون -   ٨٢
   . م    ٢٠٠٤        للكتاب،               الهيئة العامة

        دراسـة    :                                      صنع القرار التعليمى فى مصـر وإنجلتـرا     . "                        فريدة إبراهيم محمود رمضان -   ٨٣
  -                         كلية التربية بكفر الشـيخ   .                         ، رسالة ماجستير غير منشورة "      مقارنة

   . م    ٢٠٠٥            جامعة طنطا، 
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    دار   :     بيروت  .                             مفهومه وتنظيمه وعلاقته بالمنهج  :              النشاط المدرسى  .                فهمى توفيق مقبل -   ٨٤
  . ت .         الميسرة، د

-    ١٨٣٠                                             سياسة الولايات المتحـدة الأمريكيـة إزاء مصـر      .                  لينور تشامبرز رايت -   ٨٥

        الهيئـة    :          القـاهرة   .                                  ، ترجمة فاطمة علم الدين عبد الواحد م    ١٩١٤
   . م    ١٩٨٧                      المصرية العامة للكتاب، 

   . م    ١٩٩٢                  دار الكتب المصرية،   :        القاهرة  .                       تمهيد فى التربية المقارنة  .             محمد سمير حسانين -   ٨٦

        مكتبـة    :          القـاهرة   .               الطبعة الثالثة  .                       لمنهج فى التربية المقارنة ا  .                   محمد سيف الدين فهمى -   ٨٧
   . م    ١٩٩٥              الأنجلو المصرية، 

  :          القـاهرة   .                                             صفحات من تاريخ مصر من محمد على إلى العصر الحديث  .        محمد صبرى -   ٨٨

   . م    ١٩٩١             مكتبة مدبولى، 

   . م    ١٩٩٩           عالم الكتب،   :        القاهرة  .                        المرجع فى التربية المقارنة  .             محمد منير مرسى -   ٨٩

           دار أتـون    :          القـاهرة   .                                    التنمية الاقتصادية فى ظل الاتجاه المعاصر  .    تار           محمود عادل مخ -   ٩٠
   . م    ١٩٩٢       للنشر، 

                                      تطور التعليم فى جمهورية مصـر العربيـة     .                                      المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية -   ٩١
                                 المركز القومى للبحـوث التربويـة     :        القاهرة  .  م    ١٩٩٥ / م    ١٩٩٤

   . م    ١٩٩٦          والتنمية، 

                                      تطور التعليم فى جمهورية مصـر العربيـة     .        التنمية                              المركز القومى للبحوث التربوية و -   ٩٢
                                   المركز القـومى للبحـوث التربويـة      :          ، القاهرة م    ١٩٩٨ /    ١٩٨٦

   . م    ١٩٩٨          والتنمية، 

                                       تطور نظم وأساليب الإدارة التعليمية مـن    .                                      المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية -   ٩٣
       الإدارة   :        القاهرة  .              دراسة توثيقية  :                 م حتى الوقت الحاضر    ١٨٨٢    سنة 
   . م    ١٩٨٥                             ة للتوثيق والمعلومات التربوية،     العام

                            صقل الإخصائيين الاجتماعيين الجدد   .                                    مصطفى كمال سعد وعبد الحميد سيد سويفى -   ٩٤
ــن  ــرة م ــة   .  م    ٢٠٠٦ / ٣ /  ١٦   إلى       ٢٠٠٦ / ٣ /  ١١                فى الفت         محافظ

                               التوجيه الفنى للتربية الاجتماعية   -                       مديرية التربية والتعليم  -     سوهاج
   . م    ٢٠٠٦
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                                                بين نمط الإدارة المدرسية وفعالية العملية التربويـة          العلاقة   . "                    منال رشاد عبد الفتاح -   ٩٥
  ،  "                                دراسة مقارنة على محافظة القليوبية  :                               بالمرحلة الثانوية بالتعليم الفنى

                                                              رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية ببنها، جامعة الزقـازيق،  
   . م    ١٩٩٣

     جارب                                                   الإصلاح الاقتصادى فى مصر ودور البنوك فى الخصخصة وأهم الت  .        منى قاسم -   ٩٦
   . م    ١٩٩٨                        الدار المصرية اللبنانية،   :        القاهرة  .        الدولية

                                                   التخطيط لإعداد معلمى الحلقة الثانيـة مـن التعلـيم     «                    نبيل سعد خليل جرجس،  -   ٩٧
        ، رسالة  »                                              الأساسى فى مصر فى ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة

                                                           دكتوراة غير منشورة، كلية التربية بسـوهاج، جامعـة أسـيوط،    
١٩٨٩    .   

                       مركز المحروسـة للبحـوث     :        القاهرة  .                   أزمة التعليم فى مصر  .          لحميد راتب         نجلاء عبد ا -   ٩٨
   . م    ١٩٩٨                 والتدريب والنشر، 

  :        القاهرة  .                                                    تطور الصناعة منذ عهد محمد على حتى اية عهد عبد الناصر  .          نوال قاسم -   ٩٩

   . م    ١٩٩٠             مكتبة مدبولى، 

    دار   :          الإسكندرية  .                                   دور الجامعات فى مواجهة التطرف الفكرى  .               وفاء محمد البرعى -    ١٠٠
   . م    ٢٠٠٢                المعرفة الجامعية، 

                                                  مكانة تخفيض سنوات الدراسة بالحلقة الأولى من التعلـيم     . "               يوسف خليفة غراب -    ١٠١
             سلسلة دراسات    :                 تكنولوجيا التعليم   ".                         الأساسى فى المنظومة العالمية

  .           الد الخامس  .                                             وبحوث تصدرها الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

   . م    ١٩٩٥     شتاء   :        القاهرة  .            الكتاب الأول
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