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zÐ–ÛaóÜÇÞëb−tìzjiòÜ–n½abíbšÔÛaœÈiÞëbänãæcòîÛbnÛapb

òîÏb×ñŠØÏù‰bÔÛaô†ÛæìØnmæcÝßcóÜÇÝàÈÛaòîÐî×åÇÉßÝßbÈnÛa

tìzjÛaåßÊìäÛaaˆçNi…ì–Ô½a†í†¤bëbämánîÛabíbšÔÛaåßë

DÝàÈÛatì¡Cò™‰bÈnßoîÛbèäØÛëñ…†Ènßpa‰ìÄäßåßÙÛ‡ëLb¸gë

mpbÏb™gÝr·ÝàÈÛatìzjÛòîöŠÛa—öb–¨aåßòÇìà©o¤x‰†äN

ucåßÛalbjþabšícÞëbänäbäãhÏLÙÛˆÛa†î×dmëÜèbaˆçóÜÇóÐší

òÐ•tìzjÛaåßÊìäÛaDszjÛaCNÙÛ‡†Èikî¬ëÞõbnãáqZðˆÛaåß

òÈîjİÛ‹b¯hiŠÈãõŒ¦aÙÛˆÛübàØnaë_ÝàÈÛatì¡ñŠ‘bj¶âìÔí

ÝàÈÛatì¡N 

ÖŠİnãæcÝjÓëgµãbäãhÏLÝàÇszjiâbîÔÛaòîÐî×È‰ëˆvÜÛŠ

nÛabòîrzjÛaÝa†½aåßÊìäÛaaˆç‰ìèÃµgp…cÛaòîÐÜÐÛaëòî±‰N

†î×dmóÜÇbäßb•ŠyëæcåßêËåÇêŒî·—öb–ÝàÈÛatìzjÛ

änãÒìbäãhÏLôŠþatìzjÛabåßÊìäÛaaˆç´iÒýnüaéuëcÞë

ëtìzjÛaØ’Ûaòîvèä½atìzjÛa´iãáqLòîÜÈÉÓì½ÙÛ‡†ÈiŠtì¡

òÈöb’ÛaòîrzjÛax‡bàäÛa´iÝàÈÛaN 

ÝÔnäã†änmÛaòîbþapb™aÏüaëpaŒØmŠ½a†í†¤µgÙÛ‡†Èi

ÝàÈÛatì¡bèîÛgNÞõbnãáqZ_ÝàÈÛatì¡‰b¸æcð‰ëŠšÛaåßÝç

ÝàÈÛatì¡†Èma‡b½LŠeóäÈ¶LëcòßbçNµgÖŠİnãbäãhÏLacë

ÝàÈÛatì¡ÊaìãcëÝàÈÛatì¡pbíìnßNŠ•bäÈÛaµg’ãòíbèäÛa¿ë

bènibn×òîÐî×ësybjÛabèß†ÔíÛaòîrzjÛaòÓ‰ìÜÛòîbþaN 
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@ÝàÈÛa@s¡@bßIïöa…þa@szjÛa@ëcH_@ @What is Action Research?@ @
kbä½aåßéÜÈÛÐíŠÈnÛaœÈjÛŠÈãæcbäçtìzjiò•b¨apb

Ûaò×’½a—öb–¨abèäß—Ü‚nãæcÞëb−áqLÝàÈÛaŒî·ÊìäÛaÙÛ‡

ôŠþatìzjÛaåÇtìzjÛaåßN 

ïöa…þaszjÛapbÐíŠÈmåßx‡b¸ïÜíbàîÏëIÝàÈÛatì¡ëcZH 

JÛaòîrzjÛapbîvèä½aåßòÇìà©éãcóÜÇÝàÈÛas¡Ñ•ëåØ¹

îÔ¤bèßa†‚naÒ†èníbßîÌmëc´Èßõa…cÕLoÓìÛaÐã¿ë

ÝšÏcáèÏÕîÔ¤NÕíŠåÇáníÙÛ‡æhÏLéÛbØ‘cáÄÈß¿ëZ 

QMbèîÏt†°pbÔÜyåßòãìØßòîãëŒÜyòîÜàÇâa†‚nam´ilëbä

†ÓbäÛaŠØÐnÛaëõa…þaN 

RMòîÛbnÛapbÔÜ§a¿IæëŒÜ§a¿òÔÜyÝØÛHpbîÜàÇt†¤ÝÔ•

ÜÛòÜ•aìnßòÈuaŠßëõì™¿ÙÛ‡ëLpaÐnÛaëpbãbîjÛaëÖŠİ

ÕjþapbÔÜ§a¿ÕÔ¤ðˆÛaáèÐÛaN 

…aŠíbàÜ×bäîÈßýØ‘ˆ‚nmòîÓbrjãaòîÜàÇìçÝàÈÛas¡æhÏLaˆØçë

ð‰aŠØmÉibpa‡òîÜàÇòibr¶ìèÏLáèÐÛairetativeáèÏÕîÔ¤Þìy‰ë†m

t†°b½ÝšÏcN 

îÜàÈÛaÙÜmæhÏLbbØ‘cáÄÈß¿ëï×‰b’mÉibpa‡bèãdiánmò

åíˆÛaÙ÷Ûëc´àšm†äÇŠícæìØíîÌnÛaÕîÔ¤æcbcóÜÇÙÛ‡ë

éiæëŠqdníÒìN 

IDick,Bob,1999H 
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אאJאWאJאJאאא

Jbß†äÇæìîäè½aéiâìÔíbßÑ•ìÛâ†‚ní|Üİ–ßÝàÈÛas¡

bèäî¤Ò†èiÙÛ‡ëLòa‰†ÜÛáèmb‰b¾æìÈš±NÙÛ‡bäÔjbßa‡gë

í‰†nÛaóÜÇòÛëbÙÛ‡ëLpbãbîiÐmëÉîà£kÜİníÙÛ‡æhÏL

ÝšÏcÝØ’ibèiæìànèíÛaí‰†nÛapbåßòáèÏN 

IQueen’s university,1997H 

JŠØÐnÛaµg†äníL†ÓbãLïãëbÈmLïÇbºáÄäßâýÈnaìçÝàÈÛas¡

émŠ‘bj¶âýÈnüa¿æì×‰b’½aâìÔíëLïmaˆÛaN 

(Mc Cutcheon and Jung,1990,148, quoted from Janet Masters, 

1995,2000)   

JŠØÐnÛaµg†än½aïÇbà¦aâýÈnüaÞbØ‘cåßÝØ‘ÝàÈÛas¡

òîÇbànuaÑÓaìß¿æì×‰b’½aêŠ‘bjíðˆÛaïmaˆÛaLÒ†èiÙÛ‡ë

îÛìÔÈ½aåßkbäß‰†ÓÕîÔ¤òÒb–ã⁄aërationality and Justice¿

áèmb‰b¾êˆáèàèÏ´¤µgòÏb™⁄biLòíìiÛaëcòîÇbànuüa

pb‰bà½aÙÜmbèîÏt†¤ÛaÑÓaìàÜÛëpb‰bà½aN 

(Kemmis and McT aggert,1990:5, quoted from Janet Masters, 

1995,2000) 

JlìÜd×ŠèÃðˆÛaáÄä½aâýÈnüaÞbØ‘cåßÝØ‘ìçÝàÈÛas¡

ÛÉöb‘nàš´́ ‰bà½aÉÓaìÜÛÝšÏcáèÏÕîÔ¤ŠÌi´ÏŠ’½aë

bèiæìßìÔíÛapb‰bààÜÛëéîÏæìÜàÈíðˆÛaN 

æcåØ¹ëÞaûåßŠr×cåàšníüsî¡bİîiïöa…þaszjÛaæìØí
Éîà£ëòîäÈßòíìiŠmò‰bà¶ëc´ÈßðìiŠmÉÓaìiòÜ•éÛ†yaë
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UV

bîiíëcLÞaûÛaaˆçåÇòibufiÛpbãØì¡bj×ŠßæÕîjİmµgxbn°sî
pa‰bjnaIýrßHpŠèÃc†Óð†ÈjÛa‰bjnüawöbnãoãb×a‡gbßŠíŠÔnÛ

bîöb–ygÞa…ÝØ’iòîjíŠvnÛaòÇìàaÖìÐmüâcN 

 åØ¹bà×nãæcÝàÈÛatì¡¿‚bß†äÇLòí†îÜÔnÛaòîrzjÛaÝa†½aâ†
ÓëcòîÈÓaëpýØ’ßâbßcæìØãæcòİíŠ‘LÙÛ‡ŠßþakÜİníbíbš

æì‰bà½abèèuaìíòîÔîÔyücëLãÛaòîÏŠ§aìÔİÜÛôŠcæìØ
tìzjÛaÙÜmbèjÜİnmN 

 bàÜÈßæb×õaìÝàÇs¡õaŠuhiâìÔíæcò‰†½a¿…ŠÏðcÉİníë
éîÜÇÕÜİíåßÝ×ëcaŠí†ßëcbí‰a…gëcDãè½aÄC

ParaprofessionalN 

(Jeffrey Glanz,1999) 

JàÈÛas¡týqpaìİåßæìØnmbèäßòÔÜyÝ×òîãëŒÜyòîÜàÇÝZ 

 QMÕöbÔzÜÛbÏb’ØnaëcbÇýİnaåàšníÁîİ¥reconaisanceN 

 RMpb‰b¾ëcpaõa…diâbîÔÛaN 

 SMpaõa…þawöbnãåÇÕöbÔyåÇszjÛaN 

(Kurt lewin, Quoted from South Florida center for educational 

Leaders) 

Js¡†í†¤æì‰bà½aÞëb°bèÔíŠåÇÛaòîÜàÈÛaìçÝàÈÛa
ïàÜÇÝØ’iáèmýØ’ßLiÙÛ‡ëÌbßáíìÔmëkíì–mëéîuìmŠ

ÞbÈÏcåßéiæìßìÔíbßëëcpa‰aŠÓåßéãëˆ‚níN 

(Stephen Core, quoted from south Florida center for educational 

leaders)

o b e i k a n d l . c o m



 

 UW

אאJאWאJאJאאא

JçòîiÛa¿ïöa…þaszjÛa¿õýß‹ëcÖbÏ‰bèíŠ¯Ûaòa‰†Ûaì

ŠÌiÙÛ‡ëbèn‰bà¶æìßìÔíÛaòİ’ãþawöbnãåÇbßò‰†ß

òîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛa´¤N 

( Carl Glickma, quoted form south Florida center for educational 

leaders) 

JÝàÈÛas¡ÞìÔíéÛbyæbÛÊ‰bilìÜcìçD†°bß‰†ãbäÇ…¿t

ÝšÏcbãbØßò‰†½aÝÈ¬bèiÛaòîÐîØÛa‰ŠÔãëbän‰†ßN 

( Emily Calho, quoted from south Florida center for educational 

Leaders) 

JóÜÇŒ×ŠmÛa…ìè¦aÖbî¿ánís¡ëcâýÈnaìçÝàÈÛas¡

bßòàÄäßñ…ìu´¤ëcbèöa…cNİaìiêˆîÐämëéàîà–máníëò

́ znÛpbãbîjÛaÝîÜzniæìßìÔíåíˆÛa´‰bà½aò•b¨aáèmb‰b¾N

åßòÇìà©òİaìiëc…aŠÏþaòİaìiÝàÈÛas¡õaŠugåØ¹ë

õýßŒÛaNÕÜİítìzjÛaåßÊìäÛaaˆçõaŠuhi´ÈßÕíŠÏâìÔíbß†äÇë

ïãëbÈnÛaâýÈnüaéîÜÇCollaborative inquiryN 

(Quoted from Beverly Johnson, ERIC) 

JLbßòÜØ’ßÝyì−éuìßë‰†ßõb–ÔnaåÇñ‰bjÇÝàÈÛas¡

…aŠÏþaåßòÇìà©ëc…ŠÏéiâìÔíæcåØ¹ëNåßÊìäÛaaˆçáníë

åàšnmbèäßòÔÜyÝ×òîãëŒÜypbÔÜ¡tìzjÛaZòÜØ’ß†í†¤–Éîà£

áÄäßÝØ’ipbãbîiMŠØÐmMÝîÜ¤MÛapbãbîjÛaõì™¿ÝÈÏ‡b¥a

bèÈîà£–òÜØ’½aÑíŠÈmñ…bÇgòíbèäÛa¿ëN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

אWאאא

UX

 ïzÜİ–ß´iÂbjm‰üaëDõa…þaCëDszjÛaCóÜÇõìšÛaïÔÜí

ïçëLòÔíŠİÛaêˆòîbþa|ßý½aZòÜîì×ÉÓaìÛa¿‰bØÏckíŠ£

ëåÇòÏŠÈ½añ…bíŒÛOáÜÈnÛaëí‰†nÛaëwèä½a´¤ëcN 

(Quoted from Beverly Johnson, ERIC) 

JòíìiÛaáèmb‰b¾—zÐiæì‰bà½abèîÏâìÔíòîÜàÇìçÝàÈÛas¡

áÄäßÝØ’iò•b¨aòîr¡kîÛbcâa†‚nbiÙÛ‡ëLëßëNâìÔíë

òîÛbnÛapb™aÏüaóÜÇÝàÈÛas¡Z 

QMæìÜßbÈníbß†äÇåàØßì−ÝšÏcóÜÇÝàÈíæëŠí†½aëæìàÜÈ½a

áèÐãdiáçaìßbÓpýØ’ßÉßinzbç†í†N 

RM—zÏóÜÇaëŒÐŽybßa‡gòîÜÇbÏŠr×cæìzj–íæëŠí†½aëæìàÜÈ½a

ÝàÇkîÛbc¿æëŠØÐíˆö†äÇëLò•b¨aáèmb‰b¾áîîÔmë

éãì‰b¹bßåÇÑÜn¥ôŠcN 

SMÝàÈÛaáníbß†äÇœÈjÛaáèšÈiñ†Çb¶æëŠí†½aëæìàÜÈ½aâìÔí

òî×‰b’mòîãëbÈmòÔíŠİiN 

TMýßŒÛaÝßbÈmbîäèßáçŠíìİmµgð…ûíœÈjÛaáèšÈiÉßõN 

 ügLbèmŠ‘bjßåØ¹szjÛaåßñ…†ÈnßbÇaìãcÚbäçæcåßáËŠÛaóÜÇë

ÜÈßéiâìÔíáÄäßâýÈnaµg’mÝàÈÛaëcõa…þatì¡æcbßá

ÈiµgszjÛað…ûíæca†•bÓòvînãòîÜjÔn½aémb‰b¾¿ñbî§as

Çt†znÛapaÌnÜÛpb‰bà½aêˆçóÜNáníszjÛaaˆçë

ÉßáníÙÛ‡æcóäÈ¶LáÜÈ½abèîÏÝàÈíÛaò÷îjÛaÖbîÝa…émŠ‘bjß

åÇòibufiÛÙÛ‡ëLáÜÈ½abèîÏÝàÈíÛaò‰†½a¿ëlýİÛa

o b e i k a n d l . c o m



 

 UY

אאJאWאJאJאאא

òîÛbyòíìiŠmbíbšÔiÝ–nmpüúbmNæìjÛbİíåíˆÛaæhÏLŠeóäÈ¶

́ àÜÈàÜÛ´èànÛaåß×c‰†ÓÕîÔzniŠåÇtì¡õaŠuhiáèßbîÓÕí

biÝ–nmpübaêˆç¿áèÐãcÑîÔrniëbèîÏæìÜàÈíÛapübNNN

ÝßbÈnÛbi´àÜÈ½aâbîÓåÇÑÜn±ŠßþaÙÛ‡æcaì×‰†íæcïÌjäíõüûç

òîÈÓaìÛaòîí‰†nÛapb‰bà½aåßÕrjämòíìiŠmbíbšÓëòÜ÷cÉßNaˆçë

ÝàÈÛatì¡ŠçìuìçÝßbÈnÛaN 

 |Üİ–½aåàšníëDïöa…cs¡ëcÝàÇs¡Caction researchñŠØÏ

LpbãbîiÉîà£ëLòÜ÷cŠåàšnmòÔÜ¡szjÛaæìàÜÈ½ac†jíæc

ÞbÈÏþaëcpaõa…þaåßòÜiâbîÔÛaëLŠØÐmëNêˆçc†jmbß†äÇë

ŠèÄmÒëŠÄÛaåßòÐÜn«ò÷ÏæhÏòî‰†½aò÷îjÛaîÌniòîöa…þapa‰aŠÔÛa

ëbèÈßýßbÈmkÜİnmòÐÜn«pýØ’ßŠİmbèÈßN 

(Eileen Ferrance)  

JÒŠÈníæc¿áÜÈ½añ†Çb½áà–ßs¡ìçïÐ–Ûaïöa…þaszjÛa

Ý–zn½apbßìÜÈ½aâa†‚nüëLïa‰†ÛaéÐ•¿t…byìçbßóÜÇ

òî×‡òîÜjÔnßpa‰aŠÓòÇbä•¿bèîÜÇNæcòß†‚n½aÖŠİÜÛåØ¹ë

îÇìãæìØmòîjíŠ£ëcòîÐ•ëLòîà×ëcòN 

(Gwynn Mettetal) 

JÝàÈÛaÕíŠåÇáÜÈnÛaìçñ†í†‘òbjiÝàÈÛas¡Learning by 
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אWאאא

VV

òí†îÜÔnÛaòîrzjÛaÝa†½aòÇìà©åà™éÐä–ãbäÜÈ£üÛalbjþa

òÏëŠÈ½aN 

_ÝàÈÛa@s¡@ñŠ‘bj¶@âìÔí@ðˆÛa@åß@ @
ñ‰b‘⁄a†äÇéäÇòibu⁄aoÔj†ÓÞúbnÛaaˆçæcåßáËŠÛaóÜÇµg

†×ûãæcµgxbn−bäãgügÝàÈÛatì¡—öb–çäbÝàÈÛatì¡æcµg

bbc†ànÈméÐäiszjÛañŠ‘bj¶‰bà½aáÜÈ½aâbîÓñŠØÏóÜÇ

Teacher as a researcherÐyánítìzjÛaåßÊìäÛaaˆçïÐÏŒ´àÜÈ½a

İãaÙÛ‡ëLáÄäßïvèäßÝØ’iáèmb‰b¾¿ŠØÐnÛaóÜÇáèÈîv’mëbÓý

LbîãbİíŠibènß†Ôß¿Læa†ÜjÛaœÈi¿LŠí†ÔnÛakuìnmLò‚a‰†îÛbÔmåß

åßbbcÕÜİämæcïÌjäíwßaÛaëwçbä½aŠíìİmpbîÜàÇæcñŠØÏóäjnm

ò‰†½aN‰bà½aóÜÇæhÏLáqåßëIáÜÈ½aHòîÛì÷½aåßa‰†ÓÝàzníæc

ÙÛ‡´¤¿ëéîÏÝàÈíðˆÛaÉÓaìÛaáèÏ¿ÉÓaìÛaN 

ïu‰b¨asybjÛa´ibÓëŠÏÚbäçæcbäÛ‹íÉjİÛbiŠßþaaˆçë

outside researcherò‰†½aµgïmdíðˆÛa⁄éÛýåßÞëb°s¡õaŠu

òîÓa†–½aåßa†íŒßbèzäßëòäîÈßòíŠÄãŒíŒÈmLðˆÛasybjÛaáÜÈ½a´ië

pýØ’½biò÷îÜßòîbÓò÷îi¿ÝàÈíSwampL†çæìØíëÉÓaìÛa—zÏéÏ

émb‰b¾´¤ì−ëéàèÏì−bîÈé–îz·ëéîÏÝàÈíðˆÛaN 

ÝàÈÛatì¡ÝÈ¯sybjÛa‰ë†iáÜÈ½aâbîÓæhÏLÙÛ‡óÜÇõbäië

bèäßL‰ìßcñ†Ç¿ôŠþatìzjÛaÊaìãcåÇñŒîànßZ 

QMÝàÈÛatì¡m´rybiµg´äàšn½a´×‰b’½aÝíì¤óÜÇŒ×N 

RMàÈÛatì¡óÜÇæìàÜÈníbäÛaåß†í†ÈÛaæcôŠí‰ì–mµg†änmÝ

o b e i k a n d l . c o m



 

 VW

אאJאWאJאJאאא

ì−æìßìÔíbß†äÇÙÛ‡ëLkyëòjË‰åÇêìàÜÈmbßæìÔjİíëLÝšÏc

ÝàÈÛbiáèÐãcáçN 

SM†ÈibšícòîšÔÜÛïÇbànuaòîmbîyÑÓaìß¿émŠ‘bjßáníszjÛbÏL

òîÈÓaëpýØ’½ÞìÜyµgÞì•ìÛaÒ†èníëòîÈÓaëNæhÏLòíbèäÛa¿ë

éãcbýåßë†jíbßòÛëbªëcbßÝàÈiâìÔíüòÛb§aêˆç¿sybjÛa

ïÇì™ìß–ôŠþaòîrzjÛaÂb¸þa¿t†°bßØÇóÜÇ–éäØÛë

êŒîzni|™aëÝØ’iÒÈíNâìÔíÛañŠçbÄÛaåÇüëŒÈßîÛìèÏ

bèäßõŒuìçb¸gëLbèÈßÝßbÈnÛbiN 

ÝàÈÛa@tì¡@òÈîjZ@ @
Âbjm‰üaægi´ïzÜİ–ßDÝàÈÛaCëDszjÛaCóÜÇõìšÛaïÔÜí

Ý†½aaˆòîbþa|ßý½aNòîÛbnÛañ‰bjÈÛa¿|ßý½aêˆç—‚ÜnmëZ

ëåÇòÏŠÈ½añ…bíŒÛòÜîì×ÉÓaìÛa¿‰bØÏckíŠ£O¤ëcwèä½a´

áÜÈnÛaëí‰†nÛaëN’mëIERIC(quoted from Beverly Johnson,µg

ô†ygæcapbàÛaÞbÌ’ãbiò•b¨aÙÜmïçÝàÈÛatìzjÛñŒîà½áÜÈ½a

bèäßïãbÈíÛaòîßìîÛaémb‰b¾pýØ’ßâìàèiNìçéÏ†çæhÏLáqåßë

òîßìîÛaémb‰b¾´¤ëpýØ’½aÙÜnÛÞìÜyåÇszjÛaòÛëbªNaˆçë

bè‰b¹Ûaòí†îÜÔnÛatìzjÛaåÇòÐÜn«ÝàÈÛatì¡ÝÈ¯bßìçŠßþa

ªæìrybiÝ–nmòîšÓëcòÜØ’ßìçbèîÏâbànçüa‰ìªæìØíÛaëæìÏ

òäîÈßòíŠÄäiNæìÏªæìrybibè‰b¹üÝàÈÛatì¡æhÏLÙÛˆÛbÔÏëëL

òîrzjÛaÝyaŠ½aåßòÜyŠßÝ×¿ÙÛ‡ëáèÐãdiæìàÜÈ½abçŠ‘bjíb¸gë[åß

òÜØ’àÜÛ†í†¤LbçÐmëbèÜîÜ¤ëpbãbîjÜÛÉîà£ëLÓ‡b¥aëÞìypa‰aŠ

ÝÈÐÛbipaõa…þaˆîÐämëòyÔ½apaõa…þaN´¤ìçéÜ×ÙÛ‡åßÒ†aë
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אWאאא

VX

Ýàn’íïr¡ÕíŠÏåà™ëcð…ŠÏÝØ’iõaìLòîßìîÛaòîí‰†nÛapb‰bà½a

åíŠeõýß‹óÜÇN¿ñ´àÜÈ½akØíæcéãd‘åßÝàÈÛaaˆçÝrß

Ûaòîí‰†nÛaáèmb‰b¾Šíìİm¿ëwçbä½aŠíìİmŠØÐnÛaåßbcóÜÇòîßìî

Ý•aìnßÝØ’iáîîÔnÛaë†ÔäÛaëN 

k–äßÝàÈÛatì¡¿Œî×Ûa‰ìªëcâbànçüañ‰ûiæcÈíaˆçë

õaŠuhiéßbîÓÞýåßÙÛ‡ëLsybiëáÜÈnà×áÜÈ½a‰ë…ÉîìmóÜÇ

òîa‰†ÛaÒìÐ–ÛaÝa…òàÄäßtì¡NïrzjÛaÝ†½aaˆçæhÏLáqåßë

Ý†ßéãdiáníDïÈîjCnaturalisticòÄyý½akîÛbcéîÏâ†‚nmL

bèmb÷îi¿ánmÛaëÖaŠÇþapba‰…¿òß†‚n½aôŠþakîÛbþaë

òîÈîjİÛaN 

òîãëbÈmòîÈîjpa‡kÛbÌÛa¿æìØmÝàÈÛatì¡æcÙÛ‡µgÒbší

òî×‰b’mLŠŁaáèäßÝ×†Çbísî¡bÈß´‰bà½aåßÕíŠÏÝàÈísîy

–m¿òîa‰†ÛaÒìÐ–Ûa¿õb–ÔnüapbîÜàÇõaŠugëáîàNŠßþaæcbà×

b•ì–LòÛb§apba‰…Ý†ßâa†‚naµgxbn°†ÓŠßþaÝ–níbß†äÇ

ð…ŠÏÉibpa‡pübyòa‰†iN 

rzjÛaÕíŠÐÛaëïÉßê…aŠÏc‰ëb’nítìzjÛaåßÊìäÛaaˆç¿Ú‰b’½a

niÝ–níbàîÏÙÛ‡ëœÈjÛaáèšÈiz÷þa†í†pbãbîjÛaÉîàvniëLòîrzjÛaòÜ

Ý×áí†Ôm¿ëLbèîÛgÝ•ìn½awöbnäÛaóäÈßÐm¿ëLbçÐmëbèÜîÜ¤ë

åíŠłÛ|–äÛaáèäßNòÇŒäÛaÙÜmÝíŒítìzjÛaåßÊìäÛaaˆçægðc

òîí‰†nÛabämb‰b¾bèiánmÛaòîßb–ÐÛaNåßëLè½a‰aì§a‹ŒÈíéãcbà×

qŒíŒÈmµgð…ûíáqòíìiÛabämbûß¿´èànÛaòÏbÔN 
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ÝàÈÛa@tìzjÛ@òîÐÜÐÛaë@òî±‰bnÛa@‰ëˆ¦aZ@ @
bßoîãbuŠÈnm‹(Janet Masters, 1995,2000)pbîi…þa

tìzjÛòî±‰bnÛaÞì•þaæcµg’mëLÝàÈÛatì¡ñŠØÏd’ä¶ò•b¨a

pbîi…þa¿òz™aëËÝàÈÛaNåíìîÛp×æcôŠíåßÚbäèÏKurt 

LewinÝàÈÛatì¡ñŠØÏd’äßéiÁjm‰aåßìçLïØíŠßcÐãbÇìçëLN

ýÈnýÛòÔíŠİ×LÝàÈÛatì¡æcæëŠeôŠíbàäîiâÞýp‰ìİm†ÓL

ãdn½aòa‰†Ûaæcëï™b½aæŠÔÛaîæcÉäÔßÝØ’iëì™ìiŠèÄmpbîi…ÿÛò

òîàÜÈÛaòÔíŠİÛapbÔn’ßåßÕn’ßÝ•þa¿ïçÝàÈÛatì¡…ìÈm

âìÜÈÛaµgñ†än½aòîiÛaò×Šyµgbç‰ëˆuScience in education 

movementŠ’ÇÉbnÛaæŠÔÛaŠaëc¿pd’ãÛaN 

òÛ…cæìß†ÔíåíˆÛa´rybjÛaœÈiµgbšíc‹bßoîãbu’mbà×

ý•⁄añbÇ…åß…†ÇÝjÓåßoß†‚na†ÓÝàÈÛatì¡æcóÜÇ

×óÜÇ´ÔibÛaïÇbànuüaîÛì×ÝrßLåíìîÛpCollier¿QYTUL

ëoîjîÛëï×…a‰Lippitt and Radke¿QYTVð‰ì×ëLCorey¿QYUSN

õbjþa†ycæcµgLoîãb¦bÔÏëLbšícpa‰b‘gÚbäçæcbà×ìäí‰ìßóÇ†í

Morenob’½añŠØÏâ†‚na†Ó‰âbÇ¿òîÇbà¦aò×QYQSéqb¡c†yc¿

bäîîÏ¿N†×ûíbàäîi¿ŠèÃ†Óï×‰b’nÛaszjÛaâìèÐßæcæëŠe

ï™b½aæŠÔÛaåßpbäîÈjÛaIåíŠ’ÈÛaHòíŠíìİnÛaÞbàÇþaÞýåßÙÛ‡ë

òšÐ‚ä½aÞì†Ûapa‡…ýjÛaœÈi¿oq†yÛaN 

ügLÝàÈÛatì¡‰ìèÃÞìyòîibjšÛapa‰ì–nÛaêˆçåßáËŠÛaóÜÇë
åíìîÛp×æcKurt LewinÑ–näß¿Êbİna†ÓæŠÔÛaåßpbîäîÈi‰þa

ÝàÈÛas¡Ñ•ësîyLÝàÈÛatì¡åÇòíŠÄã‰ìİíæcï™b½aIëc
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WP

ïöa…þaszjÛaHéãcóÜÇDLïãëŒÜyÉibpa‡paìİ¿ÝàÈmta†yc
åßæìØníbèäßÝ×ZÁîİ¥–õa…cMõa…þaòvînãáíìÔmCNåíìîÛÙàníë

òîÇbànuapb‰b¾áèÐmïØÛéãdiòÜöbÔÛaêŠÄãòèuìipaîÌmt†¤ëòäîÈß
ÝÈÐÛbiæìÜàÈíåíˆÛa´‰bà½aaì×Š’íæcÊbànuüaõbàÜÇóÜÇæhÏLbèîÏ

òîÇbànuüapbû½a¿NNNNcæâýÈnüa‰aìcÝ×¿áçì×Š’íNÝÈÛë
ÝÈubßìçÝàÈÛatìzjÛòíŠÄäÛaêˆçÝrßÝØ’íæc¿åíìîÛp×b¬

èãcóÜÇæŁabèîÛgŠÄäíÝàÈÛatì¡âýÈnüaÖŠåßòÛìjÔßòÔíŠbN 

‹bßoîãbuŠÈnmbà×Janet Masterspb×Š§abšíc
ÙÛ‡ëLÝàÈÛatì¡óÜÇòîÐÜÏëòî±‰bmpaqdmbæb×ÛapbèuìnÛaë

ïÛbnÛaìzäÛaóÜÇZ 

QMâìÜÈÛaµgñ†än½aòîiÛaò×ŠyScience in Education MovementL
aëc¿p†uëÛaëLåíŠ’ÈÛaæŠÔÛaÝöaëcëŠ’ÇÉbnÛaæŠÔÛaŠ

òîiÛaóÜÇòîàÜÈÛaòÔíŠİÛaÕîjİnioànçaÛaëN 

RMæìubç…bÓÛaÙÜmb•ì–Lòîß†ÔnÛaëòîjíŠvnÛaòíìiÛaÞbàÇþa
…íìðİniâbÓðˆÛajpýØ’½aÝ§òîöaŠÔnüaòîàÜÈÛaòÔíŠİÛaÕî

apüb©Ýrßpüb©¿pýØ’ßÝ§ÙÛ‡ëòÐÜÐÛaëÞbà¦aëæìäÐÛ
òîiÛaëÐäÛaáÜÇëN 

SMòÇbà¦apbîßbîã…pb×ŠyThe Groups Dynamics MovementáÜÇ¿
òîãbã⁄apbÓýÈÛbiò•b¨akí‰†nÛapbîÜàÇ¿ëïÇbànuüaÐäÛaN

a¿ò×Š§aÙÜmoß†‚na†ÓëÛpýØ’½aòèuaì½Š’ÇÉbnÛaæŠÔ
ñÐÛaêˆòîÇbànuüaL‡ëâýÈnüapbîÜàÇÞýåßÙÛ

ïÇìäÛaÉibİÛapa‡ïÇbànuüaN†Óbèãcbà×a¿bšícbèäß†îÐn
‰bqŁaÝrßpýØ’½aœÈiÉßÝßbÈnÜÛï™b½aæŠÔÛaåßpbäîÈi‰þa
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 WQ

אאJאWאJאJאאא

òîãbrÛaòî½bÈÛalŠ§aåÇòºbäÛañ‰bšÛaLpbÇbà¦aÝa…pbÓýÈÛaëL
bànuüaõbäjÛañ…bÇgëLðŠ–äÈÛak–ÈnÛaë¿ñ…ìuìßoãb×ÛaëLïÇ

oÓìÛaÙÛ‡NåíìîÛp×æb×†ÔÛëKurt Lewin´rybjÛa†yc
ÝØ‘bèãcóÜÇÝàÈÛatì¡µgŠÄãðˆÛaëLòjÔ§aÙÜm¿åí‹‰bjÛa
ÛapýØ’½abcóÜÇj½aíŠvnÛaâýÈnüaÞbØ‘cåß

pbÇìàabèèuaìmNýØ’½aæcñŠØÏåÇåíìîÛp×ÉÏa…†Óëp
¿ðŠ£ÛatìzjÛaâbànçañ‰ûiòibr¶æìØmæcïÌjäíòîÇbànuüa

âìÜÈÛapüb©òîÇbànuüaNæcñŠØÏµgåíìîÛp×x‡ì¸†äníë
…b¯gëLÝîÜznÛaåàšnmÝàÈÛapbÔÜyåßòÇìà©ügìçbßszjÛa
õa…þaáíìÔmëLˆîÐänÛaëLÁîİ‚nÛaëLòîàîçbÐ½aŠþaåíìØmëLÕöbÔ§aN

sîyòÇbä–Ûa¿ÝàÈÛatì¡oß†‚napbîäînÛaëpbîäîà¨a¿ë
óäjmMITëLñ†zn½apbíüìÛa¿èÈß†ÚìnîÏbmTavistock Institute

‰ì–nÛaaˆçñ†zn½aòØÜà½a¿N 

TMòîãbrÛaòî½bÈÛalŠ§a†ÈibàîÏwçbä½aŠíìİmò×ŠyPost – war 

Reconstructionist Curriculum Development Activity No·†ÔÜÏ
wçbä½aáîà–nÛòßbÇòîvîmab×òîiÛa¿ÝàÈÛatì¡åßñ…bÐnüa
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i‰a†½aÉßë´àÜÈ½aÉßæëbÈnÛbNëpbîäîà¨apaìäòíbèãlŠÓ
pa…bÔnãüo™ŠÈmë‰a†−üaëÞìÏþa¿ÝàÈÛatì¡pc†iNÝÈÛë

ÈÛa´it†yðˆÛaâb–ÐÛaÙÛ‡ìç‰ìç†nÛaÙÛ‡lbjc†ycÜá
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õaLŠíìİnÛaòîÜàÇµìnmpan«†îî’mì−ëN†×c†ÓÞìznÛaaˆçë

o b e i k a n d l . c o m



 

 

אWאאא

WR

þaLÉÓaìÛaåÇòíŠÄäÛaÞb–ÐãaóÜÇÞaŒÈãaµgê‰ë†iô…cðˆÛaŠß
ô…cb¾òîí‰†nÛata†yþaåÇ´Ïa´rybjÛagáèßbîÓâ†Çµ

òîÔîÔ§aòîãa†î½apýØ’½aòa‰†iN 

UMsybjÛaò×Šy–áÜÈ½aThe teacher – researcher movementN†Óë
ëbèäîn†íóÜÇñ†zn½aòØÜà½a¿ò×Š§aêˆçpŠèÃStenhouse

òîãbã⁄aâìÜÈÛawçbäßÊëŠ’ß‰ìèÄiëNnŠÈ‘†ÔÏîæcëbèä
æcëLtìzjÛaóÜÇbûßæìØíæcïÌjäíí‰†nÛaŠíìİmëtìzjÛa

¿´àÜÈ½aÖìÔ¡bèîÏÅÐn°æcïÌjäíwçbä½abèîÏò×‰b’½aNÚbäç
…‰ìÏÊëŠ’ßbèäßÞbaaˆç¿òßbçôŠcpbèuìmëpb×Šybšíc

í‰†nÜÛThe Ford Teaching ProjectòîÐ–ÛaÝàÈÛatì¡òØj‘ëLN
The Classroom Action Research NetworkN 

éuìnÛaŒíŒÈmòíbèäÛa¿bèãd‘åßæb×ÛapbèuìnÛaœÈiïçÙÜm
àšmì−´bà½aáèmb‰b¾ÉÓaëáèÏÒ†ènmÛaòîrzjÛaÞbàÇþa¿´‰

bèäî¤òÛëbªëNòÏbÔqòibr¶ÝàÈÛatì¡ozj•cæcÙÛ‡æd‘åßæb×ë
ŠíìİmpbîÜàÈÛÕÜİäà×ò‰†½aâa†‚naÒ†ènmòß†Ôn½aÞë†Ûa¿ñ†öb

wßaÛaëwèä½aN‰bà½aŠÏaìmkÜİníŠßþaaˆçëåèà½aéÜà¤bßÝØi
óäÈßåßòàÜØÛaN 

ÝàÇ@szji@âbîÔÛa@òîÐî×Z@ @
Ð–ÛaóÜÇzpbõa…cs¡õaŠuhiâbîÔÛaòÔíŠİÛŠÈãòîÛbnÛaIÝàÇH

òÈöb’Ûax‡bàäÛaœÈiÞýåßÙÛ‡ëNŠÈibäßbîÓ¿kjÛaÉuŠíë
åßŠr×cìç‰ì–mëcx‡ì¸æcëcpbÏb™gåàšnm†Óx‡bàäÛaœÈi

ôŠþax‡bàäÛabèäàšnmŠ•bäÇN 

ÛëåíìîÛp×x‡ì¸ÝÈ Lewin(quoted from Mark k. Smith)
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õa…þaòvînãåÇpbßìÜÈßëÕöbÔyNòÜÜÛaÙÜm¿pbÔÜ§aŠànmaˆØçë
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استطلاع أو تعرف 
 الحقائق

تحديد فكرة عامة أو 
 مبدئية

   تخطيط                 اتخاذ خطوة أدائية أولية

 تقويم

 تخطيط معدل

 اتخاذ خطوة أدائية ثانية

ÝØ‘IQZHÝàÈÛatì¡õaŠu⁄åíìîÛp×x‡ì¸ 
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ïÛbnÛaìzäÛaóÜÇòîÛýènüaòÔÜ§aåíìîÛÑ–mëZ 

µëþañìİ¨aZäÈiñŠØÐÛa—zÏïçåßŠÏaìnßìçbßõì™¿òíb

ÝöbëëkîÛbcNåß†íŒ½biâìÔíæcˆö†äÇsybjÛaåßlìÜİßë

åÇÕöbÔ§aàÜmëÊýİnüaÑÓì½aNêˆç¿bväÛaÕÔzníbß†äÇë

ÕrjäíLÁîİ‚nÛaåßµëþañìİ¨aæa†äibàçLZÝßb‘ïÜ×Áİ«…a†Çg

an overall planÎìÜibèiåØ¹ÛaòîÐîØÛaåÇ‰aŠÓ‡b¥aëLÒ†a

decisionõa…ÿÛµëþañìİ¨biÝ–níbàîÏNåßÁîİ‚nÛaaˆçæhÏLñ…bÇë

òîÜ•þañŠØÐÛa¿pýí†ÈnÛaœÈit†°æcéãd‘N 

ëcÊýİnüaëLˆîÐänÛaëLÁîİ‚nÛaòÔÜyåßæìØnmòîÛbnÛañìİ¨a

Ô§aàÜmbiÙÛ‡ëpbßìÜÈ½aëÕöÌŠLòîãbrÛañìİ¨awöbnãáíìÔm…a†Çgë

âŒÛa‡gòîÛbº⁄aòİ¨aÝí†ÈnÛëòrÛbrÛañìİ‚ÜÛÁîİ‚nÜÛïÔİä½abþa

ŠßþaN 
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òîàîÄämëòîÇbànuaNðìí…æìu‰ì–nÛbí‹aìßa‰ì–mÝr¹éãhÏLë†jíbà×ë

ñ¨aåßáÜÈnÛaåÇN 

åÐînx‡ì¸kçˆíüëîàî×Stephen Kemmis

IKemmis & McTaggert, 1990HiéãcÙÛ‡LåíìîÛp×x‡ì¸åÇa†îÈ

ÝàÈÛaszjÛòîãëŒÜ§aòîÔÜ§aòÈîjİÛa|™ìíÁîix‡ì¸NÝ×æìØnmë

ïçLpaìİÉi‰cåßòîãëŒÜ§aòÜÜÛa¿òÔÜyZ 

Áîİ¥–õa…c–òÄyýß–ŠØÐm 

áÓ‰ÝØ’ÛaëIRHÛaaˆçòÈîj|™ìíx‡ìàä 
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æbß‹ì†Ûaux‡ì¸¿bßcGerald SusmanÚbäçæhÏ
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אאWאא Selecting a focus 

pìİtýqò‰bà¶áÜÈ½asybjÛaâbîÓê‰ë†iåàšníŠßþaaˆçëZ 

QMæc†íŠíbßòÏŠÈßéî–ÔníN 

RMþaœÈiŠíìİmÕÜÔÛaëcáaÉ™ìßñ‰ûjÛaåÇëÞìyòÜ÷N 

SMòÜ÷þaêˆçåÇòibufiÛÁİ«†îî’mN 

óäÈßÞõbníæc‰bà½asybjÛaóÜÇïÌjäíéãcÙÛ‡ZÔÜÔíðˆÛabß

…†°æcéîÜÇæcbà×_õï’ÛaaˆçåßÕÜÓbãca‡b½_ÜÌ’íëcßŠÏaìnßìçb

nçüaÊì™ìßwßbãÛaÞìypbßìÜÈßåßÝÈÐÛbiÉ™ìßò‰bà½aëcâbà

ÞbÌ’ãüaëÕÜÔÛaò‰bà½aÙÜmëcwßbãÛaaˆçåÇénÏŠÈßµgxbn°bßëLN

ÞõbníæcéîÜÇéãhÏLáqåßëZåßÛaëbèÈîà£lìÜİ½apbßìÜÈ½abß

_âbànçüaÉ™ìßò‰bà½aëcwßbãÛa´¤bèãd‘ 

aéí†ÛæìØmæc‰bà½asybjÛaåßkÜİníbäçŠßþa†í†¤óÜÇñ‰†ÔÛ

—zÏµgxbn¤Ûaëpb‰bà½aëcwßaÛa¿òäàšn½apbàÛaÙÜm

éÜjÓåß—îz·ëNýrßLpbàÛaêˆçåßëZ 

QMÈnÛawmaìãëpbuŠ«ýİÛaÝî–¤¿òÜràn½aáîÜláèmbçb£aëN 

RMbÐÜñ‰ŠÔ½aÒa†çþaÕîÔ¤¿òîàîÜÈnÛa…aì½aòîÛbÈÏN 

SMbîvîmaüapbîäÔnÛaâa†‚naô†ßëLòß†‚n½aòîí‰†nÛap

bènîÜÇbÏëN 

TM†öbÛaï‰†½a„bä½anßáèšÈjiáèmbÓýÇë´àÜÈ½apbíìäÈß¿ýrà

´í…bîÔÛaëlýİÛaë´í‰a…⁄aëœÈjÛaN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

אWאאא

XP

UMa¿‰ìßþaõbîÛëcò×‰b’ßòjãÛô†ßëLòÐÜn‚½aòİ’ãþaëæbvÜ

òÐÜn‚½apbjbä½a¿áç†uaìmN 

éãhÏLñ…†ªòÜØ’ßëc´ÈßáçóÜÇ‰bà½asybjÛaŒ×Šíbß†äÇë

òîrzjÛaòîÜàÈÛaéuìmòÜ÷cŠµgòuby¿æìØíNìÛLÞbr½aÝîjóÜÈÏ

õbîÛëcÝjÓåßœÐ‚ä½aò×‰b’½aôìn¶bßìàèßæb×‰bà½asybjÛaæc

ýrßLÞõbníæcéäØàîÏL‰ìßþaZ 

QM×îÙÛ‡ÕîqìmäØ¹Ñ_‰ìßþaõbîÛëcò×‰b’ßåßœÐ‚ä½aôìn½a 

RMÛapbÇëŠ’½a‹b¬góÜÇò×‰b’½aåßœÐ‚ä½aôìn½aÙÛ‡qdmbß

_lýİÛabèiÑÜØí 

SM_óÜÇcòîÜî–¤pbíìnßÕîÔ¤µgð…ûíò×‰b’½aôìnß†íaŒmÝç 

TMbjbä½a¿ò×‰b’½aóÜÇáèÈîv’mëŠßþaõbîÛëcŒÐyåØ¹Ñî×p

_ÝšÏcÝØ’iòî‰†½ata†yþaë 

òíbèäÛa¿ð…ûíæcéãd‘åßòèuì½aòîrzjÛaòÜ÷þaœÈiŠæggµ

é™ëŠÏëszjÛaòÜ÷c†í†¤N 

אאWא Collecting data 

œÈiŠíìİmëLÕÜÔÛaëcâbànçüañ‰ûiëcLÝØ’½aÞba†í†¤…Šv¶

ìİmëLòîrzjÛaòÜ÷þaLòÜ÷þaÙÜmóÜÇòibu⁄abèãd‘åßÛaòİ¨aŠí

òibufiÛòß‹ýÛapbãbîjÛaÉîàvnÛa†ÈßæŁa|j•c†Ó‰bà½asybjÛaæhÏ

òîrzjÛaòÜ÷þaÙÜmóÜÇN 

òîÜÇbÏô†ßó–ÔníÒì‰bà½asybjÛaæcÐãæŁabäÇ…

o b e i k a n d l . c o m



 

 XQ

אאJאWאJאJאאא

îÜÇbÏô†ßðŠ¤Þëb−æcïÈîjİÛaåàÏLâìÜÈÛa¿†í†uwßbãŠiaˆçò

¿ëLáèmbçb£aòîàäm¿ëLlýİÛaÝî–¤´¤¿wßbãÛagáèib×

LïàÜÈÛaØÐnÛaóÜÇáèma‰†Óòîàäm¿ëLòäîÈßòîöa…cpa‰bèßNNNaNaˆçë

Áİ«É™ë¿ëLbíbšÔÛaêˆçÝr¶Ý–nmòîr¡òÜ÷cŠñ‰ëŠ™Èí

pbãbîjÛaÉîàvnÛNõ†jÛa‰bà½asybjÛaÉîİníæŁapbãbîjÛaÉîà£¿

òÜ÷þaÙÜmóÜÇòibufiÛòß‹ýÛaN 

ìçâbÓpa‰bjnaÕîjİniâìÔíæc‰bà½asybjÛaÉîİníLéîÜÇõbäië

éÐãç…a†Çhibpa‰bjnaâ†‚níæcëcòääÔßNîíbÔßÕîjİmåØ¹bà×

òÄyýßpbÓbİiëpbçb£aIŠí†ÔmáöaìÓëcîíbÔßHÝàÈiâbîÔÛaÙÛˆ×ëL

byìßpëåØ¹ôŠcpbãbîiðcëlýİÛa‹b¬gpbÐÜß—zÏëpýibÔß

†í†¦awßbãÛaÙÛ‡paqdmáèÏ¿ñ†ÇbàÜÛbèÈîà£N 

†Óéãc¿ÝrànmáÜÈ½asybjÛabèèuaìí†ÓòÜØ’ßÚbäçæhÏLÙÛ‡Éßë

àvniâìÔíîëpbãbîiÉÛåßåíŠŁaåØ¹ðˆÛaÝØ’ÛbibèàÄäíüåØ

–ibè–zÏëbèîÜÇÊý⁄aòí†Ôãñ‰ìNÛaâb¨apbãbîjÛaæcÈíaˆçë

òîÜàÇŠîíÝØ’ibèÈîà£áníbßbòàîÓübß—‚‘ÑÜß¿†uìm

ÕîjİnÛaëâa†‚nýÛòÜibÓbèÜÈ¯b¶ëåíŠeÝjÓåßbëa†mNŠßþaaˆç

bèÇbšgåØ¹ónykbäßÝØ’ibèàîÄämëpbãbîjÛaŠÇkÜİní

ÐnÛaëÝîÜznÜÛNäÈ¶bèÈîà£ÛapbãbîjÛaáîÄämæë†iéãhÏLŠeó

bjíŠÔmòàîÔÛaáí†Çïöa…þaszjÛa|j–íáöýßë†îuÝØ’iN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

אWאאא

XR

אאWאW 
Analyzing and Interpreting data  

õbènãa…Šv¶£òîÜàÇåßáÜÈ½asybjÛaòÜ÷diòÜ–n½apbãbîjÛaÉîà

íéãhÏLér¡‰aŠÓµgÞì•ìÜÛbçÐmëpbãbîjÛaÝîÜ¤òîÜàÇ¿õ†jÛaÉîİn

´ÈßNŠÌÛaëìçÙÛ‡åßZ 

QM|™aëÝØ’ibè–î‚ÜmëpbãbîjÛaÑ•ëN 

RMòÔbänß‰bØÏcëòÔnßÂb¸cåÇszjÛaNLýrßLpbãbîjÛaåß|šní†ÔÏ

óÜÇñ‰†ÔÛbiÝ–níbàîÏlýİÛaô†Ûòz™aëÑÈ™ÂbÔãÚbäçæc
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́ ÈßÝàÈiâbîÔÛaëNòîrzjÛaòÜ÷þaóÜÇòibu⁄ao·†ÔÜÏIò•b¨a
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ë¤òîãbrÛaòÔÜ§a¿ŠİmæcµgxbnNÛaæb×a‡gëåÇõbäÌnüaìç‰aŠÔ

ìçïÛbnÛaÞaûÛaæhÏLwßbãÛaZÝí†Èmìç‰aŠÔÛaæb×a‡gë_Ýí†jÛabß

xbn¤ÛapbàÛaÙÜniòÜ–nßæìØnŠİnÛaòÜ÷þaæhÏLwßbãÛa

Ýí†ÈmµgN 

sybiìçL‰bà½asybjÛaðcLïöa…þasybjÛaæcÈíÙÛ‡æg
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‹b¬gåßéäØ·Ûapaë…þaâa†‚naëŠíìİmóÜÇê†ÇbmëLÒ†aÙÛ‡

Ò†aÙÛ‡N 

ãaÏ´ÛgkçˆmüëIEileen FerranceHiÛapaìİ¨aåÇa†îÈ

gŒãýubèyÓax‡ìàäÛa¿…ŠmÛañ†îÐ½apýî–ÐnÛaœÈiâ†Ômbèãcü

ÕibÛaNòîö‰bíbšÓëc‰bØÏcòÈi‰c…†¤bèãhÏLòía†jÛaïÐÏðcóÜÇåàîèm

ÑíŠÈmÛïçëLïöa…þaszjÜZ´×‰b’àÜÛpbîyý•|äßMåßæëbÈnÛa

ò×‰b’½aÞý–òÏŠÈ½albn×aMa†ygtïÇbànuaîÌmNòjäÛbibßc

¨ïçò¼¿bç…†¤ïèÏïöa…þaszjÛaõaŠugpaìİZÞb©†í†¤

òÜØ’½a–pbãbîjÛaáîÄämëÉîà£–pbãbîjÛaÐm–õì™¿bßõa…cò‰b¾

pbãbîjÛa–ŠØÐnÛaN 

WאW 

s¡¿oÓìÛaë†è¦aÞˆiÝjÓbèîÏØÐnÛaïÌjäíòäîÈßíbÈßÚbäç

bßòÜØ’ßNÛbÏæcïÌjäíõb–ÔnaÉ™ìßæìØîÛê‰bînaáníðˆÛaÞaû

æìØíZ 

QMéîÜÇòibu⁄aŠ–zämüaûæìØíýÏLòîÛbÈÛaòjmŠÛaòÜ÷cåßüaû

iDáÈãCëcDüCN 

RMöb‘ëòßìèÐßòÌÛ¿bËb–ßÈbâëŒÛüÛapbäİäİÛakä£ÉßLòN 

SMaŒuìßN 

TMôŒÌßëóäÈßéÛN 

UM⁄aÕjméîÜÇòibuN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 XU
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bèäßLòîrzjÛaòÜ÷þaåÇòibufiÛòß‹ýÛapbãbîjÛaZ 

pýibÔ½a–ŠØÐnÛaÑöbz•–‹b¬⁄apbÐÜß–…aŠÏþapbÐÜß–
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Ší†ÔnÛaëc—zÐÛaN 

pbãbîjÜÛ‰…b–ßòqýqâ†‚níæcáÜÈ½aóÜÇ´ÈníéãcòjmbØÛaôŠmë

Ûapaõa…þaëÞbÈÏÿÛbd×ÝÓþaóÜÇbèiâìÔîNæcéîÜÇæcbà×
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UM‰ì•¿ëcòîÇìãñ‰ì•¿oãb×õaìLbèÈîà£ÛapbãbîjÛaáîÄämñ

nÜ×¿ëcòîà×îôŒÌßëóäÈßpa‡bèÜÈ¯ÝØ‘¿LbàèNkÜİní†Óë

òîzî™ìmÞbØ‘cëpbßì‰ÝàÇëcÞëa†u…a†ÇgŠßþaNæcbäçáè½a

ÁjßëÜÝØ’ipbãbîjÛaÙÜmlbÈînaù‰bÔÛaÉîİníN 
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אאJאWאJאJאאא

VMëŠİ½aÞaûÛbiÝ–nmpbubnänaµgÝ•ìnÛaN…†¯æcsybjÛaóÜÈÏ

ÈÛaòÛü†ÛabäÛbèîÛgÝ•ìmÛawöbnäÜÛòîÜàN 

WMÝÈÏëcõa…diâbîÔÛacpbubnänüaÙÜmõì™¿bßÝàÇëN 

XMsybjÛaÉßÝ•aìnÛaëwöbnäÛa¿ò×‰b’àÜÛåíŠŁañìÇ…N 

Š¹æcáÜÈ½asybjÛaóÜÇð‰ëŠšÛaåßîÛéãcµgbäçñ‰b‘⁄a‰†£ë

†¯†Ób¸gëLñŠßÝ×¿òÜÛaÙÜmpaìİÝØita†ygµgòubyÚbäç

ôŠcµgñŠßåßbèîÏpýí†ÈnÛaœÈiN 

ÞìçôúŠÛaëx‡bàäÛaåßa…†Çâ†ÔãæcÕibÛaŠÈÛa¿bä•Šy†ÔÛ

´iò×’½a—öb–¨aÚa‰…gÝucåßÙÛ‡ëLÝàÈÛatìzjiâbîÔÛaòîÐî×

x‡bàäÛaêˆçN 

İníõa…cs¡õaŠuhiâbîÔÛaæcbäÛ|šníÕibÛaŠÈÛaõì™¿ëkÜ

ïÜíbàîÏbç‹b¯gåØ¹ÂëŠ’ÛaëŠ•bäÈÛaëpa‰†ÔÛaåß…†ÇŠÏaìmZ 

QMpüb©åßbßÞb©¿ÝÈÐÛbiñ…ìuìßòîÔîÔyòÜØ’ßÚbäçæìØmæc

òîßìîÛaò‰bà½aNibèäÇbãÇbßïçòÜØ’½aêˆçëDáaCëcDÕÜÔÛaC

concernN 

RMszjiâbîÔÜÛïÐØíüê…ŠÐ¶ÕÜÔÛaëcáa…ìuëæcïÌjäíb¸gëLÝàÇ

òÜØ’½aÙÜmÚa‰…gåßéäØ·Ûaòß‹ýÛaòîb§aáÜÈ½aô†ÛŠÏaìnm

bç†í†¤ëbè–î‚’mëNÖŠëwçbä½apüb©ëòßbÇòîiÛapübvàÏ

bèîÜÇŠ¹ÛapýØ’½aåß†í†ÈÛaë†í†ÈÛbiò÷îÜßò•bí‰†nÛa

ìuìiæëŠÈ’íæë…bØíüëaŠibÇa‰ëŠßæìàÜÈ½abç…NæìØíæcåØ¹ë

µgbÈua‰ÙÛ‡¿kjÛaÒb’ØnaòîÐî×óÜÇáÜÈ½al‰†ãbäãc
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YP

bÞìÜyåÇszjÛaëpýØ’½aNâ†ÔãbäãcbšíckjÛaÉuŠíb¶‰ë

ØÛïÐØíbßòÛ…þaåßáÜÈàÜÛïòîÛì÷ßÝà¤¿ÙíŠ‘éãcŠÈ’ní

ŠíìİnÛaN 

SMßêËåÇÑÜn±tìzjÛaåßÊìäÛaaˆçæcbà×LôŠþaÊaìãþaå

áèÏìçëLbcÒ†çéÛæc¿LbÔyü´jäbà×ëÝjÓåßbãŠ‘c

òÛëbªëÉÓaìÛaÉÓaìÛaaˆç¿òäàšn½apb‰bà½a´¤Nbßaˆçë

éîäîÇk–ãéÈšíæcsybjÛaáÜÈ½aóÜÇïÌjäíN 

TMÝrßñŠ‘bjßåßéäØ¹Áİ«…a†ÇgóÜÇñ‰†ÔÛaáÜÈ½aô†ÛæìØíæc

aaˆçtìzjÛaåßÊìäÛNÝrßõaŠugæcœÈjÛa‰ì–níæcdİ¨aåàÏ

åßòÇìàv¶âbîÔÛaåßŠr×ckÜİníütìzjÛaåßÊìäÛaaˆç

åßpa‰b’nüaœÈiµgõìvÜÛab¶‰ëòî–‚’Ûapa…bènuüa

åíŠŁaNrØi†§aaˆç‹ëbvníŠßþa[áÜÈ½aô†ÛæìØíæcïÌjäîÏ

ajÛbÉßÝßbÈnÛaóÜÇñ‰†ÔÛasy|ßõaŠugëLpbßìÜÈ½a‰…b–ß

âìÔípaë…câa†‚nbipbãbîjÛaÉîà£ëLér¡òÜØ’¶òÜ–n½apbîi…ÿÛ

ÝÈÐÛbiñŒçbuæìØmëcbç…a†ÇhiìçLáÜÈ½aô†ÛæìØíæcïÌjäíbà×

bèÜîÜ¤ëbîÇìãëbîà×pbãbîiåßéÈîàvniâbÓbßáîÄämóÜÇñ‰†Ó

bçÐmëN 

UMÔÛaáÜÈ½aô†ÛæìØíæcåßéiâìÔîb¶Ý–nmpa‰aŠÓ‡b¥aóÜÇñ‰†

paõa…cNéÛÝí†ikîmŠm¿éÛò‰†½aòãëbÈßàÜmŠßþakÜİní†Óë

paÐÛaœÈi¿NåíŠŁaéöýß‹Éß‰ëb’nÛaµgxbn°†Óéãcbà×N 

VMòÜyŠßÝ×¿†ÓbäÛaŠØÐnÛaëÝßdnÛaóÜÇñ‰†ÔÛaáÜÈ½aô†ÛæìØíæc
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 YQ

אאJאWאJאJאאא

szjÛaÝyaŠßåßNà×òÛ…þaáí†ÔmóÜÇa‰…bÓæìØíæcïÌjäíb

òîÛëû½aÝàznÛ…a†ÈnaóÜÇÙÛˆ×ëLémaõbÇ…aáÇ†mÛa´çaÛaëN

týqÚbäçæcµg’ãæc…ìã…†–Ûaaˆç¿ëáØ¤pbîÛeëcpbîÜàÇ

ïçëLÝàÇszjiâbîÔÛapaõaŠugZIŠÄãcMark K. SmithHZ 

JòjÓaŠ½aLookîî’mbèãd‘åßÛa†Çbíb¾LpbßìÜÈßÉîà£ëñ‰ì•†

lìÜİ½aòÜØ’½aÑ•ëëÑíŠÈmóÜÇðˆÛaÖbîÛaëbçúb–Ôna

éîÏ†uìmN‰ë…ës¡¿´×‰b’½aòàèß†í†¤¿†ÇbíÙÛ‡æcbà×

áèäßÝ×N 

JØÐnÛaThinkŠßþaLÐnÛaëŠ’ÜÛòàÇa†ÛaòîbþaòîÛŁaéãc‡g

¤¿âbè⁄aéãd‘åßðˆÛabàîÏŠØÐnãbäãcÙÛ‡LÑÓaì½aÐmëÝîÜ

éÜàÈiæì×‰b’½aâìÔíNÂbÔãëbväÛaÕbäß¿ŠØÐãëÉjnnãbà×

pýØ’½aëbíbšÔÛaëLÑÈšÛaN 

JÝÈÐÛaëcò‰bà½aActbíbšÔÛaÝ¡ò•b¨aòîÛŁaïçò‰bà½aæc‡gL

pýØ’½aëNýßëòîÛbÈÏëñ‰a†uóÜÇáØ−æc†íŠãåzäÏõòßŠ«pbu

òyÔ½aòİ’ãþaNa‡òÜØ’àÜÛÔßÝyðcÝÈ£ò‰bà½aëcõa…þaë

ˆîÐänÜÛÝibÓïöaŠugÉibN 

JJJ 
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YR

òîÜØ’Ûa@òîvèä½a@tìzjÛaë@ÝàÈÛa@tì¡@´i@Òýnüa@éuëc@ @
Action and Formal Research 

þaszjÛa´iòã‰bÔßægòí†îÜÔnÛatìzjÛaëïöa…IòîÜØ’ÛaHformalÛa
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o b e i k a n d l . c o m



 

 YU

אאJאWאJאJאאא

áîàÈnÜÛòÜibÓcpübyóÜÇïÛbnÛbiéãhÏLòÜqb¾ôŠ¯òäîÈÛaæìØmæc¿†èn

wöbnäÛaÙÜméîÛgáàÈmÒìðˆÛaÉëþaÉànvàÜÛòÜr¾bç‰bn±ÛaN¿ë

ÏLÙÛ‡õì™hónyÉànaÙÛ‡pb†í†¤¿éÐã†è¯æcéîÜÇ´Èníéã

éÛòÜr¾òäîÇ‰bînaåßåØàníNÛa‰bînüñ†í†ÇÖŠÚbäçëbèàçcåßòäîÈ

òß‰b•ëòîbÓÂëŠ‘åßéÛb¶ïöaì’ÈÛa‰bînüaNæcbäçáè½aãæcÚ‰†

sybjÛaïÜØ’ÛaIÒaHÛaòîÐîØÛa†í†¤¿åíj×bnÓëëa†èuÞˆjí

òäîÈÛabèi‰bn‚îN 

rØiÙÛ‡åßÁicŠßþbÏïöa…þasybjÜÛòjäÛbibßcNéãcb½bİÏ

éèuaìmòÜØ’¶âìàèßí‰†nÛbiâìÔíåíˆÛalýİÛaæhÏòîßìîÛaémb‰b¾¿

éäöbi‹Lòí‰b£òÌÜiLëcér¡òäîÇáçáNŠeýîß‹áÜÈ½a†¯æct†°†Óë

ßìàèßŠr×cëcéÛ´òäîÈÛaÖbİãaìÈìíæcaë‰ŠÔíáqåßëLòÜØ’½aÐäi

áèiýÝà’nÛNnÜíædibjÛbİßîÛsybjÛaáÜÈ½aæcbäçáè½aÙÜniâŒ

òäîÈÛa‰bîna†äÇïvèä½asybjÛabèiâŒnÜíÛaòß‰b–ÛapaõaŠu⁄aN 

WאW 

åßpaìäµgÝ–mòÜíìa‰ìè‘ÖŠÌníïÜØ’Ûaïvèä½aszjÛaæg

sybjÛaoÓëNâŒnÜíædikÛbİßïÜØ’ÛasybjÛaæcµgÙÛ‡ÉuŠíë

ÙÛ‡ëLòÔîÓ…ëòîbÓëòß‰b•Áj™paõaŠuhiáîàÈmµgóÈíéãcb½b

òÜqb¾ôŠcpbäîÇóÜÇszjÛawöbnãNwßbãŠiŠíìİniâìÔíbß†äÇéãgbà×

éÐãÉßýíìbnÓëóšÔíæcµgòuby¿éãhÏLñ†í†uòÔíŠëcÔß

áníLòîÛëcñ‰ì•¿òÔíŠİÛaëcwßbãÛaÙÛ‡xŠ±ónyê‰…b–ßÉßë

ß´àØªÝjÓåßbè–îz·ëbènÈuaŠß–‚nLbîö†jßbèjíŠ£áqL´–

òîöbèäÛabèm‰ì•¿bç‰aŠÓgÝjÓÙÛ‡ëLòîãbqbènÈuaŠàÏN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

אWאאא

YV

òßaŠ•ÝÓcëa‰Š¤Šr×còîrzjÛapaõaŠu⁄bÏLÝàÈÛatì¡òÛby¿bßcN

éãhÏpaõaŠu⁄a¿paîÌmëcpýí†Èmta†y⁄ñ‰ëŠ™sybjÛa†uëa‡hÏ

ta†yhiâìÔípaîÌnÛaëcpýí†ÈnÛaÙÜmNaëß‹ô†ßë‡ïöa…þaszjÛ

–ÓIbßìí´në´qýq´iëaíbßñ…bÇHÝyaŠßòqýqÞìy‰ìzàníëL

òîbcIÁîİ¥–õa…c–áíìÔmHÈjníôŠcpbÔÜybèNæhÏLáqåßë

pb‰bà½a¿pbäî¤ta†ygìçëbîbcbÏ†çéîäîÇk–ãÉšísybjÛa

õa…þaëcNŠu⁄aÝÈ¯üéãhÏLaˆÛëÒ†aÙÛ‡åÇéçbjnãaÒŠ–mpaõa

ðˆÛaíéÔîÔ¤µgóÈN 

WאאאW 

ÕÏëér¡paë…cëéîíbÔß…a†ÇhisybjÛaâìÔíLòí†îÜÔnÛatìzjÛa¿

‰ŠÔmbßµgÙÛ‡¿a†änßLòß‰b•ù…bjßëcêè½aÉuaŠ½aën…a†Çhiòà

îíbÔ½aëpa‰bjnüaáíìÔmëNõbènãüa†ÈiëIßbîö†jHåßâìÔíéãhÏbç…a†Çg

†•ëbèmbjq†í†znÛbîÜjÓbç‰bjnbiÓszjÛaaŠËþbènßõýßô†ßëbèLðc

ér¡òäîÇóÜÇbîÜÈÏbèÔjİíæcÝjÓémaë…cëéîíbÔßâìÔíæcéäßlìÜİßéãcN 

Ý×ÉßÝßbÈnÛaµgxbn°üsybjÛaæhÏLòîöa…þatìzjÛaòÛby¿bßc

Ûìİ½apaõaŠu⁄aêˆçòNìèÏÛaîíbÔ½aâ†‚níLê†íÞëbänß¿åíìØm

æëŠebç†ÇcâcéÐäiìçbç†ÇcõaìNpa‰bjnaâa†‚naéäØ¹éãcbà×

bßòèuåßbèîÜÇÞì–§aåßåØ·bßa‡gòääÔßN 

WאW 

îöb–y⁄aòÛü†Ûapa‰bjnaóÜÇð†îÜÔnÛaïvèä½asybjÛa†ànÈíò

bd×ÙÛ‡ëpbãbîjÛaÝîÜznÛNâbànçüaÉ™ìßëpa‰bjna¿îöŠÛa
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 YW

אאJאWאJאJאאא

ÖëŠÐÛaoãb×a‡gbß†í†¤ìçòîöb–y⁄aòÛü†ÛaIwöbnäÛa¿HpbÇìàa´i

âcòîÔîÔyÖëŠÏïçòîjíŠvnÛapb¦bÈ½abènjjÛaëLòİibšÛaëòîjíŠvnÛa

òÏ†–ÛaµgòÈua‰æìØm†ÓbèãcN°ïÜØ’ÛasybjÛaæcÈíaˆçë¿xbn

¿ŠÏaìnmæcïÌjäíòäîÈßpa‰bèßkÜİnmòîöb–ygpb¦bÈßµgémbãbîiÝîÜ¤

sybjÛaNåßéãhÏLòîÇìãkîÛbcµg†änmÛapbãbîjÛaòÛby¿ónyë

sybjÛaô†ÛñŠÏaìnßòîöb–y⁄apa‰bè½aœÈiÚbäçæìØmæcð‰ëŠšÛaN

ÜznÛaæcïçëLbäçòÜØ’¶ïvèä½asybjÛaéuaìíëpbãbîjÜÛïöb–y⁄aÝî

ÛaÙÜmåßÝšÏcwöbnãoÔÔy†ÓòîjíŠvnÛaò¦bÈ½aæcòî™ŠÏ‹ŒÈí†Ó

æcðcLñ…bnÈ½apb‰bà½abèÔÔ¤Mòîöb–y⁄aòÌÜÛbi–wöbnäÛa¿ÖëŠÐÛa

òÇìàa´iIpbÇìàaëcHòÇìàaëòîjíŠvnÛaIpbÇìàaëcHòİibšÛa

ŠmbèãcðcLbîöb–ygòÛa…òÏ†–ÛaµgîÛëòîjíŠvnÛaò¦bÈ½aµgýÈÏÉuN

bèãcóäÈ¶LòîÜàÇòÛü…bîÛwöbnäÛaÙÜmæcÞbÔí†ÓéãhÏLÙÛ‡Éßë

–òîöb–y⁄abènÛü…áË‰Mòîäè½apb‰bà½a¿ÕîjİnÜÛòÜibÓËbèãhÏ

ñ†Çpa‰bjnÇüÙÛ‡ëLòîÛb§aN 

ÛawöbnãæhÏLÙÛˆ×ŠßþaæìØíbß†äÇëLbènîàçcáË‰Lïvèä½aszj
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ïÛbnÛaÞë†¦aëIáÓ‰QH´iëòîÜØ’ÛatìzjÛa´iÖëŠÐÛaáçc´jí

atìzjÛaÛbÔÏëÙÛ‡ëòîöa…þGwynn Mettatal N 
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Êì™ì½a 
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Ið†îÜÔnÛaH 
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åíŠeÉß‰ëb’nÛbiN 

szjÛaaŠËc òÏŠÈßIwöbnãëcH

ÜÛòÜibÓáîàÈn 
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ïÜaN 

òÜØ’½a†í†¤ÖŠtìzjÛa aŠÈna

òÔibÛa 
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òäöbØÛapb‰bà½aN 

aŠÈna paõaŠug

pbîi…þa 

bèîÏáníLòÈìß

‰…b–½aâa†‚na

òîÛëþa 
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Êì™ì½a 
ïÜØ’ÛaszjÛa

Ið†îÜÔnÛaH 
ïöa…þaszjÛa 
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bîöaì’Çbç‰bîna
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ôŠcN 
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jİnÛaLòîöb–y⁄aîÛëòîÔî

âb¨apbãbîjÛaŠÇN 
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IòÛü†ÛaHòíŠÄäÛa 
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òîÔîjİnÛaN 
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òîÈÓaëN 
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þaszjÛaïÐÏLïöa…sybjÛaæìØíüâìÔíÛañŠçbÄÛaåÇüŒÈäß
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yÙÛ‡ëòa‰†ÜÛbèÈš±ónbîÇì™ìßæìØíNbßcLïöa…þaszjÛa¿
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òàöbÓ†uìméãhÏòí†îÜÔnÛaszjÛaÝa†¶éi…†ªlbnØÛbiÕyüæbØß¿
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óÜÇÙÛ‡ëLïma¨aïÈÓaìÛax‡ìàäÛaëLðÐnÛax‡ìàäÛaëLïÔİä½a

ïÛbnÛaìzäÛaZ 

אאאW Positivist Paradigm  

ïrzjÛax‡ìàäÛaòîÔİä½aòîÈ™ìÛa†Èm¿éß†‚nãðˆÛaîöŠÛa

¿bîÛbybÇìî‘Šr×þax‡ìàäÛaìçÞaŒíüëLòÜíìñÏˆäßòîiÛapüb©

òíìiÛabäqì¡Nx‡ìàäÛaaˆç†äníëbèäßþaë‰bØÏþaåßòÇìà©µgZ

Þýåßbèibn×aëbèÜî–¤áníòÏŠÈ½aædiëLïÇì™ìßÉÓaë¿…bÔnÇüa

ëLòî§apbÄyý½aòÄyý½biáöbÔÛaædiâìÔíÛañŠçbÄÛaåÇÝÔnß

bènÄyý¶N´ãaìÔÛaÙÜnÛÉš¥òîÇbànuüaŠçaìÄÛaæcìçLŠec†jß

kîÛbþaâa†‚naÞýåßòÐ’Øn½aòîÈîjİÛaâìÜÈÛa¿òß†‚n½a

ŠvnÛaíòîàÜÈÛapbíŠÄäÛaåßñbÔnßëŠÏóÜÇ†ànÈmÛaëLòîjµgóÈã

óÜÇòäçÛabèšy…ëcbènz•Nx‡ìàäÛaaˆç¿òß†‚n½aÖŠİÛaæcbà×

m´ipbÓýÈÛaŠíŠÔnÛâ†‚nmÛaòîàØÛapbbîÔÛaóÜÇñj×òu‰†i†ànÈ

òî™bíŠÛakîÛbþabçŠèÄmbà×paÌn½aNx‡ìàäÛaaˆçæhÏLÞb§aòÈîjİië

atì¡bèîÛg†änmÛapb™aÏüaÉßÕníüïÔİä½aïÈ™ìÛaÝàÈÛL

tìzjÛaåßÊìäÛaaˆç¿òß†‚n½apaõaŠu⁄aÉßüëN 

אאW Interpretive Paradigm 

ÞýðÐnÛax‡ìàäÛaŠèÃãÑÐ‚nÜÛòÛëbzà×ï™b½aæŠÔÛaÑ–

òîÇbànuüaâìÜÈÛatì¡óÜÇòîÔİä½aòîÈ™ìÛabè™ŠÐmÛa…ìîÔÛaåßN

òÓýÈÛaóÜÇ†×ûíðÐnÛax‡ìàäÛaëáîçbÐ½abèiÝØ’nmÛaòîÐîØÛa´i

òÌÜÛa´iëNbîÇbànuaê†îî’máníÉÓaìÛaæcñŠØÏµg†äníx‡ìàäÛaaˆèÏ
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QPR

ÉÓaìÛaaˆç†îî’niæìßìÔíåíˆÛaáç…aŠÏþaæcðcLòîma‡cóÜÇëN

ÝßbÈnÛa†äÇòîÇìãòîvèäßÝa†ßâ†‚níðÐnÛax‡ìàäÛaæhÏLïÛbnÛbië

uüaŠçaìÄÛaÉßòÐÜn‚½aòîÇbànN‰bØÏþbiaŠqdnßÞaŒíüéãhÏLÙÛ‡Éßë

™ì¶ò•b¨aìësybjÛaòîÇâbÓb½jŠÐà×ëpbãbîjÜÛÉàvà×énîjÜ

pbãbîiåßéÈîàvniN 

@ïma¨a@ïÈÓaìÛa@x‡ìàäÛaZ@ @Paradigm of Praxis 

åß…†Ç¿Ú‰b’níïma¨aïÈÓaìÛax‡ìàäÛaæcåßáËŠÛaóÜÇ

Éßpa‰ì–nÛaïÇìäÛaÝ†½añj×òu‰†iâ†‚níëðÐnÛax‡ìàäÛa

üéãcæëŠÈ’í´rybjÛaœÈiæcügLðÐnÛax‡ìàäÛa¿â†‚n½a

áníòîÏb×òîÏŠÈßòîäicæa†ÈíïÔİä½aïÈ™ìÛax‡ìàäÛaüëðÐnÛaszjÛa

bèîÏÝàÈÛatì¡´ØmNðˆÛaÉÓaìÛax‡ì¸ÚbäçLÙÛ‡åßü†iLb¸gë

ŠÄäíkãþaéãcóÜÇéîÛgN 

ÉÓaìÛaëPraxisÝßbÈnÛaåÏìçLìİ‰céß†‚na|Üİ–ßLßÂëŠ’ÛaÉ

ÞaìyþaÙÜmîÌnÛóÈíbß…ŠÏbèèuaìíÛaÞaìyþaëÒëŠÄÛaëNìçë

pübaÉßÝßbÈníòîÇbànuüañbî§a¿ñ†öbÛaòİ’ãþaëòîÏŠÈ½a

bäÜÛòîbîÛaëòîÓýþaëNìİ‰c†Ç†ÓëòíúŠÜÛbšîÔãÉÓaìÛaÙÛ‡

òíŠÄäÛaTheoriacåßòÏŠÈ½biánèmÛaòİ’ãþaëâìÜÈÛaÙÜmïçëLuÝ

aëbnßì−óÜÇæbiìÜİßòíŠÄäÛaòíúŠÛaëÉÓaìÛaæcìİ‰côŠíëòÏŠÈ½N

ÝßbÈnÛaæcëLéÈßÝßbÈnÛaåßëÉÓaìÛaåßóÔnmòÏŠÈ½aæcìİ‰côŠíbà×

übiügt†°üÉÓaìÛaÉßòÜ•aìnßòîÜàÇ¿ÙÛ‡ëòÏŠÈ½biñ‰bän

ñŠànßëNÝàÈÛatì¡¿òíëaŒÛaŠvyìçaˆçëN 
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 QPS

אאJאWאJאJאאא

bèšÏŠíÛañŠØÐÛaÙÜmïçëLsybjÛaòí…bîyòÜØ’ßóÔjmÙÛ‡Éßë

ò‰b¾ëòîÜÇbÏ´rybjÛaŠr×cæcbcóÜÇÙÛ‡ëLæìîöa…þaæìrybjÛa

rØÛaéí†ÛæìØíðˆÛaÙÛ‡ìçõa…cëéîÜÇåçaÛÑÓìßÉßÝßbÈnÛa†äÇ

éÜ§óÈíÝØ’ßN 

ÝàÈÛa@tì¡@bèîÛg@†änm@Ûa@paŒØmŠ½aZ@ @
ïíbàîÏbèzî™ìmåØ¹þaåß…†ÇµgÝàÈÛatì¡†änmZ 

IRory O’BrienZH 

QMïÜßdnÛa†ÔäÛaIðŠØÐnÛaZH Reflective critique  

c†j½aaˆç†×ûí‰bà½aëbíbšÔÛa¿ŠØÐnÛbi…aŠÏþaâbîÓóÜÇLpb

ìÛaŠÈÛaëapaÐnÜÛ|™óÜÇÛaLpaŒîznÛaëÝiLpb™aÏüaë

âbØyþa‰a†•gëc‡b¥abèbcNåß…ŠÐÛaéiâìÔíbßæhÏLòîÐîØÛaêˆèië

†îî’mµgbrÇbiëbÔíŠæìØíæcåØ¹ïÜàÇÉibpa‡paŠí†ÔmëÒb•ëc

pbíŠÄäÛaN 

RMïÛ†¦a†ÔäÛaIð‰aì§aZH Dialectical critique 

åØ¹ÞìÔÛagáníLòîÇbànuüaŠçaìÄÛaÞýåßLïÇbànuüaÉÓaìÛaæ

Éîà¦abèîÏÚ’íÛaòÌÜÛaÞýåßéÈßÝßbÈnÛaNæhÏLéîÜÇõbäië

áîçbÐßµgbènºŠmáníŠçaìÄÛaconceptualization‰aì§aÞýåßNaˆçë

́ ipbÓýÈÛaáèÐÛbiìÜİßæìØíïÛ†¦a‰aì§aæcÈípbÓbîÛaëŠçaìÄÛa

bßñŠçbÃbèäßÝØ’nmÛaŠ•bäÈÛa´iëLŠçaìÄÛaêˆçbèîÏ†uìmÛaNáè½a

…bšíÛaðcñŠÔnßËë†jmÛaŠ•bäÈÛaÙÜmóÜÇbäçbjnãaŒ×Šãæcbäç

ŠŁabèäßÝ×NpaîÌmta†ygµgð…ûíæcéãd‘åßêbjnãüaaˆçÝrßN 
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QPT

SMæëbÈnÛaëÚ‰b’nÛaZ Collaborative Resource  

´×‰b’½aægæìrybiñ‰ëŠšÛbiáçÝàÇs¡¿bÈßæìãëbÈnß

co-researchersNô†Ûñ…ìuì½a‰bØÏþaæcÐ½aåßéãcÈíc†j½aaˆçë

ÐnÛaëÝîÜznÛa¿òàèß‰…b–à×òßbç†Èmbß—‚‘‰bØÏþaêˆçæcëL

æëŠŁabìy“ÓbäníNÚ‰b’nÛaaˆçëñbÔnßpa‰b–jna†îÛìméãd‘åß

ŠÄäÛapbèuë…†Èmë‰bØÏþa¿ñ…ìuì½apbšÓbänÛaòÄyýßåßN 

TMñŠb‚½aZ Risk 

ìn½aîÌnÛaòîÜàÇægpb‰bààÜÛa†í†èmÝr·æcÝànaåßòÈÓ

œÈi†ÛìíðˆÛaŠßþaLbÔjßòÏëŠÈ½aëõbî‘þabèiô…ûmÛakîÛbþaë

òîÐäÛaÒëb‚½a́ ‰bà½aô†ÛNŠb‚½aåßïmdmÒì‚nÛaéuëc†ycë

áçáç…†èmÒìpaîÌnÛaêˆçæcæì‰bà½aôŠísîyLbãþbiò•b¨aN

Òëb‚½aÙÜmù†èmæcbèîÏÐ½aåßéãhÏÝàÈÛatìzjÛòjäÛbibßc

ÔÛaæc‰bjnÇbiÒìtìzjÛawöbnãæcëLæìîÜÈÐÛaæì‰bà½aáçbèi´àöb

åßáèäØ·áèmb‰b¾åßaë‰ìİíæcëa†í†ub÷î‘aìàÜÈníæcN 

UMòîÇbà¦aòíìîäjÛaZ Plural Structure  

pa…bÔnãaëpbÔîÜÈmëŠÄãpbèuë…ìuëâŒÜnmÝàÈÛatì¡òÈîjæg

paõa…cµgð…ûmæcbèãd‘åßLñ…†ÈnßIpb‰b¾ëÞbÈÏcHpaÐmë

ñ…†ÈnßòÜànªNýÈnýÛòîÇbà¦aòîäjÛaêˆçë¿bîÇbºa†èukÜİnmâ

ŠíŠÔnÛa…a†ÇgNbèäÇÈßñ…†ÈnßpaÐmÚbäçæìØmÒìéãcÈíaˆçë

´ipa‰bînüaåßô†ßëLbèäîiœÓbänÛaéuëcóÜÇpbÔîÜÈmÉßì™ìi

paõa…þaNõbäiëñŠànßò’Óbä½áÇa†×ÝàÈíŠíŠÔnÛaæhÏLÙÛ‡óÜÇ
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†Ômåßü†i´ãëbÈn½a´iòÜ•aìnßéãc‰ì–níbßåÇïöbèã˜ý‚naáí

bßòÔîÔyN 

VMÕîjİnÛaëòíŠÄäÛa´iÞìznÛaZ Theory, Practice, Transformation 

LòîÈÓaìÛaò‰bààÜÛÕíŠİÛaämòíŠÄäÛaæhÏL´îöa…þa´rybjÜÛòjäÛbi

LòíŠÄäÛaŒíŒÈmëkíˆ’mëkíˆèmµgð…ûíæcéãd‘åßÉÓaìÛaæcbà×

òîÜàÇ¿ÙÛ‡ëòÜ•aìnßòîÛ…bjmòîÜíì¤NbäÛaÞbÈÏcæhÏLÉ™ëðcïÐÏ

æìØmßáníòvînãÝ×ÉßëLëŠÏëpbíŠÄãëpb™aÏaõì™¿òîäj

ÝÔ•bt†°òíŠÄäÛaòÏŠÈ½aæhÏòÄyý½aÕíŠåÇbèîÛgÝ•ìnÛa

më’kíˆNæbnàÛaæbmbçëIÉÓaìÛaëòíŠÄäÛaH´nØib’nß´næýr·

òîÜàÈÛ´nÜa†nßëòäîÈßîÌmNíéãhÏLáqåßëÐaìÜÈ¯æc´rybjÛa¿

bníæcëòz™aëábÈÏþòíŠÄäÛapbËì½aõpbËì½aêˆçcåÇaìÛN

òÔÜy¿L¿b™gÝîÜznÛò™ŠÇæìØmòîÛbnÛaòîÜàÈÛapbÔîjİnÛaæcbà×

òíŠÄäÛa´i†î×ìnÜÛÝ•aìnßëŠànßÞ…bjmtë†ybèîÏáníòîÜíì¤

‰bà½aëòîÜàÈÛaòN 

@ÝàÈÛa@tì¡@†Èm@a‡b½ß_òàè@ @
æì‰bà½aâìÔíæcð‰ëŠšÛaåßÝç_òßbçÝàÈÛatì¡†Èma‡b½

æìrybjÛaâìÔíæcïÐØíüc_tìzjÛaåßÊìäÛaaˆçÝrßñŠ‘bj¶æìÏa

óÜÇbäÇýgëáèqì¡õaŠuhiôŠþaòíìiÛapbû½aëpbÈßb¦aåß

âìÔíæcòàîÓbß_bèvöbnã_éÜàÇÉÓìß¿tì¡õaŠuhiéÐäiáÜÈ½a 

ÝjÓåß‰brm†ÓLbèäßŠr×cb¶‰ëLpüúbnÛaêˆçÝ×ëcœÈiæg

†èvÜÛëoÓìÜÛa‰†çtìzjÛaêˆçÝrßõaŠug¿æëŠíb¶‰åíˆÛa´àÜÈ½aN
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QPV

íaˆçëÝàÈÛatì¡†öaìÏëòàîÓóÜÇÒŠÈnäÛýîÜÓÑÓìnãæcbäßóšnÔ

òjäÛbi‰bààÜÛûàÜÛëòîàîÜÈnÛaòîÜàÈÜÛëòíìiÛapbN 

òîiÛaæc|™ìãæcòía†jÛa¿bäîÜÇpüúbnÛaêˆçÝrßóÜÇòibufiÛë

†Óoãb×ò¹†Ó‰bØÏcõbîygëñ†í†u‰bØÏcñ…üëp†è‘†ÓñŠ•bÈ½a

†ÈibàîÏbènàîÓozšma†ÓéãcügoÜàçcN¿òîiÛaém†è‘bß´iåßë

uìßïÛb§aŠ–ÈÛanbnßbçæbæN 

IŠÄãaZSouth Florida Center for Educational LeadersZH 

אWÇbä•¿ò‰†½a‰ë…áîÄÈmòàÜmåßÙÛ‡éäàšníb¶L‰aŠÔÛa

bäØ¾|j•cónyLŠíìİnÛapbîÜàÇ¿×còu‰†iò‰†½aò×‰b’ß

ÞìÔÛagòu‰†i†ànÈmozj•c†ÓòíìiÛapbû½aõbäiñ…bÇgò×Šyæ

óÜÇñj×ŠßþaéîÜÇæìØíæcïÌjäíb½ÝàÈÛaÉÓaìßpa‰ì–mN 

òîãbrÛaZòîjbaëcòÛõb½ac†jß‰ìèÃAccountabilityN‰a†½a|äßÉàÏ

ò™ŠÇozj•c†ÓbšícbèãhÏòîÛýÔnüaëòîÛëû½aåßôìn½aÙÛ‡

bçŠßdi´îäÈ½aÝ×ÝjÓåßòjbzàÜÛN‰a†½aë´àÜÈ½aæcÈíaˆçë

⁄aëòÛõbàÜÛò™ŠÇaìzj•c†ÓòîàîÜÈnÛaÕbä½aëòîàîÜÈnÛapa‰a…

òîÜÈÐÛapb‰bà½aëwßaÛaëpbbîÛbiÕÜÈníbàîÏN 

…Š©óÜÇ´àÜÈ½a‰ë…Š–nÔíæcïÐØí†ÈíéãhÏLÙÛ‡õì™¿

cbšícïÌjäíb¸gëLòäîÈßpa‰aŠÓòÇbä•òë‰†ßpa‰aŠÔÛaÙÜmæìØmæ

äjßëîãbîibcóÜÇòpbN 

Šr×caìãìØíæc´àÜÈàÜÛòjäÛbið‰ëŠšÛaåß|j•c†ÓéãcÈíaˆçë

…ìèuåßéãìÛˆjíbßáíìÔmëÕîqìmòîàçþbçbjnãaëbîÇëNëÈmÝàÈÛatì¡†
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ì÷½aåß†íŒ½aÝàÈÛaÉÓaìß|äßñ‰ëŠšiòí…bä½aòÇbä–iÕÜÈníbàîÏpbîÛ

ÝàÈÛatì¡ñŠØÏñ…üë¿ÝîvÈnÛbioàèc†Ópa‰aŠÔÛaNóÜÇòícLÞby

́ mŠØÐÛabnÜ×æhÏ‹ŒÈmaœÈjÛabàèšÈiæN´‰bà½a†ÇbmÝàÈÛatìzjÏ

LŠíìİnÛapbîÜàÇáîîÔm¿ëLpbubînyüa†í†¤¿ŠßþaáèäîäÈíåßÝ×ë

ÛapaîÌnÛapbuŠ«áíìÔm¿ë°bèãëˆÐäíëbèãìàà–íëbèãë…†NÒbší

ŠØÐnÛaïçÝàÈÛatì¡¿òäàšn½aòîbþapbàÛaô†ygæcÙÛ‡µg

ïmaˆÛaáíìÔnÛaëIlýİÛaë´‰bà½aÝjÓåßNHòàÛaêˆçëmÉßÕn

ñ‰ëŠšiò•b¨aëLâìí†ÈiñìÓ…a…ŒmÛaLñŠ•bÈ½aòíìiÛapbèuìnÛa

‰ëŠ™ëòÜßb’Ûañ…ì¦aÕîÔ¤òiìËŠ½apbuŠ‚½a†í†¤ñN 

òîàçcÞìypbîi…cåßŠÏaìnßìçbßõì™¿ëLéuìnÛaÙÛ‡ÉßbÓbmaë

tì¡ÝàÈÛaÒa†çþaÕÔ¤æcbèãd‘åßÝàÈÛatì¡æcÞìÔÛaåØ¹L

ò‰†àÜÛë´‰bààÜÛòjäÛbiòîÛbnÛaIJeffrey GlanzHZ 

QM†îÛìmCreateâbÄäÛaôìnßóÜÇ‰bØÏþaåßòÇìà©bèãd‘åßÛaë

ò‰†½a¿ñ…ìuì½aòîäè½apýØ’½aÝy¿âbè⁄aN 

RMŒíŒÈmëáÇ…enhanceìÈ‘†Ûìní‡gLpa‰aŠÔÛaòÇbä•ë‡b¥apbîÜàÇ‰

bygëòîÜàÈÛbiÝ–nmpa‰aŠÓ‡b¥a¿ëpýØ’½aÝy¿ñõbÐØÛbi

òîàîÜÈnÛaN 

SM˜ŠÏñ…bí‹promoteïmaˆÛaáîîÔnÛaëŠØÐnÛaN 

TMŠËinstillÝØ’i´¤ÕîÔ¤òîàçdiâaŒnÛüaóÜÇ´×‰b’½aÉîjİmë

ŠànßN 

o b e i k a n d l . c o m



 

 

אWאאא

QPX

UM…b¯gcreateí‰†nÛbiò•b¨aâìàaÞìyòîib¯gŠr×cï‰†ß„bäß

ì−ïÈÛañ‰ëŠ™ëLòíìÛëþabæìØíæcïÌjäíÛaëáÜÈnÛaë

òîib¯hibèÈßÝßbÈnÛaëbèn¦bÈßN 

VMqdnÛaimpactiòî‰†½biñ…ìuì½apb‰bà½a¿Š‘bjßÝØ’N 

WMpbîyý•ëpa‰†ÓŒíŒÈmempowertì¡¿´×‰b’½aÙ÷Ûëc

†Ó´×‰b’½aõüûçæcÙÛ‡LÝàÈÛaüãìØíìæ´jËa‰pbíŠÄãÝjÔm¿

ÜÛbèÇbšgæë…òäîÈß‰bØÏcëcÔäpb‰bà½aÞýåß—îzànÛaë†

ÝàÈÛaÉÓaìß¿òîÜÈÐÛaNÏLbšícwßaÛaóÜÇæìÄÐzní†Óáèãh

ÉÓaìÛa¿bèjíŠ£áníÛañ†í†¦aNaˆáèn‰b¾æhÏLéîÜÇõbäië

ô†ßåßÕÔznÛaóÜÇÝšÏcñ‰†Óë×còÔqáèzä¹tìzjÛaåßÊìäÛa

ýßõwßaÛaêˆçòîyý•ô†ßåßëpbíŠÄäÛaêˆçòßN 

†‚níÞbÈÏáîà–mòibr¶†ÈmÝàÈÛatì¡æhÏL‹b¯hiæì‰bà½aéß

¿ëòîa‰†ÛaÒìÐ–Ûa¿ñbî§aëëŠÛasÈië”bÈãgë†í†vnÛÙÛ‡ë

òîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛa´znÛëLò‰†½aN 

ÞìÔÛaåØ¹LÝØ’ÛaaˆèigòjäÛbiáîÓóÈßòibr¶†ÈmÝàÈÛatì¡æ

íìiÜÛ´lbjcñ†ÈÛLåÇŠr×cëŠr×cÒŠÈãæc¿òjËŠÛabèàçcåßÝÈÛ

bämb‰b¾b§aòîÛLbçaë†uô†ßëLbçŠíìİmëcbçîÌmëcbèäî¤òîÐî×ëN

ÞìÔÛaåØ¹LôŠcñ‰ì–ig¿kËa‰kÛbügìçbßõÑØÛaáÜÈ½aæ

òîÛb§aénÏŠÈß…ë†y‹ëbvnÛóÈíáÜÈnÛaN 

éãhÏLbäîè·Šr×còíëa‹åßÝàÈÛatì¡µgbãŠÄãìÛbäãhÏLÙÛ‡óÜÇë

ÞìÔÛaåØ¹gîÏ†îÐmæcåØ¹bèãïÜíbàZIŠÄãaZEileen FerranceHZ 
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 QPY

אאJאWאJאJאאא

QMbubçÝr¹Þb©ëcòî‰†ßòÜØ’ßëcòîšÓóÜÇŒî×Ûa¿âbè⁄a

́ iŠ½a´ib×’ßNÑÓaìß¿´àÜÈßÉßbçúaŠugáníÛatìzjÛbÏ

ýßëòîÓa†–ßõbÐ™g¿†Çbmæcbèãd‘åßbèiòía‰…áõÞbvàÜÛòß

ÜméîÛgïànämðˆÛaïa‰†ÛaÑÓaì½aÙNŠÄäÛaóÜÇñ…bÈÛapŠu†ÔÛë

óÜÇòî¹…b×þatìzjÛaµgòîÜÈÐÛaòîßìîÛapb‰bà½aåÇòÛŒÈäßbèãc

´àÜÈàÜÛNåßáËŠÛaóÜÇëcÝ×¿bzîz•æìØíü†ÓÙÛ‡æ

ÞìÔÛaåØ¹éãcügLÞaìyþagÙÜmåßñ…bÐnüaáèäØ¹´àÜÈ½aæ

ÛbiáèßbîÓÞýåßÙÛ‡ëtìzjÛanÂbÔŠöaë…åßòyÔßÂìî

Ýa…òîßìîÛaáèmb‰b¾¿kbäßÝØ’ibèËaŠÏgëï¹…b×þaszjÛa

òîa‰†ÛaÒìÐ–ÛaN‰ëŠšÛaåßbšícéãcbà×ð´í‰a…fiÛòjäÛbi

îÛáÜÈ½aæcaì×‰†íæc‰ìßþaõbîÛëcëò‰†½ax‰båß´íìiÛaë

Lpba‰†Ûat†ycé™ŠÈmb¶bîÏŠyâŒnÜíÉibm…Š©‰…bÓ—‚‘éäØÛë

ôŒÌßëóäÈßéÛ†îÐßÉÓaëµgòÏŠÈ½aÝíì¤óÜÇN 

RMáÜÈàÜÛòîäè½aòîàänÛaÞbØ‘cåßýØ‘Ýr·ÝàÈÛatì¡N 

pbåß´nîbc´næýr·´nÜÛaŠØÐnÛaëszjÛaîÜàÇæg

éÜàÈiâìÔíb¶áÜÈ½aòÔqŒíŒÈm¿æbàèmÝàÈÛatì¡Nò‰b¾æd‘åàÏ

tì¡by⁄aŒíŒÈm¿ëLØÐnÛapa‰bèß¿òîib¯hiqdnÛaÝàÈÛa

ì−êb£üaòîàäm¿ëLÝ•aìnÛaëò×‰b’½a¿òjËŠÛaáîÇ†m¿ëLñõbÐØÛbi

paîÌmta†ygñ‰ëŠ™Nbà×éãcÉîİníLÝàÈÛatì¡ò‰b¾ÞýåßL

cëLáèöýß‹åÇëáèiýåÇëáèÐãcåÇŠr×caìàÜÈníæcæìàÜÈ½aæ

¿ëòîßìîÛaáèmb‰b¾´¤¿òîÛbÈÏŠr×côŠckîÛbcaëˆÐäíëaìyÔí

òîàîÜÈnÛaòîÜàÈÛaëòîa‰†Ûawçbä½aŠíìİmN 
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אWאאא

QQP

SMõýßŒÛaÉßpýÇbÐnÛaÝîÈÐmZ 

ïí‰†nÛaõa…þaŠíìİmÕöaìÇ†ycòîÛaŒÈãüa†ÈmNñ…bÇæìàÜÈ½bÏbß
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pb‰bà½aêˆç´¤µgëbèmb‰b¾óÜÇNÚŠmì−áÜÈ½aÕíŠïçë

bîäèßéÐãìçìàäíbß†äÇénäèßóÜÇòà–iN´iÝ•aìnÜÛlìÜcïçë

‰c…b¯gëòäè½aÖbÏ‰™òjbäßòí‰aìyòîN 
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âýÈnaµg’mÛatìzjÛaåßÊìãïçÝàÈÛatì¡æcbäíc‰†ÔÛ

¿ŠÄäÛañ…bÇgµgâýÈnüaaˆçô…ûíæca†•bÓbßáÜÈßéiâìÔíáÄäß

ÝšÏþaµgbçîÌmëòîí‰†nÛaémb‰b¾Nò÷îjÛaÝa…szjÛaõaŠugáníë

ÝàÈíÛaòî‰†½aÝ–nmpüúbmóÜÇòibu⁄aÒ†èiÙÛ‡ëLáÜÈ½abèîÏ

áÜÈ½abèèuaìíòíìiŠmbíbšÔiN 

ÝàÈÛas¡æcbšícbäíc‰bà×Š¹µëþaòÔÜ§ac†jmòîãëŒÜypbÔÜ¡

Éîà£bèjÔÈíòÜ÷dibèîÏòäîÈßpaõa…diâbîÔÛaáqŠØÐmáqLpbãbîiNbß†äÇë

ò÷îjÛa¿ëòîí‰†nÛapb‰bà½a¿îÌmta†yg¿paõa…þaêˆçc†jm

aˆØçëLc†jmïöa…þaszjÛaåßñ†í†uòÔÜyæhÏLòî‰†½aN 

òäîÈßòÜØ’ßÝyÒ†èníðˆÛaïöa…þaszjÛaÊëŠ’ßæcÈíaˆçë

céãd‘åßæbÈnÛaµgð…ûíòÜØ’½aÝyáníbß†äÇôŠcòÜØ’ßÉßÝß

µëþaNôŠcòîr¡òÔÜyµgbèÐãáÜmòîr¡òÔÜyÝ×æhÏaˆØçëN 

ñ…†ÈnßpbíìnßÝàÈÛaszjÛëIŠÄãaZEillen FerranceHNåØ¹bàäîjÏ

Éöb’ÛaåßéãhÏLtìzjÛaåßÊìäÛaaˆçÝrß¿ê…ŠÐ¶ÝàÈíæcbßáÜÈ½

aåß…†ÇÚ‰b’níæcbšícbßòÜØ’ßÉßÝßbÈnÛa¿´àÜÈ½NkÜİní†Óë

́ ––‚nß´rybië´í‰a…gåßñ‰ì’½akÜáèäßÙÛ‡NœÈi¿ë

ÉëcÖbİãóÜÇòa‰…õaŠug‰ŠÔm†Ó‰a†½aåßòÇìà©æhÏLæbîyþa

ò×’ßòîšÓëcòÜØ’ßÉßÝßbÈnÜÛN 

ŠíéãhÏLa…ŠÐäß†yaëáÜÈßéiâìÔíðˆÛaÝàÈÛaszjÛòjäÛbië¿Œ×

ïa‰†ÛaÑ–Ûa¿òí…ŠÏòîšÓóÜÇkÛbÌÛaNýybànÜßáÜÈ½aæìØí†ÔÏ
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…aìßâa†‚nbiëcLòîàîÜÈmpbîvîmabiëcLÑ–Ûañ‰a…hiò•bpýØ’½

lýİÛaáÜÈniëcLòäîÈßòîàîÜÈmN†¯†Óa…ŠÐäßÝàÈíðˆÛaáÜÈ½aaˆçÝrß

ëc´ÏŠ’½aåßbàÇ…†½aåßß‹åßëcLåíŠíÐãí‰†niâìÔíéÛŠeÝî

‰ìßþaõbîÛëcåßëcLñ…b½aNæhÏszjÛaõaŠuhiê…ŠÐ¶áÜÈ½aâìÔíbß†äÇë

ëâbànçüaÉ™ìßòÜØ’½aædiê…bÔnÇaµgbÈua‰æìØíÙÛ‡aéÛòjäÛbiòz™

ð…ŠÏbcóÜÇbèÈßÝßbÈnÛaéäØ¹éãcëNåÇpbãbîiÉîàvniâìÔíˆö†äÇ

Ûbcâa†‚nbiòÜØ’½aéiýò×‰b’¶b¶‰ëLòîr¡paë…cëkîN 

ÝÈÛëgïöa…þaszjÛapýØ’ßô†yò×‰b’ßòîãbØßgâ†Çìçð…ŠÐÛa

åíŠŁaéöýß‹ÉßòÜibÔß¿wöbnäÛaŠÈiòîÇaìáÜÈ½aáÔíbß

ŠíŠÔnÛaáí†ÔniëcLbßŠ·ûßëcñë†ã¿szjÛaŠíŠÔmŠÈiëcL´àÜÈ½a

Ü©ëcòÐîz–ÛòêŠ’äÛbßN†¬æct†°†Óéãcµgbäçñ‰b‘⁄a‰†£ë

æcæë…òîšÔÛaëcòÜØ’½aÐäi†yaëoÓë¿´ßìàèßåí…†Ènß´àÜÈß

b÷î‘åíŠŁaåÇáç†ycáÜÈíN 

éöaŠuhiâìÔíæcåØàîÏLï×‰b’nÛaïãëbÈnÛaïöa…þaszjÜÛòjäÛbibßc

ßàÜÈbŠr×cëcæLäîÈßòîšÓÞìyò×’ßbßìàçáèí†ÛæìØmÑ–iÝ–nmò

ïa‰…ëc´Èßòîa‰…ÒìÐ•ñ†Ç´iò×’ßæìØmNõüûçóÔÜní†Óë

x‰båßpbûßëc…aŠÏcåßëcLåíŠe´àÜÈßåßbàÇ…æìàÜÈ½a

ÉànaëcòÈßb¦aåßõaìò‰†½aN 

ôìn½aéãhÏLÝàÈÛatì¡pbíìnßåßsÛbrÛaôìn½biÕÜÈníbàîÏë

ÜÇŒ×ŠíðˆÛaï‰†½aÉîàvÜÛòjäÛbiò×’ßbíbšÓóNLÞbr½aÝîjóÜÈÏ

¿‰ìßþaõbîÛëcò×‰b’ßÑÈ™òÜØ’¶òßìàèßæìØm†Óbßò‰†ßæhÏ

Ð§bäîÈßbiìÜcànÜmëLòİ’ãþaŒóÜÇ‰ìßþaõbîÛëcåß×c…†Ç
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ò×‰b’½aNpbîÛeëïàîÄänÛabèÜØîèiòßìàèßæìØmæcò‰†àÜÛåØ¹bà×

‰aŠÔÛaòÇbä•NåßëbÈßæìÜàÈíòí‰a…⁄aëòîí‰†nÛaò÷îaõbšÇcæhÏLáq

µgÞì•ìÛaëLbèÜîÜ¤ëpbãbîjÛaÉîà£ëL×còu‰†iòÜ÷þa†í†¤Ýucåß

́ Èßïöa…cÁİ«Nrà×ëbpbu‰…—zÏôìn½aaˆç†äÇïöa…þaszjÜÛÞ

ÙÜm†í†¤áqåßëLò‰†½aôìnßóÜÇpa‰bjnüaóÜÇlýİÛa

übata†ygµgxbn¤Ûappbu‰…bÐ®üÙÛ‡ëbèîÏpbäî¤

Ûaİbèiò•b¨apa‰bjnüaóÜÇlýNÁİ«aÓaáníLÙÛ‡õì™¿ë

pbu‰…´znÛïöa…cˆîÐämëLpübaêˆèiò•b¨apa‰bjnüa¿lýİÛa

émaqdmòÄyýßëLÁİ‚½aÙÛ‡N 

…⁄aôìnßóÜÇÝàÈÛatìzjÛòjäÛbibßcŠr×cbèãhÏòÔİä½aëcñ‰a

âbîÔÛaõa‰ëåßñ†öbÐÛaæcügL‰…b–½aåß†í†ÈÛaÑîÃìmbèîÏáníëLa†îÔÈm

bšícñj×æìØmbèiNÛabíbšÔÛbÏ†Óôìn½aaˆç†äÇbèÈßÝßbÈnÛaání
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‰†ÔisÛbrÛaÊìäÛa¿‰bà½aâbèg…a…Œíbàäîij×†yµgÞëþaÊìäÛa¿

j×N 

ïãbrÛaZòu‰…laÓüaëcszjÛa¿ïàÜÈÛawèä½aåÇ…bÈniüaëcåß

ŠeµgÝ†ßåßÑÜn¥òîàÜÈÛaòÔíŠİÛaóàíbßN†¬ÞëþaÊìäÛaïÐÏ

ò‰bà½a†väÏsÛbrÛaÊìäÛaµgÝ–ãónyÝÔí|™aëŠqcòîàÜÈÛaòÔíŠİÜÛ

tìzjÛaåßÊìäÛaaˆçõaŠug¿bþaïçòí‰ŠznÛaN 

JJJ 
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¡@ŠíŠÔm@Š•bäÇÝàÈÛa@s@ @
JõbšîiæìØmÒýÌÛaòzÐ•N 

JòzÐ•aìäÈÛabèîÛgâ†Ô½aòè¦aësybjÛaáaëszjÛaæaìäÇÝà’mëæ
szjÛaN 

JsybjÛaÖìÔyóÜÇõa†nÇüaåßŠíˆ¤òzÐ•N 

JszjÛa—Ü‚nßåàšnmòzÐ•N 

JszjÛapbíìnªåàšnmòzÐ•N 

JÞëa†¦biåíëbäÈiòàöbÓåàšnmòzÐ•N 

JòzÐ•òîzî™ìnÛaÞbØ‘þaëâìŠÛaåíëbäÈiòàöbÓåàšnmN 

JïÜíbßŠÇbèîÏáníëL³½aëc—äÛbiò•b¨apbzÐ–ÛaZ 

 QMszjÛapbîi…cI´ibßñ…bÇæìØmëQPLRPòÓ‰ëNH 

 RMszjÛaõaŠugåßŠÌÛaN 

 SMszjÛapaõaŠugN 

 TMszjÛawöbnãN 

 UMwöbnäÛaò’ÓbäßN 

 VMò•ý¨aN 

JòàöbÓÉuaŠ½aN 

JÕyý½aN 

JõbšîiòzÐ•N 
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ò·bZ@ @
ÝàÈÛatì¡âìèÐ¶òÜ–n½abíbšÔÛaœÈiÕibÛaõŒ¦a¿bäÛëbäm

bèîÛg†änmÛapaŒØmŠ½aëbèÇaìãcëbç‰ëˆuëbènîàçcëN 

ubènyŠÛapüúbnÛaœÈji†‘ãæcbäçbäØ¹ëb‹bßoîã

IJanet MastersHëòibu⁄a†ÈmÛaé™ŠÇb½ñ†îuò•ýòibr¶bèîÜÇ

òÔibÛapbzÐ–Ûa¿N 

W؟א 

−éuìßë‰†ßædnßõb–ÔnaìçìòäîÈßòÜØ’ßÝyNéiâìÔí†Óë

́ àÜÈ½aåßòÇìà©ëc†yaëáÜÈßNòîãëŒÜyòÜÜåßæìØníéãdiŒîàníë

paìİ¨aåß…†ÇåßæìØnmbèäßòÔÜyÝ×LpbÔÜ§aåßZòÜØ’ß†í†¤–
pbãbîjÜÛáÄäßÉîà£–ŠØÐm–ÝîÜ¤–bèÈîà£ÛapbãbîjÛaéèuìmõa…c

–òÜØ’àÜÛÑíŠÈmñ…bÇgN´zÜİ–½a´iÁiŠÛaëDõa…cCëDs¡CóÔÜí

ÉÓaìÛa¿‰bØÏckíŠ£ïçëLÝ†½aÙÛˆÛòîbþa|ßý½aóÜÇõìšÛa

í‰†nÛaëwèä½aåÇbänÏŠÈßñ…bíŒÛòÜîì×bèîÜÇpbäî¤õaŠugëáÜÈnÛaëN 

W؟אאא 

ò‰†½aåßbÓýİãawçbä½aŠíìİm–´‰bààÜÛòîäè½aòîàänÛa–ñ…bÇg

‰a†àÜÛòîàîÄänÛaÝ×bîaõbäi–áíìÔmña…d×bèßa†‚naN 

Wאאאא؟ 

åíŠeÉßÚ‰b’níæcëcê…ŠÐ¶bßòÜØ’ßÉßÝßbÈníæcáÜÈ½a‰ŠÔí†Ó

ŠÌiÙÛ‡ëbèiáÜÈníÛaòîÐîØÛaåÇñ¨aëòÏŠÈ½aåß†íŒ½albn×a
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אאJאWאJאJאאא

lýİÛaNÞýëcLï‰†½aâìîÛaõbènãakÔÇaìÔnÜíæc´àÜÈàÜÛåØ¹ë

ŠíŠÔnÛëbßòÜØ’ßÞìy‰ëbznÜÛÙÛ‡ëLpbyaüapaÏbßòîvîmag

pbãbîjÛaÝîÜ¤òîÜàÇéäÇŠÐmbßõì™ë¿N 

אW؟א 

pbîÜØÛaåß†í†ÈÛa†uìíÞë†ÛaœÈi¿ëâ†ÔmÛapbÈßb¦a

ÝàÈÛatì¡åÇòîÔîjİmòîa‰…pa‰ŠÔßNÛapbàÄä½aœÈi†uìmbà×

þaù…bj½aåÇÝàÇ”‰ëáÄämtìzjÛaåßÊìäÛaÙÛˆÛòîbNêˆçë

½a´iŠàÜÛò––«òí‹bÐÜmëòîÇa‡gpbØj‘bèí†ÛpbàÄä½aèŠßþbi´ànN 

tìzjÛaåßÊìäÛaaˆçÝrßõaŠugòÏbÔqæcë†jîÏïiŠÈÛabÈÛa¿éãcüg

åßÊìäÛaaˆçÞëbänmÛapbibnØÛaæhÏáqåßëLòßë†ÈßæìØm…bØm

LòíbÌÜÛñ…ë†ªtìzjÛap†uëægNŠíþalìÜþbÏLÙÛ‡õì™¿ë

óÜÇLÝ†½aaˆèiéÐãÑîÔrnÛoããüaòØj‘µgÝ†íæcìçáÜÈàÜÛ

åß×c‰†ÓõbİÇg¿òíìiÛapbİÜÛaëòîÈßb¦apbû½ac†jmæcÝßc

ïrzjÛaÝ†½aaˆêbjnãüaN 

Wאא؟א 

ëcbßwèäßqdmô†ßÒŠÈm¿ÝàÈÛatì¡â†‚níæcáÜÈàÜÛåØ¹

bßòîàîÜÈmòîvîmagL–znÛalýİÛapbíìnß†í†¤ÞýåßÙÛ‡ëîòîÜ

wèä½aŠ•bäÇÑÜn‚½áèmbibvnaëNaˆçâ†‚níæcbšícáÜÈàÜÛåØ¹bà×

òÜßb‘ñ‰ì•á‰¿tìzjÛaåßÊìäÛaProfileÈßkÛbİÛ´N 
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Wאאאא
א؟ 

åßÊìäÛaaˆçõaŠugõa‰ëåßlýİÜÛòîöŠÛañ…bÐnüa‰ìzànm

í‰†nÛaòîÜàÇ¿t†¤ÛapbäîznÛaÙÜm¿tìzjÛa–áÜÈnÛaN 

W؟אא 

nüaÝÈÛÝrß¿áèn×‰b’ßõaŠuåßæìàÜÈ½abèîä¯ÛaòîöŠÛañ…bÐ
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