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للموهبة(اولح)5ويكسنموذج

Robertستيرنبيرغروبرت .J Sternberg

،(TriIIin,1994)تريلينكالفنللمؤلفزميلآهانسندينيكان؟لدينيحدثماذاترى

أمامهتلوحوكانتأكسفورد،جامعةفيدراسيةبعثةعلىحصلواالذيناللامعينالطلابأحدوكان

علىبعدهاأقدمالعثراتمنبسلسلةفمرمعه،رحيمةتكنلمالحياةلكنالمبكرالنجاحتبا!مثير

سيديس8جيمسويلياممثلالذريعالفشلعلىأخرىأمثلةهنالكبالطبععامآ.55وعمرهالانتحار

النضج.مبكرعبقريكطفلأظهرهاالتيالكامنةالقدرةبمستوىيكنلمالذي

WICSويكسثموذج

,Wisdom،:كلماتمنا!ولىا!حرفمنمأخوذمصطلحولICSإن Intelligence

Synthesized Creativity،يكونأنيمكنوهو)،والتركيبوالإبداعوالذكاء)الحكمة

فإن،النموذجلهذاووفقا(.Sternberg,3002)عالموهوبينالأفرادلتحديدمثاليآنموذتجا

السماتهذهبينالتأليفأوالتركيبودون.والإبداعوالذكاءبالحكمةيتحئواأنيجبالمستقبلقادة

عظيقا.ليسولكن،المجتمعفيكبيزامساهقايكونأن!ثمخصلأييمكن،الثلاث

لأغراضهنانوردهاأننافمع.السماتهذهمنواحدةكلالفصلهذابقيةفينناقشوسوف

الذكاءولأن.المصطلحهذافيفيهوردتالذيالترتيبحسبالسماتهذهنناقشلمأنناإلا،تعليمية

بالنسبةضرورياأيضآيعذالذيالإبداعيتبعهأولآ،نبحثهسوففلذلك،والحكمةالإبداعأساسيعذ

ومن،والإبداعالذكاءتتجاوزلكنهاالذكاء،علىتبنيالتيالحكمةنبحثسوفالنهايةوفي.للحكمة

النتائج.بعضنستخلصسوفبحثناختاموفي.السماتهذهقياسطرقنصفسوفثم

898l-)سيديسجيسىويليام.فى )449l:وجهعلىطفلأذكىيسمىوكان،واللغةالرياضياتفيعبقريطفلأمش!ر

مناتوكتب،عامألف001فيالسثماليةأمريكاتاريخمنها،الكتبعشراتأنف.العالملغاتمعظميتكلمكان.الأرض

السث!يرةهارفاردبجامعةالتحق.نهائيولاسرمديالكونإنتقولخاصةنظريةوضعوقد.مجلاتعدةونسثرالمقالات

ثم،الرأسماليالنظامومنها،الساندةالأمريكيةالمفاهيمعارضلأنهللجميعسخريةأصبحلكنهعانا.فىفىوعمره

المترجم.أحد-بهيسمعيعدولم،مدقعفقرفيوعامقعائا،فى4عمرفيانطفأ
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الذكاء

rvr

البيئةمعالتكيفعلىالشخصقدرةعلىبناءيعزفماعادةإنهمع،كثيرةتعريفاتللذكاءيوجد

&Sternberg,1968)الخبرةمنوالتعلم Detterman)هنانوردهالذيالتعريفأما

علىالإنسانقدرة()فى:يعنيالذيالناجحالذكاءعنستيرنبيرغنظريةعلىمبنيوهوتفصيلآفأكثر

وتصحيحقوتهمنواستفادته)2(،الثقافيالاجتماعيالسياقضوءفيالحياةفيأهدافهتحقيق

القدراتمنتركيبةخلالمن)4(واختيارهاوتشكيلها،البيئةمعالتكيفأجلمن)3(ضعفهنقاط

والعملية.والإبداعيةالتحليلية

الذيالطالبإنما.نوغامختلفآ!ثميئآمئاواحدلكليعني"الذكاء"أنالأولالبندمنونفهم

نأفييرغبالذيالطالبعنمختلفآمسارآسيتخذالعلياالمحكمةفيقاضيآيصبحأنفييرغب

التيالمتجانسةالأهدافمنمجموعةوضعاقدسيكونانكلاهماولكن-متميرارواياتكاتبيصبح

بالهدفاهتماقايوليأنالموهوبينبتعريفخاصبرنامجأيعلىولكنتحقيقها،علىسيعملان

تحقيقها.علىالقدرةواظهرالأهدافمنمجموعةاختارالذيبالفرديهتممثلما،نختارهالذي

ذكاءعاملعنيتحدثونماأحيانآالنفسعلماءأنمنالرغمعلىأنهإلىفيشيرالثانيالبندأما

نأيمكنتقريبآأحديوجدلاأنهإلالى،4ول34،ولSpearman,8991,)2791"عام"

نقاطحذدواالذينالأ!مثخاصهمالمستقبلقادةإن!ثميء.كلفيسيءأو!ثميءكلفيجيدبأنهيوصف

.القدراتمنالنمطذلكضمنللعملطرقاووجدوا،وضعفهمقوتهم

وهذا"البيئةمعالتكيف"مجردمنأكثرإلىيشيرعامةبصورةالفعزفالذكاءأنالثالثالبندويقر

والاختيار،والتشكيلالتكيفبينالناجحالذكاءنظريةوتميزللذكاء.التقليديةالتعريفاتعمادهو

لاالتكيففإنذلك،ومعمعها.يتأقلمحتىنفسهبتعديليقومفإنهالبيئةمعالمرءتكيفأثناءففي

الإنسانيقومالتشكيلفي.التشكيلمعمتوازنآيكونأنالتكيفعلىلأنالمعا!ثق،الواقعفييكفي

فالأ!ثمخاص.البيئةمعللتكيفنفسهتعديلمنبدلآمنها،يريدهمامعتتكيفلكيالبيئةبتعديل

يعترفونوهمفشكلون.أيضآولكنهممتكيفينمجردليسواالحقولمنحقلأيفيالحقيقيونالعظماء

عليهمفيجبالعالمعلىتأثيرآيحدثواأنأرادواماإذاولكنهم!ثميء،كليغيرواأنيستطيعونلابأنهم

الذكاءمنجزةايعذذلكنفعلوكيفتغيير،إلىيحتاجالذيماتقريرإنالأ!ثمياء.بعضيغيرواأن

تشكيلها.فيأيضآيفشلثمومن،البيئةمعالتكيففيالأحيانبعضفيالإنسانيفشلوقد.الناجح

وفي،الواقعفيينجح!ثميءلاأنيبدوأنهإلا،ملائمةالبيئةلجعلمحاولاتمنالإنسانفعلومهما

.أخرىبيئةباختياريكونربماالمناسبالعملفإن،الحالاتهذهمثل

عادةيقاسمماأكثرالقدراتمنأوسعمدىيتضمنالناجحالذكاءأنإلىالرابعالبندويشير

وأأساسيةبصورة،تقيسالاختباراتهذهمعظملأن،الأكاديميةوالعقليةالمهاراتباختبارات

استرجاعقدراتتقيسالاختباراتهذهفإن،بالذاكرةيتعلقماوفي.والتحليلالذاكرةقدرات،حصرية
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بالتحليلالإنسانيقومعندماالمستخدمةالمهاراتتقيسفإنهاالتحليليةالقدراتأما،المعلومات

،الحياةوفيالمدرسةسنواتخلالجدآمهمةالمهاراتهذهوتعذ.الحكمواصداروالنقدوالتقويم

الإنسانيتذكرأنيكفيلاإذ،والحياةالمدرسةفيللنجاحالمطلوبةالوحيدةالمهاراتليستولكنها

وتطبيقها.المفاهيموضععلىقادزايكونأنيجبولكنهويحللها،المفاهيم

الذكاء،اختباراتتختبرهمامجرد(EdwinBoring)بورنغإدوينقالكماليسالذكاءإن

المهاراتمنجزءآفقطتقيس،الأخرىوالأكاديميةالمعرفيةالمهاراتواختباراتالذكاءاختباراتلأن

غيربأنهالاختبارفيجيذاأداؤهيكونلامنعلىيحكملاأنالمرءعلىويجبجميعها.وليسالعقلية

كثيرةمؤ!ثمراتبينمنواحدمؤ!ثمرمجردأنهاعلىالاختباردرجاتإلىينظرأنالمرءعلىلأنذكي،

العقلية.الشخصمهاراتعلى

عابدل!ا

!ثميءولكنه،وهمنغوايوبيكاسوداروينمثل،التاريخعظماء"علىمقتصرةصفةليسالإبداع

بعيد.حدإلىقرارمسألةعنعبارةهوالإبداع.استخدامه!ثمخصأييستطيع

الذينالجيدينالمستثمرينمثلهمالعظماءالمفكرينفإن،الإبداعاستثمارلنظريةووفقا

,Sternbergكاعاليةبأسعارويبيعونزهيدةبأسعاريشترون ,b3002 Sternberg)

69(915,991,Lubartالمبدعينالأ!ثمخاصفإن،المالعالمفيالمستثمرونيعملوبينما

أاسهمالقيمةمنخفضةالأسهمتشبهأفكاراالمبدعونالأ!ثمخاصويضعالأفكارعالمفييعملون

تطرحوعندماوالأفكارالأسهمهذهالجمهوريرفضماوعادة(،الربحلنسبةبالنسبةزهيدسعرها

وترفضغبيةوحتىالفائدةوعديمةغريبةأنهاعلىإليهاينظرمافغالبآمرة،لأولالإبداعيةالأفكار

أحيانآ.بالازدراءوربما،بالسخريةيقدمهاالذيالشخصويقابل،بسرعة

،(Sternberg,002!)كاومؤثرةوقيمةةيدرجدفكاأهياعيةلإبدلأفكاراانفإمر،لأايكنومهما

الجماهيرأماالجماهير.ويتحدونمصالحهمعنيدافعونالمبدعينلأنترفضماغالبآولكنها

تفكيرطريقةتمثلالمقذمةالفكرةأنتدركلالأنهابلنية،بسوءأوقصدعنالأفكارترفضفلا

ومهينةمزعجةأنهاعلىالقائمللوضعمعارضةأيإلىالمجتمعينظرماوغالتا.ومتقدمةصحيحة

الإبداعية.الأفكارلرفضكافوسبب

(Sternberg،ترفضماغالتاالإبداعيةالأفكارأنتثبتالتيالأدلةمنالكثيروهناك

,b3002,5991(Sternberg & Lubart.الأوليةالمراجعاتفيذلكوينعكس

Toni)مورشمونتونيمعحدثكما،والفنيةالأدبيةللأعمال Morrison))طفلنشرعندما"

Tar"القطران Baby؟كاا!بلاثسيلفيامعذاتهالأمروحدثمرة،لأول"(Sylvia)لوحتهافي

مونخإدفاردالنرويجيالرساملأعمالالأولالمعرضأنكما.411The!مكال"الجرسجزة"
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(EdvardMunch)ردودبسببنفسهاليومفيوأغلقأفتتح،ميونيخمدينةفيأقيم،الذي

،واحدةعلميةمجلةمنفقطليسعظيمةأبحاثعدةرفضتالنشر،مجالوفي.والقويةالسلبيةالنقاد

البارزالنفسعالمهوجملقد،المثالسبيلفعلىتنشر.أنقبلالعلميةالمجلاتمنالعديدمنولكن

John)غارسياجون Garcia)،أطلقالتعليممنجديذانوغامرةلأولاقترحعندمامبا!ثمرة

واحدةتعلميةتجربةفيإنتاجهيمكنالذي"classicconditioning""الفذالتكيفعليه
(1966,Garcia&KoeIIing).

فريدةفكرةتقديمطريقعنمنخفضبسعريشتريالمبدعالشخصفإن،استثماريمنظورومن

منيزيدمماقيمةذاتالفكرةأنالآخرينإقناعوبعدء.الشيهذابقيمةالآخرينإقناعيحاولثمومن

للآخرينالفكرةتركطريقعنعاليبسعربالبيعيقومالمبدعالشخصفإنللاستثمار،المتوقعةالقيمة

العالميالترحيبولكن،أفكارهمالآخرونيحبأنعادةالناسيريد.جديدةفكرةنحوقدماوالمضي

إبداعية.فكرةأنهاعلىبالضرورةيدللامالفكرةالفوري

عندواضحآالإبداعيكونماوغالبآ.قدرةمسألةأنهكما،الحياةمنوموقفآقرارآيعذالإبداعإن

قمعتالكامنةقدرتهملأنوالرا!ثمدينسنآالأكبرالأطفالعندإيجادهيصعبولكنالصغار،الأطفال

الفكري.الامتثالعلىيشجعالذيالمجتمعمن

العمليةوالتحليليةوالإبداعية-الثلاثالفكريةالقدراتوموازنةتطبيقالإبداعيالعمليتطلب

Sternberg,,8591,5991،.للتطبيقجميعها-القابلة Sternberg &Lubart)
9991(,Sternberg& Williams,1996), Sternberg&,>OHara)
أفكارإبداغا،الأكثرحتىجميعهمالأ!ثمخاصعندويوجدالأفكارلتوليدالإبداعيةالقدرةوتستخدم

الأفكارالمبدعالمفكريتبعأنالكاملةالتحليليةالقدرةغيابفيالمحتملمنولكن.وسيئةجيدة

التطبيقاتلإيجادالتحليليةالقدرةالمبدعالفردويستخدم.الجيدةالأفكارإلىيتوصللكيالسيئة

إلىالنظريةترجمةعلىالقدرةأنهاالعمليةالقدرةوتعزفواختبارها.الإبداعيةبالفكرةالخاصة

نأهيالإبداعيالاستثمارنظريةتطبيقاتإحدىإن.عمليةإنجازاتإلىالفجردةوالأفكار،تطبيق

الآخرينالناسلإقناعالعمليةالقدرةيستخدمالمبدعفالإنسانبنفسها،نفسهاتبيعلاالجيدةالأفكار

!ثمروطتوضحالتيالأفكارمنمجموعةمنظمةلكليوجد،المثالسبيلفعلى.قيمةذاتفكرتهبأن

يروجواأنعليهميجب،جديدةإجراءاتالأفراديقترحفعندما.الأقلعلىبعضهاأوبالأ!ثمياء،القيام

أيضاالعمليةالقدرةتستخدمكما.القديمةمنأفضلالإجراءاتهذهأنالآخرينإقناعطريقعنلها

كبيرجمهورلهايكونالتيالأفكارلتمييز

يأتيقدفقطتركيبيآيكونالذيالشخصأنالمحتملفمن،الثلاثالمهاراتهذهالإبداعيتطلب

يكونفقدفقطالتحليليالشخصأمابيعها.أوالأفكارهذهتمييزيستطيعلاولكنه،إبداعيةبأفكار

المحتملومن.الممتازةالإبداعيةالأفكاريوئدأنالمحتملغيرمنولكن،الآخرينلأفكارممتاراناقذا

وأالقيمةقليلةالمنتجاتأوالأفكارترويجيستطيعممتازامبيعاترجلفقطالعمليالشخصيكونأن

الأصيلة.الإبداعيةللأفكاريروجمثلمالهاقيمةلاالتي
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مالتحديدعنهايبحثأنللمرءيمكنالتيالخاصةالسماتبعضهيماتقذم،ماضوءوفي

فيعنهانبحثأنيجبالتيالسماتأنواعهيماآخر،وبمعنى؟الإبداعيملكما!ثمخصكانإذا

إبداعهم؟لتقويمالأ!ثمخاص

الآتية:النقاطفيالسماتهذهإيجازيمكننا

ويحدثعقب.علىرأسآوقلبهاالمشكلةأخذالمشكلةتعريفإعادةيعني:المشكلاتتعريفإعادة.\

عندهالحلها.طريقةيعرفونولاحياتهمفيمشكلاتالأفراديصادفأنالأوقاتمنكثيرفي

مننفسهالشخصيخئصأنيعنيالمشكلةتعريفإعادةفإنلذلك،مأزقفييكونونسوف

الموهوبالفردسيواجه.الإبداعيالتفكيرمنالتركيبيالجزءالعمليةهذهوتسض.المأزقهذا

وكلما.السابقةالخبراتعلىبناةتعريفهايصعبالتيالجديدةالحالاتمنالعديدحياتهفي

نجاحهإمكانيةزادتفهمها،ليستطيعالحالاتهذهتعريفإعادةفيمرونةأكثرالشخصكان

حلها.في

يعرفلالكنه،الخاصةافتراضاتهمئاإنسانكلعنديوجدوتحليلها:الافتراضاتفيالتشكيك20

المبدعينالأ!ثمخاصلكن.واسعنطاقعلىفيهايشتركونالناسلأنالافتراضاتهذهبوجود

فيالشكأنالثابتومن.ذاتهالشيءفعلإلىالآخرينويدفعونالافتراضاتفييشككون

الأرضإنكورنيكوسقالفعندما.المبدعينعندالتحليليالتفكيرمنجزءهوالافتراضات

حولتدورالشمسأنيرونالناسكللأنللعقلمنافياالاقتراحهذاغذ،الشمسحولتدور

جعلت،الأجساملسقوطالنسبيةوالحركةالذاتيالقصورفيهابماغاليليو،أفكارإنكما.الأرض

مهرطقا.تعلنهالكنيسة

والإبداعيةالرائعةأراءهأنيفترضأنإنسانكليحبلنفسها:ترؤجلاالإبداعيةالأفكارأنإدراك

وسيلفيامورشمونوتونيمونخوادفارغاليليوأكتشفمثلما،ولكننفسها.عنتعلنسوف

مافعادةذلك،منالعكسعلىبل.صحيحغيرذلكفإن،الناسمنالملايينمنوغيرهمبلاث

إلىأيضاينظرربماذلك،إلىوبالإضافة.والشكالريبةمنبشيءالإبداعيةالأفكارإلىينظر

للطريقةيرتاحونالناسلأنونظرآثقة.وعدمبشكالأفكارهذهمثليطرحونالذينالأ!ثمخاص

يكونأنفيمكن،الحاليةتفكيرهمطريقةفيمصلحةلهمتكونقدلأنهونظرآبها،يفكرونالتي

نأالدراسيةبالمنحبالفائزينويشترط.الحاليةتفكيرهمطريقةعنإزاحتهمجدآالصعبمن

الآخرينإقناعاستطاعواالذينمنأيضاولكن،عاليةإبداعيةكفاءةذويمنفقطيكونوالا

الإبداعية.بكفايتهم

لا،بساطةوبكل.معرفةدونمبدعآيكونأنالمرءيستطيعلا:حدينذوسيفالمعرفةأنإدراك4.

ويوجد.الحالةهذهماهيةيعرفلمإذافيهايكونالتيالمعرفةحالةيتجاوزأنالمرءيستطيع

آخرينلأنالمعرفيالحقلعنليسولكن،أنفسهمعنإبداعيةأفكارالطلابمنالعديدلدى

أوسعمعرفيةقاعدةيملكونالذينالأ!ثمخاصلكن.السابقفينفسهاالأفكارلديهمكانت
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ذلكأساسياتيتعلمونيزالونلاالذينالأ!ثمخاصيستطيعهالابطرقيبدعواأنيستطيعون

الخبراءمستوىمنمعرفةيملكونالذينالأ!ثمخاصيكونأنيمكن،نفسهالوقتوفي.الحقل

يستطيعونلامعينةتفكيربطريقةينفردونقدومتخندقين،محدودوتفكيرضيقةرؤيةذوي

&Frensch,)9891منهاالانفكاك Sternberg).عمليةالتعلميكونأنيجب

وعندما.الاعترافمننوعآيحققعندماالشخصينهيهاعمليةعنعبارةوليسالحياةطوال

.أخرىمرةحقيقيآإبداعآيظهرسوفأنهالمستبعدفمن!ثميء،كليعرفأنهما!ثمخصيعتقد

والأ!ثمخاصللجماهيرتحذياعاليبسعروالبيعمنخفضبسعرالشراءيعني:العوائقتجاوزإرادة

تأكيد.بكلمقاومةيواجهونسوف-إبداعيبشكليفكرونالذينأيالجماهير-يتحذونالذين

المسألةلكن،واقعةحقيقةللعوائقفالتعرض،عوائقيواجهسوفأحدناكانإنليستوالمسألة

الناسمنكثيريبدألماذاتعجبتولطالماالصمود؟علىالشجاعةالمبدعالمفكريملكهلهي:

أنهمهو،الأقلعلىواحدسببهنالكالأنظارعنيختفونثمومنإبداعيبعملالعمليةحياتهم

المفكرونأما.والعذابالمقاومةعناءيستحقلامبدعينكونهمأنأجلآ،أمعاجلآ،يقررون

نأيستطيعونأنهميدركونلأنهمالقصيرالمدىعلىالثمنفيدفعونالحقيقيونالمبدعون

الأفكاربقيمةالاعترافقبلطويلوقتيمضيماغالبآولكنالبعيد.المدىعلىفرقآيحدثوا

حياتهم،فيالعوائقمنالعديديواجهونسوفالمبدعينالأ!ثمخاصأنفي!ثمكولا.الإبداعية

ولكن.الفصلهذابدايةفياسمهوردالذيتريلينزميلمثل،ساحرة"،"حياةبعضهمعا!ث!فقد

لتجاوزالمستعدونهمالعظمةيبلغونالذينوالأ!ثمخاصآجلآ،أمعاجلآتظهرسوفالعقبات

لها.الاستسلاممنبدلآالعقباتهذه

عنالجماهيرالمبدعونالأ!ثمخاصيتحدىعندما:محسوبةمجازفاتلاتخاذالاستعداد

الذينالأ!ثمخاصيخاطرمثلمايجازفونفإنهممرتفعبسعروالبيعمتدنيبسعرالشراءطريق

تحديأنذالكإلىيضاف.بساطةبكلالاستثماراتهذهبعضتتبخروربما،يستثمرون

لاأنيجبالتيالعقلانيةمنمستوياتهناكلكن،غضبهبمواجهةالمجازفةيعنيالجمهور

يعجبسوفأفكارآويطرحون،محسوبةمجازفاتعلىالمبدعونيقدم.التحديعندننساها

الأخطاءيرتكبونفإنهم،المجازفاتهذهعلىيقدمونوعندما.المطافنهايةفيالناسبها

علىتقريتاكبيراختراعأواكتشافكلا!ثشمللقد.وجوههمعلىويسقطونويفشلونأحياتا،

هيالسينمادوركانتعندماالمنزليالفيديوفكرةما!ثمخصاخترعلقد.المخاطرةمن!ثميء

مشاهدةسيختارمنهناككانإنالمتشككونتساءليومها،.الأفلاملمشاهدةالوحيدالمكان

هيالبدايةفيمجازفةفيهاكانتالتيالأخرىالأفكارومن.صغيرة!ثما!ثمةعلىالفيديوأفلام

العالية.تكلفتهيبرربماالحاسوباستخدامجدوىعنكثيرونتساءلوقد.المنزليالحاسوب

حقائقمنالآنأصبحتلكنها،الأياممنيومفيالمجازفاتمنتعدالأفكارهذهكانتلقد

مجتمعنا.فيالحياة
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وأجيدأنةعلىمابلدفيالتفكيرويحبذون،الواضحةالأ!ثمياءالناسيحب:الغموضتحمل

لكن.تنجحلاأوتنجحسوفالتعليمفيمعينةفكرةأيكانتإذاماأوعددأ،أم)حليفسيء

يرسمونالذينالفنانونويقول.الإبداعيالعملفيرماديةمنطقةوجودفيتكمنالمشكلة

وتشتتاليقينبعدميشعرونماغالبآأنهم،جديدةكتبآيؤلفونالذينوالكتاب،جديدةلوحات

ماغالتاوبالمثل.الصحيحالطريقفييسيرونكانواإذامالمعرفةبحاجةوأنهمالأفكار،

المفكرونهؤلاءويحتاجتمامآ.دقيقةطوروهاالتيالنظريةأنمنمتأكدينغيرالعلماءيكون

تأتيولا.الصحيحةالفكرةإلىيتوصلواأنإلىاليقينوعدمالغموضتحفلإلىالمبدعون

الفترةفإنذلك،ومع.الوقتمرورمعوتتطورمتقطعةتأتيبل،واحدةدفعةالإبداعيةالأفكار

لتنضج،اللازمالوقتالفكرةتأخذلمواذا.مريحةوغيرمقلقةتكونالفكرةفيهاتتطورالتي

ولايتسرعونقدمنهمالكليرينفإن،الغموضتحفلعلىالقدرةأصحابهالدىيكنلمواذا

سنواتفيوكبيرةرئيسةمشروعاتالمبدعونالأفراديعذماغالبآ.الأمثلالحلإلىيصلون

تكونأنأجلمنطويلةلفترةالغموضتحفلفيوالرغبةبالإرادةيتحلواأنوعليهم،التخرج

أيضآ.عظيمةولكن،فحسبجيدةليسالمشاريعهذه

يصذقهم.!ثمخصيوجدلاأنهعندهايعتقدوننقطةإلىغالبآالناسيصل:الذاتيةالفاعلية

العملولأنبه.نقوممايقذرمنيوجدلاأنهنشعرعندماغالبآ،المرحلةبهذهنمرونحن

به.يقومونمابقيمةالمبدعونيؤمنأنجذاالمهمفمنحارآ،استقبالآيلقىلاعادةالإبداعي

يؤمنأنالإنسانعلىولكن،جيدةفكرةهيلديهفكرةكلأن!ثمخصكليؤمنأنهذايعنيلا

فيهيشكونأبحاثهميجرونوهموقتالمبدعينعلىويأتيالتغييرإحداثعلىالقدرةلديهأن

يبدوالذي،الفصلهذابدايةفيذكرناهالذيتريلين،زميل،دينيمعحدثماوهذا.بأنفسهم

فيالنجاحأجلومن.ثانيةيستعيدهاأنيستطعولمأكسفوردجامعةفيبنفسهثقتهفقدأنه

إنجازعلىقدرتهفيأيضاولكن،يعمله!ثميءكلفيفقطيؤمنلاأنالإنسانعلىيجب،الحياة

.الحياةفييواجههاالتيالعثراتمنوالنهوضإنجازهيجبما

علىطلابهمبمساعدةيكتفوالاأنالمعلمينعلىيجب:يعملهأنيحبلماالإنسانمعرفة.

ماأنيتذكرواأنأيضاعليهمولكن.الإبداعيةطاقاتهملإطلاقاهتمامهميثيرمااكتشاف

نشاطأيفييبدعونالذينفالأ!ثمخاص،طلابهميثيرماأفضلهويكونلاربمايكتشفونه

نأفيه،!ثمكلاوممابه.يقومونمايحئونالذينهم،مهنيغيرأومهنياكانسواءبه،يقومون

،(Amabile,6991)بعملهمللقيامداخليآمدفوعينيكونونالذينهمإبداعآالناسأكثر

ويشعرون،الاجتماعيةالمكانةأوالمالأجلمنمهنةيختارونماغالبآإبداعآالأقلالناسلأن

تغييرآ.يحدثأنيمكنبمايقومونولا،مهنتهمويكرهونبالملل

العملعلىقادريكونأنهومبدعآالمرءيكونأن!ثمروطأحدإن:المتعةلتأجيلالاستعداد10

يعرفواأنالطلابعلىويجب.مؤقتةأوفوريةمكافآتدونطويلةلفترةمهمةأومشروعفي

نأهيالأمروحقيقةوالرضا.المتعةلتأخيرفوائدهناكوأنفوريةدائقاتكونلاالمكافآتأن
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يعاقبونأوإبداعيبعمليقومونعندماالتجاهليواجهونماغالبآقصير،مدىعلى،الناس

يصبحونلافالطلاب،فوريةمكافآتلصاحبهيجلبلاالجادالعملأنالمعروفومنذلك.على

يصبحأنمكافأةفإن،ولذلك،النحتأوالموسيقىأوالرقصأوالسلةكرةفيخبراءفجأة

مثل،اللحظةإغراءإلىالطلابيستسلمماوغالتا.وسرعةبسهولةتأتيلاخبيراالشخص

مدىأبعدإلىقدراتهميستغلونالذينالأ!ثمخاصإنالفيديوالعابممارسةأوالتلفازمشاهدة

لحظة.أيفيالخطيرةالتحدياتبعضيواجهونقدأنهمويدركونالمكافأةينتظرونالذينهم

فالإنسانذلك،لفعلالكافيةالشجاعةالإنسانيمتلكأنالجمهورتحذييتطلب:الشجاعة110

يعنيأنفيمكنالموهوبأمامبدعآ،ليسولكن!ثميء،أييكونأنيمكنالشجاعةيملكلاالذين

لها.قيمةلاالأخرىالأ!ثمياءتصبح!ثمجاغايكنلمواذا،كثيرةأ!ثمياء

الحكمة

فالناس.الموهوبينعندعنهانبحثأنيجبالتيالمهمةالصفاتأكثرمنالحكمةتكونربما

مهاراتهميستخدمونالذينالناسأنكماحكماء.غيرولكنمبدعينأوأذكياءيكونواأنيمكن

يكونواأنيمكنالآخرينخيريتجاهلونالذينأو،الأنانيةلأغراضهمحتىأوالشرلأعمالالمعرفية

أيضآ.حمقىولكنهمأذكياء،

(Sternberg,,8891الحكمةبتوازنالخاصةستيرنبيرغنظريةفيالحكمةوتعرف

بينالتوازنخلالمنالعامالصالحلتحقيقالقيمحسبوالإبداعللذكاءتطبيقأنها)1002

المدى)ب(القصير،المدىأ(اعلى:العامةالخارجية)ج(،الاجتماعية)ب(،الشخصيةأ(ا:الاهتمامات

اختيار)ج(الحاليةالبيئاتتشكيل)ب(،الحاليةالبيئةمعالتكيفأا(بين:توازنلتحقيقالطويل

.الجديدةالبيئات

تتعلقولكنها،الناسمنغيرهأونفسهللشخصالشخصيةالمصلحةبزيادةفقطالحكمةتتعلقولا

وبين)الاجتماعية(،الآخرينمصالحوبين)الذاتية(المختلفةالشخصيةالمصالحبينتوازنبإحداث

اثه.حتىأوبيئتهأوالوطنأوالمدينةمثل)الخارجية(فيهيعيشالذيللسياقالأخرىالجوانب

أنانية.أو!ثمريرة،لغاياتالعمليذكاءهيستخدمولكنهعمليآ،ذكياما!ثمخصيكونأنويمكن

عنوكذلك،لصالحهجيدةأهدافعنيبحثسوفأنهالمؤكدفمنحكيمآ،الإنسانيكونعندماأما

الناسبعضمصالحزيادةإلىالوصولهيالإنساندافعيةكانتواذا.العامللصالحجيدةنتاجات

مدركآالعامالصالحينشدالحكيمالإنسانلأن،حكمةليستهذهفإن،آخرينأناسمصلحةمنوالحد

الآخرين.منأكثرالناسلبعضأفضليكونأنيمكنهذاأن

والشخصيةالذاتيةالاهتماماتعناصربعضالأقلعلىالحكمةتتطلبالتيالمسائلوتشتمل

وهو،معينةفرصةاستغلالالحكمةمنأنالأ!ثمخاصأحديقررربما،المثالسبيلفعلى.والخارجية
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والأصدقاء(الوالدين)الأطفالالناسمنالعديدولكنفقطواحدبشخصيتعلقأنهظاهريآيبدوقرار

ضمندائقاالقراراتخاذيجبولهذا.للدراسةالخارجإلىالذهابمثل،الفرديبالقرارعادةيتأثرون

المتاحة.للخياراتالكاملالمدىسياق

الكلاثة؟الاهتماهاتهذههنواحدةكلىتحتندرجهاأنيمكنالتيالاعتباراتها

جمعأوالاجتماعيةمكانتهأوالشخص!ثمعبيةتعزيزفيالرغبةالذاتيةالاهتماماتتتضمنربما

أماوهكذا.،ذاتهالشخصقوةزيادةأو،الروحيالمخزونزيادةأوأكثرالتعلمأوالمالمنالمزيد

منأكثرآخرينأ!ثمخاصعلىتنطبقأنهاماعدافيجدآمتشابهةتكونفقدالشخصيةالاهتمامات

ومساعدةمدرستهرفاهيةفيالفردمشاركةالخارجيةالاهتماماتتتضمنوربما.نفسهالشخص

وهكذا.اثهعبادةأووطنهازدهارفيوالمساهمةمجتمعه

المستبدينالحكامأحدتجدقدفأنت.مختلفةبطرقالاهتماماتهذهبينالناسمنالعديدويوازن

العباد.ثماثهخدمةعلىيشدددينرجلتجدقدوبالمقابل،وثروتهقؤتهعلىيركز

أعمالثلاثةفيأيضآولكن،الثلاثةالاهتماماتفيفقطليستوازنإحداثالحكمةوتتضمن

البيئاتوتشكيل،الموجودةالبيئاتمعالآخرينأوالشخصتكيفوهي:،التوازنهذاعلىردآمحتملة

.الجديدةالبيئاتواختيار،الآخرينأوالشخصمعتوافقاأكثرلجعلها

إلىيفتقرونلأنهمحمقىولكنهم،والمبدعينالأذكياءالناسبعضنصادفماكثيزاونحن

ستيرنبيرغ،أوردهاسماتخمسهناك؟حمقىولكنهمالأذكياءالناسصفاتإذن،هي،فما.الحكمة

هي:

يعتقدونلدرجةأذكياءأنهميظئونوهمبه.يقومونلماالأمدطويلةبالعواقبالاكتراثعدمأولآ:

ذكاءهمأنمعتقدينينبغيمماأكثربحدسهميثقونربماوهم.ينجحسوفيفعلونهماكلأنمعها

أخطاء"فييقعوالنأنهميعني

لمأنهملدرجةحياتهمفيالأذكياءالأ!ثمخاصمنالعديدكوفنلقد.الذاتوحبالأنانيةثانيا:

غالبآفإنهمهذا،وبعملهم.العالممحورأنهملوكمابالتصرففيبدءون،الآخرينمصالحيرونيعودوا

قضيةفيكلينتونوبيلنيكسونريتشاردالرئيسينمعحدثكماالمفاجن،للسقوطأنفسهميعذونما

كلينتون"معغيت"مونيكا"وقضيةنيكسونمعووترغيت""

فييقعونلكنهمالكثير،يعرفونالأذكياءالأ!ثمخاصإنصحيح.العلمباكتمالالشعورثالنا:

ولكنهمما،مجالفيالخبرةلديهمتكونفقد!ثميء".كليعرفون"أنهميعتقدونعندمامشكلات

لأنهمالكبيرللسقوطعرضةيصبحون،الوهمفريسةيقعونوعندما!ثميء.كلفيخبراءأنهميتوفمون

نتيجةجسيمةأخطاءيقترفواأنويمكنخبراء،فيهاهمليسوامجالاتفيالخبراءمثليتصرفون

لذلك،
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تتطلبمواقعفيأنفسهمالأذكياءالناسمنالعديديجد.المطلقةوالقوةبالجبروتالشعوررابغا:

أنهملوكمابالتصرفويبدأونقواهممحدوديةيدركونلاالأحيانبعضفيلكنهم،عظيمةقوة

هذهمنالأخرىالدولورؤساءالمتحدةالولاياترؤساءمنالعديدعانىلقد.خارقةقوةيملكون

رؤساءمنالعديدبدأوقد.الشخصيةنزواتهمعلىبناةوكوارثمصائبإلىبلدانهموقادواالمشكلة

تلاعبواأنهمالحظولسوء،مطلقةقوةيملكونأنهمعلىأنفسهمإلىينظرونأيضآالكبرىالشركات

هواهم.على!ثمركاتهمبميزانيات

يأفعلعلىقادرونأنهمفقطيعتقدونلاالأفرادفهؤلاء.والحصانةبالمنعةالشعورخامشا:

للغايةأذكياءأنهمإمايعتقدونفهم.بأفعالهمينجواأنيستطيعونأنهمأيضآيعتقدونولكنهم!ثميء،

.الشريرةأعمالهمجزاءالعقابمنينجونسوففإنهماكتشافهمحالفيحتىأو،اكتشافهمويصعب

عندما0002-002فىعامفيالمتحدةالولاياتفيحدثكما،كبرىمصائبالنتيجةوستكون

كوم.وورلدوإنرونمثلكبيرة!مثركاتانهارت

والحكمةوالإبداعالذكاءقياس

الطرقمنالعديدهناكولكن،.والحكمةوالإبداعالذكاءلقياسوحيدسحريأسلوبهناكليس

ودرجاتوالعلاماتالتوصيةورسائلوالمقابلاتالطلباتنماذجومنهااستخدامها،يمكنالتي

(Prevention،والتعليميةوالاستشاريةالعلاجيةوالبرامجالخدماتمركزفينحن.التقويم

(Advocacy,Counseling & Education- PACEييلجامعةفي(Yale)

علىالنماذجبعضوهذهالفصلهذافيالواردةالمهاراتمنللعديدتقويماتنطورأنحاولنا

استخدمناها.التيالتقويمات

جح()الثاكاءالذ

,Sternberg,وزملاؤهستيرنبيرغاستخدم،الدراساتإحدىفي Grigorenko)

9991(,Ferrari,& ClinkenbeardالثلاثالقدراتاختبارSternberg

3991(,TriarchicAbilities Test(STAT, Sternbergصدقمنللتحقق
مختلفةمناطقمن،معظمهم،العامةالثانويةطلابمنطالتا326وتقدم.الناجحالذكاءنظرية

لقياسفرعيةاختبارات4هناككانفرعيا.اختبازافى2ضمالذيللاختبار،المتحدةالولاياتمن

نوعمناختباراتثلاثةالقدراتأنواعمننوعلكلوكان.والعمليةوالإبداعيةالتحليليةالقدرات

لفظيآمحتوىمتعددمنالاختياراختباراتتضمنتوبدورها،.المقالةواختبارمتعددمنالاختيار

التوالي.علىورقميآوكميآ
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عواملوأظهر،الإنسانيللذكاءالثلاثيةبالنظريةالخاصةالبياناتالثباتعاملتحليلأيدولقد

هوتضمينارتباطعلاقةعدموجودفيالسببوكان.مترابطةوغيرفنفصلةوعمليةوابداعيةتحليلية

أظهرتمتعدد،منالاختياراختباراتأنومعمتعدد.منللاختيارالفرعيةالاختباراتوكذلكالمقالة

المقالةاختباراتمعالارتباطعواملأنإلامتعدد،منالاختياراختبارمعقويةارتباطعلاقةوجود

ولكن،التحليليالعاملعلىكثيزامتعددمنللاختيارالفرعيالاختباراعتمدلقدبكثيرأضعفكانت

منفإن،ولذلكبها.الخاصةالعواملعلىأكثراعتمدتللمقالةوالعمليةالإبداعيةالفرعيةالاختبارات

متعدد.منالاختيارأدواتتكملأخرىقياسبأدواتوالعمليةالإبداعيةالقدراتقياسالأفضل

ستيرنبيرغاستخدمواسبانيا،وفنلنداأمريكافيطالبآ5223علىأجريتثانيةدراسةوفي

نماذجخمسةلمقارنةالثلاثيةالقدراتاختبارفيمتعددمنبالاختيارالخاصالجزءوزملاؤه

طابقالذكاءبعاملالخاصةالنموذجأحدأنوجدولقدالذكاء.عاملتحليلباستخدامللذكاءبديلة

علاقةوجودبعدميسمحالذيالثلاثيالنموذجلكن.قليلةدرجةإلىنسبياالبيانات

(Sternberg،للبياناتمطابقآكانوالعمليةوالإبداعيةالتحليليةالعواملبينارتباط

1002(,Castejon,Prieto, Hautamaki, & Grigorenko.

Collegeالجامعةمجلسبرنامجمنمدعومةحديثةدراسةوفي Board,مؤسسةوهو

Sternبالجامعةالالتحاققدراتباختباراتتعنىربحيةغير berg & The Rainbow)

2002(,ProjectTeam,1501!ثمملتالاختباراتمنموسعةمجموعةاستخدمنا

اختباراستبدالهدفنايكنلم(.ثانويةمدارس3وجامعةفى)3مختلفةمؤسسةفى5فيطالتا

المهاراتقياسطريقعنالاختبارهذاتكملاختباراتصوغوانما)+!3(،المدرسيالاستعداد

إضافيةقياساتثلاثةاستخدمناسابقا،المذكورمتعددمنالاختيارإلىوبالإضافةيقيسها.لاالتي

للرسومكلامكتابةالثلاثةالإبداعيةالاختباراتوتطلبت.العمليةللمهاراتوثلاثةالإبداعيةللمهارات

الثلاثةالعمليةالاختباراتوتضمنت.إبداعيةقصصوسردإبداعيةقصصوكتابةالكاريكاتيرية

مقذمةالعملوبمكانبالمدرسةخاصةعمليةمشكلاتوحلفيلمصورةعلىالفقذمةالمشكلاتحل

اختبارصدقعلىودئلتجوهريةبصورةتحسنتقداختباراتناأناكتشفنالقد.مكتوبنموذجعلى

الأولى.السنةطلاببعلاماتبالتنبؤيتعلقمافيالمدرسيالاستعداد

يؤديقدمعينبصفللالتحاقالاختباراستخدامأنوجدحيث،المساواةأيضآالاختبارحشنكما

هذاويمرفقطالعلاماتومعذلالمدرسيالاستعداداختباراستخداملومماأكبرعرقيتنوعإلى

Sternbergالأفرادمنأكبرعينةعلىالثانيةالتجريبيةبالمرحلةحالياالاختبار & the)

(RainbowProject Team, in press.
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عابدل!ا

،جوابأفضللهايوجدلاالتيالتباعديالتفكيرمسائلمعالتعاملفي!ثمخصآ63الىطلبنا

نأالأفرادإلىطلبفقد.محدودةغيرلأجوبةإمكانيةهناككانت.المنتجاتمنمختلفةأنواععمل

يكتبواأنإليهمطلب،الكتابةعالمفي.والعلوموالإعلانوالفنالكتابةمجالاتفيأعمالآينتجوا

مجسات"أو"الحافةوراءمامثل"،العناويناختيارحريةالمحققونفيهاأعطاهمقصيرةقصضا

طلب،الفنونفيقزح".قوس"بعنوانكانالذيالسابقمشروعنافيالواردةالأمثلةمثل"الأخطبوط

كاه!كامالاط(".حشرةمنظورمنالأرض"أو"الزمنبدء"مثلبعناوينفنيةمؤلفاتإنتاجإليهم

9166(5991,1991,,Sternberg,,5991 Sternberg & Lubart.

من"نوعأو"العنقربطات"مثللمنتجاتإعلاناتينتجواأنإليهمطلب،الإعلانمجالوفي

يكتشفواأنللناسيمكنكيف"مثلمشكلاتيحلواأنإليهمطلب،العلوممجالفي."الأبوابمقابض

منمجالكلفيمنتجينالمشاركونقذمعنها.الكشفتفاديتحاولبيننافضائيةمخلوقاتوجود

.المجالات

العناصريضمالإبداعأنأولآ،فى(،99،فىفى،599فى)699لوبارتوستيرنبيرغوجد

والدافعية.الشخصيةالتفكيرأساليب،المعرفةالذكاء،:ل!بداعالريادينموذجهمافيالمقترحة

الإبداعيةالجودةتقديراتارتباطاتوكانت.بالمجالكليآوليسنسبيا،يتعلقالإبداعأنثانيا،

،المجالاتعبرالارتباطمنمانوعهنالككانولذلك4.0.!لامستوىعندالمجالاتفيللمنتجات

مجالاتفيليسولكنأكثر،أومجالفيقوياليكونفرصةما!ثمخصأمامكان،نفسهالوقتوفي

التقليديةبالاختباراتالإبداعيالأداءلقياسمتعددةارتباطعلاقاتالباحثانوجدثالثا،.أخرى

كانتفقد،المتباعدةالمشكلاتخلالمنالمستمدةللارتباطاتبالنسبةالحالكانوكما.للقدرات

سبيلفعلى.ثابتةغيركانتالتقليديةالاختباراتعلىالمشكلاتأندرجةإلىعاليةالارتباطات

،المتبلورةالقدراتاختباراتمعمنهاالسائلةالقدراتاختباراتمعأعلىالارتباطاتكانت،المثال

الذكاءاختباراتأنالنتائجهذهوتظهر.جديدةالسائلةالقدراتاختباراتكانتكلماأعلىوكانت

قدرةأواللفظيةالمهاراتتتطلبالتي)مثلالتقليديةالاختباراتمعماحدإلىتتداخلالإبداعي

&Sternberg,1995)(الخاصةأفكارهتحليلعلىالشخص Lubart)،أيضآأنهاكما

للذكاء.التقليديةالاختباراتتقيسهمماأبعدإلىالمهاراتتقيس

ستيرنبيرغعرضالعملهذاففيوحيد.جوابذاتتباعديةمشكلاتأيضااستخدمناكما

فعلىممتازوحيدجوابلهاكانالتيالاستنتاجمسائلمنجديدةأنواغافرذا08على()8291

فرضيةوهي،غودمانوضعهاالتيالجديدةالاستقراءلغزفرضيةعلىبناءتحلربما،المثالسبيل

علىتعتمدالأحكامتعميماتولكن،الناسأحكاممنمعينزمانفيثباتهاتكتسبالأ!ثمياءأنتقول

لونهاالأخرىالأجسامبينماأخضر،لونهاالأجسامبعضأنالفرضيةتقولفمثلآ،.والمكانالزمان

ومن(،0003)عامحتىباهتةخضراءالأخرىالأجسامبعضتكونأنيمكنذلكمعولكن،أزرق
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اخبارهميمكنأو.ذلكبعدخضراءثم)0003(العامحتىفاتحةزرقاءأو،التاريخهذابعدزرقاءثم

!ثمباتجا،ويمو!ن!ثمباتجايولدونالذينهمالأولالنوع:كيرونكوكبعلىالناسمنأنواعأربعةعن

و!و!نضطزايولدونالذينسمالثالثوالنوعكبارا،ويموتونكبازايولدونالذينهمالثانيوالنوع

(Sternberg,8291،!ثمبابآويموتون!ثميوخآيولدونالذينفهمالرابعالنوعأما!ثميوخآ،

8691(,Tetwsky & Sternberg.المستقبليةبالأوضاعالتنبؤهيالناسهؤلاءومهمة

06أعطيالدراساتمنأخرىمجموعةوفي.كاملةغيرمعلوماتإعطائهممع،الماضيحالاتمن

وطلبوتصنيفها،تسلسلاتواتمامالجزئيالتشابهمثل،تقليديةأكثرحدسياستنتاجمسائل!ثمخضا

يلبسونالراقصون)مثلتقليديةإماكانتفرضياتالمسائلأماموضعتولكنيحئوها،أنإليهم

كماالمسائلهذهيحئواأنالمشاركينعلىوكان(.الأحذيةيأكلونالراقصون)مثلجديدةأو(،أحذية

&Sternberg)صحيحةكانتالمضادةالوقائعأنلو )b9891,a9891,letsaG.

كونعلىاعتمدتللاختباراتالتقليديةالأنواعمعالارتباطاتأنوزملاؤهستيرنبيرغوجد

الاختباراتارتباطاتزادتجدة،أكثرالمواضيعكانتفكلما.مثبتةأوجديدةالتقليديةالاختبارات

حداثة.الأكثرالتقليديةالاختباراتعلاماتمع

مماأفضلالذكاءمنالإبداعيالجانبقاستالعناصربعضأنأيضآوزملاؤهستيرنبيرغووجد

عنصركانسابقآ،ذكرناهاالتيالباهتالأخضرمهمةفي،المثالسبيلفعلى.الأخرىالعناصرقاسته

إلىالتقليديالأزرقالأخضحتفكيرمنينتقلواأنالأ!ثمخاصإلىفيهطلبالذي،المعلوماتمعالجة

خاصةبصورةجيذاقياشا،أخرىمرةالأزرقالأخضر-تفكيرإلىالعودةثمومنباهتأخضرتفكير

بطريقةيفكرونالذينهمالمبدعينالأ!ثمخاصفإن،أخرىوبعبارة.الحداثةمعالتكيفقدرةعلى

واليها.المفاهيميةالنظممنبسهولةينتقلواأنويستطيعونمرنة

الحكمة

زلناوما)grebnretS,2002,8991(مانوغاحديثابالحكمةالخاصعملنايعذ

يقاسانالعمليوالذكاءالحكمةولأنثباتها.منوالتحققالقياساتمنالعديدتطويرعلىنعمل

منعليهاحصلناالتيالنتائجمراجعةالمفيدفمنوالمشاهد،المواقفعلىتعتمدأدواتخلالمن

يرتبطالعمليالذكاءأنتتذكرأنوعليك.nretS.,0002(bergetal)العمليللذكاءدراستنا

فقطيهتمولكنه،عمليةناحيةمنذكياالشخصيكونأنيمكنإذذاتها،الحكمةليسولكنه،بالحكمة

فقطالشخصيةلمصالحهينظرأنالحكيمللشخصيمكنولا،الشخصيةبمصالحه

مشكلاتتعرضواقعيةمشاهدللأفرادتقذموالمشاهد،المواقفعلىتعتمدالتيالدراساتفي

المعرفةفيفجشدهووكما،العمليالذكاءأنأولآ،،وزملاؤهستيرنبيرغوجدوقدحلولآ.تتطلب

زيادةإلىيؤديمماذاتها،بحدالخبرةمنأكثرالخبرةمنيستفيدولكنة،الخبرةمعيزداد،الضمنية

ذلكومعالوظائفأوالمدارسفيعديدةسنواتيقضونالذينالناسمنكثيروهناك.العلاماتفي
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الخاصةالفرعيةالنتائجأنأيضاوجدواكماثانيا،ما.نوغاقليلةضمنيةمعرفةإلايكتسبونلا

ارتباطدلالاتلها،المهاموادارةالآخرينوادارة،الذاتيةالإدارةمثلضمنيآ،المعرفةباختبارات

تعطىالتيمثل،الضمنيةالمعرفةاختباراتعلاماتبينقويةارتباطعلاقةهناكأنثالثا،.مهمة

يمكنالضمنيةالمعرفةاختباراتفإنلذلكرابغا،5.0.إلىتقريبآتصل،والمديرينللأكاديميين

فيالنتائجبينارتباطعلاقةوجوديتبينلموخامشا،.الاختباراتهذهفيعاقاعاملآتعطيأن

المستخدمةالمقاييسكانتحالفيللذكاء،التقليديةالاختباراتونتائجالضمنيةالمعرفةاختبارات

اختباراتمنعامعاملأيفإنولذلك.المتعددةالقدراتلبطارياتالواحدةالعلامةمقاييسهي

العاملنوعأنهذايوحي)لاالأكاديميةالقدراتاختباراتمنعامعاملأييشبهلاالضمنيةالمعرفة

منالرغمعلىسادشا،(.القياسأدواتمنمحدودمدىعبرفقطعامولكنه،حقيقةعامهو)9(العام

المعرفةاختباراتفيالنتائجفإن،التقليديةالمقاييسمعفكري-عمليارتباطمعاملوجودعدم

فيسابعآ،للذكاء.التقليدية)السيكومترية(الاختباراتمنأفضلالوظيفةفيبالأداءتتنبأالضمنية

فيالنتائجأنأيضآوزملائيأناوجدت،الإبداعيةالقيادةمركزفيأجريتالتيالدراساتإحدى

الإدارية.المحاكاةبعلامةمتنبئأفضلكانتبالإدارةالمتعلقةالضمنيةللمعرفةاختباراتنا

نتائجإدخالبعدحتىكبيرةبصورةالتنبؤفيأيضآالنتائجهذهأسهمتفقدذلك،إلىوبالإضافة

نتائجأنؤجد،العسكريةالقيادةعنالحديثةالدراساتإحدىوفيأولآ.المعادلةفيالاختبارات

،القيادةفاعليةبمعدلاتتنبأتالعسكريةللقيادةالضمنيةالمعرفةاختباراتفيمشاركا562

الفاعلية.بمعدلاتللمديرينالضمنيةالمعرفةواختبارللذكاءالتقليديالاختبارنتائجتتنبألمبينما

أنهاحيثمنالعمليبالذكاءالخاصةالأوضاععنبالحكمةالخاصةالمحتملةالأوضاعوتختلف

.العامللصالحخدمةوالمصالحالاهتماماتبينالتوازنمنمزيذاتتضمن

الحالية:دراستنافينستخدمهمحتملمشهدأووضععلىمثالهنا

الدراساتبرنامجفيحاليآنورقبلتوقد.الأربعالجامعةسنواتخلالصديقينوطلالنوركانت

الحقوقكليةفيطلاليقبللمكاليفورنيا.ولاية!ثممالفيمرموقةجامعةفيالفرنسيةاللغةفيالعليا

كليةفيقبللكئهكاليفورنيا.!ثممالمنطقةفيأخرىحقوقكليةأيفيحتىولاالجامعةهذهفي

ولايةفيمرموقةحقوقكليةفيقبلكماكاليفورنيا.جنوبفي،متميزةغيرولكنها،جديدةحقوق

الحاضرالوقتفيالأقلعلى،الشرقيالساحلفيالعلياللدراساتفرصنورلدىلم.ماساتشوستس

حقوقكليةأوكاليفورنياجنوبفي!ثمهرةأقلحقوقبكليةسيلتحقكانإذامايقررأنطلاليحاول

نأيأملانوكلاهمابينهما،العلاقةعلىالإبقاءوصديقتهيرغبإنه.ماساتشوستسفي!ثمهرةأكثر

عرضتماساتشوستسولايةفيالحقوقكليةأنهوهناالمعقدالعامللكن.بالزواجالعلاقةهذهتتوج

فيماليةمساعدةأيكاليفورنياجنوبفيالحقوقكليةلهتقذملمبينما،دراسيةمنحةطلالعلى

طلالوالداوقال.اللاحقةالسنواتفيماليةمساعدةتقديماحتمالإلىألمحتأنهامع،الأولىالسنة

علىأنهمامع!ثمهرة،الأقلللجامعةالرسومكاملدفعمنهماالطلبالإنصافمنأنيعتقدانلاأنهما

!ثمهرةالأقلالجامعةإلىذهابهأنأيضايعتقدانكما.المشهورةالجامعةرسومنصفلدفعاستعداد
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برمتهالأمروتركتأمرهامنحيرةفيفكانتنور،أمامستقبلآ.المهنيارتقائهعلىيؤثرسوف

ولماذا؟فعلهطلالعلىيجبماذاهووالسؤالبه.يقوممايقررلكيلصديقها

نأبمكنكيفلذلكقريتا.عليهانحصلسوفولكننا،المشكلاتهذهحولبياناتلدينايوجدلا

نستخلصها؟أنيمكنالتيالنتائجهيما؟ويكسنموذجبإطارنهتدي

الثتائج

الذكاءهي:،الحسبانفيأخذهايجبمهمةعواملثلاثةهناك،الموهوبينالأفرادتحديدعند

الدافعيةلأن،المهمةالوحيدةالسماتليستهذهفغالة.بطريقةمعآودمجها،والحكمةوالإبداع

بالضرورةوليسجزئيا،موقفيةالدافعيةفإن،ذلكومعأيضآ.للغايةمهمة،المثالسبيلعلى،والطاقة

الإنجازلتحقيقإنسانأيتحفيزيمكنالمناسبةالبيئةفبوجودحصريآ،

الاختباراتولكن،والحكمةوالإبداعللذكاءلقياسالاختباراتاستخدامعلىالفصلهذاركزلقد

المقابلاتتساعدأنويمكن.الخواصهذهلتقويمكثيرةطرائقبينمنطريقةتمثلأدواتهي

كلفيالمهمالأمرولكن.الخواصهذهتقويمفيالمشاريعوعملالتوصيةورسائلوالاستبانات

أننتذكرأنعلينايجبكماتتخذها.التيالصورةعنالنظربغضالتقويماتأفضلتقديمهوهذا

المحتملالأداءعنتخبرناأنتستطيعولا،الحاليالأداءحالةتحذدأنفقطيمكنهاالاختبارات

مستقبلآ.للشخص

شكر

روكفلرمؤسسةمنبدعمالفصلهذاأعذلقد
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