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 
אאא 

   

 التخطيط; باعتباره أولى العمليات الإدارية, كما أن علىيتناول هذا الفصل نظرة سريعة 
نجاحة يتوقف عليه نجاح جميع العمليـات والخطـط الموضـوعة, ويتنـاول كـذلك أنـواع 

الفصل بإلقاء يقوم هذا . وأدوات وأهمية التخطيط, ويتعرض للتخطيط التربوي ومفهومه
لمحة عريضة وسريعة عن التخطـيط التربـوي, والـذي يبـدأ بتوضـيح مفهـوم التخطـيط  

 تطور التخطيط, ثـم علىومفهوم التخطيط التربوي, وبعد ذلك يلقي نظرة تاريخية سريعة 
يقوم  بتوضيح الفرق بـين التخطـيط التربـوي والتخطـيط التعليمـي, وأهميـة التخطـيط 

يانات التي تحتاجهـا الخطـة التعليميـة, والمراحـل التـي يمـر بهـا, التعليمي ومداخله والب
 .ًوأخيرا سمات التخيطيط التعليمي والمشكلات التي يتعرض لها

 :ومن هنا فإن هذا الفصل سوف يتناول العناصر التالية
 . مفهوم التخطيط: أولا
 . تاريخية عن تطور مفهوم التخطيطةنبذ: ًثانيا
 .أنواع التخطيط: ًثالثا
 .شروط التخطيط: ًابعار

 .أدوات التخطيط: ًخامسا
 .أهمية التخطيط: ًسادسا
 .مفهوم التخطيط التربوي: ًسابعا
 .الفرق بين التخطيط التربوي والتخطيط التعليمي :ًثامنا
 .أهمية التخطيط التربوي: ًتاسعا
 .أهمية التخطيط التعليمي: ًعاشرا

 .أهداف التخطيط التعليمي :حادي عشر
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 . مداخل التخطيط التعليمي:ثاني عشر
 .لتخطيط التعليميل المطلوبةالبيانات  :ثالث عشر
 .مراحل التخطيط التعليمي :رابع عشر

 .السمات المعاصرة للتخطيط التعليمي: خامس عشر
 . صعوبات التخطيط التعليمي: سادس عشر
 .مشكلات التخطيط التربوي في البلدان العربية النامية: سابع عشر

 
   *   ** 
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    
وجعلهـا   إثبات لفكرة ما بالرسـم أو الكتابـةإلى أنه :مفهومه اللغوييشير التخطيط ب

 مفهـوم :ومفهومـه الاصـطلاحي هـو ,تدل دلالة تامة على ما يقصد بالصورة أو بالرسـم
 أو الموضوع الـذي يجـري فيـه العمـل ,هي من الفلسفة المعتمدة عند مستعملمأخوذمتعدد 

 .خطيطبالت
 ليجني ثمارهـا في ;فالتخطيط منهج إنساني للعمل يستهدف اتخاذ إجراءات في الحاضر

 باعتباره ;وأخذت بالعمل به ا للحاجة إليه فإن جميع الأمم تبنت التخطيطًونظر .المستقبل
ويعتـبر التخطـيط أول عنـصر مـن . عملية أساسية لا غنى عنها لتحقيق أهـداف التنميـة

ستمد فكرة التخطيط من مبادئ ُ وت, الأساس والمبدأ الذي تقوم عليه وهو,عناصر الإدارة
 وهــو أول عنــصر مــن ,"POSDCORB"الإدارة التــي وضــعها لوثرجوليــك في كلمــة 
 الدكتور شوقي البـوهي في عرفه ما , وهوعناصر الإدارة بل هو الأساس الذي تقوم عليه

 : بأنه التخطيط التربويهكتاب
 ف لاستشرا;دة والموجهة بالقرارات والإجراءات العلميةمجموعة التدابير المعتم"

ختيار بين البدائل والنماذج الاقتصادية والاجتماعية الاالمستقبل, وتحقيق أهدافه من خلال 
 لإحداث التغيير ;لاستغلال الموارد البشرية والطبيعية والفنية المتاحة إلى أقصى حد ممكن

  ."المنشود
 : الحقيقي لابد أن يشتمل على الخصائص التاليةوبناء على ذلك فإن التخطيط

 .استشراف المستقبل والتنبؤ باتجاهاته باستعمال معطيات الحاضر والماضي −١
توفر (الأسلوب العلمي الذي يستخدم وسائل ونماذج اقتصادية وإحصائية  −٢

 .)الإحصاءات والبيانات الدقيقة
ات والإجراءات الكفيلة  بمجموعة من القرارةمجموعة التدابير المعتمدة والموجه −٣

 .بتحقيق الأهداف المسطرة
 . بين الأهداف والوسائلضالاختيار بين البدائل بما يسمح بتحاشي التناق −٤
 .تعبئة واستخدام الموارد الطبيعية والبشرية والفنية إلى أقصى حد ممكن −٥
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 .الاتسام بالواقعية والشمول والتنسيق والمرونة والاستمرارية −٦
 .ة برنامج محدد المعالم والآجالوضع التخطيط في صور −٧

 عمل ذهني يعتمد على التفكير العميـق والرؤيـة :كما أن هناك من يعرف التخطيط بأنه
الصائبة التي يستخدمها المخطط في رؤية حاضره ومواجهة مستقبله, فالمخطط يكون أمام 

ليه اختيـاره عدة بدائل تتوافر في إحداها الشروط الملائمة لتنفيذ الأهداف, وهو ما يجب ع
 .كأساس لتنفيذ الهدف المراد تحقيقه

 اتخاذ قرار مسبق حول ماذا نعمل ? وكيف نعمل ? :وهناك تعريف آخر للتخطيط بأنه
ومتى نعمل ? ومن يعمل ? فهو بمثابة الجسر الموصل بين الحاضر والمستقبل, أي أنه تقرير 

ل عـلى تحديـد الأهـداف ًحاضر لسلوك مستقبلي, ووفقا لهذا التعريف, فـالتخطيط يـشتم
الواجب القيام بها, والكيفية التي يجب تنفيذها, والوقت اللازم لهـذا التنفيـذ, مـع تحديـد 

 .المسئولين عن هذا التنفيذ
ًومن تعاريف التخطيط أنه يمثل  نـشاطا إنـسانيا مـنظما ă  لتحقيـق ;اă شـاملا ومـستمر,ً

 . ةالأهداف المحددة في إطار الإمكانات المادية والبشري
أما التخطيط بمفهومة العام على مستو￯ الدولة فيتمثل في مجموعة العمليـات الذهنيـة 
التمهيدية, القائمة على اتباع المنهج العلمي والبحث الاجتماعي وأدواته; لتحقيق أهـداف 

 أو جميعهـا لتحقيـق ,محددة لرفع المستو￯ الاقتصادي أو الاجتماعي أو الثقـافي والتربـوي
 . نمو المجتمعسعادة الفرد و

 ,ويتضح من التعريفات السابقة أن عملية التخطيط تشتمل على عدة خطوات منطقيــة
 :هي

 مع قدرة الإدارة على اختيار بـديل مـن بـين ,أنه يعتمد على مجموعة من البدائل 
 لتنفيذ الهدف المطلوب, وتحديد الإمكانـات اللازمـة لتنفيـذ هـذا ;هذه البدائل

 .البديل

 .ر لتحقيق الأهداف المرجوةأنه شامل ومستم 
 .أنه يبنى على مجموعة من الأهداف التي تسعى المنظمة للوصول إليها 
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 .تحديد الإمكانات المتاحة فعلا 

 .أنه أولى العمليات الإدارية 
 .أنه عملية ذهنية تسبق التنفيذ 
 .أنه يهتم  بتشخيص واستكشاف الوضع الراهن 
 .أنه يركز على استشراف المستقبل 

 .فية توفير الإمكانات غير المتاحةتحديد كي 
 .تحديد الوقت الزمني لتنفيذ كل هدف من الأهداف الموضوعة 

          
 التخطيط عملية قديمة مارستها المجتمعات البشرية الأولى; بهدف السيطرة على البيئـة 

بهـدف أخـذ  إلـخ;...ين وفيـضاناتومواجهة الكوارث البيئية من أمطار وزلازل وبـراك
التدابير اللازمة لمواجهة الحيوانات المفترسة, وتوفير الغذاء والكساء ومواجهة المـشكلات 

 .المتنوعة
ًوقد اعترض الناس قديما على التخطيط باعتباره يهتم بالجانب المستقبلي; حيث إنهم 

ًد من وجهة نظرهم رجما كانوا يرون أن هذه العملية تساعد على رسم الغيب وهذا كان يع
مثال لذلك الخطة . للمستقبل, وفي حقيقة الأمر أن التخطيط قد ذكر في القرآن الكريم

  للتغلب على الأزمة الاقتصادية − عليه السلام−التي كلف بها ملك مصر سيدنا يوسف
: القرآني في سورة يوسف قوله تعالى القصص التي سوف تمر بها مصر, حيث ورد في
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 في − عليـه الـصلاة والـسلام−ها الرسـول هذا بالإضافة إلى الخطط التـي كـان يـضع
بـضرورة أن ) مـوريس دوب(الحروب, أما في عصر النهضة فقد اهتم المفكر الإنجليـزي 

مختلـف  في تعنى الدولة بـالتخطيط والأخـذ بخطواتـه العلميـة, كأسـاس لتقـدم الـبلاد
بـع الأول المجالات, وفي عصر الثورة الصناعية في أوربا, نجد أن الاتحاد الـسوفيتي في الر

من القرن العشرين قد استخدم التخطيط للتغلب على المشكلة الاقتـصادية التـي واجهتـه 
 .م١٩٣٥م, ثم تلته الولايات المتحدة الأمريكية عام ١٩٢٨عام 

هذا فيما يتعلق بالتخطيط الإداري, أما بالنـسبة للتخطـيط التربـوي فنجـد أن الاتحـاد 
 واجـه مـشكلة الأميـة, والتـي −رن العـشرينالسوفيتي في نهاية النـصف الأول مـن القـ

استدعت القيام بوضع خطة تربوية تمكنت خلالها من نقل الاتحاد الـسوفيتي نقلـة نوعيـة 
 .كبيرة من خلال محو أمية الكثير من أبنائه, وتوفير احتياجات سوق العمل

أول  وفي النصف الثاني من القرن العشرين بدأ الاهتمام بالتخطيط التعليمـي, وكانـت 
مبادرة برزت نتيجة التوصيات التي تم الخروج بها في ضوء المؤتمر الثاني لوزراء التربيـة في 

 .م١٩٥٦أمريكا اللاتينية المنعقد عام 
ثم توالت بعد ذلك الجهود الكبيرة المطبقة للتخطيط التربوي, ويذكر منها جهود هيئـة 

كت منظمـة اليونـسكو م, ثـم اشـتر١٩٥٩ًاليونسكو حين أنشأت مكتبا للتخطـيط عـام 
ومنظمة الدول الأمريكية في إعداد حلقة دراسية للبحث عن الطـرق المختلفـة للتخطـيط 

 .التعليمي
 منـذ ,م١٩٦٠أما بالنسبة للدول النامية فقد بدأ تطبيق التخطيط التعليمـي منـذ عـام 

توالت بعـد ذلـك  اشتراك بعض الدول في الاجتماعات التي تنظمها منظمة اليونسكو, ثم
الندوات والمؤتمرات التي ساعدت على انتشار الوعي بأهمية التخطيط التربوي, ومن هـذه 

 :المؤتمرات
 .م١٩٦٨مؤتمر باريس عام  -

 .م١٩٦٦مؤتمر طرابلس عام  -

 .م١٩٧٠مؤتمر مراكش عام  -
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    
ان اختلفت تصنيفات المهتمين بالتخطيط حول أنواعه, وهذا الاختلاف يرجع إلى اقتر

ًعملية التخطيط بمعطيات أخر￯ تختلف في مجالاتها, وبالتالي تنتج لنـا أنواعـا مختلفـة مـن 
 .التخطيط, لا ينبع اختلافها إلا من خلال المقترن بها

  :ً ويمكننا تقسيم أنواع التخطيط وفقا للمعطيات التالية
 : المجال −١

ومن . دور في فلكهوالمجال هنا يقصد به مجال عملية التخطيط الذي يؤطر الخطة وت
 ).إلخ...المجال الاقتصادي, والمجال الاجتماعي, والمجال الثقافي : هذه المجالات

 : التخصص −٢
ăوهو يركز على تخصص المجال, فقد يكون تعليميا, وقد يكـون صـناعيا, وقـد يكـون  ă

 ).إلخ...ăزراعيا 
 : البعد الزمني −٣

 :سامويقسم التخطيط من خلال بعده الزمني  إلى ثلاثة أق
 ).في حدود السنة( تخطيط قصير المد￯ −أ

 ). سنوات٥سنة إلى (  تخطيط متوسط المد￯ −ب
, وهـذا مـا يطلـق عليـه التخطـيط ) سنة٢٠ سنوات إلى ١٠( تخطيط طويل المد￯ −ج

 .الإستراتيجي
 :النطاق الجغرافي −٤

 وهنا يركز على المساحة التي يغطيها هذا التخطيط, وهل هي خطة شـاملة للدولـة, أم
 خطة جزئية لإقليم معين?

    
 ￯المنــشود الــذي يحقــق لنــا الأهــداف, ويقودنــا إلى حتــى نــصل بالخطــة إلى المــستو

 : لابد من مراعاة الشروط التالية −التطلعات
 . أن تحقق الخطة الأهداف الموضوعة من أجلها−١
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 . مراعاة الاعتدال في الأهداف−٢
 . الواقعية في الخطة−٣
 . مراعاة الأولويات عند تنفيذ الخطة−٥
 . أن تحقق الخطة عنصر المرونة−٦
 . أن تكون الخطة متوازنة وفق حدود الإمكانات−٧
 .)التوزيع حسب الاحتياج (  عدالة التوزيع للميزانية −٨
 . أهمية التطوير للخطة−٩

 .ين بتنفيذهي أن يراعي البرنامج التنسيق بين المعن−١٠
    

  : أهمها,تتوفر ليؤتي أكله للتخطيط أدوات لابد أن
التربـوي ممارسـة علميـة  ن التخطيطإ حيث :العنصر البشري ذو الخبرة والكفاءة −١

 ,المخططـون ا لا يستغني عنـه هـؤلاءًا جديدً وهو يعتبر تطور,يعرفها المخططون
 ومـع أن .زمة لهاوقد يأخذ شكل تخطيط للبرامج التعليمية أو إعداد للميزانية اللا

  فـلا يعنـي ذلـك−ا لكل قضايا التعليم ومـشكلاتهً شافيًالتخطيط لا يعتبر بلسما

 ذلك أن التخطيط بصفة عامة أصبح ضرورة من ضرورات ;إهماله أو التخلي عنه
 .الحياة

 حيث لا يمكن وضع تخطيط علمي مأمون النجـاح :توفر البيانات والإحصاءات −٢
 التـي يمكـن الاعـتماد ,دقيقة والإحصاءات المـضبوطةالبيانات ال إلا إذا توفرت

 وهذا مـا يـدعو إلى إنـشاء معاهـد متخصـصة ,أساسها  لوضع الخطة على;عليها
 . البيانات والإحصاءاتلإعداد

ا إذا لم يتـوفر ً لأنه لا يمكـن الـذهاب بعيـد:ضرورة توفر الوعي بأهمية التخطيط  −٣
عالم المستقبل التربوي والتعليمـي  لرسم م,ولين بأهمية التخطيطئلد￯ المس الوعي
 . والآفاق التي تتطلع إليها,للأمة
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 ;الصارمة في التنظيم والتسيير  تتوفر على التقاليد:توفر أجهزة للتخطيط التربوي  −٤
 فكـل تخطـيط ,للخطـة التربويـة لضمان الثبات والاستمرارية والمتابعة والمراقبـة

 إلى  به والدفع, وتصحيح مساره,ته وتعديل خطوا,تولى التكفل بهي )إدارة(لجهاز 
 .اً لتحقيق غاياته المرجوة والمرسومة سلف;الإلهام

 ناك خطة بديلة أساسية أوه في أي نظام إداري عادة ما تكون :توفر الخطة البديلة  −٥

 هو المحافظـة فإن هدف هذه الخطة  ذلك وإلى جانب, تقوم عليها الإدارة,رئيسية
 − ما حدث قصور في الخطة أو صعوبات في التنفيذذا فإ,سير العملية الإدارية على

 بينما في الدول النامية تفتقر إدارات التعليم إلى مثـل ,تطبيق الخطة البديلة فإنه يتم
 . مما يجعلها عرضة للتردي والسقوط دون الأهداف,الخطط هذه

 ثبات −أدوات التخطيط التي ينبغي ضمانها لنجاح الخطة  من:الثبات والاستقرار  −٦
بالخطة بما فيها من إطارات وخبراء شـاركوا في وضـع  واستقرار الأجهزة المكلفة

منين بأهميتهـا وضرورتهـا لحـل المـشكلات وتحقيـق الأهـداف ؤ وكانوا م,الخطة
￯المحدد المرسومة للخطة على المد. 

بتـوفير   لاشـك أن كـل تخطـيط لا يحظـى:توفر المخصصات المالية لتنفيذ الخطة  −٧
خطـة   لأن كـل; والمادية والمالية لا يمكن أن يتحقق له أي نجاحالوسائل البشرية

ا أن ً فلابـد إذ,متطلبات مالية ضرورية لتحقيقهالابد لها من  – مهما كانت هينة –
مداد الخطـة مخصصات مالية مدروسة تكون الرافد الضروري لإ تصاحب الخطة

 .التقدم والنجاح بالدماء المتدفقة التي تضمن
    

 :يمكن إجمال أهمية التخطيط فيما يلي
 . تحديد مسارات العمل في مجالاته المختلفة− أ

 .  اختصار الوقت والجهد في عملية التنفيذ− ب
 .  اختصار الزمن في عملية التطوير−ج

 :وبالإضافة لما سبق فإن أهمية التخطيط تنبع من كونه يساعد على ما يلي
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 .ني على أهداف سبق تحديدهاتحديد الاتجاه; لأنه مب 

 .تحديد الأهداف وطرق تحقيقها 

  .تحقيق التوازن بين الموارد والاحتياجات 

  .العمل على زيادة الكفاءة والفاعلية 

 .ضمان وجود الرقابة والمتابعة المستمرة 

 .تحديد الوقت والتكلفة لكل عملية 

 . التنظيمي تطوير الهيكل 

يكشف الحقائق ويوضح الأمور, فوجود برنامج زمني وأولويات  التخطيط 
 يكشف للمخطط كامل الحقائق عن −بتواريخ معينة مرتبة وخطوات محددة

  .ةالأهداف الموضوع

 .ăيجعلك مستعدا للخطوات القادمة في المستقبل التخطيط 

   .يجعلك تتخذ قرارات أفضل 

تأدية الأنشطة بقدر كبير من الكفاءة, وذلك من خلال توفير الجهـد والوقـت,  
 .وتجنب الوقوع في الأخطاء والانحرافات

 .تيسير عملية الرقابة 

      
لاشك أن التخطـيط يـدخل في كـل شيء, إلا أن صـورته تتـضح جليـة في التخطـيط 

ير من المؤسسات والثروات والموارد باختلافها, والتـي للمنظمات الكبر￯ التي تعول الكث
 .تسعى من خلال التخطيط لعملية تنموية تعود على الدولة والأفراد بالنفع والفائدة

ولعل جانب التعليم له نصيب الأسد من التخطيط; فهـو حجـر الأسـاس لأي تنميـة 
 .يراد لها التقدم ومواكبة التطورات والتغيرات, وتحدي الصعوبات

يـستخدم  ,ً منـتظمااă مستمراًمنهجوالذي يعد  ,التربوي التخطيطومن هنا بزغ مفهوم 
تمكـن   تربيـة ليـصل إلى; ويشرك الرأي العام,أساليب البحث الاجتماعي وتقنيات التربية

 التربـوي والتخطـيط.  والمساهمة بصورة فعالة في التنمية الشاملة,هأهدافالفرد من تحقيق 
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  الأبعـاد العريـضة لنظـام التعلـيم يركز اهتمامه علىا,ً واسعاًل نطاقيشم المنشود يجب أن

 .وصلاته الاقتصادية بالمجتمع
تصور مسبق شامل لجميع عناصر وأبعاد العملية التعليمية, عملية وير￯ البعض أنه  

وما يكون بين هذه العناصر من علاقات متبادلة, وتنظيم هذه العناصر مع بعضها البعض 
 .إلى تحقيق الأهداف التربويةبصورة تؤدي 

وير￯ آخـرون أنهـا عمليـة يـتم فيهـا وضـع إطـار شـامل للخطـوات والإجـراءات 
والأساليب المستخدمة; لتحقيق أهداف محددة خلال زمن معين, والتأكد من درجة بلـوغ 

 .هذه الأهداف
يـة  مـشكلات التربالنظرة الشاملة المتكاملة إلى" :أنهوذكر البعض التخطيط التربوي ب

وضـاع أ معرفـة شـاملة با إلىً مـستند,ورسم السياسة التعليمية في كامل صـورها, جميعها
 ."وضاع الاقتصادية والاجتماعيةوضاع القو￯ العاملة والأأ و,السكانية المجتمع

 استخدام طـرق البحـث عملية مقصودة تهدف إلى" :أنه علىالبعض الآخر وقد عرفه 
مكانـات إ في ضوء احتياجـات المـستقبل و,تحديدها العلمي في تحقيق الأهداف التي سبق

  . "الحاضر
أما مفهوم التخطيط التربوي على مستو￯ الدولة فيتمثل في رسـم الـسياسة التعليميـة 
بكامل صورتها, مع مراعاة أوضاع البلد الـسكانية والاقتـصادية والاجتماعيـة, وأوضـاع 

 .الذي هو رأس مال كل تطورالطاقة العاملة; وذلك من أجل تنمية العنصر البشري, 

  :التالية بالخصائص يتصف المفهوم بهذا التربوي والتخطيط

 .منظم علمي لأسلوب ًوفقا والمتكاملة المتفاعلة العمليات من مجموعة أنه 

 المختـصين; قبـل مـن المعتمـدة اللازمـة والتـدابير القـرارات من مجموعة أنه 
 .لتحقيق أهداف محددة

 والبـشرية والاجتماعيـة, الماديـة والبيانـات المعلومات أنه عملية لجمع وتحليل 
 .والتي تساعد على رسم الخطة بشكل واقعي وواضح

 .  البشرية والمادية المتاحة في أقل وقت وبأقل تكلفة للإمكانات استثمار أنه 

 .بالخطط التنموية التربوية للتنمية إستراتيجية بوضع يهتمأنه  
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        
 لابد أولا أن نتطرق −حتى نعرف الفرق بين التخطيط التربوي والتخطيط التعليمي

لتعريف التخطيط التعليمي, والذي يمثل العملية المتصلة المستمرة المتضمنة أساليب 
 ومبادئ وطرق التربية; حتى يحصل التلاميذ على تعليم كاف, ذي يالبحث الاجتماع
استخدام  (:, وباختصار هوة لتنمية قدراتهم وإسهامهم في تقدم البلادأهداف واضح

 في تحقيق الأهداف في ضوء احتياجات المستقبل وإمكانات يطرق البحث العلم
 ).الحاضر

الفرق بين التخطيط التربوي والتخطيط ومن خلال التعريف السابق يمكن أن نوضح 
 جانب النظام التعليمي جميع ضم إلى حيث ي;التخطيط التربوي أشمل وأعمف ,التعليمي

 كالأسرة ومؤسسات الثقافة والإعلام ;المؤسسات التي تقوم بعملية التربية خارج التعليم
وهو جزء , ولذلك فما نقوم به هو تخطيط تعليمي. والمؤسسات الدينية والنوادي الرياضية

  التربية,ملية أنه عملية تتم ضمن ع حيث ينظر للتعليم على,غير منفصل عن التربية
    . لهاومكون رئيسي

      
يتسم هذا العصر بتعقيداته وكثرة العوامل المؤثرة عـلى مختلـف نـشاطاته, وهـذا يحـتم 
علينا أخذ التخطيط بعين الاعتبار كمخرج من هذه التعقيدات, وطريقة علمية تحقـق لنـا 

المشكلات, وقد ذكرنا فيما سبق أن التخطيط للعمليـة الكثير من الفوائد وتجنبنا الكثير من 
التربوية يقوم بناء على منطلقات تحددها البيئة المحيطة بشتى مجالاتها, وتبنى عليها أهداف 

 .الخطة, وطريقة التعامل معها ومد￯ التعامل
 :ومن هنا يمكن إجمال أهمية التخطيط التربوي في النقاط التالية

 . المؤسسة التربوية وفق رؤيتها ورسالتهاتحقيق أهدافيعمل على   
 .تباعهاايحدد مراحل العمل والخطوات الواجب   
 من واقع ما نصت عليه اللوائح ,يساعد على بلورة نتائج الأهداف المرسومة  

 .المنظمة

 تشخيص المشكلات المستقبلية والتنبؤ بها, وتحديد نوع القرارات علىيساعد   
 . المشكلات أو حلها وتخطي تلك,ة في علاجفيدالم
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يسهم في التقليل من تكرار الوقوع في الخطأ أثناء رسم الأهداف والوسائل   
 .والتوقعات المستقبلية

 والتأكد من تنفيذ ,ي جهاز إداريأيسهل عملية الرقابة الداخلية والخارجية في   
 .المهام والواجبات

 .يساعد على تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة  

     
يعد التخطيط التعليمي ذو أهميـة كبـيرة لجميـع الـدول بـما في ذلـك الـدول المتقدمـة 

 :  مما يليهوالنامية; حيث تنبع أهميت
 مـن  الاقتـصاد حاجة لتلبية التعليمي; التخطيط إلى الاقتصادي التخطيط حاجة 

 .المؤهل البشري العنصر
 ممـا المختلفـة; بأنواعـه التعلـيم عـلى الطلـب تزايـدو الـسريع الديمغرافي النمو 

 .التعليمي النظام في الزيادة هذه لاستيعاب استدعى اللجوء لاستخدام التخطيط;

التنـسيق  نتيجـة والخامـات; المـوارد في الهدر نسبة من والتقليل التكاليف خفض 
 .التنظيم أجهزة مختلف بين الفعال والتعاون

 في المهن والوظائف في التطور تواكب التي ضروريةال والخبرات المهارات يضمن 
 .المستويات مختلف

يفـوق  اسـتثمار عمليـة كونـه إلى اسـتهلاكية خدمة باعتباره للتعليم النظرة تحول 
 لتحقيق التعليم; لنفقات أمثل ًتوظيفا يستدعي مما اقتصادي; مشروع أي عائدها

 .له أعلى عائد

 .زايد الطلب على التعليمالزيادة السكانية وما ارتبط بها من ت 
 ومـا يتطلبـه ذلـك مـن مـستويات مختلفـة مـن ,التغير في تركيب المهن والوظائف 

 .المهارات والمهن والخبرات الضرورية المواكبة للتطور في هيكل العمالة وتغيره

 جعل −المنتجة للقو￯ نوعي تحول من يصاحبه وما والتكنولوجي العلمي التقدم 

 لاسـتيعاب المـستمر التخطـيط يـستلزم ممـا الإنتـاج, في الرئيـسي العلم العامـل

 .التعليم مناهج في التكنولوجي والتقدم العلمي متغيرات
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 , وتقيـيم الهيكـل التعليمـي القـائم,تشخيص الأوضاع التعليمية والتربوية الحالية 
  . الارتباط بينهما￯ تناسق أجزائه وتفرعاته ومد￯ودراسة مد

 للاسـتجابة لمتطلبـات التنميـة الـشاملة ; وتفـصيلارسم السياسة التعليميـة جملـة 
 .للبلاد

  . المد￯ الطويل ورسم الخطط على,لـ المستقبالنظرة البعيدة الواعية إلى 

   .ديدها وتطويرهاالتوعية والإصلاح الفني للعملية التربوية وتج 

 .لوقتالأمثل لستثمار الا 

    . بين التعليم والمجتمعالفجوةمحاولة تقريب  

 .ق التكامل بين جوانب النظام التربوي تحقي 

 ;ا طويـل المـد￯ًطول فترة إعداد القوة البشرية يستوجب تخطـيط التعلـيم تخطيطـ 
 .اً وكيفăلضمان التأهيل المواكب للاحتياجات كما

  . لإيجاد حلول لمشكلة ارتفاع نفقات التعليم;ضرورة التخطيط 
 . المستقبلالإيمان المتزايد بالتخطيط وقيمته في السيطرة على 

 .  مما يستلزم التخطيط لتقديم حلول شاملة;التكامل بين أنواع التعليم ومشكلاته 

      
التخطيط بمفهومه الشامل يهدف إلى تحقيق أهداف أعـدت لهـا الخطـة, وبـما أن هـذه 

أهـداف التخطـيط بنـاء  فإن هذا يحتم علينا تنوع وتباين −الأهداف تتنوع وتتباين مجالاتها
 فمن الجدير بنـا أن −على أهدافه, وبما أن تركيزنا هنا على التخطيط التعليمي بوجه خاص

نشير إلى أن التعليم يعتبر العمود الفقري لعملية التنمية, ولا ينفك عنهـا بـل هـو مـصنع 
ن إعداد الكوادر المؤهلة لحمل هـم التنميـة عـلى عاتقهـا, والتنميـة منظومـة متكاملـة مـ

 مـا بـين سياسـية ;العمليات التي تلامس وتهم المجتمع بكل زواياه وأركانه, وهي تتنـوع
واجتماعية وثقافية واقتصادية, وهذا يقرن أهداف التخطيط التعليمي بكل جزء منها; لأنه 

 . وربما تغييرها,في النهاية يسهم بشكل كبير في صياغة هذه العوامل وتطويرها
 :خطيط التعليمي فيما يليويمكننا تلخيص أهداف الت
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אאאאW 
 
 
 
 
 
 

 :وتنصب هذه الأهداف على احتياجات الأفراد والمجتمع, والتي يمكن إجمالها فيما يلي
 .المحافظة على التقاليد السامية وتعزيزها في المجتمع −١
للرجال والنساء عـلى تحقيق مبدأ الديمقراطية في التعليم, وتحقيق تكافؤ الفرص  −٢

 .حد سواء

 .توفير ما يحتاجه العمل من الكوادر البشرية والقو￯ العاملة −٣

ًتطوير المجتمع, وجعله مجتمعا مواكبا للتطور والتغيرات −٤ ً. 

אאאאW 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المجتمعاحتياجاتالأفراداحتياجات  

من نابعة اجتماعيةهدافأ

 :إلىالمجتمعاتتنقسم

ديمقراطية غير مجتمعات ديمقراطيةمجتمعات   

شاملمرنالتعليم  

فردكل ىيعط  
من يناسبه ما  

قدراته حسب التعليم   

فيتساوي
التعليمية الفرص   

  الشعب أبناءبقية
  تعليمية افرصً ونيعط

  دنيا لوظائف

بقةالط أو الفئة أبناءعطاءإ
أكبر تعليمية افرصً الحاكمة  
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إلى مجتمعات ديمقراطية ومجتمعـات غـير تنقسم المجتمعات من وجهة النظر السياسية 
 :ديمقراطية, وتلعب المجتمعات الديمقراطية العديد من المهام, والتي منها

 .تنمية الروح الوطنية بين أفراد المجتمع −١
 .زيادة الانسجام والتفاهم بين الأفراد والشعوب −٢

 .تكوين كيان قوي للدولة بين الشعوب −٣

 التماشي مع كـل مـا يخـدم المـصلحة العامـة الالتزام بقوانين الدولة, والعمل على −٤
 .للدولة

אאאאW 
 . للقو￯ العاملة ورفع كفاءة الأداءزيادة الإنتاجية للفرد, وبالتالي −١
 ,المساهمة في تطوير القدرات; بغرض التحـسين مـن العمليـة الاقتـصادية للبلـد −٢

 .ومجاراة التطور الحديث

 .ة البطالة الحقيقية والمقنعةالتغلب على مشكل −٣

 .فتح مجالات جديدة للبحث العلمي الهادف لتنمية الاقتصاد −٤

 . حسن استغلال المقدرات وترشيد الصرف وفق الحاجات −٥

אאאאW 
 .ً يعد تدعيما للثقافة في المجتمع−الاهتمام بالبحث العلمي والمساهمة في نشره −١
 .ة بشتى مظاهرهاالقضاء على الأمي −٢

 . مع متغيرات العصرىالمساهمة في رسم صورة ثقافية للمجتمع تتعاط −٣

٤− ￯إيجاد نوع من الانسجام والتفاهم مع الثقافات الأخر. 

ًتنويع مصادر الثقافة وطرقها وفقا للإمكانات المتاحـة والمناسـبة لخدمـة العمليـة  −٥
 .التعليمية

      
 وتختلف ,تباعه عند وضع الخطةاتخطيط هي الأسلوب العلمي الذي يمكن مداخل ال

 . التخطيط ومجالاته وأهدافهالأساليب باختلاف القائمين على
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وتبين التجارب والاتجاهات التخطيطية المعاصرة أنه يمكن الجمع بين مدخلين أو أكثر 
لظـروف ومتغـيرات  بهدف تنفيذها وتقوميها وجعلها أكثر ملائمـة ;لوضع خطة التعليم
وهناك ثلاثة مداخل معروفة في التخطيط التعليمي يستخدمها جتمع, المالتعليم وعلاقته ب
ومـدخل ,  التكلفـة والعائـدومدخل,  مدخل إعداد القو￯ العاملة: هي,رجال الاقتصاد

 .الطلب الاجتماعي

١ JאאאW 
 التوسـع فيـه لمقابلـة −ول الناميـةخاصـة في الـد −  التعليمصاحب زيادة الطلب على

ا, ًا كافيـً زيـادة العمالـة غـير المدربـة تـدريب إلى￯الاحتياجات الثقافية والاجتماعية, ممـا أد
 ￯فقد أد −وبالإضافة لما تعانيه دول العالم الثالث من سوء توزيع العمالة وضعف إنتاجيتها

ضطراب سوق العمـل وتأرجحـه  وا, زيادة الخلل في القو￯ العاملةالتوسع في التعليم إلى
 : ذلك من نتائج أهمهابين الزيادة والنقصان في تخصصات ومستويات عدة, وما ترتب على

 .بطالة المتعلمين 
 .انخفاض الأجور 
 .استخدام المؤهلات العليا في وظائف كتابية بسيطة 
 . وبالتالي انخفاض الإنتاج العام,انخفاض إنتاجية  العمالة 
 ,لاف في سرعة نمو هيكـل التعلـيم العـالي وهيكـل الاقتـصاد الاخت ذلك إلى￯ويعز

ونتيجة تضخم التعليم وتخريج أعداد تزيـد عـن الطلـب, وقـد تبـين أن التعلـيم في هـذه 
 ينمو بسرعة تزيد مرتين أو ثلاث مرات عـن معـدلات −ا التعليم العاليً خصوص−الدول

ــصادي ــتجلى; فــرص العمــل في القطــاع الاقت ــذلك ت ــ ضرورة تخطــيط ل ــيم وفق ا ًالتعل
￯للاحتياجات الفعلية من القو.  

 ,بدأ استخدام مدخل إعداد القو￯ العاملة في مـسارات ضـيقة وتطبيقـات ميكانيكيـة
 كفاية التعليم الخارجية التي تحـصر ملاءمـة نـاتج نظـام التعلـيم باحتياجـات ا علىًمعتمد

رات لاحتياجـات البلاد من زاوية إحصائية بسيطة, فانحصر هذا المـدخل في عمـل تقـدي
العمالة في القطاعات المختلفة للنشاط الاقتصادي والاجتماعي, وعرض لمـوازين العـرض 

 توسـع ا مفـتعلا عـلىًوبالتالي أصبح هذا المدخل قيد. والطلب وفق تصنيفات مهنية كمية
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عـن  فضلا. كبر عدد من الناسأ التعليم, وخاصة التعليم العالي الذي لا يصل مستواه إلى
 أسس غير سليمة فأضر بالخطة بؤ المستقبلي بالاحتياجات من القو￯ العاملة قام علىأن التن
ولذلك تركز الاهـتمام حـول تقنيـات .  نوع من القصور في تحقيق الأهداف ذلك إلى￯وأد

 . عليها إستراتيجية تنفيذ الخططىهذا المدخل فظهرت معايير ومقاييس وأسس تبن
 ￯مـع ,العاملة لتخطيط التعلـيم كأسـلوب رئيـسيولقد تعاظم الاهتمام بمدخل القو 

 : أهمها, نتيجة عدد من العوامل;الاستعانة ببعض المداخل الأخر￯ كأساليب معادلة له
 .لفترة قادمةا 
 − التـشغيل الكامـل للعمالـة والوصول إلى,الحاجة لمدخل إعداد القو￯ العاملة 

 .يتطلب التخطيط التعليمي
 والعمـل ,ي العلاقة بـين التعلـيم والعمالـةاستخدام مدخل القو￯ العاملة يقو 
 ويتوقـف , مـن عمليـة التنميـة الـشاملة أصـيلااً باعتبار التعليم جـزء;المنتجو

 كفاية النظام التعليمي في تلبيـة الاحتياجـات مـن العمالـة المؤهلـة تحقيقها على
 وضـمان , مما يضمن نشر التعليم وتحسين نوعيته وزيادة فاعلية العمل,والمدربة

 . مساهمة للتعليم في عمليات التنميةصىأق
ــوجي إلى￯أد  ــي والتكنول ــور العلم ــن  التط ــب المه ــير في تركي ــدوث تغي  ح

 مما تطلب من التعليم الاهتمام بالتدريب المنظم والمستمر للحصول ;والوظائف
 . المهارة والخبرة اللازمة للانتقال بين المهن والوظائفعلى

٢ JאאW 
ن الفائـدة الاقتـصادية أ و, أساس أن التعلـيم مجـال مـن مجـالات الاسـتثمارلىيقوم ع

لمختلف مستويات التعليم يمكن مقارنتهـا بتقـدير معـدلات العائـد أو المـردود الفـردي 
 .والاجتماعي منها

٣ JאאW 
 ,قتـصادية غير الأهـداف الا￯ أخراً أن للتعليم أهداف￯ بالنظرة الإنسانية التي ترىيعن

 .ومعياره هو تلبية الاحتياجات الثقافية للمجتمع برمته
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ا لمقـدار الطلـب ً الاحتياجـات المـستقبلية مـن التعلـيم تبعـ يعني التعـرف عـلىذاوه
 مـن , أساس سـكاني أو ديمغـرافي التعليم علىالاجتماعي عليها,  وتقدير هذا الطلب على

 وتقـدير نـسبة ,نواع التعليم ومـستوياتهحيث عدد الأماكن الدراسية المطلوبة في مختلف أ
 أسلوب الطلب الاجتماعـي ىويعن.  أو المطلوب إلحاقهم بها,التلاميذ الملتحقين بالمدارس

.  التعليم بتوفير مختلف أنواع التعليم لكل تلميـذ حـسب قدراتـه وإمكاناتـه ورغباتـهعلى
قـومي مـن هـذه  حاجـة الاقتـصاد الالبـشرية عـلى ￯وبينما يركز أسلوب متطلبات القـو

 لتوفير قوة بـشرية ;أساس التخطيط نجد أن أسلوب الطلب الاجتماعي يقوم على −￯القو
 . بصرف النظر عن متطلباته أو حاجة سوق العمل,متعلمة

 المـداخل الثلاثـة الـسابقة للتخطـيط هـو أنهـا معنيـة بـالكم لا والنقد الذي يوجه إلى
 والنقـد الثـاني أن جميعهـا ,ف بالنسبة للتنمية وتهمل ما يعنيه هذا الكي,بالكيف في التعليم

 بـالأنواع الأخـر￯ ىتم بالتعليم الرسمي الذي يتم في المعاهد والمدارس العامة ولا تعنـيه
 . الدراسة بالمراسلة والتلمذة الصناعية وتعليم الكبار: مثل,من التعليم غير الرسمي

       
 ,ية التخطيط الناجح تعتمد إلى حد كبير على وفرة المعلومات والبيانات الدقيقةإن عمل

 .والتي في ضوئها يتم رسم الخطط وتحديد الاتجاهات المستقبلية للتنمية في البلاد
لذلك من الضروري إقامة مراكـز للمعلومـات تعنـى بجمـع وتحليـل البيانـات التـي 

تم التنسيق الفعال مع القطاعات المختلفة عـلى تحتاجها أي وزارة أو جهة حكومية; حتى ي
 :نحو يؤدي إلى تحقيق أهدافها المرسومة, وتنحصر البيانات المطلوبة للتخطيط فيما يلي

١ JW 
القبـول, ومـدة : البيانات المتعلقـة بـاللوائح والقـوانين والـسياسات التعليميـة, مثـل

 .إلخ... هج الدراسة, وتدريب المعلمين, وتطوير المنا
٢–W 

وهي تتعلق بالتحرك السكاني والتجمعات الـسكانية والنمـو الـسكاني, والخـصائص 
السكانية, وعدد السكان من الذكور والإناث, وعددهم في الريـف والحـضر, ونـشاطهم 
الاقتصادي, والأوضاع الثقافية والاجتماعية للسكان, إضافة إلى احتياجـاتهم وتطلعـاتهم 

 .لمستقبليةا
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٣ JW 
وتتعلق بالخدمات التعليمية المتاحة والأفراد المتعلمين, من حيث مـستواهم التعليمـي 
ومقدار المتخرجين, والمتسربين في كل مرحلة تعليمية, وحجم الأميـة في المجتمـع, ونـوع 

إلـخ; .. التعليم; صباحي أم مسائي, وعدد المدارس من حيـث المبـاني, وعـدد الفـصول 
وذلك ليتسنى للمسئولين تحديد الاحتياجات المادية والبشرية, ووضع المؤشرات المناسـبة 

 .لمتابعة وتقويم مستويات التعليم وضبط معطياتها التنموية
٤–אאW 

من حيث أعدادها ومؤهلاتها واحتياجاتها التنموية ونسبة العمالة والبطالة; وذلك من 
 . كفاءة الأداء ونوعية الخدمات المقدمةأجل تحسين

٥–אאW 
نعرف أن الأساس الاقتصادي هو نقطة البدايـة في أي عمليـة تخطيطيـة; حيـث يقـوم 
عليه إنجاز خطط التنمية في المجالات الحياتية المختلفة, لـذلك لابـد مـن تـوفر البيانـات 

وئها للمخططين تحديد الإمكانية الماديـة, والوسـائل الاقتصادية الدقيقة التي يمكن في ض
ً وذلك وفقا للتمويل الاقتصادي المتاح لهم, وبما لا يـشكل ,التي تستخدم في تنفيذ الخطط

ًعبئا على اقتصاد البلاد, وكذلك بيانـات عـن المـوارد الاقتـصادية والطبيعيـة في المنطقـة, 
, ونـوع النـشاط الـذي تقدمـه تلـك ومواقع المؤسسات الاقتصادية وعـدد العـاملين بهـا

ــة ــة : المؤســسات, وكــذلك مواقــع المؤســسات الاجتماعي ــة والجمعيــات الثقافي كالأندي
والاجتماعية; وذلك لمعرفة نوع النشاطات التعليمية والتربوية التي يمكن أن تقدمها تلـك 

 .المؤسسات
      

WאאW 
 :  تحديد الأهداف العامة لخطة التعليم−١

ًويجب أن يتم عـلى النطـاق القـومي, ووفقـا للمبـادئ والتقاليـد والمثـل التـي تـسود 
 .المجتمع
 : القائمي دراسة الموقف التعليم−٢

 .وذلك لإبراز أوجه القوة والضعف في النظام القائم; من حيث أهدافه واتجاهاته
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 :لخطة التعليم تحديد الأهداف التفصيلية −٣
 . النمو في أعداد السكان– أجهزة التعليم والتدريب −تقدير أعداد التلاميذ 

 : تحديد التغيرات الهيكلية والمنهجية في نظام التعليم−٤
, بل دراسة )حساب أعداد الفصول والمدارس والمدرسين(ليس من الناحية الكمية 

 .التغيرات في النظام من حيث تركيبه
 : فة الخطة التعليمية تقدير تكل−٥

 –)  المدرسة– الفصل–التلميذ(تتحدد في ضوء معدلات خاصة لتكلفة الوحدة 
 . دراسة مقدار هذه المخصصات في ضوء الإمكانات المادية

 :  تحديد وسائل الخطة−٦
تحديــد الوســائل المــستخدمة لوضــع الخطــة موضــع التنفيــذ, مثــل إنــشاء الإدارات 

 .والأجهزة
WאאW 

ًالتعرف على مد￯ الالتزام بالبرنامج المحدد لخطوات التنفيذ وفقا للأهداف والأسس, 
ولابد من وجود اتصال وثيق بين القائمين بالتنفيذ والقـائمين بالمتابعـة, فوظيفـة المتابعـة 

قص وطـرق تحليل مراحل تنفيذ الخطة في ضوء أهدافها واكتشاف مـواطن القـصور والـن
 .علاجها
WאאאאW 

 مد￯ نجاح الخطة أو فشلها في ضـوء لتحديدوفيها يتم إعطاء كشف الحساب الختامي 
 .أهدافها

التخطيط يجب أن يكون عملية متصلة ومستمرة, ولابد لخطـة التعلـيم أن تحـل جميـع 
تعديل, وأكثر واقعيـة, وقابليـة للتنفيـذ, وأكثـر المشكلات المتصلة بها, وأن تكون قابلة لل

 .قدرة على تحقيق الاحتياجات الحقيقية للتعليم
       

 :يمي المعاصر بالسمات الآتيةيتميز التخطيط التعل
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 التعلـيمشمول التخطيط التربوي واتساع مجاله; إذ صـار يـشمل كـل أشـكال  
 .النظامي

ً خصوصا في البلـدان ,تكامل التخطيط التعليمي مع التخطيط التنموي الشامل 
التي مازالت في طور النمو, وإعداد الخطـط التربويـة في سـياق خطـط التنميـة 

 . بنظرة شمولية نظامية,الاقتصادية والاجتماعية
التحول من التخطيط قـصير الأجـل إلى التخطـيط متوسـط الأجـل أو طويـل  

الأجــل, ومــن ثــم تجزئــة هــذه الخطــط إلى خطــط قــصيرة الأجــل في ســياق 
 .اتيجية عامة للتخطيط التربويإستر

 .مركزية في التخطيط والتنفيذ الجمع بين المركزية واللا 
استخدام التقنيات الحاسوبية في جمع المعلومات واستخلاص نتائج الدراسـات  

 بدقة, وكذلك في سرعة متابعة تنفيذ الخطة الحاجاتاللازمة للتخطيط والتنبؤ ب
 .وتقويمها

ــا   ــات وفق ــدائل والأولوي ــة في الخطــط, بحيــث يمكــن التعــديل في الب ًالمرون
 . والتطور المتسارع في كل جوانب الحياةالحاجاتلمقتضيات التغير المستمر في 

      
 :يالتعليم الناشئة عن عدم كفاية النظام الصعوبات −١

التعلـيم, وتقـسم  من  القدرة على تحقيق الأهداف المنشودةي تعنيكفاية النظام التعليم
 :أنواع م إلى أربعةمعايير الكفاية في التعلي

 : كفاية داخلية−أ
 , الداخلية عـلى القيـام بـالأدوار المتوقعـة منـهيمد￯ قدرة النظام التعليم بها, ويقصد
  تقـود العمـل داخـل المؤسـساتيالكفاية الداخلية عـلى العنـاصر البـشرية التـ وتشتمل
  .مثل الإدارة, التعليمية
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ــة−ب ــة خارجي ــا: كفاي ــدرة النظ ــد￯ ق ــا, م ــصد به ــق ويق ــلى تحقي ــداف م ع  أه
 ي الذيكمالتوسع ال و, من أجله قام النظام لخدمته بإتاحة الفرص للجميعيالمجتمع الذ

 .ويتماشى مع الزيادة السكانية يواكب
 ويقـــصد بهـــا مـــد￯ تركيـــز النظـــام عـــلى نوعيـــة الخـــريج : كفايـــة نوعيـــة− ج
 .يخرجه يالذ

 ويرتبط بها ي,م النظام التعليمعدد التلاميذ الذين يخرجه ا, به ويقصد: كفاية كمية− د
 .  والرسوب التسرب انخفاض معدلات

 السريع فيي  والتقنيللتقدم العلم الصعوبات الناشئة عن ضرورة مجاراة التربية −٢
 :العصر الحديث
 مجال العلم والصناعة والتقنية يفرض على التربية عصرنا في السريع في إن التقدم
قق تغييرات جذرية تستجيب لمتطلبات ذلك التقدم, تح  عليها أنويملي ,مهمات خاصة

 ذلك أن التقدم ; ويجعل مهمتها عسيرة,صعوبات الوقت نفسه يضع أمامها غير أنه في
كبير, يكاد لا يمسك به قيد ولا يحده حصر,  تقدم هائل −العصر الحديث   يتم فييالذ

وليس بالأمر السهل الجديدة لعصر متحول متقلب,  اليسير إعداد الأجيال وليس بالأمر
 .والعشرين, مع كل ما يحمله من مفاجآت وتطورات التربية لأبناء القرن الواحد ططتخأن 

تطرح مشكلات أمام   السريعي والتقنيالتربية للتقدم العلم وإذا كانت مسألة مجاراة
المتخلفة والآخذة  تطرح مشكلات أشد وأصعب على البلداني  كل عصر, فهالتربية في

 مدعوة يتخضع لتغيرات جذرية سريعة في بنيتها كلها, وه  النمو, فهذه البلدان طريقفي
 مرت بها ين التجربة التأ السنين الطوال, يضاف إلى هذا في سنوات معدودات إلى تجاوز

 في هذه الدول المتخلفة أو الآخذة تجعل إمكانات التطور أمام ا قدًبلدان أخر￯ أكثر تطور
 اجتازتها يالمراحل الزائدة الت ا منً لأنها تستطيع أن تتجاوز كثير;وأوسع طريق النمو أكبر

 مرت بها, وأن تنتقل انتقالا يالت  من التجارب الفاشلةاًوأن تتجنب كثير, تلك الدول
, وهذه الإمكانية تزيد في يوالتقن ياستخدام آخر محدثات التطور العلم ا إلىًسريع

من  ,اăتحتاج مثلا إلى انتقال سريع جدي فه لبلدان,التربوية المطروحة أمام هذه ا المشكلات
 .والمبتكرة  واستخدام الآلات الحديثة,الأساليب الحديثة إعداد مهني يعتمد على
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 :التربية وتداخل حلولها شكلات مالصعوبات الناشئة عن تداخل −٣
طـة نقدم حلولا متـضامنة متراب  أن− كما رأينا− علينامشكلات التربية يملي إن تضامن

الأمور من جميع جنباتها, ولكن   خطة شاملة تطوقويفرض علينا بالتالي لتلك المشكلات,
 متكاملا يأخـذها جميعهـا بعـين الصحيح أن مشكلات التربية لا تحل إلا حلا إذا كان من

  مـن العـسير أنها أنـًالصحيح أيـض  فمن−الاعتبار, وينظر إليها في سياق واحد مؤتلف

 ,مجـالات التربيـة سـير الرجـل الواحـد ا كاملا, فنـسير في جميـعًقحقق هذا المطلب تحقين
أننـا مـا   ذلـك;تقدم لجميع ميادين التعليمي  التام بين الحلول المختلفة التيونحقق التواز

  حتـى نجـد أن مـنومـا نلبـث بالتـالي نلبث حتى نصطدم بـضعف الإمكانـات الماديـة,
ا ًمتوازيـ ًا منـسجماًالمختلفة تطـور ائلهالمستحيل أن نحقق في مراحل التعليم وفروعه ووس

ا ًأن نقدم شـيئ الإمكانات المادية خاصة  ولابد لنا أمام ضعف,ا إلى جنبًتسير أجزاؤه جنب
ا ًنحقـق فيـه توسـع  وأن,أكبر من اهتمامنا اă بعض جوانب التعليم حظ, وأن نوليءعلى شي

أو الآخـذة في طريـق  تخلفـة البلـدان المفي  ولا سـيما−أكبر, فنحن لا نستطيع في آن واحد
 ونهـتم ي,بالتعليم الجامع ى ونعني,التعليم الفن ونوسعي  أن نعمم التعليم الإلزام−النمو

كـما أن مـشكلة . غـير منقـوص جميعهـا حقهـا كـاملا  هذه الجوانببتعليم الكبار أو نوفي
 ولعلها همة في التخطيط,م مشكلة يجوانب النظام التربو المتوازن هذه في مختلف التوسع

عـلى  ن إيجاد أسس علمية دقيقة ليس بالأمر السهل, وهـو إ بالقوليمنه في القلب, ونكتف
والتربويـة   يتطلـب إحاطـة كاملـة بالأوضـاع الـسكانية−كبـير أقل تقدير يحتاج إلى جهد

فلـسفة  صحيحة عن هذه الأوضـاع, كـما يتطلـب وجـود  ويتطلب تنبؤات,والاجتماعية
 .العام ي والاجتماعيومذهبه الاقتصاد ع فلسفة البلدتربوية مدروسة متضامنة م

 ):الاقتصادي(  التنموي التخطيط التربوي بالتخطيط علاقة نعصعوبات ناشئة  −٤
 التي لا ,الحضاري ي الثقافة ودورها القيمالمحافظة على حيث إن من وظائف التربية  

 .والحساب اس للقيء وإخضاع كل شي,الصرف للاقتصاد تنسجم مع التطور المادي
 إلى التربية  مما يحول خطط :للتغييرات السريعة في المجتمعات التربية بطء استجابة −٥

للتقدم العلمي  ا للسرعة الهائلةً نظر;والإنعاش دون جدو￯ لزيادتها خطط للترقيع
 .والتكنولوجي

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٢٥ −

مـن ; كثـيرة أبعاد تكوينها عديـدة وعوامـل تغـذيتها لأن :تعقد مشكلات التربية −٦
 .ومن مختلف منابع الفكر البشري, ومن الشرق والغرب  ,اضي والحاضرالم

 خليط غير متجانس من العاملين المختلفين يحتوي على يجعله: اتساع مجال التربية −٧
 .الثقافي والاجتماعي ￯في الفكر والمستو

 المـساحة الجغرافيـة  اتـساعليوبالتـا: اتساع جهـاز التخطـيط صعوبات ناشئة من −٨
تحتـاج  لأن كـل إقلـيم يخـضع لظـروف وعوامـل ;اă يجعل التخطـيط شـاق, الذيمللتعلي

 خلـيط واحتوائه عـلى لتضخم العاملين في حقل التربية اً ونظر,لمعالجات فريدة قلما توجد
 بـما ,أو فئة لها خلفيتها الاجتماعية والفكرية والـسياسية ن كل مجتمعإ حيث ;غير متجانس

 .التربية بأهمية التخطيط كلهم في يزيد من صعوبة إقناع العاملين
نها تعـوق إ إذ ; التخطيطا علىًوهذه تكون أكثر تأثير: واجتماعية صعوبات سياسية −٩
 .اًتمام قد تعطل عملية التخطيط وقد توقفه عوائق  وتفرز,تقدمها
, تتمثـل في القـصور في أسـاليب التنبـؤ نفـسها :صعوبات ناشئة عن التخطـيط −١٠

 .تحدث ير التغيرات التي سوفبحيث لا يمكن تقد
,  التي يجب أن تتوافر في الخريجين:والوظائف صفات المهناصعوبة تحديد مو −١١

 .التكامل معه سيطرة المفهوم الحديث للتنمية وصعوبةو
وصعوبة حصر , الأنماط والصيغ الجديدة للتعليم العالي نع ناشئة ￯صعوبة أخر −١٢

خطط   وعدم وجود معلومات دقيقة عن احتياجات,حدوثها  والمتوقع,الوظائف الشاغرة
 . العاملة￯التنمية من القو

يلاحظ : عن احتياجات القطاعات المختلفة مستقبلا معلومات دقيقة عدم وجود −١٣
 يمكن أن −والعربية النامية  في البلدانيبشكل عام أن مشكلات عملية التخطيط التربو

بزيادة المخصص من ميزانية  سواء  على التعليم;ُتعالج ويتم التغلب عليها بزيادة ما ينفق
 ., أو القطاع الخاصالدولة

           
تعد الدول النامية في أمس الحاجة إلى الخطط التنموية; حتـى يمكنهـا الـنماء واللحـاق 
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 عـلى المـشكلات والـصعوبات التـي بالدول المتقدمة, لذلك لابـد أن تـسعى إلى التغلـب
 .تواجهها في وضع وتنفيذ الخطط التربوية والتنموية
 :فمن مشكلات التخطيط في الدول النامية ما يلي

 : مشكلات متصلة بالبيانات– ١
تعاني الدول النامية من قلة البيانات الكافية والإحصائيات المرتبطة بجوانب التخطيط 

 .دقة البيانات المتوفرةالمختلفة, بالإضافة إلى عدم 
 : مشكلات متصلة بتوفير الخبرات– ٢

تعاني الدول النامية من مشكلة عدم وجود الكوادر المتخصصة ذات الكفـاءة العاليـة, 
 .التي يمكنها الاضطلاع بعمليات التخطيط ومتطلباتها

 : مشكلات متعلقة بظروف الدول النامية– ٣
للدول النامية في سعيها نحو التقدم إلا أن هذه على الرغم من أهمية التخطيط التعليمي 

 : نذكر منها ما يلي,ًالدول كثيرا ما تواجهها مشكلات عديدة تتعلق بظروف تلك الدول
 : عدم وضوح أوضاع المجتمعات في الدول النامية–

وذلك نتيجة انخفاض مستو￯ الوعي العام بـين أفـراد تلـك المجتمعـات; لكـون أن 
 إلى إحساس بأوضاع المجتمع, وما يعاني منه, وما يتطلع إليه, ويحتاج عملية التطوير تحتاج

ًإلى رغبة أكيدة في الإصلاح, وإذا كان المجتمع متخلفا فإن وعيه بمشكلاته يقل أو ينعدم, 
وأية عملية للتطوير تصطدم بالجهل أو تقابل بعدم الاكتراث أو عدم الثقة, إلى غـير ذلـك 

 .ر, وبالتالي تجعل عملية التخطيط التعليمي صعبةمن الأسباب التي تعطل التطو
 : انخفاض الوعي بالعملية التخطيطية ذاتها–

وذلك حين تسير غالبية أفراد المجتمع في حياتهم, وفي نشاطهم بطريقة ارتجالية لا نظام 
لها ولا قواعد, مما يجعل الوضع في نظر العامة لا يمكن السيطرة عليه, بل إن الحديث عـن 

 .ًقد يعتبر تحديا للقواعد) عند إعداد الخطط(بل المستق
 : عدم توافر روح المشاركة–

ًوذلك نظرا لأن الكثير من الدول النامية كانـت تـرزح تحـت الاسـتعمار والاسـتغلال 
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والــسيطرة, وبفعــل ذلــك ســادت فيهــا الانعزاليــة والتواكليــة وعــدم المــشاركة وعــدم 
ًبقيمته فيه, ولا يشعر أن له دورا في بناء مجتمعه الاكتراث, حيث لا يشعر الفرد في المجتمع 

 .وتطوره وتقدمه
 : وجود مخططات لصالح فئات معينة–

ًفالنظام السياسي والاقتصادي الذي يسير عليه أي مجتمع يؤثر تأثيرا واضـحا وعميقـا  ً ً
فالمجتمع الذي يخضع لدكتاتورية فرديـة تكـون . ُفي كل تخطيط يعمل لصالح هذا المجتمع

اته وأهدافه معنية بأمر هذا الفرد, وتسير كلهـا في الاتجاهـات التـي ترضـيه وتحقـق مخطط
ُفإنشاء طريق مثلا أو إصلاح أرض زراعية لا يعمل في مثل تلـك المجتمعـات إلا . أطماعه

لصالح فرد أو صالح جماعة معينة, دون النظر إلى صالح المجموع الذي تتكون منه مختلف 
 .القطاعات والمستويات

 :عدم وضوح الأسلوب العلمي في التفكير –
فالتخطيط لا يقـوم إلا عـلى أسـس علميـة تلازمهـا الدراسـات الواقعيـة والتنبؤيـة, 
ويلازمها الأسلوب العلمي في البحث والمناقشة والمقارنة والاستنتاج, وعـلى ذلـك, فـإن 

لمـستويات نقص التفكير العلمي المنطقي بين عدد كبـير مـن القـائمين بـالأمر في مختلـف ا
 .يعرقل العملية التخطيطية إلى أبعد حد

 : عدم توافر عناصر التنفيذ الواعية–
كذلك لا تتحقق خطة من الخطط إلا بتوافر عناصر التنفيذ الواعية, وبوقوف كل فـرد 
مسئول على تفاصيلها وعلى دوره فيها, فالوعي التنفيذي له أهمية الوعي التخطيطي, وهما 

 .قيق الهدف وما يصبو إليه المجتمععنصران أساسيان في تح
 : ضآلة المستو￯ الاقتصادي–

ذلك أن أية خطة تحتاج إلى التمويل, والتمويل يحتاج إلى موارد, واستثمار الموارد يحتاج 
إلى تخطيط, وهكذا نجد أن الأساس الاقتصادي هو نقطة البدايـة في أيـة عمليـة تخطيطيـة 

 .سليمة
*   *   * 
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 . ٢٠٠٥, الموسوعة العربية: االله المجيدلعبد  −١
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 .١٩٩١كلية العلوم الإدارية, جامعة الملك سعود, 

, الرياض, مكتبة الملك )النظريات والوظائف(الإدارة : خالد بن سعد الجضعي −٨
 .٢٠٠٦فهد, 

 .٢٠٠٩لك سعود, التخطيط التربوي, جامعة الم −٩

 لتكوين الوطني , الجزائر, المعهدالتخطيط التربوي: أحمد محمد الطيب وآخرون −١٠

 .٢٠٠٩التربية, وحدة النظام التربوي,  مستخدمي

, القاهرة,  دار اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي: أحمد إسماعيل حجي −١١
 .٢٠٠٢الفكر العربي, 
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    
- Kenny Moore's , Education and training steps , Journal for Quality 

and Participation, Dec, 2009. 
    

- faculty.ksu.edu.sa/almdhwah/Documents 
- http://anthro.ahlamontada.net/montada-f62/topic-t807.htm 
- http://faculty.ksu.edu.sa 
- http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3616/is_199503/ai_n8731977/ 
- http://mouradfawzy.yoo7.com/montada-f12/topic-t11519.htm 
- http://www.arabency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=

display_term&id=15740 
- http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Economics/7830.doc 
- http://www.mn.nrcs.usda.gov/nine_steps.html 
- http://zoubir.ahlamontada.net/montada-f13/topic-t682.htm− 
- http://al3loom.com/?p=1443 
- http://www.n-batna.net/links/researches/1pm/1.ppt  
- uqu.edu.sa/files2/tiny_mce/plugins/filemanager/files/4281113/1.doc  
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