
الخامسالفصل

المناسبللعملىالمناسبالإنسان

1لذكإ؟يهمهل

وتتحدثتبخسالتيوالمدرسيةالعامةالكتبهيومتاحةكثيرة

اختباراتبأنيقيناًتأكدفقدالذكاءاختباراتوتطبيقاختراععن

القرنخلالمفرطوبحماسمناسبغيربشكلاستعملتقدالذكاء

هذهكانتلقد.أخرىهامةمميزةصفاتهـاقصاءالعشرين

الأدواتكلاستعمالأُسيءبلاستعمالهاأُسيءأدواتالاخمَبارات

الملكةردتعندماولكن.الحرجةالمهمةهذهتديركانتالتي

نأالمرض))منسكو!وولترالسيرمقالةعلىالأولىإليزابيث

دعوناولذلك"،استعمالهإساءةمنشيءأياستخدامفيتجادل

فيماوتأملنفعأيمنهنالككانإذافيماونسألالأمامإلىنتقدم

العقليةللقدرةقصيراختبارفيالمحصلةتمتلكهل:نسألأننريد

فنحن؟الواقعيةالحياةإنجازاتفيالنواحيلبعضتكهنيةمقدرةأي

بالإنجازاتيتكهنالذكاءاختبارمحصلةإجماليكانإذافيمانسأللا

منه-بالقربشيءأيحتىولاأبداًيتكهنلاالإجماليهذا-البشرية

.المفيدةالتكهنيةالقدراتبعضالذكاءلاختباراتكانإذافقط
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وطورت5091سنةفيظهرالبشريللذكاءاختباراتأولإن

(AlfredBinet&باريسفيسيمونوثيوفيلبينيتاَلفردبواسطة

;Theophil Simonكيف:عمليةمشكلةالباحثينلهذينأوكلوقد

منيستفيدوالنالذينالأطفالهؤلاءمعرفةللسلطاتيمكن

تحصىوالتيالذكاءاختباراتنماذجإن؟التعليمفيالعاديالأسلوب

الذكاءاختباراتندعوهماولذلك.جوابهمهيكانتمئاتبعدةالآن

عملية.غاياتلخدمةاخترعقد

يمارسالذيالتطبيقاتأهممنوالطبوالمعملالتعليمويعد

استخدمتفقدوبهذا.الحاليالوقتفيالذكاءاختباراتفيه

وأداءالمدارسأداءإعداداتفيالعقليةالكفاءةلتقييمالذكاءاختبارات

.الدماغأداءعلىالطبيةوالمعالجاتالأمراضأثارإلىوالنظرالعمل

التنبؤفيطيبةنتائجتعطيالنفسيةالاختباراتبأنالمعروفومن

شخصمحصلةولكنهامةأخرىعوامليوجدكماالتعليمواكتساب

المستقبليالتعليمبمنجزاتمانوعاًقويارتباطلهعقليلاختبارما

بتسليطسأقومالعقليللاختبارالكامنالمضمنولتوضيحذلكومع

العمل.مجالفيتطبيقعلىالضوء

)45(المعلوماتمجموعةدليل

هيباستخدامهاسأقومالتيبالعملالمرتبطةالبياناتمجموعةإن

Johnهنترجونبهاقاموتحقيقبحثنتائجمجموعة Hunterمع

Rondaهنتررونداالباحثينأصدقائه HunterشميدتوفرانكFrank
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اكتشافوفيالعملاختيارعلىاهتمامهموانصب3أ*؟خ؟4

بسؤالوقاموا.جيدبشكلمابعملللقيامالمناسبينالأشخاص

العملربيقومأنالمهممنهل:ظاهريأالبسيطةالتاليةالأسئلة

العقليةالقدرةاختباربينهامنالأسسعلىللعملالعمالباختيار

وأالأشخاصعرضعلىيقومهناالتأكيدوليس(العام)الذكاءالعامة

الذينأولئكعلىيعتمدوإنماالعمللاختيارأنفسهمالعمال

مشكلةعلىيركزبحيثالاختيارلإجراءالاختباراستخداميستطيعون

بعملللشروعأشخاصاختياروتودعملرببأنكتخيلفقط.معينة

عماليطاقمأكثراختيارفيالطرقأنجعهيمامعملكفيجديد

جلببمقدورهالذيهومنمعرفةبإمكانكوكيفجديد؟إنتاجي

التيالمعاييربينمنالحقيقةفي؟لشركتكوالفوائدالمنافعأكثر

للطاقةهاماختبارإجراءسيكونالمنصباختيارفيتحقيقهاي!وجب

العامة.العقلية

بعضإلىالباحثينمنوزملاؤههنترنوَّهفقدبعيدأالذهابوقبل

هنالكهلأولاًوهيعملكرببالاعتبارأخذهايتوجبالتيالعوامل

واحدكلكانفإذابها؟تفكرالتيللمهنةالعمالأداءفيتفاوتأي

قوةمنشخصياتهمنوعيةعنالنظربغضنفسهابالكفاءةبالعمليقوم

يأيوجدلاهـاذا؟قراراتاستئجاربشأنتقلقإذاًفلماذاوضعف

تعنيهماوبقدرلذلكالناسبينالعملأداءناحيةفيإطلاقاًاختلاف

كافةفي:مستبعدوهذامشكلةأيلديكفليسلكالإنتاجيةالطاقة

متقنبشكلبعملهميقومواممنالأشخاصبعضسيكونالأعمال
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كلماالاختلافاتهذهفيالهوةاتسعتماوبقدرغيرهممنوأفضل

الاختلافكانحالوفي.المهنةلهذهستختارمنبشأنقلقكزاد

تحصلأنفعليكهذالعملكالجيدينالأشخاصأداءفيضخماً

غيرهم.منأفضلبشكلبالعملسيقومونالذينالأشخاصعلى

العاملاختياربشأنهنترعنهيتحدَّثالذيالثانيوالعامل

بمعنىالاختيارفيتطبيقهاتستطيعالتيالانتخابيةالكميةهيالمناسب

المهنةلهذهالأكفاءتعتبرهممنلتعيينالرفاهيةوسائللديكهلآخر

بحيثموقففيبأنكتصؤَر؟للمقابلةتقذَممنتأخذأنعليكأم

هذهلملءتقدمواشخص001ولديكشاغرةعملأماكن01لديم

الأكثرهممتقدمين01لاختيارالفرصةالموقفهذايعطيك.الأماكن

للاختيارالجيدةالطريقةلديككانوإذا.المتقدمينكلبينمنكفاءة

لملءالمتقدمينالمائةللأشخاصالقشدةعلىالحصولتستطيع

منبدلا02ً؟المتقدمينعددكانلوماذا.لديكالشاغرةالمناصب

تأخذأنعليكيجبمناسبينأشخاص01منأكثرعلىالحصول

تماماَيكونوالنالذينالأشخاصتختاروسوفالمتفوقينمن05%

01تقذَمإذا.المائةبينمنالعشرةأولئكبقدرللعملمناسبين

بأنهميبدونوالذين،الجوانبكافةأخذعليكيتوجبأشخاص

الذيبالعملمقارنةالمنصبلهذاوالعابثينوالمتوسطينالمناسبين

بقيةمنكفاءةالأكثرأ%5ادالأكفاءالعمالاستخلاصلكيتيح

والدخل.الإنتاجيةتفقدسوفوبذلك.المتقدمين

لقد،الدراسةهذهفيبعيدلحذمفقودأماشيئاًهنالكولكن
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حالفيبشأنهاتقلقأنفقطلكينبغيالتيالحقيقةعلىتعرفنا

أفضلأشخاصيوجدعندمابالإنتاجيةيرتبطقرارباستئجاررغبتك

علىتعرفناقدثمومنلديكالشاغرالمنصبلذلكالآخرينمن

أكثرلاختيارموقعفيكنتإذامحظوظبأنكتقولالتيالحقيقة

والمعيار.عاليةإنتاجفرصفيتوفيقاًالأكثرلأنككفاءةالعمال

أفضلعلىالتعرفبموجبهنستطيعالذيالشيءهوهناالمفقود

المتقدمينعلىتطبيقهتستطيعمالاختباربحاجةفأنت.العمال

للمنصبملاءمةالأكثرالمتقدمينأولئكتصفيةبمقدوركوبذلك

لهذامحدودةغيروأوقاتأموالتكريسعدمحالوفي.تنشدهالذي

بالطبعكانأفضلكانوكلماوسريعاًرخيصاًالاختباركان:الاختبار

المنصب.لأداءالمستقبليالتنبؤفيدقةأكثر

الاختلافاتبعضمناقشةبصددهناألسنايهمنا؟ماحقاَهذاهل

الإسهابعدمعلينايتوجبربماالمردود؟فيوالهامشيةالصغيرة

متكافئةفرصةشخصكلإعطاءعلىنركزوأنالإنتاجيةبشأنبالقلق

الإحصاءاتبعضبتقديمهناهنترجونيقومالمنصبفيلتعيينه

المتحدةالولاياتحكومةعلىأرقامهفياعتمدوقد.عناالغافلة

فيشخص000.046استأجروافقد0891العامحواليفيالفيدرالية

معدلوإن.سنة3.6هولعمالهمالمنصبتوليمعدل.ماسنة

موقعفيعادةوكانوادولار005,13كانالوقتذلكفيالأجور

المتقدمينمنبدلاًالأوائلبالمائةالعشرةاختيارعلىقادرين

الأشخاصمنالعديدتستهويوكانتعامةكانتفالوظائف
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جيدأمرتبطةللاختيارماطريقةيمتلكونبأنهمولنفترض.القادرين

"الاختبار(1الاختياربينفقط5.0قدرهمتبادلوارتباطالعملبأداء

أداءلقياسالسهلمنليسفإنهفكرة)وعلى.اللاحقالعملوأداء

الدراساتفيالمشرفينقبلمنالتقديرأساسيعتمدغالباًوهوالعمل

والفرضياتالإعداداتبهذههنترحلَّوقد.بمناقشتها(سنقومالتي

الإنتاجيةفيالتفاوتأساسعلىوالمبنيةالتكلفةفيالفرقمشكلة

باستخداءقمتحالحيو.الانتخاباختياضتطبيؤوعدمتطبيقبين

إنتاجيشبحعلىتحصلشسوفاحالةاتلكفيالانتخاباختبار

مبيعات)فيدولاربل!ون5)منآكثرآقيدولار000,000,061,15

.)(089

حالفيللتوفيرهنترتقييمهوالحقيقةفيذلككانولقد

قوةمقداراختيار.العامةالعقليةللطاقةبسيطآاختباراًاستخدمت

مقابلاتتجريأناخترتلوماذا.شيءلامنبدلاًالعقليةالعمليات

سوف؟العقليةالعملياتقوةلقياساختبارإجراءمنبدلاًللناس

وخسارتك.دولاربليون15ادمندولار000,000,064,11تخسر

باستخدامقمتحالفيبليون15ادمندولاربليون8تعادلسوف

اختباراستخدامعدمبأنالقولإلىهنترخلصوقد.مرجعيفحص

الإنتاجيةالميزانيةإجماليسيكبدالتوظيففيالعقليةللقوةبسيط

الجيدالتوظيفنستنتجأنيمكنوبهذاالخساثر.من02%الأمريكية

ولننظر.مانوعاًبالحجمكبيراًاختلافأيسببأنيمكنالأكفاءللعمال

وزملاؤههنترقام.الأرقامهذهعلىهنترحصلأينمنيليفيما
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-Metaأناليسيس-الميتايدعىماشيءفيبالتخصص Analysisويعني

ولكنبأنفسهمشخصيةبحثبدراساتالقيامإلىيعمدوالمبأنهم

البحثدراساتلكافةالعلميالأدبخلالمنبالبحثنظرياًقاموا

إلىللوصولالبعضبعضهامعجمعهاوحاولواوكتبتأجريتالتي

عليهاأجرواالتيالمنطقةأنكما.ومترابطةكمياًمتماسكةنتيجة

-Metaفيالسابقتخصصهم Analysisالتوظيف(الاستئجارهي(

85خلالالمعمولةالدراساتبإمعانتصفحواوقد.القراراتواتخاذ

الدراساتآلافوقطعواوقرؤواوالسيكولوجيالنفسيالبحثمنسنة

أفضلبشأنشاملدليلبتأليفوقاموااستنتاجاتهمإلىتوصلواحتى

تقنيةكانتبحثهمصفحاتأنمنبالرغمالعملأداءاختبارفيالسبل

استئجارإن.وموجزةقويةرسالةفلديهمبالإحصاءاتومترعة

وأهمالكبيرةالخسارةأوالوفيرالربحلكيجلبأنيمكنالقرارات

نأفيهوالقرارا!استئجارعمليةفيالاعتباربعينأخذهيجبما

والتيللاختيارالمعتدلةالمقاييسمنمجموعةأوماشيئاًتمتلك

لذلكالشخصذلكأداءكفاءةكيفيةفيالمستطاعبقدرترتبط

المنصب.

شميدتفرانكمعلةومطوًكبيرةمقالةهنترنشر8991عامفي

(Theالنفسيينللأطباءالأمريكيةالجمعيةجريدةعنوانفي

(Psychological Bulletin.

91دالنسبيةالتنبؤقوةعلىوشميدتهنترركزالمقالةهذهوفي

بشيءوكل.الوظيفيةللمناصبالمناسبينالناسلاختيارمختلفةطريقة
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الأشخاصووضعالذكاءاختبارطريقعنالمقابلةخلالمن

المتقدمينخطتفحصوطريقةللوظيفةالتجريبتحتالمتقدمين

مخططوهنالك(.فلسطينفيوخصوصأفرنسافيشائعة)طريقة

المعرفةالمخططويمثل24الشكلفيالنتائجلهذهموجزتفصيلي

البحث.فيالدراساتواَلافالبحثمنقرنخلالالتراكمية

استئجارمنمختلفةطريقةعمود.يمثلكل24.الشكلإلىانظر

العلاقةحجميمثلالعمودطولوأنالاختيار()طريقةالموظفين

الأداءثمومنالانتفاءطريقةكلفيالناسمستوياتبينالتبادلية

العلاقةكانتكلماالعمودطالوكلما.الوظيفيللمنصباللاحق

وأطولأفضلالانمَقاءطريقةكانتكلماأطولالعمودكانوكلماأقوى

الحصوليمكنكالوضعهذاومن.عملاختبارعينةإلىينتميعمود

مدىبتقييموتقومماوقتفيالوظيفةلاختيارالمتقدمينكلعلى

التطبيقعنبعيدةوهيمكلفةالطرقوهذه.بهايتمتعونالتيالكفاءة

هذاوسيلةبأيتستخدملاأوتعيرلاالوظائفمعظمأنكماالشائع

التركيبةذاتالمقابلاتبأنأيضاًونلاحظ.الإجراءاتمنالنموذج

التركيبةذاتالمقابلاتتعدبينماأفضلنتائجنسبياَتعطيالعالية

نفع.ذاتذاتهابحدليستالمرجعيةالإشاراتوإن.أفقرالنموذجية

بحيثأكثرمعلوماتتقدملمالتعليموسنواتالخبرةمنسنوات

طرداًيتناسبلاالسنإن.مامهنةعملفيالناسبأداءتتكهن

الأمروكذلك.الانتقاءفيكمعياريستعملألاَّويجبمطلقوبشكل

بأيمساعدتكتستطيعلاإنها،الخطوتحاليلالكاتبلدراسةبالنسبة
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الوظيفي.المنصببشغلسيقومالذيالشخصكفاءةبخصوصشيء

البلدانبعضفيواسعنطاقعلىمستخدمفهوذلكمنالرغموعلى

فيفقطنقودهمالناسيخسرلا.ماوظيفةلشغلأشخاصلانتقاء

عملفيالمحدَّدةالتعاريفبعضعلىللحصولالمنهجهذااتباع

غيرأنهاكما.أيضأيضيعإجرائهاتكاليفإنبلجزئياًمثاليانتقاء

بقدرتهمنهائياًمرتبطغيرشيءبسببالناسرفضفيوتنتهيعادلة

لها.المتقدمينوظيفةملءعلى

بالذكاءالخاصالعمودأنتلاحظأنتستطيع24الشكلوفي

بقدرةجيداًويعدطويلنسبياًالعقليةالعملياتقوةواختبارالعام

بشأنالمفيدةالمعلوماتبعضيقدمبحيثالوظيفةبأداءالمتنبئين

منكثيرةنماذجفيبالعملللقيام(المعدل)فيللناسأفضل

تطبقأنيمكنفهي،الأخرىالانتقاءطرقعنوتختلف.التوظيف

أنماطعلىالتطبيقممكنةأنهاإلىبالإضافةبشموليةوتستعمل

ترتبطالتيالوظائفتلكأوبالاختبارتسمحلاالتيالوظائف

المعملاختباراتالمثالسبيلفعلى.العاليةالتركيبةذاتبالمقابلات

يعلمونالذينالناسعلىفقطالأولالمقامفيتُجرىأنيمكن

اختبارفإنالأخرىالطرقبأكثرومقارنة.الوظيفةهذهعملبكيفية

أنهإلىبالإضافةوملائماَورخيصأسريعاًيعتبرالعامالعقليةالقدرة

الأبحاثإلىوبالنظر.أخرىجيدةطريقةأيمننسبياْكلفةأرخص

الإثباتاتالحدودأبعدإلىيمتلكالعقليةالقدرةاختبارأننجدالأدبية

الكثيرفياستعملوقد.الانتقاءفيأخرىطريقةمنأكثرنجاحهفي

مشابهة.بطريقةوالتحقيقالأبحاثدراساتمن

146

o b e i k a n d l . c o m



الانتقاءعمليةفيأخرىفوائدلهاالعامالذكاءاختباراتإن

بكثرةسيتعلمالمستخدمينمنأيفيالمتكهنينأكثرمنفهوللوظيفة

منأيفيالمتكهنينأكثرمنأنهكما.بالعملتقدمهمعند

قوةأنإلىبالإضافةالتدريبيةالبرامجمنبكثرةسيستفيدالمستخدمين

كافةمقابليضاهىلاالعملنجاحفيللمَكهنالعامالذكاءاختبار

الاختباركانكلماعاتلياًمعقدةالوظيشةكانتكلما.الوظاثثْصنماذج

بشركلماوبنجاحعاليةاختبارمحصلةاكتسبتوكلما.احترافاآثَ

فاقيرةهيالعاقليةالاختباراتنجإنولذلك.العملبنجاحالاختبار

التنبؤفيوغنيةالبراعةتسطلبلاالتيالعاديةللوظائفبالنسبةإجمالياً

هنترخلصولد.البراعةوأعمالالاحترافيةللوظائفبالنسبةبالنجاح

يلي:ماإلىتقريرهمافيوشميدت

اختبارأوالعامالعقليةالقدرةاختبارفإنالخاصةمرتبتها"بسبب

قراراتاتخاذفيالأوعليالموظفينمقياسيعتبراْنيمكنالذكاء

إضافيةكملاحقالباقية18اريعتبرأنللإنسانويمكنالتوظيف

الذكاء".اختبارأوالعامالعفليةالقدرةاختبارلمقاييس

لكالفضلىالنصيحةقدماقدبأنهماوشميدتهنتريعنيهما

معظمفيالذكاءاختبارأوالعامالعقليةالقدرةاختبارلاستخدام

وسرعتهاكلفتهارخصةبسببالشاغرةالوظيفيةالمناصبملءأوضاع

سؤالالذهنإلىيتبادرولكن،جيدةمعلوماتوذاتعالمياًومطبقة

طرثمنآخر!طرقبإضافةقمناإذا.الأسلوبذلكعلىواضح

قوةإلىسيقودوالذيالعامالعقليةالقدرةاختبارإلىللوظيفةالانتقاء
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الطرقتلكإلىهنترنظرفقدولذلك؟التوظيفقراراتخاذفيأكبر

قدبأننامفترضاًالتنبؤيةالقوةإلىعاليةإضافيةكمياتأضافتالتي

اختبارهوالأفضلوكالطالعامالعقليةالقدرةاختبارللتواستخدمنا

عينةإعطاءأنكما.التنبؤيةللقوةأخرى27%أضافوالذيالتكامل

وأنإضافيةتنبؤيةكقوة%24ستضيفبنيويةنظاميةمقابلةأوعمل

اختبارإلىأُضيفماإذاكثيرأمفيداًسيكونالإضافاتهذهتطبيق

هذهفيإدراكهيمكنمتعددةطرقاستعمالإن.العامالعقليةالقدرة

اختباروإن.أفضلقراراتإلىبالنتيجةيؤديلأنهفقطالحالات

لاختبارمساعدةإضافاتهيالمرجعيةوالإشاراتالحيالضمير

.العامالعقليةالقدرة

القياميتقنونالناسمنمجموعةإيجاد-الإعداداتهذهفي

الذكاءلاختبارفإن-عشوائياًالناسأخذمنأفضلهوماعملبمجال

أفضلهومنبقوةذلكبكليتنبألنسوفإنهكلا.وفائدةمنفعة

الذينالناستستخدمزلتلافأنتنعم.بالعملللقيامملاءمةالناس

بالإجمالولكن.خلالهممنالتقدمتستطيعولاورائهممنطائللا

طريقةفيالعامالعقليةالقدرةاختبارتضمينعنتمتنعأنينبغي

المناصب.لشغلالانتقاء

جميعأبأننانكزردعوناالتبسيطإجماليفيالإفراطنتجنًبولكي

لاقدوأحياناًالنجاحإحرازبغيةأدمغةمنلأكثرنحتاجبأننانعلم

كلينوورثسكوتولترالسيرإلىوبالعودة.مطلقاًأدمغةإلىنحتاج
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Sir Walter Scott' s KlinworthالصغيرواليولتررؤيةنستطيعterلااaW

Raleghالحاشيةفيوالفاشلينالمسنينمنمجموعةيخاطبكانبينما

ويتخطاهم:يتقدَّمأنيستطيعبأنهيعلمكانالملكية

التيالطيبةكالأرضأنتم)رالي(الصغيرأجابالسادةأيها،لماذا

تلكأمتلكولكننيتسميدهاعدمبسببمحاصيلأيتنتجلا

بسلامتعملالفقيرةقدراتيستجعلوالتيداخليفيالثائرةالروح

".أحذركمإنني.متوقدأدماغيعلىسيحافظطموحيإن.معها

كتبتالاستطراديةالمقاطعولكنبكاملهاتقنيةالوثائقهذهإن

الفعالةاستنتاجاتهمعملإلىالمؤلفونهؤلاءعمد.تمجيديبوضوح

اللاحقةالوثيقةكانتوإذاالكبيرةالإثباتاتبجمعبالبدءونئرةجلية

علمفيكلاسيكيةلأعمالالوثائقهذهدعوةفيأتردَّدفلنقديمة

النفس.

التعليمفيالذكاءاختباراتتطبيقاتتلخيصإلىاللجوءتموقد

Taskتقريرفيالعملوأماكنوالتربية Forceالنفسيةالأمريكيةللجنة

بأصلمهتمونكنتموإذابقراءتهوأنصح7رقمالجزءفيوالمغطى

إلىاللاحقةوالتصديراتفرنسافيBinetلبينيهعقليةاختباراتأول

فيبقراءتهقمتواعتدالاًشموليةالكتبأكثرفإنالمتحدةالولايات

.الموضوعهذا

أنابهاقمتالتيالبحثحلقاتبخصوصالتفاصيلمنولمزيد

علىموقعنازيارةيرجىالماضيةسنة15ادخلالفيوزملائي

ptth://912-215-04.05/ا staff/ staff/ ijd/ pubs- complete. htm
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اختباراتاستخدمتهذهالبحثتقاريرمنبهايستهانلانسبة

بعضتأثيرمعرفةبغيةالطبيةالتحضيراتفيالعامةالعقليةالقدرة

تعزيزأوالإضرارفيالطبيةالمعالجاتوبعضالطبيةالشروط

يأفيمتوفرغيرالبحثمنالنموذجذلك.الذكاءاختبارمحصلات

فينصفهأنبمقدورنايكنولممتكاملبشكلالبعفربعضهمعمكان

-Metaادتحاليلخلافية Analysisبسبببهاأناقمتالتيبالطريقة

الوظيفة.انتاقاءفيهنترآبحاث

بعضفيودورهاالعقليةالقدرةاختباراتبعضعلىوكمثال

للمجلة6991عامفيزميلمعكتبتهاافتتاحيةهنايوجدالطبيةالاقضايا

يمكنالذيالصحيفةموقعفيأيضاًمتاحةوهيالبريطانيهَالطبية

مجاناً.إليهالدخول!

لاختباراتالعمليةالاستعمالاتعلىالجزءهذافيوأكدت

أفضلتوظيفيودالذيالأعمالرجلالاختباراتلمستخدميالذكاء

الجانبأمالمريضهالعقليةالقدرةيعرفأنيودالذيوالطبيبطاقم

بالنسبةالوسائلهذهتعنيماذاالتساؤلفيفيكمنالاختباراتلفائدة

ليستالذكاءاختباراتأنجزئهافيفرينسونغوترلينداتشرحلك؟

الهامةبالمحصلاتتتعلىَأنهاكماالأكاديميةوالقدراتمبهمةتجارب

.الحياةميادينكافةعبر
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