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  التليفزيون النوعياستراتيجية 

   ����ـــ�: أو�ً 

  تعريف الاستراتيجية: ثانياً◌ً 
  ستراتيجيةمستويات الا: ثالثاً 
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أشــكاله الأولــى فكانــت  فــينشــأة بــذور الاســتراتيجية مــع الصــراع المســلح منــذ كــان 

العصـــور القديمــة فنـــاً يحتكــره القــادة العســـكريون وارتبطــت أفكارهـــا  فــيالاســتراتيجية 
  . وتطبيقاتها بأسماء كبارهم

 فـيادة المسـلمين كانـت الوقـائع الاسـتراتيجية التـي خطـط لهـا وقادهـا كبـار القـ حيـث
عصــــر الفتوحــــات الإســــلامية تمثــــل تطــــويراً وترســــيخاً لــــبعض مبــــادئ الاســــتراتيجية 

أوربـا بـدأ تطـوير مفهـوم  فـيمطلـع عصـر النهضـة  فـي. كالمناورة والحركة والمفاجأة
الاســـتراتيجية ليصـــبح جــــزء مـــن العلـــوم الاجتماعيـــة ويـــرتبط بـــالنظرات الاقتصـــادية 

بنيــــه الجيــــوش  فــــيلقــــرن الثــــامن عشــــر حــــدث تطــــوراً ا فــــي. والقانونيــــة والسياســــية
القـــرن التاســـع عشـــر  فـــي. والأســـاليب الاســـتراتيجية كمنـــاورة ســـريعة وخفيفـــة الحركـــة

حـــــدثت ترســـــيخاً لتلـــــك التطـــــورات وإثـــــراء لهـــــا فنشـــــأت بـــــذلك النظريـــــات والخيـــــارات 
  . الاستراتيجية

) الأولي والثانية(الحرب العالميـة  فيالقرن العشرون حدثت فيها تغيرات جذرية  في
ففــي الحــرب العالميــة الأولــى كانــت الاســتراتيجية المباشــرة هــي المســيطرة واســتندت 

المعركـة لاسـتنزاف قـوى  فـيإليها استراتيجية الإفناء التي اعتمدت علـى قطـب واحـد 
الطرف الآخر وردت على العمل المباشر بعمل مباشر وذلك مـن خـلال سلسـلة مـن 

 ضـــد مواقـــع مختلفـــة وقـــد أدت هـــذه الضـــربات الدفاعيـــةالضـــربات الشـــديدة الموجهـــة 
الهجوميــة المتضــادة إلــى ثبــات الجبهــــة وكـــان نتيجــة ذلــك إفــلاس الاســتراتيجية التــي 

فتــرة تأمــل  هــيرب الأولــي والثانيــة ـكانــت الفتــرة مــن بــين الحــ .أدارت الحــرب الأولــى
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د علـى الأفكـار دة تفضـل ـ الاعتمـاـفظهـرت اتجاهـات عديـ. الاسـتراتيجية المقبلـة فـي
  . والقوة على المناورة والصناعة والعلم عن الفلسفة

وفي الحرب العالمية الثانية حدثت يقظة إستراتيجية حيث دفعت إلى ميادين الحرب 
جيوش ميكانيكية مدرعة عمادهـا السـرعة والمرونـة والحركـة والمنـاورة والقـوة النيرانيـة 

تغييـر مجـري  فـيالحـرب وعـاملاً  يفـمما كـان ذلـك عنصـراً هامـاً مـن عناصـر ثـورة 
  .التاريخ

تطـــور معنـــى الاســـتراتيجية ليضـــم معـــاني وأهـــداف سياســـية واقتصـــادية واجتماعيـــة 
  . ودبلوماسية وإعلامية وبخاصة تعبئة طاقات الدولة البشرية والاقتصادية للحرب

كــل مكــان مــن  فــيالاســتراتيجية كلمــة براقــة ســاطعة اللمعــان فاتنــة للجنــان ضــعها و 
ا البيان فسترى له بهرجاً قشيباً ودلالة لا توزن بـالميزان أو كمـا يقـول الأمريكـان زواي

ولعــل لهــا مــن لفظهــا نصــيب فهــي تبــرز أقرانهــا مــن الكلمــات  Buzz worldهــي 
حتــى وإن دخلــت قســراً أو حشــيت حشــواً .. حتــى لا يكــاد يخلــو حــديث متحــدث منهــا

التليفزيــون دعابــة الخطــاب وال مجــال فــيهــذا هــو وضــعها وقــدرها .. ثنايــا الكــلام فــي
المؤسســات والشـركات فــلا يعـدو حبــراً علــى ورق أو  فـيأمــا قـدرها ونصــيبها  يـةالنوع

  . مصطلحاً دخيلاً 
وإنك لتعجب من أقـوام وصـلوا إلـى صـياغة الاسـتراتيجيات وتنفيـذها بمهـارة فائقـة أو 

ايرون يقـــول الـــدكتور بـــ …أقـــوام لا يقـــدرون علـــي التخطـــيط حتـــى لبيـــوتهم الصـــغيرة
بــأن مجموعــة مــن مــدراء : جامعــة أريزونــا فــيبرســل وهــو أحــد أســاتذة الاســتراتيجية 

اســتراحة المــؤتمر يتحــدثون ويشــربون  فــيمــؤتمر لهــم وبينمــا هــم  فــيالشــركات كــانوا 
ـــــا  ـــــك  فـــــيالشـــــاي والقاعـــــة تغـــــص بأحـــــاديثهم إذ بأحـــــدهم يقـــــول بأنن شـــــركتنا لا نمل

ســـكون ليـــردوا جميعـــاً عـــن بكـــرة أبـــيهم اســـتراتيجية وفجـــأة هـــدأت القاعـــة واكتنفهـــا ال
ويتحـــدث الـــدكتور معلقـــاً علـــى الحادثـــة بـــأنهم قـــوم يـــرون خلـــلاً  …مـــاذا؟: مجتمعـــين

  . وعيباً فى الشركة التي ليس لها استراتيجية واضحة
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ولقـــد غلـــب علينـــا قاصـــر للتخطـــيط والاســـتراتيجية مفـــاده بـــأن مـــن يخطـــط وينـــتهج 
ذي هــو فــى علــم االله والحقيقــة أن الــذي يخطــط الاســتراتيجية إنمــا يتنبــأ بالمســتقبل الــ

  . باستراتيجية يحرص على أن يهيأ الأجواء لمستقبل يستطيع أن يحقق فيه أهدافه
فالاستراتيجية الراسخة هي تلك التي تتلمس مـواطن القـوة ومـواطن الضـعف وتبصـر 

وذلــــك الــــتلمس . خصــــائص التميــــز والتفــــوق وتستشــــف عوائــــق المســــتقبل ونجاحاتــــه
. والاستشفاف كلها طرق تحليلية لواقع المؤسسـة مـن حيـث عافيتهـا وعلتهـا والتبصر

  :وأهم خصائص التفكير الاستراتيجي الراسخ هو قول أحدهم
ولــن يكــون بعيــد ) كــان واالله بعيــد مســافة الــرأي، يرمــي بهمتــه حيــث أشــار الكــرم( 

ة مسافة الـرأي مـن لـم تكـن لـه بصـيرة وفراسـة بخصـائص التميـز والتفـوق فـى صـناع
وصنعته؛ أما صناعته فهي البيئة التي يتنافس فيهـا مـع الآخـرين وأمـا صـنعته فهـي 

ولن يرمي بهمته حيــث أشــار الكرم من كان مقلـداً للغيـر . ما يتقنه وما يقدمه للناس
  . مباعداً للاجتهاد والتجديد

ونحـــن اليـــوم نشـــهد تســـابقاً غيـــر معهـــود مـــن قبـــل شـــركاتنا ومؤسســـاتنا علـــى البـــروز 
ظهـــور بمظهـــر اســــتراتيجي ســـاعد علــــى انتشـــاره عصـــر الإنترنــــت أو مـــا يســــمي وال

وهــذه الظــاهرة قــد يفســرها الــبعض بأنهــا تقليــد للمواقــع الأجنبيــة .. بالاقتصــاد  الجديــد
وهـي . التي أصبح سمة من سـماتها تـدوين رؤيتهـا ورسـالتها علـى صفحاتهـــا الأولـى

تيجي فـــى جميــع أوجــه صـــناعاتنا لاشــك ظــاهرة تمــد لترســـيخ البعــد والتفكيــر الاســترا
  . واقتصادنا وبيئتنا العملية

مــا هــي الرؤيــة الأنســب والأصــوب مــن حيــث متانــة الصــياغة : وقــد يتســاءل الــبعض
وقــوة التــأثير والتــي تهيــاً لبــروز تلــك الإســتراتيجية الراســخة؟ إن مــا يميــز الرؤيــة التــي 

ـــتحــوز علــى التــأثير والفاعلي أفــراد المؤسســة يشــعرون  ة مــن غيرهــا هــو أنــه إذا قرأهــاـ
  ). حقاً أريد أن أقوم بذلك: (بحماس ينساب فى أعماقهم قائلاً لهم

فالبعض يظن بأنه فقه الإستراتيجية وعرفها وأتقنها وخبرها ولكن عندما يخوض فـى 
معمعـة الاســتراتيجية يتبــين لــه بــأن مــا جــازه إنمــا هــو إطــلاع عــن بعــد فمهمــا أطلعنــا 
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يغنينا ذلك عـن الممارسـة العمليـة لمؤسسـاتنا والتـي فيهـا  علي كتب الاستراتيجية فلا
  . تدريب عملي وواقعي وترسيخ لهم اليومي والمسؤولية الجماعية لفريق العمل

فــإذ تــوفر لاســتراتيجيتنا الهــدف الــذي لا يمكــن الاســتغناء عنــه والرؤيــة القائــدة التــي 
عمليـــــــة لتنفيـــــــذ تقــــــود المؤسســـــــة لغايتهــــــا المطلوبـــــــة والمرجــــــوة وتـــــــوفرت الوســــــائل ال

الاســتراتيجية، يبقــي الشــرط الأساســي هــو تــوفير بيئــة التنــافس والتســابق والتــي هــي 
  . الركيزة الدافعة لترسيخ الاستراتيجية فى أي صناعة كانت

ğ̂éÞ^m<V<Ö]<Ìè†Ãje<<íéréi]�‰÷^< <

تعــددت التعريفــات لمفهــوم الاســتراتيجية فلــم يوجــد تعريــف محــدد لكلمــة الاســتراتيجية 
علم وفن توزيع استخدام الوسائل العسـكرية لتحقيـق أهـداف : (بعض بأنهافيري ال

  ). حددتها السياسية
نظام المعارف عن قوانين الحرب كصراع مسلح من : بأنهاويرى البعض الآخر 

أجل مصالح طبقة محددة أو فئة وذلك تأسيساً على دراسة خبرة الحروب وكل من 
لاقتصادية والمعنوية للبلاد ونوع وسائل الموقف السياسي والعسكري والإمكانات ا

الصراع الحديثة ووجهة نظر العدو المحتمل، وكذا شروط وطبيعة الحرب المقبلة 
وطرق إعدادها وضوابطها، وبناء القوات المسلحة وأسس استخدامها الاستراتيجي 
ومن ثم قيادة الحرب والقوات المسلحة وإن ميدان ذلك كله هو ميدان النشاط 

للقيادة العسكرية والقيادة العامة وهيئات الأركان العليا والذي يتصل بعض العلمي 
تحضير البلاد والقوات المسلحة للحرب وفن قيادة الصراع المسلح فى ظروف 

  . تاريخه معينة

  : استراتيجية فى العلوم الاجتماعية تعني لمةأما ك

دارة الصراع بين قوتين أو علم السياسة والعلاقات الدولية تدل على كيفية مواجهة وإ 
كيفيــة اســتغلال كــل طــرف لعناصــر قوتــه وعناصــر ضــعفه وعناصــر ضــعف وقــوة 

  . العدو لتحقيق النصر
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أمــا كلمــة اســتراتيجية فــى الجغرافيــا السياســية تعنــي الصــراع الــذي يتضــمن اعتبــارات 
جغرافيــة، أمــا كلمــة اســتراتيجية فــى الاجتمــاع تعنــي النشــاط المــرتبط بتحقيــق غايــات 

  .رسومةم

  :مستويات الاستراتيجية : ثالثا  

  :هناك ثلاث مستويات رئيسية للاستراتيجية

  : الاستراتيجية الكلية أو الشاملة -١

  .هي تقوم برسم الخطوط العريضة والشاملة على مستوى الدولية •

التنســـيق بـــين مختلـــف الاســـتراتيجيات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة والسياســـية  •
  .وغيرها

وهـــــي تعنـــــي بأحـــــد مجـــــالات الاســـــتراتيجية مثـــــل : ية التخصصـــــيةالاســـــتراتيج -٢
  . الاستراتيجية الاقتصادية والعسكرية والسياسية

وهـي تعنـي بنـوع محـدد مـن أحـد المجـالات الاسـتراتيجية  :الاستراتيجية الفرعية -٣
التخصصية فيكون للإعلام استراتيجية وللتربية استراتيجية وللزراعة استراتيجية 

  . تراتيجيةوللاقتصاد اس
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رة لفتــ   يــةالتليفزيـون النوعالمرتبطــة بتحقيـق الغايــات  قصـد بهــا مجموعـة الأنشــطةيو 
التليفزيـــون تنبـــع مـــن الاســـتراتيجية    التليفزيـــون النـــوعيزمنيـــة محـــددة واســـتراتيجية 

 الاعلامالدولية فليس  القومية والاستراتيجية القومية تنطلق من الاستراتيجية يةالنوعي
ينطلــق مــن الاســتراتيجية    التليفزيــون النــوعيفــى عزلــة عــن المجتمــع وبالتــالي فــإن 

الدوليــة فهــو يــؤثر فــى صــياغتها ويتــأثر ببنودهــا كمــا يلتــزم بهــا وهنــا نــود أن نوضــح 
الغمـــوض الـــذي عنـــد الـــبعض فلـــيس حريـــة التعبيـــر مـــن خـــلال وســـائل الخبـــر تعنـــي 

 هاءر ويتصــرف وفقــاً لأ التليفزيــون النــوعيئ مفهــوم الحريــة للفــرد الــذي يســ التــرخيص
التليفزيـون الشخصية ويرغب فـى فـرض أراء علـى المجتمـع ولكـن المقصـود بالحريـة 
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ـــة التـــي صـــاغها  النـــوعي هـــي الحريـــة التـــي تتحـــرك وفقـــاً للاســـتراتيجية العامـــة للدول
ـــدولي فـــى كـــل شـــئ بمـــا  ـــالمجتمـــع بـــأثرة ومـــن الواجـــب احتـــرام الإجمـــاع ال ذلـــك  يف

  .ة   يةالتليفزيون النوعيعلى الاستراتيجية  ماعالإج

    ةالنوعي يةالتليفزيونالمؤسسات  فيالتخطيط 

ğ÷æ_<V<l^Š‰ö¹]<îÊ<¼éŞ~jÖ]<íéÛâ_ÞçèˆËé×jÖ]íé<éÂçßÖ]í<<<  

التخطيط ليس مضيعة للوقت مهما بذل فيه من جهد فوضع الخطة لأى  -١
فى العمل فوجود الخطة  عمل عنصر من أهم العناصر التى يحتم توافرها
  .يضمن استمرار العمل ويؤكد على فاعلية نجاحه

  : الخطة تشتمل على عدة جوانب هامة وهي -٢
مـــن شـــروط هـــذه و تحديـــد الأهـــداف التـــي تســـعى المؤسســـة لتحقيقهـــا   -أ 

  . الأهداف
 . أن يشارك فى صياغتها المتخصصين والخبراء والمؤلفين -

  . أن تكون واقعية -
  . فى ظل الموارد المتاحةأن تكون ممكنة التحقيق  -

  . تحديد الإمكانات المادية والبشرية المتاحة  -ب 
  . تحديد الأساليب التي من خلالها تحقيق هذه الأهداف  - ج 
تحديـــد المـــدة التـــي يتحقـــق فيهـــا تلـــك الأهـــداف مـــن خـــلال الإمكانيـــات   -د 

 . المتاحة والأساليب المختلفة

  :ملحوظـة
فـــى  أخـــرىمؤسســـة  إلـــي نوعيـــة نيـــةتليفزيو لـــف الفتـــرة الزمنيـــة مـــن مؤسســـة تختقـــد   

ولكــن يجـب ألا تطـول الفتــرة الزمنيـة أكثـر مــن الـلازم حتـى لا تكــون بعـض الاحيـان 
ومــن هنــا . بعيــدة عــن الواقــع وأن لا تكــون أقصــر مــن الــلازم حتــى لا تفقــد أهميتهــا

  :لما يلي  تختلف الفترة الزمنية حسب نوع الخطة
 . خطة يومية ـ أسبوعية ـ شهرية-أ        
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  . دةـخطة تفصيلية تكون سنة واح-ب   
  . سنوات ١٠- ٥خطة إجمالية تكون - ج   

  .ت الفترة عن ذلك تكون مجرد تصورات وليست خطةدأما إذا ذا
عن  ةمسئولال لهاد المادية حيث ر يتضح أيضاً أهمية التخطيط فى تحديد الموا-٣

  حتاجهاتطوير المؤسسة وإمدادها بالوسائل التكنولوجية الحديثة التي ت
تحديد الموارد الاقتصادية فهمي مسئولة عن تنمية الموارد المالية للمؤسسة -٤

  . كالتخطيط لتوسيع مجال التوزيع فى السوق
  البشرية داخل المؤسسة  د البشرية فهو مسئول عن تنمية الكوادرر تحديد الموا-٥
  . المختلفة عيالتليفزيون النو التخطيط مسئول عن مواجهة المنافسات بين المؤسسات -٦

التخطيط هو أول المراحل الإدارية لأي عمل وبالتالي فهو يؤثر على عناصر -٧
  ). التنفيذ ـ المراقبة(الإدارة الأخرى 
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    تخطيط مادي خاص بالجوانب المالية والإدارية والتكنولوجية 
  ط إعــــلامي تخطي

      

  ذاتها  يةالتليفزيون النوعييتعلق بالرسالة  •    

  فغني الصحافة يتعلق بالتخطيط فى مجال التحرير  •

يتعلــق بأقســام البــرامج التــي تتــولى مســئولية  التليفزيــون النــوعيفــى الإذاعــة و  •

  التنسيق فيما بينها

  
  

  يةية النوعالتليفزيوننماذج للتخطيط في المؤسسات 
  
  
  
  

  
  

      )٣)                                (  ٢)                                       (  ١ (  

  
  

< <

<< <

  التخطيط على مستوى التلفزيون: أولا 

  
التخطيط في الراديو : ثانيا

التخطيط الإستراتيجي قبل إصدار 

  البرنامج

  لتخطيط الأسبوعي بالتليفزيونا  التخطيط اليومي بالقناة

 

  وضع خطة لتنفيذ لبث البرامج  اتخاذ مجموعة من القرارات الأساسية  الدراسة التفصيلية للبرنامج
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  قرار على المستوى الفني
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 يالتليفزيـــونقبـــل التطـــرق الـــى مزيـــد مـــن التفاصـــيل يجـــدر بنـــا أن نعـــرف التخطـــيط 
   النوعي
Ñí‹Èm@@ÁîİƒnÛaãìí�ÐîÜnÛaï@ïÇìäÛa@@ @

توظيــف الإمكانيــات " كــأى تخطــيط آخــر هــو  النــوعي يالتليفزيــونالتخطــيط   
البشـــرية والماديـــة المتاحـــة أو التـــى يمكـــن أن تتـــاح خـــلال ســـنوات الخطـــة مـــن أجـــل 

يـــــة والإتصـــــالية مـــــع التليفزيـــــون النوعيتحقيـــــق أهـــــداف معينـــــة فـــــى إطـــــار السياســـــة 
  . فهو المرحلة التالية لوضع السياسات" مكانياتالاستخدام الأمثل لهذه الإ

علــى  ىلتخطــيط واعــ التليفزيــون النــوعيوهــذا كلــه يســتتبع ضــرورة إخضــاع   
ــة يوجــه فيهــا نشــاطاته نحــو أهــداف ثقافيــة محــددة فــى إطــار  مــدى فتــرة زمنيــة طويل

  . سياسة إتصالية أكثر شمولاً تتسع للمؤثرات الثقافية الآخرى
على مدى فتـرات قصـيرة لا يمكـن  التليفزيون النوعيذلك أن تخطيط برامج   

يعـدو إذ أن تـأثيره فـى هـذه الحالـة لـن  ،أن يؤدى إلى أى تأثير ثقافى عميـق الجـذور

إضـــافة مجموعـــة مـــن المعلومـــات والأخبـــار المختلفـــة، وتقـــديم مجموعـــة آخـــرى مـــن بـــرامج 
  . الجماعةالترفيه التى لن تترك إلا أثراً سطحياً فى نفس المشاهد وفى ضمير 

  : التليفزيون النوعيالهدف من التخطيط فى 

يـة النوعي يةالتليفزيونمحاولة احتلال أعلى مرتبة من حيث الكفاءة بعد تقديم الخدمة 
  .)ترفيهية ،تثقيفية ،اخبارية(المرئية سواء كانت 

  ية ية النوعالتليفزيونيجب مراعاتها فى إعداد الخطة التى عتبارات الا

يــة ومثــال ذلــك أن إنتــاج يــة النوعالتليفزيونالمناســب لانتــاج المــواد تــوفير الوقــت -١
يـــة لا يـــتم فـــى كثيـــر جـــداً مـــن الأحيـــان فـــى إطـــار دورة يـــة النوعالتليفزيونالبـــرامج 

برامجيــة مــدتها ثلاثــة أشــهر بــل لابــد لكــى يعــد الاعــداد المناســب وينفــذ باســتخدام 
خططـه علـى أسـاس سـنة أو  أن توضـع ،الأساليب الفنية الحديثة والمتطورة دائماً 
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هنــا أن نقــول أن أى مسلســل تليفزيــوني محــدد بــثلاث عشــرة حلقــة ســنتين ويكفــى 
  . يستلزم سنة على الأقل لانتاجه

يـــــة التليفزيــــون النوعضــــرورة تــــوفير الاجهـــــزة والمعــــدات اللازمـــــة لانتــــاج المـــــواد -٢
مــــن  والكــــوادر البشــــرية المدربــــة علــــى إســــتخدامها وذلــــك لأن مســــتلزمات البــــرامج

حتـــى  ،الأجهـــزة الدقيقـــة والمعـــدات الفنيـــة ليســـت كالبضـــائع المطروحـــة بالاســـواق
ـــذلك فـــإن الحصـــول عليهـــا يقتضـــى طلـــب إعـــدادها بمواصـــفات  ،العالميـــة منهـــا ل

وكثيراً ما تقتضـى هـذه العمليـة منـذ بـدء وضـع .. خاصة من الأماكن المنتجة لها
وهـذه الاجهـزة  ،وخمـس سـنواتمدداً تتـراوح بـين سـنتين  ،المشروع إلى تمام تنفيذه

والمعدات لازمة لأيـة خدمـة تليفزيونيـة تريـد أن تأخـذ بمقتضـيات التطـور العـالمى 
فــى مجــال العلــوم التطبيقيــة وصــولاً إلــى زيــادة التــأثير، أو تريــد أن توســع نطــاق 

 .خدمتها من حيث كم البرامج المنتجة أو من حيث الرقعة التـى يغطيهـا الإرسـال
يحاً فيما يتعلق بمستلزمات البرامج من الأجهـزة والمعـدات فإنـه وإذا كان هذا صح

صحيح ايضاً فى كل ما يتعلق بالحصول على مسـتلزمات البـرامج مـن العناصـر 
  . البشرية اللازمة لعمليات التشغيل الفنى والهندسى

  :التليفزيون النوعيت عملية التخطيط فى خطوا
  : الى عدة خطوات هى كالآتى التليفزيون النوعيتخضع عملية التخطيط فى 

يتـرأس مـدير البـرامج إجتماعـاً مـع كـل مـن يخـتص بـالبرامج لكـى يـدلى كــلاً  -١
  . منهم بإقتراحاته

يقوم الشخص المخـتص بتـدوين هـذه المقترحـات بعـد أن يطلـع عليهـا مـدير  -٢
 . البرامج ثم يتولى تقديمها الى مدير عام البرامج

خــــال التعــــديلات عليهــــا الــــى بعــــد أن يــــتم إد ،ترجــــع المقترحــــات بعــــد ذلــــك -٣
 . المراقبين وذلك لكى يتولو تنفيذها

  .يتم إرسال البرامج الجديدة الى مراقبة التنسيق لكى يتم تجربتها -٤
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  . يتم تسجيل البرامج التى لا تذاع على الهواء قبل إذاعتها بوقت كاف -٥
@òİ©a@‹–bäÇãìí�ÐîÜnÛaòî@îÇìäÛa@ò@ @

نــى للخطــة وفقـــاً للظــروف ونوعيــة الأهـــداف فلابــد أولاً مــن تحديــد الإطـــار الزم  -١
  . قد يكون هذا الإطار ثلاث سنوات أو خمس أو أكثر ،المطلوب تحقيقها

ولا نقـــول أبـــداً الواجـــب  ،ولابـــد مـــن تحديـــد الأهـــداف التـــى ســـيتم التوصـــل اليهـــا  -٢
التوصل اليها إذ معنى هذا إمكان عدم التوصل الى هذه الأهداف الأمـر الـذى 

  . ع عملية التخطيطيتنافى أصلاً م
ولابـــد مـــن تحديـــد وســـائل الوصـــول الـــى هـــذه الأهـــداف علـــى أســـاس الاســـتخدام   -٣

الامثل للإمكانيات، أى الاستخدام الاقتصادى الذى يحقق أقـل قـدر ممكـن مـن 
  . الضياع

ســواء (ولابــد مــن تــوافر المعلومــات الدقيقــة بشــأن المــوارد الإنســانية أو الماديــة   -٤
ائلة أو تسهيلات ائتمانيـة أو فـى شـكل معـدات وأجهـزة كانت فى شكل أموال س

المتاحة عند بدء تنفيذ الخطة والتى ستتاح حتماً خلال فترة التنفيـذ ومتـى  )فنية
  . ستتاح بالتحديد

@òİ©a@pbÐ–ãìí�ÐîÜnÛaòî@îÇìäÛa@ò@Z@ @

  : ية السلمية عدة صفات يجب أن تتوافر فيها وهى كما يلىية النوعالتليفزيونطة للخ

مـــع  ،ولا تكـــون جامـــدة فتنهـــار أمـــام الظـــروف الجديـــدة ،تكـــون الخطـــة مرنـــة أن-١
  . إمكانية وضع خطط بديلة

بمعنـــى أن يكـــون الأســـلوب  ،أن تكـــون الخطـــة قابلـــة لقـــدر كبيـــر مـــن المشـــاركة-٢
وبـــذلك يضـــمن التعـــاون  ،المتبـــع فـــى وضـــع الخطـــة أســـلوب قـــائم علـــى الشـــورى

   .الصادق من كل المشاركين فى وضع الخطة
 ،ينبثــق منهــا مجموعــة مــن الخطــط الفرعيــة ،يجــب أن تكــون هنــاك خطــة عامــة-٣

  . بمعنى أن يكون التخطيط على مستويات مختلفة
وذلــك  ،يجــب أن تســير عمليــة تنفيــذ الخطــة بــالتوازى مــع عمليــة متابعــة الخطــة-٤
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  .لاكتشاف أى معوقات أثناء عملية التنفيذ يمكن حلها والتغلب عليها
@ñŠë‡Ûaãìí�ÐîÜnÛaÇìäÛa@òîòî@ @

فـــى تخطيطهـــا البرامجـــى تقســـيم الســـنة الـــى  التليفزيـــون النـــوعيتتبـــع قنـــوات   
دورات برامجيــة تليفزيونيــة مــدة كــل دورة فتــرة زمنيــة محــددة ويمكــن للــدورة أن تغطــى 

وقد تكون هناك دورات خاصة تشغل  ،فترة تتراوح بين ثلاثة أو اربعة أو ستة شهور
الـى أسـبوع أو شــهر أو حتـى الـى أربعـين يومــاً، مــا يصـل منهـا  فتـرات زمنيـة محـددة

ومنهــا فتــرات الحــداد علــى الرؤســاء أو الملــوك أو المناســبات الهامــة فــى حيــاة الــدول 
  . أو الشعوب كموسم الحج وشهر رمضان أو الأعياد والأحداث الطارئة فى حياتها

يما ويراعى فى كل دورة ضرورة تنويع البرامج وتوزيعها والتناسق والتكامل ف  
بينهمــــا لتحقيــــق الأهـــــداف الموضــــوعة وجـــــذب انتبــــاه المشـــــاهدين وإثــــارة اهتمـــــامهم 

وتشـتمل الـدورة  ،وتوقيتات التقديم الملائمة لهم، ويتولى تقديم كـل دورة لجنـة البـرامج
وتعنـى الخطـة بكـل  ،ية فى تقديم البـرامج المختلفـةالتليفزيون النوعيعلى خطة القناة 

ثــم يلحــق التنســـيق  ،عيــد إذاعتهـــا ومــددها وعناوينهــاتفاصــيل البــرامج مــن حيــث موا
والتنفيــذ بهــا بيانــاً يوميــاً بكافــة التفصــيلات اللازمــة لبثهــا مــن حيــث الإعــداد والتنفيــذ 

  . الخ ذلك من تفصيلات. .وطريقة بثها ،ونوعية المادة المسجلة أو المذاعة

دورات وهنــاك عــدد مــن الاعتبــارات المهمــة التــى يجــب أن تراعــى فــى إعــداد الـــ
  : البرامجية وهى

ضـــرورة الاهتمـــام بمعرفـــة آراء وإهتمامـــات ورغبـــات وميـــول الجمـــاهير والمشـــاهدين 
  : ويمكن التعرف على هذه الآراء وتلك الرغبات من خلال الآتى

 . بحوث المشاهدين -١

 . بريد المشاهدين -٢

ية والتى تساعد المشاهدين علـى المداومـة علـى التليفزيون النوعالمسابقات  -٣
 . ة برامجهامشاهد

الاهتمام بكل ما ينشر فى الصحف والمجلات من آراء سـواء كانـت سـلبية  -٤
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 . أو إيجابية

ضرورة اعطاء إهتمام للمناسـبات والأعيـاد والأحـداث التاريخيـة ومـا تحمـل  -٥
 . من معانى وذكريات لدى الجماهير

ضـــرورة الالتقـــاء بممثلـــين للمشـــاهدين يختـــارون بالشـــكل الـــذى يمثـــل كافـــة  -٦
 . ت ويكونوا معبرين عنهم ويعطون رأى واضح عن برامج القناةالقطاعا

وأخيـراً يجــب أن يكــون هنــاك اســتفادة كبيــرة مــن الملاحظــات والتقــارير التــى تــرد الــى 
وخاصـــــة عنـــــد وضـــــع ،التليفزيـــــون النوعيالقنـــــاة مـــــن المتـــــابعين والمـــــراقبين لبـــــرامج 

ن الفنيــة المنبثقــة عــن كمايجــب أن يــولى اهتمــام للجــا ،الاقتراحــات البرامجيــة للــدورة
  . وغيرها. واللجان التى تختص بالعمل البرامجى ،المحطات مثل لجان النصوص

@ôŠa†⁄a@ÝØî�aãìí�ÐîÜnÛaï@ïÇìäÛa@ @

لســــنة  ٧٩مــــن القــــرار الجمهــــورى  ٨ ،٧ ،٥،٦ ،٤ ،٣نظمــــت المــــواد   
  : على النحو التالي التليفزيون النوعيالنظام الإدارى لهيئة  ١٩٦٦

  : التليفزيون النوعيهيئة  مجلس إدارة -١

  : يشكل مجلس الإدارة من ثمانية أعضاء طبقاً للمادة الثالثة على النحو التالى
رئـيس مجلــس إدارة الهيئــة ويصــدر بتعيينــه وتحديـد مكافأتــه قــرار مــن رئــيس  - 

  . الجمهورية
 . رئيس إدارة الفتوى والتشريع المختصة بمجلس الدولة - 

لقومى قـراراً بتعييـنهم لمـدة ثـلاث سـنوات ستة أعضاء يصدر وزير الإرشاد ا - 
 . قابلة للتجديد

  
  : اختصاصات مجلس الإدارة كما تحددها المادة الرابعة -٢

 ،أن مجلس الإدارة هـو السـلطة العليـا المهيمنـة علـى شـئون الهيئـة وتصـريف أمورهـا
ق تحقيـوله أن يتخذ من القرارات ما يراه لازمـاً ل ،ووضع السياسات التى تسير عليها

  : وعلى الأخص  التليفزيون النوعيهيئة الغرض الذى قامت من أجله 
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وضع القرارات واللوائح الداخلية والقرارات المتعلقة بالشئون المالية والإداريـة  - 
  . والفنية للهيئة وذلك دون التقيد بالقواعد الحكومية

 ،هموضـع القــرارات المتعلقـة بتعيــين العـاملين بالهيئــة وتـرقيتهم ونقلهــم وفصــل - 
 . وتحديد مرتباتهم ومكافآتهم ومعاشاتهم

 . الموافقة على مشروع الميزانية السنوية - 

 . اقتراح الاتفاقيات والمعاهدات الدولية الخاصة بالاذاعة المرئية - 

اقتــراح الرســوم والتعريفــات وتحديــد الأجــور لأنــواع الخــدمات التــى تقــوم بهــا  - 
 . الهيئة

ات المختلفــة وفــق القواعــد المعمــول قبــول الهبــات التــى تــرد للهيئــة مــن الجهــ - 
بها فى هيئة الإذاعة بالنسبة للإدارة العامة للتليفزيون ربمـا لا يتعـارض مـع 

 . ١٩٦٦لسنة  ٧٩أحكام القرار رقم 

وحــدد البنــاء التنظيمــى للهيئــة العامــة لتليفزيــون جمهوريــة مصــر العربيــة علــى النحــو 
  : التالى
   .مجلس الإدارة -١
  .رئيس مجلس الإدارة -٢

 : لأجهزة التابعة مباشرة لرئيس مجلس الإدارة وتشمل ا -٣

   .المراقبة العامة للتخطيط والمتابعة - 
 . مراقبة العلاقات العامة والاتفاقيات الخارجية - 

 . مراقبة الشئون القانونية - 

  .مكتب الأمن - 

 . الإدارة العامة للبرامج والخدمات -٤

 . الإدارة العامة للاخبار -٥

 . الية والإدارية والإيراداتالمراقبة العامة للشئون الم -٦

  .معهد التدريب -٧
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