
عاملأمفاهيم

الرابعالفصل

وعناصرهاالإسلامفيالإدارةمفهوم

:الإسلام!ؤالإدارةمفهوم:الأولالمبحث

قيادةأفرادهايتحلىالتيالإدارةأنها:منها،الإسلاميةل!دارةتعريفاتعدةهناك

إليهمالموكلةلأعمالهمأدائهمعندوالإيمانبالعلم،ونساءرجالأ،وجماعابأأفراد،وأتباعأ

)1(.الإسلاميةالدولةفيومسؤولياتهممستوياتهماختلافعلى

الإداريةللعمليةالمختلفةالجوانببتنفيذأفرادهايقومالتيالإدارةأنهاأيضأ:ومنها

)1(.الشرعيةللسياسةوفقأالمستوياتجميععلى،(والرقابةوالتوجيهوالتنظيمالتخطيط)

والثاني،بذاتهللموظفالإسلاميةالأخلاقعلىيركزالأولأنالتعريفينبينوالفرق

يصبحبحيث،الاثنينبينالجمعوالصحيح،الإسلاميةللشريعةالعملمطابقةعلىيركز

كالآتي:التعريف

ويقومون،لأعمالهمأداثهمعندالإسلاميبالسلوكأفرادهايتحلىالتيالإدارة

الإسلامية.للشريعةوفقأمستوياتهابجميعالوظيفيةبواجباتهم

الأهدافإلىالوصولفهي:،البحتةالإدارةتعريفأما،الإسلاميةالإدارةتعريفهذا

لرفع،علميةباساليبالمتاحةالماديةوالمواردالبشريةالقوىاستخدامطريقعن،العامة

المنظمة.الإنتاجيةالكفاية

الإدارةبان،البحتةالإدارةوتعريفالإسلاميةالإدارةتعريفبينالفرقويتضح

الكونوعمارةتعالىاللهعبادةوهيالمسدمدهايعيشالتيبالفايةالإدارةتربطالإسلامية

.العبادةهذهضوءفي

دارتوزيع،الفرزدقمطابع:الرياض.والممارسةالمنهج:الإسلاميةالإدارةماطر:بن/حزامالمطيري)1(

)11(.صام.هـ/799ا417،ام!،الإسلاميللشبابالعالميةالندوة

السابق.المصدر)1(
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عنالنظربفض،الماديالإنتاجإلىالوصولالمجردةالإداريةالتعريفاتفيفالمهم

الله،دعبادةوسيدةأنهعدىالإنتاجإدىلثظرحينالإسلاميةالإدارةتتميزوهنا،الوسائل

بشروطها.منضبطأويكون،والفايةالهدفمعيتعارضلاأنيجب

:الإسلام!ؤالإدارةعناصر:الثاتيالمبحث

أنهاإلا،الإداريةالأنظمةفيالإدارةعناصرعنالإسلامفيالإدارةعناصرتختلفلا

شرعيأتاصيلأمؤصدةوبانها،سبحانهاللهعبادةتحقيقوهو،بالهدفبارتباطهاتتميز

.الأزمانمدىعلىالتفيرأوالضعفمنيمنعانها،وثباتأقوةيكسبها

بناءويتضمن،الإداريالعملأساسياتوأهمأولوهو:التخطيط:الأولالعنصر

لمواردهاالكفءالاستثمارخلالمنالمؤسسةأهدافلإنجازاللازمةالبرامجوتصميم

والبشرية.المادية

خطةوضعحينغلإيم،يوسفقصةخلالمنوالسنةالكتابفيالتخطيطويتضح

الأمنلهوحققت،وطنيةاقتصاديةضائقةمنالنجاةللبلادكفلتلمصراقتصادية

ئاذأبأيمنينصتئغ)ت!ذ!عونقال:حينالملكلرؤباتاوبلهفيوذلك،المستقبلفيالاقتصادي

قييلآئئاكنإ،قذئغماثمدا!ءلأطقسمتغدلكتغوينماتأقثمكلأئئا،كؤنقيلاسئئئلإالأفيقذدأصدثم

47-914:أيوسف!دع!ورؤلهي!ألتاسيفاثييهلكعامدفلأينتأيئثمكلأثخممنؤن

سنة)1(.قوت!هلهيدخركان!أنهالسنةوفي

إلىللدعوةيخططوكان،المدةلهاويمذيفزوها،التيللفزواتيخطط!هوكان

الأنصاركسبلمحاودةالمجاورةدلبددانأصحابهوبمثالمدوك،بمراسدةتمالىالله

.الدعوةونشر

مهارته.حسبكل،الخططهذهفيأصحابهطاقاتيستثمر!وكان

الفيء)الجهاد/حكمومسلمa(4.أ-أهلهعلىسنةقوتالرجلنفقة/حبس)النفقاتالبخاريرواه)1(

عمر!ه.عن(1757-
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ينبفيالتيوالوظائفوالمهامالخطواتتحديدويتضمن:التنظيمالثاني:العنصر

.المبتفاةالأهدافلتحقيقتوفيرهاالواجبوالمواد،إنجازها

قدكانالذيغلإيمسليمانقصةخلالمنيتضحالكريمالقرآنفيالمهامفيوالمثظيم

غاؤقاثغرؤزؤاخقاألئرليئتيلشقيتق):تعالىفقال،معئنةمهمةفييدهتحتشخصكلوطف

آلستعيرعذابمقئذفةعقآفيتايتفتموقنتر!زئبملإدنلدتوتينيغملمنآئجنئومنآلقطيغينتفرؤأفتتتالثثهر

جم!ا22قىقيليقثمكرداوردالمأغملوأومدلكلزامم!مق!جفانكألمخوابوتنميلئحويميمنيتمثآ،تاتهتغملون*

[ir-21أسبا*!لمثنكورآ

قآنظزتاذاتؤلآغئئهئمئتم؟لقة،قيينئكتئيصهداآذكب):الرسالةإرسالبمهمةالهدهدوكلف

28(:النملأ*!يرجون

الصحابة،علىموزعةالمهامكانتحيثةالنبويةالإدارةفيموجودأكانوالمثظيم

والمفاوضوالقائدوالشاعرفالخطيب،المنفذةالبرامجفيمنهالمطلوبمايعرفمنهموكل

فيكانذلككلوالمستشار،والمؤذنوالمعفموالمقرئوالكاتبالمعالجوالطبيبوالمراقب

آخر.مهامعلىأحديتعذىلابحيث،بانتظامموزعبشكل!النبيأصحاب

وتاخر،بالناسيصلي!تهالصذيقأبوبكركان!النبيمرضلما:المثالسبيلوعلى

ثلاثأ)1(.(والمسلمونذلكالله)يابىييتهوهوفي!ث!فقالعمر،فصلى،مرةأبوبكر

الأفراد.وادارةوتقويموتدريبهمراقبةويشمل:التوجيه:الثالثالعنصر

أرىلأ)تالى:فقالالهدهدفقدحينغلإبمسليمانقصةفيالكريمالقرآنفيوالمراقبة

النمل:أ!ثبيهزبشقطنأؤثتأيتنئ!تفمآؤلأاثمديذاغداثالآغنزشهوكلأينآتعآيبصا!آتمآتئذئد

02-Fri

مزكما،وظائفهمفيعنهماللهرضيالصحابةأعماليقؤم!هكانالنبويةالسنةوفي

!فقال،ا!سفلفيالرديءويخفي،ا!علىفيالطعاممنالجيديظهربائععلى!هالنبي

المراقبة.فهذهمني")1(.فليسغشقمن،الناسليراهالطعامفوقجعلته"أفلا

!نه.زمعةبنعبداللهعن)4/115(داودأبورواه)1(

10-منافليسغشنامن!النبي/قولالإيمان)مسلمرواه)1( r)ه.هريرةأبيعن!
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إذا)قاضيأاليمنإلىبعثهعندما!نهلدلي!النبيقالكما،العملعلىيدزبهموكان

فإنه،الأولمنسمعتكماالآخرمنتسمعحتىيينهمتقضيىفلاالخصمانيديكبينجلس

القضاء()1(.لكيتبينأنأحرى

الحيعلتين)3(.فيويلتفت)1(،الإقامةويحدرفيانالأذفييترشلأن!ههبلالأعفموكما

التيالأخطاءبتصحيحالكفيلةالإجراءاتبوضعويختص:الضبط:الرابعالعنصر

مستقبلأ.الأخطاءهذهتفاديعلىالعملمعالأداء،تصيب

لحمايةالمؤسسةوقطاعاتأعضاءبينالتماونوهوالشسيق::الخامسالعنصر

فيذلكمنشيءذكروسبق.والمسؤولياتالأعمالتداخلنتيجةالإهدارمنمواردها

!.النبيإدارة

المهنة:بأخلاقياتالإدارةعلاقلا:لثالثاالمبحث

الإنجليزيالاقتصادعالمأجرىالعمالووضعالجيدةالإنتاجيةبينالدلاقةلتوضيع

وتدهورازدهارأسبابعندراسةالميلاديعشرالثامنالقرنمنتصففيسميثآدم

وغزارته،الإنتاججودةبينالوثيقالارتباط(الأمم)ثروةكتابهفيفلاحظ،الأممثروات

بينالعاملينوضعإلىيعودالتفاوتسببأنإلىوتوصل،وضألتهجودتهعدمبينوالارتباط

الإنتاجدقيقيكونالالتزامبدافعالمهنةباخلاقياتيعملفالذي،والالتزامالإلزامحالتي

وضئيله)4(.الإنتاجفهوركيكالإلزامبدافعيعملالذيأما،وغزيره

حسن.بسند1/451()1صحيحهفيحبانوابن(w!I/w)?91?أبورواه)1(

(r)الترمذيرواه(rvrh)08(:القوصيلأسامةانالأذ)شواهدوله،وضغفه.

(r)ةالصلاص)ومسلم(\!8-انالأذ!يلتفتوهلوههنافاهههناالموذنيتتبعان/هلالأذ)البخاريرواه/

!ته.جحيفةأبيعن305(-المصليسترة

الإدارةمعهدفيالمنعقدةوالأهليالحكوميالقطاعينفيالعمل"أخلاقياتلندوةمقدمة/ورقةالحميد)4(

r..هـالموافقاrthlr!4الثلاثاءيومالرياض-السعوديلأالعرييلأالمملكلافيالعامة Wr/ tروربعنوان.م"

خالدبنعبدالواحدد.إعدادمنالخاصرالقطاعفيالعملأخلاقياتوضبطلمظيمفيالعملوزارة

الحميد.
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