
الوظيفيلاالأخلدق

الثانيالفصل

المذمومةالوظيفيةالأخلاق

الغش)1(::الأولالخلق

والضفينة،الحقدعلىانطوى:صدرهغشق:الوسيطالمعجمفيجاءلخةةالخلثق:تعريفه

يضمر)1(.ماغيرلهوأظهر،المصلحةغيرلهزئن:صاحبهوغشق

المقبل.الفصلالتزويرفيذكروسياتي.والخداع،والكذبالتزوير،:مرادفاتهومن

بالجيد)3(.الرديءمنيخلطمااصطلاحأ:والخش

الكذبأبوابمنلأنهماالكبائرةمنويجعلهماوالتزويرةالفشقالإسلاميحزم:حكمه

عليهماةالوعيدولورود،والخداعوالخيانة

أنهيظهرالغاشفالباحثالحقيقلأ،خلافيظهرفإنهالغلثقفيفواضحالكذبأما.

شخصىبحوثهكتبالذيأنوالحقيقلأعليا،شهاداتبنيلتخصصهفيمجتهد

أصليلأ،أوجديدةالسلملأأنيظهرالغاشوالبائعبالتزوير،نالهاالشهاداتوأنآخر،

مستطكلأ،اخلالدمنوهيالتحسيناتبمضمعفقطالخارجمنمطلئلأأنهاوالحقيقلأ

تزويرأهـالماركلأاسمفيهااستخدممقفدة!رانماأصليلأ،ماركلأليستأنهاوالحقيقلأ

يبطن،مالاأظهربل،لعملهأولصاحبهوينصحيخلصلمالفاشفلأنالخيانةوأما.

المتفقهيأنهاوأوهمه،عليهاتفقماغيربضاعةاستوردبانمثلأبالشريكففزر

لمصلحةالأنسبهوأنهأوهمهدواءوأعطاهبالمريضغررأو،وخداعغشقاوهذ،عليه

وهويعلم،المصروفالدواءشركةمنياخذهاماديةنسبةلهيكونكانلهشخصي!

أفضل.غيرهأن

علىالبعضإطلاقمنفهو،كالأمانةالأخلاقبعضفروعمنلأنهاةأخلاقالسلوكياتهذهعلىأطلقت(1)

له.أثرأباعتبارهخلقعليهيطلقالسلوكولأن،الكل

(1/153(.)r)

)11/9105(.النعيمنضرةموسوعة)3(
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وقوله:منا()1(،فليسغشنا)من!ه:كقوله،باللفظنوعقثوعان:الوعيدوأما.

اللهحزمإلا،وهوغاشلهـدرعئتهيموتيوميموت،رعيةاللهيسترعيهعببمن)ما

()1(.الجنةعليه

خمسة:النارأهل!وقولهالنار()3(،فيوالخديعة)المكر!:كقوله:بالمعنىونوع

لاالذيوالخائنمالأ)5(،ولاأهلأيتبعونلاتبعأفيكمهمالذينله)4(،زئرلاالذيالضعيف)

ومالك،أهلكعنوهويخادعكإلايمسيولايصبحلاورجل،خانهإلادنوانطمعلهيخفى

،كذبحذثإذا:ثلاثالمنافق)آية:وقولهالفخاش()1(،والشنظيرالكذبأوالبخلوذكر

القيامةةيومخصمهمأناثلاثة:الله)قال:وقودهخان()7(،اؤتمنواذاأخدف،وعدواذا

ولممنهفاستوفىأجيرأاستاجرورجل،ثمنهفاكلحرأباعورجلغدر،ثمبيأعطىرجل

()8(.أجرهيعطه

لنفسه،يحثهمالأخيهيحبالحقالمسلمفإن،للمسلمينالنصيحةينافيوالفشق.

.غيرهعلىالتقذمأجلمنيفشقفلاالخير،ويرجوله

بالآخرين،ضازةثارهاآلوجدناالفشقصورفيولونظرنا،بالآخرينإضرازفيهوالفش.

.ر(ضراولاضرر)!:قال،محزموالضرر

)1(

)1(

(r)

)4(

)5(

)1(

)7(

)8(

وهذامنا"فليسغ!ثق"منصحيحهفيمسلمعندأخرلفظوفي،وتقدم!ه.هريرةأبيعنمسلمرواه

وغيرهم.المسلمينغ!ثىيشمللأنهةالأولمنأعغ

ومسلم:1731،-ينصحفلمرعيةاسترعي/منالأحكام:البخاري)!ر.يساربنمعقلعنعليهمتفق

.(141-النارلرعيتهالغاشالوالي/استحقاقالإيمان

لاإسنادهحجر:ابنالحافظوقال،عبادةبنسعدبنقيسعن4/314(:الإيمان)شعبالبيهقيرواه

4/351(.الباليى:)فتحبه.باس

.(17/991:مسلمصحيحعلىالنووي)شرح.ينبغيلاعمايزبرهلهعقللا

والغينبالموحدة)ييتغون(النسخبعضوفي،الاتباعمنومشددمخففالمهملةبالعين(،يتبعون)

.(rWIV):مسلمصحيحعلىالنوويشرح.يطلبونلاأي:،المعجمة

عياضعن(-1815الناروأهلالجنةأهلالدنيافيبهايعرفالتيونعيمها/الصفاتالجنة)مسلمرواه

حمار!هه.بن

14.صفحةوتقدم!ه.هريرةأبيعنعليهمتفق

!ه.هريرةأبيعن(0115-الأجيرأجرمنعمن/إثمالإجارة)البخاريرواه
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:كثيرةأمورفىالغشيقع:صوره

النبيأنقصئتهفإن،المتقدمالحديثفيهوردوهوما،السلعةعيببإخفاءكالبيوع،.

الأسفل،فيالزطبوجعل،الأعلىفيالطعاممنالجا!عرضبائععلىمز!هح!

يراهكيالطعامفوقجعلته)أفلاقائلأ:!النبيفوئخهعنه،الناسيعزفلئلا

ثديهايصزالشاةوهي،المصزاةييعالبيعاهذويشبه،(منيفليسغشنمن؟االناس

التدليسبذلكأراداإذحرام"التصرية:اللهرحمهامةقدابنقال،فيهاللبنليجتمع

وروى،(منافليسغشنا)من:وقوله()1(تصزوا)!:النبيلقولالمشتريةعلى

تحلو!)3(،خلابةالمحفلات)ييعقال:أنه!النبيعن)1(سننهفيماجةابن

(")4(.لمسلمالخلابة

صدقافإن،يتفرقالممابالخيارالبئعان)قال:!النبيعن!نهحزامبنحكيموعن

أثرأللصدقأنأيييعهما()5(،بركةميقتوكذباكتماوانييعهما،فيلهمابوركويئنا

البيع.بركةعلىسلبيأثزفللفشق،صحيحوالعكس،البيعبركةفيإيجاييأ

الأمانة.مبحثفيإليهالإشارةوسبقت،العلميةالبحوثفيالفشقويقع.

مختبزمنالمعلوماتسرقةإلىالمختبزيلجاحين،بانواعهاالاختباراتفيالفشقويقع.

الدرجة.منيستحقهلاماعلىفيحصل،منهأخذهاأوآخر،

/تحريمالبيوع)ومسلم(4101-والغنموالبقرالإبليحفللاأنللبائع/النهيالبيوع)البخاريرواه)1

أبيعن1515(-التصريةوتحريمالنجشوتحريمسومهعلىوسومهأخيهلمععلىالرجللمع

!ه.هريرة

قال!ة،مسعودابنعنكلهم)1/433(وأحمدr()5/كل3والبزار)1/38(الطيالسيورواه)1/753(

)فتحصحيحبإسنادموقوفأوعبدالرزاقشيبةأبيابنرواهوقدضعف،إسنادهو!حجر:ابن

.t(327/:الباليى

.والخداعالغ!ثق:والخلابة،اللبنكثرةلإيهامالضرعفياللبنمجموعةأيالمصزاةالشياهالمحفلات:

.(3/901القدير:)فيض

الأودىمددارهجرالحدو-نشروعبدالفتاحالتركيعبداللهالدكورينبتحقيققدامةلابنائمغنيمحاب

11. A5/\(اهـ.)أ-111

فيالبيوم/الصدق:ومسلم،7391-ونصحايكتماولمالبيعانبينا/إذالبيوع:البخاري).عليهمتفق

.(1531-البيع
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المستعملةأوالمقفدةالمواذوتركيب،المسخلةالعلاماتكتزويرالتجارةفيالفشقويقع.

بذلك.المشتريإخباردون

مني(،فليسغشق)منالحديثفيالعاثماللفظيشملهالأنهةمحرمةالصورهذهوكل

والتزوير.الخداعمنأنواغأنهافيتشتركولأنها

أمثلته:ومن،واسعالوظيفةوالتزويرفيالفشقومجال:الوظيفة!الخلثق

يقذمأو،الواقعمعمتفقغيرطبيأتقريرأالطبيبيكتبحين،الطبيةالتقاريركتابة.

يكتبحينالمشاريععنالتقاريرأو،الواقعمعمتفقغيرلإدارتهطبيأتقريرأالموظف

وهوليسللشروطمستوكتأنهيكتبأوبعد،ينتهوهولمانتهىالمشروعأنالمهندس

الحقيقةوهوفيفنيأ،المطلوبيستوفلمالمشروعأنيكتبحينالعكسأو،كذلك

موظفعنتقريرأالمديريكتبحينالموظفينعنالتقاريرأو،للشروطمستوكت

الحقيقة.بخلاف

غيرمخططعلىالمهندسيصادقحين،الصناعيةأوالإنشائيةالمخططاتوفي.

مزؤر.أو،للشروطمستوكت

تثبتمزؤرةطبيةشهادةالموظفيقذمحين،المرضيةأوالماديةالإجازاتوفي.

مريض.أنه

مسمثداتأوأوراقتزويرأو،الجهاتمنجهةلأفيمزؤرةشهاداتاستخراجوكذلك.

حقيقية.غيرعلميةاتشهادعلىالحصولأو،رسمئةوثائقأو

هوطبقاتهمبمختلفالموظفينعندوالتزويرالفشلاستعمالوالدافعالخلثق:دوافع

لموظفينالشريفةغيرالمنافسةالدافعيكونوقد،شخصيةمصلحةأومنفعةعلىالحصول

العقوية.منالتهزبالدافعيكونوقد،غيرهتاخيربفرضفيزؤرآخرين

غيروسيلةيعذذلكولكن،بزعمهالمؤسسةلمصلحةالفشقالموظفينأحديستعملوقد

مشروعةوسيلتهتكونأنيجبالمشروعالعملأنبمعنى،الوسيلةتبررلاالفايةلأنةمشروعة

باطل.فهوالباطلعلىئبنىوما،كذلك
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:الدوامفىالتسيب:الثانيالخلق

قولهومنه،شاءتحيثتسيبتركها:الناقةوسئب،تركهء:الشيسئب:لخة:تعريفه

ؤكئزئئمألئرآقذليقىيقترونأثذينكؤوأصا/ؤتبهنؤلاوصحيترؤلاممأيمزؤلاتجاتؤينألتةجلما):تعالى

3:01ئدةلماا1!يققلؤنلا ( ] i).

.الدوامفيالانتظامعدمواصطلاحأ:

والانصرافبالحضورالالتزامعدم:الأولى:صورتانلهالوقتفيالانتظامعدم:صوره

أثناءالموظفينشفلأن:والثانية.العملوصاحبالعاملبينعليهالمتفقالدواموقتفي

الأساسي.عملهعلىتؤثربالعمللهاعلاقةلاباشياءالعمل

بمايتمتعونأنهمذلك،العملأداءعلىغيرهممنأحرصاليابانيينأنالمشهورومن

بالعملإذ،العملخلالمناتبالذسل!حسانفسيةنزعةوهي)ف!الاه4هلأ(،باليوروكييعرف

الإجازةياخذولا2%،بنسبةإلاالعملعناليابانيونيتفيبفلا،وجودهمحقيقةتكمن

04%.إلامنهمالسنوية

(002)0بانياليايقضيحيث،المشكلاتمنكثيرألهمسئببالعملالقدسيالارتباطاوهذ

النفسيةالمصحاتعلىوالترددالقلقنسبةمنزادمما،السنةفيكمعذلعملساعة

نأإلا،اليابانفيالعملساعاتمنبالتقليلأوصتالصحةوزارةفإنلذاوالانتحار،

االدؤوبالعملفيواستمروا،المطالبلهذهيستجيبوالمالموظفين

:الياباننهضةسببعرفتيليبماهذاقارنتاواذ

هـتصريحأا170/1415/فيالمكرمةمكةإمارةوموقع)1(السعوديةالوطنصحيفةنشرت.

نأالمكرمةمكةبمنطقةالصحيةالشؤونعاممديرالفامديسعيدبنياسرللدكتور

6%ا.0عنتزيدجدةمحافظةفيالصحيةالمراكزفيالدوامفيالتسيبنسبة

(.سيب-اله47)العربلسان)1(

(r)هـ.ا415شوالأ7فيا531العدد
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موظفينصفأنالمدينةصحيفةونشرتهالمامةالإدارةلممهددراسةوأكدت.

الدوامأكثاءيخرجونمنهم20%وأن،أعمالهمعنيتأخرونالحكوميةالأجهزة

عذر،بدونيتفيبونمنهمو91%،الخاصةالأعمالبمضإنهاءأوأبنائهملإحضار

بساعتين،الدوامنهايةقبلىيفادرونأ%وأ،بساعةالدوامنهايةقبلىيفادرون9%وه

موظف.....2أنيمنيمما،ساعاتبثلاثالدوامنهايةقبلىيفادرونا%وأ

نهايةقبلىويفادرونعذربدونيتفيبون000005منوأكثر،أعمالهمعنيتأخرون

.()1الدوام

:لأسبابحرامالوظيفيالتسئب:حكمه

3!يآنففو2آؤفؤأةاتثواآلويئ)كةيفا:يقولتمالىوالله،شروطهمعندالمؤمنينإن:الأول

،الوجوبالأوامرفيالأصللأنبه؟الالتزاميجبتمالىاللهمنأمروهذا[المائدة:اأ

()1(،شروطهمعندالمؤمنون)!ه:قولهالسنةومن،للمحزممرتكبللواجبوالمخالف

عليه،ووفغ،المملجهةوبينبينهعليهالمتفقالمقدأقزقدالأهليأوالحكوميوالموظف

بهيقزحينلهممنىلاالمقدلكانوالا،شرطهعندلأنهةعليهووقعبهأقزبمافهوملزم

اللهقالتمالى،دلهممصيةالمنمقدةبالمقودالالتزاموعدم،بهيدتزملاثمعديهويوافق

آنيرءآلتةأترتآتصعدؤ!ؤالدين*آلييثقتنففخو!ؤلاآفييحقديؤفؤنآلديئ):لمؤمنيناصفاتفينهسبحا

المقوديوصلأنبهاللهأمرومما11(,.أالرعد:أ3!"لمجم!ابسمؤق!تخامؤ!زتهغيؤضلؤيخمتؤت

أمزوهذا34(،الإسراء:أ3!قتشؤلابهققدكأئ!نيآنققد)ؤآؤمؤأوجل:عزوقال،المباحة

)ؤآلدين:الكافرينصفاتفيسبحانهوقال،القيامةيومعنهوسيسأل،الوجوبيقتضي

ؤثئ!آلئغنةكمأؤتهكآلأزصقفيوسسدلديوصهـلأنبهآلئرآقرتآؤتقالعوتييثطرءيغدمنآلثوعثدتقضون

أمرماوقطعالمهدنقضالمقويةبهاستحقواماضمنمنفجمل15(الرعد:أآلدار*!شوة

يوصل.أنبهالله

ا.مه4.أم/العدد11/3/50فياليمامةمجلة)1(

)1/57(والحاكم)3/403(أبوداودورواه!هه،المزنيعوفبنعمروعنوصححه)3/134(الترمذيرواه)1(

.هريرةأبيعنالترمذيوح!شه
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اؤتمنواذا،أخلفوعدواذاكذب،حذثإذا:ثلاثالمنافق)آية!:النبيوقال

وأوفوا،حذثتماإذاصدقوا:الجنةلكمأضمنأنفسكممنستألياضمنوا):وقال()1(،خان

)1(.(أيديكموكفوا،أبصاركموغضئوا،فروجكمواحفظوا،ائئجنتماإذ"واوأ،وعدتماإذ

منيبرأوبذا،الجهةوبينيينهالعقديلفيأنفعليه،الاتفاقينقضأنالموظفأرادافإذ

به.الالتزامتبعة

وأموالكمدماءكمإن)قا!ء!ه:،عليهاالتعذييجوزلامعصومةالآخرينأموالإن:الثاني

يقضيهاالساعاتمنمعينارمقدعلىراتبهيستحقفالموظف)3(،(حرامعليكموأعراضكم

نأيفترضالذيالزمنمنالمقداربهذاأخلفإنالعقد،فيعليهامنصوص،العملفي

أخذها.لهيحلولا،الموضوعةالمكافاةنظامأولاشرعأيستحقلافإنه،العملفييقضيه

الأهليةةوالمؤسساتوالشركاتالأشخاصوأموال،الدولةأموالالأموالهذهفيويستوي

فيلآحادهمحقولا،المسلمينمصالحفيالحاكميصرفهمشاعملأفهيالدولةأموالأما

،عامملأ!نهاتوزيعهاةقبلالفنائمأموالمنشيءأخذم!النبيحزماولذ،عليهالتعذي

ذلك:تبينالآتيةوالقصة

فيهافإذابدرفيعظيمةغنيمة!هاللهرسول"أصاب!نه:وقاصأبيبنسعدقال

حاله.علمتقدمنفاناالسيفهذانفلني:فقلت!الرسولبهفاتيتفاخذته،سيف،

نفسيلامتني،القبضفيألقيهأنأردتاإذحتىفانطلقت،(أخذتهحيثمن)رد"ه:فقال

اللهفانزلقال:(أخذتهحيثمن)رد"ه:صوتهديفشذقال:أعطنيه.:فقدت،إديهفرجعت

أدةؤآطيفوأئتيغداتؤأضيخوأأدئةفأتمؤأؤآلزسئولريتزألأنتاذفتنالأنقاليعيئ)قمئئوتكوجل:عز

)4(.(1:الأنفالأ!ئؤييينانكنئصؤزشوته"،

قريبأ.تقدم)1(

مجمع).إرسالوفيه،ثقاتورجاله،!هالصامتبنعبادةعنمهأ()1/9والبيهقي)5/313(أحمدرواه)1(

)4/993(.وصححهالحاكمورواه)4/145(الزوائد:

(r)الحجالبخاريرواه(منىأيام/الخطبة-Ito)rالقسامة/)ومسدم،عنهمااللهرضيعباسابنعن

!ه.بكرةأبيعن(9117-والأموالوالأعراضالدماءتحريمتغليظ

.(1748-وقاصأبيبنسعد/فضلالصحابة)فضائلمسلمرواه)4(
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)!:لقولهةمعصومةأشخاصأموالفإنهاالأهليةوالمؤسساتالشركاتأموالوأما

()1(.منهنفسبىبطيبإلامسلمامرئماليحل

يؤئربمابهلهعلاقةلابماأثناءهالانشنالولا،الدوامعنالتأخريجوزلافإنههذاوعلى

إضافيعملأو،إضافيبوقمتذلكيعؤضأنفعليهالدوامتأخرفيالموظفمنحدث!راذا،عليه

هـللعمليقذمه

باداءيقومالذيكالمعقب،الدوامأثناءمكتبيأحضورأتتطلبلاالتيالأعمالبعضعدا

الذيالحافلةوسائق،عملهفيهيقضيالذيالوقتعنالنظربفصقيوميأمنهيطلبما

فلا،عملهمأماكنإلىالعمالأو،دراستهممكانإلىوالطالباتالطلاببتوصيليقوم

الوقت.منزادفيماعليهحرج

يتصرفأنلهيصخهل،الدوامأتناءالفارغالوقتحكمعنالموظفينبعضويتساءل

:نقاطفيوالجوابيشاء؟بمافيه

نتيجةأوعمل،وجودعدمنتيجةيكونأنإماالدوامأثناءالحاصلالفراغ:الأولى

ولمعملهأدىقدالموظفيكونكانعمل،وجودعدمنتيجةكانفإنعمل؟فيالتقصير

مكانيفادرلاأنعلى،يرىبماوقتهمنالاستفادةللموظففيمكنينتظر،مايديهبينيبق

إليه.فيهيحتاجمفاجئعمليطرأقدلأنهالمسؤولةباستئذانإلاالعمل

التقصيراوهذ.عليهالمتفقالعملبغيرينشغلأنلهفليسعملالتقصيرفينتيجةكانوان

تركواهمفلا،الوظيفةبواجبيقومونلاموظفينوهووجودالمقئعة،البطالةعليهيطلقما

مصروفاتالدولةيكففونفهم،الوظيفيالواجبمنعليهمماأدؤاهمولا،لغيرهمالوظيفة

والمجتمع.الدولةعلىعالةفيبقون،فائدةأيللمجتمعيقذمونلانفسهالوقتوفي،البطالة

العمل،حجمعلىيعتمدنسبيأمرالعملمصلحةبفيرالدوامأثناءالانشفالإن:الثانية

،الدائرةفيالمسؤوليحكمهعدمهمنالتسئبتقديرفإنلذا،الموظفينأوالعاملينوعدد

لا.أمالموظفمنتقصيرهناككانإنلمعرفةإليهالرجوعفيجب

تخريجه.وتقدمصحيحبسندأحمدرواه)1(
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منالكثيرعلىيحتويالناميةخصوصأالد"ؤلمنكثيبرفيالعملنظامإن:الثالثة

العملييئةفتتاثرإدارتها،وطريقةعمومأالدولةبنظامارتباطهإلىإضافةالثفرات،

فليس،والبطالةالفراغمنالكثيرفيهاالوظيفةكانتفإذا،الدولةمنالموضوعبالنظام

هذامنوبالرغماالنظامضعفهومابقدر،الموظفأداءضعفنتيجةبالضرورةذلك

وتحسينتطويرهسبيلفي،العملوسائلوالابتكارفيالإبداعيحاولأنللموظفالأكملفإن

القؤة.خفقفيييانهتقدمكما،وقتهفيفراغأيجدفلناكوحينذ،إنتاجه

مصلحتها:لخيرالوظيفةاستخلال:الثالثالخئق

والميزات،الاجتماعيةالعلاقاتمن،مرموقةمكانةوالمسؤولالموظفتعطيالوظيفة

فإنه،ويراقبهتعالىاللهيتقلمافإذ،الشخصيةلمصدحتهباستفلالهايفريهمما،الوظيفية

والنظامية.الشرعيةالمخالفاتمنكثيبرفيسيقع

تؤثرلابحيثالمستطاعبقدرالشخصيةوالعلاقاتالوظيفةبينالفصليجبلذا

فإن،الشخصيةلعلاقاتهالوظيفةيسخرالمسؤولينبعضأنفكما،الأخرىعلىإحداهما

الوظيفة.بسببالشخصيةعلاقاتهيفقدبعضهم

طائفيةأوإقليميةأوعنصريةأوقبليةدوافعمنينطلق،المدانالسلوكمنالنمط"وهذا

لاعتباراتوكثاتهالمجتمعشرائحبينأوالمناطقبينأوالمواطنينبينالتمييزعلىتقوم

الوطنيةالوحدةوشقالصفوفتفريقإلىالنهايةفيتؤدي،طبقيةأوعقائديةأوعرقية

ثقتهمواضعافبعض،علىبعضهمالمواطنينوتاليب،النفوسفيوالحقدالعداءوغرس

وعدالتها.الإدارةبنزاهة

فيالمتمثلةأهدافهعنالإداريبالجهازانحرافأيعدالإداريالسلوكمنالنمطوهذا

بينوالعدالةالمساواةعلىتعملالتيالقانونيةالمبادئعلىخروجوهو،المواطنينخدمة

والدقةوالموضوعيةالحيادعلىالمؤكدةوالوظيفيةالمؤسسيةللقيمإضعافوهو،المواطنين

والمواقف.القراراتاتخاذفي

الإدارةموظفيبينومنفعلةغاضبةفعلردوديولدأخرىواستعداءجهةمناصرةإن

الانتماءتضعفومعاكسةمماثلةفاسدةأنماطأتولدبدورهاوهذهمعها،والمتعاملين
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وكثيرأوالإحباطبالفربةالمضطهدةالآلياتأوالمحرومةالفئاتوتشعر.وللوطنللمنظمات

الوظيفةمنالانسحابأو،الخارجيةالهجرةإلىوالخبراءالعلماءمنشريحةتدفعما

صاحبهشعورإلىيرجعماغالبأالمدانةالممارساتهذهلمثلواللجوءمبكر،وقتفيالعامة

وأالمدينةأوالعشيرةإلىبالانتماءذاتهحمايةإلىفيلجا،بالنفسالثقةوعدمبالضعف

عميوابنوأنا،عميابنعلىوأخيأنا):لمقولةوفقأتسندهالتيالفئةأوالطبقةأوالطائفة

النريب(.على

أونحرضالطائفةأوالعشيرةعلىالتمردإلىندعوأننااهذطرحنامنيفهمألاوينبفي

بهذهنزبخألاهولهندعوالذيولكنوغيرها،والقبليةالأسريةالتنظيماتتفكيكعلى

جميعبيننساويوأن،الحكوميةوالهيئاتالمؤسساتمعتعاملناعندوالانتماءاتالعلاقات

)1(.المذهبأوالقبليةأوالقوميةأوالدينبسببمحاباةأوتمييزدونالمواطنين

،الاحتراموجدوجدتفحيثما،للمسؤولالموظفيناحتراممصدرهيالنزاهةوهذه

فعفت)عففت!ته:الخطاببنلعمررجلقالهناومن،الاحترامفقدفقدتوحيثما

لرتعوا()1(.ولورتعت،رعئتك

بينوالضفائنالأحقادوانتشارالظلمعليهيترتبونحوهالقرابةوالانحيازوالمحاباة

استعمل)من:!هقولهالنبيعن!نهعباسابنعن)3(الحاكمروىوقد،المجتمعأفراد

وروي(،والمؤمنينورسودهاللهخانفقد،منهدلهأرضىهومنوفيهمعصابةعدىرجلأ

عليهمفافرشيئأالمسلمينأمرمنولي)من:قوله!النبيعن!هبكرأبيعنكذلك

()4(.جهنميدخدهحتىعدلأ،ولاصرفأمنهاللهيقبللا،اللهدعنةفعديه،محاباةأحدأ

تفصيلالأمانةخلقفيتقدموقد،الخيانةمنيعذالخاصةللمصالحالوظيفةواستفلال

الأمانة.بجوانبيتعلقما

لها:وضعتماغيرفيللوظيفةاستفلالأتعدالتيالأمور)ومن:الوظيفةصوراستغلال

سابق./مرجعوالوزانالغامديعن:نقلأ1()

)19(.الجوزيلابنالخطاببنعمرمناقب)1(

صححه.))3(

وصححه.ا(.)f/1والحاكم)1/1(أحمدرواه)4(
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الجهازمنهايمانيالتيالمامالموظفجرائمأخطرمنفالرشوة:الرشوةأخذ

علىمؤتمنأالأصلىفييكونوالذي،المرتشيالموظفذمةفسادنتيجةالإداري

وجودهويستفلىالمامةبالوظيفةيتجرالمرتشيفالموظف،والمجتمعالأفرادمصالح

مصالحأولهشخصيةمطامعتحقيقفيسلطاتمنبسببهالهيمنحوما،فيها

أموروكلها،مشتركةمصالحبهتربطهممنأو،ذويهمنلفيره،مشروعةغير

الحسنةالسماتمنوغيرهاوالحياديةالنزاهةعلىتؤثرأنشأنهامنفاسدة

مصالحهاعلىوالأمينالدولةممثلىالمام،الموظفبهايتحلىأنينبفيالتي

ها.).ICIومصالح

استيلاء:المثالسبيلعلىأهمهامن،مختلفةأمورفيالاختلاسيتمثل:الاختلاس

مستحقةغيرأموالبتحصيلوقيامه،وظيفتهبسببإليهالمسلمةالأموالعلىالموظف

الاختلاسويعتبر،أشبهوماالعوائدأوالفراماتأوالضرائبأوالرسومجبايةعند

...الأمانةخيانةصورمنصورةهيإذ،جريمة

تاخيرأوأجور،أورواتبمنالموظفونيستحقهمابعضأوكلبحجزالموظفقيام

الشخصي.الانتفاعبقصدإليهمدفعها

الواسطة.أواتبالذوالإكرامياتالهداياقبول

()1(اتوالتوريدوالمقاولاتالصفقاتميدانفيالعامةبالمصلحةالموظفإضرار5-

ذلكمنص!الرسولحذروقدغلول،هيحقبفيرا!نسانيجنيهاالتيا!موالإن

يومبهياتيغلولأذلككانفوقهفمامخيطأفكتمناعملعلىمنكماستعملناه)منقائلأ:

توعدوقد-،عباءةأيشملةولووالكثيرالقليلاختلاسفيالوعيدويستوى()1(،القيامة

خيبر،يومالفنائممنأخذها،نارأعليهلتلتهبالشملةإن):بقولهالمختلسينأحد!النبي

أخذها.الأمرفيولثييستاذنلمأنهبسببوذلك()3(،المقاسمتصبهالم

سابق./مرجعالسعدانعن:نقلأالقوسينبينما(1)

!هه.الكنديعميرةبنعديعن(1833-العمالهدايا/تحريمالأحكام)مسلمرواه)1(

(r)ه.هريرةأبيعن(151-الغلولتحريم/غلظالإيمان)مسلمرواه!
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حين!نهعبدالمزيزبنعمرقصةنذكرأنهناالمناسبومن:النزاهةعلىأمثلة

المسلمينأحوالعنيسألهممهوجلسشممةفأوقد،ليلأالجهاتإحدىمنبريدجاءه

الشممةوأطفأعمرفاستأذن،أهلهوحالحالهعنالرجلسألهفرغفلما،ويتفقدهم

المسلمينحالعنتسألكتقال:ذلكعنالرجلسألهفلماصفيرة،أخرىوأوقد

حاليعنتسألنيصرتفلما،المسلمينمالبيتمنهيالتيالشممةفأوقدت

شممتياأوقدت

عمرإدىفكتب،اليمنمالبيتعدىمنبهبنوهبكانفقد:اللهرحمهعنهآخرومثاز

ولادينكأتهملاإني:إليهفكتبدينارأ.المسلمينمالييتمنفقدتإني!فه:المزيزبن

عليكو؟دناهم،أموالهمفيالمسلمينحجيجوأنا.وتفريطكتضييمكأتهمولكن،أمانتك

)1(.موالسلا،تحلفأن

الأهليةوالمؤسسات،الخاصةالأعمالفيالأصلهوالشخصيةالمصلحةوتحصيل

أنشؤواماالخاصةالأعمالأصحابفإنالمنشأةأوالمؤسسةلصاحببالنسبة،ونحوها

نفوذهالمؤسسةصاحبيستمملقدولكنالشخصيةالمصلحةأجلمنإلاأعمالهم

يكونوهنا،مصالحهوتسهيل،مطالبهلتمرير،المامالقطاعفيالموظفينعلىللضفط

صاحبجانبمنبل،المامالقطاعموظفيمنلهاستجابمنجانبمنلا،الخطأ

المحسوبيةونشر،النظامبمخالفة،والإثمالممصيةعلىأعانهحيثأيضأالمؤسسة

الوظيفة.في

هذافيللخطأتمرضأأكثرفإنهمالمام،القطاعفيوالموظفونالمسؤولونأما

المواصفاتعنوالتنازل،الرشوةطلبمكل:شرعيةمخالفاتفيبمضهمويقع،الجانب

وتأخير،الشخصيةالهداياوقبول،المالمنمبلنيأخذمقابللمشروعالمطلوبة

والأصدقاءوالأرحامالأقاربوتوظيف،المالدفععلىالمتقدمينليرغمالمستحقات

غيرمؤهلين.وهم

1(.)50عبدالعزيزبنعمرومناقب/سيرةالجوزيابن)1(
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الأسرار:إفشاء:لرابعاالخلق

حوائجكمقضاءعلىاستعينوا)!ه:قالفقدةفضيلةالسزحفظا!سرار:حفض!فضل

محسود()1(.نعم!ذيكلفإن،بالكتمان

!أسز!به:مالكبنأنسقال،لأحديفشونهابأسرارلاأصحابهبمضيخض!النبيوكان

به،)1(.أخبرتهافماأنس--أئمسليمأثمسألتنيولقد،أحدأبهأخبرتفما،سرأ!هالنبيإلثي

تعالىاللهفإن،عظيمأجزالناسأسرارعدىحافظفدمن،فضيدةالسرحفظكاناواذ

ستر)من!ه:قال،وعوراتهعيويهوششر،الكائدينعنيسترهوا!خرةةالدنيافييستره

()3(.والآخرةالدنيافياللهسترهمسدمأ

عنالعفةمنأيسرالأموالعنالعفة4(:وقالوا)السز،كتمانفضيلةعلىالعقلاءواتفق

له،وحفظأبهضنأمالهمنباليسيرويشخ،نفسهسريذيعقدالإنسانلأنالأسرارةاعةإذ

الشاعر:قال.الأموالأمناءمنوجودأوأقلتعذ"رأأشدالأسرارأمناءكانولذلك

خليليسزيمحذثأولست

هموئمخطرتإذاعرسيولا

إنيالناسدونالسزوأطوي

كتوئمسزمناسئوبعثلما

.غيرهأسراريفشيهولافكذلك،سزهأحديفشيأنيحبلاالمرءكاناواذ

يوماللهعندا!مانةأعظممن)إن!:قال،الزوجينبينيكونماا!سرارأهمومن

سزها()5(.ينشرثمإليهوتفضي،امرأتهإلىيفضيالرجل:القيامة

ضعيفبسنب!نهمعاذعنه/*أ(:الإيمان)شعبوالبيهقي01/49(الكبير:)المعجمالطبرانيرواه)1(

المماثلة.الأدلةتويدهصحيحومعناه،(8/591الزوائد:مجمع)

.(3195-السر/حفظالاستئذان)البخاريرواه)1(

(r)هه.هريرةأبيعن(9911-القرأنتلاوةعلىالاجتماع/فضلالعلم)مسلمرواه!

)191(.والدينالدنيا/أدبالماوردي)4(

!ه.الخدريسعيدأبيعن(*14-المرأةسرإفشاء/تحريمالنكاح)مسلمرواه)5(
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منفرغالأسراروافشاء،الأمانةفروعمنفرغالسرحفظأنلنايتبينهناومن

الخيانة.فروع

أحديسمعلئلاالتفتأي()1(،أمانةفهي،التفتثمبالحديثالرجلحذثاإذ)!:قال

وأ،حرامفرجأو،حرامدمسفكمجالسةثلاثةإ!با!مانةالمجالس)!:وقال.كلامه

لاأحدعليهيطلعأنيحئونولاالمجالسيدورفيماأنالأصلأنأيحق()1(بغيرمالاقتطاع

أحد.كليغشاهاالتيالمفتوحةالمجالسهذافييدخلولا،الأمانةمنلأنهةإفشاؤهيجوز

والعسكرية،،كالطب،الخاصةالصفةاتذالوظائففييتاكدوهذا:الوظيفيةالأسرار

منعاليةدرج!إلىالعاملفيهيحتاجماالأسرارمنففيهاالعليا،والمناصبوالقضاء،

المتقدميؤديهقشمبعضهافيؤضعولذا،الناسأسرارأو،العملأسراريفشيلئلاةالأمانة

عيوبعلىيطلعفالطبيب.والعسكري)3(،الطبيبكقشمالأسرار،بحفظالتعهدفيزيادة

المرضفإنوأيضأ،أحدعيبهعلىيطلعأنيحبالناسمنأحدولا،عيبالمرضفإن،الناس

يستعملأنيمكنالمرضفإنوأيضأ،اتوالعبادوالطلاقالنكاحفيشرعيةأحكامعليهيترتب

.الأشخاصأمراضعنيفصحأنللطبيبيحقلالذا،الإنسانمبغضيمنالتشهيرفي

نفقاتهاوحجم،العسكريةوقواتها،تسليحهامن،الدولةأسرارعلىيطلعالذيوالعسكري

الأمانةمنيتحمل،ضئقةبحدودإلاعنهتفصحأندولةترضىلامماذلكوغير،العسكرية

نأواجبهفمن،وأسرارهموخلافاتهمالناسمشكلاتعلىيطلعوالقاضيالكثير.الشيء

الموظفينمنكبيرقطاععنوالمسؤولذلك.منشيءعنالإفصاحعدمفيأمينأيكون

ومشكلاتهم،،أسرارهمعلىوظيفتهبحكميطلعالعاموالمديروالنائبوالوكيلكالوزير

!هه.جابرعنوح!شهr(4اIL)والترمذي(rwIL)أبوداودرواه)1(

!ه.جابرعن)4/118(أبوداودرواه)1(

الظروفكلفي*أدؤارقاكافةفيالإنسانحياةأصمونوأن*مهتتيفيالفهأراقمتأنالغظيغبالل!أق!يمغوهؤ)3(

وأشتر،كزاقتفميلثاسيىأحقظوأن*والقلقوالألتموالمزفيىالقلالبمناسممقاذهافيؤشييتاذلأوالأخوال

والبعيد،دلقريبالطبيةيىغاتتيباذلأ،إدلهرحمةوسائلمنالدؤامغدىأكونوأن*يمؤفغوأكغ،غؤزتفم

قنأؤقزوأن*اهلأذلاالإنشانلنفعأشخره،العلمطلبعلىأثابروأن*والعدووالصديق،لمالخاطئللصالح

حياتيتكونوأن*والتقوىالبزغلىفتغاويينالملثثةالمهتةفيزميليلئئأخأوأكون،تضغزنيقنوأغثغغئقني،

شهيد.أقولماعدىوالله*ؤالمؤمنينؤزشوي!اللهتخاةئشينقامفاتقثةؤغلانيتي،يمزيفيإيقانيمضذاق
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الوظيفيلاالأخلدق

وغيرها،دائرتهفيالجهاتمختلفمنياتيهمما،الشخصيةأحوالهموربما،وقضاياهم

لفيرهم.الموظفينأسرارإفشاءعدمفيالأمانةتحفلفعليه

فماةبالأعماليتملقماومنها،بالأشخاصيتملقمامنهاالوظيفيةوالأسرارالأسرار:أنواع

الزملاءهـبمضأوالمدير،عنهايملمالتيللموظفينالشخصيةكالظروفبالأشخاصيتملق

الموكلةالمظاريفلجنةفيعرضهاومقدارالمؤسسةاسمكشفكعدم،بالعمليتعلقوما

الخاصة.الاجتماعاتيدورفيماكشفوعدم،المقذمةالعروضأفضلباختيار

:لأسبابةكشفهيجوزلاالسزأنالأصل:سرالعملكشفجوازحالات

للعهد.ونقض،للوعدواخلا!،بالأمانةإخلاؤكشفهأن:الأول

السز.بهيختصمنعلىضرركشفهفيأن:والثاني

الكلمة.احتراموعدم،الناسبينللخيانةإشاعةكشفهفيأن:والثالث

ينبفي،لاماعلىوالاطلاعوالتجم!س،التلصئصلبابفتخكشفهفيأن:والرابع

يعني.لافيماوالتدخل

التعديعلىيتجرأمنلأنةالشرعيةالممنوعاتعلىتجرئةكشفهفيأن:والخامس

.الممنوعاتبقيةعلىفسيتجرأ،الممنوعهذاعلى

ألفيأوالناسعندمعروفأصاربانسريتهالموضوعفقدإذاالواجبهذايرتفع)وقد

يتناسبجنائيةجريمةارتكابمنعإفشائهاشانمنكانأو،السريةأوجبالذيالأمر

مصلحةذلكاقتضتأونظامأ،ذلكتملكالتيالجهةمنظهرأوالسر،إفشاءمعمنعها

الوظيفة.مهاممباشرةعلىجديدموظفكتدريبهالعمل

الموظفعلىالنظامفيهايفترضحالاتهناكأنيلاحظأنينبفيفإنهالأمركانوأيأ

الموظفبإلزامنظامأالحقذلكتملكجهةمنقراريصدركانالأسرار،هذهعنالإفصاح

المحظورالإفشاءقبلمنتعتبرلاالحالاتتلكومثلالوظيفةأسرارمنسرعنيفصحبان

)1(.(عامكمبدأ

سابق./مرجعالسعدان)1(

o b e i k a n d l . c o m




