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المالي:الاستقرار

الدوليالنقدصندوق

أهميةمنوضوحاأقلالعالميةالماليةالأسواقضرورة

الماليةالأسواقبينماجوهريفارقثمة.الدوليةالتجارة

كمياتمعتتعاملفالأخيرة.والخدماتالعينيةالبضائعوأسواق

معروفةغيركمياتمعتتعامللاىالأولأنحينفي،معروفة

فعليا.معرفتهايمكنولابل،فحسب

كمياتمعتتعاملعندماالتوازننحوميلأالأسواقتظهر

)!(تخصمإنها.مختلفةالماليةالأسواقولكن،معروفة

خصمبكيفيةمشروط"تخصمه"الذيالمستقبلولكن،المستقبل

متوقعةنتيجةمنفبدلا.الحاضرالوقتفيلهالماليةالأسواق

المتوقعالمبلغوتخفيضالاعتباربعينالمخاطرةأخذيعنيdiscountingخصم)!(

لديهاالمودعةالشيكاتالبنوكإتخصم"عندمايحدثمثلمامعينةبنسبةمستقبلأ

المعزب.-مستقبلأالتحصيلبرسم
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والعولمة..سوروسجورج

نأالمنتظرغيرومنبهالتنبؤيمكنلافعلاهوالمستقبلفإن

هوالسوقتوقعاتفيالكامنوالانحراف.التوقعاتمعيتوافق

وذتفاعلثمة.الأحداثمجرىتشكلالتيالعواملأحد

"."الانعكاسيةأدعوهماوهووالنتائجالتوقعاتبينمااتجاهين

ولكن.بجديدةليستالسوقبرأيالسوقأسعارتأثرفكرةإن

أقلهيالأسسيدعىماعلىتؤثرأنيمكنالسوقأسعارأنفكرة

قد،المثالسبيلعلى،الاتصالاتوأدواتالانترنيتفطفرة.شهرة

نأالناهضةللشركاتوسمحتالمبتكراتإنتاجخطىسزعت

فإنالعكسوعلى.تطوراالأكثرمنتجاتهاخلالمنبالسوقتمسك

ويسمحالجديدةالأصنافإنتاجفيتباطؤايجلبالماليالانهيار

يغئرماهذا.الجديدةالرائدةالشركاتتلتهمأنالقائمةللشركات

تأثيراتمع،المنتجاتمنلكثيربالنسبةوالطلبالعرضبينالعلاقة

تسريعكانإذامامسألةبعدتحسمولم.الأرباحعلىسلبية

نأيمكنالأخيرةالقليلةالسنواتفيملاحظتهيمكنالذيالإنتاجية

المقبلة.القليلةالسنواتفيينعكس

أفضلمفهومياإطاراتوفر"الانعكاسية"أنقناعةعلىأنا

التوازن.التوازنمفهوممنالماليةالأسواقعملكيفيةلفهم

النتيجةتكونالماليةالأسواقفيولكن،حاسمةنتيجةيتضمن

اختلافبوجودانعكاسيةلأوضاعمميزةصفةإنها.حاسمةغير

بناءيسمطيعونلاوالمشاركون،والنتائجالتوقعاتبينما

وانحراف،منحرفةأحكامهم.أكيدةمعرفةعلىقراراتهم
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الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

يكونوالانحراف.النتيجةتقريرفيعاملايصبحالمشاركين

التحدثنستطيععندئذ،تجاهلهيمكنبحيثجدابسيطاأحيانا

التوقعاتبينماالفجوةتكونأخرىأحيانوفي.التوازنعن

عنبعيدةأوضاععننتحدثأنعندئذوعلينا،أوسعوالنتائج

فيذاتهاتعززوفاسدةفاضلةبدوائرتسمحوالانعكاسية.التوازن

النهاية.فينفسهاتهزمولكنهاالبداية

معروفةغيرالانعكاسيةمضامينأنعلىالتأكيدينبغي

الاقتصاديةالنظريةفإنذلكمنالعكسوعلى.عامةبصورة

تجاهلها.تعمدتقدحاسمةنتائجلتحقيقسعيهافيالتقليدية

فعالةأسواقوجودافتراضعلىقائمةالماليةفالاقتصاديات

المعقولةالتوقعاتنظريةأنمقتنعوأنا.معقولةوتوقعات

غيرتصبحالشديدالتأرجححالاتفيفهي:ذاتيامتناقضة

علىقائمةالأسعارأنافتراضعلىالتوقعاتبناءفيعقلانية

يفعلونالناسمنقلةالعمليالواقعفي.عقلانيةتوقعات

ذلك.

المتقدمة،النظريةالدراساتبعضأنبهالمسلممن

قد،الماليةالأزماتحولالدراساتمنالثانيالجيلوبالأخص

أسمتهمابإمكانيةواعترفتحسابهافيانعكاسيةظواهرأخذت

علىقائمةالسائدةالنظريةتظلولكن."المتعددة"التوازنات

الأسواقعمللكيفيةأصوليوتفسير،أساسامختلسوق
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والعولمة..سوروسجورج

الماليةالأسواقاستقرارللخطرالانتعرضالنظرةهذه.المالية

العالمية.

المتروكة،الماليةالأسواقفإنالتوازننحوالتوجهمنبدلا

فيوالانهيارالخطرحافةإلىللوصولعرضة،الخاصةلآلياتها

نأينبغيبل،الخاصةلآلياتهاتتركأنيمكنلاولهذا.النهاية

السلطاتقبلمنماحذإلىتداروأد!،للإشرافتخضع

بالممارسةتجفتقدالحقيقةهذهفإنالنظريةكانتوأيا.النقدية

فترةبينماللأزماتمعرضاكانالماليةالأسواقتاريخ.العملية

التنظيمي.الإطارفيإضافةإلىتؤديأزمةكلوكانت،وأخرى

مرعلىالماليةالأسواقوتنظيمالمركزيةالمصارفتطورتهكذا

علىالمتقدمةالصناعيةالدولفيالنقديةالسلطاتإن.الزمن

لمالدوليالتنظيميالإطارتطورولكن،التطورمنجيدةدرجة

العشرونالسنواتتميزتفقد.الماليةالأسواقعولمةيواكب

فيبدأتالتيالضخمةالديونأزمة:ماليةبأزماتالماضية

المثقلةالدولمعظمإلىوانتشرت،8291سنةالمكسيك

فيانتشرتالتي4991سنةالثانيةالمكسيكيةوالأزمة،بالديون

وظهورالتكيلا)!(.عليهأطلقماتأثيرخلالمناللاتينيةأمريكا

أرجاءفيوانتشرتاسيافيبدأتالتي7991سنةالأسواقأزمة

مكسيكي.مشروب)!(
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الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

العملةبتخفيضومنتهيةالروسيالإخفاقمنمنطلقة،العالم

أ.999يناير/الثانيكانونفيالبرازيلية

فيمؤلماتأثيراأثرتأنهاالأزماتلهذهالمميزةالسمة

)دولالعالميالماليالنظامهوامشعلىتعيشالتيالدول

عندمالأنهاالمركزفيالواقعةالدولتتأثرلمحينفي(.المحيط

الإجراءاتفيهاالنقديةالسلطاتاتخذتللتهديدتعرضت

ماوهذا)!(.العالميالماليالنظامانهياردونللحيلولةالمناسبة

المركزبينماوالماليالاقتصاديالأداءفيهائلاتفاوتاسبب

ظلأخرىإلىأزمةمنالمحيطتنقلحينففني.والمحيط

وجودأعطىلقد)!!(.ملحوظنحوعلىومزدهرامستقراالمركز

الأهمية.بالغةميزةالنظامعنالمسؤوليةموقعفيالمركز

أوجدتقدالعالميةالماليةالأسواقأنحقيقةتتلاءملا

التيالأصوليةالسوقعقيدةمعالتفاوتشديدللتنافسميدانا

)برلا(

)"!(

سدادعنروسياتخلفأعقابفيالماليةالأسواقبغمرا999-7991أزمةهددت

.3.لاالأمريكي!الفدرالي!الاحتياطينظموقد.8991أغسطس/ابفيالديون

Federal Reserveالطويلةالأموالرؤوس!إدارةفشلدونللحيلولةإنقاذعملية

شهريفيالتواليعلىمراتثلاثالفائدةمعدلاتوتخفيض3،ح7!الأجل

نوفمبر./الثانيوتشرينأكتوبر/الأولتثرين

إلىكاليفورنياجامعةمننويبرغروإيلانهاتشيسنونمايكلمنمقدمبحثاستنتج

وميزانالنقدأزمةأن1002يونيو/حزيرانفيالاقتصاديووبروفنيل"مؤتمر

%8-5بنسبةسنواتثلاثأوصنتينمدىعلىالإنتاجقلصتقدالمدفوعات

03:بالإجمال ، IMF Survey925ص،2002،يونيو/تموز.
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والعولمة..سوروسجورج

والحق.المواردمنالمثلىالمخصصاتتوفرالأسواقأنترى

-7991الفترةفيالسوقأزمةظهوركانالسوقأصوليةبتأثيرأنه

أنظمةتتبعهاأزمةكلأنتفيدالتيالعامةللقاعدةاستثناء9991

والأنظمةالماليةالسوقفيالتشددبعضثمةكانوقد.مشددة

فسحةإعطاءكانالعامالتوجهولكن.معينةدولفيالمصرفية

المستوىعلىالرسميللتدخلأقلودوراالسوقلقوىأوسع

الدولي.

الذيوالضرر9991-7991أزمةشدةحولأحديجادللا

وجهةوكانت.الأزمةأسبابحولتختلفالاراءولكن،ألحقته

الدوليالنقدصندوقبهايعملكانالتيالطريقةأنالسائدةالنظر

فياللامعقولةالطفرةعلىوشجعتالسوقنظامفيتدخلتا73

أزمةإلىبعدفيماأذتوالتي،الدوليينوالاستثمارالإقراض

منفكثير.أيضادورهالعبتعدةعواملهناكوكان.اقتصادية

وانتهجتضعيفةمصرفيةأنظمةذاتكانتالمتطورةالدول

ولكن.الواسعالاقتصادمجالفيملائمةغيراقتصاديةسياسات

الأخلاقي""بالخطرتسميتهتمماإلىيعودكانالجذريالسبب

دفعتإنهاقيلوالتي؟السابقة""الصندوقتدخلاتأوجدتهاالتي

""الصندوقسيكونالطوارئحالةفيأنهالاعتقادإلىالدائنين

تجاهضائقاتفيتقعالتيالدولبإنقاذكفالتهمعنمسؤولأ

نأيعتقدباتفقدلاأمذلكصحوسواء.بالتزاماتهاالإيفاء

."الأخلاقي"الخطرباستبعادتجنبهايمكنالمستقبلأزمات
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السلطاتفتدخل.تماماالحجةهذهعلىأعترضلاأنا

طفرةفيأسهمالخطروهذاأخلاقيا)*(،خطراأحدثقدالمالية

ويدعي.الناشئةالأسواقفيعليهاالمحافظةيمكنلا

"الخطراستبعدتإذاأنكالسوقبأصوليةالمتمسكون

نأقناعةعلىوأنا.بالباقيسيتكفلالسوقنظامفإن"،الأخلاقي

منتظمغيرالعملميدانوأنبطبيعتهامستقرةغيرالماليةالأسواق

تشوشايسببسوف"الاخلاقي"الخطرومعالجة،بطبيعته

المالرأسفينقصاستوجد،المقابلالاتجاهفيولكن،جديدا

إلىيحتاج"الدوليالنقد"صندوقأنأعتقد.الناشئةالأسواقفي

لتقليصخاصةخطواتمنبدلاوأنهأكبربدوريضطلعأن

والمحيط.المركزبينالتفاوت

بالغةالمشكلاتلأنالرأيهذامثلطرحالسهلمنليس

شاملةتاريخيةمراجعةأولاسأطرح.جزئياالتقنيةوعاليةالتعقيد،

الذيالوضعأحفلثم،إليهوصلناماإلىوصولناكيفيةحول

،9991-7991الفترةفيالناشئةالأسواقأزمةأعقابفينجم

الدولي.الماليالنظاملإصلاحالاقتراحاتبعضسأضعوأخيرا

نإالصحفيينلأحدالأمريكيالخزانةوزيرقالالقسمأداءمنقصيروقتبعد)*(

يكن"لم.للأسواقالحريةتركفيإخفاقأكانالماليةالأزماتإيقاففيالإخفاق

بيكرجيرارد.أالرأسماليةبغياببل،الرأسمالبةبفشلصلةأيالإخفاقاتلهذه

فيللتدخلاستبعادأأكثرموقفإلىتشيرالمتحدةإالولاياتفيدلروستيفان

.Iص1002،،فبراير/شباط15(،الندنتايمزفاينانثيال،"العالميةالأسواق
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لمةلعواوججور

الدوليالنقدصندوق,دالإيجازشديدتاريخ

فيوودزبريتونفيتأسسعندماالدوليالنقدصندوقصمم

!اشرافثابتةصرفبأسعاراتصفعالمأجلمن4491يوليوتموز/

ممكناالدوليةالتجارةنموجعلمهمتهوكانت.المالرأسعلى

والمدفوعاتالعملاتصرفلأسعارقواعدوضعطريقعن

.المدفوعاتميزانلتعديلمؤقتتمويلبتوفيرالدولية

سعرنظاموانهاربالتدريجالأموالرؤوسعلىالمراقبةرفعت

اختلالا7391سنةالأولىالنفطأزمةخلقتفقد.7191ستةالصرف

وحدث.أمرهاتدبرأنالتجاريةللمصارفوتركالتجارةفيشديدا

وأضحت.8291سنةأزمةإلىأذىالمستقلالإقراضفيهائلتوسع

النقدصندوقوكان.الدوليالمصرفيالنظامعلىللمحافظةالأولوية

الذيالأمرمعاوجمعهاإنقاذسلاتوضعفيالرئيسةالوسيلةالدولي

المصارفومارست.ديونها")"("تخدمأنالمدينةللدولسمح

طواعية""عنتمددكيالتجاريةالمصارفعلىالضغوطالمركزية

المدينونيستطيعبحيث""جديدةأموالاتدفعوأنديونهااستحقاقات

تنفيذفيعامةبصورةالدوليالنقدصشدوقنجحوقد.فوائدهمدفع

كانذلك.الديونسدادعنالشديدالتخلفتجنبتمفقد:مهمته

الدائنونيستطيعالأزمةعند:"الأخلاقي"بالخطريعرفباتماأصل

لإنقاذهم.""الصندوقإلىيتطفعواأن

المعزب.-الدينعلىدوريبشكلالمسشحقةوالأقساطالفوائددفعبمعنى)،(
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صحيح.المدينةالدولعاتقعلىالتكيفعبءمعظموقع

الرديئةللديوناحتياطياتيقدمواأنعليهمكانالمقرضينأن

نأالمصارفواستطاعتالأزمةمرتأنبعد،النهايةوفي

سنداتصورةفيتنظيمهاأعيدالديونمعظمفإنمعها،تتعامل

بودلتالتيالديونمنالأطولالسدادفترةذات،Bradyبرادي

سنةالمكسيكفيالأولىبراديسنداتصدرتوقد*(.Wبها

بالدوللحقالذيالضررأننجدالمقارنةإجراءوعند.9891

أمريكاخسرتفقد:بالمصارفلحقممابكثيرأكبركانالمدينة

النمو.منعقداالجنوبية

عهدفيوالقيودالأنظمةإزالةنحووالسعيالليبراليةظلفي

استمرت،البريطانيهتاتشروحكومةالأمريكيةريغانإدارة

استمرارمعحتىالثمانينياتفيقدماالسيرفيالماليةالأسواق

و"الالات""المشتقاتفيوفرةوتحققت.الدوليةالإقراضأزمة

.88صفحةالملاحظةراجع،ماليةأوراقأوهي"التركيبية

المشهدوتغير،الماليةالأوراقمنأخرىجديدةأنواعوطرحت

حقا.شكلهاالعولمةأخذتعندماذلكحدث.كليةالمالي

فقد.ثانيةالاضطراباتمنالمكسيكعانت4991سنةفي

صرفسعرعلىتحافظكيالمالمنمتزايدةمبالغاقترضت

انتخاباتقبلالإنفاقفيالحكومةوبالغت،فيهالمبالغعملتها

.برادينيكولاسالأمريكيةالخزانةوزيرباسمسميت)كأ(
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محتمل.غيرالديونعبءوأصبح،العملةانهارتعندما،4991

كبيرةمساعدةمعللنجدةالدوليالنقدصندوقهبأخرىومرة

لحامليودفع.الأمريكيةالخزانةوزارةجانبمن

)العملةبالبيزوتدفعمكسيكيةخزانةسندات-"التيسوبونوس"

بالكامل،حقهم-الأمريكيبالدولارمربوطةولكنها(المكسيكية

،السوقأصوليويقولهلماوفقا"،الأخلاقي"الخطرأصبحوبذا

.وتأكيداوضوحاأكثر

الناشئةالأسواقأزمةعليهاقامتالتيالخلفيةكانتتلك

ثانيةالدوليالنقدصندوقدعيوقد.9991-7991الفترةفي

البرامجولكن.الجنوبيةوكوريا،وأندونيسياتايلاند،فيللتدخل

دولجميعشملتأنإلىالعدوىوانتشرت،تثمرلمالمرةهذه

العالمي.الماليالنظام"محيط"

فيالخاطئةالوصفةطبققد"الصندوق"إنالقوليمكن

،العملاتتعويمتتضمنبرامجهكانتفقد.الاسيويةالأزمة

وتخفيض،العملاتانخفاضلاحتواءالفائدةمعدلاتورفع

ذلك،إلىإضافة.الميزانيةعجزلاحتواءالحكوميةالنفقات

النظامالأولىبالدرجةاستهدفتالتيالشروطمنعددفرض

الاحتكاراتمثلأخرىبنيويةعيوباأيضااستهدفتكماالمصرفي

الانهيارمفاقمةالنتيجةوكانت.أندونيسيافيالقطاعية

القطاعفيالتجاوزاتمعللتعاملوضعتفالوصفة.الاقتصادي
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القطاعفيحاصلةالتجاوزاتكانتالحالةهذهفيولكن،العام

.)!(الخاص

منالكثير""الصندوقأمامكانإذاماالتساؤلينبغيولكن

قرارإصداركانللعملالمناسبالنهجأنرأييوفي.الخيارات

ماهـاذا.الديونتنظيمإعادةيعقبه.الديونسدادبتأجيلرسمي

سيتمالعملةتاكلفإن،الدينلمدفوعاتالفوريالضغطخفف

عقابية.مستوياتإلىالفائدةمعدلاترفعبدوناحتواؤه

ولكن.بكثيرسوءاأقلالوطنيةالاقتصاداتعلىالأثروسيكون

يضزأنيمكنالديونسدادتأجيلقرارأنأعترفأنينبغي

باضطراد.الظاهرةهذهانتشارإلىويؤديالدوليالماليبالنظام

المحافظةهي"الدوليالنقد"لصندوقالأولىالمهمةكانتولما

فكوريا.المخاطرةبإمكانيكنلمفإنه،الماليالنظامعلى

انظر.هنامهمالآسيويةللبرامجالماليةللسياسةIMFالدولي!النقد"صندوقتقديم)ك!(

وثيقةوتايلاند"وكورياأندونيسيامنلكلبالصندوقالخاصةالدعمبرامج9

يقصدالدولفيالماليالتشدد.9991،يونيو/حزيران178،03رقمالصندوق

حسابعلىالضغطتخفيفوبالتالي،الدفعإعادةخلالمنالمستثمرثقةإعادةبه

حالةوفي.الإقراضعلىالقدرةتناقصمعالخاصالقطاعوحشدالمالرأس

الافتراضاتلأن..جوهريأمختلفأالوضعيصبح..الماليةللسياسةالقوي"الدفع

أثبتتقد..الصرتومعدلات،المالرأسوتدفق،الاقتصاديللنموالأصلية

أولويةهدفدعموكورياتايلاندفيالنقديالتشدد.62()صالشديد"خطأها

أندونيسيافيبالسيولةالكثيفالحقنعملياتولكن،الصرتأسعاراستقرار

فيمستمروتآكلالنقدبةالقاعدةانفجارإلىأدتالمصارففيالطلبلمواجهة

.38(صفحة)انظرالعملة
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سدادبتأجيلقرارطلبوشكعلىكانت،جرىكما،الجنوبية

المصارفولكن79941ديسمبر/الأولكانونفيالديون

إعادةأجلمنالتجاريةالمصارفعلىبالضغطتدخلتالمركزية

بمايذكركانالترتيبهذا."طوعي"أساسعلىديونهاجدولة

وانتقلت.الماليةالأسواقفيالرعبوبث،أ829سنةجرى

آبفيالديونسدادعنأخيراتخلفتعندماروسياإلىالعدوى

التفككمنالدوليالماليالنظامقترب8994191أغسطس/

الفدرالي""الاحمياطيبتدخلإلأذلكتلافييتمولم.والتلاشي

S.الأمريكي Federal Reserveالمناسب.الوقتفي.لا

الناشئةالاقتصاداتعلىبالضغطالخيار(()اللصندوقأتيح

الواضحمنيبدوالوراءإلىوبالنظر.أموالهارؤوسأسواقلفتح

منأبعدذهبتقدالأمريكيةالخزانةقيادةتحتالدوليةالأسرةأن

اقترح"الدوليالنقد"صندوقإنبل.الاتجاهذلكفياللازم

عندماالرئيسةأهدافهضمنالأموالرؤوسأسواقفتحإدراج

منذالاقتراحذلكعنالكثيريسمعولم.الاسيويةالأزمةنشبت

الوقت.ذلك

الراهنالوضع

تركيبةفيجوهريخللعن9991-7991أزمةك!ثيمفت

فيهيالنظاممركزفيالواقعةالبلدان.الدوليالماليالنظام

.ountercycticalعكسيةدورةسياساتتطبيقمنيمكنهاوضع
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،المثالسبيلعلى،الراهنةالتجاريالانكماشأوضاعففي

وخفضتالفائدةمعدلاتمنبشدةالمتحدةالولاياتقلصت

""الصندوقجانبمنالمفروضةالشروطولكن.الضرائب

التراجعنحوالدولتدفعفهي:pro-cyclicalللدوريةمؤيدة

الخزينة-نفقاتوتخفيضالفائدةمعدلاتتخفيضعلىبإرغامها

فيالمتحدةالولاياتتفعلهماالدقةوجهعلىيعاكس!ماأي

مشابهة.ظروف

صندوقبرامجوفقتعملالتيالدولكانت،الماضيفي

كانتالماليةالأسواقلأنعافيتهااستعادةعلىقادرةالدوليالنقد

سبيلعلى،فكوريا.قيادتهاتباعفيوترغب"بالصندوق"تثق

أزمةفريسةووقعت0891سنةبالديونمثقلةكانت،المثال

منبنفسهاالنهوضفينجحتولكنها،الدوليةالإقراض

الإمبراطورفقد9991-7991أزمةومنذ.جيدنحوعلىالمشكلة

وبدا.الأسواقضبطفي""الصندوقبرامجأخفقتفقد:ملابسه

تراجعية.دورةفريسةوقعتقدالمتضررةالدولىأن

للمعيارمميزةسمةإنها.بجديدةليستالمشكلةهذه

فقد.الثلاثينياتفيالكبير""الكسادصميمفيوكانت،الذهبي

4Brettonوودزبريتونمؤسساتمنشئوقصد Woodsوخاصة

متماثل،نحوعلىوالفائضالعجزدولتعاملأنKeynesكينيس

إعادةمعبالتكيفالمساواةقدمعلىملزمةالمجموعتينفكلتا
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Lججور J)"Jلمةلعووا

دولعلى""الصندوقنفوذأنعمليايعنيوهذا.التوازنبناء

اختلالتصحيحأوتعديلعبءوأنتقريبا،موجودغيرالفائض

الدولعاتقعلىتقريباكلياوقعقدالدوليالمدفوعات

المقترضة.

بنظاميؤمنونلأنهمهذافيخطأأييرونلاالسوقأصوليو

أساسايتصدعقدالنظامأنعلىالموافقةيرفضونوهم.السوق

وهم.عنهالمسؤولينلأولئكبالنسبةجيدنحوعلىيعملعندما

.المتضررةالدولفيبنيويةأخطاءإلى9991-7991أزمةينسبون

"الخطرإلىينسبونهتراهممنهجيخط!بأييعترفونحينوهم

البعض.لإنقاذالصندوقمحاولاتتشكلهالذي"الأخلاقي

،البلدانبعضفيبنيويةعيوبوجودفيهشكلامما

نأمعأخلاقياخطراأوجدقد.»(..ن"صأنأيضاوالصحيح

يمكنكيفولكنغالبا.فيهاالمبالغةيجريكانالحالةهذه

محافظكانتلقد"؟أخلاقي"خطربدونيعملأنللنظام

للمعوقاتموازنأومعادلبمثابة"الصندوق"بالخاصةالإنقاذ

نأالناشئةللاقتصاداتسمحمما،المحيطدوللدىالعميقة

إلىبحاجةليسىوالنظام.الخارجمنالمالرأستجذب

منبدلا".الأخلاقي"الخطرلاستبعاديكفيلاولكنهتغيير،

لدىالكامنةالعوائقلمجابهةمكانهفييوضعاخرشيءوجود

فإننيولهذا.عدالةأكثرللمناقشةميدانوخلقالمحيطدول
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الأخرىالقروضتشجيعووسائلالقروضضماناتعنأدافع

.الانحتىالأزمةبدايةمنذفعلتكما

قبل.منعولجقد"الأخلاقي"الخطريسمىماأنالحقيقة

المصارفكفالةفي"الصندوق"ينجحلما999-7991أزمةففي

فادحة.خسائرمنالمستثمرونوعانى،وروسياأندونيسيافي

018بمقدارالأزمةأثناءتحولالصندوقأنذلكمنوأكثر

علىالانيصرباتالخاصالقطاعيكفلأنمنفبدلا:درجة

الوقتففي:بالتدريجالتحولهذاحدث:منه"الكفالة"طلب

/ابفيذروتهاإلىالروسيةالأزمةفيهتتصاعدكانتالذي

سياسيةقضية"الأخلاقي"الخطرمسألةأصبحت،8991أغسطس

عنالتخلفلتجنبالماليةالسلطاتجهودوأعاقت،حساسة

القطاعمشاركةعلىذلكبعد""الصندوقوأصر.الديونسداد

العمليةأخرماوهذا.بالبرازيلالخاصةالإنقاذرزمةفيالخاص

منعروضهامنخفضتالتجاريةالمصارفلأنالأزمةوضاعف

حاولفقدوبالتالي.الإقراضيةتوجهاتهاعلىالمحافظةأجل

الجديدةسياستهيعرضأنيمكنحيثبلدايجدأن""الصندوق

ذلكحاول.المشاركةعبءالخاصالقطاعتحملإلىالرامية

هذاتحققلقد.الإكوادورفينجحوأخيراورومانياأوكرانيافي

الدينأدواتفيالسوقأسعارفيانعكاساتهلهوباتتالانالمبدأ

الناشئة.الأسواقلدى
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الآدنيتحولأنهيبدونظرياجدلااعتبارهعلىالعادةجرتما

رأسفيتدفقمنتعانيالناشئةالأسواقفاقتصادات.حقيقةإلى

التدفقاتأ-4الجدولويبين.أعلىاقتراضوتكاليفالمال

القروضتدفقأننلاحظأنيمكن.الناشئةالأسواقعلىالمالية

يحتجبلأنهوضوحا،أقليبدوما6991.سنةمنذبحدةهبط

المالرأسهروبإن،البريئة"المقيم"الإقراضعبارةوراء

وسندات،المحليالإقراضجمعنامافإذا.التدفقمعظميعادل

صافياتدفقانجدمعاالخاصةالأموالرؤوسوتدفق،الاستثمار

إيجابيرصيدمنينحدر،أ799س!نةمنذالناشئةالأسواقمن

601بمقدارسلبيرصيدإلى6991سنةدولارمليار7.81بمقدار

منقليلاأعلىبتدفقاتعؤض0002،سنةدولارمليار

الجدولويبين.الرسميوالتمويلالمباشرةالأجنبيةالاستثمارات

وحتى1991منEMBI"الناشئةللأسواقمورغان"مؤشر4-2

قدالمخاطرةضدالتأمينرسومأننلاحظأنويمكن1002.

قبلسادتالتيتلكمنبكثيرأعلىمستوياتعنداستقرت

التغييركانإذاماهوالوحيدوالسؤال.9991-7991فيالأزمة

علىأصروأنا،مرحليايعتبرونهالسوقفأصوليو.دائماأومؤقتا

ماوتمييزاتفريقاأكثرأصبحتقدالأسواقأنصحيح.بنيويأنه

المحيطدولمنالماليةالأسواقموقفولكن،الدولبين

مخاطرزادتلقد.بقوةالسلبيةعليهتغلب(الهامشية3)الدول
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،بشدةعملاتهاحيازةأوالطرفيةالدولفيالاستثمارأوالإقراض

تكاليفخلال!منانعكستقدالمخاطرتلككانتولما

أصبحوبالتالي.تقلصتقدالمكاسبفإن،الأعلىالاقتراض

نأكما،المحيطدولفياقتصادينموتحقيقجداالصعبمن

نموذجوفي.سياسيةمخاطريولدباتتقدمتحقيقإلىالافتقار

فيالشركاتأفضلحتىأنهنجد،العادلةغيرللمنافسةاخر

لرفعفائدةعلاواتتدفعأنعليهايتوجبقدالناشئةالأسواق

العالميةالسوقفيالمنافسةعلىبقدرتهاتضرالمالرأس

الإقراضلأدواتالإجماليالعائدمورغانمؤشرتتبعوتجعلها

الناشئة:الأسواقعنالصادرة،الدولارعليهايهمينالتي

السوقوأدواتاليوروسندات،قروض،براديسندات

الأرجنتين،،الجزائر:التاليةالدولهذاويشمل.المحلية

،العاجساحل،كولومبيا،الصين،تشيلي،بلغاريا،البرازيل

المكسيك،،ماليزيا،لبنان،هنغاريا،اليونان،إكوادور،كرواتيا

روسيا،،بولونيا،الفلبين،بيرو،مانابا،نيجيريا،مراكش

فنزويلا:،تركيا،تايلاند،الجنوبيةكوريا،أفريقياجنوب

1002.-ديسمبر/الأولكانون،EMBIمورغانمؤشرالمصدر
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Chartأهـا- :1.4 Emerging Market Economies' External Financing (in

;lionsof Dollars

)م.و(الناشئةالأسواقلاقتصاداتالخارجيالتمويل1-4الجدول

59911991299139914991

6.07-2.78-1.05-4.02-5.15-النقديالحسابميزان

االخاصالقطاعتدفقات

9.58.134.454.92آالصافيالاستثمارحقيبة

8.226.420.775.694.73/الخاصةالاعتمادات

الصافيب

8.225.488.099.1418.201ب+أالمجموع

018.-.166-9.93-541.-8.36-المحليالأقراض

أخرىومصادر

0.140.79.038.758.21-2+االجزئيالمجموع

4.239.318.442.67صافي/المباشرةالاستثمارات

4.048.359.354.232.26الصافيالرسميالتدفق

4.262.667.890.1442.115التمويلمجموع

الصافيالخارجي

17(+111+II+ا

الخارجيةالاستثماراتحقيبةصافي-ا

الديونتسديدمخصصاتصافي_2

والحذف،الأخطاء،الذهبيةالعملات،الإقراضصافي-3

015

o b e i k a n d l . c o m



الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

200211002000299918991799169915991أ

5،9

،301

،391

4،12

8،3

،293

3،16

1,22-3,02

3,18-6,36

،123

15و3

2,8-8,76-169,-185،-

،613،7257,354،24

،821-9,8

،3،6-522

123ا،1217،891ه،

7,1464،2345,147

-8,59-1,996,142-2,012-1,146-9,917-7,152-4,09-

7.81-2,33-ا6,23-أ5.76-4.117-56,15-5,26

0,8014,1242,0136,1477,0121,1163,39

،157

،381

،2062،923,1-5,014,527،736،49،04

7،516،369,226,315,946,9117,9173,917

1002سبتمبر/أيلول02-سي.ديواشنطن،الدوليالتمويلمعهد:المصدر

الناشئةلللأسواقمورغانمؤشر2-4الشكل

السائدالعالميالانتشار1002ديسمبر/الأولكانون

-!*؟مم!حرء"ص،

الناشة:الأسراقعنوالصادرةالدولارعيهايهيمنالتيالاقراضلأدواتالإجماليالعاندموركانمؤشرنجغ

الأرجنتين،،الجزانر:التالةالدولهذاولمل.المحليةالسرقوأدواتاليرروشدات،قروض،براديشدات

ماليزيا،،لبان،نغاريا،اليرنان،أكوادور،كروايا،العاجساحلكرلوميا،،الصين،تئيلي،بلغاريا،الرازيل

تايلاند،،الجنولةكرريا،أفريقياجنوب،روشا،برلريا،الفليبين،بيرو،باناما،نيجيريا،مراكثى،المكسيك

1002-الاولكانون،عا!7مورغانمؤشر:المصدر:قزويلا،تركا
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الصناعيةالشركاتقبلمنعليهاللسيطرةسهلةأهدافا

جنوبمثلمتباعدهدولعلىيصحوهذاالبلاد)!(.فيالمقيمة

رأستوفرعدمأوالباهظةالتكلفةإن.والبرازيلوبلغاريا،أفريقيا

خلالمننفسهاعنتسفرلاوهي.الجديدةالعدوىهيالمال

رأسهروبخلالومنبل،فقطالأجنبيةالاستثماراتنقص

الوفوراتهربت9991-7991أزمةفبعد.أيضاالمحليالمال

أفضل،استثمارفرصعنبحثاالمتحدةالولاياتإلىالعالمية

عنالبحثبدافعالتدفقاستمرالتكنولوجيا،فقاعةانفجاروبعد

يكنلم،الميحطلدولخلافا،المتحدةفالولايات.امنملاذ

وصلتوالتي،الجاريةحساباتهاعجزتمويلفيمشكلةلديها

.GDPالإجماليالمحليالناتجمن4.4%إلى0002سنة

رأستدفقلتشجيعالحوافزمنمجموعةالانإليهنفتقدما

نأتاريخياالشائعةالأمورومن.الناشئةالأسواقعلىالمال

العالميةالحربفبعد.آخرعيبايخلقالعيوبمنعيبتصحيح

حربفيوضعهملتحسينماجينو""خطالفرنسيونبنىالأولى

الحربفيبالدباباتاجتياحهمجرىقدولكنهم،الخنادق

النقد«)صندوقتحولأننجدمشابهنحووعلى.الثانيةالعالمية

الولاياتعلىالصافيةالأموالرؤوسصادراتمن64%تدفق502سنةفي)ك!(

!صندوقلتقريروفقأ7991-2991الفترةفي%35بلغتأنهاحينفي،المتحدة

الجوهريةوالسياسةالافاققضايا،الدوليةالأموالرؤوسأسواق:"الدوليالنقد

.1002(،الدوليالنقدصندوق:سي.دي)واشنطن
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الضماناتطلبإلىالضماناتتقديممنسياستهفي"الدولي

اعتماداتأزمةتجنب:الأمسمعركةكسبإلىيهدفكان

سليمة.غيرإقراضطفرةوقوعدونبالحيلولة(دائنة)أرصدة

الأزمةبذورأيضازرعولكنههدفهفي""الصندوقنجحوقد

الناشئة.الأسواقعلىالماللرأسالمناسبغيرالتدفق:التالية

سحريةحلوللا

قبلمنشرحتلقد.شفائهامنالمشكلاتتحديدالأسهلمن

صيغةتوجدلا.الاستقراربعدمبطبيعتهاالماليةالأسواقتتصفلماذا

بعضيطرحالماليفالنظام.الوضعهذاتبدلأنيمكنهاسحرية

ندركهاأنالمهمومن.حللهاليسمشكلاتعلىالممتازةالأمثلة

السلبية.نتائجهامنتقلصالتيالعمليةالمقترحاتبعضنبتكركي

.النقديالنظامهيالحلعلىالمستعصيةالأولىالمشكلة

كفيلالوقتومرور،ناقصايكونأنبدلايسودنظامفأي

جدا؟صارمةالثابتةالصرفأسعار.الخللموطنعنبالكشف

ذاتيتعزيزاتجاهاتتطورأنإلىمرشحةالعائمةالصرفوأسعار

تظهرالرئيسيةوالعملات.التوازنعدمإلىالنهايةفيبهاتؤدي

تستمرماغالباالاتجاهاتوهذه.بوضوحالحالاتهذهمثل

)كأ(.وممزقةواسعةتقلباتمسببة،تنعكسأنقبلعدةسنوات

بعضفيالأسعارتأرجحاتمنأوسعليستالعملةفيالتقلباتإنيقالماكثيرأ)!(

الفوضى.فييوقعكليهماأنحقيقةمنيغيرلاهذاولكن.الأساسيةالسلع
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والعولمة..سوروسجورج

اليورو،أو،بالدولارالنقدقيمةربطأيالنقد،أسعارتثبيت

تثبيتفانهيار.للاستمرارقابلغيرأيضاهو،عملاتبسلةأو

لأزمةالفوريالسببكاناسياشرقجنوبفيالعملةأسعار

بينإيجادهينبغيالحلأنتفيدنظريةطرحتالأزمةوبعد.7991

المجالسأوالهيئات.حرتعويمأونقديةهيئةإما:النقيضين

فتحت.النقدتثبيتعمليةمنصرامةوأكثررسميةأكثرالنقدية

القانونبموجبالنقديةالسلطةعلىيحرمالنقديةالهيئةسلطة

يتمالصعب!العملةمنمكافئمقداريتوفرلمماوطنينقدإصدار

إيداعه

فترتيبات.زائفةالقصوىالزاويةنظريةأنالأحداثأثبتت

عنه،الدفاعيتعذرموضعفيالأرجنتينوضعتالنقدهيئة

الدولار.لسعرينتهيلاارتفاعإلىأدتالعائمةالصرفوأسعار

لاأمرهذاولكن،واحدةعملةوجودهوالوحيدالمستقرالحل

معصعوباتيواجه"الأوروبي"الاتحادحتىإذ.العالميتقبله

)اليورو(.الموحدةعملته

وجودعدمهيالحلعلىالمستعصيةالأخرىالمشكلة

نأيستطيعلاالدوليالنقدفصندوق.عالميمركزيمصرف

أنظمةعلىالإشرافيماردسلالأنهللإقراضأخيركملاذيعمل

علىشيكتوقيعيعنيالطريقةبهذهوالعمل.المحليةالمصارف

يرغمالأخيرالملاذبصفةيتحلىالذيالمقرضوغياب.بياض
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للسياسةالمناهضة،الدوراتسياسةانتهاجعلىالمحيطدول

الكينزية.النقدية

والخزانة"الفدراليالاحتياطي"نظامفإنالواقعيةالناحيةمن

الماكروإقتصادية،العالمسياسةعنالمسؤولانهماالأمريكية

أيضا)"(.رأيهاح7الكبرىالأخرىالسبعللدولكانوإن

ميزةالمتحدةالولاياتيعطيالقراراتخاذموقعفيالتواجد

السلطات.عادةبهايعترفلاالحقيقةهذهأنرغم،هائلة

ولكن،الخارجفيللأوضاعكبيرةعنايةتوليالأمريكية

يوجهماوهذا،الداخلفيالأوضاعهيالأولىمسؤوليتها

فيالماليةالأسواقتتهددوعندما.النهائيالتحليلفيتصرفاتها

منهتعانيماتحملعلىقادرةوهي،بقوةتتدخلفإنها،المركز

تتأثر.أنبدونالمحيطيةالدول

نأيمكنالنظامعنأمريكامسؤوليةمنتكتسبالتيالفوائد

ودورها2991سنةألمانيادوربينماالمقارنةخلالمنتتبين

بانك()البوندس"الاتحادي"البنكن2991Lسنةففي.اليوم

نأيمكنالأمريكيةالفاثدةنسبةمنا%بنسبةارتفاعأن!.د..نص9هيئةتقدر)كأ(

لقاعدةوفقأسنويأ2%بمقدارالناميةللدولالإجماليالقوميالناتجتخفض

المتحدةالولاياتسياسةتؤثرإكيف:سيريسولا.أورورارم.فانظر.التنبؤات

،المتحدةالولايات.؟!الناشئةالأسواقفيالاقتصاديةالأوضاععلىالنقدية

سي-.دي)واشنطن100//12رقم.د.ن.صتقرير،مختارةموضوعات

.0002(الدوليالنقدصندوق
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الأوروبيةالصرفمعدلاتلآليةالنقديةالسياسةعنمسؤولا

ERM.مقابلأأعمرفمعدلأساسعلىألمانياتوحيدإعادة

ألمانياكاهلعلىألقىقد(شرقيماركمقابلغربيمارك)أي

أوروبادولبقيةفيهكانتالذيالوقتفيتضخميةضغوطا

)البوندس"الاتحادي"البنكوكان.والركودالبطالةمنتعاني

كانتحينفيالفائدةأسعاريرفعأنقانونهبموجبملتزما(بانك

إلىالتوتراتأدتوقد.أدنىأسعارإلىبحاجةأوروبادولبقية

.ERM"الأوروبيةالصرفمعدلات"آليةانهيار

المركزي"المصرففيواحدصوتلهااليومألمانيا

طرحمناقتصاديحافزعلىتحصللموهي.EC!"الأوروبي

اليورو"منطقة))فيالثانويةالدولأنحينفي"اليورو"،

معدلاتفيانخفاضمناستفادت-وإيرلندةهـايطاليا،إسبانيا،-

وخاصةالمركز،فيالسائدالمستوىمنقريبالمحليةالفائدة

حينفيأفضلوضعهاباتالدولتلكإنوبالمحصلة.ألمانيا

اليورو"."منطقةضمنالأضعفباتالألمانيالاقتصادأن

الأوضاععلىECB»بي9ر9الأالمركزي"المصرفسياسةوتقوم

أصبحتماسرعانلذامجملها،فياليورومنطقةفيالاقتصادية

فيالتواجدأنيبينالمثالهذا.أوروبافيالمريضالرجلألمانيا

بالغنىلهاعلاقةلامحددةفائدةيمنحالنظامعنالمسؤوليةموقع

يؤهلكوالقوةالغنىموقعفيوجودكولكن.عدمهأو

بالطبع.للمسؤولية
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العمليةالمقترحاتبعض

البنيةفيشاملتغييرعنتدافعأنالواقعيغيرمنسيكون

تتغيرقدالدوللبعضالنسبيةفالقوة.الدوليالماليللنظامالقائمة

إلىطريقهافيليستالمتحدةالولاياتولكن،اخرإلىوقتمن

علىقادرةالأخرىالدولتكونلنكماموقعها،عرشعنالتنازل

تخضعأنالمؤلممنالهامشيةالدولتجدوقد.ضدهاالثورة

إيلاما.أكثريكونربماعنهالانعزالولكن،للنظام

التحسيناتبعضعنندافعأنالواقعيغيرمنليسأنهبيد

كاملغيرمجتمعهوالمفتوحالمجتمع.السائدةالترتيباتفي

يتصفالحاليالماليوالبناء.التحسيناتلبحثمستعدإنهغير

فيهابماالأعضاء،جميعسيفيدومما،الكمالبعدمبالتأكيد

مثلالدولبعض.تحسينهعلىتعملأن،المتحدةالولايات

دولوثمة،الكارثةحافةعندتحومكانتوتركياالأرجنتين

وتفتقرالمخاطرضدللتأمينعاليةأقساطمنتعانيأخرىهامشية

العالمدولبقيةأوضاعباتتولقد.الاستثماراتتدفقإلى

المركز.فيالماليةللسلطاتبالنسبةبالغاهتمامموضع

استخدام:الثانيالفصلفيمهماتحسينااقترحتقدكنت

ماوهذا.الدوليةالمساعداتلتقديم"الخاصةالسحب"حقوق

كما؟والمحيطالمركزبينماالتفاوتتقليصفييساعدأنيمكن

ountercyclicalحلقيةعكسلسياسةكأداةيعملأنشأنهمن
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فيالعالميالاقتصادغرقماإذاكبيرةقيمةذاتتصبحأنيمكن

يأوأتفحصأعمقنحوعلىأسبرأنأريدهنا.الانكماش

العالمي.الماليالنظامعلىتجريأنيمكنأخرىتحسينات

حالتيأدقوجهعلىأو،كبيريننقصيننحددأننستطيع

حتىقائمينكانا"الدوليالنقد"صندوقطريقفي،توازنعدم

فيوالتدخلالأزمةمنعبينالتفاوتهوالأول.قريبوقت

والمقرضين.المقترضينمعالتعاملفيالتباينوالثاني؟الأزمة

البنيويةالإصلاحاتتنتهجهاأنينبغيالتيالعامةالمبادئ

منعبينماتوازناأكثرتكونأنفعليها.واضحة""الصندوقفي

لبلدانالحوافزتقديمبينماتوازناوأفضلفيهاوالتدخلالأزمة

ذلك.تفعللاالتيالبلدانتلكومعاقبة،سليمةسياساتتنتهج

فحسبالحوافزتقديمخلالفمن:مترابطانالهدفانهذان

السياساتعلىأقوىنفوذايمارسأن"الصندوق"يستطيع

إلىالدولتلكإحدىتلتفتأنقبلالمختلفةللدولالاقتصادية

الأزمة.وقت""الصندوق

تنفذلمولكنها،واسعباعترافالعامةالمبادئهذهحظيت

منوبدلا.طريقهافيوقفتالسوقأصوليةلأنملائمنحوعلى

اعتمدت،والجزراتالعصيمنمناسبةمجموعةابتكار

وكان.ينبغيمماأكبرحدإلىالسوقنظامعلىالنقديةالسلطات

تتجهكانتالماليةالأسواقأنلوهذهطريقهاتسويغالممكنمن
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الانالمتعددةالتوازناتأصبحتوقدأما،التوازننحوفعلا

منيعدلمالاعتقادذلكفإن،الاقتصاديةالنظريةمنمقبولاجزءا

غيرالجزراتولكنالعصايوفرالسوقنظام.عنهالدفاعالممكن

تقريبا.-موجودة

عنالأزماتمنعمجالفيالتقدمبعض!""الصندوقحقق

CCL"الطوارئاقتراض"تسهيلاتتقديمطريق (Contingency

(CreditLinesسياساتتنتهجالتيالدولتكافئ"التسهيلات))هذه

نأقبل"الصندوق"تسهيلاتإلىالوصولحقبمنحهاسليمة

الحيلولةفيالرغبةإنالطالعولسوء.بعدهاوليسالأزمةتنشب

)الذيالسوقنظامعلىالتأكيدمعتصطدمكانتالأزمةدون

فالشروط:يكسبالذيهوالأخيروكان(،التدخليرفض

يأتجذبلاأنهابحيثجداومكلفةجدامشددةالأصلية

أكثرالتسهيلاتلجعلمؤخراالشروطعدلتوقد.راغب

يطلبها.منيوجدلاهذاومع.جاذبية

بحماسةيشجعواأنشركائهوكبار"الصندوق"علىينبغي

لديه"فالصندوق)).حح4"الطوارئإقراض"تسهيلاتاستخدام

أفضل.نحوعلىتستخدمأنينبغيالتيالنقديةالسيولةمنوفرة

أموالبرؤوس""الصندوقتزويدينبغي،الأمراقتضىهـاذا

إضافية.

خطواتاتخاذينبغيCCLالطوارئتسهيلاتإلىبالإضافة
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لعولمةواججور

وتقليصسليمةسياساتاتخاذأجلمنالحوافزلتعزيزأخرى

بعينعدةبدائلتؤخذأنويمكن.والمحيطالمركزبينماالخلل

:الاعتبار

.الدوليصنفأن"الدوليالنقد"صندوقيمكن)1(

تلكالمعنيللبلداليةبصورةتتيحسوفالأعلىالدرجة

السنداتلحامليالتأكيدويتم،تقريباتكلفةبدون""التسهيلات

موضعستكونمطالبهمفإن"للصندوق"برنامجتوفرحالفيأنه

الدولةتلكلصلاحيةقوياتعزيزاسيوفرماوهذا.الكاملالتقدير

الدولأن،ذلكمنالنقيضوعلى.القروضعلىللحصول

تشاركلنأنهامسبقاالصندوقلهاسيوضحالدنياالدرجاتذات

الدولأما.الخاصالقطاعمعقويةمشاركةبدونبرنامجأيفي

مختلفةدرجات"الصندوق"يحملهافقدالمتوسطةالدرجاتذات

العبء.فيالمشاركةمن

عليهامتفقالماللرأسمعاييرتضعالتيبازلاتفاقية)2(

""الصندوقتصنيفاتتترجمأنيمكنالتجاريةللمصارفدوليا

المصارفلديونالمالرأسمتطلباتمنتنويعاتإلى

التجارية.

و"البنك(اد.FederalReserve)3."الفدرالي"الاحتياطي)3(

يمكن"اليابانو"بنك،"إنكلترةو"بنكECB"الأوروبيالمركزي

.مختارةلبلدانخزينةإصداراتلديهاالحسمنوافذفيتقبلأن

أوضاععلىأومعينةبلدانعلىيقتصرأنيمكنالامتيازهذا
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تخلفتأنبعدالمثالسبيلفعلى.خاصبشكلخطيرة

بعضالامتيازهذايشملأنيمكن،الديونسدادعنالأرجنتين

سليمة.سياساتانتهجتالتيالأخرىاللاتينيةأمريكابلدان

مثلبلدانإلىالسدادعدمعدوىانتشاردونيحولماوهذا

المكسيك.أو،تشيليأو،البرازيل

تستطيع-كثيراالتوسعربما-الشأنهذافيوالتوسع)4(

بهاالخاصةالحسمنوافذفيتقبلأنذاتهاالمركزية،المصارف

تفرضوأن،المختارةالدوللبعضأطولمدىذاتسندات

آخر.إلىحينمنتختلفأنيمكنمعقولةحسوماتعليها

ديونها.فترةإطالةعلىالهامشيةالبلدانيساعدأنشأنهمنوهذا

سياساتهامتابعةعلىقادرةستجعلهاأنهاذلكمنوالأهم

بتحديدالمركزيةالمصارفتقومأنشريطة،للدوريةالمناهضة

ملائمة.مستوياتفيالحسومات

المركزيو"البنك"الفدرالي"الاحتياطييوافقأنيمكن)5(

عملياتإدارةعلىاختياريا"اليابانو"بنك"إنكلترةو"بنك"الأوروبي

التيالحكوميةالأوراقمنامنةشرائحمستخدمةمفتوحسوق

.التصنيفاتأعلى"للصندوق"يمنحهاالتيالهامشيةالدولتصدرها

التناسقعدمتخفيفعلىتساعدأنشأنهامنالترتيباتهذه

في"الصندوق"وسيكون.نفسهالوقتفيالحالتينكلتافي

سيكونلأنهالأزماتتطوردونالحيلولةأجلمنأفضلوضع
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قصيرةللالتزاماتسقفوجودالعاليالتصنيفمتطلباتأحد

بجمعسيلتزمالمعنيوالبلد.البلدانمنبلدعلىالمترتبةالأجل

سيسمحماوهذا.الخارجيةديونهعنمناسبةمعلوماتونشر

ويمكن،أفضلبصورةالمختلفةالدولديونبمراقبة""للصندوق

الأوضاعتدهورتماإذاأدنىلدرجةالتصنيفيخفضأنله

توازنسيتوفرنفسهالولمحتوفي.البلدلتلكالماكرواقتصادية)*(

تتمتعولسوف.والمقترضينالمقرضينبينماالتعاملفيأفضل

نأحينفي،ائتمانيةبتعزيزاتسليمةسياساتتنتهجالتيالدول

يتعرضونسوفالمتدنيالتصنيفذاتللدولالمقرضين

أكبر.لمخاطر

،الاقتراحاتهذهمنفقطواحداأنذكرهالجديرمن

كان،التجاريةالمصارفمنالمالرأسمتطلباتتنوعوتحديدا

مختلفامنحىأخذتحولهالمناقشةوحتى.جدياعتبارموضع

L(المصارفعلىللإشرافبيزل"لجنةقبلتفقد.ماحدإلى

الماليةالمؤسساتستتركولكنها،البلدانتصنيففكرة

عنمدتهاتقللقروضسجلاتالمركزيكوريامصرفلدىيكنلم7991سنةفي)*(

الأزمة.حدةمنزادتالفئةهذهضمنالواقعةالمعئقةالقروضمعظم.شهرأا2

مفصلةعامةتقاريرأنتضمن!"الصندوقلدىالمعلوماتلكشفجديدمعياروثمة

التقريرهذامنالرابعةالفقرةوتراجع.الأجلوقصيرةطويلةالدبونعنومختلفة

مادولةتقتربكيف،الدولمنمتزايدعددكشأنكوريافيهاتشاركالذي،السنوي

ديونحولالجيدةالمعطياتولكن.الفجواتهيوماالمعيارهذاتحقيقمن

الصناعية.للدولبالنسبةحتىعليهاالاعتمادالصعبمنيزالماالخاصالقطاع
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الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

للمخاطرالخاصةتقديراتهاعلىكبيرحدإلىتعتمدالمتخصصة

المجدية.لقروضهايخصصالذيالمالرأسمقدارتقرركي

علىتعتمدأنتخصصاالأقلالماليةالمؤسساتوتستطيع

)!(.التجاريةالاعتماداتتصنيفوكالات

الدوليالنقدلصندوقالمجالإفساحاقتراحجوبه

بعضهموجادل.شديدةبمعارضةأعضاءهيصنفكي(.د.ن.)ص

قدبذلكلأنهمابلددرجةتخفيضعلىيجرؤلن"الصندوق"أن

يهتمالصندوقولكن.دونهايحولأنيفترضالتيالأزمةيحدث

قداجلاوليسعاجلاأزمةهـاحداث،النظامعلىبالمحافظةأساسا

كما،ينبغيذلكمنوبدلا.وقوعهاعندالأزمةصرامةمنيقلل

عنمابلددرجةتخفيضمن"الصندوق"يمنعأن،بعضهمجادلى

علىبقوةقادراسيكون""الصندوقولكن.السياسيةالضغوططريق

إلىيضطرفلسوفالتقديرأساءإذالأنه،الضغوطهذهمثلرفض

للخطر.الخاصةمواردهتعريض

ذاتدولإلىالدولتقسيمأنمفادهآخراعتراضثمة

عدممنالكثيريخلقسوفمنخفضتصنيفأوعالتصنيف

تصرفهاتحتتملكالنقديةالسلطاتولكن.والترابطالتماسك

تستطيعفهي.هذاالتماسكعدممنللتخفيفالوسائلمنالكثير

مركزيةمصارفمنتتألفاستشاريةهيئةهيالمصرفيللإشرافبيزللجنة)مم!(

،واليابان،وكندا،أوروبافيدول01تضممجموعةمنمصرفيينومشرفين

.المتحدةوالولايات
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والعولمة..سوروسجورج

نأأوحسمها،فيترغبالتيالخزينةسنداتمقاديرتنوعأن

متطلباتتفرضأنبوسعها»(Jبيزو"اتفاقية.الحسمنسبةتنوع

وفقاالمصرفيةالقروضعلىالمالبرأستتعلقمختلفة

".الدوليالنقد"صندوقلتصنيفات

السوقأصولييجانبمنجاءتالرئيسةالمعارضةولكن

نظامثمةيوجدهل."الأخلاقي"الخطربمسألةالمشغولين

:الجواب؟السليمغيرالإقراضيشجع""الصندوقالضمانات

"الصندوق"علىسيكونأزمةالسليمغيرالإقراضستبإذا.لا

""الصندوقوسيتعرض.المساعدةويقدمالعواقبيتقبلأن

اخرمثالوهذا."الأخلاقي"الخطرممارسةبدلاحقيقيةلأخطار

")!(.الأخلاقي"الخطرفكرةاستخدامفيالإفراطعلى

منهاجإلىيفتقر""الصندوقأنالأقوىالاعتراضأنعلى

وأنا.السليمةوغيرالسليمةالاقتصاديةالسياساتبينماللتمييز

التطوراتضوءفيوحناصة،الاعتراضهذاصحةعلىأوافق

عليهلهجوم9991،91-7991أزمةفيالسيئأدائهفبعد.الأخيرة

فيلست.طريقهضلكمن"الصندوق"يبدوالآنجانبكلمن

نأ""الصندوقعلىينبغيالذيالمنهاجلوضعيؤهلنيوضع

نأأشكلاولكنني،المختلفةالدولتصنيففييتبعه

أعطيماإذابذلكالقيامعلىقادراسيكوننفسه"الصندوق"

الصرفةالسوقعمليةفيالتدخلعنالناتجةالسلببةالأثار!الأخلاقيإبالخطريقصد)!(

تدخل.دونلتعملالسوقآليةتركمنبدلاديونها،سدادعنتعجزدوليلإنقاذ
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الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

المركزيةالمصارففإن،هذاكلفبعد.الشأنهذافيالمسؤولية

بهاأنيطعندماالملائمالمنهاجإلىأيضاتفتقركانتالوطنية

علىوالمحافظةالماليةالأزماتدونالحيلولةمرةلأول

ناجحةوأصبحتأوجدتهولكنها،سليممكيالوفقاقتصادياتها

بالنسبةنفسهالشيءيحدثأنويمكنعملها؟فيتماما

مهمةخطوةاتخذقدكان"الصندوق"أنوالحق.(("للصندوق

مجموعةطرحطريقعنونشاطاموضوعيةأكثرتقييماتنحو

والاستقرارالسياسةلأداءالرئيسةللمقوماتومعاييرقواعد

التسويات"بنكمثلمؤسساتمعالوثيقبالتعاون،المالي

".المصارفعلىللإشرافبيزلو"لجنة"الدولي

منبدلاهناعنهاالدفاعيجريالتيالخطواتتنفذأنقبل

لاالحاضرالوقتففي.المهمةالقانونيةالمسائلبعضحل

ونتيجة؟السيادةصاحبةللدولدينبسببإفلاسإجراءاتتوجد

علىعبءأيلفرضالصلاحية"الصندوق"يملكلالذلك

الحكومي.الدينهذامثلسدادفيللمشاركةالخاصالقطاع

"الصندوق"قبلمنالمعتمدةالدين)جدولة(تنظيمإعادةوخطة

الأمريكيةالمحاكموخاصة،المحاكملدىمقبولةتكونلاقد

الديونقضاياالأحيانمنكثيرفيتحكموالتي،الأقلعلى

السنداتأصحابمنأيضامعتمدةكانتإذاإلا،الدولية

ثمة.متوفرةغيرالموافقةعلىالحصولاليةولكن.)المدينين(

فيالمقترضونيصدرهاالتيفقطالدوليةالسنداتربعنحو
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والعولمة..سوروسجورج

المساهمينقدرةمنتحدفتراتتتضمنالناشئةالأسواق

غيرالفقراتهذهومثل.الجدولةمعارضةعلىالمختلفين

الأمريكي.القانونبموجببهامسموح

يتطلبقدقضائيطابعذاتالدائنينمنحمايةإصدارإن

عملياتتجميدحقلإعطائه"الصندوق))اتفاقيةموادتعديل

التعديلهذامثلالاستثمارلجنةعارضتوقد)"(.التحصيل

لنالاستثماريةوالمصارفالسنداتحملةولكن.الانحتى

التحصيلتجميدقواعدترافقتإذاللاحتجاجسببلديهايكون

إليها.أشرناالتيالإقراضعلىالتشجيعحوافزمعالجديدة

وزارةمنوتشجيعبدعمالآن"الدوليالنقد"صندوقيولي

)*"(.للإفلاسدوليةآليةلإيجادكبيرااهتمامأالأمريكيةالخزانة

هذافيالمقترحةالإقراضتشجيعبوسائلاهتمامثمةليسولكن

الأسهلمنسيكونالإجرائينكلالأنمؤسفأمروهذا.الكتاب

ملطفة.عواملبدونالإفلاسإجراءمنبدلامعامترافقينتنفيذهما

)م!(

)!!(
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والتبادلالمالرأستقييدعلىالمعاقبةصلاحية"!الصندوقب2-8المادةتمنح

عبرالمدفوعاتأنواعلبعضالصعبةالعملةتوفرمنيحدأويحظرأنيمكنالذي

مواجهةفيللصندوقالقانونيةالتشريعاتحولتساؤلاتثمةولكن،البحار

تفسيراتمختلفةبلدانفيالمحاكمأعطتفقد.الوطنيةالتعاقديةالقوانين

ومنعها:الماليةالأزماتحل9انظرالقضايا،لهذهملخصعلىللحصول.متعددة

1002.،مارس/آذار26!.د.ن."صنشرةالخاص!القطاعدور

تخاطب،الدوليالنقدلصندوقالإداريللمديرالأولالنائبكرويغير،آن

التجاريةالمؤسسةمعهد"،الوطنيالاقتصاديين"ناديفيالسنويينالأعضاء

ا"2.،نوفمبر/الثانيتشرين26.سي.ديواشنطن،الأمريكية
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الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

.الديونسدادعنامتنعتفالأرجنتين.ملحةالقضية

والأسواق،طويلوقتمنذالجدرانعلىمرسومةوالكتابات

التيهيأنهالوكما،بوضوحالرسالةتقرأأنتستطيعالمالية

الديونجدولةإعادةكانإذاماهوالوحيدالسؤالوكان.كتبتها

كبير،حدإلىتعتمدالإجابة.فوضويأومنظمبشكلسيحدث

النقد"صندوقكانإذاماعلى،الإطلاقوجهعلىوليس!

منتظمتخفيضأجلمنالمساعدةيقدمأنيستطيع"الدولي

الرافضين.السنداتحملةاعتراضاتمواجهةفيالبلدانلعبء

كيتلبيهاأنالأرجنتينعلىينبغيأخرىشروطبالطبعهناك

المسألةهذهفيالوضوحغيابولكن،الدوليةللمساعدةتتهيأ

مفيد.حوارقيامدونحال

سدادعنالأرجنتينتخلفإننقولأنالقولنافلةمن

لماالكاملةفالمضامين.عارمةفوضىإلىتحولقدالديون

الأرجنتينيالاقتصادفوزير.بعدجيداتستوعبلمحدث

للمحافظةعملياشيءبكلضحىقد،كافالودومينجو،السابق

التقاعدنظاموسلامة.الدوليةالمطالبوتلبيةالنقدمجلسعلى

امنملجأهنالكيكنولمأفسدتقدالمصرفيةوالأنظمةالمحلي

لثورةنظراعنيفاكانالانهيارجاءوعندما.الوطنيةللمدخرات

النظاموتوقف،تراجعثمةيكنولم.الحكومةوسقوطالشعب

بالنسبةمدمرةالعواقبوكانت.العملعنكليةالمالي

للنظامبالنسبةسلبيةأصداءأيضاهناكوسيكون،للأرجنتين
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المالية.الأسواقفيبعدتتبينلمهذهأنرغم،الدولىالمالي

انتقاللعدمبالارتياحشعورهوللأسواقفعلردأولوكان

إلىجدامتوقعاالديونسدادعنالتخلفكان.كلياالعدوى

الاستثماراتتضررتوقد.تماماالحسابمنأسقطأنهدرجة

ضررا-النفطوشركاتوالمرافقالمصارف-المباشرةالأجنبية

الاستثماراتتعرضسوفللعقودالشديدةوالانتهاكات.بالغا

العنصرتاريخهحتىتعتبركانتوالتي.للخطرالمباشرةالأجنبية

الأسواقعلىالأموالرؤوستدفقفيوموثوقيةاستقراراالأكثر

تتحركالمباشرةالاستثماراتلأنبطيئةستكونالعدوى.الناشئة

المتوقعمنولكنها،الأخرىالماليةالودائعمنبكثيرأكبرببطء

فيتضررتالتيالإسبانيةوالمرافقفالمصارف.تنتشرأن

،الأخرىالناشئةالأسواقفيتتقلصأنيحتملالأرجنتين

تعرضهاعلىالماليةالأوراقسوقعاقبهاماإذاوخاصة

،الآخرونالمباشرونوالمستثمرون،البحارعبرللانكشاف

مدىأما.بدورهميتأثرواأنبدلا،الماليالقطاعفيوخاصة

الفعلردودعلىكبيرحذإلىيعتمدفسوفالعامالتقلص

السياسية.

.الذروةإلىبالأموريصلأنيمكنالأرجنتينفيالغليان

فيالمتزايدالنقصوخاصة،الجاريةالترتيباتفيالقائمفالخلل

المحيطيةالدولعلىالمخاطرتزايدمنيعقبهوما،المالرأس
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التخلفمشكلةتحلأنيمكنكيفومسألة.الحدةبالغسيصبح

والنتيجة.تسويةتجدأنبدلامنظمةبطريقةالديونسدادعن

يفسدسوفماوهذا.الدوليالإفلاسإعلانمننوعالمحتملة

الدوللأن،الدوليالإقراضاستمرارعلىيحافظالذيالنظام

ضماناتأيتوفرلا،الخصوصيينللمقترضينخلافا،المستقلة

الذيالألمهوالدائنيملكهالذيالوحيدالأمن؟ملموسة

اعترضلهذا.الديونسدادعنتوقفإذاالمقترضمنهسيعاني

الدولبهتشعرالذيالألمتقلصإجراءاتأيةعلىبشدةالدائنون

سنداتفيالجماعيبالعملذلككانسواء.ديونهاتدفعلاالتي

الإقراضأنكما.الدوليالنقدصندوقبإجراءاتأوالحكومة

أزمةمنذطرحمبدأسدادهاتأخرالتيالمستحقةالديونأجلمن

يقرضأن"الدوليالنقد"لصندوقيسمحوهوالناشئةالأسواق

هاتينكلتا.المساهمةالدولإلىديونهاسدادعنالمتأخرةالدول

"،الاخلاقي"الخطربشأنالجديدالتوجهمنجزءهماالمبادرتين

منبدلاالخاصالقطاعمنالضمانةطلبعلىتصروالتي

الخطرظاهرةعنالطريقةبهذهتتنازلسوفوالأرجنتين.كفالته

يلحقهأنيمكنالذيللدمارأيضاستتعرضولكنها،الأخلاقي

.الديونسدادعنالفوضويالتخلفبها

وفرةنقصفإنلا،أمالدوليللإفلاسإجراءطرحوسواء

المستحيلمنسيكونالناشئةالأسواقفيالأموالرؤوس!

موضعسيصبحاقترحتهالذيالاعتماداتوتشجيع،تجاهله
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الذيالحافزالعاملإلىالأرجنتينأزمةتتحولقدوبذا.اعتبار

إنه.هناعنهأدافعالذيالبناءوهوجديدماليببناءسيأتي

منمزيداتقديمهخلالمنللأمورالراهنالوضععنسيختلف

سليمة.سياساتتنتهجالتيالمحيطيةللدولالإيجابيةالحوافز

السليمةالسياسةيكونماتحديدفإن،قبلمنذكرتوكما

ممتازا.مثالالناتوفرالأرجنتينوأزمة.الأقسىالتحدييمثل

اقتصاديةماكروسياساتانتهجت،عامةبصورة،فالأرجنتين

نشأتوقد."الدوليالنقد"لصندوقالتقليديالموقفمعتتوافق

عليهصادقالذيالدوليالنقدمجلسنظامعنمتاعبها

تخطيطسوءإلىبالتاليأدىوالذينشأتهعند"الصندوق"

العامالرأيمنكبيراوجانباالأرجنتينيةالحكومةولكن.نقدي

لقد:النقدمجلسترتيباتإلىبشدةمنجذبينكاناالأرجنتيني

دفعالذيالصرفأسعارتعويمإلىالعودةعدمعلىصمموا

نأذلكمنوالأكثر.عملتهاقيمةتاكلمنعقودإلىبالأرجنتين

سنواتطوالتحققالذيالوحيدالإنجازهوالنقديالاستقرار

الأمريكيةوالخزانة"الصندوق"وضعماوهذا.المؤلمالركودمن

سليمةغيرأنهايعتقدانكاناسياسةعلىيصادقانهل:ورطةفي

سدادعنالتخلفطريقفيتسيرأنللأرجنتينيسمحانأم

النهايةفيولكنهما،الأولالبديلاختاراالبدايةفي.؟الديون

طابعذاتمأساةالنتيجةوكانت.الثانيالخيارإلىتحولا

إغريقي.
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الدوليالنقدصندوق:الماليالاستقرار

الماليالنظاملمشكلاتكاملةحلولتوجدلاأنهيبينهذا

تنشأأنبدلانبتكرهاالتيالحلولكانتفمهما.الدولي

هناطرحتهاالتيالمقترحاتتكونأنوأخشى.جديدةمشكلات

تبدوأنهاوالحق.التطبيقعندملائمةغيرأنهابدورهاتثبتأن

تحلها.أنيفترضالتيالمشكلاتبجسامةتقارنعندماضئيلة

عندماالجذريةالحلولمنمزيدلاقتراحمبررأيأجدلاأنا

حتىالاعتباربعينتأخذلأنمستعدةغيرالمعنيةالسلطاتتكون

نأأولاتتحققأنعليها.هناالمبينةالمعتدلةالاقتراحات

تحتاجالماليةفالأسواق؟التوازننحوتميللاالماليةالأسواق

عنها.تخرجلابحيثالسكةعلىوتبقيهاتقودهامنظورةيدإلى

بإجماعمدعومةالمتحدةالولاياتهياليومالمنظورةواليد

ولكن.للمنافسةأبداعادلغيرميداناخلققدوهذا.واشنطن

مثلأبدايتحققلمإذ،طوباويأمرللتنافسعادلميدانطلب

ميدانيكونأننطلبأنالمغالاةمنليسىولكن.الأمرهذا

جميعمصالحيخدمأنشأنهمنفهذا؟إجحافاأقلالتنافس

.الأطراف

لحكوماتالرسميالمنحىهوالتوجههذايصبحإنما

التيالبسيطةالإصلاحاتفإن57،السبعالكبرىالدول

الدوليالماليالنظامجعلفيبعيداتسيرأنيمكنهنااقترحتها

فإن،المثالسبيلعلى،اقترحتفكما.وعدالةاستقرارأأكثر
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والعولمة..سوروسجورج

السليمة،السياساتذات،المحيطيةللدولالماليةالأوراققبول

نأيمكنالكبرىالمركزيةالمصارفلدىالحسمنوافذفي

نهايةهذايكونولن.اقتراضهاتكاليفمنكبيرحدإلىتقلص

بصورةالمؤسساتيةالترتيباتتحسينفينستمرأنعلينا.الطريق

يدنا.متناولفيليسالكماللأنمحددةغير
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خاتمة

مفتوحعالميمجتمعنحو

هزتنافقد.مريعةتجربةسبتمبر/أيلولمنعشرالحاديكان

المدنيينمنكبيرعددقتلفيالإرهابيونيرغبأنفكرةجميعا

إلىمتهوراالهجومكان.العمليةتلكفيأنفسهموقتلالأبرياء

بالعمليةقاموامنحتىتوقعاتنتائجهوفاقت،تصدقلادرجة

أصيبواالذينالناسبيوتإلىالحدثالتلفزةونقلت.أنفسهم

للخطر.تتعرضلاالمتحدةالولاياتأنالوهموتبخر.بالرعب

مستويين:علىالناسفييؤثركهذامروعرضيحادث

علىالصدمةكانتهـاذا.العقلانيوالمستوىالغريزيالمستوى

ومع.مؤقتايترابطانلاقدالمستويينفإنالقوةمنكافيةدرجة

ما.الذكرياتتبقىولكن،القيادةالعقليسترجعالوقتمضي

العالم،عنفكرتنااهتزتلقد.الحدثنتفهمكينناضلزلنا

ترتيبه.بإعادةبقوةمعنيونونحن

يعتبرونهقدالآخرينأنالتأكدعلىالأمريكيالشعبأرغم
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لمةلعواو..WJ)JMLجورج

نأيعيوأصبح.نفسهإلىفيهاينظرالتيالطريقةعنجدامختلفا

يخلقماوهذا.مباشرةفيهيؤثرأنيمكنالخارجفييحدثما

تضطلعالذيالمتحدةالولاياتدورتقييملإعادةعاديغيرظرفا

مؤسساتناموضوععالجتالسابقةالفصولفي.العالمفيبه

دورعلىهناأركزولسوفا+ا،العالميةوالماليةالتجارية

.مباشرةالمتحدةالولايات

المتحدةالولاياتتحتل،الكتابهذافيالتحليلبينكما

بلدأكثرفإنالانوحتى.العالميالاقتصادفيمهيمنامركزا

كانتهـانوهي.المتحدةالولاياتهوالاقتصاديةبالسياسةمعني

يحدثأنيمكنلاولكن،تريدهشيءكلتفعلأنتستطيعلا

موافقتها.دونعملياشيء

نأسبتمبر/أيلول11أحداثعلىالأمريكيالردأوضح

العالم،فيالمهيمنةالعسكريةالقوةأيضاهيالمتحدةالولايات

نأتستطيعإنها.مضىوقتأيمنأعظمالعسكريتفوقهاوأن

السوفييتيالاتحاديفعلهأنيستطعلمماأسابيعبضعةفيتفعل

نأتستطيعوهي.أفغانستانعلىإرادتهافرض:سنواتفي

والقنابل.العالمحولالطريقمنتصفيبعدموقعمنذلكتفعل

عاصفةحربفيعليهكانتعمابكثيردقةأكثرأصبحت

والاقتصاديةالعسكريةبقوتهاالمتحدةوالولايات.الصحراء

.اليومالعالمفيالمطلقالمهيمنهيمجتمعتين
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

الدول!وعلى.ضخمةمسؤوليةطياتهافيتحملالهيمنة

وضعفيوهذه،المتحدةالولاياتلسياسةتستجيبأنالأخرى

الاستجابةالاخرينعلىينبغيالتيالسياسةاختيارمنيمكنها

علىنعملفنحن.بالطبعمحدودةمصيرناعلىسيطرتنا.لها

.مقصودةغيرعواقبتعطيوأفعالناكاملغيرفهمأساس

ماالقصورهذامعولكننا.التوقعاتمعتوافقتمانادراوالنتائج

الذيالشكلتقريرفيالتصرفحريةمنأعلىدرجةلدينايزال

الحظحسنومن.أخرىجهةأيمنأكثرالعالميتخذهأنينبغي

فإنوبالنتيجة؟الخارجيةالسياسةفييفكربدأالشعبأن

كمامسؤولياتهامواجهةعلىقادرةستكونالمتحدةالولايات

"مارشال"بمشروعهناأفكروأنا،الماضيفيغالباتفعلكانت

.المثالسبيلعلى

/أيلول11قبلكثيرامختلفاالمتحدةالولاياتموقفيكنلم

كانتأفغانستانعلىالحملةأنرغم-التاريخهذابعدعنهسبتمبر

يعونكانواالأمريكيينولكن.العسكريةلقوتنامؤثرااستعراضا

فييتنافسونأنهمظنوا.المسيطرموقعهمغامضنحوعلىفقط

فقطواحدعقدقبل.المنافسةنحوجهودهمجميعوذهبتحلبة

نأمنالمتحدةالولاياتتحذرالأصواتمنالكثيرهناككان

نأوالفخرالكبرىالراحةدواعيمنوكان.اليابانأمامتخسر

المضمار.ذلكفيربحتالمتحدةالولايات
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والعولمة..سوروسجورج

العولمةأنوطالما.المنافسةهوللعولمةالأسالسالمبدأ

وراءماللتفكيروقتثمةيكنلم.يحتدمفالتنافسمستمرة

يعملكانمنمساءلةالحكم!منيكنولم.الاقتصاديالوضع

11فيالإرهابيالهجومأنبيد.واضحنحوعلىلمصلحتنا

فهمإلىبالحاجةيشعرونالناس.ذلككلغيرسبتمبر/أيلول

سيشرعونوعندما؟ذلكيحدثأنالممكنمنكانكيف

المركزيعواأنبدلا،فيهيعيشونالذيالعالمفيبالتفكير

.المتحدةالولاياتتحتلهالذيالمهيمن

التيوالاختبارالتصرفوحريةالمهيمنمركزنانعرفعندما

الذيالسؤالفإن،فيهنعيشالذيالعالملصياغةإياهايمنحنا

هذه؟التصرفحريةنستخدمأنيسعناكيف:نفسهيطرح

إنهما.العالمفيالأمريكيللدوررؤيتينأرسمأنسأحاول!

ومن.بينهماالتسويةمننوعإلاهومافالواقعحقا؟بديلينليسا

علىأقوىبشكلنركزأناملفإننيكبديلينطرحهماخلال

تواجهنا.التيالخيارات

السياسةعلىتأثيرامارستافقد.حقاجديدتينليستاالرؤيتان

الجيوسياسيةالواقعيةسأدعوهما،تاريخهاطوالالأمريكية

الولاياتأنإلىكيسنجرهنريويشيمير.المفتوحالمجتمعومثالية

قويةبمسحةالسماحفيالأممبينتقريبامنفردةكانتالمتحدة

صلةلهذاكان.الخارجيةسياستهاإلىبالنفاذالمثاليةمن
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

"الاستقلال"إعلانمعتأسستقدالمتحدةفالولايات:بنشأتها

المجتمعأدعوهلماالشاملةالمبادئعنبليغاتعبيرايعتبرالذي

المفتوخ)!(.

ومثالية؟الدولةمصالحعلىالجيوسياسيةالواقعيةتقوم

التنوير"،"عصرمنذ.البشريةمصالحتؤكدالمفتوحالمجتمع

ومع.الدولةوسيادةالكونيةالمبادئبينماتوترادوماهناككان

ووضوحا.قوةأكثرالتوترأصبحالمتحدةالولاياتقوةازدياد

للهيمنةالفعالالنصيرروزفلتثيودورنعتبرأنالممكنومن

القضايافيالمثاليالتوجهويلسونودرويمثلحينفيالأمريكية

المجتمعلمثاليةالنموذجمستوىإلىيصللاولكنه.الدولية

.بلادهفيالإنسانحقوقعنالكئيبسجلهبسببالمفتوح

تصطدموعندما.الأوضحالمثالأوالنموذجهوكارترجيمي

يحالف.الفوزفإنالمفتوحالمجتمعومثاليةالجيوسياسيةالواقعية

.عادةالأولى

قوتينبيننزاعأنهاعلىالباردةالحربتفسرأنيمكن

مجتمع:المجتمعتنظيمكيفيةحولفكرتينبيننزاعأوعظميين

العبارةاستخدم."الاستقلال"إعلانعندمعروفأ"المفتوح"المجتمعتعبيريكنلم)؟يي(

أحد.!والأخلاقللدين"مصدرانفي3291سنةبيرغسونهنريمرةلأول

نموأمامالمجاليفتحكونيوالثاني؟المغلقالمجتمعويؤيدقبليالمصدرين

.مفتوحمجتمع
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والعولمة..سوروسجورج

فالحرب.معاالاثنينكانتأنهاوالواقع.مغلقومجتمعمفتوح

عندماالأمريكيالتاريخفيالفتراتتلكمنواحدةكانتالباردة

كانت)وقد.التناسقمنبأخرىأوبدرجةمعاالرؤيتانامتزجت

الولاياتدخلتهاأنبعدأخرىفترةالثانيةالعالميةالحرب

الباردةالحربأثناءحادةخلافاتبالطبعهناككان.(المتحدة

فيتنامحربفترةوفي؟الأسبقيةتأخذأنينبغيفكرةأيحول

النصفأحدناأخذإذاولكن.الوضوحبالغنحوعلىاصطدمتا

الولاياتأنيجد،ككلالباردةالحربمنالقريبالثاني

القوتينإحدىتكونأن:الدورينبينبنجاحمزجتقدالمتحدة

الديمقراطيةالدولخضعتوقد.الحرالعالموزعيمة،العظميين

الخطرمواجهةفيالمتحدةالولاياتلقيادةطواعيةعنالأخرى

خرجتالمتحدةالولاياتأنكلهذلكمنوالأهم.المشترك

.منتصرة

ثمأولاالسوفييتيةالأمبراطوريةوتفككالشيوعيةانهياربعد

بصورةالرؤيتينبيننفسهالخيارطرح،نفسهالسوفييتيالاتحاد

كانالأمريكيالعامالرأيأنحقاالغرابةدواعيومن.أقوى

نجدةفكرةفإنالسوقأصوليةتأثيرفتحت.ذلكيعيبالكاد

الولاياتبهاأنجدتالتيبالطريقةالسابقةالشيوعيةالدول

خلالمنالثانيةالعالميةالحربنهايةبعدأوروباالمتحدة

وحيدأنني)شعرت.بحثموضعتكنلم"مارشال"مشروع
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

الشيوعيةالبلدانلمساعدةموارديجميعألقيتعندماتماما

(.مفتوحةمجتمعاتإلىالتحولتحقيقأجلمنالسابقة

الأمريكيالعامالرأيولكن،تاريخيةفرصةضاعتوبالنتيجة

طريقتختارالمتحدةالولاياتإن.اليومحتىبهذاواعغيرظل

تقريبا.تفكيربدونالجيوسياسيةالواقعية

وعياأكثرالأمريكيالجمهورأصبحسبتمبر/أيلول11بعد

بصورةفيهيؤثرأنيمكنالعالمبقيةفيحدثماأنقبلذيمن

ينبغيالخارجيةالسياسةفيمهمةخياراتثمةوأن،مباشرة

عدمعلىمصمموأناطويلا،يستمرلاقدالوعيهذا.اتخاذها

الفرصة.إضاعة

الولاياتاختارتهالذيالطريقأنللعيانالواضحمن

منمهيمنبمركزنتمتعفنحن.للغايةناجحاكانالمتحدة

المقاومة.خط،الطبيعيوالميل.والعسكريةالاقتصاديةالناحيتين

والواقعيةالسوقأصوليةاستمراريةإلىيقودنا،الأدنى

عليهامتنازعغيرقيادةأشسشافقد:ذلكنجحوقد.الجيوسياسية

القمةفينحنعليها.للمحافظةيلزمماكلنفعلأنوينبغي

منكلفيالمرشدالمبدأهيوالمنافسة.فيهانبقىأنوينبغي

أمامنا.المرجووالهدف،والعسكريةالاقتصاديةالمسائل

الاقتصاديالميدانفيالهدفهذالتحقيقوسيلةأفضل

من،نستطيعفنحن.الأرباحتحقيقطريقمنالعقباتإزالة
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والعولمة..سوروسجورج

يحميسليمقانونيونظامواسعةلسوقامتلاكناخلال

توفيرطريقعنوالمقاولاتالمالرأسنجذبأن،الملكيات

سوقابدورهاتوفرالأوروبيةوالسوق.التجاريةللأعمالآمنةبيئة

عنبعيدةتزالماالبيئةولكنمكافئا،سليماقانونياونظاماأولممع

بوجود،قاسيةالعملوأسواق.التجاريةللأعمالملاذاتكونأن

كافةوجودعنفضلا،العمالوطردالاستخدامعلىأكبرقيود

إلىالواقعفيينجذبالمالرأس.الأخرىالأنظمةأشكال

ولدى.العالمأرجاءكافةومنأوروبامنأكثرالمتحدةالولايات

من4%علىيزيدالجاريالحسابفيعجزالمتحدةالولايات

مركزمنينتقلفالدولارهذاومع،GDPالإجماليالمحليالناتج

.أقوىمركزىإلقوي

الرئيسةالتجاريةالعملةتمتلكالمتحدةالولاياتكانتولما

نأتمامامصلحتهامنفإن،الاقتصاديةسياستهاترسمالتيوهي

فيوهذه.الماليةالأسواقوخاصة،مفتوحةأسواقلديهايكون

كانتوالتي،المتحدةالولاياتانتهجتهاالتيالسياسةهيالواقع

الماليةأنظمتهاتعمللادولعلىوخيمةتأثيراتذاتأحيانا

،المثالسبيلعلى،اليابانتبنتلقد.تنافسيةبيئةفيبكفاءة

لطاعةمجهزغيرالمالينظامهاولكن،للغايةفعالاصناعيانظاما

انفتحتوعندما.الماليةوزارةلتعليماتبل،السوقمؤشرات

النظاموئدهاالتيالثروةالماليالنظامبددالماليةالأسواق
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

علىقادرةغيرتبدوماليةأزمةوحلفيغارقةاليابان.الصناعي

منها.نفسهاتحرير

لصناعاتأحياناضارايكونقدمفتوحةأسواقوجود

نأتستطيعبحيثكفايةقويةالمتحدةالولاياتولكن،معينة

السياسي-والضغط-الألميصبحعندماتجاريةقيوداتفرض

بينماالمتوازنغيربالنفوذتيسيرهتمماوهذا.جداشديدا

التجارة"منظمةبنيةضمنالناميةوالدولالمتطورةالدول

السحرمفعوللهاكانالعولمةأننلاحظأنويمكننا."العالمية

الحزبينكلاأجلهامنناضلوقد،المتحدةللولاياتبالنسبة

بعضفيتختلفقدسياستهماأنمنالرغمعلىالسياسيين

التفاصيل.

مظهرعلىالمحافظةفيالمتحدةالولاياتاستمرتكذلك

القواتحجمخفضلقد.الباردةالحربنهايةمنذقويعسكري

فقد.العسكريالابتكارفيتراخثمةيكنلمولكنالمسلحة

المتحدةللولاياتالعسكريةالقدراتبينماالفجوةأصبحت

فيانعكسماوهذا.مضىوقتأيمنأوسعالعالموبقية

الإنفاقمجموعمن37%تنفقالمتحدةفالولايات:الميزانيات

)!(.العالميالعسكري

".السلاملأبحاثالدوليستوكهولممعهد9منمستقاةالمعلوماتهذه()*
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والعولمة..سوروسجورج

بوشإدارتيبينماالعسكريةالقضاياتجاهكبيرفارقثمة

التفوقاستغلالعلىمصممبوشفالرئيس.وكلينتون

قدماللانطلاقالآنالمتحدةالولاياتبهتتمتعالذيالتكنولوجي

خسرلقد.طريقهافيتقفالدوليةالاتفاقياتتدعأندون

فقد؟الباردةالحربنهايةمنذفائدتهمنالكثير"ناتو"حلف

توليهاالتيالأطرافمتعددةالمؤسساتتلكمنواحدةأصبح

يحظىذلكمنالعكسوعلى.ثانويااعتباراالمتحدةالولايات

وحيدةالسيطرةبناءبإعادةNMD"القوميالصاروخي"الدفاع

الحربأثناءالمتحدةالولاياتبهاتتمتعكانتالتيالجانب

دمارإلحاقعلىقادرالمرةهذهمناف!سوجودبدونالباردة

هتابعةعلىبتصميمالسلطةإلىبوشإدارةجاءتلقد.شامل

عنتحدولم،معارضةكلوجهفي"القوميالصاروخي"الدفاع

كلينتونإدارةأما.سبتمبر/أيلول11أحداثبسببالمنهجهذا

إلىقراراتخاذوأخرت؟المسألةهذهفيتردداأكثركانتفقد

.الانتخاباتبعدما

ناحيةمنانسجاماأكثربوشإدارةسياسةأننقرأنينبغي

الجانبأحاديةإنها.كلينتونإدارةسياسةمنالداخليالوضع

كلينتونإدارةكانتحينفي،سافربشكلالهيمنةنحوونزاعة

بحفظاللينةوالعلاقةالاقتصاديةالمنافسةفيالتشددبينماتمزج

بشكليتضافرقويدفاعيموقف.الدوليةالشؤونفيالسلام
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

لضمانالاقتصاديالميدانفيالسوقنظامعلىاعتمادمعجيد

شاملة.أمريكيةهيمنة

العدوبوشلإدارةالإرهابيالهجوموفرالسياسيةالناحيةمن

منعشرالحاديفقبل.قويدفاعيوضعلتبريرإليهتحتاجالذي

عدوعنبحثاوهناكهناتتطفعالإدارةكانتسبتمبر/أيلول

كورياوكانت.ضدهدفاعا"القوميالصاروخي"الدفاعيعتبر

علىالقصيرالمدىعلىالدورلذلكملائمةتعتبرالشمالية

الجنوبيالكوريالرئيسعلىبوشإدارةضغطتوقد،الأقل

منالشماليةكورياإخراجمحاولةعنيكفكيجونغوايكيم

الصين،الإدارةاعتبرتفقدالأبعدالمدىعلىأما.العزلة

منتستبعدلمروسياحتىولكن،المحتملالاستراتيجيالخصم

يترددولم.فورياحداالإرهابيالهجوموفرلقد.الاعتبار

اصطفتوقد،الإرهابعلىالحربإعلانفيبوشالرئيس

الصاروخي"للدفاعيمكنكيفنرىأنالصعبمن.وراءهالأمة

،بوشالرئيسولكن،الإرهابيةالهجماتمنيحميأن"القومي

عنالتخليفيصعوبةيجدلا،الانبهيتمتعالذيالدعمبحجم

A-البالستيةللصواريخالمضادةالصواريخاتفاقية .B .MTوالمضي

".القوميالصاروخي"الدفاعفيقدما

فإنهولهذامنظورغيرعدولأنه،المثاليالعدوهوالإرهاب

والعلاقات،تبذدتقداخرينأعداءإلىوالحاجة.يتلاشىلا
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والعولمة..سوروسجورج

عدووجودإن.ملحوظاتحولاشهدتقدوروسياالصينمع

يكونأنيمكنواسعنطاقعلىبهومعترفاحقيقياتهديدايفرض

عندماخاصنحوعلىمفيدوهذا.الأمةالتحامفيجدافعالا

للمصالحصريحةمتابعةعلىقائمةالسائدةالايديولوجياتكون

الذاتية.

يكونالحربحالةفي.مخاطرمنيخلولاالوضعولكن

عمليةفإنهذاومعالنقد.منكبيرحدإلىمحصناالرئيس

الوقتفيالعمليةهذه.المفتوحالمجتمعأساسهيالانتقاد

فيالشيءبعضمترذدالديمقراطيوالحزب.غائبةالحاضر

يأاعتبارفيبعيداالعامالمدعيذهبوقد،الرئيسانتقاد

يساعدوطنيغيرتصرفاللإرهابالمضادةللإجراءاتمعارضة

الولاياتفيالآنمحتجزالمفتوحالمجتمع.العدوويريح

فرصة،وضوحاأقلماوبطريقة،ثانيةنفقدوقد.المتحدة

.مفتوحعالميمجتمعنحوللتحركتاريخية

فيالإدارةلسياسةدقيقامتحانفيالانخراطالصعبمن

ينبغيكثيرةبأعمالالحكومةتقومعندماحقيقيةطوارئحالة

الفرصةشرحسأحاولالأخطاءإيجادمنفبدلا.بهاالقيام

نفقدها.التيالتاريخية

.اليومالعالمفيوعسكريااقتصادياالمهيمنةالقوةنحن

شروطوضعفيوالاختيارالتصرفحريةمنعاليةدرجةولدينا
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

نفقدنحن.عامةبصورةالعالمومستقبلالعولمةحولالمناقشة

مركزناتأييدفيجهودناجميعنركزعندماتاريخيةفرصة

لعملأكبراهتماماتوليأنالمتحدةالولاياتعلى.المسيطر

إلىتحتاجوهي.ككلالبشريةومصيرالعالميالرأسماليالنظام

وليس.معاالبشريةبقاءومصلحةمصلحتهاأجلمنبذلكالقيام

بهالاضطلاعالمتحدةالولاياتتستطيعالذيبالعملهذا

بهالقياميمكنلاولكنمطلوبالجماعيفالجهد.بمفردها

.المتحدةالولاياتقيادةبدون

يحتاجسوفالعسكريالصعيدفعلى.تماماامنةهيمنتنا

تتحدانا.أنأخرىدولةتستطيعأنقبلالزمنمنعقودإلىالأمر

إلىتسعىالتي،الصينهيذلكتفعلأنيحتملالتيوالدولة

روسياعنكثيراتتخلفالصينولكن.تايوانعلىسيادتهاتأكيد

اللتانالقوتان.الجوفيوخاصة،العسكريةالثقافةميدانفي

"الاتحادهماالعسكريتفوقناتحديعلىقدرةأكثرستكونان

بالقوةليسالأوروبيالاتحادولكن.وروسيا"الأوروبي

هذامنهايتكونالتيالمختلفةوالدولبعد،مطلقاالعسكرية

أما."ناتو((حلففيالمتحدةللولاياتوثيقةحليفةالاتحاد

تسعىإنها.الاقتصاديةبالتنميةالأولىبالدرجةمهتمةفهيروسيا

ومن،جهةمنكرامتهاأجلمنعظمىقوةمركزاكتسابلإعادة

ولكنها،ثانيةجهةمنناجحااستثماراالمركزهذايكونأنأجل
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لمةلعواوججور

والتقدمالاقتصاديبالرخاءبالتضحيةالسوفييتيةالتجربةتعيدلن

فيروسيابوشإدارةعاملتلقد.عظمىقوةمركزأجلمن

العلاقةاتجهتسبتمبر/أيلول11بعدولكن؟ببرودةالبداية

جيوسياسيأساسالجديدةالعلاقةوأساس.ملحوظدفءنحو

الولاياتولكن،اللعبةيديركيفيعرفالجانبينفكلا.بالكامل

ولكن،اللعبةهذهنعيلاقد.شروطهاتضعالتيهيالمتحدة

التياللعبةبنوعالتحكمعلىواسعةقدرةلديهاالمتحدةالولايات

المستقبل.فيروسياستلعبها

أماناأقلالأمريكيةالهيمنةفإنالاقتصاديالميدانفيأما

أكثرنفسهالنظاممنمعظمهايأتيالتهديداتولكنما،حذإلى

نأوحقيقة.النظامداخلالمتحدةالولاياتموقعمنتأتيمما

ضعطوطأةتحتالنظاموضعقدالمتزامنالعالميالركود

الاقتصادولكن.خاطئااتجاهايتوجهلأنعرضةوهوشديد،

الأمريكيةوالزعامةالعالماقتصاداتبقيةمنكثيراأقوىالأمريكي

تحديها)!(.يصعب

التفوقتتحدىأنتستطيعدولةمنماأنهمنالرغمعلى

مستوىعلىنكونأنفيفشلناماإذاخطرفيفنحنالأمريكي

مساكاكيبارا،ايسكويهاقترح،الماليةالآسيويةالأزمةذروةفي،المثالسبيلعلى)!(

مواردذيللنقد"اسيويأصندوقإيجاداليابانيةللماليةوزيرأآنذاككانالذي

الخطة.سقطتماسرعانالمتحدةالولاياتضغطبسببولكن.جمة
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

الأهميةكانتتلك.الاقتصاديموقعنايفرضهاالتيالمسؤوليات

فيأننابحقيقةذكرتلقد:سبتمبر/أيلول11لأحداثالحقيقية

يجعلهاوما.لامتناسقةتهديداتعنالحديثالدارجمن.خطر

الواقعيةتوازناتمتقنبشكلتناسبلاأنهامتناسقةغير

الجيوسياسية.

التيالأنظمةبشروطفهمهايمكنلاتواجهناالتيالمخاطر

والواقعيةالسوقنظام:تفوقنالتأسيسعليهااعتمدنا

المسؤولياتولكن.بالقوةيرتبطالنظامينكلا.الجيوسياسية

المفقودالمقيمهوذلك.أخلاقيةمسؤولياتعنهاأتحدثالتي

مبعدإنه،تمامامفقوداليسبالطبعإنه.الأمريكيةالسياسةفي

لأصوليةالسائدةالعقائدجانبمنالجانبيةالخطوطإلىفقط

الجيوسياسية.والواقعيةالسوق

المبادئتلكلأنالأخلاقيةالمبادئبابتهالاتنثقلابتنالقد

الصحيحبيننميزأنالصعبومنمعناها.عنتحريفهايسهل

حولإجماعإلىنصلأنذلكمنوالأصعب،والخطأ

للسلوكالأخلاقيالمسؤغنجدأنالسهلمن.الصحيح

نفسهاوتوجهالنفاقتولدالأخلاقية.الأخلاقيغيرأوالأخلاقي

باسمها.ارتكبتالشائنةالتصرفاتمنكثير.الإساءةإلى

الأمثلة.أسوأمنواحدسبتمبر/أيلولمنعشروالحادي

والواقعيةالسوقأصوليةمنلكلالمميزةالعلامة
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والعولمة..سوروسجورج

تدخللاالأخلاقأنبمعنى،الأخلاقعديمةأنهاالجيوسياسية

هذاأغراناولقد.نجاحهماأسبابأحدوهذا.الحسبانفي

أخلاقية.اعتباراتبدوننعملأننستطيعأننابالتفكيرالنجاح

يكؤنونالذينالأعمالبرجالنعجبنحن.النجاحنعبدوبتنا

عنالنظربغضالانتخاباتفيينجحونالذينوالسياسيين،ثروة

ذلك.تحقيقوسيلة

بدونالعيشيستطيعمجتمعيوجدلا.خطأناهذاكان

تبريرإلىتحتاجالأخلاقيةالسمةعديمةأعمالناحتى.أخلاق

المقيدةغيرالمساعيأنالسوقأصوليوويدعي.أخلاقي

قوتناوممارسة،العامةالمصلحةتخدمالشخصيةللمصالح

مساعهذهأنالحقيقةوتبقى.وطنيتناإلىتحتكمالجيوسياسية

إلىنظرتنافإنلنقدمهلديناماكلهذاكانإذا.أخلاقيةغير

ماحيثتقليديةأكثرمجتمعاتقبلمنللرفضعرضةالعالم

فيالوضعهوهذا.مركزيبدورتقومالأخلاقتزال

الجامعبينالفصلينعدمحيثالتقليديةالإسلاميةالمجتمعات

مرضيا.نجدهلاقدأنفسنانحنفإنناالنهايةوفي.والدولة

التقليديبالمفهومأعنيهالاأناالأخلاقعنأتحدثعندما

هذه.والاحتشاماللياقةمعاييرأوالملحوظةالدينيةللممارسات

أعنيأنا.الكنيسةعنالدولةفيهتنفصلمجتمعفيخاصةأمور

هذه.دوليةأسرةإلىبالانتماءتتعلقالتيبالمسؤولياتالقبول
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

فترتيباتنا.الحاضرالوقتفيجيدامحددةليستالمسؤوليات

والتيمصالحهاتوجههاوالدول،الدولسيادةعلىقائمةالدولية

تلكفيتعيشالتيالشعوبمصالحمعبالضرورةتمفقلا

هذه.ككلالإنسانيةمصالحمعتتفقأناحتمالاوالأقل،الدول

فيالقائمةالحمايةمنأفضلحمايةإلىتحتاجالأخيرةالمصالح

الحاضر.الوقت

نأسبتمبر/أيلول11مننتعلمهأنينبغيالذيالدرس

الدولية.الشؤونفيأكبردوراتلعبأنينبغيالأخلاق

الذياللاتماثلعنتنجمتواجهناالتياللامتوازنةالتهديدات

مجتمعلديناليسولكنعالميةأسواقلدينا:العولمةفيحددناه

نأخذأنبدونعالميامجتمعانبنيأننستطيعلاونحن.عالمي

الأخلاقية.الاعتباراتبالاهتمام

وأشكلأيفيللإرهابعذرابالطبعأجدلاأناهذابقولي

وللهيمنةللعولمةالأخلاقيةالقاعدةأنعليهأؤكدما.صيغة

المقيدةغيرالمتابعة،أخلاقيةلاالأسواق.ناقصةالأمريكية

والقدرة،العامةالمصالحبالضرورةتخدملاالشخصيةللمصالح

الحديثهذايحظىلاقد.الصوابهيبالضرورةليستالعسكرية

دينياعتقادباسمأبرياءأناسقتلأنبعدوخاصة،بالشعبية

/.سبتمبر.أيلول11قبلقلتهلقد.صحيحهذامعولكنه،محرف

بسببالعالمأمامخاصةمسؤوليةالمتحدةالولاياتتتحمل

ترتيباتتحققيمكنلاتعاونهادونومن.المهيمنموقعها
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والعولمة..سوروسجورج

أمامالرئيسةالعقبةهيالمتحدةالولاياتفإنهذاومع.دولية

دوليترتيبأيبتصميمتعارضإنها.اليومالدوليالتعاون

"المحكمةتتضمنطويلةوالقائمة.سيادتهايخالفأنيمكن

و"بروتوكول!،"الأرضيةالألغامو"معاهدة"،الدوليةالجزائية

منوكثيرا"،الدوليةالعمل"منظمةمواثيقمنوكثيراكيوتو"،

و"معاهدةالبحار"معاهدة"قانونمثلتخصصاالأكثرالمواثيق

الدولبينمنواحدةالمتحدةوالولايات."البيولوجيالاختلاف

الوحيدوالمجال.الأخيرةالمعاهدةعلىتصادقلمالتيالتسع

بالمؤسساتسيادتهاإلحاقالمتحدةالولاياتترغبالذي

لمسبتمبر/أيلولى11وقبل.العالميةالتجارةلسهيلهوالدولية

التعاون"منظمةبمعاييربالقبولحتىراغبةبوشإدارةتكن

11وبعد.الماليةالصفقاتلمراقبة5OEC"والتنميةالاقتصادي

وشنسيادتهابينمابالتوفيقراغبةغيرتزالماسبتمبر/أيلول

قواعدبموجببذلكملزمةغيروهي.الإرهابيينعلىالحرب

الدفاعأجلمنتعملأنهاتدعيأنتستطيعلأنهاالمتحدةالأمم

نفسها.عن

رؤيةمعمباشرنحوعلىالهيمنةأجلمنالعمليصطدمهنا

الهيمنةطابعتحملالتيالنظرفوجهة،المفتوحالعالميالمجتمع

تصرولكنهاالأخرىالدولسيادةانتهاكاتمعالتسامحفيراغبة

تريدإنها.جوانبهاكافةمنالمتحدةالولاياتسيادةحمايةعلى
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

رؤيةولكن.يتحزكلاالذيالمحركالمتحدةالولاياتتكونأن

نأالمتحدةالولاياتمنتتطفبالمفتوحالعالميالمجتمع

وقوانينناوقواعدنا،الدوليةمؤسساتناتعزيزفيالقيادةتمارس

طريقفيعثرةحجرتقفالدولسيادةكانتولما.ومعاييرنا

تكونأنعليهافإن،والمعايير،والقوانينالقواعد،معظمفرض

طواعية.عنللانصياعوالحوافزالإغراءاتبعضتقديمفيراغبة

نأعليهاولكننفسها،تلقاءمنبذلكتقومأنبالطبعيتوقعولا

7.الأخرىالدولتعاونتؤمنكيالمبادرةتأخذ

معجذرياتتعارضالرؤيةهذهإنالقولىإلىماسةحاجةلا

.حزبسياسةمسألةليستإنها.الراهنةالأمريكيةالسياسة

إدارةمنبالهيمنةتتعلقالتيبارائهاقناعةأكثربوشفإدارة

تعاطفاالأكثروأولئك،حزبينإلىتستندالسياسةولكن،كلينتون

كلافيأيضاموجودونهمالمفتوحالعالميالمجتمعرؤيةمع

الحزبين.

نظرةأنحينفيوواقعيةعمليةتعتبرالهيمنةنظروجهة

طوباوية.نظرةبوصفهاللرفضعرضةالمفتوحالعالميالمجتمع

أنهابمعنىواقعيةالهيمنةنظرةأنأعترف.هذامعأختلفوأنا

غيرفإنهاتحقيقهإلىيسعىكهدفلكنها،الانيةالمصلحةتمثل

.المفتوحالعالميالمجتمعمنأكثروضارةواقعية

العضويلتفتلمإذاطويلاتستمرأنيمكنهيمنةتوجدلا

يى9يس

o b e i k a n d l . c o m



والعولمة..سوروسجورج

سوفهؤلاءلأن،الاخرينالأعضاءمصالحإلىالمهيمن

القوىتوازننظريةأساسهوهذا.الهيمنةهذهلكسريتكتلون

الوضع.كيسنجرهنريالجيوسياسيةالواقعيةبطليعتنقهاالتي

فيتوازنهومماأكثرالمتحدةالولاياتصالحإلىيميلالان

المتحدةالولاياتأخفقتماوإذا،بالتفوقنتمتعفنحن:القوى

نحطأنإلىعرضةستكونمسؤولياتهامستوىفيتكونأنفي

،القوىتوازننظامنطاقضمنأدنىوضعإلىأنفسنامكانةمن

بسرعةيحدثأنيتوقعلابالطبعوهذا.يغريلاوضعوهذا

شعوردونمننعملأنويمكننا.مضمونةهيمنتنالأن

نأقبلالزمنمنعقودإلىيحتاجالأمرأنإذ،بالمسؤولية

معاكسة.قوةتشكيلمنالأخرىالدولتتمكن

فإذا.اللعبةفياللامتناسقةبالتهديداتيدعىمايكمنهنا

تخلقبحيثالقوةمنكافيةدرجةعلىليستالأخرىالدولكانت

الواقعيةتزالوما.النظامضدتثورالشعوبفإنتوازنا،

لأنهااللامتناسقةالتهديداتمعللتعاملمناسبةغيرالجيوسياسية

.الدولداخليحدثماعلىوليس،الدولبينالعلاقةعلىقائمة

التهديداتهذهلكبحيكفيبماقوياالنظاميكونقد

قدالجذريةالأسبابإزالةمنبدلاكبحهاولكن،اللامتناسقة

وليسالقمععلىعندئذقائماسيكونأنهإذ،النظامطبيعةيغير

إلىالهيمنةبنظرةالوصولنتيجةستكونهكذا.التعاونعلى
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

نأيمكنقمعينظاميوجدلاأنهالتاريخويبين.المنطقيةنتيجتها

طويلا.استمرقدالأنظمةهذهبعضأنرغمالأبد،إلىيستمر

الوسائلوجدتطويلاسطوتهادامتالتيالامبراطوريات

تتبعهاكانتالتيالشعوبومطامححاجاتلإرضاء

تلكأما-والعثمانية،والبريطانية،الرومانيةالامبراطورية-

طويلا.تستمرلمفإنهاالقمععلىاعتمدتالتيالامبراطوريات

لهذا.السوفييتيوالاتحادالنازيهألمانيامثلانضربأنويمكننا

للهيمنة(المؤيدة)أيالسلطويةالنظروجهةأعتبرفإننيالسبب

نأيمكنلابالطبعالمتحدةالولاياتإن.عكسيةنتيجةذات

نظاملأنالسوفييتيالاتحادأوالنازيةألمانيامثلأبداتصبح

المخاطرإلىفقطأشيرأنا؟بذلكيسمحلاعندناالحكم

الهيمنة.إلىالداعيةالنظروجهةفيالمتأصلة

بعيدةالمفتوحالعالميالمجتمعرؤيةأننجدذاتهبالمنطق

الاعترافعلىيقومالمفتوحفالمجتمع.الطوباويةعنالبعدكل

عنبعيدفالكمال.الكاملغيرالفهمأساسعلىنعملأننا

نفسهيترككاملغيربمجتمعأنفسنانقنعأنوعلينايدنا،متناول

بالبحثمقترناالكمالبعدمفالقبول.التحسنأماممفتوحا

هيالنقديةالمراجعةإلىبالخضوعوالرغبةالتحسنعنالدؤوب

تتضمنالمبادئهذه.المفتوحالمجتمعبهايسترشدالتيالمبادئ

الأنظمةأنيعنيوهذا-معقولايكونلاقدحقيقيهوماأن
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هووما،إصلاحإلىتحتاجفهيوبالتاليللخللعرضةالسائدة

نأينبغيالتحسيناتأنيعنيوهذا-ميسرايكونلاقدمعقول

العقلانيةتمليهماعلىوليس،وممكنموجودهوماعلىتقوم

.المجزدة

الديمقراطيالشكلفيتتج!دالمفتوحالمجتمعمبادئ

هذهتطبيقمحاولةعندولكن.السوقاقتصادوفيللحكم

تجاوزها:يمكنلابصعوبةنصطدمالعالميالنطاقعلىالمبادئ

.الدولسيادة

إلىجذورهتعود.تاريخيةمفارقةعلىينطويمفهومالسيادة

الحروبمنسنة03بعدعقدتالتي)1648(ويستفاليامعاهدة

uius؟أتباعهاديانةتقررأنتستطيعالسيادةأنتقررلقد.الدينية

5 euisreligioالثورةفيحكامهضدالشعبثاروعندما.أ!ءم"

هكذا.السيادةسلطةبهاأمسكالتيالسلطةكانت"الفرنسية

لمد.للشعبتؤولالسيادةحيث،الحديثةالأمم-الدولولدت

للحريةالشاملةوالمبادئالأمة-الدولةبينماتوتراثمةكالط

الحين.ذلكمنذوالأخوةوالمساواة

مفهومولكن،تاريخيةمفارقةعلىمنطويةالسيادةتكونقد

بهالقبولمنبدلاوكان.الدوليةالعلاقاتأساسيظلالسيادة

قدوالدول.مفتوحعالميمجتمعإيجادنحوانطلاقكنقطة

فالدول.دوليةمعاهدةبموجبسيادتهامنجزءعنتتخلى
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عنالتنازلفيبعيداذهبتقد"الأوروبي"الاتحادفيالأعضاء

فيالسيريمكنمدىأيإلى"الاتحاد"مستقبلوسيظهرسيادتها

الطريق.هذا

الانتقاصبدونالمفتوحةالمجتمعاتتشجيعطرقإحدى

أجلمنللدولالإيجابيةالحوافزتقديمهيالدولسيادةمن

الفكرةهيوهذه.الدوليةوالمعاييرللقواعدالطوعيالخضوع

.الكتابهذافيطرحتهاالتيالعمليةالمقترحاتتتخللالتي

الفكرةهذهدفعالمناسبمنيبدوسبتمبر/أيلول11فبعد

.الأمامإلىخطوة

تشكيل،المفتوحالمجتمع،السابقكتابيفياقترحت

المجتمعاتتشجيعيتضمنمزدوجهدفشقيبينماتحالف

.مفتوحعالميلمجتمعأرضيةوبناء،البلدانبعضفيالمفتوحة

نإالقائلبالمبدأالقبولينبغيباتسبتمبر/أيلولiiوبعد

الديمقراطية،تنميةتقتضيالمفتوحةللمجتمعاتالعامةالمصلحة

حاجةوثمة.الأخرىالدولفيالقانونوسيادةالسوقواقتصاد

إيواءعدمبينماتتراوحالسلوكيةالقواعدبعضلإقامةأيضا

يأيتحققولن.الشاملالدمارأسلحةتصنيععدمإلىالإرهابيين

الحاجة.ملزمةوالياتمناسبةمراقبةبدونبالطبعهذامنشيء

يشبهفهوإلغاؤهيمكنلاتطورالجرثوميةالأسلحةفإنتاج.ملحة

الأولى.النوويةالقنبلةإسقاط
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والعولمة..سوروسجورج

تستطيعوهي.القيادةزمامالمتحدةالولاياتتأخذأنينبغي

الطوباويةمنيكونوقد.جماعيةبصورةأومنفردةالعملاختيار

،الأهدافهذهإنجازمنفردةتستطيعالمتحدةالولاياتأنالتفكير

بصورةعليهالمتفقمن.جدياذلكفيالتفكيريجريكان!ان

الجرثومية،الأسلحةصناعةفيتورطقدحسينصدامأنعامة

الذيماهووالسؤال.العالمعلىحقيقياخطرايمثلنظامهوأن

مهاجمةبوشإدارةفيالعناصرهذهترىذلك؟حيالفعلهيمكن

كالحملةناجحةالعراقضدالحملةكانتلوحتىولكن.العراق

قدأخرىدولثمةإذ.تحللنالمشكلةفإن،أفغانستانعلى

يوجدلاأنهدلالةلهومما.الجرثوميةالأسلحةصناعةفيتنخرط

فإنههذاومع.جماعياتوجهاعلنايناقشبوشإدارةفيأحد

ينجح.أنيمكنالذيالوحيدالسبيل

"اتفاقيةلتحديثالمفاوضاتإتمامبوشإدارةرفضت

نأاعتبرتلأنها7291لسنةوالسفية"الجرثوميةالأسلحة

غيرالأخرىالجوانببعضوأنجداتطفليةالتفتيشإجراءات

المتعددةوالاتفاقية.أقوىاتفاقيةاقتراحالانينبغيوأنه؟فعالة

سواء،البلدانجميععلىتفرضأدنينبغيالجديدةالأطراف

الموقعينوعلى.مشددةمراقبةإجراءاتلا،أمالمعاهدةوقعت

الضروريةالإجراءاتكافةاتخاذعلىيوافمواأنالاتفاقيةعلى

يخضعأنإماحسينصداموعلى.ذلكترفضالتيالدولضد
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إلىالتوصلالمناسبمنسيكون.العواقبيتحملأولذلك

ذلكاستحالإذاولكن،المتحدةالأممرعايةتحتكهذهاتفاقية

بحيثالقوةمنيكونالراغبةالدولمنتحالفتشكيلمنبدلا

الولاياتتلتزمأنالطبيعيومن.إرادتهيفرضأنيستطيع

إلىتسعىالتيذاتهابالقواعدالأخرىالموقعةوالدولالمتحدة

الاخرين.علىفرضها

إنها؟النوويةالأسلحةإزاءفعلهيمكنالذيما:هيوالمسألة

الانتشارلمنعمعاهدةثمة.متجددةبقوةبهاللإهتمامأيضاتحتاج

تحافظأنتحاوللأنهاالأجلطويلحلاليستولكنها،النووي

هذهيملكونلمننادأوجدتلقد.اللامساواةمنوضععلى

الأعضاءووعد.الناديخارجتملكهالاالتيالدوللإبقاءالأسلحة

علىالمحافظةفيأخفقواولكنهم،أنفسهمعلىقيودبفرضأساسا

موضعملزمةآليةوضعفيأخفقوانفسهالوقتوفي.وعودهم

السلاحتملكلاالتيالدوللدىحافزاخلقماوهذا.التنفيذ

لتطويرالرغبةلديهاكانهـاذا.الناديإلىبالانضمامالنووي

الدولتذعنأنقبلوقتقضيةمجردهيفالقضيةالنوويةالأسلحة

زادوكلما.وباكستانالهندمنكلأثبتتهماوهذا.القائمةالأعضاء

.النادياختراقالسهلمنباتالأعضاءعدد

أثناءبكثيراستقراراأكثرالوضعكان،ذلكمنالنقيضعلى

وكان،الاخرأحدهمايواجهانكانافالجانبان.الباردةالحرب
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ولوحتىوتدميرهالآخرمنالانتقامعلىالقدرةمنهماكللدى

المشتركللتدميربالنسبةرادعاوفرماوهذا.أولاهوجم

المؤكد.

فإنهذاومع،نوويةحربمنمتزايداخطرأنواجهنحن

مرةيخالفوهذا.جداضئيلذلكدونبالحيلولةالاكتراث

عندماالباردةالحربفترةفيالحالعليهكانماتماماأخرى

حاجةوثمة.الموضوعهذالدراسةمكرسةالأدمغةأفضلكانت

نهجاأقترحكيكثيراالخبرةتعوزنيوأنا.جذرياجديدنهجإلى

يحتاجقد.الاعتباربعينالبدائلجميعتؤخذأنينبغي.كهذا

كافياذلكأعتبرلاولكنني)!(،شاملنوويسلاحنزعإلىالأمر

أؤمن.القواعدتخرقأنمارقةلدولةالفرصةكثيرايعطيقدلأنه

منبشدةتخفضأنالنوويةالقوىبموجبهتستطيعنظامبابتكار

إلزامآليةفرضنفسهالوقتوفي.دوليةمراقبةتحتترساناتها

للمراقبةالثقةمنالكثيرأعطيأننيأتهمقد.الانتشارضدأقوى

كثيراأفضلنحوعلىتعملأنيمكنبأنهاأؤمنولكنني،الدولية

حالأيوعلى.وراءهاثقلهاالمتحدةالولاياتوضعتماإذا

الذيالاتجاهإلىإشارةمجردإنه،محسوسااقتراحاليسهذا

التغييرمنالكثيريتضمنقدأنهوالمشكلة.نستكشفهأنينبغي

سبتمبر-/أيلولعددأفيرز"إفورينمجلة!التسلحمراقبةحماقة9شيلجوناثان)!(

46.-22ص2،!هوأكتوبر/أولتشرين
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جوهريتغييرإحداثالصعبومن،الحاليالوضععنالجذري

ننتظرأنالمخاطرةمنسيكونهذاومع.العاديةالأوقاتفي

طبيعية.غيرالأوقاتتصبححتى

طريقعنالعسكريتفؤقهاإدامةعلىمصممةبوشإدارة

وهذه.(ل!)!ها8-القوميالصاروخي"الدفاعدالانفراديةالمتابعة

ضددفاعاتوفرلالأنهاضعيفةأعتبرهاولكنني.معقولةسياسة

ضدأنفسنانحميأننستطيعلافنحن."المتكافئة"غيرالتهديدات

عملدونالحيلولةيمكنلاإذ.دوليتعاونبدونالإرهاب

تشجعأنأتوقعولعلي.جانبناإلىالشعوبتقفلمإذاالإرهابيين

إدارةولكن،والتفكيرالنظرإعادةعلىسبتمبر/أيلول11أحداث

.الأحاديبالمنهجإيديولوجياملتزمةتبدوبوش

أعارضأننيالدوليالتعاونعنمدافعتيواقعمنيظنقد

عندافعتلقد.واردغيروهذا.العسكريةالقوةاستخدام

بمدىسعيدوأنا،وكوسوفوالبوسنةفيالعسكريالتدخل

الفهملعدمتسليمنامنيتبعإنه.الأمريكيالعسكريالتفوق

شيء،لاإلىتصللاقدالأزمةلمنعجهودناجميعأنالكامل

هدفهااناالأمريكيةالفضاء"قيادةعنالصادر5202Xسنة"الرؤيةبيانيعلن)8(

المتحدةالولاياتمصالحلحمايةالعسكريةللعملياتالفضائيالبعدعلى)السيطرة

الكاملالمسرحعبرالقتاليةالقدراتضمنالفضاءقواتدادراج.واستثماراتها

w.انظر.(للنزاع .w .w spacecom.
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أفضلنحوعلىنستعدأنعليناكانالاحتياطبابومنلذلك

تكريسولكن.تحدثعندماالعسكريةالمواجهاتلكسب

استعدادنامعيقارنلاالدوليةللمساعدةوالم!واردالجهود

مقابل)8(،الدفاعيةللنفقاتدولارمليار103:مطلقاالعسكري

0002.سنةفيالتنميةلمساعداتدولارمليارات01

وحدها،العسكريةبالقوةينجوأننظامأييستطيعلا

نأأعتقد.العسكريبالتفوقيحكمأنبالتأكيديمكنلاوالعالم

بوسيلةنفكرأنلنايسمحبحيثالقوةمنكافيةدرجةعلىتفوقنا

فيننجحلموما.المستقبلفيزيادتهمحاولةغيرأخرى

منحقيقيخطرفثمة،الشاملالدمارأسلحةانتشارعلىالسيطرة

منللتهديدأمنناتعزضماإذا.النهايةفيحضارتناتتدفرأن

هذاإذا،شيءبأيالقيامنستطيعلافإنناأخرىدولجانب

والفوريالمباشرالخطرعلىنركزأنعلينالأنالأكبرالخطر

تهديداتهيالآنتواجهناالتيالوحيدةالتهديداتولكنأولا،

تلكمنأنفسنانحميأننستطيعلاونحن.متكافئةغير

.الأخرىالدولعلىالعسكريتفوقنابزيادةالتهديدات

.مشددةومراقبةدولياتعاوناالإرهابمكافحةتتطلب

الدفاعدعمفيالفدراليةالموارد،الأمريكيوالميزانيةالإدارةمكتب)يمه(

0002.الماليةالسنةإ،الوطني

002

o b e i k a n d l . c o m



مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

تغيرأنالمتحدةالولاياتعلىيترتبالمراقبةهذهمثلولتبرير

متعددجهدزعيمةتكونأنإلىالأحاديةالهيمنةمنموقفها

لمنحن.والنظامالقانونانتهاكاتمنالعالملحمايةالأطراف

العظمىالقوةموضعفيكناحيثالباردةالحربوضعفينعد

بتصميمالسلطةإلىبوشإدارةجاءتلقد.الحرالعالموقيادة

"دفاعناتطويرطريقعنعظمىكقوةوضعناتعزيزعلىقوي

نظرةعلىقامتسياستهاولكن.((NMD-القوميالصاروخي

الحربأوضاعمعالملائمالتطابق.الزمنتجاوزهاالعالمإلى

للعالمكقيادةمركزنانعرزأنأيضاعلينا.قائمأيعدلمالباردة

علىالمحافظةبهدفالراغبةالدولمنتحالفانشكلوأن،الحر

الترتيباتالتحالفهذاوسيكفل.العالمفيوالنظامالقانون

أنهكما،المختلفةالدولفيالداخليةالتحسيناتويعززالدولية

القوةاستخدامعنيتوانىأندونذلكأمكنحيثماحوافزسيوفر

.الضرورةعند

وهي.المتحدةالولاياتجانبمنالمبادرةتأتيأنينبغي

مثل.الصميمفيحقيقياتغيرا.الموقففيعميقاتغيراتتطفب

ولكن،العاديةالأوقاتفييتحققلاالجذريالتغيرهذا

هيكمنعيأصبحنالقد.عاديةليستنعيشهاالتيالأوقات

جميعنكرسأنالحكمةغيرمن.للخطرمعرضةحضارتنا

يكونعندماالاجتماعيالنظامفيالنسبيموقفنالتحسينطاقاتنا
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والعولمة..سوروسجورج

البلدهيالمتحدةالولايات.الهاويةنحومنحرفانفسهالنظام

النظامفيتغييرلإحداثالمبادرةعلىالقادرالعالمفيالوحيد

.مفتوحعالميبمجتمعواشنطنإجماعاستبدالعلى،العالمي

وراءالعقلانيغيرالسعيعننتخلىأنعليناذلكأجلومن

)!(.البشريةبمستقبلقليلاوالتفكيرالضيقةالذاتيةالمصلحة

المفتوحالعالميوالمجتمعالعالميةالرأسماليةبينالفارق

فيتغييرمجردبلبديلاأو/اخرمجتمعاليسإنه.كبيراليس

تأكيدإعادة،والتعاونالمنافسةبينماأفضلتوازنفي،التركيز

ومن.الأخلاقيغيرالكاملالانهماكوسطالأخلاقعلى

قادرونالبشرولكن،البشريةالطبيعةفيتبدلانتوقعأنالسذاجة

يستطيعونلافهم،الضيقةالذاتيةالمصالحفوقالسموعلى

ترىالتيهيالسوقأصوليةإنها.بالأخلاقشعوربدونالعيش

يلاحقونالناسنتركأنهيالاجتماعيللصالحخدمةأفضلأن

-فكلاهماالاجتماعيبالصالحتفكيرأيبدونالخاصةمصالحهم

مهتمأكانالسوفييتيللاتحادزعيمأكانعندماغورباتشيفأنللاهتمامالمثيرمن)"(

الولاياتفيذلكفيالراغبالشريكسيجدأنهوظن،الإنسانيةبإنقاذجدأ

وكان،السوفييتيةللقيادةشديدةصدمةالنوويةتشيرنوبيلكارثةكانت.المتحدة

كالطاقةخطيرمرفقعلىالمشرفةالخاملةالبيروقراطيةبسببحقأقلقأغورباتشيف

أندريهالعالمفيهاشاركللإنقاذ"دوليةأمؤسسةعلىغورباتشيفأشرف.النووية

المتحدةللأممالمتأخرةالسوفييتيةالمستحقاتغورباتشيفدفعكما.زاخاروف

المتحدةالولاياتولكن،الجديدة"رؤيتهعنليعلن"العامةالجمعية9إلىوجاء

دعوته.تجاهلت
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مفتوحعالميمجتمعنحو:خاتمة

قلتكماأعتبر،إنني.الإنسانيةللطبيعةتحريفوهذا-متماثل

العالميالمجتمععنمشؤهةصورةالعالميةالرأسمالية،قبلمن

المفتو!.

لي!ستالمفتوحالعالميللمجتمعرؤيتيأنهناأوضحتلقد

ولكن.السابقةالفصولفيالمقترحةكالإجراءاتعمليابرنامجا

السحب"حقوقاقتراحوخاصة-المقترحاتبتلكالعمل

طيبة.بدايةبمثابةسيكون-"الخاصة

منأكبرمقدارا"مفتوحمجتمعتحالف"تطويريتطلب

نأينبغيالمفتوحةالمجتمعاتتعزيزفهدف.والاستعدادالتفكير

فيالمفاجئفالتحول.الجيوسياسيةالضروراتمعيتوافق

أصورلاأنا.للاستقرارزعزعةعلىينطويأنيمكنالسياسة

كبعدبل،الراهنةتحالفاتناعنبديلا"المفتوحالمجتمع"تحالف

وتلكالحكوماتتلكتعزيزإلىيهدفإنه.لسياستناإضافي

الديمقراطيةنحوالتحركإلىتسعىالتيالمجتمعداخلالعناصر

وحتى.كأداةالعقوباتمنبدلاالحوافزوستستخدم،والحداثة

نتجنبأننستطيعفإننابالمخاطرمحفوفاالاقتراحهذاكانلو

نأاستطعناإذاإلأتنجحأنيمكنلاالإرهابمحاربة.المخاطر

تقودأنالمتحدةالولاياتوعلى.أفضللعالمرؤيةنتصؤر

والتصميمالإلحاحبذاتوالقمع،والجهل،الفقرضدالحملة

.الإرهاببهاتحاربالتيالمواردوتخصيص
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ملحق

الخاصالاقتراح

الخاصة"السحب"حقوقب

الخاصة"السحب"حقوقإصداراتاستخدامأقترح

علىالعامةوالمصالحالتنمويةالمساعدةلتأمين.خ"س."ح

"الخطةفيمحددهو)كماالأغنىفالدول.عالمينطاق

منحصتهاتقدمسوف(الدوليالنقدلصندوق"الإجرائية

تضيفسوفنمواالأقلوالدول،الجديدةالمخصصات

النقدية.احتياطياتهاإلىتستلمهاالتي".خس."حإصدارات

خلالمن،مباشرةتستفيدسوفتطوراالأقلالدولفإنوهكذا

خلالمنمباشرةغيروبصورة،النقديةاحتياطياتهازيادة

معا.المتزايدةالدوليةالمساعدات

الأولىالمرحلةفي.مرحلتينعلىينفذسوفالاقتراحهذا

بمقدار"..خ.س"حمنخاصإصدارعلىالكونغرسسيصادق
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والعولمة..LuJ,سورجورج

ما)أيSDRالخاصةالسحبحقوقوحداتمنمليار421.

"صندوقعنصدربتفويضتقريبا(نقدادولارمليار27يعادل

وفقاالكونغرسمصادقةالانوينتظر7991سنة"الدوليالنقد

وفقابمخصصاتهاالأغنىالدولتتبرعأنعلىينصالذيللشرط

مرسومة.لقواعد

معتمدةبرامجبموجب.خ"س."حإصداراتتمنح

المصالحلتأمينائتمانيةاعتماداتالبرامجوتتضمن.مسبقا

منلهامساويةلاعتماداتوكذلكعالمينطاقعلىالعامة

تقتصرسوفالأولىالمرحلةفي.الخاصة/الحامةالمشاركات

ميادين،أربعةأوثلاثةعلىللاختيارالمؤهلةالبرامجلائحة

الرقمي()التقسيموالمعلوماتية،والتربية،العامةكالصحة

الفقرتقليصبرامجتستثنىولسوف.القضائيةالأنظمةهـاصلاح

المؤسساتإلىتتركسوففهذه،الحكوماتتتبناهاالتي

الدولية.المالية

أعضاءمنمؤلفةاستشاريةهيئةإيجادإلىالخطةتحتاج

ولكنها،"الدوليالنقد"صندوقرعايةتحتيعملونبارزين

المؤهلاتأساسعلىالهيئةهذهأعضاءويعين.عنهمستقلة

التيالحكوماتمنلتعليماتتخضعولنعلناالمقررةالمهنية

لمنحالمختارةبالبرامجلائحةالهيئةوتضع.الأعضاءعينت

سلطةلديهاليسولكن،بالأولوياتتوصيكما.خ"،.س"ح
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الخاصة"السحبب"حقوقالخاصالاقتراح:ملحق

الاختياربحقالمانحةالدولوتحتفظ.الاعتماداتإنفاقعلى

تفاعلهناكسيكونالطريقةوبهذه.الهيئةتعدهاالتياللائحةمن

وطلب.وعرضوالبرامجالمانحينبينماالسوقتفاعليشبه

أماممسؤولينالمانحونوسيكون،البرامججودةالهيئةوتكفل

خياراتهم.جودةعنالعامالرأي

علىتشرفمنفصلةحساباتتدقيقلجنةهناكستكون

وتقيمها.البرامج

لمرةخاصإصدارمعبالترابطبنجاحالخطةتنفيذجرىإذا

نأالاقتراحمنالتاليةالخطوةتكون.خ"،.س"حمنواحدة

ولسوف.ذاتهالتوجهوفق.خ"س."حمنسنويةإصداراتتجري

ترعاهاالتيالفقرتقليصوبرامج.المختارةالبرامجتوسيعيتم

أجلمنمحدودسقفإلىولكن،أيضاتؤهلأنيمكنالحكومة

الحكومية.غيرالقنواتطريقعنتصرفهاالاموالبعضترك

إنه.نفسهالوقتفيعدةأهداف.خ"س."حاقتراحيخدم

لزيادةوخطةأكبردوليةلمساعداتخطةبينمايجمع

نموا.الأقلللدولالنقديةالاحتياطيات

التالية:العناصرالمنحخطةتتضمن

تنقذوعندما.الدوليةللمساعدةالمتوفرالمقدارزيادة-أ

لسنةالتنميةأهدافتحقيقنحوطويلاتسيرأنتستطيع،بالكامل

.المتحدةالأممبقرارالمرسومة1502
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والعولمة..سوروسجورج

"المستفيدمشكلةوإزالةللعبءعدالةأكثرتوزيعاتضمن-2

المتطفل".

المساعداتفيالانالقائمةالنواقصبعضتزيلء3

وخاصة:،الدولية

الأولويةالمتلقيناحتياجاتتلقىأنتضمنمستقلةهيئة)أ(

المانحين.مصالحعلى

والحكومات؟الحكومةداخلالتعاملاختناقاتكسر)ب(

.الأبوابحارسصفةلهاتكونلنالمتلقية

المانحة.الدولبينالتنسيقتعزيز)ج(

فيوالمشاركةبالملكيةالمتلقينإحساسسيزداد)د(

المشاريع.

وتستبعدالنجاحتعززالفعلردودلاستقبالآليةستتوفر)هـ(

الفشل.

محسوسةفوائديجلبأنشأنهمنإضافيةنقديةمواردتوفير

ولكن،المنحخطةعنتمامامستقلةبصورةتطوراالأقلللدول

.خ".س"حإصداراتجدوىمنبقوةتعززسوفالخطةهذه

التالية:الحججخلالمنيتأكدوهذا.نقديةكأداة

القوميالناتجمنتقريباالضعفبمعدلتتنامىالدوليةالتجارة.

معدلعلىالمحافظةإلىالدولتحتاج.GDPالإجمالي

الدولأما.والمسشورداتالنقديةالاحتياطياتبينمامعقول

802
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الخاصة"السحبب"حدوقالخاصالاقتراح:ملحق

منوارداتهامنجزءاجانباتضعأنفعليهاتطوراالأقل

سوف".خس."حمنوالمخصصات؟كاحتياطالتصدير

مخصصاتفإنبديلنحووعلى.العبءذلكتخفف

والدول.الاقتراضكلفةتخففأنشأنهامن.خ"س."ح

لأنo(.خ.س"حمنالإصداراتهذهلمثلتحتاجلاالغنية

إلىالوصولعليهاالسهلومنكافيةاحتياطياتلديها

بإصداراتهاالتبرعخلالمنوهي.العالميةالماليةالأسواق

لها.مفيدااستخداماوجدتقدتكون

العالميةالسيولةالجديدة"..خس."حإصداراتتوسع

قدالتضخميةالضغوطولكن،تضخميةتعتبرأنويمكن

كانتولما.عالميلانكماشحقيقيةفرصةوهناك،خففت

فإنالصفر،تحتتخفيفهايمكنلاالاسميةالفائدةمعدلات

بيئةفيفعاليتهامنجزءاتفقدالتقليديةالنقديةالأدوات

الخاصةالسحبوحقوق.مثلا()كاليابانانكماشية

إذاوخاصةللدوريةمعاكسةكأداةمفيدةستكون.خ(س.)ح

المنح.خلالمنحصصهابإنفاقملزمةالأغنىالدولكانت

وطنيةميزانياتفي.خ".س"حمنحمعاملةينبغيكيف

يقالمافهنالك.جلياواضحاجوابالهأقدمأنأستطيعلاسؤال

تخصيصإنالمبدأحيثمن.البديلينمنكللصالح
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والعولمة..سوروسجورج

هذهتمنحعندماولكندفاتر،مسكبندهو.خ".س"ح

إدراجهاضرورةيؤيدوهذا.حقيقيإنفاقفهذاكهبات"الحقوق))

لتعزيزيذهب.خ".س"حتخصيصكانإذاولكن.الميزانيةفي

إلىيذهبالمتحدةالولاياتوفي،النقديةالاحتياطيات

وأنفق،مساومقدارسحبمافإذا."التبادلاستقرار"صندوق

المتعلقةللالتزاماتبالنسبةإلاتتأثرلاالنقديةالاحتياطياتفإن

لاالمركزيةوالمصارف."الدوليالنقد"صندوقتجاهبالفائدة

احتياطياتهافيالتبادلاتلتغطيةمخصصاتطلبإلىعادةتسعى

وهذا-الضائعةأوالمكتسبةالفائدةذلكفيبماالأجنبيالنقدمن

أما.الميزانيةخارجالمنحبتركيقضيالذيالخياريعززالوضع

countecyclicalللدورةمعاكسةكأداة.خ".س"حعوملتإذا

عندليسالميزانياتعبرالمنحتمرأنهيتتبعالتيفالحالة

تطلب.عندماولكن.خ"س."حإصدار

المناسبالتعاملبشأنقرارهاتتخذدولةكلإنالنهايةفي

السحب"حقوقاقتراحعلىيعترضمنوكل.الميزانيةمع

أفضل.بفكرةيأتيأنعليهالحجةلهذهاستنادا"الخاصة
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الفهرس

84،136آسيا

89،الوسطىاسيا

141التركيبيةالآلات

الصرفمعدلاتالية

ERM()156الأوروبيه

82التقنيةالابتكارات

ر"المعاكسالاتجاه

،74،131الأوروبيالاتحاد

(IDA)الدوليالتنميةاتحاد

السوفييتيالاتحاد

7،8،47،87،88،()السابق

56العماليةالاتحادات

ا34الاتصالا!

الاستثمارإجراءاتاتفاقية

(TRIP)بالتجارةالمرلبطة

الجرثوميةالأسلحةاتفاقية

7291691()لسنةوالسفية

14بيزلاتفاقية

الحرةالتجارةاتفاقية

الأطلسيشماللمنطقة

(96 )NAFTA

74،)76اتفاقية )TRIM

44)ماستريختاتفاقية

الأطرافالمتعددةالاتفاقية

691

المضادةالصواريخاتفاقية

البالستيةللصواريخ

183 )A. .B .M .T I

22الثلاثينمجموعةاجتماع

المتعلقةالاستثمارإجراءات

58،)62بالتجارة )TRIM

المعاديةالاحتجاجات

69للعولمة

8الانسانحقوقاحترام

188الاحدشام

فيالقطاعيةالاحتكارات

142اندونيسيا

الفدراليالاحتياطي

161،!ا،المهالأمريكي

021النقديةالاحتياطيات

ا37الروسيالإخفاق

188،918،202الأخلاق

801البرمجياتإدارة

27الأدوية

9أذربيجان

،914،134،157الأرجنتين

،91()الإرهابيونالارهاب

المثاليالعدوهوالارهاب

را923،الماليةالأزمات

047الأرجنتينأزمة

فيالناشئةالأسواقأزمة

9991(-7991)الفترة

،اكه،381،421(سيويةلآا)

431،461،471،148،164

141الدوليةالاقراضأزمة

ا-اء2

o b e i k a n d l . c o m



لفهرسا

فقد(9991-7991)أزمة

143بسهملاطورامبرل!ا

73البوسنةأزمة

136...الضخمةالديونأزمة

الثمانينياتفيالديونأزمة

73روانداأزمة

ه!(8291)سنةأزمة

136المكسيكيةالأزمة

سنةالأولىالنفطأزمة

)7391(014

156إسبانيا

138الاستثمار

132،الأجنبيةالاستثمارات

168المباشرةالاستثمارات

شركاتعلىالاستحواذ

59كبيرة

65الأطفالاستخدام

صندوقالماليالاستقرار

133الدوليالنقد

القريدساستيراد

76(الروبيان)

86القطبيالنفطاستيراد

13ئيليونلإسراا

154العائمةالصرفأسعار

691وا،3الجرثوميةالأسلحة

11،الشاملالدمارأسلحة

791النوويةالأسلحة

212

ا33العينيةالبضائعأسواق

0667،الحرةالأسواق

21الصناعيةالأسواق

918أخلاقيةلاالأسواق

)العالمية(الماليةالأسواق

913،147،الناشئةالأسواق

مصارفالبنيويالإصلاح

الأطرافمتعددهالتنمية

مشروعالجهازيالإصلاح

19الخطورةعالمي

ا"القضائيالإصلاح

الدوليالماليالنظامإصلاح

لسوقا(ليهصوأ)ليوأصو

،1،971!،ا48،ا!،421

(CDE)الشاملةالتنميةأطر

156ألمانياتوحيدإعادة

112القانونيالاعتبار

918محزفدينياعتقاد

الدائنونالخمسةالأعضاء

الأشدالمدينةالدولإعفاء

52،125(+ام)حفقرا

51معلال!ا

15الحرالمتطورالإعلام

ا77الاستقلالإعلان

916الدوليالافلاسإعلان

الارهابعلىالحربإعلان

8،121أفريقيا

11للسيطرةالأفضلية

115الأفغان

"9،1،17ه01،41،أفغانستان

916الدوليالإفلاس

السحبحقوقاقتراح

.(س.خ)ح(SDR)الخاصة

92الناميةالدولاقتصاديات

قائمةالماليةالاقتصاديات

135على...

138الإقراخر،

013الحجمصغيرالاقراض

04المستقلالإقراض

ا48المقيمالإقراض

147،914الإكوادور

ا151،155،56ألمانيا

47لغربيةاألمانيا

ا39النازيةالمانيا

صوتلهااليومألمانيا

ا56واحد...

(MDR-بيتي-اردىأم

،3201،(601

391الإمبراطوريات
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الرومانيةالامبراطورية

391والعثمانيةوالبريطانية

السوفييتيةالأمبراطورية

47الامتيازات

ا71طوباويأمر

011لحرباأمراء

72الاستوائيةالأمراض

08العولمةأمراض

125المعديةالأمراض

11،155امريكا

141الجنوبيةأمريكا

دا،884،6،اللاتينيةأمريكا

ا75لأمريكيونا

491الحديثةالأمم

83،،35،36،45المتحدةالأمم

(GNP)العامالقوميالإنتاج

25،134الإنترنيت

3لتلفزةاانتشار

المصالحلصالحالانحياز

58المشتركة

9،142،147أندونيسيا

فلسطينيةدولةإنشاء

13مستقلةديموقراطية

الدوليالبنكأنشئ

123...كمؤسسة

76البيئةأنصار

12السلطويةالأنظمة

والفاسدةالقمعيةالأنظمة

الإغراقمحاربةانظمة

47التمي!زية

12المستعبدةالأنظمة

137الانعزال

134،135الانعكاسية

121،815الانكماش

145التجاريالانكماش

عالمي(deflation)انكماش

الإمبراطوريةانهيار

2614،السوفييتية

العملةأسعارتثبيتانهيار

آسياشرقجنوبفي

134الماليالانهيار

،2مغلقمجتمعانهيار

العالميالماليالنظامانهيار

83الألفيهالتنميةأهداف

ا08،)41،87136،78،أوروبا

والوسطى8الشرقيةأوروبا

22)ييتر(أوسلوس

62شورالأوف

601السلأوتفوا

47،147اوكرانيا

للإفلاسدوليةاليةإيجاد

الفهرس

،72،301(فيروص)يدزل!ا

01انيرإ

)56ةلندإير

156لياإيطا

ا79كستانبا

914مانابا

،07لتسجيلا(اتءبرا)ةءبرا

،31،16،128،471لبرازيلا

49،89(غوردون)براون

19الأوروبيالبرلمان

للأمم)التابعالتنميةبرنامج

،UNDP(48،)915(المتحدة

091كيوتوبروتوكول

ه!وودزبريتون

71بريطانيا

السموعلىقادرونالبشر

الذاتيةالمصالحفوق

202الضيقة

87156،البطالة

/سبتمبرأيلول11بعد

الجمهورأصبح

،17...الأمريكي

78...الشيوعيةانهياربعد

العمليةالمقترحاتبعض

114الأوروبيالاتحادبلدان
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الفهرس

)السابقة(الشيوعيةالبلدان

27الناميةالبلدان

161الهامشيةالبلدان

914،152بلغاريا

98البلقان

البوندسالاتحاديالبنك

135156،بانك

161م!ا،إنكلترةبنك

165الدوليالتسوياتبنك

،26،46،84،85الدوليالبنك

الأوروبيالمركزيالبنك

161!ا،اليابانبنك

71)كارل(بوبير

32)روبرت(بورستين

93)مينمار(بورما

38البؤس

مرتبطانوالفقرالبؤس

السيئةبالحكوماتعادة

601بوسطن

94،98،991البوسنة

18ر11،182،)الرئيس(بوش

16إيسكولا-بولسا

7بولندا

914بولونيا

214

21(فرد)بيرغستون

914بيرو

طيةقرالبيروا

94،59(طيونلبيروقراا)

والسلامة،والصحةالبيئة

62(غريتمار)تشرتا

الإيجازشديدتاريخ

الدوليالنقدلصنددق

04الخاصةالمصالحتامين

38العامةالمصالحتأمين

142،914تايلاند

58التجاريالتبادل

للاستثماراتعالميتبادل

701الاجتماعية

المنحخطةتتضمن

702التاليةالعناصر

134النقدأسعارلثبيت

06الحرةالتجارة

،38،55،65الدوليةالتجارة

133

...تتنامىالدوليةالتجارة

802

منظمةالدوليةالتجارة

53العالميةالتجارة

!واالعالميةالتجارة

المفتوحالمجتمعتحالف

302

56...الدوليةالتجارةتحرير

الداخليةالأوضاعتحسين

25التأسيسيةالتحسينات

014ديونهاتخدم

البرازيليةالعملةتخفيض

137

43الخارجيالتدخل

12العسكريالتدخل

فيالعسكريالتدخل

991وكوسوفوالبوسنة

ا57الاستثماراتتدفق

3185،401،602،التربية

89،914،157،تركيا

الطوارىءاقتراضتسهيلات

915)،ححا

...الاقتصاديالمقدمتشجيع

المتحدهالولاياتتشن

29الإرهابعلىالحرب

22)نيون(تشير

914161،،68128،تشيلي

الماليةالمؤسساتلضطلع

19هامبدورالدولية

مجتمعتحالفتطوير

302مفتوح

51...المشروعاتتطوير

991!وا،الدوليالتعاون

113الرابعالتعديل

الدولبينالتنسيقتعزيز

802المانحة
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عبرمؤسساتيشبكةتعمل

03مختلفةخطوط

134حرتعويم

17الانتقاديال!فكير

الخارجيةالمساعداتتقدم

24...الأمريكية

79،012زيديلوتقرير

128ميلتزرتقرير

32،013الفقرتقليص

93التنميةتمويل

الخارجيالتمويل

الأسواقلاقتصادات

013.و.()مالناشئة

77التنميةأجلمنالتمويل

013الميسرالتمويل

176ا،7االتنافس

38الاقتصاديةالتنمية

991المتكافئةغيرعالتهديدات

291اللامتناسد"التهديدات

918متوازنةاللاالتهديدا!

اتخاذموقعفيالتواجد

155القرار...

كهـا،،1،136ر134،3التوازن

ا7)

133915،المتعددةالتوازنات

59)جيمس(Tobinتوبين

.(س.خ)حإصداراتتوسع

44العامةالمصالحتوفير

135عقلانيةتوقعات

134بياضعلىشيكتوقيع

142التيسوبونوس

21()كارلثام

العالقةالقضايامنكثيرثمة

491الفرنسيةالثورة

7تاونكيبجامعة

901العملجداول

914الجزائر

كواريكرزجزيرة

98الجشع

126المنظمةالجماعات

الضرائب()الضريبةجمع

ا69،25

73العموميةالجمعية

914152،أفريقياجنوب

آسيا8شرقيجنوب

ا10الاسترلينيالجنيه

185الجماعيالجهد

22)سوزان(جورج

38التنميةجولة

183واي()كيمجونغ

السحبحقوق=.ح.س.خ

الخاصة

/أيلولمنعشرالحادي

،77،173174،،91سبتمبر

،173،917،182،183،186

ا187918،59،

118الأبوابحارسة

الفهرس

ا"الأسهمحاملو

302الحدائة

301السجونحراس

نهاية-الباردهالحرب

الباردةالحرب

152الخنادقحرب

174الصحراءعاصفةحرب

،26الأولىالعالميةالحرب

،26الثانيةالعالميةالحرب

51العراقيةالحرب

77الإرهابعلىالحرب

178فيتنامحرب

891نوويةحرب

الفلسطينيةالتحريرحركات

للعولمةالمعاديةالحركات

31...الحرةالحركة

000252()اليوبيلحركة

491الدينيةالحروب

28الحرية

51الرأيحرية

82الفرديةالحرية

184الديمقراطيالحزب

11،12،691()صدامحسين

للخطرمعرضةحضارتنا

83السلامحفظ
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الفهرس

63الفيتوالنقضحق

،9،57،95الإنسانحقوق

الخاصةالسحبحقوق

،SDR(،18)02)حسى.خ.(

،9،1011ه1،ه7"ا،،101

،302،2"902

62،،61!ي،،57العمالحقوق

01المرأةحقوق

الفكريةالملكيهحقوق

(TRIP)بالتجارةالخاصة

07النشرحقوق

الكبرىالدولحكومات

ا52،71()57السبع

59السيئةالحكومات

78الغربيةالحكومات

)الحكوما!(الحكومة

124،912،)18المتلقية

128المركزيةالحكومة

ا18285،)ناتو(حلف

74،97أورغوايحلقة

،73،7708التنميةحلقة

4143الدغحمامات

وإجراءاتالاستثمارحماية

73الفسادمكافحة

216

62م!،،57البيئةحماية

الملكيةحقوقحماية

07المشتركة

73النشرحقوقحماية

133الخدمات

133017،الأمريكيةالخزانة

152ماجينوخط

138،913،الأخلاقيالخطر

!ا،04،142،146،147)،

801البرازيليةالخطة

79التكاملخطة

السللإيقافالعالميةالخطة

916ئنونالدا

76الجلوددبغ

الصاروخى)دفاعنا(الدفاع

,NMD(182،)183القومي

كودلتا

08الدوحة

36التطويريةالدورة

36التنميةدورة

501القصيرةالدورة

سيسليكال-بروالدورية

791القائمةالأعضاءالدول

502الأغنىالدول

هـ8أفريقيادول

الواالبلقاندول

منطقةفيالثانويةالدول

156اليورو

178الديمقراطيةالدول

)ى(الكبرىالسبعالدول

84،السابقةالشيوعيةالدول

)المتطورة(الصناعيةالدول

04الضعيفةالدول

،45.5779.،44الغنيةالدول

ا،ا1415،،44الفقيرةالدول

العشرونالكبرىالدول

الوا،1،ه98،7المانحةالدول

،47المساعدةالمتلقيةالدول

148،914155،المحيطدول

141ه14،المدينةالدول

912المقترضةالدول

فيالمنفردةالدول

و9الدوليةالمساعدات

O8.74,،12الناميةالدول

ا14875،الهامشيةالدول

151الأمريكيالدولار
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13الاسراثيليةالدولة

891مارقةدولة

DOTS()601أستيأودي

302الديمقراطية

ليستالغربيةالديمقراطية7

الوحيدالممكنالنموذج

،31(لعالميةا)ليةأسمالرا

صورةالعالميةالرأسمالية

المجتمععنمشؤهة

302المفتوحالعالمي

178الأمريكيالعامالرأي

74،75)الرشاوى(الرشوة

،361،071()العالميكودلرا

177(ثيورور)روزفلت

68،1روسيا 60 ، 88 ، 87 86t،

،71،941،381،841"،1كه

714نياروما

36(لينالكاردا)يشيليور

62(لدرونا)نيغار

154القصوىالزاوية

المتوفرالمقدارزياده

702الدوليةللمساعدة

7779،زيديلو

914العاجساحل

21)جو(ستيغلتز

301الروسيةالسجون

161،167،،014الديونسداد

47برلينجدارسقوط

701"ا،،301،301السل

06الغذاءسلامة

136النقديةالسلطات

154عملاتسلة

187الأخلاقيالسلوك

72للعولمةالبارزةالسمة

148الاستثمارسندات

،Brady()141براديسندات

914اليوروسندات

ر4التغذيةسوء

13،113()جورجسوروس

018الأوروبيهالسوق

914العالميةالسوق

118،911المشاريعسوق

علىينطويمفهومالسيادة

ا49تاريخيةمفارقة

!هاعكسيةدورةسياسات

96التجاريةالسياسة

63،76الضريبيةالسياسة

137حلقيةعكسسياسة

77المنافسةسياسة

أوسطية7شرقسياسة

21)آمارتيا(سين

75العالميالشاهد

السحبحقوقشرح

الفهرس

ا".(س.خ)حالخاصة

ا153،الأوسطالشرق

27الأدويةشركات

95الكبرىالشركات

الجنسياتمتعددةالشركات

)70وشركاهبينشركة

إقراضيتمويلشركة

013صغير

13()حأالدوليةالتمويلشركة

13()حالدوليةالماليةالشركة

173الأمريكيالشعب

912الشفافية

الارهابيينعلىالحربشن

كو2!وا،العامةالصحة

استراتيجيةصحيفة

09)مالفقرتخفيض )PRS

البيضاءالبريطانيةالصحيفة

()صدامحسين=صدام

الفلسطينيالصراع

13الإسرائيلي

59النقديةالصفقات

الدوليالنقدصندوقصفم

014...عندما

911ائتمانصناديق
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لفهرسا

التبادلاستقرارصندوق

72باندوراصندوق

114العملاتتواننصنددق

المتبادلالتوازنصندوق

701العالمىالصندوق

المفتوحالمجتمعصندوق

الدوليالنقدصندوق

.IMF(44426)84)صمن.د(

،301112،!وا،151،"ا،

،11،،116،012،123،123

1،014،142،143،،و138،

م!ا،132،134،138،!هـ1،

167،916،،166ميا،163،

،017602،021

88دولياعلمياصندوقأ

914,،7.6163،66،الصين

1R5"18،18،و

77،69ئبالضرا

49459توبينضريبة

المضافةالقيمةضريبة

59 )VAn

181السياسيالضغط

88الاجتماعىالضمان

ا47الكالةطلب

،91الطوباوية

2يى8

174الصحراءعاصفة

48الثالثالعالم

م!الثانيالعالم

82بالإنكليزيةالناطقالعالم

03الاجتماعيةالعدالة

188الأخلاقعديمة

كوا،!و،7،11،13،83العراق

134والطلبالعرض

غيرالجزراتولكنالعصا

915موجودة

177التنويرعصر

311واحدبحجرعصفوران

158والجزراتالعصي

كو)المجزدةالعقلانية

موالذكيةالعقوبات

58المسجونينالعمال

65الإجباريالعمل

95الإلزاميالعمل

916الجماعيالعمل

34...الوقائيالعمل

153الرئيسيةالعملات

؟4واحدةعملة

912الإقراضيةالعمليات

85بالصحةالعناية

النظامانهارعندما

29...السوفييتي

0818،...المفقودالعنصر

،!،7،9،27،28،92العرلمة

72الماليهالأسواقعولمة

31الاقتصادعولمة

فيبولغعبارةالعولمة

25استخدامها

هنامعرفةهيكماالعولمة

والثقافةالمعلوماتعولمة

تطورحقأهيالعولمة

87...مرغوب

021س.خ.()حعوملت

17العولمةعيوب

113المجانيالغداء

)كانديدو(غريزوبوتسكي

)البريطاني(الأمريكيالغزو

11للعراق

وو)بول(غولوب

الضائعةأوالمكتسبةالفاندة

والفقراءالأغنياءبينالفجوة

33ازديادفي

راسعلىالضرانبفرض

77المال

151فرنسا

152الفرنسيون

94التنسيقفقدان

38الفقر

9"االفلبين

31الفلسطينيون
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914فنزويلا

/HIVالايدزفيروس AIDSفي

27أفريقيا

37الرشوةلمحاربةقانون

09والبحارمعاهدةقانون

013الصغيرةالقروض

76القريدس

87تنظيميةقضايا

167ملحةالقضية

126الخاصالعطاع

المتحدةللاممالألفيةالقمة

121ته()7الكبارالسبعةقمة

ا59النوويةالقنبلة

9والحكوميةغيرالقنوات

95س!)5قواعد

8القوقاز

21الشرعيةالقوة

12العسكريةالقوة

011كابول

177()جيميكارتر

167وينجو()دكافالو

22(تشارلز)لوميريسكا

أيلولمنعشرالحاديكان

مريعةلجربةسبتمبر/

188خطأناهذاكان

ليستالدولمنكثير

63ديموقراطية

ا94تياكروا

في)لكبيرالكسادا

26،145(ثينياتلثلاا

153الأمسمعركةكسب

9991(-يوا)7أزمةكشفت

!ه4خلل...عن

188الكنيسة

48كوبا

145كوريا

،142143،الجنوبيةكوريا

183الشماليةكوريا

991كوسوفو

914كولومبيا

،1989،201،،35الكونغرس

،36،176()هنريكيسنجر

22()روبرتكيمزي

ا45كينيس

ا53سحريةحلوللا

ا79اللامساواة

ا94لبنان

166الاستثمارلجنة

الطبيعةعلىأكدتاللجنة

ا12النقدية

34بيرسونلجنة

علىشرافللا7بيزللجنة

162،165المصارف

36تحميقلجنة

الفهرس

112الداخليةاللجنة

(SEC)وال!بادلالسنواتلجنة

126،127،128،فيلتزرلجنة

188اللياقة

141الليبرالية

22)كاري(ليساكيرز

الصفرلعبهالعولمةليس!

إزاءفعلهيمكنالذيما

791؟النوويةالأسلحة

17العامةالمناطومأساة

ا94ماليزيا

47،48،94،301المانحون

هوللعولمةالأساسالمبدأ

176المنافسة

51للسوقالمتعصبون

176،المفتوحالمجتمعمثالية

المفتوحالعالميالمجتمع

()المجتمعاتالمجتمع

،0382،،43المفتوح!ء(

،0552،53،المدنيالمجتمع

إصلاح:المفتوحالمجتمع

71العالميةالرأسماليه
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الفهرس

71وأعداؤهالمفتوحالمجتمع

الاسلاميةالمجتمعات

188التقليدية

الديموقراطيه8المجتمعات

ر36،7الأمنمجلس

302الإرهابمحاربة

السوقاليةعلىالمحافظة

الحياةعلىالمحافظة

86والحيوانيةالنباتية

الدوليةالجزائيةالمحكمة

07المخترعون

167الوطنيةالمدخرات

الاقتصاديةالعلوممدرسة

118المشاريعمديرو

ا94مراكش

511الاقتراحمزايا

العنصرالدوليةالمساعدات

18المفقود

)المساعدات(المساعده

،46،47،48،94الخارجية

117،911،ا"،57،18،49

غيرالخارجيةالمساعدة

)المساعدات(المساعدة

94،52،39،49،79الدولية

168المباشرونالمستثمرون

99،802المتطفلالمستفيد

022

9،51المسلمون

العولمةحولتقريرمسودة

141المشتقات

41,87،مارشالمشروع

ه!التجاريةالمصارف

المركزيةالمصارف

،111(الوطنية()الكبرى

03،38العامةالمصالح

المركزيالمصرف

ECB()156الأوروبي

202الضيقةالذاتيةالمصلحه

3"العولمةمظالم

125للعولمةالمعادون

مباشرةالملاحظةالمعالجة

ختلافلااةهدمعا

!والبيولوجيا

83كيوتوصعاهدة

بحقولالمتعلقةالمعاهدة

83،091()الأرضيةالألغام

1648()ويستفاليامعاهدة

602،ا"تيةلمعلوماا

151الدوليالتمويلمعهد

07الماديةالمكافات

موالإرهابمكافحة

28المعديةالأمراضمكافحة

125الإيدزمكافحة

912الفسادمكافحة

77،136،141،914،المكسيك

161

301،701الملاريا

17العامةالملكية

7ا7،هالفكريةالملكية

المتعلقةالفكريةالملكية

58بالتجارة

27151.المتحدةالمملكة

58الأجانبالممولون

...يحدثمانفهمأنأجلمن

ناجحسوقأجلمن

117الخارجيةللمساعدة

،17617،المنافسة

والسياسةالمنافسة

67الضريبية

التجارةمنظمةمنتقدو

و!العالمية

(DGF)التنميةتسهيلاتمنح

126

96الحرةالتجارةمنطقة

156اليورومنطقة

الحكوميةغيرالمنظمات

36123،ح*()30

127البيروقراطيةالمنظمة

96عالميةبيثيةمنظمة

العالميةالتجارةمنظمة
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)*5(32،34،38،93،44،

ك!،65،،0664،،3695،،53

الاقتصاديالتعاونمنظمة

,OECD(46،)75والتنمية

العالميةالصحةمنظمة

)*+5(،301601

)5،1(الدوليةالعملمنظمة

95،64،65،66،091

منغوليا8

كهالموارد

802نقديةموارد

الدوليالمتحدةالأمممؤتمر

مارس/آذارفي

(2"253...)

لتمويلالدوليالمؤتمر

012التنمية

فيالغرب-الشرقمؤتمر

989187()سنةبوتسدام

12امونتيريمؤتمر

لتمويلالنقديالمؤتمر

89الشمية

"26وودزبرجنمؤسسات

البيروقراطيةالمؤسسات

19الدولية

)131(الدوليةالدعممؤسسات

13الوطنيةالمؤسسات

الدوليةالماليةالمؤسسات

الماليةالدوليةمؤسساتفا

،16"+"القائمةوالتجارية

الصحةفيشركاءمؤسسة

72غيتسمؤسسة

المفدوحالمجتمعمؤسسة

)للاسواقمورغانمؤشر

914)1(الناشئة 148>)EMB>

115التنميةبرنامجموظفو

ر9المكسيك/مونتيري

65،66)بورما(ميانمار

)الجنوبالاستقرارميثاق

915114،أوروبا(شرق

التجارةمنظمةمملا()5ميثاق

64العالمية

128ميلتزر

,NAFTA()96()منظمةنافتا

ر3الشعوبنحن

مفتوحعالمىمجتمعنحو

173

العالميةالاقتصاديةالندوة

04المسلحةالنزاعات

الفهرس

891شاملنوويسلاحنزع

9المرأةحقوقنشاطات

للعولمةالمعادونالنشطاء

الفدراليالاحتياطينظام

187السوونظام

02،العالميالماليالنظام

014الدوليالمصرفىالنظام

154القصوىالزاويةنظرية

74النفط

6،العمالنقابات

العالميةالرأسماليةنقائص

7"،41،الباردةالحربنهاية

98النهب

914نيجيريا

كهنيويورك

22)مورتون(هالدين

هايتي8

فيالإرهابيةالهجمات

أيلول/منعشرالحادي

5،176183،ر!ه،سبتمبر(

للرأسماليةالبناءالهدم

26العالمية

148152،المالرأسهروب

67،791الهند
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لفهرسا

7،17،914هنغاريا

22()روبرتهورماتس

185تماماآمنةهيمنتنا

291مضمونةهيمنتنا

11،)شاملة(أمريكيةهيمنة

،183186

طياتهافيتحملالهيمنة

ا75ضخمةمسؤولية

لمنظمةالتابعةالتحكيمهيئة

66العالميةالتجارة

601،171،202واشنطن

176،الجيوسياسيةالواقعية

ا77،917،18729)،

الأمريكيةالخزانةوزارة

!كا،42

الدولفيالمالوزراء

131المتطورة

222

!هاالراهنالوضع

127،الدوليةالتنميةوكالة

ضمانات()ضمانوكالة

المتعددةالاسشمارات

127(،124 )MICA

الأمريكيةالمتحدةالولايات

،7،0113،91،27،37،،41

41،،43،53،57،0667،،72

،7375،،81،83،84،8729،

1،144،115،ه1012،،4999،

،116127،،013،143,152

،153157،171،173،،174

،173176،،177،178،917

.؟018،181،182،184،18،

،186،091،191،291،(69

215

القوةالمتحدةالولالات

فيالمهيمنةالعسكرية

ا74العالم

البلدهيالمتحدةالولايات

القادرالعالمفيالوحيد

202على...

177)ودرو(ويلسون

125()جيمسويلفيسنون

،15،111،751،811)اليابان

أزمةوحلفيغارقهاليابان

181...مالية

101الين

101،134156،اليورو

84يوغوسلافيا

ا94اليونان
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