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¢SOÉ°ùdG π°üØdG

ájôë°ùdG äÉYô÷G

ÜÉÑ°ûdG ´ƒÑæj

 á«©°VƒŸG ájó∏÷G äÉÁôµdG

 äÉÁôc  ≈∏Y  ,ΩÉY  πc  kGQÉ«∏e  øjô°ûY  ƒëf  ,äGQ’hódG  äGQÉ«∏e  ≥ØæJ

 .IOóÑe ∫GƒeCG  ∫GƒeC’G  √òg º¶©e .¬LƒdG  Ωôg á«∏ªY ¢ùµY hCG  ™æŸ  ó∏÷G

.IóFÉØdG áÁóY á«ÑW áØ°Uh ¿hO ´ÉÑJ »àdG Ωô¡∏d IOÉ°†ŸG äÉÁôµdG º¶©e

 øjAGhO  ¿CG  π°üØdG  Gòg  ¿hDhô≤J  ºàfCGh  √hôcòàJ  ¿CG  ºcójQCG  Ée  ºgCG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájhOC’Gh AGò¨dG IQGOEG ¢ü«NôJ ≈∏Y Ó°üM ób §≤a

 Éªg ¿GAGhódG ¿Gòg .¬LƒdG Ωôg äGÒ¨J á°ùcÉ©Ÿ ∫É©ØdG êÓ©∏d á«µjôeC’G

 áØ°Uh ¤EG ¿ÉLÉàëj äÉÁôµdG øe ¿ÉYƒf Éªgh ,®ÚJhQGRÉàdGh A® ÚàjôdG

 AGò¨dG  IQGOEG  á≤aGƒe  ájQõ«∏dG  í£°ùdG  IOÉYEG  á«∏ªY  âdÉf  ∂dòc  .Ö«ÑW

.á«MGôL á«∏ªY ™Ñ£dÉH »gh ,ájhOC’Gh

 Qƒ¡X ¤EG  Ωô¡∏d  IOÉ°†ŸG  ájó∏÷G äÉÁôµdG  ≥jƒ°ùJ  ‘ á°ùaÉæŸG  äOCG

 Ö«Ñ£dG ƒgh ,¿Éª¨æ«∏c QƒàcódG ∫ƒ≤j Éªch .äÉéàæŸG øe ∂Hôe ÒÑc OóY

 Ωƒ«dG  Éæjód  íÑ°UCG{  ,A®  ÚàjôdG  AGhO  Q qƒW   …òdG  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘ óFGôdG

 á°UÉÿG  ájôjô°ùdG  º¡HQÉŒ  AGôLE’  ¿ƒµ∏¡à°ùŸG  É¡«a  ∑ôoJ  áfƒæ›  ¥ƒ°S
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 Öàµj  ¿CG  AGhódGh  AGò¨dG  IQGOEG  ¢VôØJ  .(1)zó«ØŸG  ËôµdG  GƒØ°ûàµj  ≈àM

 äÉéàæŸG  √òg  :¢†jôY  §îH  A®  ÚàjôdG  GóY  áaƒ°UƒŸG  äÉÁôµdG  ≈∏Y

 á©°TCG  øY  áŒÉædG  ó∏÷G  ájPCG  ·ôJ  ’h  ,ó«YÉéàdG  ™æ“  hCG  πjõJ  ’

 ó∏÷G ó«©J ’h ,¢ùª°ûdG ÖÑ°ùH π°üëj …òdG Ωô¡dG ¢ùcÉ©J ’h ,¢ùª°ûdG

 kGôNCÉàe ¿ƒµj Ée kGÒãc AGhódGh AGò¨dG IQGOEG ¢ü«NôJ ¿EG ,ó«cCÉàdÉH .ÜÉ°ûdG

 äÉ°SGQódG  ô¶àæJ IQGOE’G  øµd ,IóYGh áãjóM äÉ÷É©e Qƒ£J áÑcGƒe øY

.¢ü«NÎdG íæ“ ¿CG πÑb á«bGó°üŸG äGP á«ª∏©dG ájôjô°ùdG

 Ωô¡H ¢üàfl ¥ƒeôe Ö«ÑW IQÉ°ûà°SG Öéj ?π©Øf ¿CG Öéj GPÉe ∂dòd

 ôNB’ ™HÉàeh ÒÑN π«ªŒ áMGôL Ö«ÑW hCG ájó∏L ¢VGôeCG Ö«ÑW ,¬LƒdG

 ,∫Éª÷G äÓ› ‘ ¬fhDhô≤J Ée ≈∏Y Ghóªà©J ’ .´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ äGQƒ£àdG

 º°ùb ‘ ™FÉÑdG ¬dƒ≤j Ée hCG  ,ájRÉØ∏àdG á°TOQódG äÉ≤∏M ‘ ¬fƒ©ª°ùJ Ée hCG

 »àdG äÉjÉYódG ∫ƒÑb iƒà°ùe Gƒ©aQG .ájQÉéàdG õcGôŸG ‘ á«∏«ªéàdG OGƒŸG

 ≈àM  Üƒ°SÉ◊G  ‘  ºµëàdG  áMƒd  øe  Üƒ°SÉ◊G  á°TÉ°T  ≈∏Y  ICÉéa  ô¡¶J

 áHPÉc  kGOƒYh  ºµ«£©J  »àdG  äÉfÓYE’G  øe  áªî°V  áYƒª›  ºµ«JCÉJ  ’

.ºµdGƒeCG Ö∏°Sh ºµHò÷ áªª°üŸGh

 äÉª∏µdG √òg âªª°U .zájQÉéàdG äÉeƒ∏©ŸG{ ≈ª°ùj Ée »g äÉÄ«°ùŸG CGƒ°SCG

 .Ée kÉéàæe ºµ©«Ñd áªª°üe ájQÉŒ äÉfÓYEG øY IQÉÑY É¡fEG .É¡«dEG ºµHòéàd

 äÉeƒ∏©e ºµd Ωó≤J É¡fCG GƒÑ°ù– ≈àM äÉfÓYE’ÉH äÉeƒ∏©ŸG áª∏c âdóÑà°SG

 äGQÉÑàNG ìô°ûj kÉ«ª∏Y kÉ©Lôe ºµd ¿ƒeó≤j πg .¬fƒdƒ≤j ÉŸ Gƒ©ª°SG .áª«b

 ä’É≤ŸG √òg πãe óLƒJ ’ ¬fC’ ,’ ™Ñ£dÉH ?á«ÑW á∏› ‘ IQƒ°ûæe ájôjô°S

!º¡ªYóJ »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,RÉØ∏àdG  á°TÉ°T  ≈∏Y  zájQÉéàdG  äÉeƒ∏©ŸG{  √òg  ióMEG  Iôe  äógÉ°T

 º pgƒJ Ö«éY Ëôc ÉjGõe ¿ÓYE’G ‘ ∞°üJ á∏«ªL á«FÉªæ«°S áª‚ âfÉc

 ≠dÉÑe  ¿ƒ≤∏àj  ΩƒéædG  A’Dƒg  ¿CG  ¿ƒª∏©J  πg  .z®¢ùcƒJƒÑdG  øe  π°†aCG{  ¬fCG

 èàæŸG Gƒeóîà°ùj ⁄ ¿É«MC’G øe Òãc ‘ º¡fCGh ¬fƒdƒ≤j Ée AÉ≤d ∫ÉŸG øe

 äÉfÓYE’G øe ´ƒædG Gòg ¬«a ¿ƒµj ôNBG  π≤M óLƒj ’ ,»jCGQ Ö°ùM ?§b

 ¿C’ ?GPÉŸ .Ωô¡∏d IOÉ°†ŸG π«dÉëŸGh äÉÁôµdG π≤M øe kGô°T ÌcCG áHPÉµdG

 Oó©dÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒdhÉ≤ŸG A’Dƒg CGôb .Ωƒ«dG kGóL º¡e π≤◊G Gòg

 á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H OƒdƒŸG zôgOõŸG ∫ÉØWC’G OóY{ π«L OGôaCG øe ÒÑµdG

 øeh ,Ωô¡∏d  Gƒª∏°ùà°ùj  ¿CG  ¿hójôj ’ A’Dƒgh Ωƒ«dG  ¿ƒeô¡j øjòdG  á«fÉãdG

.¬LƒàdG Gòg QÉªK Gƒæéj ¿CG ¿ƒdhÉëj º¡a Éæg

 äÉéàæŸG  §≤a  Gƒ∏ª©à°ùJ  ¿CGh  ,ájÉæ©H  π°üØdG  Gòg  GhDhô≤J  ¿CG  ƒLQCG

 ÚH »JB’G åëÑdG ‘ õ«eCG ±ƒ°S .áàÑãŸG á«ª∏©dG ≥FÉ≤◊G øe A»°ûH áeƒYóŸG

 Èîj »àdG OGƒŸG ÚHh É¡JGAÉYOG ºYóJ ájôjô°S äÉ°SGQO óLƒJ »àdG OGƒŸG

 .É¡JGAÉYOG âÑãJ á«ª∏Y äÉ°SGQO ó©H óLƒj ’ øµd á«≤£æe É¡fCÉH ¢Só◊G

 ¤EG  É¡°ùØf  âàÑKCG  »àdGh  iƒbC’G  á«∏YÉØdG  äGP π«dÉëŸGh  äÉÁôµdG  êÉà–

.∂dP ‘ ∂°TCG ?ôeC’G ºµÄLÉØj πg .Ö«ÑW áØ°Uh

?Ωô¡dG äGÒ¨J π«dÉëŸG h ºgGôŸGh ΩÓ¡dGh äÉÁôµdG íë°üJ ∞«c

 ¬LƒdG  Ωôg  äGÒ¨J  kÉ«©°Vƒe  ≥Ñ£J  »àdG  ô°UÉæ©dG  ¢ùcÉ©J  ¿CG  øµÁ

:≥jôW øY

.ó∏÷G  í£°S  øe  áà«ŸG  ájQÉ¡¶dG  ÉjÓÿG  ádGREG  hCG  Ò°û≤àdG •

.IójóL  ájQÉ¡X  ÉjÓN  ƒ‰  õjõ©J •
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.á«æÑdG  ™≤ÑdG  ÖÑ°ùj  …òdG  ÆÉÑ°üdG  ™æ°U  ±É≤jEG •

.áeOC’G  ‘  ójóL  (AGô¨e)  ÚLÓc  êÉàfEG  ¢†jô– •

.(AGô¨ŸG)  ÚLÓµdG  ÜôîJ  hCG  π∏–  »àdG  äÉÁõfC’G  êÉàfEG  ábÉYEG •

.Iô◊G  Qhò÷G  äÉ°ùfÉc  hCG  äGó°ùcDƒŸG  äGOÉ°†Ã  ó∏÷G  ójhõJ •

 ’ .…ô¡éŸG â– …ƒ∏ÿG iƒà°ùŸG ≈∏Y π°ü– ∫É©aC’G √òg ¿CG Ghô qcòJ

 äÉÁôµdG É¡Kó– »àdG äGÒ¨àdG ¿EG .Iô°TÉÑe hCG áØ«æY èFÉàf Qƒ¡X Gƒ©bƒàJ

 .ôªà°ùŸG »eƒ«dG ∫Éª©à°S’G øe áæ°S hCG ô¡°TCG áà°S ó©H q’EG ßMÓJ ’h á«ØN

 OƒLh hCG  z¿ÉÑWôe äÉjƒàëÃ ¬LƒdG ™aQ{ ∫ƒ°üM á«fÉµeEÉH äGAÉYO’G ¿EG

 ,™Ñ£dÉH áØ«î°S äGAÉYOG zÚàØ°ûdG hCG ó∏é∏d kGô°TÉÑe kÉæ«ª°ùJ{ »£©j Ëôc

 å«M kÉ°Tôfl  ËôµdG  ¿Éc hCG  Ëôµ∏d  »LQCG  ¢SÉµJQG  ºµjód  π°üM GPEG  q’EG

.á÷É©ª∏d êÉàëj kÉ«°V nôe kÉNÉØàfG ¬LƒdG ïØàæj

 A® ÚàjôdG

 èàæe  »gh  ,ÚFƒæ«àjôJ  º°SÉH  kÉ°†jCG  ±ô©J  á«FÉª«c  IOÉe  A  ÚàjôdG

 ájhOCG  ‘ áª¡e á∏FÉY  øe Oôa  ƒgh  A  ÚeÉà«ØdG  ™æ°U óæY πµ°ûàj  …ƒfÉK

 Iô°ûÑdG  ƒ‰  äGó«Fƒæ«àjôdG  º¶æJ  .äGó«Fƒæ«àjôdG  ≈ª°ùJ  ájó∏÷G  ájÉæ©dG

 êÉàëj .á«YÉæŸG áØ«XƒdG ø°ù–h ÜÉ¡àd’G ∞ØîJh ¿ÉWô°ùdG πµ°ûJ §ÑãJh

.á«ÑW áØ°Uh ¤EG A ® ÚàjôdG AGhO

 kÉjôjô°S âÑK ó≤d .á«∏«ªéàdG OGƒŸG ôLÉàe øe ¬jÎ°ûf ¿CG øµÁ ’ ∂dòd

 ájQÉ¡¶dG á≤Ñ£dG ø°ùëj ,Ëôc πµ°T ≈∏Y AGhO ó©oj …òdG,A® ÚàjôdG ¿CG
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 π∏≤jh ÚLÓµdG º£– ™æÁh ójóL (AGô¨e) ÚLÓc êÉàfEG ≈∏Y ¢Vôëjh

.ôNBG A»°T …CG kGPEG πª©à°ùf GPÉŸ .2äÉ¨Ñ°üàdG

 Ëôc ƒgh ,%4  QÉ«Y ¿ƒæjƒchQó«¡dG ™e  A®  ÚàjôdG §∏îj ¿CG øµÁ

 OÉ°†ŸG  ôKC’G  ø°ùëj  É‡  á«æÑdG  ™≤ÑdG  hCG  äÉ¨Ñ°üàdG  ádGREG  Rõ©j  ¢†q«Ñe

 ™e πª©à°ùj ÉeóæY ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .A®  ÚàjôdG ¬H Ωƒ≤j …òdG Ωô¡∏d

 OGOõj (»JB’G π°üØdG ‘ ÌcCG ´ƒ°VƒŸG åëÑf ±ƒ°S) …ô¡éŸG áeOC’G èë°S

.A® ÚàjôdG á«∏YÉah PƒØf

 Öéj ¬fCG Éªc .≈°VôŸG øe ójóY óæY á°Tôfl IOÉe A® ÚàjôdG øµd

 ÖÑ°ùj  ób  AGhódG  Gòg ¿C’  A®  ÚàjôdG  ∫Éª©à°SG  óæY  »°ùª°T  m¥Gh  AGóJQG

 ájÉbƒdGh  ¢ùª°ûdG  ÖéM  …Qhô°†dG  øe  ∂dòd  .¢ùª°û∏d  ó∏÷G  á«°SÉ°ùM

 .(∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  á°†jôY  á«°ùª°T  äGQÉ¶fh  á©Ñb  ∫Éª©à°SÉH)  É¡æe

 .®hôµ«e  A  ÚàjôdG  h ®ÉaƒæjôdG  »g kÉ°ûjôîJ  πbCG  çóMCG  äÉÑcôe ∑Éæg

 IOÉY CGóHCG .%0,1 ,%0,05 ,%0,025 ,%0,01 ``` áØ∏àfl äGQÉ«©H ôaGƒàe

 ¿Éc GPEGh ,AGhó∏d ¢†jôŸG πª– ióe áaô©Ÿ %0,025 QÉ«Y Ëôc ∫Éª©à°SÉH

 øjôNBG øjAGhO ¢ü«NôJ kÉãjóM ” .èjQóàdÉH ËôµdG Iƒb ójRCG kGó«L πªëàdG

 ®ÚJhQGRÉàdG  .®êÉaC’Gh ®∑GQhRÉàdG Éªg ®ÚJhQGRÉàdG IOÉe ≈∏Y ¿Éjƒàëj

 ¢ü qNQ  qó©dGh  ±Gó°üdG  êÓY ‘ kGóL ∫É©a  äGó«Fƒæ«àjôdG  ´GƒfCG  øe ´ƒf

.Ωô¡∏d kGOÉ°†e kÉLÓY ¬àØ°üH ¿B’G ¬dÉª©à°SG

ä’ƒæ«àjôdG

 .ôLÉàŸG  ±ƒaQ  ≈∏Y  øe  á«ÑW  áØ°Uh  ¿hO  ä’ƒæ«àjôdG  AGô°T  øµÁ

 ¢VGôeC’G AÉÑWCG  ÚH ±ÓN ™°Vƒe OGƒŸG  √òg á«∏YÉa ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y
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 ≈ª°ùJ OGƒe ¤EG ó∏÷G πNGO ∫ƒëàJ kÉ«©°Vƒe ≥Ñ£J ÉeóæY É¡fEÉa ,ájó∏÷G

 .A®  ÚàjôdG  …CG  ÚFƒæ«àjÎdG  øe  á∏«∏b  äÉ«ªc  ¤EGh  äGÎ°SEG  ƒæ«àjôdG

 ∫É©a ƒgh ,4% ¿ƒæjƒchQójÉ¡dGh 0.3% ∫ƒæ«àjôdG øe èjõe ®øjƒµ«ÑjE’G

 â°ù«d ä’ƒæ«àjôdG .3ó∏÷G á«æH Ú°ù–h ™≤ÑdGh áªYÉædG •ƒ£ÿG ádGREG ‘

 ¢SÉædG øe Òãc óæY πª©à°ùJ ¿CG øµÁ ‹ÉàdÉHh ,A® ÚàjôdG πãe ájƒb ájhOCG

.iƒbC’G äÉéàæŸG ¿ƒ∏ªàëj ’ øjòdG

ó«°ùchQó«g ÉØdC’G ¢VÉªMCG

 á≤à°ûe ```  Í∏dG ¢†ªMh ∫ƒµ«∏¨dG ¢†ªM ```  ó«°ùchQó«g ÉØdC’G ¢VÉªMCG

 ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G  ¢VÉªMCG  ÌcCG  .Ö«∏◊G  äÉjôµ°S  øeh  ¬cGƒØdG  øe

 ájó∏÷G äÉÁôµdG ¤EG ±É°†j Ée kGÒãc …òdG ∫ƒµ«∏¨dG ¢†ªM ƒg k’Éª©à°SG

 kGÒãc AÉÑWC’Gh π«ªéàdG AGÈN É¡∏ª©à°ùj Éªc ,ôLÉàŸG ±ƒaQ ≈∏Y ´ÉÑJ »àdG

.≠Ñ°üàdGh Ωô¡dG iPCG ¢ùcÉ©j …ó∏L Ò°û≤J AGôLE’

 (ÚLÓc) êÉàfEG ¢Vô–h Ò°û≤àdG ó«°ùchQó«g ÉØdC’G ¢VÉªMCG ÖÑ°ùJ

 èeGôH  º¶©e  ‘  á«°SÉ°SCG  ô°UÉæY  »¡a  ∂dòd  ,áeOC’G  ‘  ójóL  AGô¨e

 êÓY  ¿CG  ∂dòc  IójóL  á°SGQO  äô¡XCG  .Ωô¡∏d  IOÉ°†ŸG  ájó∏÷G  ájÉæ©dG

 ¢†ª◊G øe áeOC’Gh Iô°ûÑdG øe πc iƒàfi ójõj ∫ƒµ«∏¨dG ¢†ªëH ó∏÷G

 ±ô©f ÉæfC’ kGóL Òãe ±É°ûàcG  Gògh ,(»LÉLõdG  ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG

 ±ÉØL ‘ º¡e ÖÑ°S (»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G ¿Gó≤a ¿CG

 .4Ωô¡dG ó∏÷G

 ¢VÉªMCG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ !¢VÉªMC’G √ò¡d øeB’G Qó°üŸÉH Î¨f q’CG Öéj øµd

 π°üëj  ¬fCG  AGhódGh  AGò¨dG  IQGOEG  Qó≤J  .kGóL  á°Tôfl  ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G
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 ,ó«°ùchQó«g ÉØdC’G ¢VÉªMCG ≈∏Y ájhÉ◊G äÉéàæª∏d á«ÑfÉL á°SÉµJQG 10.000

 ¿ƒd Ò¨Jh áµ◊Gh ,…ó∏÷G íØ£dGh ,Úæ«©dG ñÉØàfGh ,QGôªM’G ∂dP ‘ ÉÃ

 ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G  ¢VÉªMCG  øe  iƒbC’G  π«dÉëŸG  AÉÑWC’G  πª©à°ùj  .5ó∏÷G

 ájQÉ¡¶dG á≤Ñ£dG ∫GõJ å«M QƒãH πµ°ûJ ¬«a π°üëj »FÉ«ª«c Ò°û≤J AGôLE’

.ójóL (AGô¨e) ÚLÓc π«µ°ûJ ±ó¡H áeOC’G ¢TôîàJh

 ,ó∏÷ÉH ájÉæ©dG äÉéàæe ‘ ó«°ùchQó«g ÉØdC’G ¢VÉªMCG áÑ°ùf RhÉéàJ ’

 ¢†ªM hCG ∫ƒµ«∏¨dG ¢†ªM ≈∏Y …ƒà– »àdGh ôLÉàŸG ±ƒaQ ≈∏Y ´ÉÑJ »àdG

 äÉéàæe  ÚHQóŸG  π«ªéàdG  AGÈN  πª©à°ùj  ób  .%10  øe  ÌcCG  ,Í∏dG

 ≈àM …ƒà– äÉéàæe AÉÑWC’G πª©à°ùj óbh ,% 30 - 20 áÑ°ùf ≈∏Y …ƒà–

 Ò°û≤J ∫ƒ°üM ¤EG …ODƒJ á«dÉ©dG Ö°ùædG √òg øµd % 70 - 50 áÑ°ùf ≈∏Y

.≥«ªY »FÉ«ª«c

 êÉà–  »àdG  ¬dÉµ°TCÉH  ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G  ¢VÉªMCG  πª©à°SCG  Ée  kGÒãc

 πª– ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ≈°VôŸG óæY ∞NC’G ¬dÉµ°TCGh á«ÑW áØ°Uh ¤EG

 ¤EG 5π«ªéàdG äGô°†ëà°ùe äÉjƒàfi á©LGôe áæ÷ â∏°UƒJ .A® ÚàjôdG

 áæeBG  Í∏dG  ¢†ªMh  ∫ƒµ«∏¨dG  ¢†ªM  …CG  ,ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G  ¢VÉªMCG  ¿CG

:ÉeóæY ΩÉ©dG ∑Ó¡à°SÓd

.πbCG hCG %10  ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G  ¢VÉªMCG  õ«côJ  ¿ƒµj •

(á°Vƒª◊G âØN ºbôdG OGR Éª∏c) ≈∏YCG hCG 3.5  á°Vƒª◊G  QÉ«©e  ¢SÉ«b •

 IƒÑ©dG  ≈∏Y  áHÉàµdG  í°üæJ  hCG  »°ùª°T  m¥Gh  ≈∏Y  äÉéàæŸG  …ƒà–  •
.»°ùª°T m¥Gh ∫Éª©à°SÉH
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∫ ```` ∂«HQƒµ°SC’G ¢†ªM ``` C ÚeÉà«ØdG

 ó∏÷G ≈∏Y kÉ«©°Vƒe ≥Ñ£j ¿CG øµÁ º¡e äGó°ùcDƒe OÉ°†e C ÚeÉà«ØdG

 ∫ƒ∏fi ‘ C ÚeÉà«ØdG Î°SCG ™°Vƒj ÉeóæY .∫ ``` ∂«HQƒµ°SC’G ¢†ªM ¬∏µ°ûH

 …ƒà– ,¿hôcòJ Éªc .6ó∏÷G ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ¿ÉµeE’ÉH íÑ°üj ºë°û∏d Öfi

 C ÚeÉà«ØdG Î°SEG ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,ºë°ûdG ≈∏Y É¡fGQóL ‘ ó∏÷G ÉjÓN

 ó∏÷G ‘ ∫ƒNó∏d »ªë°ûdG õLÉ◊G Gòg ¥GÎNG ™«£à°ùj ∫ƒ∏fi ‘ k’ƒ∏fi

.√ôKCG çGóMEGh

 Qhòé∏d ¢ùfÉc ƒ¡a .Ωô¡∏d IOÉ°†e ¢UGƒN IóY C ÚeÉà«ØdG Î°SCG ∂∏Á

 ájÉªM  ‘  ∫É©a  ƒgh  ,ójó÷G  (AGô¨ŸG)  ÚLÓµdG  π«µ°ûJ  Rõ©jh  ,Iô◊G

 øe ÌcCG á«é°ùØæÑdG ¥ƒa ¢ùª°ûdG á©°TCG É¡Kó– »àdG Ωô¡dG QÉKBG øe ó∏÷G

 ájÉª◊G  √òg  Rõ©àJ  .¢ùª°ûdG  øe  á«bGƒdG  ºgGôŸG  É¡eó≤J  »àdG  ájÉª◊G

 øjòdG ≈°VôŸG iód C ÚeÉà«ØdG πª©à°SG Ée kGÒãc .E 7 ÚeÉà«ØdG áaÉ°VEÉH

 qó©dG  øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ≈°VôŸG  iódh  ,A®  ÚàjôdG  πª–  ¿ƒ©«£à°ùj  ’

 A®  ÚàjôdG  É¡«a  ¿ƒµj  »àdG  iôNC’G  á«HÉ¡àd’G  ó∏÷G  ä’ÉM  hCG  …OQƒdG

.¢ûjôîàdG ójó°T

(ä’ƒæjôJƒcƒàdGh ä’hÒaƒcƒàdG) E ÚeÉà«ØdG

 äGOÉ°†e ºgCG óMCG E ÚeÉà«ØdG ¿CG ™HGôdGh ådÉãdG Ú∏°üØdG øe ¿hôcòJ

 Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe πc áëaÉµe ‘ ó«Øe ¬fCG âÑK ó≤dh ,ádÉ©ØdG äGó°ùcDƒŸG

 Ωô¡dG ájPCG øe ó∏÷G ájÉªM ‘ kGQhO E ÚeÉà«ØdG …ODƒj ∂dòc .¿ÉWô°ùdGh

 á«°ùª°ûdG ºgGôŸG ‘ C ÚeÉà«ØdG ™e πª©à°ùj ÉeóæY 8¢ùª°ûdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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 »àdG ájƒªØdG ÜƒÑ◊G âfÉc E ÚeÉà«ØdG òNC’ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG .á«bGƒdG

 Ωƒ«dG ôaGƒàJ âëÑ°UCG øµd ,iôNC’G äGó°ùcDƒŸG äGOÉ°†e ≈∏Y kÉ°†jCG …ƒà–

 äÉÁôµdG  øe  Òãc  …ƒàëj  .E  ÚeÉà«ØdG  ≈∏Y  …ƒà–  á«©°Vƒe  π«dÉfi

 E  ÚeÉà«ØdG  ,á«ÑW  áØ°Uh  ¤EG  êÉà–  »àdG  ,Ωô¡∏d  IOÉ°†ŸG  Iójó÷G

.É¡Ñ«côJ ‘ iôNCG äGó°ùcDƒe äGOÉ°†eh

ÉØdCG »ægódG ¢†ª◊G

 »ægódG ¢†ª◊G ≈ª°ùŸG äGó°ùcDƒŸG OÉ°†Ã ÒÑc ΩÉªàgG kÉ«dÉM ∑Éæg

 »àdG äÉ°SGQódG º¶©e âjôLCG .9¬LƒdG Ωôg ™æe ‘ Ió«Øe áaÉ°VEÉc ,ÉØdCG

 AGôLE’ áLÉM ∑Éæg ∫Gõj ’ ∂dòd ,¿GPô÷G ≈∏Y ∂dP ºYO ‘ É¡«dEG QÉ°ûj

 ¢†ª◊G  IóFÉa  ≈∏Y  ™WÉb  π«dO  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πÑb  ô°ûÑdG  ≈∏Y  äÉ°SGQO

 ¿EG  ∫ƒ≤J  ô°ûÑdG  ≈∏Y âjôLCG  IóMGh  ájôjô°S  á°SGQO  äô°ûf  .ÉØdCG  »ægódG

 ájƒ«æÑdG äGÒ¨àdG ¢ùcÉ©j ¿CG øµÁ ÉØdCG »ægódG ¢†ªë∏d »©°VƒŸG ≥«Ñ£àdG

 äÉ°SGQO  AGôLE’  áLÉM  ∑Éæg  .10Ωô¡dG  óæY  çó–  »àdG  ¬LƒdG  ó∏L  ‘

 ¢†ª◊G Gòg ÒKCÉJ ¿Éc GPEG áaô©Ÿ ó∏÷G øe òNDƒJ äÉYõN ≈∏Y ájô¡›

 (AGô¨e)  ÚLÓc  π«µ°ûJh  ájQÉ¡¶dG  ÉjÓÿG  ójóŒ  ≥jôW  øY  π°üëj

 hCG  áHƒWôdG  Ú°ùëàc) ó∏÷G ≈∏Y ô°TÉÑe ôNBG  ôKCÉJ  ≥jôW øY ΩCG  ,ójóL

.(ó∏÷G ïØf

 (¿ƒæ«ÑjójE’G ,¿ƒæjƒµ«Hƒ«∏dG)10 ƒ«c ËõfEG ƒµdG

 ÜÓ≤à°SÓd º¡e 10  ƒ«c ËõfEG  ƒµdG ¿EG  ,™HGôdG π°üØdG ‘ ÉæãëH Éªc

 iPC’G øe …ƒ∏ÿG AÉ°û¨dG »ªëj äGó°ùcDƒe OÉ°†e ¬àØ°üH πª©jh …ƒ∏ÿG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫ƒM ájôjô°ùdG äÉ°SGQódG ∫GõJ ’ ,±ô©f Éªc .Iô◊G Qhò÷G ¬Kó– …òdG

 ƒ«c ËõfEG ƒµdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .∫óL ™°Vƒe 10 ƒ«c ËõfEG ƒµdG á«∏YÉa

 …CG  óLCG  ⁄  »æfEÉa  ,  á«©°VƒŸG  π«dÉëŸG  ¢†©H  ‘  kÉfƒµe  ¬àØ°üH  ´ÉÑj  10

.kÉ«©°Vƒe kÉªgôe ¬Ø°UƒH ó«Øe ¬fCG É¡«a âÑK áªµfi á«ª∏Y äÉ°SGQO

 ≈Yój  10  ƒ«c  ËõfEG  ƒµ∏d  »YÉæ°U  Ò¶æd  ájƒb  ájÉYO  kÉãjóM  äô¡X

 äGó°ùcDƒe OÉ°†e ¿ƒæ«ÑjójE’G  ¿CG  ájÈîŸG ÜQÉéàdG  ‘ âÑK .¿ƒæ«ÑjójE’G

 Ωó≤J  IóMGh  ájôjô°S  á°SGQO  ∑Éæg  .10  ƒ«c  ËõfEG  ƒµdG  øe  á«∏YÉa  ÌcCG

 AGhO ™æ°üJ »àdG ácô°ûdG É¡àeób ,kÉ°†jôe 28  ≈∏Y âjôLCG á©é°ûe èFÉàf

.¿ƒæ«ÑjójE’G ≈∏Y …ƒàëj Ëôc ƒgh ,®êÉØjÈdG

ÚdƒµdG πjó«JÉØ°Sƒa π«æ«dƒH

 ¢UGƒN  É¡d  ájQƒØ°Sƒa  á«ªë°T  IOÉe  ÚdƒµdG  πjó«JÉØ°Sƒa  π«æ«dƒH

 .9Ωô¡∏d  OÉ°†e  ∫É©a  xô£e  Ëôc  É¡fCG  ≈∏Y  É¡«∏Y  …ôWCG  ,Ωô¡∏d  IOÉ°†e

 ‘ âÑãŸG ô°üæ©dG Gò¡d ó«MƒdG »LÓ©dG ∫Éª©à°S’G ¿EÉa ,»JÉeƒ∏©e Ö°ùM

 .11¿GPô÷G óæY á«dƒëµdG óÑµdG ¢VGôeCG ‘ ¬JóFÉa ƒg »Ñ£dG ÜOC’G

 ájôjô°ùdG äÉ°SGQódG AGôLEG ô¶àæf ¿CG Öéj ,kÉfGPôL øµf ⁄ Ée , ∂dòd

 ‘ »©°VƒŸG ËôµdG Gòg IóFÉa ≈∏Y ∫ÉeB’G »æÑf ¿CG πÑb ô°ûÑdG óæY áªµëŸG

 …QƒØ°Sƒa ºë°ûc - ÚdƒµdG πjó«JÉØ°Sƒa π«æ«dƒÑdG ¿ƒµj ób !Ωô¡dG êÓY

 áÑWôŸG OGƒŸG øe ÒÑc OóY ∑Éæg røµd ,kGó«L kÉ qÑWôe - øgódG ≈∏Y …ƒàëj

 ¢†ª◊G  ô¶fG) É¡d  áªYGO á«ª∏Y IóYÉb OƒLh ¢SÉ°SCG  ≈∏Y É¡∏°†aCG  »àdG

.(á«JB’G äGô≤ØdG ‘ (»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG

o b e i k a n d l . c o m
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?z¿ÉÑWôe äÉjƒàëÃ ¬LƒdG ™aQ{ ```` ∫ƒfÉàjEG ƒæ«eCG π«à«e …O

 ’  ¬fEG  å«ëH  kGóL  kGRÉà‡  hóÑj  A»°ûdG  Gòg  ¿EG  â∏b  »æfCG  ¿hôcòJ  πg

 AGO  êÓY  ‘  ∫ƒfÉàjEG  ƒæ«eCG  π«à«e  …O  πª©à°ùj  ?kÉ«≤«≤M  ¿ƒµj  ¿CG  øµÁ

 ,¿ƒ°ùæcôH AGO ¬Ñ°ûj »côM ÜGô£°VG ƒgh ,πLB’G ácô◊G ô°ùYh ôÁÉgõdCG

?¬LƒdG ™aôH AGhódG Gòg Ωƒ≤j ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c .√ÉÑàf’G õéY äÉHGô£°VGh

 äÉfƒµe øe »gh ,ÚdƒµdG ≈ª°ùJ IOÉe á©«∏W ƒg ∫ƒfÉàjEG ƒæ«eCG π«à«e …O

 äÓ°†Y ó°T hCG  kÉ°ü∏≤J kÉÑÑ°ùe ÜÉ°üYC’G øe Qôëàj …òdG Údƒc π«à°SC’G

 êÉàfEG  ¿EÉa ∫ƒfÉàjEG  ƒæ«eCG  π«à«e …O â©°Vh GPEG  ∂fEG  ájô¶ædG ∫ƒ≤J .¬LƒdG

 ¬LƒdG äÓ°†Y ó°T hCG ¢ü∏≤J ¤EG …ODƒj É‡ ,OGOõj ±ƒ°S Údƒc π«à°SC’G

.¬LƒdG ó∏L ó°Th

 ≥Ñ£ŸG ∫ƒfÉàjEG ƒæ«eCG π«à«e …O ¿CG 12áãjó◊G á«Ñ£dG ôjQÉ≤àdG óMCG ôcòj

 ∞°üf ≈∏Y ≥ÑW ÉeóæY ¬LƒdG øe IóMGh á¡L ó°T ¤EG π©ØdÉH iOCG kÉ«©°Vƒe

.ôNB’G ∞°üædG ≈∏Y ≥Ñ£j ⁄ ÚM ‘ ¬LƒdG

 πg .¬LƒdG äÓ°†Y ¢ü∏≤J »g ó°ûdG Gòg ∫ƒ°ü◊ á°VÎØŸG πª©dG á«dBG

 ,≥∏≤dG •ƒ£Nh ,¢SƒÑ©dG •ƒ£N çhóM ÖÑ°S ÊÉãdG π°üØdG øe ¿hôcòJ

 πªY  §Ñãf  øëf  !äÓ°†©dG  ¢ü∏≤J  ƒg  ,™Ñ£dÉH  ,ÜGƒ÷G  ?ÜGô¨dG  Ωóbh

 øe ¢ü∏îà∏d äÓ°†©dG ¢ü∏≤J ∞©°†f »c ®¢ùcƒJƒÑdG ø≤ëH Údƒc π«à°SC’G

 áfhôŸG ¿Gó≤a ƒg ó∏÷G IhÉNQ ÖÑ°S ¿EG ,∂dP øe ÌcC’G .¬LƒdG •ƒ£N

.äÓ°†©dG ¢ü∏≤J ∞©°V ¢ù«dh

  ®¢ùcƒJƒÑdG πªYh z¿ÉÑWôe äÉjƒàëÃ ¬LƒdG ™aQ{ ájô¶f ¿CG ‹ hóÑj

 π«à«e  …O  ∫hÉæJ  …ODƒj  ?kÉ©e  Éª¡eóîà°ùf  ∞«c  .kÉ°†©H  Éª¡°†©H  ¿É°ùcÉ©j

o b e i k a n d l . c o m
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 ‘ ÉÃ IÒ£N á«ÑfÉL ¢VGôYCG ∫ƒ°üM ¤EG ºØdG ≥jôW øY ∫ƒfÉàjEG ƒæ«eCG

 ¬Lh ™aQ ‹ …ôéj q’CG π°†aCG kÉ«°üî°T ÉfCG .ΩÉ°üØdGh ÜÉÄàc’G ºbÉØJ ∂dP

!äÉWÓàN’G √òg πãÃ ÜÉ°UCG ¿CG ≈∏Y

 ,Ée á«dBG ≥jôW øY ó∏÷G ájƒ≤àd πÑ≤à°ùŸG ‘ ô°üæ©dG Gòg πª©à°ùj ÉÃQ

 ¿CG ócDhCG ¿CG ™«£à°SCGh .∂µ°ûàe ¿B’G ≈àM »ææµd .ó©H áeƒ¡Øe ÒZ ∫GõJ ’

 AÉYO’G Gòg ¿CG óLCG ÊEGh ,¬Lh ™aQ ¿ÉÑWôe ¢ù«d ∫ƒfÉàjEG ƒæ«eCG π«à«e …O

.kGóL ™«æ°T

?z®¢ùcƒJƒÑdG øe π°†aCG{ ƒg πg ``` 3 ``` ó«àÑHÉ°ùµ«g π«à°SC’G

 »Ø°†j ¬«a AÉ«M ’ …òdG Ωô¡∏d IOÉ°†ŸG äÉÁôµdG »©FÉH ƒ∏Z ¿EÉa ∞°SCÓd

 äÉcô°ûdG äGAÉYOG Ö°ùM .kGóYGh AGhO ¿ƒµj ¿CG øµÁ Ée ≈∏Y áæjõM k’ÓX

 IOÉŸG √òg ¿EÉa ,ـ3ـ ó«àÑHÉ°ùµ«g π«à°SC’G ≈∏Y ájhÉ◊G äÉéàæŸG ™«ÑJ »àdG

 Qô– ™æŸ ºª°üeh á«KGQƒdG á°Sóæ¡dG ≥jôW øY ´ƒæ°üe kGóL ó≤©e ÚJhôH

 ¬Ñ°ûJ  äÓ°†©dG  AÉNQE’  á«dBG  √òg .á«Ñ°ü©dG  äÉjÉ¡ædG  øe  Údƒc  π«à°SC’G

 AÉ°û¨dG  ≈∏Y ÒãµH ô¨°UCG  ™bƒe ‘ π°ü– É¡æµd ,®¢ùcƒJƒÑdG  ¬H  Ωƒ≤j  Ée

 .á«Ñ°ü©dG äÉjÉ¡æ∏d …ƒ∏ÿG

 √òg ¿CG -3- ó«àÑHÉ°ùµ«g π«à°SC’G ≈∏Y ájhÉ◊G äÉéàæŸG ƒ©fÉ°U »Yój

 É¡fCGh »©°Vƒe Ëôc πµ°T ≈∏Y ó∏÷G ÈY ≈£©J ¿CG øµÁ á«FÉ«ª«µdG IOÉŸG

 ¢†©H ∫ƒ≤J .ó«YÉéàdG ∞ØîJh ¬LƒdG äÓ°†Y ∞«ØN πµ°ûHh A§ÑH »NôJ

.®¢ùcƒJƒÑdG πªY Ióe π«£J IOÉŸG √òg ¿EG äGAÉYO’G

 áª¡e èFÉàf ô¡¶J ájôjô°S á°SGQO Ωó≤J »àdG Ió«MƒdG ádÉ≤ŸG ,∞°SCÓd

 ádÉ≤ŸG øµd .èàæŸG Gòg ™«H ¢Vô©j äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ≈∏Y ™bƒe ‘ IOƒLƒe
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 .(info@cremedevoie.com) á°SGQódG ºYóJ á«ª∏Y ™LGôe …CG Ωó≤J ’

 -3-ó«àÑHÉ°ùµ«g  π«à°SC’G  ≈∏Y  …ƒà–  É¡fCG  ≈Y qóoj  IójóY  äÉÁôc  ∑Éæg

 ,®¢ùcƒJƒaCG äÉÁôµdG √òg øe .√ÓYCG IQƒcòŸG á«dB’ÉH ó«YÉéàdG πjõJ É¡fCGh

 .®‘ …O Ëôc ,®∫ ```` ¢ùcEG ΩhÒ°S ,®O ¢S ```` Úàµ«ØjÎ°S

 ºYój Ée óªà©ŸG »Ñ£dG ÜOC’G ‘ ™°SGƒdG åëÑdG ô¡¶j ⁄ ,iôNCG Iôe

 å«ëH kGóL kGójóL kÉãjóM ´ƒæ°üŸG ÚJhÈdG Gòg ¿Éc ÉÃQ .äGAÉYO’G √òg

 ÊEÉa ,™bGƒdG ƒg ∂dP ¿Éc GPEG  øµd .ó©H ô°ûæJ ⁄  áªYGódG äÉ°SGQódG ¿EG

 ó©H Éª«a iôéà°S ÉÃQ .’ ΩCG  ∂∏¡à°ùª∏d  èàæŸG ™«H º¡d ≥ëj πg ∫AÉ°ùJCG

 .Iójó÷G äÉÁôµdG √òg á«∏YÉa »ØæJ hCG ócDƒJ ájôjô°S äGQÉÑàNG

 ájôjô°S  äÉ°SGQóH  äGAÉYO’G  √òg  ºYO  ”  GPEGh  ,kGóL  IÒãe  IôµØdG

.GójóL kÉjQƒK kÉéàæe kÓ©a ¿ƒµ«°S èàæŸG Gòg ¿EÉa ,áªµfi

ó«àÑÑdG »°SÉªN πjƒà«ŸÉÑdG

 ∂dòc)  ó∏÷G  ÜÉÑ°T  ó«©j  ójóL  Öcôe  ó«àÑÑdG  »°SÉªN  πjƒà«ŸÉÑdG

 ¬fCG ó«àÑÑdG »°SÉªN πjƒà«ŸÉÑdÉÑdG hójDƒe ºYõj .(ó«àÑÑdG ó«Mh πjƒà«ŸÉÑdG

 kÉ°ûjôîJ  ÖÑ°ùj  ’  ¬æµd  ó«YÉéàdG  ó°V  ∫ƒæ«àjôdG  áLQóH  πbC’G  ≈∏Y  ∫É©a

 .äGó«Fƒæ«àjô∏d ™FÉ°T »ÑfÉL ¢VôY ƒgh ,ó∏é∏d

 á«FÉ«ª«µdG á«MÉædG øe kÉ«Ñ°ùf Ò¨°U A…õL ó«àÑÑdG »°SÉªN πjƒà«ŸÉÑdG

 ƒgh  ,(º°SO  ¢†ªM  ™eh  É¡°†©H  ™e  á£ÑJôe  á«æ«eCG  ¢VÉªMCG  á°ùªN)

 ¿ƒãMÉÑdG óLh .∫hC’G §ªædG øe (AGô¨ŸG) ÚLÓµdG á©«∏£H kÉjƒ«æH §ÑJôj

 á©fÉ°üdG ÉjÓÿG áYQõe ¤EG  ó«àÑÑdG  »°SÉªN πjƒà«ŸÉÑdG  áaÉ°VEG  óæY ¬fCG
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 π«µ°ûJ ≈∏Y ¢Vôëj ¬fEÉa ,(ÚLÓµdG èàæJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÓÿG) ∞«∏d

 (AGô¨ŸG) ÚLÓµdG :ó∏é∏d ájƒ∏ÿG ÚH á«é«°ùædG IOÉª∏d á«°SÉ°SC’G äÉf qƒµŸG

 .äÉfÉµ«∏Z ƒæ«eCG Rƒcƒ∏¨dGh (ÚfôŸG) Úà°SÓjE’Gh

 äÉ°SGQódG ióMEG ô¡¶J .á©é°ûe ¿B’G ≈àM IôaGƒàŸG ájôjô°ùdG äÉ«£©ŸG

 …PCÉàŸG  ó∏÷G  º«eôJ  ‘  ∫ƒæ«àjôdÉc  ∫É©a  ó«àÑÑdG  »°SÉªN  πjƒà«ŸÉÑdG  ¿CG

 πjƒà«ŸÉÑdG  ¿Éc  ÉÃQ  ∂dòd  .∫ƒæ«àjô∏d  á«ÑfÉ÷G  QÉKB’G  ¿hO  øµd  ¢ùª°ûdÉH

 πjƒà«ŸÉÑdG QÉÑàYG øµÁ .áHôéàdÉH ôjóL áæeB’G ¬JÉØ°üH ó«àÑÑdG »°SÉªN

 ¢ûjôîàH ¿ƒHÉ°üj øjòdG ¢UÉî°TC’G iód kÓjóH kGQÉ«àNG kÉ°†jCG ó«àÑÑdG »°SÉªN

.ó«°ùchQó«g ÉØdCG ¢VÉªMCG hCG äGó«Fƒæ«àjôdG ∫Éª©à°SG óæY …ó∏L

(»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G

 (»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G ,ÊÉãdG π°üØdG ‘ ÉfôcP Éªc

 ó≤Øf .ó∏÷G ΩÉ°ùbCG πeÉc ‘ IOƒLƒe AGò¨∏d áæeDƒe ájQhô°V áÑWôe IOÉe

 ¢†ª◊G  ô¡X  .ôª©dG  øe  Ú°ùªÿG  ∫ƒ∏ëH  áª¡ŸG  IOÉŸG  √òg  øe  kGÒãc

 ø≤ëj ÅdÉªc QÉÑNC’G äGô°ûf ‘ kGôNDƒe (»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG

 √òg  ‘  åëHCG  ÉfCG  .(»JB’G  π°üØdG  ô¶fG)  ó«YÉéàdG  í«ë°üàd  ó∏÷G  ‘

 »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G ≈∏Y …ƒà– »àdG ájó∏÷G äÉÁôµdG ∫Éª©à°SG Iô≤ØdG

 (»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G πª©à°ùj .(»LÉLõdG ¢†ª◊G)

.RÉà‡ ÖWôe ¬fEG å«M ,áÑWôŸG ájó∏÷G äÉÁôµdG ‘ ™°SGh πµ°ûH

 ≥Ñ£ŸG  (»LÉLõdG  ¢†ª◊G)  »æjQƒdÉ«¡dG  ¢†ª◊G  ¿Éc  GPEG  ±ô©j  ’

 øe ó∏é∏d  »∏µdG  iƒàëŸG  ºYO ‘ º¡°ùjh  áeOC’G  ¤EG  kÓ©a  òØæj  kÉ«©°Vƒe

 ¿CG πªàëŸG ÒZ øe ¬fCG »jCGôH .(»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G
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 »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G øe á«≤ædG ∫Éµ°TC’G ¿CG á≤«≤M ¤EG ô¶ædÉH kÉ≤«ªY òØæj

 ‘  π∏ëàJ  áÄdÉe  OGƒªc  ó∏÷G  πNGO  É¡æ≤ëf  »àdG  (»LÉLõdG  ¢†ª◊G)

 •ƒ£Nh ó«YÉéàdG í«ë°üàd ø≤◊G IOÉYEG Öéjh ô¡°TCG 9 ¤EG 6 øe ¿ƒ°†Z

 »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G øe ó∏÷G iƒàfi IOÉYEG Éæ©£à°SG GPEG .á≤«ª©dG ó∏÷G

 iƒàëŸG ‘ ø°ù– π°üë«°ùa »©«Ñ£dG √Gƒà°ùe ¤EG (»LÉLõdG ¢†ª◊G)

.¬àfƒ«dh ¬àfÉàe ‘h ó∏é∏d ÖWôdG

 πµ°T …CG  hCG  ΩÓg hCG  Ëôc …CG  ™«£à°ùj ¿CG  πªàëŸG ÒZ øe ¬fCG  ó≤àYCG

 (»LÉLõdG  ¢†ª◊G)  »æjQƒdÉ«¡dG  ¢†ª◊G  ´ÉLÎ°SG  øe  ôNBG  »©°Vƒe

 ójõj  ÚLhÎ°SE’G  ¿CG  á«Ñ£dG  ôjQÉ≤àdG  äôcP  .Ωô¡dG  ÖÑ°ùH  √ó≤Øf  …òdG

 ôWÉfl  øµd ,ó∏÷G ‘ (»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G ™æ°U

 äÉÁôµdG ¿EG .áæµªŸG IóFÉØdG √òg ¥ƒØJ »æ«LhÎ°SE’G Êƒeô¡dG ∫GóÑà°S’G

 äÉÑWôe  (»LÉLõdG  ¢†ª◊G)  »æjQƒdÉ«¡dG  ¢†ª◊G  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG

 Ωô¡dG ¢ùcÉ©J ¿CG É¡æe ¿ƒ©bƒàJ ºàfCGh É¡FGô°ûd ∫ÉŸG Gƒ©aóJ ’ øµd ,IRÉà‡

.(»LÉLõdG ¢†ª◊G) »æjQƒdÉ«¡dG ¢†ª◊G øe ó∏÷G iƒàfi ójóéàH

á°†q«ÑŸG ô°UÉæ©dG

 kGóL ¿Gó«Øe ¿Gô°üæY ∂«LƒµdG ¢†ªMh %4 QÉ«Y ¿ƒæjƒchQó«¡dG ¿EG

 äGÒ¨J »g »àdG ,á«ë£°ùdG äÉ¨Ñ°üàdG ¿ƒd ∞«ØîJ øµÁ .ó∏é∏d ¿É°†q«Ñe

 á°UÉN  á°†q«ÑŸG  äÉÁôµdG  √òg  ∫Éª©à°SÉH  ,∫hC’G  §ªædG  øe  ó∏÷G  Ωôg

 .∫ƒæ«àjôdG  hCG  A®  ÚàjôdG  πãe  ó«Fƒæ«àjQ  ™e  ∑GÎ°T’ÉH  πª©à°ùJ  ÉeóæY

 ™e  ∑GÎ°T’ÉH  ô°UÉæ©dG  √òg  πª©à°ùJ  ÉeóæY  kÉ°†jCG  ÆÉÑ°üdG  ádGREG  Rõ©àJ

 ô¶fG)  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  …ô¡éŸG  áeOC’G  èë°S  ∫Éª©à°SÉH  ó∏÷G  Ò°û≤J

.(™HÉ°ùdG π°üØdG
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 ∫Éª©à°S’G  øe  ô¡°TCG  áà°S  ó©H  ¿ƒæjƒchQó«¡dG  ∫Éª©à°SG  ±É≤jEG  Öéj

 ∫Éª©à°SG  øµÁ  .ójóŸG  ∫Éª©à°S’ÉH  ≠Ñ°üàdG  •ôa  ∫ƒ°üM  ô£N  ÖÑ°ùH

 ádƒÑ≤ŸG iôNC’G á≤jô£dG .ô¡°TCG 6 ¤EG 3 øe áMGÎ°SG ó©H ¿ƒæjƒchQó«¡dG

.ô¡°TCG 3 Ióe ∞bƒàdGh ô¡°TCG 3 Ióe ∫Éª©à°S’G »g ¬dÉª©à°S’

á°UÓÿG

 âëÑ°UCG .π°üØdG Gòg øe ¤hC’G äGô≤ØdG GhDhô≤Jh GhOƒ©J ¿CG ºcƒLQCG

 É¡àHQÉ≤e  ‘  kGó`̀L  áYQÉH  á«FGhódG  äÉYÉæ°üdGh  π«ªéàdG  OGƒ`̀e  äÉYÉæ°U

 º∏©J  ó`̀bh  á©°SGh  äÉeƒ∏©e  ∂∏Á  Éæ∏«L  ¿CG  ¿ƒaô©j  º`̀¡`̀fEG  .á«≤jƒ°ùàdG

 ∫ƒM É¡fƒYój »àdG  äGAÉ`̀YO’G ºYój …òdG º∏©dG  º¡ØH ÖdÉ£j ƒgh kGó«L

.º¡JGô°†ëà°ùe

 ô¶æf  ÉeóæY .ájóéH  ´ƒ°VƒŸG  Gòg ™LGQCG  ÉfCGh  kGÒãc  »ægP íàØJ  ó≤d

 íÑ°üj  ,Ωô¡∏d  IOÉ°†ŸG  äÉéàæŸG  ∫ƒM  ê qhôJ  »àdG  äGAÉYO’G  ¤EG  ájÉæ©H

 ájôjô°ùdG  äÉ°SGQódG  ¢†©Hh  áàÑãe  á∏«∏b  ≥FÉ≤M  q’EG  óLƒJ  ’  ¬fCG  kÉë°VGh

 ¿EG  - º¶©e ∫ƒM É¡fƒªYõj »àdG ábQÉÿG äGAÉYO’G ºYóJ »àdG áªµëŸG

.zábQÉÿG{ Iójó÷G äÉéàæŸG √òg - ™«ªL øµj ⁄

 çhóM hCG IójóL ájô¶f Qƒ¡X Qƒa :»JCÉj Ée ƒg ™bGƒdG ‘ π°üëj …òdG

 ƒd  Éªc  ¢SÉæ∏d  ¥ qƒ°ùJh  ∞ q∏¨Jh  ™FÉ°†ÑdG  èàæJ  ,¬JÉjGóH  ‘ ∫Gõj  ’  ±É°ûàcG

 ÒZ ™bGƒdG  ‘ ≥FÉ≤◊G  øµd  .áàÑãe  ≥FÉ≤M Ωô¡∏d  IOÉ°†ŸG  óFGƒØdG  âfÉc

 ºgC’Gh  ,≈°†e âbh  …CG  øe ÌcCG  ÚYGh  Úµ∏¡à°ùe  ¿ƒµf  ¿CG  Öéj  .áàÑãe

 áYƒª› Rôa ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ±QÉY Ö«ÑW áë«°üf òNCÉf ¿CG Öéj ,∂dP øe
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 Gò¡d  Ió«L  á©LGôe  ΩóbCG  ¿CG  âdhÉM  .IOÉ°†ŸG  äGAÉYO’Gh  äGAÉYO’G

.1-6 ∫hó÷G ‘ ¬JóLh Ée ¢üÿCG ±ƒ°S h ,¬ª¡aCG Éªc ´ƒ°VƒŸG

èàæŸG¬∏ªY√ôKCG
 âàÑK πg

¬à«∏YÉa

 AÉª°SC’G

ájQÉéàdG

 áë«°üf

 QƒàcódG

 πµ«°S

¬dÉª©à°SÉH

A® ÚàjôdG

 ƒ‰ Rõ©j
 á≤ÑW

 ájQÉ¡X
 IójóL

 π«µ°ûJ Rõ©jh
 ÚLÓc

ójóL

 ≈∏Y óYÉ°ùj
 ∞«ØîJ

 •ƒ£ÿG
áªYÉædG
 óYÉ°ùj

 ádGREG ≈∏Y
ÆÉÑ°üdG
 ø°ùëj
 ô¡¶e
ó∏÷G

º©f
 ÚàjôdG

A®º©f

®ÚJhQGRÉJ
 ÚàjôdG πãe

A®

 πãe
 ÚàjôdG

A®
º©f

®∑GQhRÉJ
®êÉaCG

º©f

ä’ƒæ«àjôdG
 ÚàjôdG πãe

A®

 πãe
 ÚàjôdG

A®

 ÉeóæY
 ™e πª©à°ùJ

 »°ùchQójÉ¡dG
¿ƒæjƒc

®øjƒµ«ÑjEGº©f

 »°ùchQójÉ¡dG
¿ƒæjƒc

ÆÉÑ°üdG πjõj
 ™≤ÑdG íqàØj

á«æÑdG
º©f

®π«ÑjQÓc
®øjƒµ«ÑjEG
®øjƒµ«∏Z

º©f
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 ¢VÉªMCG
 ÉØdC’G

 ó«°ùchQó«g
 ¢†ªM ```
 ∫ƒµ«∏¨dG

Ò°û≤àdG

 êÉàfEG
 ÚLÓµdG
(AGô¨ŸG)
 ø°ùëj

 •ƒ£ÿG
áªYÉædG

º©f®øjƒµ«∏Zº©f

 Î°SEG
 ÚeÉà«ØdG
 ¢†ªM) C

 ∂«HQƒµ°SC’G
(∫ ```

 OÉ°†e
äGó°ùcDƒe

 ¢ùfÉc
 Qhòé∏d
Iô◊G

 êÉàfEG Rõ©j
 ,ÚLÓµdG
 øe ájÉªM

¢ùª°ûdG á©°TCG

 ø°ùëj
 •ƒ£ÿG
áªYÉædG

 á«æH ø°ùëj
ó∏÷G

º©f
 ÚeÉà«ØdG

C

®ΩhÒ°S
º©f

E ÚeÉà«ØdG

 OÉ°†e
 äGó°ùcDƒe
 øe ΩÉMh
 ¢ùª°ûdG
 á°UÉN

 ∑GÎ°T’ÉH
 ÚeÉà«ØdG ™e

C

 
 ™æÁ

 äGÒ¨J
 »àdG Ωô¡dG

 É¡ÑÑ°ùJ
¢ùª°ûdG

º©f®øjƒµ«∏Zº©f

1-6 ∫hó÷G
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èàæŸG¬∏ªY√ôKCG

 πg

 âàÑK

¬à«∏YÉa

 AÉª°SC’G

ájQÉéàdG

 áë«°üf

 QƒàcódG

 πµ«°S

¬dÉª©à°SÉH

 ¢†ª◊G
ÉØdCG »ægódG

 OÉ°†e
 äGó°ùcDƒe

 á«æH ø°ùëj
ó∏÷G

’?’

 ËõfEG ƒµdG
10 ƒ«c

¿ƒæjƒµ«Hƒ«∏dG

 OÉ°†e
äGó°ùcDƒe

±hô©e ÒZ’?’

¿ƒæ«ÑjójE’G
 OÉ°†e

äGó°ùcDƒe
±hô©e ÒZ’®êÉØjÈdG’

 π«æ«dƒH
 πjó«JÉØ°Sƒa

ÚdƒµdG

 OÉ°†e
äGó°ùcDƒe

ÖWôe

 á«æH Ú°ù–
ó∏÷G

’’

 π«à«e …O
 ∫ƒfÉàjEG ƒæ«eCG

 ¢Vôëj
 ¢ü∏≤J ≈∏Y

 äÓ°†Y
¬LƒdG

 ¬LƒdG ™aQ{
 äÉjƒàëÃ
z¿ÉÑWôe

’’

 π«à°SC’G
-ó«àÑHÉ°ùµ«g

3-

 »Nôj
 äÓ°†Y

¬LƒdG

 øe π°†aCG{
z®¢ùcƒJƒÑdG

’

 ,®¢ùcƒJƒaCG
 Úàµ«ØjÎ°S

 ,®O ¢S ```
 ¢ùcEG ΩhÒ°S
 Ëôc ,®∫ ```

 ,®‘ …O
®ΩôjOhQójÉg

’

áªàJ 1-6 πµ°ûdG
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èàæŸG¬∏ªY√ôKCG
 âàÑK πg

¬à«∏YÉa

 AÉª°SC’G

ájQÉéàdG

 áë«°üf

 QƒàcódG

 πµ«°S

¬dÉª©à°SÉH

 πjƒà«ŸÉÑdG
 »°SÉªN
ó«àÑÑdG

 êÉàfEG ¢Vôëj
 ÚLÓµdG
 (AGô¨ŸG)

 Úà°SÓjE’Gh
(ÚfôŸG)

 äGÒKCÉJ
 á«dƒæ«àjQ

 záØ«£d{
’?’

 ¢†ª◊G øe
 »æjQƒdÉ«¡dG
 ¢†ª◊G)
(»LÉLõdG

 Ö«WôJ
 äÉfƒµe

ó∏÷G

 ,ÖWôe
 …ô£j
ó∏÷G

 âÑãj ⁄
 π©ØdG
 OÉ°†ŸG

 hCG Ωô¡∏d
 ¢Vqƒ©ŸG
 ¿Gó≤Ød

 ‘ ¢†ª◊G
ó∏÷G

º©f

áªàJ 1-6 πµ°ûdG

 πbC’G ≈∏Y  …ƒàëj k’ƒ∏fi hCG kÉÁôc …É°Vôe ™«ª÷ ∞°UCG , kÉ«°üî°T ÉfCG
: kÉ«ª∏Y É¡JóFÉa âàÑK »àdG á«JB’G äÉf qƒµŸG øe kGóMGh

®ÚJhQGRÉJ hCG A®  ÚàjôdG •
∫ƒµ«∏¨dG  ¢†ªM  ```  ó«°ùchQó«g  ÉØdC’G  ¢VÉªMCG •
(∫ ``` ∂«HQƒµ°SC’G ¢†ªM) C  ÚeÉà«ØdG  Î°SEG •

E  ÚeÉà«ØdG •
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 Ωôg ó°V ácô©ŸG ‘ IÒ¨°U äÉ°ThÉæe iƒ°S π«dÉëŸGh äÉÁôµdG â°ù«d

 ¿ƒª∏©J Éªch .kGóL ∫Éª©à°S’G á∏¡°S É¡fCG ƒg É¡«a ¢SÉæ∏d ¥hôj Ée øµd .¬LƒdG

.IAGô≤dG Gƒ©HÉJ !ºFGõ©dG »JCÉJ Ωõ©dG πgCG Qób ≈∏Y ,IÉ«◊G √òg ‘o b e i k a n d l . c o m
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