
104 

 

 















 







 





 

2007





 

o b e i k a n d l . c o m



105 

2005



 

2006 

2003

























 



20102007 

1 



 
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15  









 

16  

 

17  



 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  





––_

 
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

 

 -  

 - 

 

 - 

 

 - 

 

 - 



 

 -  

 













 
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koontz





(HaroldK.and Cyril O.1973) 



Fayol

1949 

 -  

 -  

 - . 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  
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 -  



 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 









2000 







1992 

1  

2  
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3  

4  

5  



















 

  

  

6  

7  

8  

9  

10 –


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



 

11  
12 –



 

13   

14   

15   

16  

 

17 



 

18 







 

 

 
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 

 

–







19 
  

  





 

–

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 
1 











 

2 







 

3 









 

4 







 

5 













 

6 











 

7 

















 

9 

 

 

 

 

 

 

 





 

  

 

 











 

  
  درجة استخدام السلطة

                                                                  من قبل المدیر
  مدى حریة المرؤوسین                                                      

 في التصرف                                                    

 أسلوب أوتوقراطي في القیادة
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 







 

1  











 

2  















 

 
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3  

















 

4  













 

 






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

(Robert,J.1972) 





































20082003

2002 
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 







 

 











: 

  







 

  







 
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







 















 



 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  
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 -  

 - 

 







 

1988





 







 

 -  

 -  

 -  

 - 

 

 
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 









 

Bowen and Lawler 1995





 











Delegation



 

 

 -  

 -  

 -  

o b e i k a n d l . c o m



121 

 -  

 - 

 

 -  

 - 

 



energizeTo

 

















 








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







 

Caudron 1995 

2009

 

1   

2   

3  



 

4   

5   

 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  
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 - 

 

 -  







(Edward.L1994 )





 

 









 

 





(Robert,S.and John, 1975) 
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



 












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