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-  

-  

-  

 



2005 

1  

 

2  

 

3  



 

4  



 

5  

 





2003 
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 

––

 





 











(SoulherdP.B.&SwensethS.R., 2003) (Luthans ,F.,1981 ) 







1



 . )(Heck,T.1999 

 
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1 

 

 

 

HCI 

 

 
 

SQG 



 

 

 

PI 


 

PM 


 
 

 

 





2 (Heck,T.1999 )  

2 

    







HCI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
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    







 

SQG 



 

 

 

 



 

 



 



 

PI 

 

 

  

 

 

 

–

 

 



 

 



 

 

 



 

PM 

  

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 

  

 



High – Control 

Innovation (HCI) 








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











 



Qus – status Guardian(SQG)



















 

  Participator 

Innovator 




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1997











 



Process Manager













 





 

1   

2   
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3  

 













 





Palmar & Harey, 

0200

2001

2001 

1   

2  

 

3   

4   

 
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Shea, 1999

 

1 Stucturing leadership 

Task at hand

 

2 Considerate leadership







 

3 Charismatic leadership 





 

Adichvilli & Gasparishshivili, 2001

2001 

1  Transactional leadership 

2  Transformational leadership 









o b e i k a n d l . c o m



176 









 

Hartog et al., 1999



 

Adichvilli & Gasparishivili, 2001

2001



 

 

 -  

 -  

 -  

 -  

 

 -  

 -  

 
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1997

Avolio,1999Jung &





 

 -  

 -  

 -  

 -  

 -  



 

Charismatic leadership 



19971996

(kcene,2000 ) 





 

 -  

 -  
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 -  

 -  

 - 

 

 -  

 (Shea ,1999)







 



Fatt, 2000





 





 

1   

2   

3   
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















 

0Fatt, 200 

 Socialized 

  Personalized 



2001 

Socialized 

 

 Personalized 

 

-  

- 

 
- 









-  

- Close

 
- 



 
- 

 
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 
- 



 
- 

 



 

Visionary



Fatt,2000



4E's 

1 Expressing 





 

2  Explaining 





 

3   Expand 





 

o b e i k a n d l . c o m
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4   Extending 







 

 







Fatt,2000 

 

1    Context 

2   Structure 

3   Personality 











  

 
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 

1978

   ( Burns, 1978



TransformationalTransactional















Bass & Avolio, 1994





Burns, 1978. 



 

 (Bass ,and Avalio )

Burns, 

1978House, 1977

 

 

o b e i k a n d l . c o m
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1CharismaIdealized Influence 

















Yukl, 2002 

2   

Inspirational Motivation   

















(Bass & Avolio, 1990(Bass, B.1985) (Bass

1996 

 
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3  Individualized Consideration  













  

4 Intellectual Stimulation 



















Schermerhom, Hunt, & Osborn, 1998 







 
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







 





 



 









 





    . 

(Podsakoff, et al, 1966)

2007




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

 





 





 





 



 









 

 





 
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











2000 



(Schmidt, and J. Finnegan ,1992 ) 

1  

 

2  



 

3  



If it isn't perfect, improve it   

4   

5  

 

6  

 
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7  

 

8  

 

9  

 

10 



 

11 



 



2001

2001 

 -  

 - 

 

 -  

 -  
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





 

 



 Henry,S.(1992)









 



Schmidt and J.1992 

1  

 

2  



 

3  

 

4   
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5  

 

6  

 

7  

 

8 



 

1 

 

1  

2  

3 

 

2  

 







 
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 

 



 

 

 

 – 

  

  

  

  

 –––
––– 

 

 



 

 

 
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



 



 

3  

 –
–



 

-  

2 







 

3  

4  

5  

6  

7  
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8  

18   

 







 

 

- 

–









 

- 

 

1 

2 

3 

4 
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5 

6 

6  

1  

2 

3 

4 

5 

7  

  

  

  

8  





 

1  

2  

3  
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4– 

5 

 

6  

7  

8  

9  

10  

11  

 













 

 






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

 

 

  

  

 

 

  

 

 

  

  

  

  

 

 








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

 



Management by Walking Around MBWA









 

Global Leadershep  













–– 

– 

 

1   

2  
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3 

 

4  

 

 

5 –– 

6  









Benchmarking 





 














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

 

––





2002 

 





1977 House

 Charismatic























 
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

Burns1978

Transformational

Transactional









 











Kouzes&poser

Visionart Leadership

 

1  

2  

3 

 

4  
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5 

 











 























2003 

2000

 

-  
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- 

 

-  

-  

-  

-  

-  

- 

 

 





 

1   

2   

3   

4   

–

–

 
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1  

2  

3 



 

4 

 

5 





 

6 

 

7  

8  

9  

   

   

   

   
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  





 

10  

11  

12  

13 

 

14 

 





 

1   

2   

3  

 

4   

5  

 
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6  

 

7   

8   

  

  

  

  

  

9 

20032005 

Vision  







 








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

 

Mission 











 

1  

 

2   

3  

 

4  

 

5  

 

6  

 
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

1995







 

 






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