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Definitions 

  

  مقدمة
وعلى . التصميم العمراني (Method)إن موضوع ھذا الكتاب ھو طريقة 

Sالتصميم  خص، سيتفحص ھذا الكتاب التقنيات المستخدمة في طريقةا
  لقاموسية للطريقةتشمل التعاريف ا. المستدام التطويرالعمراني لتحقيق 

(method)  مثل ا^جراء الرئيسيةعددا من الكلمات (procedure) ترتيب ،

فعلى . لى فكرة الھدف المحدد بوضوح كمنتج نھائيإضافة منھجي، با^
 ”(The Shorter Oxford English Dictionary“ف قاموس سبيل المثال، يعرِّ 

ما، شكل  يءلحصول على شل(procedure)    ا^جراء"كـ  (method)الطريقة 

في أي فرع من فروع النشاط  تم تبنيه  (procedure) تخاص من ا^جراءا

. )1("وسيلة القيام بأي عمل، وبخاصة وفقا لخطة معتادة"، أو "الذھني
طريقة الببساطة أكثر  ”The American Heritage Dictionary“ويعرف قاموس 

(the Method) يات الخاصة بأي اختصاص أو ا^جراءات والتقن" على أنھا

نط6ق لتطوير اولقد تم أخذ ھذا التعريف كنقطة . (2)"حقل معرفي معين
إن تحديد وتوصيف طريقة فريدة للتصميم . النقاش في ھذا الكتاب

أمر أساسي لتطوير ھو ستخدام ھذا التعريف اSخير، ا، بالعمراني
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ھنا،  ستخدامھااوبوضوح، فإن الطريقة عند . ختصاصاالموضوع ك
  .، أھداف وخطة(procedures)تشمل مفاھيم مثل إجراءات س

: وتعرف بأنھا. لى الفنونإ (technique)كلمة تقنية تعود أصول 

بخ6ف (طريقة تنفيذ فنية أو أداء ذات الصلة بالشكل أو التفاصيل العملية "
 ؛ الجزء الميكانيكي أو الشكلي لنوع)لخإ ساس،اUحالتأثير العام، التعبير، 
Sالمھارة الميكانيكية في العمل ... خص الفنون الجميلةمن الفنون، وعلى ا

إذن تتعلق بمھام محددة على نقيض الطريقة  (technique)فالتقنية . (3)الفني

(method)  يتضمن قاموس . لعملية متكاملة ھي عبارة عن وصفالتي “The 

American Heritage Dictionary”  تعريفا للتقنية(technique)   يتوافق على نحو

إجراءات منھجية تنجز عبرھا مھمة ": أوثق مع طبيعة التصميم العمراني
خدمت في عنوان ھذا است، كما (technique)تشير التقنية  . (4) "معقدة أو علمية

الكتاب وحسب ما طورت في النص، إلى مجموعة العمليات التفصيلية 
وفي المقابل، .  العمراني التي تستخدم في مختلف مراحل عملية التصميم

لى ھيكل وشكل عملية إدارة التصميم إ، تشير (method)ن الطريقة إف

  .العمراني
Uالمنھجية : شتراك، المفردتينيبرز عنوان ھذا الكتاب، با

ن ھذا الكتاب U يدور U حول المنھجية و U إومع ذلك، ف. والتكنولوجيا
. غطي ك6 الموضوعينحول التكنولوجيا، على الرغم من أن النص ي

. (5) "(method)حول الطريقة  رسالةعلم الطرق؛ طرح أو ": والمنھجية ھي

ن إيجاز في ھذا الفصل حيث إب (method)د تم التعامل مع دراسة الطريقة لقف

ختصاصات التخطيط االمتبناة في  الخطوط العريضة للطرق المختلفة
ذه المناقشة، سيتم تحديد ومن خ6ل ھ. سيتم تحليلھا المتقاربةوالعمارة 

 التطويرطريقة، بالمعنى العريض، للتصميم العمراني الذي يھدف الى 
المصطلحات لفن أو لموضوع ": وتعرف التكنولوجيا بأنھا. المستدام

إجمالي ... تطبيق العلم، وخاصة Sھداف صناعية أو تجارية"أو  ،(6)"معين
مستوى  علىو. (7)"دافالطرق والمواد المستخدمة لتحقيق مثل ھذه اUھ

معين، يمكن وصف قائمة التقنيات المحددة في ھذا النص بأنه تكنولوجيا 
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رؤية محددة أكثر لتكنولوجيا ھو  إليه ھنا ما ندعوا. التصميم العمراني
للمدينة الحدائقية  (Howard)فكرة ھوارد  خدمنااستوقد . التصميم العمراني

(Garden City) ولخدمة أغراض ھذا . (8) جيا العمرانيةللتكنولو على أنھا مثال

نھا تضم أدوات أو مفاھيم أعتبرت التكنولوجيا العمرانية با الكتاب، فقد
فتكنولوجيا التصميم . لحل مشاكل مرتبطة بالتنمية العمرانية ينادى بھا

فكار مثل القرية أالعمراني تضم إذن، وبا^ضافة إلى المدينة الحدائقية، 
 Urban Transport) الحضري ممر النقل أو (Urban Village)الحضرية 

Corridor)  .خدام ھذا التعريفاستب ،التصميم العمراني تكنولوجيا تظھر،  

 ."توليد البدائل"في الفصل الخامس، 
  أهداف التصميم العمراني

تصميم وبناء  :وھي يعمرانالتصميم لل ھناك ث6ثة أھداف رئيسية
كما توفر في  ،الھيكلية والوظيفية حضرية سليمة من الناحيتين مشاريع

 Sir)ھنري وتون  رعرّف السي. المشاريعنفس الوقت متعة لمن يرى تلك 

Henry Wotton) التاريخ، شأنه في ذلك شأن العديد من الكتاب منذ ذلك ،

يشترك التصميم . (9) "والبھجة ،الثبات الفائدة،"نھا مكونة من أالعمارة ب
 ،المنفعة: لعمارة، في تلك الصفات الث6ثةالفن الشقيق، ا العمراني مع

. ساس بالرفاه والرضى العاطفي للمستخدماUحوالقدرة على جلب  ،المتانة

 للتصميم العمراني والتقنيات (method)الطريقة العامة وقد تم تطوير 
(techniques) المستخدمة في ھذه الطريقة لتحقيق تلك الغايات المترابطة .

لكتاب U يقدم المجموعة الكاملة من التقنيات التي ن ھذا اإمع ذلك، فو
فعلى سبيل المثال، U يبحث الكتاب بأي . تستخدم في التصميم العمراني

 يتناول للتصميم العمراني كما أنه U ا^نشائيةعمق في المتطلبات 
وU يتناول الكتاب المتطلبات . المتطلبات الھندسية للبنية التحتية الحضرية

. للتنفيذ بالنسبة في غاية اSھمية تعدللتنمية العمرانية والتي القانونية 
تستحق ھذه المواضيع الكبيرة في التصميم العمراني معالجة شاملة 

S وعلى كل . عمال أخرى في ھذا الحقلوستشكل، ب6 شك، المحتويات
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السابقين من  الكتابينحال، يبني ھذا الكتاب على اSفكار التي وردت في 
 Urban Design: Street)  لساحاتالشوارع وا: التصميم العمرانيسلة، ھذه السل

and Square)  التجميل والتزيين: والتصميم العمراني (Urban Design: 

Ornament and Decoration) وضح تكنولوجيا تصميم ترتكز على ي، وسوف

ية كونھا تسُتخدم لتحقيق تنم الكتابينمفاھيم التصميم التي نوقشت في ھذين 
: التصميم العمرانيويعد . (10) والسياق الحضري الفريد تتفقعمرانية 

الثالث في  الكتاب، وھو (Urban Design: Green Dimensions) بعاد الخضراءا�

ً ھذه السلسلة، أساس . (11)مجال رئيسي آخر تمت تغطيته في ھذا الكتابل ا
مرانية على وستتم مناقشة تقنيات تستخدم لقياس تأثير التطويرات الع

ماعي اUجتساس المستدام يعد اS طويرفموضوع الت. دامة المدينةاست
ماعية اcن اUجتوالمسألة الطارئة . للتصميم العمراني في الوقت الراھن

زمة بيئية ذات أبعاد عالمية؛ وأن التوصل إلى التأقلم مع تأثير ھذه أھي 
  .لعمرانياSزمة على المدن ھو ما يشكل غرض  ومعنى للتصميم ا

بطبيعة ومدى لم يقتنعوا بعد  U يزال ھناك بعض الناس الذين
Sيات المتحدة اUزمة البيئية التي تواجه البشرية، وا^دارة الحالية في الو

الوUيات المتحدة  إمتنعت. ھي من ضمن ھؤUء المشككين اSمريكية
 عنحة، ول والمستھلك الرئيسي للموارد الشحي، وھي الملوث اSاSمريكية

كما إن الوUيات المتحدة  ،(Kyoto Protocol)التوقيع على بروتوكول كيوتو 

، ومن وافقھا في ھذه المسائل، ھم السبب في فشل قمة اSرض اSمريكية
Sخيرة ا(Earth Summit)  تحقيق الكثير مما يعتقد العديد من العلماء في

المضرة أو الحفاظ ضروريا لمقاومة مد التلوث، تجنب التغيرات المناخية 
حول بيئة العالم المتعجرفة إن نظرة الرضا . على بيئة العالم الھشة

قد حظيت ببعض  اSمريكيةفي السياسة  "اليمين"والمنتشرة في أفكار 
 The Skeptical               المشكك البيئيالمصداقية من خ6ل نشر كتاب 

Environmentalist
مين في ھذا الحقل قد ردوا ولكن معظم العلماء المھ .(12) 

في كتابه  (Lomborg)على النظرة التفاؤلية نحو البيئة التي قدمھا لومبورج 

d(13)نظر، على سبيل المثال، مجلة أ(ر فكاالمثير ل
Scientific American .(
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 والساحاتالشوارع : التصميم العمرانيالفصل السابع من كتاب  راجع
(Urban Design: Street and 

(14)
square)  6لومبورج لعمللنقد أكثر تفصي .  

 طويربرز التيزال يأكيد، U تفي أوروبا بالوھنا في بريطانيا 

 Lord)ولقد وعد اللورد فولكنر . المستدام كھدف رئيسي للتخطيط العمراني

Faulkner)Uنتقادات للورقة الخضراء حول التخطيط، ، في رده على بعض ا

في أجندة التخطيط في  طويردف للتدامة كھستبوضع وزن أكبر ل6
لى حين يقرر المجتمع العلمي أن تبني سياسات تؤدي إلى إو. (15) المستقبل

راتيجيات است اقتراحھو أمر آمن، فإنه من الحكمة  "متاحة للجميع"بيئة 
  .تعمل، بقدر المستطاع، على تقليل الضغوط على بيئة العالم الھشة تطوير

Uي ذوال الماديةغير المضر للبيئة  يرطودامة، وھي التستتعد ا
، اUقتصاديةماعية واUجتستمرارية ھياكلھا اساھم في قدرة المدينة على ي

إن السعي إلى تحقيق ھياكل مستدامة للمدينة . الفائدة بالغةإحدى الجوانب 
 طويرن، التاويدعم الھدف. بيئة مبنية ذات جودة عالية يعتمد على تطوير
يھدف ھذا . عمرانية ذات الجودة العالية، بعضھما البعضالمستدام والبيئة ال

 (techniques)تقنيات وال (method)ستكشاف الطريقة االكتاب، بالتالي، إلى 

ومع بداية . المستدام وبيئة ذات جودة عالية في المدينة طويرالتي توفر الت
لى الجودة في التصميم العمراني على خلفية إألفية جديدة، يجب النظر 

المستدام حيث  طويرقلق الراھن حول بيئة العالم ومن خ6ل إطار التال
عطى أولوية في القرارات تحظى البيئة بأھمية قصوى وبحيث تُ 

  .  التصميمية
أنه لحل المشاكل العالمية بيبدو أن ھناك توافق على نطاق واسع 

سوف يتطلب . المستدامطوير يجب تبني سياسات وبرامج تؤدي إلى الت
ن أجل مستقبل مستدام في بيئة ذات جودة تصميم سياسات السعي م

وبرامج م6ئمة تعالج بطريقة مباشرة المشاكل المترابطة للنمو غير 
إن السعي نحو أشكال عمرانية ذات جودة، غير . المستدام والتدھور البيئي

جندة ھ6ك الطاقة، ھو جزء من تلك اSاستملوثة وذات كفاءة من حيث 
ھذا الكتاب السبل التي يمكن من خ6لھا تكييف طريقة  يستكشف. الشاملة

لتحقيق تلك الغاية، كما يتفحص  (urban design method)التصميم العمراني 
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التقنيات المتاحة لقياس وتقويم المشاريع العمرانية الكبيرة من حيث 
  . المستدام طويرالمساھمة التي تحققھا نحو الت

التنمية التي ...":  ية المستدامة ھوتعريف المقبول عموما للتنمإن ال
تلبي إحتياجات الجيل الحالي دون المساس بقدرة اSجيال المقبلة على 

ھذا التعريف على ث6ثة  شتملوي. (16)"الوفاء بتلبية إحتياجاتھا الخاصة
وينبغي عدم الخلط . تياجات واSجيال المقبلةاUحالتنمية، : أفكار رئيسية

قتصادي، فالنمو ھو توسع كمي أو فيزيقي للنظام ا^. (17) بين التنمية والنمو
إنھا تعنى بالتحسن أو التطور : في حين أن التنمية ھي مفھوم نوعي

Sجتبعاد الثقافية ومتضمنة اUقتصاديةماعية واUمصطلح يقدم . ا
تياجات اSساسية للجميع اUحتلبية ": فكرة توزيع الموارد" تياجاتاUح"

تعتبر ھذه . (18) "حياة أفضل إلى ميع لتحقيق تطلعاتھموتوفير الفرصة للج
مشاعر نبيلة، ولكن فقراء العالم الثالث في واقع اSمر ھم غير  بمثابة

حتياجاتھم اSساسية للحياة في حين أن اSكثر ثراء ھم اقادرين على تحقيق 
حيث أن العديد من الكماليات قد حددھا  تطلعاتھم؛ لتحقيقعمليا  ونمن يسع

Sومن الطبيعي أن تكون ھناك تكاليف بيئية إذا ما . حتياجاتاك ثرياءا
العالم المتقدم ذاتھا وتم، في الوقت نفسه، تحقيق  أثرياءستمرت معايير ا

وثمة خيار قد U يكون . تطلعات الناس في البلدان النامية والمتخلفة كذلك
ياسية، تياجات والتطلعات ھو مسألة ساUحإن تحقيق : منه ھناك مفراً 
فالتنمية المستدامة تعني التحرك نحو مزيد من العدالة . خ6قيةأمعنوية و

تعد التقنيات التي . سباب أخ6قية وعملية على حد سواءماعية SاUجت
تستعمل لتقدير توزيع التكاليف والفوائد ضمن المجموعات وفيما بينھا 

ساس -اوتشكل  التأثيرات الناتجة عن التنمية، اSدوات اSساسية لتحديد
  .ساسھا وصف التنمية بالمستدامةألتقويم الدرجة التي يمكن على 

وسع تعريف مفھوم التنمية المستدامة العدالة ليشمل اSجيال تي
لدينا واجب أخ6قي لرعاية ": المقبلة، إنه يقدم فكرة المساواة بين اSجيال

تم تبني فكرة  ولقد (19) "كوكبنا وتسليمه لdجيال القادمة في حالة جيدة
الرعاية ھذه من قبل مؤتمر اSمم المتحدة للبيئة البشرية المنعقد في العام 

بأن دور البشر على ھذا الكوكب ھو دور  "رعايةال"  توحي. (20) ١٩٧٢
Uنسان والنظم الطبيعية في العالم اUرض، ورسم طريق يفيد اSعتناء با
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ا خادم لdرض من أجل أجيال نھأنسانية بيتم النظر لz. بأقصى قدرة ممكنة
ولذلك فإن ھدف سياسة التنمية ھو ليس مجرد المحافظة على . المستقبل

الوضع الراھن ولكن ھو، بالنسبة لكل جيل،  تسليم بيئة أفضل وU سيما 
مر من أي جيل يتطلب اS: جتماعيااعندما تكون متدھورة أو محرومة 

يح؛ تقييد تخريب تجنب الضرر غير القابل للتصح من أجل الحكمة
الھامة والمواقع  (habitat)ماكن الحياة الطبيعية أاية حمالمصادر البيئية؛ 

  .ذات الجودة العالية والغابات والموارد غير المتجددة (landscape)الطبيعية 

ن أد ثمنا كبيرا لحماية البيئة يعني إن تطبيق ھذا المبدأ الذي يحدِّ 
ينبغي  كانت تحصل في السوق أم U،أسواء إذا  ،جميع مقترحات التطوير

يجب أن يتحمل أي تطوير معين دفع . أن تشمل التكاليف البيئية الحقيقية
أو من خ6ل الحوافز /التكلفة الحقيقية لجميع اSنشطة، من خ6ل التشريع و

يقدم الحفاظ على البيئة لdجيال المقبلة مفھوم . القائمة على السوق
أس مال بيئي، متضمنا نظم الدعم البيئية المحافظة على حد أدنى من ر

لى جانب المصادر إالرئيسية للكوكب مثل مصبات اSنھار العظيمة، 
Uمن الصعب  هنو^. طرةموائية المستالمتجددة التقليدية مثل الغابات ا

الحد اSدنى من المخزون البيئي الضروري لتحقيق ھذا المتطلب  تحديد
زاف الموارد استلحالية للتدھور البيئي والمعدUت ا"فإنه من الواضح أن 

Sقد يصعب تحديد قيود . (21) "ذلك المستوى من بعدأغلب ستضعنا على ا
Uتجاه اولكن من الممكن، مع ذلك، تحديد . دامة بأي مستوى من الدقةستا

العتبات  تعدّيھ6ك التي تكون ضرورية لتجنب ستير في أنماط اUيالتغ
نه إمبدأ التحوط، حيث يوجد الشك وعدم اليقين، ففمن خ6ل تطبيق . البيئية

التطويرات العمرانية التي قد تكون  قد يكون من الممكن تحديد أنواع
Sتعد . دامةاستقل مستدامة بدرجة أعلى، أو، بدقة أكبر، تلك التطويرات ا

لى مراجعة دقيقة للحسابات البيئية، والتي إدراسات التأثير البيئي المرتكزة 
ساسية يستخدمھا المصمم العمراني أدوات أ، السادسي الفصل ستناقش ف
  .راحات Sية تطويرات مستدامة كبيرةاUقتعند تقديم 

 (GrØ Bruntland)ختصار، يترتب على تعريف غرو برنت6ند اب 

للتنمية المستدامة العدالة داخل الجيل الواحد وبين اUجيال المختلفة ضمن 
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وكما أشار . (22) ام الدعم البيئي للكوكبإطار للتنمية التي U تدمر نظ
برنت6ند، سيكون ھناك مشاكل كثيرة في السعي نحو التنمية دون وجود 

فما لم يستطع الناس، كأفراد . درجة عالية من المشاركة الديمقراطية
وكأعضاء في مجموعات، من المشاركة في صناعة القرار وفي عملية 

يجب أن تكون . غير مستدامة ستكون حتماً ن ھذه التنمية إالتنمية الفعلية، ف
؛ ويأتي ھذا التملك من طويرھناك فرصة لdفراد والجماعات لتملك أي ت

ويجب أن يكون المصمم العمراني . طويرخ6ل العمل ضمن عملية الت
في عملية وتقنيات المشاركة  المستدام ماھراً  طويرالذي يعمل في حقل الت

ركة في العديد من المراحل في عملية تستخدم تقنيات المشا.  الشعبية
  .، في عدد من فصول ھذا الكتاببذلكالتصميم وتظھر، 

ماعي اUجتالمستدام الغرض  طويريشكل السعي لتحقيق الت
ويكوّن تطوير بيئة . عملية التصميم شدللتصميم العمراني ويعمل كھدف ير

نوقشت  وقد. ھذه التنمية المستدامةل ھدفاة عاليذات مواصفات جمالية 
المفاھيم المستخدمة لتحديد الجودة في البيئة العمرانية بالتفصيل في خارج 

فتراضات التي تظھر تلك المفاھيم في ھذا الكتاب ضمن اU. (23) ھذا الكتاب
يم شكل وطابع السياق العمراني Sي وتحدد نوع الدراسات التي تنفذ لتق

قنيات التي تستخدم مع ھذه الت الثالثيتعامل الفصل . مقترحات تطوير
ن غرض مثل دراسات السياق أ، علما ب(townscape)لتحليل المشاھد المدنية 

المقترحات التي تنسجم مع وتكمل  ھذه ھو تشكيل اSساس لمجموعات  من
يتم توقع ھذه التحلي6ت بناء على أساس مفاھيم مثل توافق . الھياكل القائمة

التطوير، المباني  (grain)رض، م6ئمة درجة تحبحب خدامات اSاست

خدام استضافة الى اSفكار حول با7 ،نسانيا^مقياس ال ذات والساحات
Sھميةالتزيينية ذات  لوان والمعالجاتالمواد المحلية، اSقليميةا^ ا .  

  ريقة التصميم العمراني والناس
مشاركة الشعبية في عملية التصميم والتنفيذ عام6 أساسيا في تعد ال

النتيجة  والعمراني المستدام ھطوير إن الت. المستدام تطويرتعريف ال
وتعتبر مناقشة المشاركة في التصميم العمراني . (process)لعملية  النھائية

الوصف المحدد لنوعية  على من التبسيط، ما لم تشمل تلك المناقشة يءكش
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تستند . المشاركة والتقنيات المستخدمة في كل مرحلة من مراحل العملية
لى التحليل المفصل الذي يرد إتقنيات المشاركة الموجزة في ھذا الكتاب 

 Urban الشوارع والساحات: التصميم العمراني كتاب من ا
ولفي الفصل 

Design: Street and Square
 (24) .  

إن التصميم العمراني، أو فن بناء المدن، ھو الطريقة التي يشكل 
ھتمام صبح ا^أولقد . حاته وتمثل قيمهعبرھا ا^نسان بيئة مبنية تحقق طمو
Sجيال القادمة إحدى القيم التي تكتسب بالبيئة الطبيعية والمبنية من أجل ا

خدام استولذلك يمكن وصف التصميم العمراني بأنه . ھمية متزايدةأاcن 
الناس  للمعرفة التكنولوجية المتراكمة للسيطرة على البيئة وتكييفھا بطرق 

. والسياسية والروحية اUقتصاديةالمتطلبات اUجتماعية و مستدامة لتلبية
لحل برنامج اUحتياجات الكلي  نھا الطريقة التي يتعلمھا ويستخدمھا الناسإ

 ماديةوبالتالي، فإن المدينة ھي عنصر من الثقافة الروحية وال. لبناء المدينة
  . ي شعب، وھي، حقيقة، إحدى أرقى التعبيرات عن ھذه الثقافة-

نسان، بقيمه وتطلعاته وطاقته أو قدرته على تحقيقھا، يشكل ا^و
حتياجات وتطلعات اويعد فھم . نقطة مركزية في دراسة التصميم العمراني

والتعبير عنھا بالعمران مھمة باني المستھدفين المجموعة أو المواطنين 
حتياجات المجتمع اكيف يستطيع باني المدينة التصميم لتحقيق . المدينة

ن المنتج النھائي أن يضمن بأفضل طريقة ممكنة؟ كيف يستطيع المصمم بأ
مقبول ثقافيا ومستدام؟ ما ھي الطرق والتقنيات اSكثر م6ءمة لھذا  سيكون

عتبارات ذات ع6قة بالنسبة لھؤUء الذين اسئلة تعد أالغرض؟ ھذه ھي 
 وإحدى المھارات التي ينبغي للمصمم. يعملون في مھن تصميم المدينة

خدام قائمة من التقنيات المتعلقة بالمشاركة الشعبية ليتم التحليّ بھا ھي است
وتتراوح ھذه التقنيات من الدراسات . دمجھا في عملية التصميم

اSنثروبولوجية لوضع البيانات الثقافية الضرورية، دراسات المستخدمين 
بالتقنيات التوضيحية مثل العرض   والمسوحات التخطيطية، مروراً 

Uالى تصال ا^وإشعارات الصحافة وغيرھا من وسائل ا Uع6مية، ووصو
كما . ئنافات التخطيطية والتحقيقات العامةستجراءات ا^دارية مثل اUا^

يمكن الحصول على آراء الناس في اUجتماعات العامة أو عبر العملية 
Uية ع6نات السياسنتخابية من خ6ل إدراج المسائل التخطيطية في ا^ا

(political manifestos) . وأخيرا، توجد ھناك مجموعة من أشكال المشاركة
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النشطة بدرحة أكبر مثل تمارين التصميم بمشاركة المجتمع، عمليات 
zدارة والرقابة المجتمعيةالبناء الذاتي وا^جراءات ل.  

  عملية التصميم العمراني
عملية  (RIBA)ب الجمعية الملكية البريطانية للمعماريين ايقسم كت

 :التصميم إلى أربع مراحل
جمع معلومات عامة  :(Assimilation) يعابستالا ) ١(المرحلة • 

  . ومعلومات خاصة تتعلق بالمشكلة

التحق||ق م||ن طبيع||ة  :(General Study)الدراســة العامــة  ) ٢(المرحلــة • 

  . الحلول المحتملة البحث في: المشكلة

  . تطوير حل واحد أو أكثر :(Development)التطوير  ) ٣(المرحلة  •

الحلول /إيصال الحل :(Communication) التوصيل  )٤(المرحلة • 

  .(25) المختار إلى الزبون
وصف طريقة التصميم  (Maver)ومايفر  (Markus)دفع ماركوس 

ن المصمم يمر عبر سلسلة من القرارات أويقول ھؤUء . ماملى اSإقلي6 
توصف . (26) محددة بشكل واضح (sequence) قةحلالمترابطة والتي تشكل 

 Analysis, Synthesis, Appraisal) والقرار يموالتق، التركيب، بالتحليل الحلقةھذه 

and Decision)  . لى مستويات تتزايد في إالقرار بالنسبة  حلقةويتم تكرار
خ6ل مرحلة يجري ). ١.١  الشكل(درجة التفصيل ضمن عملية التصميم 

ھداف والغايات كما يجري البحث عن أنماط تصنيف اAnalysis S التحليل
فھي المرحلة التي  Synthesisأما مرحلة التركيب . من المعلومات المطلوبة

Sويلي ذلك، تقويم نقدي للحلول البديلة بناء على . فكاريتم فيھا توليد ا
Sلنتائج  تخاذ القرارات تبعاإويتم . التكاليف وغيرھا من المحدداتوھداف ا

نھا، وببساطة، أتخاذ القرار باغير أنه U يمكن وصف عملية . التقويم
فحلقات الرجوع بين المراحل في العملية ھي ھامة، : م خطيعبارة عن تقدُّ 

  . والعملية ھي تكرارية بطبيعتھا
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  .الطريقة المعمارية). ١.١(الشكل 

نى لى عملية تصميم المبإيمكن تعميم ھذه الطريقة في النظر 
في ). ١.٢ الشكل(قاليم لى التصميم العمراني، تخطيط المدن واSعالواحد 

ھذه الحالة، يجب أن توجه القرارات المتخذة في المستوى اSعلى عملية 
Sدنى منه مباشرة، كالنقلة من تخطيط التصميم في المرتبة التصميمية ا

نطقيا أكثر لو مر مسيكون اS. لى تخطيط المدينة على سبيل المثالإقليم ا^
لى إلى إطار تنظيمي أعلى أو إمرار، استنتمى كل مكون في البيئة، وبا

لى مخطط تصميم عمراني تم إمخطط محيطي، كمبنى صُمّم لينتمي 
تحديده، ھو اcخر، من خ6ل مخطط عمراني ھيكلي مبني على مقترحات 

 ةن المسألة ھي ليست ببساطة عملية تدرج أحاديإومع ذلك، ف. قليمل=
Uويمكن القول بأنه يجب . لى المقياس الصغيرإتجاه من المقياس الكبير ا

وسع، منفرد بعض التأثير على المحيط العمراني اS مبنىن يكون لكل أ
وأن توجه ھذه التصاميم الث6ثية اSبعاد لمناطق واسعة من المدينة تخطيط 

وجه اSحلقات رجوع بين  )١.٢( وبالتالي يتضمن الشكل. المدينة ككل
  .المختلفة لعملية التطور في  تخطيط المدن

cن وفي مناقشة طريقة التصميم، لم يرد أي ذكر واضح حتى ا
تعد الحقائق ضئيلة أو U معنى لھا بدون وجود . (theory)" النظرية" مسألةل

تأخذ الحقائق معنى عندما تتصل ببعضھا البعض عن طريق . للنظرية
ول لمشاكل التصميم العمراني، الطرق ترجع أصول الحل. تركيب نظري

Sفكار حول الع6قة بين الوظيفة، الھيكل البديلة لتنظيم فراغات المدينة، وا
Uتعد ھذه المفاھيم في ھذا الكتاب : لى النظريةإدامة، ستالعمراني وا

ومن أجل فھم دور المفاھيم في التصميم . تكنولوجيا التصميم العمراني
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. نه من المفيد تفحص الطريقة العلمية العامةإوع6قتھا بالنظرية، ف
يضاح العملية إم ت. فالطريقة العلمية ھي مقارنة مباشرة لعملية التصميم

عناصر معلومات رئيسية  ةإنه يتضمن خمس: )١.٣( رقم العلمية في الشكل
  . (27) تتحكم في تحوUتھا فيما بينھا ست مجموعات من التقنيات

 
  صميم المدمجة للتخطيطعملية الت). ١.٢(الشكل 
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  العملية العلمية). ١.٣(الشكل 

  
كتلة النظرية التي ترتبط بمجال ھي مجموعات المعلومات 

نھا تفسر الظواھر التي تتم دراستھا؛ أيعتقد  التيالدراسة؛ الفرضيات 
مجموعة من الم6حظات من البيئة المعنية مرتبطة بموضوع الدراسة؛ 

 empirical)عبارة عن تعميمات ناتجة عن  عنصر المعلومات الرابع ھو

generalizations)   ومستمدة مباشرة من المجموعة الفريدة للم6حظات؛

وقد تم . خيرا ھناك كتلة القرارات والمتعلقة بقبول أو رفض الفرضياتأو
كما تم . )١.٣(الشكل ت فيتوضيح عناصر المعلومات ھذه في مستطي6

والتي تعمل على تحويل عنصر توضيح مجموعات التقنيات الست 
. )١.٣(لى عنصر آخر ضمن الرسوم البيضاوية في الشكلإالمعلومات 

لى فرضيات من خ6ل تقنيات إفالنظرية، على سبيل المثال، تتحول 
Uنتاجي ستالتفكير ا(Deductive reasoning) . ويتم جمع الم6حظات بناء على

، التنسيب  وسائل القياسخدام استالفرضيات؛ كما يتم تفسير الفرضيات ب
لى تعميمات ناتجة عن إوتتحول بعد ذلك الم6حظات . ودراسة العينات

(empirical generalizations) متغيراتقياس لعبر عملية و (parameters)  الدراسة

ختبار درجة توافق ايمكن عندئذ . ص لعينة الم6حظاتيلختوتحليل و
لمجموعة النھائية من خ6ص ااستويتم . الفرضيات مع التعميمات

إما . المعلومات، القرارات حول صحة الفرضيات، من ھذه التجارب
رفض  وإماتعديل  وإماا^جراء اSخير في ھذه العملية فھو إما تأكيد، 

Uل ستالنظرية من خ6ل تقنية اUد(inference)  لى إالمنطقي والذي يؤدي
  .جديدة تانظري في فيما بعدب رتَّ يُ ح اقتراأو  فكرةتكوين 

ھذه وغيرھا من موجزات الخطوط العريضة للعملية العلمية تبدو 
واضحة، دقيقة، ومنھجية ولكن، وبسبب ضغوط الوقت والمال والسياسة، 

تتم طريقة  .فإن العملية العلمية تصبح عرضة لتغييرات بدون نھاية
 ن العملية الفعلية ھي ليست دائماإالترميز عادة بعد إنتھاء اUمر، حيث 

فبعض عناصر ھذه العملية، على . )١.٣( شكلالذات دقة عالية كما يوحي 
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ن أسبيل المثال، ھي أكثر أھمية بالنسبة لبعض المشاريع البحثية؛ كما 
في  ،درجة عالية من الدقة فيما يتعلق بالطريقة ونالعلماء يمارس بعض

كبر، على أحين يتصرف البعض اcخر بطريقة فطرية ومتحررة بدرجة 
  .رتباطا بالمصممين بالعادةاأكثر  نحو

تم  التي ھو عبارة عن تمثيل بياني لعملية البحث )١.٤(إن الشكل
لى داخل دائرة التصميم إيمكن الدخول . حتياجات التصميماتكييفھا لت6ئم 
ويعرف عن المصممين بانھم يبدأون العملية برمتھا مع . من ث6ث نقاط

دأون من النقطة التي تشكل عندھا فكار للتغيير والتدخل، أي أنھم يبأ
جراء إنھم قد يبدأون عملية التصميم بأأو . الفرضيات في المنھج العلمي

والمعتاد أكثر، ھو ا^جراء التقليدي الذي يبدأ . المسوحات وجمع البيانات
بمحاولة فھم الطبيعة النظرية للمشكلة، ومن ثم المضي قدما عبر 

ومع . تجاه عقارب الساعةاوفي  )١.٤( الخطوات الموضحة في الشكل
Uفكار إنتقال مباشرة من بيان التعبير عن المشكلة ذلك، يمكن اSلى ا

والمفاھيم من أجل وضع حلول لھا، أو من أجل البحث عن البيانات التي 
من ھذين ا^جرائين  غير أن ك6ًّ . من شأنھا أن تساعد في العثور على حل

لنظرية بغض النظر عن درجة الخطأ يتطلب بعض المفاھيم اSولية حول ا
Uيمكن تنظيم المفاھيم التصميمية والبيانات  حيث ،كتمال فيھماأو عدم ا U

 .في أنماط متماسكة إU من خ6ل النظريات
Sصلب المنھج العلميسئلة الصحيحة ويحتل طرح السؤال أو ا .

ھذا  ومع ذلك، فإن. وعلى نحو مماثل، فإن تحديد المشكلة ھو فن التصميم
إحدى المدارس تذھب . ھو ليس التفسير الكامل لعملية تصميم إبداعية

 منببساطة  ينبعن التصميم الجيد أالتي تضاءلت شعبيتھا اcن إلى الفكرية 
، في أحد أشكالھا "مدرسة الطريقة"وتشير  .تطبيق الطريقة الصحيحة

Sا ً لجميع  تقويم منطقي التي يتبعھا، إلى أن دراسة المشكلة كثر تطرفا
كتشاف الحل اSفضل للمشكلة االحلول الممكنة يؤدي، بالضرورة، إلى 

ولكن U يمكن تحديد المشكلة دائما من البداية، وU . التي يتم البحث فيھا
يمكن جمع كل الحقائق ذات الع6قة، كما أنه ليس من الممكن توليد كل 

إن فعل ذلك . االحلول الممكنة في الحاUت التي يكون فيھا التصميم معقد
طبيعة معظم مشك6ت التصميم العمراني المعقدة لى الخطأ في فھم إيؤدي 
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فمعظم . والعملية التي يجري بواسطتھا محاولة لتغيير م6مح البيئة
إن . كشافھا من خ6ل دراسة حلول لھااستمشك6ت التصميم العمراني يتم 

ة تحديد للمشكلة تطبيق ھذا النمط من أساليب التصميم قد يؤدي إلى إعاد
  .مما يطلق جولة جديدة كليا من البحث

  
 .عملية التصميم العلمية). ١.٤(الشكل 

 
إن عملية التصميم ھي ليست خطية بل عملية جدلية، تتخذ شكل 

من خ6ل تحليلنا لطبيعة مشك6ت التصميم، ". التحاور بين المشكلة والحل
ير من الطاقة في تحديد للمصمم من إنفاق قدر كب نه U مفرأيبدو واضحا 

وإنه لمن اUمور المركزية للفكر الحديث بأن يتم . المشك6ت التي تواجھه
نھا تظھر معا بدU من أن ظھور الواحد ألى المشك6ت والحلول بإالنظر 

 (Lawson)بعد اSخذ بنظرة لوسون . (28) "يتبع ظھور اcخر بشكل منطقي
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U عندما تتطور إشكلة D تتضح واضحا أن طبيعة الم لى التصميم، يبدوإ
نه U يمكن النظر إلى إحيث ": قائEلوسون أيضا  ضيفي كما. العملية

إيجاد المشك6ت أو إنتاج الحلول كأنشطة منطقية، ف6 بد لنا من أن نتوقع 
يتضمن . (29) "بداعين تتطلب عملية التصميم أعلى درجات التفكير ا^أ

ومع . بداعياً إ شاط تصميمي آخر، تفكيراً التصميم العمراني، مثله مثل أي ن
مر U ينطبق بنفس القدر فتراض أن ھذا اSنه سيكون من الخطأ اUإذلك، ف

عتقاد بأن الحلول كما سيكون من التضليل اU. في مجال البحث العلمي
نتاجات منطقية من النظريات أو أن استالتصميمية U يمكن أن تتولد عبر 

. جراءات تصميم عاديةضا، ليس نتيجة ^يخر أكشاف المشكلة، ھو اcاست
ومع ذلك، فمن المنطقي أن نطرح أن أحد السمات المھمة لعملية التصميم 
ھو سبر غور تعريف المشكلة من خ6ل دراسة الحلول الكاملة أو الجزئية 

  .منھا
 Sفكار ومفاھيم التصميم ھو أمر أساسي بالنسبة لعملية إن توليد ا

ً  قد تكون النظرية مصدراً . التصميم العمراني لdفكار ولكنھا ليست  منتجا
يمكن توليد اSفكار بطرق تقع خارج نطاق .  المصدر الوحيد بأي مقياس

Uقرائي ستالمنطق ا(inductive) Uنتاجيستأو ا(deductive)  . يستخدم الفنانون

ھو أداة في  قياسفال. عمالھمأفي  (analogy) القياسوالمصممون المبدعون 

على حول لتفاف ل= القياسخدام استيمكن . غاية الفائدة للمصمم المبدع
Uت الذھنية؛ طريقة لتقصير عملية التصميماUنتظار افالبديل المتمثل ب. نقفا
يجاد سبل جديدة لرؤية مشكلة قديمة قد تكون غير منتجة، أو لھام ^ا^

: ما يلي (De Bono)ويقترح دي بونو . مھدرة للوقت في أحسن اSحوال

عمليات والوسائل للوظائف،  افي كونھ القياسعمليات تتمثل فائدة "
 قياسوال. (30) "إلى المشكلة قيد النظر بعد ذلك لنقَ ع6قات التي يمكن أن تُ الو

(analogy)  ليس التقنية الوحيدة المتاحة للمصمم الذي يبحث عن سبل ھو

اSفكار من خ6ل يمكن توليد : لرؤية المشك6ت وحلولھا في ضوء جديد
الذي يتضمن مجموعة من  (Lateral thinking)عملية التفكير العرضي 

لتكوين المفاھيم،  القياسخدام استھذه التقنيات، إلى جانب . التقنيات المحددة
 .الخامسسوف تناقش في الفصل 
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. (cyclical) دورية، ذات طبيعة فاعليةتعد طريقة التصميم عملية ت

ات المشتركة مع طريقة التخطيط العامة التي كانت لھا الكثير من السم
 Sir)لبعض الوقت مبنية على أساس عرف وضعه السير باتريك جيدز 

Patrick Geddes) :"ومنذ ذلك الحين، وسع .  (31) "المسح، التحليل والتخطيط

في دراج خطوات إضافية إب  (Geddes)آخرون الطريقة التي أوجزھا جيدز 

إحدى ھذه التفسيرات لطريقة جيدز  )١.٥( ويوضح الشكل. الوسط
وكما ھو الحال في طريقة التصميم، تعتبر عملية التخطيط . اSساسية

فبعد تقويم المخططات البديلة، على سبيل . دورية وتتضمن حلقات وسيطة
المثال، قد يكون من الضروري إعادة تحديد اSھداف، أو جمع معلومات 

تعكس طريقة التصميم . يقة مختلفةإضافية، أو تحليل البيانات بطر
. العمراني المقترحة ھنا عملية التخطيط بحيث تشترك معھا في الكثير

ن طريقة التصميم إولھذا ف. ولكن الكتاب، مع ذلك، ھو عرض خطي للمادة
نتقال تطوري بسيط يبدأ بتشكيل االعمراني المقدمة ھنا ھي عبارة عن 

لعرض المنظم والمقدم بترتيب معين U ھذا ا. الھدف وينتھي بتقنيات التنفيذ
وقد تم تبني . يمكن أن يكون منصفا لثراء وتعقيد التصميم العمراني

  .والسھولةلوضوح رغبة في االعرض الخطي للمادة 

  
  .عملية التخطيط). ١.٥(الشكل 

لى إتنتمي طريقة التصميم العمراني، مثلھا مثل طريقة التخطيط، 
جراءات العمل العام في إرئيسية التي تشرح المدرسة الفكرية النظرية ال

يوجد ھناك خمس  ،(Hudson)وفقا لھدسون . التخطيط، التطوير والتصميم

المعيارية  - جيھيةتومدارس فكرية رئيسية ضمن نظرية التخطيط ال

(normative) (32) .التقاليد الشاملة : والفئات الخمس ھي(synoptic) التدريجية ،
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(incremental)ويلية ، التح)transactive(عية دفا، ال (advocacy-oriented) 

والطريقة التي تتبع ھنا ھي في قلب التقاليد الشاملة . (radical)والراديكالية 

(synoptic) وإنه لمن المناسب عند ھذه النقطة مناقشة مدى  .في التخطيط

يا في ا^جراءات السليمة بيئوالمستدام  تطويرنتاج الم6ءمة ھذه الطريقة ^
  .التصميم العمراني

لى المدرسة إ (synoptic planning) التخطيط الشامل تعود جذور

وكما تم إيجاز الطريقة الموصوفة في ھذا . والفلسفة الوظيفية المنطقية
ن طريقة التخطيط الشامل تنطلق من التحليل وصوU لتحديد إالفصل، ف

تشمل طريقة . الھدف، ومن ثم يتبع ذلك بحث عن البدائل ومقارنتھا
التخطيط الشامل في بعض الحاUت، وكما ھو متبع ھنا، عملية التنفيذ مع 

 يتبنى ھذا النص موقفاً . للمعلومات الرجعيةالتقنيات الملحقة للتغذية 
Sن الفطرة  ؛"المحدودة المنطقية" ، متبعا لمسار يمكن وصفه بـوسطياً 

محتملة في أي حالة لى استحالة توضيح كل ا^جراءات الإالسليمة تشير 
، (Lawson)تباع أفكار لوسون اوقد يكون من المناسب أيضا . معينة

ختبار حلول جزئية للمشكلة بطريقة جدلية عبر مواجھة اوالمتمثلة ب
 .المشكلة والحل

الليبرالية  لىإ(incremental planning)  التخطيط التدريجيتعود جذور 

النظرية فإنه U يمكن تحديد أھداف ووفقا لھذه . ونظريات التعلم اUجتماعي
يتم النظر في عدد محدود فقط . على القيم المقبولة عموما قائمةواضحة 

ي، وھذه تختلف قلي6 عن طويرمن ا^جراءات البديلة في أي سياق ت
ف6 يتحدد الحل الجيد في التخطيط التدريجي بدرجة تحقيق . الوضع الراھن
مكانيات المتاحة عتبار اUخذ باDع اSمكانية تنفيذ الحل مإالھدف، بل ب

 .ومدى التوافق بين صانعي القرار الرئيسيين
تركيزا كبيرا على  (transactive planning) التخطيط التحويلييضع 

وھو يسعى . الذين يطالھم التخطيطالفرقاء التعلم المتبادل والحوار بين 
من  ن مزيداً لبناء ھيئات تخطيط Uمركزية بحيث يمكنھا إعطاء السكا

ووفقا . السيطرة على العمليات اUجتماعية التي تؤثر على رفاھيتھم
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ھتمام التخطيط التحويلي بأثر التخطيط على ان درجة إ، ف(Hudson)لھدسون 

حترام الذات لدى الناس، قيمھم، سلوكھم ومقدرتھم على النمو ھو بذات ا
  .(33) النتائج المھمة للمخططبھتمامه ادرجة 

 advocacy) عيدفاالتخطيط ال المخططين في سمه، يصبحا كما يوحي

planning) يساھم . يدافعون عن مصالحھا سم مجموعات مختلفةإناطقين ب
تنافس فيه العديد من تمن خ6ل خلقه لوضع  التطويرالمخطط في عملية 

تقدم النظرية طرحا مفاده أن ھذا النموذج للتخطيط يسمح . ةالمقترحالخطط 
Sن الجمھور سيتلقى، أقليات أن تكون مسموعة بشكل أوضح ولمجموعات ا

  .(34) نتيجة لذلك، معلومات أفضل حول الخيارات المختلفة

اSول ھو . تجاھين رئيسيينا (radical planning) لراديكالياللتخطيط إن 
ويركز على سيطرة Uمركزية  ،نھج يستمد إلھامه من التيار الفوضوي

الرئيسية الثانية  أما المدرسة. تمعية مختلفةمع منظمات مج تجاربهوعلى 
فتأخذ شكل توجه . للتخطيط الراديكالي فھي ذات توجه ھيكلي أعمق

آثار النظام اUقتصادي على ظروف الطبقات وعلى  ماركسي يركز على
ري ولى من منظّ تشمل المجموعة اS. دور التخطيط في الصراع الطبقي

وتقترح الصيغة الراديكالية . ئيةليين الحركات البياالتخطيط الراديك
الربح  كوننتاج، وأنه وبدل أن يالماركسية سيطرة الحكومة على وسائل ا^

حتياجات المجتمع كما ھو انتاج نحو تلبية نتاج، ينبغي توجيه ا^دافع ا^ھو 
 .محدد عبر العملية السياسية

بتحليل ھذه البدائل الخمسة الرئيسية لنظريات  (Naess)نايس قام 

.  (35) التخطيط بھدف التوصل إلى تحديد قدرتھا على تقديم التطوير المستدام

  : لتقويم ھذه  المواقف النظرية ھي (Naess)خدمھا نايس استوالمعايير التي 

 إلى أي مدى سوف يكون ھذا الشكل من التخطيط قادرا على) أ(
 ة العالميةيالخصائص البيئعلى المساھمة في الحفاظ الطويل المدى 

وإدارة الموارد الطبيعية على نحو U يحد من قدرة اSجيال ...  والوطنية
  المقبلة على تلبية احتياجاتھم؟ 

على  إلى أي مدى سوف يكون ھذا الشكل من التخطيط قادراً ) ب(
  المساھمة في الحفاظ على خصائص البيئة المحلية؟ 
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ى عل إلى أي مدى سوف يكون ھذا الشكل من التخطيط قادراً ) ج(
المساھمة في توزيع السلع بشكل يضمن الحقوق اSساسية للحصول على 

Uنتماء الى أي فئة الرفاھية للجميع، بغض النظر عن الجنسية أو ا
  اجتماعية؟ 

إلى أي مدى سوف يكون ھذا الشكل من التخطيط قادرا على ) د(
 الدفع قدما، أو أن يكون متعارضا مع، الحقوق المدنية والسياسية، وخاصة

  حقوق اSقليات؟ 
إلى أي مدى سوف يكون ھذا الشكل من التخطيط قادرا على ) ھـ(

المساھمة في تحسين الظروف من أجل التخطيط وفقا لمعايير التنمية 
 .(36) المستدامة؟

يشير . (Naess)نايس أجراه  ذييم الونتائج التق )١.١( ويبين الجدول

لقوة فيما يتعلق الجدول إلى أن لكل نموذج تخطيطي بعض مواطن ا
فتراض أن المجتمع يملك ا^رادة اوعلى . المستدام طويربتحقيق الت

ن التخطيط الشامل إالمستدام، ف طويرالسياسية والقدرة على تعزيز الت
(synoptic planning) Sساس الفلسفي الذي تقوم عليه الطريقة والذي يشكل ا

ئم، بشكل خاص، أنه م6. ، ھو مناسب للمھمةالكتابالمبينة في ھذا 
لى تعزيز العدالة في إضافة لتعزيز القضايا البيئية العالمية والوطنية با^

ميل ^ھمال المعرفة المحلية U سيما في ال ويكمن ضعفه في. توزيع السلع
حيث نموذج  ،الدليل على ذلك في بريطانيانجد و. على البيئة مجال الحفاظ

حتجاجات المحلية عند كترث ل6ي ذلك أنه Uالتخطيط الشامل ھو الغالب، 
ويبدو أن آراء الناشطين من المجتمع U . مواقع تطوير الطرق والمطارات

  . إU قلي6 من الوزن ىعطتُ 

  
فوائد وعيوب مختلف نظريات التخطيط، بالنسبة لمختلف أوجه استراتيجية ترويج  ).١.١( جدولال

  المستدام طويرللت

٣٥

o b e i k a n d l . c o m



                              
 

 

هتمامات حول البيئة ا  

على والمصادر 

المستوى 

  يمالعال/الوطني

هتمامات ا

بيئية 

  محلية

التوزيع 

  العادل

حقوق 

إنسان 

مدنية 

  وسياسية

إمكانية 

تغيير إطار 

الظروف 

  المجتمعية
  ؟  )-(  (+)  )-(  (+)  الشامل

  -  (+)  -  -  -  التدريجي

  +  +  (+)  (+)  )-(  التحويلي

  +  +  )-(  +  ؟  عيلدفاا

  +  -  +  ؟  +  الراديكالي

، ربم�ا )-(، ربم�ا مناس�بة ف�ي بع�ض الظ�روف؛ ؟، وظيف�ة ض�عيفة أو غي�ر واض�حة؛ )+(بالعادة؛ ، مناسبة جدا +

  .، لھا تأثير سيئ بالعادة-يكون لھا تأثير سيئ؛ 

  

يبدو أن التخطيط التدريجي U يناسب جيدا تعزيز اSھداف 
، ةالجماعية التي تتناول مسائل رئيسية مثل القضايا البيئية العالمية، الوطني

كما أن توزيع الموارد بطريقة عادلة أكثر ھو ليس من . حتى المحليةأو 
أولويات عملية التخطيط التدريجي مع إن ھذا بطبيعة الحال، ھو متطلب 

ويحمل نموذج التخطيط التحويلي في طياته . المستدام طويرأساسي للت
 التضحية بالضوابط المھمة ال6زمة لبلوغ اSھداف لتحقيق الحماية البيئية

العالمية والتوزيع العادل للسلع والتي على أساسه يعتمد نجاح مثل ھذه 
عي دفاويظھر أن ك6 من التخطيط التحويلي التخطيط ال. الحماية البيئية

 ً ً  مEئما عي دفاالتخطيط الويدعم  .لمعالجة المشاكل البيئية المحلية تماما
كة المجتمع بشكل خاص الحقوق المدنية والسياسية إلى جانب دعمه لمشار

. أمر مھم للغاية في نظرية التنمية المستدامة االمحلي في التنمية وھذ
ھتمامات المجتمع المحلي في الصدارة، يعتبر موقف اوكونه يضع 

ھتمامات العالمية والتوزيع اSكثر عدالة عي بالنسبة إلى اUدفاالتخطيط ال
أوجه قصور  نظريات التخطيط الماركسية تكشف. قلي6ً  للموارد غامضاً 

خطيرة فيما يتعلق بضمان الحقوق المدنية والسياسية في حين أن للدول 
Uشتراكية ذات الميول الشيوعية ا ًEردي سج ً في تحقيق نوعية بيئية  ئا

ومع ذلك، يشكل المنظور النقدي للتخطيط الراديكالي أساسا . رفيعة
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تمامات البيئية ھي وجه تحقيق اUفراتيجيات للتغلب على العقبات استلصياغة 
ن حول النظام ون الراديكاليوفكار التي يرعاھا البيئيوتعد اS. (37) العالمية

العالمي للقرى المكتفية ذاتيا مساھمة مثيرة ومرحبا بھا في النقاش حول 
  .المستدام طويرالت

تكمل  (normative)المعيارية - أن نظريات التخطيط التوجيھية يبدو
التوجه عتماد الى إوأن الحس السليم يشير  ،لى حد ماإھا اSخرى اإحد
Uحتياجات حالة معينةإنتقائي عندما يكون أسلوب التخطيط محكوم با . Uو

zيمكن جمع عناصر متوافقة من يبدو أن ھناك سببا وجيھا ل U عتقاد بأنه
. أساليب تخطيط مختلفة ضمن مھمة التخطيط أو التصميم العمراني ذاتھا

يتحدث بالنيابة عن جمھور أوسع من جمھور  (Naess)ويبدو أن نايس 

خدام التخطيط الشامل استينبغي ": هالنروجيين عندما يشير إلى أن ئهزم6
أن تنفيذ الخطط ينبغي  ولكنه مع ذلك يشير الى. (38) "إلى أقصى حد ممكن

أن يتم، حيثما أمكن، في خطوات صغيرة بحيث يمكن إدراج التجربة في 
يبدو من الحكمة أيضا أن يتم توفير مجال مناسب كما . مراحل Uحقة

U يكفي .للمشاركة الشعبية النشطة ضمن إطار وأھداف طريقة التخطيط
فقط حول المشاركة، فيمكن أن تكون لھذه الخدمة  "خدمة ك6مية"بذل 

Uسمية نتائج عكسية من خ6ل رفع توقعات زائفة أو عن طريق تغذية قلة ا
إن المشاركة الشعبية ھو إجراء . مية بشكل عامكتراث شعبية تجاه التنا

 لديھمشخاص أراتيجيات تنمية حقيقية بديلة يقترحھا استيمكن أن يضيء 
خذ بھذه المحاذير، يبدو أن طريقة اS ومع. معرفة محلية تخصصية

ھذا الكتاب ھي أداة م6ئمة  دعوا إليھاوالتي ي (synoptic)التصميم الشامل 

  . المستدامة من أجل إنجاز التنمية
 عريفعمل ت بواسطتھاالطرق التي يتم  الثانيسيوجز الفصل 

لمشك6ت في التصميم العمراني، كتابة ملخصات التصميم، تطوير أو ل
إدارة البرنامج، مبادرات التجديد، تجميع اSراضي، تقدير تكاليف 

 الثالثيتناول الفصل . التطويرب تحكموالمشك6ت المرتبطة بال المشاريع
ل المسوحات؛ ويغطي، على وجه الخصوص، تقنيات تفحص الموقع عم

، المقروئية (townscape)بما فيھا تاريخ الموقع، تحليل المشھد المدني 
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 الرابعويغطي الفصل . ، دراسات النفاذية، والتحليل البصريالعمرانية
توقيع  ،(SWOT)تقنيات تحليل المشكلة، متضمنة التحليل الرباعي 

خدام الحاسب في التصميم استلمحددات على الخرائط، مكانيات واا^
العمراني، وU سيما نظم المعلومات الجغرافية والتركيب الفراغي، 

Uھتمام الفصل ا      إن محور. تجاھات، التنبؤات وكتابة السيناريوھاتا
مناقشة لطبيعة مفاھيم ذلك ھو طرق توليد البدائل، بما في  الخامس

Sقةنشطة الخالتصميم، اE(synetics)  القياسخدام استو (analogy) العصف ،

والتاريخ بوصفه مصدرا  (lateral thinking) لعرضيالذھني، التفكير ا

ھتمام في الفصل على وجه الخصوص على تلك ويتركز اU. لdفكار
التقنيات  السادسويغطي الفصل  .المستدام طويرالت تتفق معاSفكار التي 

 ةتقويم المشاريع العمرانيعند . لمقترحات البديلةالمستخدمة في تقويم ا
مستدام وتعزيز المساواة، ينبغي أن  طويرالكبيرة التي تھدف إلى تقديم ت

ن ين والخاسريفيجب تحديد الرابح: توزيع التكاليف والفوائد درَسيُ 
ولذلك يغطي ھذا الفصل التقويم اUجتماعي واUقتصادي مثل . بوضوح

، با^ضافة للمشاريع التقويم المالي ،(cost-benefit) ةفعوالمن ةتحليل التكلف

بتوصيل اSفكار؛ ويتضمن تقنيات  السابعيعنى الفصل . إلى التحليل البيئي
عرض التقارير والحاUت الدراسية في شكل عروض بصرية لمشاريع 

صا مجمل لخِّ عملية التنفيذ، مُ  الثامنويناقش الفصل . التصميم العمراني
خدام إدارة المشاريع كوسيلة لربط مرحلة التشييد، استميم بعملية التص

. ولى من طريقة التصميمبالمراحل اS (feedback)الرصد والتغذية الرجعية 

ھو عبارة عن خ6صة قصيرة تختصر محتويات الفصول  التاسعوالفصل 
  .جابة عليھا في النصوتقدم عددا من اSسئلة التي لم تتم ا^
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