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  ��و�מ�א����وع
Project Evaluation  

  مقدمة
لى إ التصميم العمراني ذات اSحجام المتوسطة والكبيرة تھدف مشاريع

البنية التحتية بدU تلك المتعلقة بة وياUقتصاد ،اUجتماعيةتحسين الظروف 
المشاريع تنَُّظَم  .وحدأھدف كي عمرانال الفيزيقيمن التركيز على التجديد 

سبيل المثال، على شكل  على ،الداخلية مناطق المدن التي تھدف إلى تجديد
مستويات في زيادة بحيث ترتبط السلسلة مترابطة من ا^جراءات 

من نوع الھذا يجب النظر، في . مع التحسين المستدام بشكل عام توظيفال
 اقتصادير ونظمتقنيات من الطرق والموضوع  ، إلىعيراالمش

تصميم الفي  ةالتقليديأدوات التقويم دمج لھناك حاجة توجد . اجتماعيو
 ،اUجتماعيةتأثيرات ال توضحالتي يمكن أن  تقنياتي مع الطرق والعمرانال

 .ھايرمي المشروع إلى إنتاجالتي ة والبيئية ياUقتصاد
  يالاقتصاديم و تقنيات التق

مجموعة من ة لمشروع ما، توفر اUقتصاديتتطلب دراسة الجدوى 
على عدد من التقنيات  قسمركز ھذا الي. ةاUقتصاديتقنيات التقويم والقياس 

 ومراعاةً . د القيم النقدية لتلك المشاريعيتحديمكن بواسطتھا التي 
Eكما ستتم مناقشة بعض نواحي التقنيات  ھذه تلخيصسيجري  ختصار،ل

  . تطبيقاتھا
يم والمشترك بين جميع تقنيات التق، المنھجي يتمثل المدخل

تكاليف ال تدفقاتمقارنة الذي يسمح ب، (discounting) لخصمفي ا، اUقتصادي
إلى  ك6 المقدارين إعادةعن طريق  وذلكفوائد على قدم المساواة الو
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تشكل . السنوات التي تحدث فيھا رجوعا من (NPV)الحالية  ةصافيال تھماقيم
-cost) التكلفة ةمثل فعاليأساس تقنيات التقويم الحالية  ةصافيالالقيمة 

effectiveness)  نفعة مالة والتكلفوتحليل(cost-benefit) . التقنية كانتمھما 

، ةياUقتصاد وجھة النظرمن  يجب أن تساعد الطريقة المختارة، ،المطبقة
ة لتحقيق أھداف اUقتصاديمن الناحية فعالية كثر الوسيلة اS معرفة على

فإن مدخل فعالية المشروع U يمكن قياسھا كميا،  إذا كانت فوائد. لمشروعا
حسب ھذه التقنية جميع ت. هتطبيقالذي يمكن ج الرئيسي النھالتكلفة ھو 

ظل الق أسعار يطببتمن رأس المال وا^يرادات للمشروع،  التكاليف، ك6ًّ 
لحصول على القيمة ا على التدفق الناتج من أجلخصم إجراء الالمناسبة و
بديلة الللطرق  بالنسبة رر ھذا ا^جراءكّ ي. لتكاليفلة حاليالصافية ال

 دنىالحالية اS قيمةال ذو البديل اختيارويتم  مشروع،التنفيذ ل ةالرئيسي
ھي  تجري مقارنتھايفترض ھذا النھج أن جميع البدائل التي . للتكاليف

خت6فات في اھناك  ه U يوجدأنو ،تنفيذ المشروععلى  الدرجةبنفس قادرة 
  . نوعية الخدمات المقدمة

بشكل معروفة  أخرىتقنية  (CBA)ويعد تحليل التكلفة والمنفعة 
تحليل يستخدم . القيمة النقدية للمشروع لتقويم استخدامھايجري  واسع

معدل العائد أسلوب  وھي تحديداث6ث تقنيات رئيسية، التكلفة والمنفعة 
 ةالتكلفالمنفعة إلى ونسبة  (NPV)الحالية  ةصافيالالقيمة ، (IRR)الداخلي 

(BCR) . أما معدل العائد الداخلي(IRR)في الفصول السابقة، تم تعريفه كما ، و
رؤوس  استثماراتيم وھو النسبة المئوية لمعدل الخصم المستخدمة في تقف

. المستقبلية متساويتانالسيولة  وحركةتكلفة المشروع عندما تكون  اSموال
ل ال على المشاريع ذات معدل أعلى ذات معدل عائد داخلي مشاريع تفضَّ

 انھإ معدل العائد الداخلي م6ئمة جدا حيث طريقة. عائد داخلي أقل قيمة
معدل العائد و معينعائد لمشروع المقارنة بين معدل  تسمح بإجراء

Dدنى  ما ةؤسسم ضعبالتالي أن تيمكن و. حتملةأخرى م ستثماراتSالحد ا
تسمح طريقة . في المائة، على سبيل المثال ١٠المستھدفة العائد  لمعدUت

قبول ورفض مشاريع التي تؤدي إلى  للمؤسسة (IRR)معدل العائد الداخلي 
تعريف ويمكن أيضا . في المائة على التوالي ١٠أقل من وفوق  معدUت
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القيمة تكون عندھا ي تالخصم ال بأنه نسبة (IRR)معدل العائد الداخلي 
 معدل العائد الداخلي فإنولذا . اصفرما لمشروع  (NPV) يةحالالصافية ال

(IRR) يةحالية الالقيمة الصافو (NPV) القيمة و. التعريفب انرتبطم ھما
القيمتين المخصومتين لحركتي الفرق بين ھي  ببساطة يةحالافية الصال

تنفيذ المشروع، مخصومة إلى يومنا الراھن، قيمة  إنھا. الفوائد والتكاليف
جنيه  ١٠٠ ا قدرهمبلغيساوي على سبيل المثال، ف .بدل عدم القيام به

جنيه  ١٠٠ ا قدرهمبلغبينما يساوي سترليني؛ إجنيه  ١٠٠ سترليني اليومإ
 حيث أن بإستطاعة مبلغ، ذلكعام واحد أقل من  بعد استرليني مستحقإ

. في المائة ١٠ قد تكون بحدودفائدة  تحقيقسترليني في اليد إجنيه  ١٠٠
 فائدة، بناء على فإن القيمة الصافية الحالية لمبلغ مئة جنيه إسترلينيلذلك و

جنيه  ٩٠,٩١ستكون بعد عام من اcن تساوي في المائة،  ١٠دل بمع
  . إسترليني تقريبا

خدام نسبة خصم محددة استب (NPVs)تحَُدّد القيم الصافية الحالية 
 (1) "جداول باري للتثمين"مسبقا وجداول مثل 

(Parry’s Valuation Tables)   

سنة  ١٥-٠ت من لفترا الواحد سترلينيا^القيم الحالية للجنيه  وتظھر
ولكن تتمثل الطريقة اSكثر . مختلفة معدUت نسب مئويةمحسوبة تبعا ل

 وتطبيقھا) في المائة ٨ حواليعادة ( عتباطياشبه  معدل في وضعشيوعا 
. اSعلى يةالحالصافية القيمة ال المشروع ذي اختياروع يرامشالعلى كل 

الحقيقي  العائدحتساب قيمة معدل اومع ذلك، تقتضي طريقة أخرى أفضل 
اص والعمل على تحقيق ذات في القطاع الخ ستثماراتاUعلى متاحة ال

  .العامة ستثماراتDجميع ا القيمة، على اSقل، من
مجموع الفوائد  نسبة بأنھا (BCR)وتعرف نسبة المنفعة إلى التكلفة 

كانت قيمة إذا وعليه، . المخصومة التكاليفإلى مجموع  المخصومة
 ، وكانت قيمةسترلينيإجنيه  ١٢٠ المخصومة تساوي دمجموع الفوائ

التكلفة :، فإن نسبة المنفعةجنيھا ١٠٠ المخصومة التكاليف ا^جمالية
المشروع قابل  فسيكون كان المعدل إيجابيا،إذا . )١:  ١.٢( ستساوي

مرتفعة ية حالقيم صافية  لديھاتمييز المشاريع التي المعدل كما يتيح . للحياة
في . حقيقي مرتفع (IRR)المشاريع التي تتمتع بمعدل عائد من  ھابسبب حجم
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، القيمة الصافية (IRR)يعطي معدل العائد الداخلي  ،الحاUت الكثير من
نفس  وتنتجنتيجة ذات ال (BCR)ونسبة التكلفة إلى المنفعة  (NPV)ية حالال

لتي سيكون ھناك عدد قليل من الحاUت ا. لمشاريع وفقا لجاذبيتھاالترتيب ل
والقيمة الصافية ، من جھة (IRR)معدل العائد الداخلي خدام استفيھا  سيؤدي
نتائج إلى جھة أخرى  من (BCR)ونسبة التكلفة  إلى المنفعة  (NPV) الحالية
ما مستھدف  معدل عائد المؤسساتحيث تستخدم و بشكل عامو. مختلفة

ن يكون النھج ية ينبغي أحالالصافية ال تعظيم القيمةفإن على رأس المال، 
 .كفحص تكميلي حتساب نسبة التكلفة إلى المنفعةا، مع المتبع

  
  لمشاريع التصميم العمراني يالاقتصاديم و التق

ً  تمت مناقشتهكما  أھم فإن تحليل التكلفة والمنفعة ھو ، سابقا
لمشاريع التصميم  ياUقتصاديم وتقالجراء 7 المستخدمة اتالتقني

المقترحات وجود العديد من  ضروريا عند يموھذا التقيعد . العمراني
يم وتق حالةأو في  منھا اUختيارصناع القرار  البديلة التي يجب على

  . مشروع واحدلجدوى ال
التي ينبغي تحقيقھا من خ6ل المشروع  ا^جمالية ھدافاSتعد 

 اSول، فإن Sھدافجاء في الفصل  وكما. يمولھذا التق نط6قاUنقطة 
عمرانية سليمة رات يتصميم وبناء تطو": طياتي ث6ث انعمرالتصميم ال

متعة Sولئك  وفرت ،في الوقت نفسهبينما، من الناحيتين الھيكلية والوظيفية 
التوجيه رئيسية الثEثة الھداف اS تستمد تلك. "يشاھدون التطويراتالذين 

ھذه المبادئ ومن ثم يجري تكييف . الھدف الرئيسي للتنمية المستدامةمن 
 Sھداف جحالناتحقيق وللوصول إلى ال .ةالمحلي وفقا للحالةالعامة 

يمكن أن تنتج  .(2) قابلة للقياسينبغي أن تكون ھذه اSھداف  ،المشروع
Sستھدف ماھية الغايات التي يحول  فھمسوء جيدا محددة غير الھداف ا

 يجري تقديمعندما  نتشاراUمشاكل واسعة  ستظھر. ھاالبرنامج تحقيق
Sھداف في شكل واضح وقابل  تصاغعندما . ھداف في شكل غامضاSا

 كلفةبسھولة أكبر من حيث تحليل ال مسبق يموتقبيمكن القيام  ، فإنهللقياس
  .ةوالمنفع
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تقدير إلى عمل ستند تيم ولتقل طريقة وھ منفعةوال ةكلفتتحليل الإن 
ھداف بالنسبة إلى اSو ،مشروع محدد التي سينتجھالتكاليف والمنافع ل

 اختيارمن أجل عدة مشاريع ل إلى المنافعنسب التكاليف تتم مقارنة . المعلنة
  . نتج أدنى نسبةيالذي المشروع ھو وة، اUقتصاديكفاءة من الناحية  ھاأكثر

على ف. خت6ف نوع المشروعاتختلف أنواع التكاليف والمنافع ب
النقل عن تلك  في مشاريع الناتجةسبيل المثال، تختلف التكاليف والفوائد 

تتضمن  ،(Schofield)وفقا لسكوفيلد . تجديد السكنيةالتي تنتج في مشاريع ال
، الفوائد الجانبية ا^ضافية إنتاجية الموقع في زيادةال العمرانيتجديد الفوائد 

موقع ال حواذ علىستثمن اUتكاليف ال تتضمن بينما أقل، ةاجتماعيتكاليف و
من بين جميع تلك التقديرات للتكاليف، تعد  .(3) تطوير الموقعونفقات إعادة 

   .قياسلل ةبوكثر صعاSمثل الحد من الجريمة، ، اUجتماعيةالتكاليف 
حالة  اتساحالارع ووشال: يعمرانالتصميم ال كتاب فييوجد 

Belfast من بلفاست  يعمرانالتصميم ال فية يدراس
لقد كان الھدف . (4) 

محببة توفير بيئة سكنية " (Markets area) سواقاSالرئيسي لمشروع منطقة 
يعني إعادة إيواء أنه  ،بعبارات محددة... الحاليين  Sسواقا لسكان منطقة

ً فدان ٢١(ھكتار  ٩.٥أرض بمساحة شخص على  ٢٢٠٠ اSقل في على ) ا

شملت أھداف قد و... طوابق  وث6ثة رتفاع طابقيناعمارات مت6صقة ب
 الصناعاتفضل، نقل اS ذات النوعية المساكن أخرى إعادة تأھيل بعض

 التعارض بين حركتي، تقليل إلى مواقع أخرىصغيرة في المنطقة ال
 Upper)بين المنطقة العليا  الفيزيقيوتقليل الفصل المشاة ومركبات ال

Markets)  والمنطقة السفلى(Lower Markets)  ،دنىSسواق إلى الحد اSفي ا
 ، وأخيرا توفير حرم لمدرسةيةمركز عمل كبؤرةتوفير مركز للتسوق لي

التكاليف والفوائد  ،بالنسبة لكل من ھذه اSھدافختلفت، ا .(5)" ةبتدائيا
على  ذاتهھدف اللتحقيق  ينبديل ينخيارين ب اUختياروقد قام . المترتبة

تم التخلي عن تخفيض  على سبيل المثال،ف. ةاUقتصاديس الكفاءة اأس
مستوى  علىالشارع  تعريضلصالح  (Cromac) "كروماك"مستوى شارع 

  .الخيار اSول فيالمترتبة الفائقة بسبب التكاليف فقط اSرض 
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طريق المشروع ل ةوالمنفع لفةتحليل التك (Zoppi) "زوبي" أجرى
(Boston)بوسطن الثالث في نفق المرفأ /وسط-ا يشريانال

لقد تم التمييز .  (6) 
تضمنت  .المتغيرةالتكاليف تة والتكاليف الثاب بينتكاليف المشروع في 

تكاليف البناء  ،تكاليف التطوير ،اSرضالمجموعة اSولى تكاليف 
  تكاليف موارد (Schofield)" سكوفيلد" وھذه ما يسميھاة، يتكاليف ا^داروال

لصيانة خ6ل ل التي تدفعتلك  منالتكاليف المتغيرة  بينما تتكون؛ المشروع
قطاع  كمنافع مختصة بكلالمشروع  ت منافعحتسباوقد . (7) مشروعالحياة 

المختصة بالقطاعات من بين الفوائد و. وأخرى مشتركة  بين عدة قطاعات
في عدد  اUنخفاضھناك خفض تكاليف تشغيل المركبات،  منفصلة

لنقل البضائع  رح6تال بزمن المتعلقة تكاليفالالحوادث وتقليل 
الزيادة في الدخل  ينما تعدبلمستخدم، با تتعلق والمسافرين؛ ھذه فوائد

  . قطاعأكثر من بين  فائدة مشتركة ا^قليمي
مقارنة التكاليف الذي يمكِّن من سعر الخصم المناسب إن اختيار 

 ةلتحليل التكلف امركزيأمرا  ھو سنوات مختلفةل بالنسبةالمحسوبة  منافعوال
 التكاليف يتم عنده تحويلالمستوى الذي  بمثابةھذا المعدل يعد و. منفعةوال

  . (8) إلى قيم حالية المستقبلية  والمنافع

ومن . ھذا التحليلل (Zoppi)" زوبي"نتائج  )٦.١(يعرض الجدول 

يعتبر بينما ف. سعر الخصم ختيارD تبعا اتغير جذريتالواضح أن النتائج 
في  ٥ يساوية مع سعر خصم ياUقتصادكفاءة من الناحية ذو المشروع 

نجد أنه والتكاليف الثابتة إيجابي؛  منافعصافي ال المائة Sن الفرق بين
يصبح المشروع فإن في المائة  ٦عدل خصم يساوي أو يفوق عمال ماستب

 ةفلفي تحليل التكتدخل مسألة ھامة أخرى ھناك و. ااقتصادي مجدٍ  غير
غير الملموسة أي تلك العناصر التي  المكوناتيم وھي تقو منفعةوال

يعد ، كخEصة. على سبيل المثال" وعية الحياةنك"ھا، ل يصعب تحديد قيم
. ةياUقتصاديم جدوى المشروع وأداة ھامة في تق منفعةوال ةتحليل التكلف

تلك العناصر التي تؤدي إلى تحسين  أخذه، عينفي الوقت ولكنه يصعب، 
الحساب صفحة طريقة وتعتبر . اUعتبارفي  اSفراد well-beingرفاھية 

(Balance Sheet Method) ھداف مصفوفة وSتحقيق ا(Goals Achievement Matrix) 
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 لم نشرح ھاتين .(9) عليھاتحسن منفعة ووال ةالتكلفتحليل من  انتنبع انتقنيت
 ةتحليل التكلفنفسھا التي يقوم عليھا مبادئ العلى  انتقوم نھما- ؛ينتقنيتال

ً ة المذكور الرجوع إلى الخلفية؛ ويستطيع القارىء المھتم ةوالمنفع   .سابقا
 .نتائج تحليل التكلفة والمنفعة ).٦.١(جدول ال

معدل 

  الفرق بين المنافع  الفرق بين المنافع التكاليف الثابتة الخصم

بملايين الدولارات(  (%)   الصافية والتكاليف الثابتة  والتكاليف المتغيرة 

)١٩٨٧في العام   بملايين ) (المنافع الصافية(   بملايين الدولارات(    

)١٩٨٧الدولارات في العام     )١٩٨٧في العام     

١٩٥٣ ٦٧٩٥ ٤٨٤٢  ٥ 

٦٠٦- ٤٣٦٤ ٤٩٧٠ ٦  

١١٧٢ ٣٩٣٨ ٥١١٠ ٧- 

١٨٥٨- ٣٣٨٨ ٥٢٤٦ ٨  

٢٧٩١- ٢٥٩٤ ٥٣٨٥ ٩  

٣٨٧٠- ١٦٥١ ٥٥٢١ ١٠  

  ١٩٩٤، "زوبي: "المصدر

  

  ثر البيئييم الأو تق
 Uجتماعيةامن حيث آثارھا البيئية و يعد تقويم المشاريع العمرانية

دراسة الجدوى حيث أن المستدام،  التطويرلتحقيق أمرا مركزيا 
ثار [ عطي صورة جزئية فقطتأن  اة للمشروع من شأنھياUقتصاد

ك6 البعدين ينبغي أن يشمل  "البيئة"من المسلم به أن مصطلح . لمشروعا
، (.Glasson et al)وآخرون  غ6سونوفقا ل. اUقتصادي- جتماعيواU الفيزيقي

قائمة  ةحال في، كما اUعتبارحصريا ب الفيزيقيةالعناصر فإن أخذ 
يبين الجدول . (10) جداھو مقيِّد وزارة البيئة، التي وضعھتا المكونات البيئية 

عند  اUعتبارتؤخذ في أن  ك6 النوعين من العناصر التي يتعين )٦.٢(
يمكن أن  على سبيل المثال،. يم كامل مدى تأثير المشروعومحاولة تق
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 ا، وآثار)زيادة تلوث الھواء(سلبية  اآثاريكون لمشروع تجديد عمراني ما 
. ، أو العكس)امحليالتوظيف زيادة مستويات (ة مفيدة اقتصادي- ةاجتماعي

يم والعناصر يعني أن التقنيات التي تتعامل مع تق  النوعين منإدراج ك6إن 
 .ھي التقنيات المطلوبةتأثير ھذين النوعين 

  .المكونات: التقييمات البيئية ).٦.٢(دول جال

  ) ١٩٩١ بيئةمقتبسة من وزارة ال( الفيزيقيةالبيئة 

  نوعية الھواء  الغKف الجوي والھواء 
الموارد المائية 

  والمسطحات المائية
  نوعية المياه وكميتھا

  )مثل التآكل(المخاطر  ،تصنيفال  التربة والجيولوجيا
  واUرضيةالنباتات المائية  اUسماك، إلخ؛ ،الثدييات ،رالطيو  النباتات والحيوانات

  العقلية والرفاهوالصحة البدنية   ا5نسان
  نوعية المناظر الطبيعيةوخصائص   المناظر الطبيعية

   ةواcثري ةالمواقع التاريخي ؛بنيالمالتراث  ؛ظاحفالمناطق   التراث الثقافي
  .خال ،الرياح ،اUمطار كميات ،الحرارة  المناخ

  يةالاقتصاد-البيئة الاجتماعية
 - ة ياcقتصادالقاعدة 

  مباشرةال

  المباشر؛ خصائص سوق العمل؛  توظيفال
  غير المحلية/المحلية اcتجاھات

غير - ةياcقتصادالقاعدة 
  المباشرة

العرض والطلب على اليد الخدماتي؛ /التوظيف غير اUساسي
  العاملة

غرافية والبنية الديم
  للسكان

  بة السكانية وإتجاھاتھاالتركي

  العرض والطلب  ا5سكان
التعليم،  ،الصحة ؛لخدماتل بالنسبةالعرض والطلب   الخدمات المحلية

  .الشرطة، الخ

cجتماعيةمشاكل النوعية الحياة؛ /الحياة أسلوب  الثقافي-جتماعياcمثل ( ا
  ؛ التوتر والصراع في المجتمع )الجريمة

أداة لتحديد  (Environmental Impact Assessment) يم اSثر البيئيوتقيعد 
 يم اSثر البيئي يعنيومصطلح تقإن . المحتملةالسلبية البيئية  تأثيراتال

، البرامج ،لسياساتلتحديد أي أثر التي تستھدف  الطرقمن  توفر حزمة
 .(11) صحة ا^نسانعلى البيئة و تأثيراتھايم وتقكذلك الخطط والمشاريع، و

يم التأثيرات البيئية وتق يتم من خ6لھااSثر البيئي بأنه عملية  يموف تقعرَّ يُ 
تنفيذ جميع وتصميم، ترخيص  ،في تخطيط اUعتبارفي  أخذھاوالكبيرة 
دعم ھذه ت، )٦.١(يتبين من الشكل  كما. ا^جراءات ذات الصلةأنواع 

آثار المشاريع الرئيسية، تحديد تفحص القرار من خ6ل  ةعاالعملية صن
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ومراجعة ذلك عبر إعداد ك، وھايمووتقبھا التنبؤ  عرف عليھا،تال، انطاقھ
  .اcثار البيئيةالتقارير المتعلقة ب

  
  .عملية تقويم الأثر البيئي). ٦.١(الشكل 

الخطط  ،عملية مماثلة يمكن تطبيقھا على السياساتوھناك 
الھدف من ھذا . "ستراتيجييم البيئي ا^وتقال" تسمى يوالبرامج، وھ

 قد تم أخذھااcثار البيئية ب ات المتعلقةاUعتباركون تيم ھو ضمان أن والتق
سياسات ال يتم وضع ماعند أي على مستوى صنع القرار، اUعتبارفي 

 اUعتباربديلة يمكن أن تؤخذ في  أن مداخليم وتقالھذا سيضمن . خططالو
  . قرار نھائي حول مشروع معينأن يتم إتخاذ قبل 
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يم اSثر البيئي على أنواع معينة من فئات وتقيق تطبفي العادة يتم 
وموقع  التطوير حجم، التطويرنوع : بالنسبة إلى ث6ث سمات التطوير

يم اSثر وبشأن تق 337/85رقم اSوروبية  المجموعة يحدد تعميم. تطويرال
يكون فيھا التوسع في ي تع اليراأنواع المش (Annex I)في ملحقه اSول البيئي 

محطات  ،تشمل ھذه المشاريع مصافي النفط. اثر البيئي إلزامييم اSوتق
 الشوارع الشريانيةأيضا بناء الطرق السريعة،  كذلكتوليد الطاقة و

من مشروع تصميم  جزءافي أكثر اSحيان  تكونوالموانئ التجارية والتي 
يجب أن المشاريع التي بقائمة  (Annex II) ق الثانيملحاليورد . يعمران
السلطات ا^قليمية  فقط في حال طلبت يم اSثر البيئيوتق راسةلد تخضع

 أوثق عEقةالبنية التحتية التي لھا  يتضمن ھذا الملحق الثاني مشاريع. ذلك
في ھذا الكتاب، مثل مشاريع  التي يتم التطرق إليھاع يراأنواع المشب

 لحقالم ھذا أثار. الخفيفة نقل الركابخطوط قطارات ، والتطوير العمراني
المشاريع التي يمكن أن تكون ضارة إذا إغفال حتمال االثاني جدU بسبب 

في المملكة  . (12) ةالمحليللسلطات يم اSثر البيئي وتقالقيام بقرار  كَ رِ تُ 
من  (71A)أ  ٧١في القسم   عة اSوروبيةوجممالتم اSخذ بتعميم المتحدة، 

قانون من  (26B) ب ٢٦  قسمالووالريف  لمدنتخطيط ال م١٩٩٠عام  قانون
 تخطيط المدنل م١٩٩٥عام لوائح و، سكتلنداإفي  والريف نتخطيط المد

 م١٩٩٩إيجاد لوائح عام إلى  EC/97/11التعميم رقم أدى نشر  وقد .والريف
وسعت  . (13) )لترا وويلزإنك) (يم اSثر البيئيوتق(ف ريلتخطيط المدن وال

dثر البيئي ليم وتقعمل إلى  تحتاجالتي  التطويرع يرانطاق مش اللوائح
يم وتقف. يم اSثر البيئيوإجراءات تق علىمھمة التغييرات البعض  أدخلتو

الجدول  ضمنالمقترح التطوير  وقعإذا  مطلوبا دائماسيكون اSثر البيئي 
الطرق السريعة  ھذا الجدوليشمل . من التعاميم (Schedule One)اSول 

البترول، محطات توليد الطاقة  ، محطات تكريرشوارع الشريانيةوال
يم اSثر وتقيطلب . المعينة القدرات ذاتالكيميائية اSشغال الكھربائية و

من  (Schedule Two) الجدول الثاني ضمنالمشروع وقع البيئي دائما إذا 
نطقة م"المشروع في  إذا وقعة؛ أو يمعايير عتب وفىاستأو  ؛لوائحال

تأثير بيئي  في أي من الحالتينأن ينتج رجح كان من الم؛ و"حساسة
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التصميم بذات الصلة تشمل التطويرات ضمن الجدول الثاني . "كبير"
المتعددة  دور السينما مبانيلسيارات، امواقف  ،مراكز التسوق العمراني

كان وع6وة على ذلك، . مراكز الترفيه والم6عب الرياضية الصاUت،
إلى نصف  اي تم تخفيضھتوال إدخال عتبات إلزامية متعلقة بالحجم،

  . بالنسبة للتصميم العمراني م١٩٩٩لعام لوائح ا في امھم تجديدا ،ھكتار
 م١٩٩٩لعام ا لوائح أدخلت ،dثر البيئيليم وتق بَ لِ حيث طُ 

  .ييم البيئوالتغييرات التالية على إجراءات التق
-خذ طلب إلى سلطة التخطيط المحلية  يمكن للمطور تقديم •

  . يالبيئالتقرير ما ينبغي أن يضاف في ب ويتعلقق النطا الرأي حول
البديل  حولم معلومات يتقد اcن طلبعلى مقدم الينبغي  •
  . التطوير المختار اختيارأسباب المختار والرئيسي 
رات يوبالنسبة لجميع التطو ،المحليةيجب على سلطة التخطيط  •

ما إذا كانت تحديد خاصة بھا ل ةرسمي عملية تتبنىأن  ،في الجدول الثاني
أن يتم تقديم إما قبل أو بعد وذلك dثر البيئي ليم وتق ھناك حاجة ^عداد

  .(Planning Register) رأي على سجل التخطيطيجب وضع ال. التخطيط طلب
  

  
  الآثارتحديد 

 ھاخصائصبيم اSثر البيئي وتقنيات تصنيف وتق علقتتيمكن أن 
، اcثارحجم  إلى" القوة"شير تو. اراcث مغزىو قوةالتنظيمية أو التمييز بين 

ھناك يوجد  .قرارال لصناعة اcثار بالنسبةبأھمية  "المغزى" يتعلقفي حين 
، (checklist) قوائم المراجعات: يموخمس فئات رئيسية من تقنيات التق

 ةالكميالطرق و (network) اتشبكال، (overlay) الطبقات، (matrix) اتمصفوفال
(quantitative methods) (14) . مختلف  آثارعادة لتحديد في التستخدم ھذه التقنيات

ن سوف ل ؛للتقنيات مختصر ھو وصف ما يلي. أنواع المشاريع على البيئة
ھذه  فيھا تدخل ية التيكيفوستكون ال. لجميع جوانب التقنيات شامE كون ھذاي

  . موضوع تفحص حقل طريقة وتقنيات التصميم العمرانيالتقنيات ضمن 
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قوائم  عدة، من بناء )٦.٢الشكل ( قوائم المراجعاتتقنية تشكل ت

. أو كمية ةنوعياللوائح كون تويمكن أن . المتوقعة للمشروع اcثار تعدد
. المتوقعة بالنسبة لعدة جوانب بيئية اcثارالنوعية قائمة المراجعات تظھر 

 -ثرايم ولتق معادUتمعام6ت وھي عبارة عن كمية قائمة المراجعات ال
قوائم أنواع مختلفة من  التعرف على يمكن. (15) الذي نتج على البيئة

أكبر بدرجة كمية ال إلى تلك ذات الطبيعةبحتة الوصفية ال، من المراجعات
.اcثار وقعتفي تحديد و

قائمة المراجعات إلى نھج  تعزى محدودية (16) 
اجة لعمل U تكون ھناك حعندما  إنھا تستخدم، ولھذا السبب فاعموميتھ

م وّ أنواع المشاريع التي يمكن أن تقأما . تحليل شامل ومتعمق ل�ثار
ھي، على سبيل المثال، تلك التي تنطوي قائمة المراجعات ف خدام تقنيةاستب

ائية الم البيئاتسكان التي قد تغير مشاريع ا^مثل  على الموارد المائية
خدام المؤشرات استب (Marini)ماريني و (Leone)" يليون"وصي ي. الطبيعية
(indices) (17) المشروع تنفيذ لوصف حالة النظام البيئي قبل وبعد .  
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 المحلي الاقتصاد - ١

  ا
ثر على التمويل العام
  ا
ثر على مؤسسات ا
عمال

  ا
ثر على التوظيف
  التغيرّ في قيمة ا
رض

  ا
ثر على منح الدعم المقدمة من المؤسسات ا
خرى
  ضا
ثر على حيازة ا
ر

 البيئة المحلية  -٢
  ا
ثر على نوعية الھواء

  )الجوفية/السطحية(ا
ثر على مصادر المياه 
  التغيرات في الضجيج واDھتزازات

  ا
ثر على الحزام ا
خضر والمناطق المفتوحة
  ا
ثر على البيئات الطبيعية، ا
نواع والنباتات

  عماRت ا
راضي والكثافاتاستالتغيرات في 
 والثقافية الجمالية القيم - ٣

  ا
ثر على ا
نماط العمرانية
  اTثار البصرية والتأثيرات على المباني

  ا
ثر على اDرث الثقافي والمناطق المحددة كذلك
  ا
ثر على وسائل الراحة وا
من الشخصي

  ا
ثر على تماسك المجتمع وشخصيته
  ا
ثر على مجموعات ا
قليات وتساوي الفرص

 التحتية البنية - ٤

  مؤسسات الخدمة العامة�ثر على ا
  ا
ثر على الخدمات والمرافق العامة 

  ا
ثر على خدمات الطوارئ
  ا
ثر على ظروف السير

  ا
ثر على النقل العام
  ا
ثر على الصحة والسbمة

  .لائحة لتقويم آثار التطويرات العمرانية). ٦.٢(الشكل 
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ة نشط- المزدوج لتحليلبا والتي تسمح، المصفوفةتقنية تتضمن 
أخذ المشروع،  تنفيذ سيتمالخصائص البيئية للمنطقة حيث والمشاريع 

مصفوفات البين  اUخت6فاتترجع . اUعتبارلنتائج في وا اSسباب اتعEق
تصنف الخصائص . في المصفوفاتالداخلة متغيرات الكمية ونوعية  إلى

 والكيميائية، الفيزيقيةالسمات : عادة في ث6ث فئات ھيفي الالبيئية 
في المصفوفات تستخدم . اUجتماعيةالخصائص البيولوجية والمتغيرات 

يم اcثار البيئية التأثيرات التي تنتجھا مشروعات واسعة النطاق مثل وتق
   .مشاريع التجديد العمراني الكبيرةالمطارات أو 

العديد من توضع . طريقة رسم خرائطھي  الطبقات تقنية إن
وصف  بعضھا البعض من أجل فوق ينةالمتعلقة بمواضيع معالخرائط 

ما إذا كان المشروع متوافقا مع خصائص ملتحقق االجودة البيئية للمنطقة و
ه في ھذ (McHarg)" ماكھارغ"التي طورھا لتقنيات اإدراج يمكن . المنطقة

تبين  متعددة،ا^جراء اSساسي على أساس إعداد خرائط يقوم . (18) الفئة
كل يتم تظليل . طويرمشروع التبالمتوقع أن تتأثر العناصر البيئية التي من 

خريطة وفقا لدرجة التأثير الناجم عن المشروع على العنصر البيئي 
لzشارة  الخفيف (tone)التظليل  يتدرج التظليل من. اUعتبارفي المأخوذ 

آثار سلبية  في حالة وجود إلى التظليل اSشد قتامة أثر إلى عدم وجود
غير مناطق ال الخرائط فوق بعضھا البعض مما يظُھرتوضع ھذه . كبيرة

ولقد تم تحسين ھذه . الصالحة للتطوير المقترح مظللة باللون اSشد قتامة
، والتي تتيح (GIS)تطوير نظم المعلومات الجغرافية التقنية بشكل أكبر مع 

خدام نظم استيسمح وبا^ضافة إلى ذلك، . التعامل مع قدر كبير من البيانات
في وقت  للتطويرفتراضية الومات الجغرافية بناء عدة سيناريوھات المع

ذات  أما محددات ھذه الطريقة فھي. ذلك يدويا يحتاجه فعلأقصر مما 
ثانيا، U يوجد تمييز . الثانوية ل�ثاريم وتقتقدم D إنھا أوU، . أوجه ثEثة
خذ تأD  وأخيرا،. يمكن عكسھاD  تلك التيعكسھا والتي يمكن  ثاراcبين 
تعد ھذه القيود، من رغم على الو. يحدث أم U اSثرما إذا كان  اUعتبارفي 

رات ا^سكان الجديدة في المناطق يتطومناسبة في حالة  ھذه التقنية
عطاء معلومات عن أنواع التربة أو 7، على سبيل المثال، العمرانية

  . التي تأثرت بالتطويرالطبيعية  البيئات
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 الشبكاتخدام است اSثر التي تقوم على أساسيد تحد تحاول طرق
شكل ھذا ت اSساسية التيا^جراءات  عمالاستتقدير آثار المشروع ب

 ة،، غير مباشرةمباشر إجراء آثارايولد كل . نط6قاكنقطة  ،المشروع
 ھذه التقنية خداماستU يمكن . حديدھاتھذه التقنية حاول تأولية وثانوية و

من الناحية لتعرف على اcثار إU ل ،(Glasson et al)ن غ6سون وآخرووفقا ل
  .(19) اcثارطي حجم أو أھمية غنھا U تحيث إ، ا^سمية فقط

إنتاج مؤشرات لقياس التغييرات الناتجة  إلى التقنيات الكمية تستند
 "كولومبس مختبرات باتيلل"طورتھا التي تقنية ھذه الحدد ت. عن المشروع

(Batelle Columbus Laboratories)  عناصر الدرجة لكل واحد منSل�ثار ربعة ا
 ،يالتلوث البيئو،النظام ا^يكولوجي: وھي التي يجب تقويمھاة يالبيئ

التي رات التغيّ في تقويم الھدف يتمثل . ا^نسانومصلحة  ،ياتالجمالو
جديدة الدرجة الإذا كانت . رياضيةمعادUت المشروع من خ6ل  يحدثھا

   .(20) سلبي أثر ة، فإن ذلك يشير إلىاSصلي جةالدر أكبر من
 تعد مناسبة لمشاريعالتقنية التي تحديد ي فالمسألة المھمة تتمثل 

يتم . طبيعة المشروعبإلى حد كبير  المسألة هھذترتبط . يعمرانالتصميم ال
مشاريع ، أو عمراني، تجديد ةجديد مشاريع مثل تطويرات إسكان تقويم

Eاختيارولكن . خدام تقنيات مختلفةاستل متعلقة بالنقل من خ  U التقنية
حجم المشروع سواء بأيضا  بل يتعلق يتوقف على طبيعة المشروع فقط،

، التقنية اختياركما يتعلق . أو واسع النطاق مشروعا متوسط الحجمكان 
 .يموعداد التقبالمحددات الزمنية ^أخيرا وليس آخرا، 

  
  هامغنوتنريع في النقل الخفيف الس: حالة دراسية

ھو  (Nottingham Express Transit)" السريعنوتنغھام  نقل"إن مشروع 
ھام غنوتنمركز مدينة  الخطوطربط ت. خفيفبواسطة القطار ال نقلمشروع 

الھدف من كان . (21) ھامغنوتنالعمراني لمدينة  اUمتدادالجزء الشمالي من ب
التوازن بين البيئة  عريضتالنقل دون من لمنطقة ا حاجات تلبيةالمشروع 

 من ضمنالمشروع بالنسبة لتقويم اcثار البيئية، كان . للخطر اUقتصادو
. م ١٩٨٨عام لف لريتخطيط المدن واقانون من  (Annex II)الثاني  الملحق
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حيث كان إعداد مثل ھذا dثر البيئي لكامل تم القيام بتقويم ومع ذلك، 
 حَ نِ مُ . عرض في البرلمانالتي تاريع بالنسبة لجميع المش امطلوبالتقويم 

كانت قد ، لكن العملية نفسھا م١٩٩٤الملكية في عام  الموافقة المشروع
 تفحصتإعداد دراسات جدوى  العملية توقد شمل. م١٩٨٨عام البدأت في 

ة، يالھندس المتعلقة بالجوانب جدوىالع مثل وعددا من سمات المشر
مشاركة ال تطلبقد و. ئية المحتملةالبي اcثارزدحام الطرق واالتكلفة، 

خدام تقنية استتم . "السريعھام غنوتن نقل"مسار  من أجل تحديد الشعبية
 التي قومت خ6لآثار المشروع،  كانت. يمو^جراء التق قائمة المراجعات

الضوضاء و النقل والمرور،:ھي ،تشغيلالالبناء ومرحلتي  من كلٍّ 
ملوثة، الاSرض و، التخطيطاSراضي و واستعماUت، اتواUھتزاز

 طقالبصري والمنا نكشافاUونوعية الھواء، ووالنفايات،  التخريبو
. ، قضايا المجتمع، نوعية المياه وا^يكولوجيا(landscape)المنسقة  الطبيعية

من سلسلة  حاقترا ، وتمبناءالمرحلة  أثناءكبيرة على البيئة  تم تحديد آثار
حددت الدراسة قد و. نشائيةممارسات ا^ال فيما يخص يةتدابير التخفيفال

اcثار تم أخذ على وجه الخصوص، . جوانب المثيرة للقلقمن ال اعدد
البصري  اSثر، ةالمفتوح المناطق من اSراضي ھ6كاستالمترتبة على 

في  اتھتزازعالية القيمة، والضوضاء واU ذات نوعية مناظرمناطق الفي 
لتخفيف  اواسع الدراسة مجاU وجدت. Uعتباراالھادئة في  المناطق السكنية

اcثار من خ6ل الحلول الھندسية، إدخال تغييرات على التصميم، تعديل 
جوانب معينة من في صارم ال التحكم، ومن خ6ل التشغيليةالمواصفات 
مفيدة الا^يجابية التأثيرات وخلصت الدراسة إلى أن . صيلاتصميم التف

إلى الحد اSدنى عن طريق التدابير تم تقليلھا ي تفوق اcثار السلبية الت
عتبار احيث جرى الثانوية  باcثاردراسة اSثر البيئي لم تعنى . يةتخفيفال

نقل نوتنغھام "مر مشروع . يم البيئيونطاق عمل التقھذه اcثار خارج 
لعملية تقويم اSثر البيئي بدءا من  المتعددة خطواتالخ6ل  "السريع

 سيكون مفيدامع ذلك، فإنه . مشروعالالموافقة على  وإلى الفحص اSولي
من أجل دراسة إلى أي  ex-post assessment "ما بعد التقويم"يم وإجراء تق

ثر البيئي صحيحا في توقع آثار المشروع ومنع اSتقدير  فيه كان مدى
 .بيئةال لعكس علىوقوع ضرر غير قابل ل
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  ةيالاقتصاد بالآثار التنبؤ

 .(22) رياضيةالنماذج خدام الاستيمكن ة، ياUقتصادcثار ابللتنبؤ 
على سبيل  ، جديدة استثماراتضخ عبر  اUقتصاد الناتجة علىثار فا[

عدة تقنيات تقوم على نظريات المضاعف  خداماستبيمكن التنبؤ بھا  ،المثال
حليل ت: ليلاالتح من يمكن القيام بث6ثة أنواع. (regional multiplier) ا^قليمي

تحليل المدخ6ت ومضاعف ا^قليمي ال ة، تحليلياUقتصادالقاعدة 
مضاعف متعلقة بالث6ث نظريات بترتبط ھذه التحلي6ت . والمخرجات

 تحديدا وھي ،النظريات الث6ثة الرئيسية تلكتستخدم أن يمكن . قليميا^
ت مضاعفات التجارة ا^قليمية ونماذج المدخ6 ،ةياUقتصادنظرية القاعدة 

 اUقتصادفي  والتوظيفوالمخرجات، لشرح اcثار المترتبة على الدخل 
على سبيل المثال، ينتج مشروع . ما ثمار مالياست مثلخارجي  لتغيير تبعا

  . وأخرى تم تحفيزھاغير مباشرة ، ة مباشرةاقتصادي اآثار عمراني تجديد
تمييز بين اSنشطة الة على ياUقتصادتقوم نظرية القاعدة 

Uساسية ويقتصاداSخرى ة اSساسيةاSول من النشاط . غير اSھو النوع ا
قتصاد اعامل الرئيسي في خلق أو دعم ال يعتبر ذيموجه نحو التصدير، وال

 ا،ساسأ ،خدم النوع الثاني من النشاط السوق المحلية ويشكلي. غني
ثمار في استأي تفترض ھذه النظرية أن  .الخدمات للسكان المحليين

 في والتوظيفطة اSساسية سيكون له تأثير إيجابي على الدخل اSنش
تتمثل . المحلي اUقتصادبالفائدة على بالتالي  عائدااSنشطة غير اSساسية، 

نھا U تأخذ إ. دور الوارداتل إغفالھا فيھذه النظرية لالرئيسية المحدودية 
سية يمكن أن في اSنشطة اSساما ثمار ستالمفيد U التأثيرفي الحسبان أن 

. شكل وارداتالتي تكون على نفقات التسرب في اليكون محدودا بسبب 
صعوبة تحديد الفرق بين اSنشطة تتمثل بعض المحدوديات اSخرى في 

  . وتحديد منطقة الدراسة اختيارصعوبة في غير اSساسية، وو ةاSساسي
 يفثمار مبلغ معين استن أنظرية مضاعف التجارة ا^قليمية تعتبر 

، ابدورھ. ھ6كستزيادة في اU محددا بذلك، اUقتصاددخل  سيزيد اUقتصاد
يتم سوف الذي دخل شخص آخر وإلى ھ6ك ستتتحول ھذه الزيادة في اUس
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 عدة مرات قبلمن التأثيرات  ھذه السلسلةسيتكرر حصول . من جديد إنفاقه
 إلى راتالتأثيھذه توقف  يرجع. ثمار اSساسيةستحقنة اUأثر  أن ينتھي

. ھذه النظريةفي  اUعتباربعين  يتم أخذھارئيسية  تسريبات ثEثة
على سبيل المثال، ف. ، الضرائب والوارداتالمدخرات: ھي والتسريبات

ة أخرى مثل اقتصاديقطاعات  إلىفي قطاع البناء ما ثمار أولي استسيمتد 
ھذه من  اشراؤھقد جرى ، وذلك Sن السلع والخدمات لصناعةوا التصنيع

   .القطاعات من قبل القطاع الزراعي
في قطاع ما ثمار استتعقب نماذج المدخ6ت والمخرجات أثر ت

في  توظيفالدخل والالمتعلقة بخ6ل التداعيات من  اUقتصادمن معين 
خدام تحليل المدخ6ت استويمكن . ة اSخرىياUقتصادجميع القطاعات 

 مكوناته القطاعية إلى اUقتصاد هھذتجزأ . أداة وصفيةكوالمخرجات 
 تالمشك6أما  .بينھمافيما طي معلومات عن المعام6ت الجارية تعو

 فھي محدوديةخدام تحليل المدخ6ت والمخرجات استالمتعلقة بالرئيسية 
  . ثابتةالمعام6ت بال فتراض المتعلقواUالبيانات 

عطي أنھا تتحليل المدخ6ت والمخرجات ھي أداة وصفية كما إن 
نتيجة كة اقتصاديعن تلك القطاعات الصناعية التي تنتج أعلى آثار فكرة 
Eقتصادالقاعدة يقوم تحليل . ثمارستلUة وتحليل المضاعف ا^قليمي يا

ة اقتصاديقطاعات  يأخذ بالحسبانD  بشكل كبير يعيعلى أساس نھج تجم
ات، اUعتبارفي ضوء ھذه . قطاعات الصناعاتالع6قات بين ومحددة 
  . تحليل المدخ6ت والمخرجاتل عن كثبنظرة  جزءلباقي من ھذا السيقدم ا

 أثناء، تعطييمكن أن تقنية تحليل المدخ6ت والمخرجات ھو إن 
عن  التي تنجمة ياUقتصادلتوزيع العادل ل�ثار ل دقيقاً  فھماً يم، وتقالمرحلة 
تحليل المدخ6ت ب المتعلقةالعملية  اSعمال أولإن . التطويربرامج 

كان و. (Wassily Leontief) " فاسيلي ليونتياف"كان نتيجة عمل مخرجات وال
تؤدي جداول . اUقتصاد ضمنھدف ھذه التقنية ھو تحليل الترابط الھيكلي 

وظيفتين ،  (Richardson)وفقا لريتشاردسون  ،المدخ6ت والمخرجات
 لتسليط الضوء علىوصفية ، توفر وسيلة اSولىجھة المن . (23) رئيسيتين

. اUقتصادصناعات وقطاعات الالع6قة بين المدخ6ت والمخرجات، وبين 
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في الطلب ما ر اSخرى، فإنھا توفر نھجا تحليليا لقياس أثر تغيّ  ومن الجھة
  . اUقتصادمخرجات ودخل النھائي على 
المدخ6ت والمخرجات إلى أربعة لمعام6ت الجدول التقليدي يقُسَّم 

التي  ، ضمن اSقليم،اSول المعام6تلربع اسجل ي). ٦.٣الشكل( أرباع

يظھر الربع . ة دعدالمتة ياUقتصادبين القطاعات  اUقتصادتجري داخل 
 على الذي يدلوالطلب النھائي  بالنسبة إلىالثاني مبيعات كل قطاع 

. اقتصاديقطاع أي ^نتاج ) ھ6ك والتصديرستأي اU(الوجھة النھائية 
ويمثل  .اUقتصادلى قطاعات إالمدخ6ت  الثالث تكاليفالربع يتضمن 

 .النھائي خدام المدخ6ت اSولية من جانب الطلباستالمربع النھائي 

  
  .جدول مبسط لمعاملات المدخلات والمخرجات). ٦.٣(الشكل 

  

 تفاعل القطاعاتمنى، يظھر الربع اSول، في أعلى الجھة الي
أدرجت ل، بينما أعلى الجدوعرضيا في قطاعات الشراء  ترد. العاملة

جھة ناتج و إلىفقية اSلصفوف اتشير . منالجانب اSي علىبيع القطاعات 
سمھا االوارد خرى اSقطاعات اللجميع  منفي العمود اSيالمدرج القطاع 
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المربع الداخلية ضمن جميع القطاعات تم إدراج . على عناوين اSعمدة
ي تشكلھا البنية لى القطاعات التإ "الداخلية"مصطلح  ويشيراSول، 

  . قتصادالداخلية ل6
 إلىكل قطاع  اتبيعم سار،أعلى جھة اليفي يتضمن الربع الثاني، 

التغيرات التي تحدث في ف. المستقل القطاعويعرف ھذا ب. الطلب النھائي
من بشكل أساسي تألف ي. جدولالآثارھا إلى بقية تنشر الطلب النھائي 

مشتريات الحكومية، تكوين إجمالي أربعة أعمدة تشير إلى الصادرات، ال
يبين عمود التصدير مستوى التصدير من . (24) واSسر رأس المال الخاص

يمثل عمود المشتريات . جدولاليرجع إليھا كل قطاع خ6ل الفترة التي 
 ظھري. بيعالمن قطاعات  الحكومية مستوى مشتريات الحكومة من كلّّ◌◌ٍ 

مشترين البيع المشتراة من قبل الإجمالي تكوين رأس المال الخاص كميات 
 اSسروأخيرا، يبين عمود . لتكوين رأسمال خاص ھايستخدمونالذين 

  .بيعال من قطاعاتواحد ھ6ك الخاص من كل ستEللمشتريات ا
تكلفة مين، جھة اليل السفليالثالث  الربعفي  ،مدفوعاتاليبين قطاع 

الربع خمسة  افي العادة، يضم ھذ. لشراءاكل من قطاعات لالمدخ6ت 
المخزون ا^جمالي، الواردات، المدفوعات  ذنفامقدار : صفوف أساسية

 ذنفاصف مقدار يظھر . -سروا تضاؤل القيمة دUتمعالحكومة، إلى 
المخزونة أو المواد الخام التي  ةالمخزون ا^جمالي كمية البضائع النھائي

لمثل، يظھر وبا. الجدولرأس  فيسمه االوارد خدمت من قبل القطاع است
ويمثل صف . كل قطاعمن قبل  المشتراةالواردات  مقاديرالواردات صف 

. المدفوعات إلى الحكومة مشتريات كل قطاع من الخدمات الحكومية
تكلفة المصنع يحسب صف معدUت تضاؤل القيمة، بصفة تقريبية، 

يمكن التعبير  ،وأخيرا. وغيرھا من المعدات المستخدمة في إنتاج السلع
 ،قيمة مضافة في كل قطاع مثل اSجور كجزئية صف اSسر عن

على أنھا مدفوعات  تؤخذ أخرى، يمكن أن ات؛ بعبارفائدةالالمرتبات، 
  . ةياUقتصادالقطاعات من قبل  ةلامدخل العم

 المدخ6تمستوى سار، عن من جھة الي يسفلالالرابع، يعبر الربع 
ھر ھذا الربع الروابط بين يظ. الطلب النھائي المستخدمة من قبلاSولية 

 من قبل محددةSنھا ليست  ؛بھذه الصفةة عرّفالموخارجية الالقطاعات 
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 من أجلعنصر توازن كرابع عادة الستخدم ھذا الربع ي. المحلي اUقتصاد
 فإنه U ،ولھذا السبب. نايساوتا^جمالي موالمدخل ج ا^جمالي مخرالجعل 

  . والمخرجاتدور ھام في تحليل المدخ6ت  يلعب أي
، كإطار تحليل إقليمي ة، ليس فقطمفيد تعدأداة من ھذا النوع إن 

 المتعلقة ثاراcحساب أيضا من أجل  الحضريمستوى ال على ولكن
تم على سبيل المثال، ف. جديدةية الثمارستللحقن اU توظيفالدخل والب

 ولدھا برنامجيأن  كان من المتوقعة التي ياUقتصاداcثار  حساب قدر
 Integrated Mediterranean Programme of) يكاUبريا المتكامل المتوسط

Calabria)دخل  . (25) المدخ6ت والمخرجات تحليل خداماست، جنوب إيطاليا، ب
 ١حيز التنفيذ في  ،خمس سنواتمدته مشروع  وھو عبارة عنالبرنامج، 

 )رديسمب(كانون اSول  ٣١ في ىنتھإو ١٩٨٨ )يناير(كانون الثاني 
ثمار ستفي المائة من مجموع اU ٤٠,٣٧تحاد اSوروبي اUموّلَ . ١٩٩٢

يضم . في المائة من مجموع الميزانية ٥٩,٦٣الدولة ا^يطالية  دفعتو
 الزراعة،: كاUبريا خمسة برامج فرعية ھيل يبرنامج المتكامل المتوسطال

الرئيسي  الغرضكان . البرنامج تنفيذوالثروة السمكية  ،السياحة ،الصناعة
بالنفع  ياUقتصادآثار البرنامج الذي  ستعود فيه مدى اليم وللتحليل ھو تق

وقد أظھر . كثر حرمانا في المنطقة في مرحلة البناءاSعلى المناطق 
محفَّز في غير المباشر وال ،المباشر الدخل الناتج المتوقع التحليل أن

الدخل المتوقع من  بدرجة كبيرة سيكون أقل المحرومة المناطق الداخلية
نسبيا حيث تقع معظم مشاريع التجديد  إنتاجه في المناطق اSكثر ثراء

تلك  كان موجھا نحوثمار ستاU إلى أن معظم ويرجع سبب ذلك. يعمرانال
التي وكبر اSمضاعفات الدخل  التي لم تكن تمثلة ياUقتصادالقطاعات 

  .لصعيد المحليعلى اأعظم ة اقتصادي اآثار نشوءتسبب في تيمكن أن 
 فيالمدخ6ت والمخرجات تحليل خدام است المحددات فيأھم تتمثل 

المستندة إلى  بناء جداول المدخ6ت والمخرجاتلالتكاليف المرتفعة 
غير المستندة إلى مضاعفات في الجداول في تقدير الوالمبالغة  مسوحات،
   . المسوحات

لمدخ6ت لليل تح ،(Batey et al)عمل باتي وآخرون است ومع ذلك،
قتصاد اعلى  المترتبةة ياUقتصادو اUجتماعيةيم اcثار ووالمخرجات لتق
خدام تحليل المدخ6ت استوحيث يعد . (26) بناء مطارمحلي نتيجة ل
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للمشاريع  أن يتركفضل اSمن إنه ربما والمخرجات عملية مكلفة، ف
 .واسعة النطاقال
  

  الخلاصة
يم وأو تق||||| واح|||||دتص|||||ميم عمران|||||ي مش|||||روع تق|||||ويم يتطل|||||ب 

آث||||ار م||||ن جوان||||ب عدي||||دة  تفح||||صبديل||||ة عمران||||ي مش||||اريع تص||||ميم 
يم اSث||ر وتق|| منفع||ة ووص||وU إل||ىوال التكلف||ةم||ن تحلي||ل ب||دءا مش||اريع، ال

خدام اس|||||تعل|||||ى  منص|||||با التركي|||||زوك|||||ان . لكام|||||ل للمش|||||روعاالبيئ|||||ي 
دعم نت|||ائج ت|||. يمومث|||ل ھ|||ذا التق|||ب|||إجراء الت|||ي تس|||مح  والط|||رقالتقني|||ات 
عملي||||ة يتطل||||ب أي مش||||روع حي||||ث ت ص||||انعي الق||||رار يم||||اوھ||||ذه التق
مش|||اركة وتع|||د . اUجتماعي|||ةالبيئي|||ة و ،ةياUقتص|||ادب|||ين اcث|||ار  موازن|||ة

. اھام||| ايم عنص|||روعملي|||ة التق||| م|||نممك|||ن  وق|||تالجمھ|||ور ف|||ي أق|||رب 
المش|||روع س|||يؤثر عل|||ى أولئ|||ك ال|||ذين يعيش|||ون ف|||ي المنطق|||ة  نإوحي|||ث 

وري إش||||راك م||||ن الض||||رفإن||||ه المش||||روع،  س||||يجري فيھ||||ا تنفي||||ذالت||||ي 
يم، وإتاح|||ة الفرص|||ة لھ|||م والجمھ|||ور ف|||ي مرحل|||ة مبك|||رة م|||ن عملي|||ة التق|||

 .مفاضلة بين البدائللل
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