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¢ùeÉÿG π°üØdG

:èFÉàædG É¡¡LƒJ áeƒµM

äÓNóŸG ’ ,äÉLôîŸG πjƒ“

ÉgóYGƒb πc ø```̀e ºZôdÉH É```̀¡fCG ƒ```̀g á```̀«WGôbÒÑdG è```̀eGÈdG ∫ƒ```̀M ¬```̀à¶M’ É```̀e ¿EG

øe kÓ°UCÉàe ∂dP ¿Éc GPEÉa .º¡eóîJ øjòdG ¢SÉæ∏d kÓ©a çóëj Ée ™HÉàJ ’ ,É¡æ«JhQh

.ÚJhôdG øe Òãc øY AÉæ¨à°S’G ™«£à°ùJ ∂fEÉa- èFÉàædG ™HÉàJ âæc GPEG …CG- ájGóÑdG

بول. سانت بوليس/ في مينيا السكني الأسرة صندوق رئيس فولتون، توم -

á≤jôW ¢üëa ó```«©J ¿CG …ƒæ«∏jEG áj’ƒH á```eÉ©dG IóYÉ°ùŸG IQGOEG äQô```b ,ΩGƒYCG Ió```Y π```Ñb

Ö°ùëH ™aóJ âfÉc ó≤a .á«Ñ£dG IóYÉ°ùŸG ¿ƒ≤∏àj øjòdG ÉgÉ°Vôe øY ,Iõé©dG Qhód É¡°†jƒ©J

Iójó°T ¢VGôeCÉH Ú```HÉ°üŸG A’õædG øY ÌcCG ™aóJ áj’ƒdG â```fÉµa :áeó≤ŸG ájÉYôdG iƒ```à°ùe

hóÑj Gòg ¿Éch .π```bCG ájÉYQ ¤EG Ú```LÉàëŸG øY πbCG ™```aóJh ;ájÉYôdG øe ó```jõe ¤EG êÉ```à–

GƒÑ«°UCG ,èFÉàædG ≈∏Y Iô¶f áj’ƒdG ƒ∏∏ ≈≤dCG ÉeóæY øµdh ,»∏c ƒëf ≈∏Y kÉØ°üæeh kÉ```«≤£æe

;øµªŸG Qó≤dÉH Ú∏≤à°ùe õFÉé©dG AÉ≤HEG ƒg áj’ƒ∏d ∫hC’G »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éc ó≤a ;Ö```YôdÉH

QhO A’õf ¢TGôØdG …ó```«©b áÑ°ùf âfÉc ó≤a ,∂```dP ™eh .≈fOC’G ó◊G ó```æY ∞«dÉµàdG AÉ```≤HE’

.Oô£e äÉÑãH ójGõàJ Iõé©dG

QhO â£YCG ób ,¢TGôØdG …ó```«©b ≈°VôŸG øY ∫ÉŸG øe kGó```jõe É¡©aóH áj’ƒdG ¿CG ô```¡¶jh

 ,¢TGôØdG øe º```¡LGôNEG Ωó©d kGõaÉMh ¢TGôØdG ‘ ø```jó«©b º¡FÉ≤HE’ kÉ```«dÉe kGõaÉM Iõ```é©dG

âfÉc ÉŸh .π≤à°ùe ƒ```ëæH πª©dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe Ωó```©dh ,á«fóH á£°ûfCG ‘ º```¡cGô°TEG Ωó```©dh

»g èFÉàf ¤EG äOCG ó```≤a ,äÉLôîŸG π```gÉéàJ É¡æµdh äÓ```NóŸG ≈∏Y õcôJ π```jƒªàdG á```¨«°U

.áj’ƒdG …Gƒf ¢ùµY §Ñ°†dÉH
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ôjƒ£àH âeÉ≤a .πéY ≈∏Y É¡eÉ¶f Ò«¨J ‘ π```°†ØdG áeÉ©dG IóYÉ°ùŸG IQGOE’ ¿Éc Gò```µgh

,ô°SC’Gh ™ªàéŸG á```cQÉ°ûeh ,≈°VôŸG AÉ°VQEG ÖJGôe ∞```«æ°üàd AGOC’G ¢ù«jÉ≤e øe á```Yƒª›

á°ù°SDƒe πµd ájQhO äGQÉjõH ¿B’G õFÉé©dG ájÉYQ hôjóe Ωƒ≤jh .Iõé©dG QhO ‘ áÄ«ÑdG á```«Yƒfh

Éª∏µa .ºYÉ£ŸG nÖJGôe Ú∏°ûà«e …ó°Tôe ∞«æ°üàH ¬Ñ°ûdG IÒãc á≤jô£H ,É¡ÑJGôe ∞```«æ°üàd

¤EG É¡JÉ°†jƒ©J áª«b π°üJ qâ°ùdG ΩƒéædG áÑJôªa ;É¡JÉ°†jƒ©J iƒà°ùe ™ØJQG É¡ÑJGôe â```©ØJQG

Úµªàd ÖJGôŸG áj’ƒdG ô°ûæJh .ΩÉ©dG ‘ Q’hO ∞dCG áÄÃ IóMGƒdG áªéædG áÑJôe ≈∏Y ójõj É```e

áj’h ‘ Iõé©dG QhO ¿EÉa ,iô```NCG IQÉÑ©Hh .É¡à«Yƒf Ö°ùëH Iõé©dG QhO QÉ```«àNG øe ø```FÉHõdG

.É¡FGOCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡æFÉHR ‘ ¿B’G ¢ùaÉæàJ …ƒæ∏jEG

á«WGôbÒÑdG äÉeƒµ◊G q¿EG rPEG ;AÉæãà°S’G ƒg ∫Gõj ’ ójó÷G ΩÉ¶ædG ¿EÉ```a ,ß◊G Aƒ°ùdh

’ ,äÓNóŸG ≈∏Y õcôJ »¡a .É¡à°SGQO AGôLEG πÑb ±ô°üàJ …ƒæ∏jEG âfÉc Éªc kÉeÉ“ ±ô°üàJ

á«YÉªàL’G áfÉYE’G ∫ƒ“h ;É¡«a Ú∏é°ùŸG ∫ÉØWC’G OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢SQGóŸG ∫qƒªàa ,äÉLôîŸG

áWô°ûdG äGôjó≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y áWô°ûdG äGQGOEG ∫ƒ“h ;É¡d Ú≤ëà°ùŸG AGô≤ØdG OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y

Óa .èFÉàæ∏d - äÉLôîª∏d ôcòj kÉeÉªàgG ‹ƒJ ’h ,áÁô÷G áëaÉµŸ áHƒ∏£ŸG ájô°ûÑdG Iƒ≤∏d

¿ƒæ¨à°ùj øjòdG AGô≤ØdG Oó```Y ’h ,iôNCG πHÉ≤e á°SQóe ‘ ∫ÉØWC’G AGOCG IOƒ```L ióe É```¡ª¡j

ióe ’h ,áÁô÷G ∫ó©e •ƒÑg ióe ’h ,Iô≤à°ùe ∞FÉXh ‘ πª©∏d á«YÉªàL’G áfÉYE’G ø```Y

¢SQGóŸGh ,áWô°ûdGh ,á```«YÉªàL’G áfÉYE’G äGQGOEG ¿CG ™```bGƒdGh .¿ÉeC’ÉH ¢```SÉædG áeÉY Qƒ```©°T

 ,kÉÄ«°S »°SGQódG ∫ÉØWC’G AGOCG ¿ƒ```µj ÉeóæYh .¢ûàØJ ÉeóæY ∫Gƒ```eC’G øe ójõe ≈∏Y π```°ü–

.áÁô÷G ∫ó©e ™ØJôjh á«YÉªàL’G áfÉYE’G ≈∏Y øjóªà©ŸG OóY OGOõj

¿ƒaô©j ¿ƒeÉ©dG ¿ƒjOÉjôdÉa ;õaGƒ◊Gh äBÉaÉµŸG √òg Ò«¨J ¤EG ájOÉjôdG äÉeƒµ◊G ≈©°ùJh

AGOCG πLCG øe ìÉØµ∏d ÖÑ°S É```̀¡jód ¿ƒµj ’ äÓNóŸG Ö°ùëH äÉ°ù°SDƒŸG πjƒ“ ºàj É```̀eóæY ¬```̀fCG

.É¡«∏Y Pƒëà°ùJ AGOC’G á«Yƒf ¿EÉa ,äÉLôîŸG Ö°ùëH É¡∏jƒ“ ºàj ÉeóæY øµdh .π°†aCG

ôªà°ùJ »¡a ;É¡≤≤– Ée kGQOÉf É¡fEÉa ,èFÉàædG ¢ù«≤J ’ á«WGôbÒÑdG äÉ```eƒµ◊G âfÉc ÉŸh

ä’ó©eh äÉfÉëàe’G äÉ```eÓY ¿EÉa ∂dP ™eh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ≈```∏Y ∫ÉŸG øe ójõŸG ¥É```ØfEG ‘

»æ¡ŸG ÖjQóàdG ≈```∏Y ójõŸG ±ô°U ‘ ∂```dòc ôªà°ùJ »gh .ìõ```MõàJ OÉµJ ’ ¢```SQGóŸG ∑ô```J
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»gh .»eÉæàdG ‘ ôªà°ùJ Ú≤∏àŸG ∂ÄdhCG ±ƒ```Ø°U ¿EÉa ∂dP ™eh ,á«YÉªàL’G äÉfÉYE’G »```≤∏àŸ

.´ÉØJQ’G ‘ áÁô÷G ä’ó©e ôªà°ùJ ∂dP ™eh ,¿ƒé°ùdGh áWô°ûdG ≈∏Y ójõŸG ≥ØæJ

¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡«ØXƒe ÅaÉµJ á«WGôbÒÑdG äÉ```eƒµ◊G ¿EÉa ,èFÉàædG øY äÉeƒ∏©ŸG á∏b ™```eh

iƒà°ùeh ,º¡JQGOEG â– øjòdG ÚØXƒŸGh ,á«fGõ«ŸG ºéMh ,º¡àeóN Ióe ∫ƒW πãe :iôNCG AÉ«°TCG

,º¡JÉjQƒWGÈeEG AÉ```æHh º¡ØFÉXh ájÉªM ≈∏Y ¿hôHÉãj Ú```ØXƒŸG ∂ÄdhCG ¿EÉa Gòµgh .º```¡à£∏°S

.™°ShC’G á£∏°ùdG á«MÓ°Uh ,ÌcC’G ÚØXƒŸG OGóYEGh ,ÈcC’G äÉ«fGõ«ŸG ¿ƒ≤MÓjh

¢SƒH ¤EG kÉ«FõL ∂dP ‘ π°†ØdG Oƒ©j ?¥ÓWE’G ≈∏Y á≤jô£dG √ò¡H AÉ«°TC’G Éæ∏ªY GPÉª∏a

Aƒ°ùdh .¬«∏Y GhQób A»°T πc ≈∏Y §HGƒ°V ¿ƒ«eó≤àdG ¢Vôa ,OÉ°ùØdG ó°V ácô©ŸG »Øa .ó```jƒJ

øe øµj ⁄ Ú◊G ∂dP »```Øa .äÓNóŸG ≈∏Y §HGƒ°†dG ¢```Vôa »æ©j ∂dP ¿Éc ó≤a ,ß```◊G

IÈN hCG ôcòJ áHôŒ ’h ,áÑ°SÉM ä’BG ’h Ö«°SGƒM ∑Éæg ø```µJ ⁄ PEG ;èFÉàædG ¢SÉ«b π```¡°ùdG

áeƒµ◊G ¤EG É¡H Oƒ¡©ŸG äÉª¡ŸG º¶©e âfÉch .ájQÉéàdG ∫É```ªYC’G ‘ ≈àM ,AGOC’G ¢```SÉ«b ‘

π°UƒJ hCG ,áeÉª≤dG ™ªŒ áeƒµ◊G âfÉc ÉeóæYh .¬°ùØæH ºà¡j AGOC’G ¿Éµa ,Iô°TÉÑeh á£«°ùH

.¢SÉædG ™«ª÷ áë°VGh É¡à£°ûfCG èFÉàf âfÉc ,Qƒ°ù÷Gh ¥ô£dG »æÑJ hCG ,AÉŸG

IOÉYEG πH ,AGOC’G ƒ```g ¢ù«d áeƒµ◊G ‘ »```FÉ¡ædG QÉÑàN’G ¿C’ ;çGÎ```dG Gòg ô```ªà°SG ó```bh

ΩÉbQC’G â```fÉc GPEG É¡∏ªY ó```≤ØJ É¡fC’ ;è```FÉàædG ≈∏Y õcôJ á```°UÉÿG äÉ```ª¶æŸÉa ,ÜÉ```îàf’G

‘ π°ûØdG ƒg ¢ù«d áeƒµ◊G ‘ π°ûØdÉa ;É¡∏ªY ó≤ØJ ’ äÉeƒµ◊G øµdh ;á«Ñ∏°S É¡«a á°ù«FôdG

AÉ°VQEG ¿EG{ :ÚYô°ûŸG óMCG ∫Éb Éªch .ÜÉîàf’G IOÉYEG ÚeCÉJ ‘ π°ûØdG ƒg πH ,èFÉàædG ≥«≤–

.zÉfAGOCG Ω qƒ≤j …òdG ƒg ÚÑNÉædG

äÉbhC’G ‘h .AGOC’G ≈∏Y ’ á«LƒdƒjójB’G Ió«≤©dGh »°ù◊G ∑GQOE’G ≈∏Y õcôJ á```°SÉ«°ùdÉa

 äÉYƒª›h ÚÑNÉædG Q qƒ°üJ á«Ø«c ¢SÉ°SCG ≈∏Y á°SÉ°ùdG ÜÉîàfG IOÉYEG ƒg √ÉŒ’G ¿EÉa ,ájOÉ©dG

≈∏Y äGQGOE’G AÉ°SDhQ ≈àM .äÉeóî∏d º```¡JÉeƒµM Ëó≤J IOƒL ióe ÖÑ°ùH ’ ,º¡d í```dÉ°üŸG

πµjÉe Öàc óbh .øjôjóe º```¡fƒc øe ÌcCG á°SÉ°S ºg ,äÉj’ƒdG iƒà°ùeh …OÉ```–’G iƒ```à°ùŸG

‘ πsé°ùJ ’ ∂fCG áYô°ùH º```∏©àJ ∂fEG{ :ôJQÉc ¢ù«FôdG AGQRh ¢```ù∏› ‘ √ó««≤J ó©H ∫É```ãæeƒ∏H

ø£æ°TGh »Øa .z∂nÑ°üæe ∂∏«¨°ûJ IOƒL ióe Ö°ùëH πH ,kÉÄ«°S hCG kGó«L kGôjRh ∂Ø°UƒH ïjQÉàdG

.zôgÉ¶dG ‘ kÉëLÉf hóÑJ âæc GPEG kÉëLÉf ¿ƒµJ ¿CG ∂æµÁ{
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äÉeóÿ ≈∏YCG Ö```FGô°V ™aO ¿ƒ°†aôj Ωƒ```«dG ƒæWGƒªa ,ájOÉY äÉ```bhCG ‘ ó©f ⁄ É```ææµdh

ÚàfhÉa .Q ¢ùª«L ∫ƒ≤jh .É¡à«Yƒf ≈fóàJ ÚM ‘ ,ïjQGƒ°üdÉc AÉª°ùdG ƒëf ÉgQÉ©°SCG óYÉ°üàJ

πc ‘ iôJ ∂fEG{ :á```«eƒµ◊G áÑ°SÉëŸG ¢ù«jÉ≤e ¢ù∏› ‘ çƒ```ëÑdG ôjóe óYÉ°ùe ,ô```¨°UC’G

‘ ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj …ò```dG Ée ¿ƒaô©j ’ øjòdG ,ÖFGô°†dG »```©aGO ÚH kGójGõàe kÉ```WÉÑMEG ¿Éµ```e

.zº¡dGƒeCG πHÉ≤e

 ‘ OOÎj É¡æ«fQ ió°U QÉ°U è```FÉàædGh ,AGOC’Gh ,ádAÉ°ùŸG πãe äÉª∏c ¿EÉa ,∂```dòd á```é«àfh

√òg ≈∏Y k≈æ©e »Ø°†J »àdG É«LƒdƒæµàdG ∂```∏‰ ¿B’G ÉæfEÉa ,ß◊G ø°ù◊h .áeƒµ◊G äÉ```YÉb

¬«∏Y øjQOÉb Éæc É‡ Iôe ∞dCG ÌcCG äÉ```eƒ∏©e ∫É°üjEGh ,π«∏–h ,ó«dƒJ ÉæfÉµeEÉÑa .äÉ```ª∏µdG

»àdG áÑ°SÉëŸG ¢```ù«jÉ≤e ™°†J »àdG ,Ú```àfhÉa áª¶æªa .áØ∏µdG ø```e AõéHh ,≈°†e π«L π```Ñb

áÑ°SÉëŸG ¢ù«jÉ≤e{ ójó– ó«©J á≤«≤◊G ‘ »g ,á«∏ëŸG äÉeƒµ◊Gh äÉj’ƒdG º¶©e É¡≤Ñ£J

ºàj »c ;AGOCÓd É¡°ù«jÉ≤e ∫hCG ô°ûæJ ¿CG πeCÉJ »```gh .AGOC’G ¢SÉ«b πª°ûJ »c ;zkÉeƒªY á```dƒÑ≤ŸG

.øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH ΩÉY ¬LƒH ÉgOÉªàYG

 [ÜC’G] ¢TƒH ¢ù«FôdG ΩÉ```̀b ,á∏KÉ‡ IRQÉH á«ªgCG É¡d ô°ü©dG äÉeÓY ø```̀e iôNCG á```̀eÓY ‘h

 πãe ,IOó ¢VGôZCÉH 2000 ΩÉY º«∏©à∏d á«æWƒdG ±GógC’G øe áYƒª› »æÑàH äÉj’ƒdG ΩÉµMh

 .Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG äGRÉ‚EG ‘ ⁄É©dG ‘ ¤hC’G áÑJôŸGh ,áÄŸÉH 90 √Qób êôîJ ∫ó©e ≥```̀«≤–

.±GógC’G √òg ƒëf áj’h hCG á°SQóe πc Ωó≤J ¢SÉ«b É¡H øµÁ ≥jôW ⁄É©e ¿hQƒ£j ºgh

AGOCG ¢SÉ«b É```ææµÁ ∞«µa .É```¡°SÉ«b øµÁ è```FÉàf ódƒj á```eƒµ◊G ¬∏©ØJ A»```°T πc ¢```ù«dh

¢SÉ«≤d IójóL kÉbôW ¿hQƒ£j ÚjOÉjôdG IOÉ≤dG qøµdh ? kÓãe á«LQÉÿG IQGRh ‘ Ú«°SÉeƒ∏HódG

:áeÉ©dG á£°ûfC’G øe ¢ûgóe ™jƒæJ á∏«µ°ûJ ‘ ,É¡JBÉaÉµeh äÉLôîŸG

¿ƒµj OÉµj ƒëf ≈∏Y πª©j kÉeÉ¶f óLƒj »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ …OÉ–’G ácGô°ûdG ¿ƒ```fÉ≤a  
øjòdG ¢SÉædG OóY Ö°ùëH º¡d ∫ÉŸG ™aO ºàj ÖjQóàdG ƒ©FÉÑa ;AGOC’G Oƒ≤Y Ö°ùëH ;kÉ«∏c

.ºgóæY ÖjQóà∏d Ú∏é°ùŸG OóY hCG ,∞FÉXh º¡d ¿hóéj

¬«éjôÿ Qƒã©dG ä’ó©Ã »æ¡ŸG º«∏©à∏d É¡∏jƒ“ §HôJ πbC’G ≈∏Y äÉj’h ™°ùJ ∑Éægh  
π°ûØj QÉÑµ∏d èeÉfôH …CG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y GójQƒ∏ah ¢SÉ°ùæcQBG »Øa .∞FÉXh ≈∏Y

.¬d áj’ƒdG πjƒ“ ó≤Øj ∞FÉXh ‘ ¬«éjôN øe áÄŸÉH 70 ™°Vh ‘
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 ,áÄŸÉH 97 øe πbCG ¤EG äGQÉéjE’G ájÉÑL â£Ñg GPEG ,π«aõjƒd ‘ ¿Éµ```°SE’G á```£∏°S ‘h  
 iƒà°ùe ¿hO z™bƒŸG ô¡¶e{ ¿Éc GPEG hCG , kÉeƒj 14 øY á«dÉÿG ≥≤°ûdG ÆGôa Ióe äOGR hCG

.º¡∏jóÑJ ºàj á∏µ°ûŸG äôªà°SG GPEÉa .kGôjò– ¿ƒ≤∏àj øjôjóŸG ¿EÉa ,áLQóàe áÑJôe

ºcÉëŸG …ôŒ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á©WÉ≤e ÈcCG ÊÉK …ƒæ«∏jEG áj’ƒH ∑ƒc á©WÉ≤e ‘h  
º¡d ÉgQó≤j »àdG ÖJGôŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,IÉ```̀°†≤dG øY ôjQÉ≤J É¡«a äÉbÉ£H ≈∏Y ÜQÉ```̀Œ

.á∏KÉ‡ áª¶fCG Ωóîà°ùJ äÉj’h IóY ∑Éægh .¿ƒeÉëŸGh ,Oƒ¡°ûdGh ,¿ƒØ∏ëŸG

√QƒW QÉÑàNG ƒ```gh .É¡àeôH º```cÉ ‘ AGOC’G ¢```ù«jÉ≤e QÉÑàNÉH äÉ```j’h â```°S Ωƒ```≤J  
äÉj’ƒdG √òg Ωó```îà°ùàa .á«µjôeC’G ∫ó©dG IQGRhh äÉ```j’ƒdG ºcÉëŸ »```æWƒdG õ```côŸG

¥ôW ™e ,ÉjÉ°†≤dG äÉØ∏e π```«∏ëàdh ,õ«cÎdG äÉYÉªLh ,øFÉHõdG AGQB’ äÉ```YÓ£à°SG

≈∏Y ¢SÉædG IQób ióeh ,ºcÉëŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ió```e πãe AÉ«°TCG ¢SÉ«≤d iô```NCG

ΩóY ióeh ,É```jÉ°†≤∏d ºcÉëŸG á```÷É©e áYô°S ióeh ,É```¡«a »°VÉ≤àdG ∞```«dÉµJ ™```aO

.ÉgôeGhCG ò«ØæJ ‘ É¡à«∏YÉa ióeh ,É¡JGQGôb RÉ«ëfG

âfÉc »°VÉŸG »```Øa .áeÉ©dG ¥ô£dG AÉ°ûfE’ É```¡∏jƒ“ á≤jôW Ò«¨àH äÉ```eƒµ◊G Ωƒ```≤J  
Égƒ∏©J , r∞pdCG IOÉŸG ‘ äÉ```°ûfE’G øe Gòc :ÚdhÉ≤ŸG øe É¡©bƒàJ »àdG äÓNóŸG Oó```–

¿CG ™bƒàJ »```àdG äGƒæ°ùdG OóY Oó```– »¡a Ωƒ«dG ÉeCG .AÉ```H IOÉŸG ‘ äÉ°ûfE’G ø```e Gò```c

¢†©H »£©Jh .∂dP ‘ π°ûa GPEG ádAÉ°ùª∏d ∫hÉ≤ŸG ™ p°†îJh , k’É q̈ °T ≥jô£dG É¡«a ≈```≤Ñj

ó≤a .¬d OóëŸG »FÉ¡ædG âbƒdG πÑb πª©dG ¿ƒ¡æj øjòdG ÚdhÉ≤ª∏d äGhÓY äÉeƒµ◊G

 94 ºbôH kÉ≤jôW É¡FÉ¡fE’ ;á«aÉ°VEG Q’hO ¿ƒ«∏e ÉJƒ°ù«æ«e ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG â```Ñ°ùc

.»∏°UC’G √óYƒe øe áæ°S πÑb äÉj’ƒdG ÚH

.ábÉ£dG ó«dƒàd ájhƒf πeÉ©e π«¨°ûJ ≥aGôe ™e AGOCG äÉ«bÉØJG ™bƒJ äÉj’ƒdG ¢†©H ¿EG πH  
¬àbÉ£H ¬d ™HÉàdG Ëô```¨∏H πª©e π¨à°TG GPEG á```eGôZ ™aój ø£°SƒH ‘ ¿ƒ```°ùjOBG ≥```aôªa

 GPEG á«aÉ°VEG Q’hO ¿ƒ«∏e 15 Ö```°ùµj ¬æµdh ,áæ°ùdG ΩÉjCG øe áÄŸÉH 60 øe π```bCG á```∏eÉµdG

.áæ°ùdG ΩÉjCG øe áÄŸÉH 76 øY á∏eÉµdG ábÉ£dÉH π«¨°ûàdG Gòg OGR
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AGOC’G óFÉb

É«fQƒØ«dÉc ,π«Ø«fÉ°U

,É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH ,π«Ø«fÉ°U IQÉ```̀jR iƒ°S AôŸG ≈∏Y ¢ù«d ,AGOC’G ¢SÉ«b Iƒ```̀b ≈∏Y ´Ó```̀WÓdh

 Oƒ≤J ¿CG kÉeÉ“ Ö°SÉæŸG øŸ ¬fEGh .¿ƒ```̀µ«∏«°ùdG …OGh Ö∏b ‘ áª°ùf ∞dCG 120 É¡æµ°ùj á```̀æjóe »```̀gh

áfÉ≤J ‘ á≤«ªY á```̀aÉ≤K É¡dh ,Üƒ°SÉ◊G ¿É```̀°Sôa øe ±ƒdCG øWƒe »```̀¡a ,AGOC’G IQƒ```̀K π```̀«Ø«fÉ°U

.AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°S’ áHÉéà°S’G ‘ É¡∏ãe á∏«∏b øcÉeCG iƒ°S ¢VQC’G ≈∏Y ¢ù«dh ,äÉ```̀eƒ∏©ŸG

.ÉghòM hò– iôNCG äÉj’hh ¿óe äCGóH ,É¡«a IóFGQ π«Ø«fÉ°U âfÉc »àdG ä’ÉéŸG ‘ øµdh

¢ù∏› ¿Éc ÉŸh .É¡àØ∏ch ,É¡à«Yƒfh ,É¡fƒeó≤j áeóN πc á«ªc ¿ƒ°ù«≤j π«Ø«fÉ°U hô```jóªa

≈∏Y äƒ°üj π```H :áLQóŸG äGô≤ØdG ≈```∏Y äqƒ°üj ó©j ⁄ ¬```fEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG √òg ¬```jód á```æjóŸG

IOÉYEG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e ¥ÉØfEG ójôf{ :áeÉ©dG ∫É```¨°TC’G IQGOE’ ∫ƒ≤j ’ ƒ¡a .äÉeóÿG iƒ```à°ùe

≈∏Y ¿ƒ«∏e ™HQh ,∫GOh º```«Lh AÉH ¥ô£dG í```«∏°üJ ≈∏Y ¿ƒ«∏e ∞°üfh , r∞``` pdCG ≥jô£dG AÉ```°ûfEG

»àdG èFÉàædG Oóëj áæjóŸG ¢ù∏› ¿EÉ```a ,∂dP øe k’óHh .záæjóŸG AÉëfCG ôFÉ°S ‘ ô```Ø◊G ΩOQ

iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬ë£°S ≥jôW πc ójôf{ :∫ƒ≤«d áæjóŸG ¬JQƒW ∞«æ°üJ ΩÉ¶f Ωóîà°ù«a ;Égójôj

¿CG AÉH iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬ë£°S ≥```jôW πc ójôfh .iƒà°ùŸG ∑GP óæY ¬«∏Y ®ÉØ◊G º```àj ¿CG r∞``` pdCG

iƒà°ùŸG ¤EG ¬©aQ ºàj ¿CG º«L iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥jôW πch ,á```æ°S Gòc ‘ r∞pdCG iƒà°ùŸG ¤EG ™``` na rô oj

,§Ñ°†dÉH ∂dP ∞∏µ«°S ºc ¢ù∏éŸG QÉ```ÑNEÉH áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGOEG Ωƒ≤Jh .záæ°S Gò```c ‘ r∞``` pdCG

≈∏Y ≥Øæ«°S ºc ¢ù∏éŸG Qô≤j Égó©Hh .äGƒæ°ùdG øe Gòch Gòc áeóîà°ùŸG ΩÉbQC’G ¤EG kGOÉæà°SG

.∂dP áYô°S ióeh ,èFÉàædG ≥«≤–

áæjóŸG í```°VƒJ ,è```eÉfôH πc ∫É```› »Øa . kÓ```©a ¢```ù«jÉ≤ŸG ±ƒ```dCG Ωó```îà°ùJ π```«Ø«fÉ°Uh

áYƒª›h ,z™ªàéŸG ádÉM ≈∏Y äGô°TDƒŸG{ øe áYƒª›h ,z±GógC’G{ øe áYƒª› π«°üØàdÉH

Ëó≤J{ :kÉeÉ“ É¡°ùØf í°VƒJ ±Gó```gC’Gh .zAGOC’G äGô°TDƒe{ øe áYƒª›h ,z¢```VGôZC’G{ øe

,É¡Jó°Th ≥FGô◊G Oó```Y ≈∏Y Iô£«°ùdG{h ;z™ªàéŸG ‘ äÉµ```∏àªŸGh ¢SÉæ∏d áæeBGh áª«∏°S á```Ä«H

.z™ªàéŸG øª°V º¡àÄ«Hh º¡à«gÉaQh ¢SÉædG ìGhQC’ ájÉª◊G Ëó≤Jh ,Iô£ÿG OGƒŸG çOGƒMh

:πãe .á«dÉ◊G IÉ«◊G á«Yƒf øY äÉeƒ∏©e áæjóŸG »£©àa ,z™ªàéŸG ádÉM äGô°TDƒe{ ÉeCG
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.É¡«a ¿hRhC’G äÉjƒà°ùe RhÉŒ ºàj »àdG ΩÉjC’G OóY  

.äGQÉ«°ùdG É¡©£≤J π«e ¿ƒ«∏e πµd ¥ô£dG çOGƒM OóY  

.º¡fƒ∏«©j øjòdG ∫ÉØWC’G øY áfƒ©ŸG ¿ƒ≤∏àj øjòdG ¢SÉædG OóY  

.¬à– hCG ô≤ØdG §N óæY ºg øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY  

»Øa .áæjóŸG áeƒµM äGóMh ø```e IóMh πµd IOó kÉaGógCG ™°†J »¡a z¢```VGôZC’G{ É```eCGh

,Ió«L áë°üH äGÒé°ûdGh QÉ```é°TC’G áfÉ«°U{ ƒg ¢VGôZC’G óMCG ¿EÉa , kÓãe ´QGƒ```°ûdG ôXÉæe

áæjóŸG AÉ≤HEG ƒg áeÉ©dG áeÓ°ùdG ¢VGôZCG óMCGh .záÄŸÉH á°ùªN ≈∏Y ó```jõj ’ ¿Gó≤a πeÉY ™```e

,π«Ø«fÉ°U áæjóŸ πKÉªŸG ºé◊G äGP ¿óŸG ÚH ¤hC’G áLQódG ºFGô÷ ¢V qô©e ™HQ πbCG øª°V{

 ƒg ¢VGôZC’G ó```MCG ¿EÉa ,äÓ°UGƒŸG ‘ É```eCG .z¢üî°T πc ø```Y Q’hO 37 .74 É```gQób á```Ø∏µHh

 .É¡©£b ºàj π«e ¿ƒ«∏e πµd çOÉM 42 .3 √Qób çOGƒ◊G øe »Ñ°ùf ∫ó©e ≥«≤–

πc πªY IOƒL ióe ∞°ûµJ ,á```eóÿG á«Yƒæd IOó ¢ù«jÉ≤e zAGOC’G äGô```°TDƒe{ Ωó```≤Jh

:πãe kÉeÉbQCG πª°ûJ »gh .É¡°VGôZCG ≥«≤– ‘ IóMh

 .øjô¡°T ‘ É¡∏jóÑJ ºàj »àdGh ,πjóÑJ ¤EG êÉà– »àdG QÉé°TC’G øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG  

º¡ÑJGhQ ∫ó©eh ,∞FÉXh ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG »æ¡ŸG ÖjQóàdG »≤∏àe øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG  
.º¡æY º¡∏ªY ÜÉHQCG É°VQ ióeh ,º¡ØFÉXh ‘ »£°SƒdG

.¥ƒa Éeh zó«L{ áLQO ¬fƒ£©j »¡«aôJ èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG  

.¬«aÎdG ≥aGôe ∫ƒM ihÉµ°ûdG OóY  

¿ƒµª¡æe ¿hôjóŸÉa . mhÉ°ùàe ƒ```ëf ≈∏Y Ió«Øe É¡JGAGôLEGh π«Ø«fÉ°U ¢ù«jÉ≤e πc â```°ù«dh

»àdG áª«≤dG ≥ëà°ùj ’ hCG ,≥```F’ ÒZ ¬fCG É¡æe ¬```«∏Y ºµëj Ée ¿ƒ¨∏«a ,QGô```ªà°SÉH É```¡æ«°ùëàH

™«£à°ùj å«ëH ,ï```°SGQ âHÉK ¢ù«jÉ≤ŸG √ò```g øe kÉ«aÉc kGOó```Y qøµdh .¬«∏Y ∫ƒ```°ü◊G É```¡Ø∏µj

á≤jôW ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,É¡≤≤ë«°S »àdG èFÉàædÉH kÉ≤«bO kGDƒÑæJ »£©j ¿CG π«Ø«fÉ°U áæjóe ¢ù∏›

π«Ø«fÉ°U »£©J ,èFÉàædG ¢SÉ«b ≥jôW øY ¬```fEÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .ÉgOQGƒŸ áæjóŸG ¢```ü«°üîJ
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¿ƒ©«£à°ùj º```¡a ;á«cP äGQGôb PÉîJ’ É```¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG É¡«a QGô```≤dG ´É```æ°U

»àdG èFÉàædG ¥É```ØfE’G IOÉjR »```£©à°S øjCG Ghôj ¿CG º```¡©°SƒHh .π°ûØdGh ìÉ```éædG Ú```H õ```««ªàdG

.¥ÉØfE’G ‘ ¢†ØN …CG èFÉàæH DƒÑæàdG ≈∏Y ¿hQOÉb ºgh ,É¡fhójôj

,ájOÉY á«°SÉ«°S á«∏ªY ‘ ,QGô≤dG ´Éæ°U º¶©e ≥Øæj ’{ :∑ƒcƒ«d ΩƒJ áæjóŸG ôjóe ∫ƒ```̀≤jh

Gò¡H º¡fEÉa .É¡fƒ≤Øæj »àdG ∫GƒeC’G øe É¡fƒ qNƒàj »àdG èFÉàædG øY çóëàdG ‘ áàÑdCG kÓjƒW kÉàbh

.z’ hCG º©f Gƒdƒ≤j ¿CG º¡æµÁh ,π©ØdÉH ∫GƒeC’G ¬jÎ°ûJ …òdG Ée Iôe ∫hCG ¿ƒª¡Øj ΩÉ¶ædG

äGô≤ØdGh óYGƒ≤dG øe Òãc AÉ¨dEG √ó```©°SCG ó≤a ,äÉLôîŸG ≈∏Y ô£«°ùe ¢ù∏éŸG ¿Éc É```Ÿh

¢SÉædG OóY ±ô©j ’ Éæ°ù∏› ¿EG{ :∑ƒcƒ«d ∫ƒ≤jh .ÚeÉ©dG ¬jôjóe º¶©e ó©≤J »àdG áLQóŸG

:z∂dòH √DhÉ°†YCG ºà¡j ’h ,áæjóŸG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG

QÉéÄà°SG ≈∏Y á≤aGƒe á«∏ªY ∑Éæg â°ù«dh ,áLQóŸG äGô≤ØdG ≈∏Y ¿hõcôj ’ º```̀¡a

ƒg ¢ù∏éŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG …ôgƒ÷G A»°ûdÉa .∂dòH Ωƒ≤J »àdG »g IQGOE’Éa ;Éæg ¢SÉædG

.IóMƒ∏d áØ∏c …CÉHh ,èàæà°S »àdG äGóMƒdG OóYh ,áeóÿG iƒà°ùe …CG :á°SÉ«°ùdG ™```̀°Vh

.É¡JOÉ«bh á°SÉ«°ùdG ≈∏Y º¡Jô£«°S πHÉ≤e ‘ ,áæjóŸG ¿hDƒ°T IQGOEG ájôM Éfƒ£YCG ó≤d

.¿hôjój øjôjóŸG ∑ôJ ‘ IôWÉ ∑É```æg ¿CG ¿hô©°ûj ’ º¡fC’ ;¿ƒMÉJôe º```¡fEG

πª©f ¿CGh ,ø```jôeÉ¨e ¿ƒµf ¿CG Éæd ìÉ```JCG …òdG ÒÑµdG ô°ùdG ƒ```g Gòg ¿EÉ```a ,…ô```¶f ‘h

.kÉªFGO á«°SÉ«°ùdG É¡JÉ©ÑJ ¢üëØJ ¤EG QGô£°V’G ¿hO øe AÉ«°TC’G

ICÉaÉµe ≈∏Y kÉ°†jCG IQOÉb É¡fEÉa ,IóMh πc πªY èFÉàf ¢ù«≤J ¿CG ™«£à°ùJ π«Ø«fÉ°U âfÉc ÉŸh

øe É¡àeóN ¢VGôZCG äGóMƒdG ióMEG äRhÉŒ GPEÉa .º```¡∏°ûa hCG º¡MÉ‚ ≈∏Y AÉæH ø```jôjóŸG

 øe áÄŸÉH 10 ¤EG π°üJ IhÓ```Y π«æd kÓgDƒe íÑ°üj Égôjóe ¿EÉa ,á```«LÉàfE’G hCG á«YƒædG å```«M

kÉbôW Ghóéj ¿CG É```¡«a º¡àë∏°üe øe ¿ƒ```µj áÄ«H ‘ º¡©°†j Gò```gh{ :∑ƒcƒ«d ∫ƒ```≤jh .¬```ÑJGQ

.zá«LÉàfE’G Ú°ùëàd

…ó∏ÑdG AGOCÓ```d ±É°ûc ¢Sô¡ØH á```æjóŸG ßØà–h .IÒ```Ñc á«LÉàfEG ΩÉ¶ædG Gò```g ø```ª°†jh

 1990 - 1985 »eÉY ÚÑa .øeõdG Qhôe ™e É¡à«∏YÉah É¡JAÉØc ¢ù«≤j ,AGõLCG á©HQCG øe ¿ƒµe

 »cÉëàd É¡Ø««µJ ó```©H ,áÄŸÉH 20 áÑ°ùæH IóMh πµ```d áeóÿG áØ∏µd áæjóŸG ä’ó```©e â```°übÉæJ

w w w . o b e i k a n d l . c o m



179 èFÉàædG É¡¡LƒJ áeƒµM

 1990 ΩÉY ‘h .(ΩÉY πc ‘ á```ÄŸÉH 4 ƒëf á«LÉàfE’G äOGR ,iôNCG IQÉÑ©Hh) º```î°†àdG π```eÉY

É¡fCG π«Ø«fÉ°U â```Ø°ûàcG ,kÉªéMh kÉ```£‰ É¡d á∏KÉªŸG ¿óŸG ∞```«dÉµàH É¡Ø«dÉµJ â```fQÉb É```eóæY

 øjòdG øe á```ÄŸÉH 45-35`H πbCG ¢```SÉædG øe kGOó```Y äÉeóÿG º¶©e ∫É```°üjE’ â```eóîà°SG ó```b

á«∏«¨°ûàdG É¡à«fGõ«e øµdh ,ÌcCG ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj ÉgƒØXƒe ¿Éch .iôNC’G ¿óŸG º¡àeóîà°SG

πbCG Oôa πc øY É¡ÑFGô°V âfÉch ,iôNC’G ¿óŸÉH áfQÉ≤ŸÉH ¢†ØNC’G ÖfÉ÷G ¤EG ÜôbCG âfÉc

.É¡àæ«©H áfQÉ≤ŸG ¿óŸG ÖFGô°V øe

AGOC’G ¢SÉ«b Iƒb

¿ô≤J ⁄ ƒd ≈àM k’ƒ– É¡«a çó– äÉeƒ∏©ŸG ¿CG ó```Œ ,É¡∏ªY èFÉàf ¢ù«≤J »àdG ¿ó```ŸG ¿EG

.èFÉàædG ∂∏àH äBÉaÉµŸG hCG πjƒªàdG

¬∏ªY ºàj ¢SÉ≤j Ée

Ée πc{ :¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ‘ á```«YÉªàL’G áfÉYE’G IQGOE’ ≥```HÉ°ùdG ôjóŸG ,äGôH ¿ƒL ∫ƒ```≤j

 ‘ ¿Éc 1979 ΩÉ```Y »Øa .z¢SÉædG Ö```«éà°ùj ±ƒ```°Sh ,Ée A»°T ¢```SÉ«b ƒg ¬∏ªY ∂```«∏Y Ö```éj

 âfÉch) .á«YÉæ°U á```j’h …CG ‘ ≈```∏YC’G ƒgh ,áÄŸÉH 23 √Qó```b CÉ£î∏d ∫ó```©e ¢```ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe

.(IÉ£©ŸG áëæŸG iƒà°ùe ºYód Üƒ∏£ŸG øjhóàdG ¤EG ô≤àØJ »àdG »g zCÉ£ÿG{ ä’ÉM

øµdh ,A»°T çó```ëj ⁄ áj’ƒdG ó```«©°U ≈∏Y CÉ£ÿG ä’ó```©e ¢ù«≤f É```fCGóH É```eóæY

™HÉ°UC’G äQÉ°U ÚMh .áYô°ùH Ò¨àJ AÉ«°TC’G äòNCG ,Öàµe πc ä’ó©e Éfô°ûf ÉeóæY

m∫ÉY ∫ó©e ¬«a ¬Ñàµe ¿Éc ¿EG ±ô©j óMGh πc íÑ°UCG ó≤a ,øjôjóŸG ¤EG ΩÉ¡J’ÉH Ò°ûJ

 .áÄŸÉH 12 ¤EG ∫ó©ŸG ¢übÉæJ ≈àM kGô¡°T ô°ûY »æKG ôeC’G ¥ô¨à°SG óbh .AÉ£NC’G øe

¤EG ∫ó©ŸG §Ñg ±ô°ûe πc iód CÉ£ÿG ä’ó©e Éfô°ûf ÉeóæY ô¡°TCG áà°ùH ∂dP ó©Hh

.áÄŸÉH 8

á≤jôW á∏≤à°ùe á```°ù°SDƒe äQƒW ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ á```«dÉŸG ∑Qƒjƒ«f áæjóe á```eRCG AÉ```æKCG ‘h

ô¡°T πc ‘ π```°SôJ äòNCG ºK .π```é°ùdG ábÉ£H º```°SG É¡«∏Y â≤∏WCG ´QGƒ```°ûdG á```aÉ¶f ¢```SÉ«≤d

 ≈∏Y kÉªFGO õcôJ á```eÉ©dG áë°üdG IQGOEG âfÉch .´QÉ```°T 6000 πc ÖJGôe ∞«æ°üàd Ú```Yƒ£àe
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πc ‘ Gƒ∏ª©j ¿CG Üƒ∏£ŸG ∫É```LôdG OóY ºch ?á≤£æe πµd á°ü°ü áæMÉ°T º```c :äÓ```NóŸG

»àdG ,πé°ùdG ábÉ£H äÉeƒ∏©e ≈∏Y Iô¶f »≤∏J IQƒcòŸG IQGOE’G äCGóH ó≤a ,¿B’G ÉeCG ?á```æMÉ°T

√òg É¡eGóîà°SG óæY IQGOE’G äCGóH ºK ?´QÉ°T πc áaÉ¶f ióe Ée :äÉLôîŸG ÖJGôe ∞```æ°üJ

≥≤– »àdG º≤WCÓd äBÉ```aÉµe Ωó≤J â```Yô°Th ,´QGƒ°ûdG »```Ø¶æe ¢ü«°üîJ ó```«©J äÉ```eƒ∏©ŸG

 â£Ñg ób zIQòb{ á```Øæ°üŸG ´QGƒ°ûdG áÑ°ùf â```fÉc 1986 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .äÉ```æ«```°ùëàdG º```¶YCG

 óM ¤EG áØ«¶f{ ´QGƒ°ûdG øe áÄŸÉH 75 ø```e Üô≤j Ée ∞«æ°üJ ”h .áÄŸÉH 4 ¤EG á```ÄŸÉH 43 ø```e

.z∫ƒÑ≤e

äQƒ£a É¡∏ªY â```©HÉJ óbh .z∑Qƒjƒ«f á```æjóŸ ¥hóæ°U{ º```°SG á°ù°SDƒŸG ∂∏J ≈```∏Y ≥```∏£jh

∞FÉXh ≈∏Y Qƒ```ã©dGh ,»æ¡ŸG Ö```jQóàdGh ,≥```FGó◊G áfÉ«°U ∫É```› ‘ äÉ```Lôîª∏d ¢```ù«jÉ≤e

øe ÉgÒZh ,¢```SQGóŸG áfÉ«°Uh ,á```«dõæŸG ájÉYôdG äÉ```eóNh ,ájÉ°UƒdG á```jÉYQh ,Ú```HQóàª∏d

É¡æe áeÉ©dG ,IÒÑµdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘{ :πjQÉa ≠jôZ ,∑Gò```fBG …ò«ØæàdG Égôjóe ∫Ébh .è```eGÈdG

∑ƒ∏°S πãÁ ≈°üë oŸG A»°ûdÉa .á«ªgCG ¬d ≈°üëoj A»°T πch ,AÉ«°TC’G AÉ°üMEG ºàj ,á```°UÉÿGh

¤EG É¡H êôîj PEG  ;≥```«Ñ£à∏d á∏HÉb áeÉ©dG á```°SÉ«°ùdG π©L ≈∏Y óYÉ°ùjh .¬```«a ô```KDƒjh á```ª¶æŸG

.zkGôKCG ÉgAGQh ∑Îàa ;¢VQC’G ≈∏Y ¿Gó«ŸG

øªa .kGóL kGÒÑc kGô```̀jƒæJ äÉª¶æŸG øe kGÒãc »£©j ¢ù«jÉ≤ŸG ó```̀jóëàH §«°ùÑdG π```̀ª©dG ¿EG

á≤«≤◊G ‘ É¡fCG hCG ,É¡aGógC’ í°VGh º¡ØJ É¡jód ¢ù«d áeÉ©dG ä’ÉcƒdG ¿EÉa á«LPƒªædG á«MÉædG

⁄É©eh ÉgójôJ »```̀àdG äÉLôîŸG ó```̀jó– ¤EG ô£°†oJ É```̀eóæYh .áÄWÉN ±Gó```̀gCG ƒëf ∑ô```̀ëàJ

¤EG êôîj ¢Vƒª¨dG hCG ¢SÉÑàd’G Gò```̀g ¿EÉa ,äÉLôîŸG ∂∏J ¢SÉ«≤d á«aÉµdGh áÑ°SÉæŸG ≥```̀jô£dG

á°SGQódh ,É¡∏M ¿ƒdhÉëj »àdG á∏µ°ûŸG ójóëàd ;áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G ìô£H ¢SÉædG CGóÑ«a .ø```̀∏©dG

:Ú°ùfƒµ°ùjh ‘ á«æ≤àdG ‹Éa ¢ùcƒa á«∏c ¢ù«FQ ,QhÉÑfÉÑ°S ¿Éà°S ∫ƒ≤jh .ójóL øe á∏µ°ûŸG ∂∏J

.záª¶æŸG ±GógCG ‘ ÒµØàdÉH kGQƒa ¢SÉædG CGóÑj ,¢SÉ«≤dG á«∏ªY CGóÑJ ÉeóæY{

π°ûØdG øe ìÉéædG õ««“ ™«£à°ùJ ø∏a ,èFÉàædG ¢ù≤J ⁄ GPEG

;É¡fƒdƒÁ »àdG è```eGÈdG øY Iôµa º¡jód â°ù«d Ú```eÉ©dG øjòØæŸGh Ú```Yô°ûŸG Ö```∏ZCG ¿EG

¿ƒeƒ≤j Ée πg Iô```µa º¡jód ¿ƒµJ ’ ,äÉ«fGõ«ª∏d º```¡∏«°üØJ óæ©a .π```°TÉa É¡jCGh í```LÉf É```¡jCG

w w w . o b e i k a n d l . c o m



181 èFÉàædG É¡¡LƒJ áeƒµM

º¡fEÉa ,äÉ```LôîŸG øY äÉeƒ∏©ŸG ¤EG º```gQÉ≤àa’ kGô```¶fh .äÓ```°†Y ΩCG øgO ƒ```g ¬```©«£≤àH

ájƒ≤dG IÒÑµdG äÉ```ª¶æŸG ¿EGh .ÒÑc óM ¤EG á```«°SÉ«°ùdG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH º```¡JGQGôb ¿hò```îàj

,≈∏YC’G è«é°†dG É¡æY Qó°üj -¢UÉÿG ´É£≤dG øe ÚdhÉ≤e ΩCG áeÉY ä’Éch âfÉcCG AGƒ```°S-

ô¨°UC’G äÉª¶æŸG ÉeCG . kÉÑjô≤J ¢ThóN …CG ¿hO øe â∏ØJ Gòµgh ;ä’É°üJ’G π°†aCG É¡d ¿ƒµJh

.äÉHô°†dG ≈≤∏àJ »àdG »¡a ,ájOÉjôdG äGôWÉîª∏d kGOGó©à°SG ÌcC’Gh

º¡fEÉa ,¿Gó«e …CG ‘ º```̀gOƒ¡L Ghójõj ¿CG ¿ƒ```̀«°SÉ«°ùdG AÉªYõdG Qô```̀≤j Éeóæ©a ,π```̀ãŸÉHh

âæ∏YCG Éeóæ©a .¬«a Ió```̀jóL ∫GƒeCG ™°Vh Öéj …òdG ¿Éµ```̀ŸG øY Iôµa º¡jód ¿ƒµJ ’ kÉ```̀ÑdÉZ

 øµÁ …òdG A»°ûdG á«gÉe øY Iôµa É¡jód øµJ ⁄ ,äGQóîŸG ≈∏Y Üô◊G [ÜC’G] ¢TƒH IQGOEG

IQGOEG âfÉc »àdG É```̀¡°ùØf Üƒ≤ãdG ‘ É¡dGƒeCG º¶©e â```̀Ñ°U Gòµgh .∫ÉéŸG Gò```̀g ‘ í```̀éæj ¿CG

 ™eh .IÉ°VÉ≤ŸGh ≥«≤ëàdGh ËôëàdGh ™æŸG »gh - Q’hO QÉ«∏e 21 É¡∏Ñb É¡«a âÑ°U ób ¿É```̀¨jQ

⁄{ á¡Ñ÷G ∂∏J ≈∏Y ΩGƒYCG á«fÉªK ¿EÉ```̀a ,∫ÉfQƒL âjÎ°S ∫hh áØ«ë°U äôcP Éªµa ,∂```̀dP

É¡«∏Y äÌY »àdG á```̀∏«∏≤dG äÉÁƒ≤àdG Ú```̀H øe ¿Éch .zäGQóîŸG Ö```̀jô¡J ‘ Iô¨K í```̀àØJ ó```̀µJ

 ájQÉîÑdG ¥QGhõdG ≈∏Y Q’hO QÉ```̀«∏e 72 .5 ¥ÉØfEG ¿CG èàæà°SG ófGQ á```̀cô°ûd Ëƒ≤J ,á```̀Ø«ë°üdG

IÒ¨°üdG áÑbGôŸG ó«WÉæeh ,∑QÉª÷G áë∏°üŸ áKÉØædG äGôFÉ£dGh ,πMGƒ°ùdG ôØÿ áë∏°ùŸG

 4 áÑ°ùæH á«fƒfÉ≤dG Ò```̀Z äGQóîŸG QÉ©°SCG ™aQ iƒ°S ,ô```̀còj kÉÄ«°T π©ØJ ⁄ QGOGô```̀dÉH Iõ```̀¡éŸG

∫Éª©à°SG Aƒ°S áëaÉµe IQGOEG ‘ kÉ qjQGOEG ¿EÉa ,äGQóîŸG ¿ÉeOEG á÷É©Ã ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .áÄŸÉH

 ±ÎYG ób ،1989 ΩÉY Q’hO …QÉ«∏e ƒëf â≤ØfCG »àdG ,á«∏≤©dG áë°üdGh ,äGQóîŸGh ,∫ƒëµdG

¢ùdQÉ°ûJ øe ôeCÓd ó«L ¢```̀ü«î∏J AÉL óbh .èFÉàædG áÑbGôÃ º≤J ⁄ ¬àdÉch ¿CÉ```̀H á```̀Ø«ë°ü∏d

…Qóf Óa ;AÉ«ªY á≤jô£H ≥Øæf É```̀æfEG{ :¬dƒ≤H ∑Qƒjƒ«f áæjóe øY ¢Sô¨fƒµdG ƒ°†Y ,π```̀‚GQ

.z√ÉæjÎ°TG …òdG Ée

OóY áØYÉ°†e ¿CG çÉ```ëHC’G â```ÑãJh .âbƒdG ∫Gƒ```W á£∏¨dG √òg ‘ á```Wô°ûdG äGƒ```b ™```≤Jh

≥∏b ≈∏Y ’h ,Iô```£ÿG áÁô÷G iƒ```à°ùe ‘ ÒKCÉJ É```¡d ¢ù«d ´QGƒ```°ûdG ‘ á```jQhódG äGQÉ```«°S

øe kGójõe áWô°ûdG …Î°ûJ ,áÁô÷G ä’ó©e ™ØJôJ Éeóæ©a ,∂dP ™eh .áÁô÷G øe ¢SÉædG

.»µ∏°SÓdÉH IOhõŸG ádGƒ÷G äGQÉ«°ùdG
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,Éæ°VGôZCG ájDhQ É```fó≤a Ée Qó≤H{ :á«JB’G äÉ```ª∏µdÉH è¡ædG Gòg AÓ```≤©dG óMCG ¢üÿ ó```bh

.zÉfOƒ¡L áØYÉ°†e ó«©æ°S ÉæfEÉa

¬JCÉaÉµe ™«£à°ùJ ø∏a ,ìÉéædG ájDhQ ™£à°ùJ ⁄ GPEG

 . kÉjƒæ°S áÄŸÉH 4 á```Ñ°ùæH É¡LÉàfEG π«Ø«fÉ°U äOGR ,Ú```ëLÉædG øjôjóŸG ICÉaÉµe ≥jôW ø```Y

‘ IQƒK çGóMEÉH á```©HGôdG á«°SQóŸG á```≤£æŸG âeÉb ,áëLÉædG ¢```SQGóŸG ICÉaÉµe ≥```jôW ø```Yh

.á«bô°ûdG ⁄QÉg ‘ º«∏©àdG

âeÉb Éeóæ©a .ÉgOƒ¡L øY áeƒµ◊G É¡«a â∏îJ »àdG øcÉeC’G ‘ Ió«Øe ìÉéædG ICÉ```̀aÉµªa

≈∏Y Gƒ¶aÉM º¡fEÉa ,Ú≤HÉ°ùdG ¬jôLCÉà°ùŸ ΩÉY øµ°S ´hô°ûe ™«ÑH π«aõjƒd ‘ ¿Éµ°SE’G á```̀£∏°S

¢†jƒ©J äÉÑ∏W ÚeCÉàdG äÉ°ù°SDƒŸ Gƒeóbh ,ácÎ°ûŸG äÉ«µ∏ŸG º¶©e øe π°†aCG ádÉM ‘ ¿Éµ```̀ŸG

áYƒª› …CG πãe kÉ```̀eÉ“ ,É¡àbh ‘ º¡fƒgQ •É°ùbCG ¿ƒ```̀©aój GhòNCGh ,kGóL π```̀bCG QGô°VC’G ø```̀Y

áÑ∏£dG ICÉaÉµÃ á```̀jOÉ–’G á«æWƒdG ¿ƒgôdG á```̀£HGQ äCGóH ÉeóæYh .äƒ«ÑdG ∑ qÓ```̀ oe øe iô```̀NCG

øjó°Tôe Ú«©àH ;É```̀«Ñeƒdƒc á©WÉ≤Ã ø£æ°TGh ¢```̀SQGóe ‘ AÉHh r∞dCG ô```̀jó≤J ≈∏Y Ú```̀∏°UÉ◊G

áÑ∏£dG OóY ™ØJQG ,äÉ```̀«∏c ‘ á°SGQódG QƒLCG ™aód k’Gƒ```̀eCGh ,á«Ø«°U ∞FÉXh º¡FÉ£YEGh ;º```̀¡d

πLQ ,ô∏jÉJ .± ∂jôJÉH ΩÉb ÉeóæYh .130 ¤EG kÉÑdÉW 33 øe AÉHh ∞dCG ô```̀jó≤J ≈∏Y Ú```̀∏°UÉ◊G

ÚØ°üdG ÜÓW øe ÚfÉªKh áÄŸ á«∏µdG ‘ á°SGQódG QƒLCG ¿Éª°†H ,õfÉ«dQhCG ƒ«f ‘ »æ¨dG §ØædG

á°SGQódG ∑Îj ⁄ -ÌcCG hCG Ú```̀Jôe ¬Ø°U ‘ Ö°SQ ób º¡ª¶©e ¿Éc øjòdG- ø```̀eÉãdGh ™```̀HÉ°ùdG

 »£°SƒdG ∫ó©ŸG áÑJôe ø```̀e ájOÉ©dG á«µjôeC’G ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘h .kÉ```̀ÑdÉW 11 iƒ°S á```̀jƒfÉãdG

,ÚJôe GƒÑ°SQ ø‡ º¡ª¶©e ;180 ´ƒª› ø```̀e kÉÑdÉW ¿ƒ°ùªN á°SGQódG ∑Îj ,¢SQGóŸG Ú```̀H

 áj’ƒdG âî°ùæà°SG 1989 ΩÉ```̀Y ‘h .êô```̀îàdG πÑb á°SGQódG ø```̀Y ∞bƒàj πbC’G ≈```̀∏Y º```̀¡Ø°üfh

 á£N ÖLƒÃ ÉfÉjõjƒd äÉ«∏c ‘ ¿ƒehGój ÖdÉW 1300 øe ÌcCG ¿Éc Úàæ°S ‘h .Qƒ∏jÉJ áHôŒ

.á°SGQódG QƒLC’ á∏KÉ‡ äÉfÉª°V iôNCG äÉj’h ¢ùªN âqæÑJ h ,Qƒ∏jÉJ

π°ûØdG ÅaÉµJ ∂fCG πªàëŸG øªa ,ìÉéædG ICÉaÉµe ™£à°ùJ ⁄ ¿EG

‘ ÉeCG .≥«Ñ£àdG á```©FÉ°T É¡∏©éj ’ ∂dP ø```µdh ,äÉs« pgó nÑ ndG øe ìÉ```éædG ICÉaÉµe ¿ƒµJ ó```b

,Ö°SôJ âæc GPEG{ :⁄QÉg ‘ π¨«∏a »°S ∂dP í°Vƒjh .π°ûØdG ÅaÉµf IOÉ©dG ‘ ÉæfEÉa ,º```«∏©àdG
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∫É› ‘h .zIóYÉ°ùŸG ó```≤ØJ ∂fEÉa ìÉéædG ≥```≤– âæc GPEGh ,IóYÉ°ùŸG »```≤∏J ≥ëà°ùJ ∂```fEÉa

kGójõe áWô°ûdG »£©f ,áÁô÷G ∫ó©e ™ØJôj Éeóæ©a :∂```dòc π°ûØdG ÅaÉµf áeÉ©dG á```eÓ°ùdG

:π°ûØdG ÅaÉµf ΩÉ```©dG øµ°ùdG ‘h .ÌcCG k’Gƒ```eCG º¡«£©f π°ûØdG ‘ Ghô```ªà°SG GPEÉa .∫É```ŸG ø```e

∫ÉŸG ¢übÉæJ ,π°†aCG á«∏ëŸG ¿Éµ°SE’G á£∏°S AGOCG ¿Éc Éª∏c ,ájOÉ–’G πjƒªàdG ≠«°U ÖLƒªÑa

.ájô°†◊G á«ªæàdGh ¿Éµ°SE’G áÄ«g øe ¬«∏Y π°ü– …òdG

ôeC’G πÑ≤J ≈∏Y ¢SQGóŸG …ôjóe ™é°ûJ »¡a ,IPÉ°T áÑjôZ õaGƒM ó pLƒJ π°ûØdG ICÉaÉµe ¿EG

≈∏Y QÉ°üàb’Gh á```̀Áôé∏d ájQò÷G ÜÉ```̀Ñ°SC’G πgÉŒ ≈∏Y á```̀Wô°ûdG äGQGOEG ™```̀é°ûJh ,™```̀bGƒdG

.É¡JÉ«∏ªY Ú°ù– ≈∏Y πª©dG øe É¡©æªàa ¿Éµ°SE’G äÉ£∏°S §«ÑãJh ,§≤a ÚeôéŸG IOQÉ£e

»àdG ∫GƒeC’G º¶©ªa ;AGô≤ØdG nIóYÉ°ùe É```æJ’hÉ qπ°T ób π°ûØdG ICÉaÉµŸ ÉægÉŒG ¿EG º```K

,ΩÉ©dG ¿Éµ°SE’Gh ,á«Ñ£dG IóYÉ°ùŸGh ,ΩÉ©£dG ™HGƒWh ,á«YÉªàL’G áfÉYE’G ‘- º¡«∏Y É¡≤Øæf

§≤a ÖgòJ É¡∏c É¡fC’ ;π°ûØdG ÅaÉµJ É¡∏c -∫ÉØWC’G ájÉYQ äÉfÉª°Vh ,áæ«µ°ùdG äÉ```fÉª°†dGh

.AGô≤a ¿ƒ∏¶j øjòdG ¤EG

åëÑdG ‘ É¡eGóîà°SG øe øµªààd IQÉ«°S á«YÉªàL’G áfÉYEÓd á«≤∏àe ICGôeG äÎ°TG GPEÉ```a

É¡àfÉYEG ∂°U ô°ùîJ ’ É¡fEÉa πªY ≈∏Y äÌY GPEGh É¡°UÉ≤fEG ºàj É¡àfÉYEG áëæe ¿EÉa ,πªY øY

™HGƒW ¢UÉ≤fEG ºàjh ,(ΩÉY ó©H) á«Ñ£dG IóYÉ°ùŸG á«£¨J kÉ```°†jCG ô°ùîJ πH ,§≤a á```«YÉªàL’G

Ée kGÒãc É```gQÉéjEG ¿EÉa ,ΩÉ```Y ¿Éµ°SEG ´hô```°ûe ‘ ¢û«©J â```fÉc GPEGh .É```gÉ≤∏àJ »```àdG ΩÉ```©£dG

áæcÉ°ùdG ¿CG π«aõjƒd ‘ âjôLCG á°SGQO äô¡XCG óbh .¬«∏Y ¿Éc Ée ∫ÉãeCG á```KÓK ¤EG ∞```YÉ°†àj

Ö°ùµJ ¿CG É¡«∏Y Ú```©àj ,á°SQóŸG ∫ƒ```NO ø°S É¨∏Ñj ⁄ ¿ÓØW É```¡dh ,ΩÉY ¿Éµ```°SEG ´hô```°ûe ‘

√É≤∏àJ ÉŸ »∏µdG ´ƒ```ªéŸG ™e §≤a É¡≤eQ ó°ùJ »```c ;1989 ΩÉY ‘ á```YÉ°ùdG ‘ äGQ’hO á```©°ùJ

ºbôdÉa .¬«a ¢û«©∏d QÉ©°SC’G ‹ÉZ kÉfÉµe â°ù«d π«aõjƒd ¿CG ™e Gòg .á```«YÉªàL’G áfÉYE’G ø```e

.áYÉ°ùdG ‘ äGQ’hO 9 øe ÌcCG ƒg iôNCG øcÉeCG ‘ ¬∏«°ü– Üƒ∏£ŸG

?áKÓK hCG Ú∏Ø£d á```HRÉY wΩCG á«YÉªàL’G á```fÉYE’G øY ≈∏îàJ GPÉŸ ,±hô```¶dG √òg â```–h

±ƒØ°U ¢ü«∏≤àd ∞```FÉXh ‘ ¢SÉædG ™°Vƒd á```«∏YÉa ÉfOƒ¡L ÌcCG π°ûØJ GPÉ```Ÿ í°Vƒj Gò```g ¿EG

.á«YÉªàL’G áfÉYE’G »≤∏J øjô¶àæŸG

w w w . o b e i k a n d l . c o m



184áeƒµ◊G ´GÎNG IOÉYEG

Ö∏£f ’ ÉæfEG πH ,§≤a á«YÉªàL’G áfÉYE’G øY ¿ƒ∏îàj øjòdG áÑbÉ©e ≈∏Y ô°üà≤f ’ øëæa

á«YÉªàL’G ájÉYôdG πãe èeGÈdG »ª°ùf ÉæfCG ™bGƒdGh .É¡«∏Y øjóªà©e ¿ƒ∏¶j øjòdG øe kÉÄ«°T

™ª÷G ¿EG .º¡cƒ∏°S á```«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨H ,É¡d z¿ƒ```≤ëà°ùe{ ¢```SÉædG ¿C’ ;zäÉ```bÉ≤ëà°S’G{

¢Vƒ≤jh ,OÉªàY’Gh πcGƒàdG ódƒj ,óFGƒØdG πHÉ≤e A»°T …CG ™bƒJ ΩóY ÚHh π°ûØdG ICÉ```aÉµe ÚH

.º¡JÉ«◊ ¢SÉædG Ú°ù– ™aGhO

,¢SÉædG øe kÉÄ«°T ™```̀bƒàf ’ Éæc GPEÉa .ádOÉÑàe äÉeGõàdG ≈```̀∏Y ≈æÑJ á«ë°üdG äÉ```̀bÓ©dG ¿EG

ÉæfEÉa ,¬«£©f É```̀e πHÉ≤e ‘ kGó¡L ™bƒàf É```̀æc GPEGh ,A»°T …CG ≈∏Y π```̀°üëf ød IOÉ```̀©dG ‘ É```̀æfEÉa

•É°ùbCG äÉ©aóH ≥∏©àj Éª«a kGóL áeQÉ°U á«æµ°ùdG π«aõjƒd äÉeóNh .IOÉ©dG ‘ ¬«∏Y π°üëæ°S

É¡JÉ«µ∏e ¿hÎ°ûj ø```̀jòdG ,áeÉ©dG ¿Éµ°SE’G äÉYhô°ûe ‘ Ú```̀≤HÉ°ùdG øjôLCÉà°ùŸG øe ¿ƒ```̀gôdG

ÈY ¿hõØ≤«°S ¢SÉædG ¿EÉa ,äÉ©bƒàdG â©aQ GPEG ∂fEG{ :ôµ«°û«∏a ó«ØjO ôjóŸG ∫ƒ≤jh .ácÎ°ûŸG

.z¥GƒWC’G

áëaÉµŸ É¡›GôH ‘ AGOC’É```H äÉ```ÑdÉ£e ójGõàe ƒëf ≈```∏Y »æÑJ äÉeƒµ◊G äCGó```H ó```≤dh

 á«YÉªàL’G áfÉYE’G »≤∏àe øe Ö∏£àj 1988 ΩÉY Iô°SC’G ºYód …OÉ–’G ¿ƒfÉ≤dG ¿Éch .ô≤ØdG

øe Ö∏£àJ ,ÉJƒ°ù«æ«e áj’ƒH ÒØfÒd IQOÉÑe ¿EG ºK .πª©dG hCG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG

áfÉYE’G ¿Oôj qøc GPEG ,¢```SQGóŸG ‘ øehGój ¿CG á°SGQódG ø°S ‘ »```JGƒ∏dG äÉ≤gGôŸG äÉ```¡eC’G

áKÓK ¢SQGóŸG øY É¡dÉØWCG Ö«¨àj ÉeóæY ô°S
o

C’G ÖbÉ©j Gòg ÒØfÒd èeÉfôH ¿EGh .á«YÉªàL’G

øe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉbQCG Ö∏£J É¡fEÉa ,¢```SÉ°ùæcQBG áj’h ÉeCG .Üƒàµe QòY ¿hO øe ΩÉ```jCG

Ö q≤©àd äÉeƒ∏©ŸG √ò```g Ωóîà°ùJ ºK ,Éª¡dÉØWC’ IO’h IOÉ```¡°T QGó°UEG óæY É```ª¡«∏c ø```jódGƒdG

.á«YÉªàL’G ájÉYôdG n∫ÉØWCG øjódGƒdG ºYóH ÖdÉ£Jh ,ÚÑFÉ¨dG AÉHB’G

 ¬æe º∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJ ø∏a ìÉéædG ájDhQ ™«£à°ùJ ’ âæc GPEG

,IójóL AÉ```̀«°TCG ÜôŒ kÉªFGO »```̀¡a ,º∏©àJ äÉ```̀ª¶æe »g á```̀jOÉjôdG á```̀eÉ©dG äÉ```̀ª¶æŸG ¿EG

âfÉc GPEG øµdh .É¡àHôŒ øe º∏©àJh ,ìÉéæH πª©j ’ …òdG Éeh ìÉéæH πª©j …òdG Ée ∞```̀°ûàµJh

¿CG ™«£à°ùJ π¡a ,π°üëj É```̀eóæY ìÉéædG ójó– ™«£à°ùJ ’h èFÉàædG ¢```̀ù«≤J ’ áª¶æe ∑É```̀æg

.kÉà«e ódƒj Ée kGÒãc ójóéàdG ¿EÉa ,äÉLôîŸG ∫ƒM á©LGQ ájò¨J ¿hO øªa ?ìÉéædG øe º∏©àJ
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ÒZ ìÉ‚{ ä’ÉM »g ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘ ójóéàdG ¢Uôa º¶YCG ¿CÉH ôcQO Î«H í°üæjh

∑Éæg ¿CG ºàëŸG øe ¿EÉa ,™bƒàe ÒZ ƒëf ≈∏Y É```e áeóN hCG Ée êÉàfEG ≥∏£æj Éeóæ©a .z™```bƒàe

:á«JB’G á°ü≤dG ÚÑJ Éªc ,áeƒµ◊G ≈∏Y ¬°ùØf CGóÑŸG ≥Ñ£æjh ,É¡ª∏©J Öéj áª¡e kÉ°ShQO

çÉëHC’ IóëàŸG ná```cô°ûdG OQƒa á```°ù°SDƒe äóLhCG ,ø```jô°û©dG ¿ô≤dG äÉ```«æ«©Ñ°S AÉ```æKCG ‘

.zΩƒYóŸG π```ª©dG{ ≈Yój …ójƒ°S Ωƒ```¡Øe QÉÑàNG π```LCG øe ,ájô°ûÑdG á```bÉ£dG ≈∏Y á```ægÈdG

ΩÉ≤j ΩƒYóe …QÉŒ πªY IOÉ©dG ‘ »g- á«ªh ádhõ©e πªY áÄ«H OÉéjEG »g IôµØdG âfÉch

»≤∏àeh ,¢SQGóŸG »cQÉJh ,Ú≤HÉ°ùdG Ú```æeóŸGh ,ÚfGóª∏d -ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¢Vô¨dG Gò```¡d

AÉæKCG ‘ ¿ƒ≤∏àj Ú```cQÉ°ûŸG ¿EÉa ,áæ°ùdG ΩÉjCG OGó```àeG ≈∏Yh . kÓjƒW kÉàbh á```«YÉªàL’G á```fÉYE’G

áæ°ùdG AÉ¡àfG óæYh .ºYódG äÉeóN øe ∂```dP ÒZh ,ÖjQóàdGh ,áë«°üædGh ,IQƒ°ûŸG º```¡∏ªY

ÜQÉŒ øe kGOóY IQƒcòŸG ácô°ûdG â```eÉbCÉa .zá«≤«≤M{ ∞FÉXh ≈∏Y Qƒã©∏d IóYÉ°ùe ¿ƒ```≤∏àj

áYƒª› èFÉàæH áfQÉ≤ŸÉH ájÉæ©H É¡éFÉàf ¢ù«≤J äòNCGh ,OÓÑdG AÉëfCG ôFÉ°S ‘ ΩƒYóŸG πª©dG

≈∏Y ºàJ áHôŒ ÈcCG É¡∏©L É‡ ,±’BG Iô°ûY ÚcQÉ°ûŸG OóY ¿Éch) áHÉbôdGh Iô£«°ùdG â–

.(áæjóe ‘ …ô°†M èeÉfôH ‘ ´ƒædG Gòg øe áYÉªL

.z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe{ ≈```̀YóJ ÜQÉéàdG √òg øe ¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe á```̀°üM âfÉch

ÉgQƒãY ƒg ÒÑc óM ¤EG ∂dP ÖÑ°S ¿Éch ;Iô°ûY »àæK’G ÜQÉéàdG øe IóMGh í‚CÉc äRÈ```̀a

z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe{ âfÉc Éªæ«Ña .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d áØ∏à á≤jôW ≈```̀∏Y

,¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ‘ áeÉ©dG á«YÉªàL’G áfÉYE’G IQGOEG iód ∞FÉXh ‘ É¡«cQÉ°ûe ™°Vh ∫hÉ– √òg

iOCG ,kGQó≤e ¿Éc ∂dP ¿C’h .»∏∏«c äÉeóN ≈∏Y º¡FGOCG ‘ ¥ƒØàdG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG ‘ âdOÉL

‘ É¡JQGOEG ™bhCG É‡ ,á«YÉªàL’G áfÉYE’G äÉØ∏e øe ±ƒ```̀dCG ÒeóJ ¤EG Üƒ°SÉM RÉ¡L ‘ π```̀∏N

äôLCÉà°SÉa .IôµØdG √ò```̀¡H ≥∏©àj Éª«a z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe{ …ó```̀ëàH â∏Ñ≤a ,á```̀eRCG

ó≤a !Öé©∏d Éjh .áHƒàµŸG É¡JÉØ∏e OÉéjEG Ghó«©«d ;z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉ```̀Yhô°ûe{ ‘ Ú∏eÉY

 ≈àM ,á«YÉªàL’G á```̀fÉYE’G IQGOEG áeRCG â¡àfG ¿EG É```̀eh .»∏∏«c äÉeóN ø```̀e π°†aCG kÓ```©a Gƒ```fÉc

áj’ƒ∏d á«Ñ£dG IóYÉ°ùŸG á÷É©e ™e πeÉ©àJ âfÉc »àdG ,¥QRC’G ´QódG /Ö«∏°üdG áª¶æe â©æbCG

áLQO¤EGÚéàæe GƒfÉµa.áàbDƒe áØ°üH ‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe ‘ Ú∏eÉY QÉéÄà°SÉH–
.áªFGO ∞FÉXh ‘ Gƒ∏ª©«d ºgôLCÉà°ùJ äCGóH ácô°ûdG ¿CG
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áë∏°üŸ ∞«Xƒà∏d á```eóN ôjóJ É¡°ùØf z‹É```≤àf’G ∞«XƒàdG äÉ```Yhô°ûe{ äóLh ICÉ```éah

Ëó≤J ‘ äôªà°SG ó≤a ,ΩƒYóŸG π```ª©dG øY É¡àØ°ù∏a ÖÑ°ùH øµdh .¥QRC’G ´QódG /Ö```«∏°üdG

º¡JÓµ°ûe πM ≈∏Y º¡JóYÉ°ùÃ - º```¡ØFÉXh ‘ πª©dG ‘ GƒYô°T ¿CG ó```©H É¡«Ñ°ùàæŸ º```YódG

≈∏Y º¡jôjóe Ió```YÉ°ùeh ,º¡∏ªY ‘ ácô◊G π«°UÉØJ º```∏©J ≈∏Y º```¡JóYÉ°ùeh ,á```«°üî°ûdG

¿CG ó©H ’EG ,º¡d ÖJGhôdG ™aOh ºgQÉéÄà°SG ¤EG Iô```£°†e ácô°ûdG øµJ ⁄h .º¡«∏Y ±Gô```°TE’G

GƒfÉc ,Ú◊G ∂dP ≈àM .ô¡°TCG áà°Sh ô¡°TCG á©HQCG ÚH ìhGôJ Ióe πª©dG ‘ º¡FGOCG ‘ Gƒëéæj

.z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe{ ÖJGhQ íFGƒd ≈∏Y Ú∏é°ùe ¿ƒ≤Ñj

¥uƒ n°ù oJ z‹É```≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe{ π```©L kGóM áÑcôŸG á```¨«°üdG √òg ìÉ‚ ≠∏H ó```bh

ÖJGôŸG ‘ É¡«Ñ°ùàæŸ ∞FÉXh ≈∏Y Qƒã©∏d áeóN É¡Ø°UƒH ,ø£°SƒH ‘ ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd É¡°ùØf

 πª©dG ‘ Gƒ∏X ºgQÉéÄà°SG ” øjòdG øe áÄŸÉH 90 ¿EG PEG ,IOÉ©∏d ábQÉN èFÉàædG âfÉµa .É«fódG

 .πbC’G ≈∏Y Úàæ°S Gƒ∏X áÄŸÉH 83h ,πbC’G ≈∏Y áæ°S

ób èFÉàædG ™«ªL âfÉc ÉŸh .™bƒàŸG Ò```Z ìÉéædG øe á«µ«°SÓc ájó«∏≤J ádÉM ∂dP ¿Éµ```a

´ÉæbE’ É¡JÉfÉ«H z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉYhô°ûe{ âeóîà°SÉa .QÉ¶fC’G âàØd ó≤a ,É```¡°SÉ«b ”

πª©dG äÉcô°T πjƒªàd ;kÉjƒæ°S Q’hO ÚjÓe áà°S ¥ÉØfEÉH ¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ‘ á```«©jô°ûàdG áÄ«¡dG

,z‹É≤àf’G ∞«XƒàdG äÉ```Yhô°ûe{ ¿EÉa ,Ú◊G ∂```dP òæeh .áj’ƒdG AÉëfCG ô```FÉ°S ‘ Ωƒ```YóŸG

‘ ∞FÉXh ‘ ¢SÉædG ±ƒdCG Éà©°Vh ,zπª©J Éµ```jôeCG{ IÉª°ùŸG íHô∏d áaOÉ¡dG ácô°ûdG É```¡àØ«∏Nh

kGOÉªàYG AGOC’G ≈```∏Y É¡∏jƒ“ óªà©j ácô°T Ωƒ```«dG »g zπª©J ÉµjôeCG{h .á```Ø∏à äÉj’h ™```HQCG

‘ á«YÉªàL’G áfÉYE’G »≤∏àe óMCG ™°Vh º```àj ≈àM kGóMGh kÉ°ù∏a É¡d ™aóJ ’ äÉj’ƒdÉa . kÓ```eÉc

.iôNCG ô¡°TCG áKÓK ¢üî°ûdG ∂dP ≈≤Ñj ≈àM kÓ```eÉc ™aódG ¿ƒµj ’h .ô¡°TCG á©HQCG Ióe π```ªY

.§≤a èFÉàædG ≈∏Y ™aóJ äÉj’ƒdG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh

¬MÓ°UEG ™«£à°ùJ ø∏a CÉ£ÿG ≈∏Y ± qô©àdG ™£à°ùJ ⁄ GPEG

íÑ°üJ ¿CG ó```©H Úæ°ùdG äGô°ûY á```eƒµ◊G èeGôH ôªà°ùJ GPÉ```Ÿ ¢SÉædG ∫AÉ°ùàj É```e kGÒ```ãc

AóH øe πjƒW ø```eR ó©H Ωƒë∏dG ¢û«àØàH É```e áj’h ôªà°ùJ GPÉ```ª∏a :IQƒé¡eh RGô```£dG á```≤«àY

Oó©H ájô°†◊G á«ªæàdGh ¿Éµ°SE’G áÄ«g ßØà– GPÉŸh ;πª©dG ∂dòH ájOÉ–’G áeƒµ◊G ΩÉ```«b
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…ô°†M ójóéàH ΩÉ«≤dG øY ¿óŸG º¶©e ∞bƒàJ ¿CG ó©H ,…ô°†◊G ójóéàdG »ØXƒe øe ÒÑc

 ?kÉjƒæ°S Q’hO …QÉ«∏e ≥ØæJ áæ÷ 400 É«fQƒØ«dÉc áj’h iód óLƒj GPÉŸh ;ôcòoj

™«£à°ùj á«WGôbÒÑdG êQÉ```N óMCG ∑Éæg ¢ù«d ¬fCG »g -πbC’G ≈```∏Y kÉ«FõL ƒdh- á```HÉLE’Gh

¢ù«≤j óMCG ∑Éæg ¢ù«d ¬fC’ ;á```ª«b …P A»°T …CÉH Ωƒ≤J ¿Éé∏dGh ÖJÉµŸG √òg â```fÉc ¿EG ∫ƒ```≤dG

 áæjõ◊G á°ü≤dG »```∏ãæe ø£æ°TGƒdG á```Ø«ë°U ähQ 1990 ΩÉY ô°ûf ∫É```≤e ‘h .É¡∏ªY è```FÉàf

 1963 ΩÉY …ó```æ«c ¢ù«FôdG É¡≤∏WCG IQOÉ```Ñe »gh - á```«∏≤©dG áë°ü∏d á```«YÉªàL’G õ```cGôª∏d

.(äÉ°ù°SDƒŸG øY ºgOÉ©HE’ hCG) ‘É°ûŸG øe Ú«∏≤©dG ≈°VôŸG êGôNE’ á«YÉªàLG õcGôe OÉéjE’

.™ªàéŸG ój ¤EG á«WGôbÒÑdG ø```e äÉeóÿG ≈∏Y Iô£«°ùdG π≤æj ∂dòH ¬fCG …ó```æ«c øX ó```bh

â– á«dGõ©f’G Iô£«°ù∏d IOQÉÑdG áªMôdG ≈∏Y OÉªàY’G{ ¿CG ¢Sô¨fƒµdG ¤EG ¬àdÉ°SQ ‘ ø∏YCÉa

.z¬JQóbh ™ªàéŸG ΩÉªàg’ ìƒàØŸG A±ódG É¡∏ πë«°S ,ájÉ°UƒdG

áë°ü∏d »æWƒdG ó```¡©ŸG ¿EG PEG ;èFÉàædG Ö≤©J AÉ```æY ¬°ùØf óMCG r∞u∏` nµ` oj ⁄ ,ß```◊G Aƒ```°ùdh

,á«∏≤©dG áë°ü∏d á```«YÉªàLG õcGôe AÉ```æÑH äóYh äÉ°ù°SDƒŸ äGQ’hó```dG ÚjÓe ™aO á```«∏≤©dG

∞∏c Ée kGQOÉf ó¡©ŸG øµdh .kÉeÉY 20 Ióe á≤£æŸG ‘ A’õædG πc áeóÿ É¡«a ÚØXƒŸG Ú«©Jh

äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J øe kGÒãc ¿EG πH ,∂∏J ºg nOƒYh ∫Gƒ```eC’G »≤∏àe ò«ØæJ øe ≥≤ëàdG AÉæY ¬```°ùØf

äòNCGh ;™aódG ≈∏Y øjQOÉ≤∏d ’EG ájÉYôdG Ωó≤J ’ íHô∏d áaOÉg á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ¤EG â```dƒ–

≈°VôŸG ájÉYQ øe k’óH ,Ú≤∏≤dG AÉë°UCÓd »°ùØædG êÓ©dG ≈∏Y õcôJ É¡æe iôNCG äÉ```°ù°SDƒe

IQÉjõd ∫hÉ≤e QÉéÄà°SG ≈∏Y ó¡©ŸG ΩÉ©dG áÑ°SÉëŸG Öàµe ºZQCG ÉeóæY ,ôeC’G ôNBG ‘h .kÉ«∏≤Y

 ‘h .É¡JÉeGõàdG òØæJ â```fÉc §≤a É¡æe áÄŸÉH 46 ¿CG ∞°ûàcG ,äÉ```«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ õ```cGôŸG

¿ƒeÉæjh ,øjOô°ûe ´QGƒ°ûdG ‘ ¿ƒdƒéàj »µjôeCG »∏≤Y ¢†jôe ¿ƒ«∏e AÉgR ¿Éc ,AÉæKC’G ∂```∏J

.øjOô°ûŸG AGƒjEG øcÉeCG ‘ hCG isƒ≤ŸG ¥QƒdG øe ≥jOÉæ°U ‘

ájÉYôdGh ΩÉ©dG øµ°ùdG πeCÉJh .áeÉ©dG èeGÈdG øe Òãc øY É```¡°ùØf ájÉµ◊G Oô°S ø```µÁh

É°ù°SCÉJ ÚeÉ¶ædG Óµa .ΩÉ```Y πc Q’hO QÉ«∏e ÚKÓK AÉgR kÉ©e ÉæfÉØ∏µj ø```jò∏dG ,á```«YÉªàL’G

πNO Ëó≤àd áªª°üe â```fÉc á«YÉªàL’G á```jÉYôdÉa .IOó áª¡e ≥```«≤ëàd äÉ```«æ«KÓãdG ‘

πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d â```bDƒe øµ°S Ëó≤àd ¢ù°SCÉJ ó```≤a ΩÉ©dG øµ°ùdG ÉeCG .∫É```ØWC’Gh π```eGQCÓd

 πªY óbh .ÊÉ```ãdG π°üØdG ‘ É```æjCGQ Éªc 1933]؛h 1929 »```eÉY Ú```H Éª«a] Oƒ```côdG AÉ```æKCG ‘
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…OÉ°üàb’G QÉgOR’G iOCG ÉeóæY øµdh .âbƒdG ø```e Ióe Ió«L á≤jô£H ÉªgÓc ¿É```›ÉfÈdG

¤EG Ú›ÉfÈdG ø```jòg ≈∏Y øjóªà©ŸG øe Òãc ΩÉ```ª°†fG ¤EG ,á«fÉãdG á```«ŸÉ©dG Üô◊G ó```©H

ÒZ Oƒ°ùdG ¿ƒ«Hƒæ÷G ¿ƒYQGõŸGh ¿ƒKGô◊G Éª¡«∏Y OÉªàY’G ‘ º¡∏ πë«d ,á∏eÉ©dG Iƒ≤dG

‘ Gôªà°SG ,∂dP ™eh .øFÉHõdG øe kÉeÉ“ kGójóL kGRGôW ÉªgÓc ¿É›ÉfÈdG ¬LGh ,Úª∏©àŸG

Éª¡«°ùØf GóLh Ée ¿ÉYô°S Éª¡fCG kÉÑ«éY øµj ⁄ ∂dòdh ,kÉeÉ“ πÑb øe ¿Óª©j ÉfÉc Éªc πª©dG

¢SÉ«≤H ΩÉbh ,IOƒ°ü≤ŸG ¬JÉLô OóM ób Ú›ÉfÈdG øjòg øe kÓc ¿CG ƒdh .á≤«ªY áeRCG ‘

 ‘ kGòNBG kGÒÑc kÓ```∏N º¡jód ¿CG 1960 ΩÉY ∫ƒ∏M óæY á```°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ±ô©d ,É¡≤≤– ió```e

áfÉYE’G ≈∏Y øjóªà©ŸG OóY áaô©Ÿ - èFÉàædÉH ¬£HQ ” ób Éª¡∏jƒ“ ¿Éc ƒdh .¿ƒµàdGh ôªîàdG

Iô°SCG πc É¡«a â∏X »àdG IóŸG ∫ƒW Éeh ,πª©H ¥ÉëàdÓd ÉgÒHGƒW GƒcôJ øjòdG á```«YÉªàL’G

øjòdG øjOóéŸG ¤EG kÉ```«éjQóJ πjƒªàdG ∫ƒ```ëàd - ΩÉ©dG øµ°ùdG äÉ```Yhô°ûe øe ó```MGh πc ‘

 ó©H …CG 1990 ΩÉY ∫ƒ∏ëH øµdh .Oó```÷G øFÉHõdG ™e πeÉ©à∏d IójóL äÉ«é«JGÎ°SEG ¿hô```µàÑj

.CGóÑJ óµJ ⁄ ≥≤ëàdG á«∏ªY âfÉc -…óæ«c ¢ù«FôdG IQOÉÑe ¥Ó£fG øe kÉeÉY ÚKÓK

ΩÉ©dG ó«jCÉàdG Ö°ùc øe øµªàà°ùa ,èFÉàædG äÉÑKEG â©£à°SG GPEG

äGOÉjR ¿hó```jDƒj Ωƒ«dG ÖFGô°†∏d Ú```°VQÉ©ŸG Ú```ÑNÉædG ¿CG ¤EG ΩÉµ```◊G øe Ò```ãc Ò```°ûj

¿ƒ«fóŸG IOÉ≤dÉa .AGOC’G øY ádAÉ°ùŸG √ƒLh øe ¬LƒH â£ÑJQG PEG ;º«∏©àdG πLCG øe ÖFGô°†dG

¿CG ¿hó≤à©j ,πjƒW ø```eR òæe ÖFGô°†∏d OÉ°†ŸG ¢SÉªë∏d ø```NÉ°S ô≤e »g »```àdG ,¢```ùµæ«a ‘

 á≤aGƒe ÈcCG É¡∏©d- 1988 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e ≠```∏ÑÃ øjO äGóæ°S QGó°UEG GhôbCG ób º```¡«ÑNÉf

IQGOEG äGP É¡fCÉH á```©ª°S É¡d ¢ùµæ«a áæjóe ¿C’ -»```µjôeC’G ïjQÉàdG ‘ äGó```æ°ùdG ≈∏Y á```jó∏H

óM ¤EG á«°ü°üb äGAÉ```YO’G √ò```g πãe øµdh .äGó```æ°ùdG ∞«æ°üJ ä’Éch É```gócDƒJ á```ª«∏°S

.ÒÑc

 ÌcCG øe âHÎbG ,GójQƒ∏a ‘ ÖFGô°†dG áÑbGôe ≈YóJ áª¶æe ∑Éæg âfÉc 1990 ΩÉY ‘h

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉ©dG ó«jCÉàdG ÚHh èFÉàædG øjhóJ ÚH ábÓ©dG äÉÑKEG øe á```æµ‡ á```aÉ°ùe

äÉYƒª› IóY ¤EG âª°†fG ó≤a ,IOÉ©dG ‘ Ö```FGô°†dG IOÉjR ≈∏Y áØ¡∏àe ÒZ áª¶æŸG √ò```g

,áeÉ©dG ¥ô£dG AÉ°ûfEG πjƒ“ πLCG øe ,øjõæÑdG áÑjô°V ‘ IOÉjõdG ºYód IRQÉH ájQÉŒ ∫ÉªYCG

kÉYÓ£à°SG âÑ∏W ÉeóæYh .á```«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ¬LGƒJ »àdG äÉ```Yƒ°VƒŸG øî°SCG óMCG ƒg …ò```dG
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 ΩÉ¶f GƒØ°Uh ób º¡æe áÄŸÉH 57 ¿CG äóLh ,ó«jCÉàdG ¢SÉ«b π```LCG øe kÓé°ùe kÉ```ÑNÉf 628 AGQB’

≈∏Y Öéj ¿Éc ¿EG Gƒ```∏Ä o°S Éeóæ©a ,∂```dP ™eh .zÅ«°S{ hCG zó```«L{ ¬fCÉH á```j’ƒdG ‘ äÓ```°UGƒŸG

¿EÉa ,äÉæ«°ùëàdG πjƒªàd ¿ƒdÉZ πµd äÉàæ°S á©HQCG øjõæÑdG áÑjô°V ójõJ ¿CG á«©jô°ûàdG á```Ä«¡dG

 ™«°†J áj’ƒdG ¿CG ¿hó≤à©j Gƒ```fÉc …CGôdG …hP »ã∏K ¿C’ ?GPÉŸ .º©f GƒdÉb §≤a º```¡æe á```ÄŸÉH 43

 áZÉ«°U GójQƒ∏a ‘ ÖFGô°†dG áÑbGôe äOÉ```YCG Gòµgh .¬«ÑŒ Q’hO πc øe áÄŸÉH 20 øe Ì```cCG

á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG âàÑãJ GPEG äÉàæ°S á©HQCG OƒbƒdG áÑjô°V IOÉ```jR π°†ØJ πg{ :»∏j Éªc ∫GDƒ```°ùdG

 59 ∫Éb òFóæYh .z?GójQƒ∏a ‘ äÓ°UGƒŸG IQGOEG AGOCG ø°ù– GPEG ’EG ,IOÉjõdG ¿Éjô°S Ωó```Y ‘

áeƒµM{ ¿C’ ;¢†aôdG º¡Ø°üf øe Üô≤j Ée QÉàNG ,’ GƒdÉb øjòdG ÚH øeh) º©f º¡æe áÄŸÉH

.(z¬ª¶©e ™««°†J ¿hO øe ∫ÉŸG ≥ØæJ É¡fCÉH ¥ƒKƒdG øµÁ ’ áj’ƒdG

äÓ°UGƒe IQGOEG ‘ AGOC’É```H §ÑJôŸG π```jƒªàdG{ ¿CG GójQƒ∏a Ö```FGô°V áÑbGôe â```éàæà°SÉa

.Gò¡c ¿Éª°V ¿hO øe πjƒªàH Gƒ∏Ñ≤j ødh ,á```j’ƒdG ¿Éµ°S øe áª¡e á«Ñ∏ZCG ¬H πÑ≤à°S Gó```jQƒ∏a

OƒbƒdG áÑjô°V ‘ IOÉjR âMÎbG ,Égój ‘ äÉfÉ«ÑdG √ò```g OƒLh ™eh .záWÉ°ùÑdG √ò¡H ô```eC’Éa

áÄ«¡dG âd qó©a .AGOC’G ‘ IOó``` ≥jôW ⁄É```©e äÓ°UGƒŸG IQGOEG ≥```≤– ⁄ Ée É```gDhÉ¨dEG º```àj

¿CG âéàæà°SG Gò```µgh .á≤MÉ°S á«Ñ∏ZCÉH É```¡JôbCG É¡æµdh ,kÉ```Ø«ØW kÓjó©J á```ëFÓdG á```«©jô°ûàdG

.¿ƒÑ«éà°ùj -á°SÉ°ùdGh- ÚÑNÉædG ¿EÉa ,èFÉàædG ≥«≤– •ô°ûH §ÑJôj ÉeóæY ¥ÉØfE’G

AGOC’G ¢ù«jÉ≤e π«¨°ûJ

ƒëf ≈∏Y ≥Ñ£J ÉghCGQ º¡fC’;AGOC’G ¢SÉ«b Iôµa ¿ƒehÉ≤j áeƒµ◊G ‘ ¢SÉædG øe kGÒãc ¿EG

 ¬fEÉa -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- 1982 ΩÉY ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdG ácGô°T ¿ƒfÉb QGôbEG ” Éeóæ©a .Å```«°S

á«∏°UC’G Oƒ≤©dG øe kGÒãc ø```µdh .ÖjQóàdG »eó≤e ™e AGOC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y Oƒ```≤Y ΩGôHEG Ö```LhCG

Úeó≤ŸG ÅaÉµJ Oƒ≤©dG ¿C’ ;∞Xƒà∏d kGOGó©à°SG ÌcCG ºg øe ÖjQóJ ≈∏Y Úeó≤ŸG ™é°ûJ âfÉc

AÉØ£°UG ≈∏Y Úeó≤ŸG ™é°T Gògh .∞FÉXh ‘ º```¡fƒ©°†j øjòdG ÚHQóàŸG OóY ¢SÉ°SCG ≈```∏Y

. m¢SÉb OÉ≤àfG ¤EG ∂dP iOCÉa ,ÚHQóàŸG øe áeóN π¡°SC’G

¬fC’ ;¢ù«FQ ƒ```ëf ≈∏Y - º```«∏©àdG ‘ AGOC’G ¢```SÉ«b OÉ≤àf’ iô```NCG ÜÉÑ°SCG ∑É```æg â```fÉch

…QÉ¡¶à°S’G º∏©àdG iƒ°S ,A»°T …CG IQhô°†dÉH »∏Œ ’ IóMƒe á«°SÉ«b äGQÉÑàNG ≈∏Y ó```ªà©j
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≈∏Y ¢SQGóŸG ™```«ªL äGQÉÑàN’G √òg ºZôJ ¿CG kÉ```°†jCG OÉ≤ædG ≈°ûîjh .º```¡ØdG ¿hO ß```Ø◊ÉH

øµdh .áØ∏à ¥ôW áHôŒ áfhôe É¡Ñ∏°ùj É‡ - É¡°ùØf á≤jô£dÉH É```¡°ùØf äÉYƒ°VƒŸG º```«∏©J

Úe áj’h ‘ QÉÑàN’Éa .É¡JGQÉÑàNG Ú°ù– ¤EG IÒãc äÉj’h â©aO ób äGOÉ≤àf’G √òg π```ãe

É«fQƒØ«dÉc ∑ôëàJh .äÓµ```°ûŸG πM ≈∏Y ójGõàe ƒ```ëf ≈∏Y õcôjh ,á«HÉàc á```æ«Y ¿B’G π```ª°ûj

πª°ûj áj’ƒdG iƒà°ùe ≈```∏Y kÉÁƒ≤J âfƒeÒa ÜôŒh .á∏KÉ‡ äÉ```gÉŒG ‘ ¢```ùà«°Sƒ°TÉ°SÉeh

≈ª°ùJ ÖdÉ£dG ∫ÉªYCG øe äÉYƒª›h ,Ö```dÉ£dG ÉgQÉàîj πª©dG øe Ió«Mh á©£bh ,kÉ```fÉëàeG

¢SÉ°SCG ≈∏Y ,Ωƒ∏©dGh äÉ```«°VÉjôdG ‘ äÉjƒfÉãdG áÑ∏W Ëƒ≤àH äƒµ«àµ«fƒc Ωƒ```≤Jh ,äÉ```¶ØëŸG

.ôªà°ùŸG πª©dG øe kÉ«°SGQO kÓ°üa ¥ô¨à°ùJh áÑ∏£dG øe ¥ôa É¡H Ωƒ≤J äÉYhô°ûe

Ú°ùëàd §¨°Vh êÉéàMG É¡©Ñàj ,AGOCÓd á«dhCG á«FGóH ¢ù«jÉ≤e OÉªàYG øe- §ªædG Gòg ¿EG

¬«a ¢SÉ≤j ¿Éµ```e πc ‘ ™FÉ°T -kGó```«≤©Jh kÓ≤°U ÌcCG ¢ù«jÉ≤e ô```jƒ£J ∂dP »```∏jh ,¢```ù«jÉ≤ŸG

ΩóY øe ÒN á```Ä«°ùdG ájGóÑdG ¿CG ,IÒ```ãc áeÉY äÉª¶æe â```Ø°ûàcG GPÉŸ ô```°ùØj ƒ```gh .AGOC’G

ÇOÉH ‘ Å£îJ äÉª¶æŸG πµa .¢ù«jÉ≤e OƒLh ΩóY øe π°†aCG á«FGóÑdG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈àM ,AóÑdG

.IOÉ©dG ‘ É¡FÉ£NCG í«ë°üJ ≈∏Y áªZôe øeõdG Qhôe ™e É¡æµdh ,ôeC’G

≈∏Y ´ÓW’ÉH »°Uƒf ,AGOC’G ¢```SÉ«b øØd á∏°üØe á°ûbÉæÃ Úªà¡ŸG AGô≤dG ¢```üîj Éª«ah

:ƒg º¡ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉ```a ,π«°UÉØàdG √òg πãÃ kÉeÉªàgG π```bCG ºg øÃ ≥∏©àj Éª«ah .AÉ```H ≥```ë∏ŸG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG äÉeƒµ◊G Ωó```îà°ùJ ∞«µa ,É¡fÉµe ‘ áÑ°SÉæŸG ¢ù«jÉ≤ŸG â```«ÑãJ ºàj É```eóæY

™aO §HôJ äÉª¶æŸG ¢†©Ña .πbC’G ≈∏Y á©FÉ°T äÉHÉLEG çÓK ∑Éæg ?É¡FGOCG Ú°ùëàd É¡eó≤J

¢SÉ«≤∏d IGOCÉc ,¢ù«FQ ƒëf ≈∏Y AGOC’G äÉeƒ∏©e πª©à°ùJ iôNCG äÉª¶æe ∑Éægh .AGOC’ÉH ∫ÉŸG

ÌcCG ÉeCG .èFÉàædÉH É```¡bÉØfEG §HôJ iôNCG äÉ```ª¶æe ∑Éægh .QGôªà°SÉH É```¡JÉ«∏ªY É¡H ø```°ù–

.É¡∏c áKÓãdG AÉ«°TC’G √ò¡H Ωƒ≤àa ,IOÉjôdG ¤EG kÉYhõf äÉª¶æŸG

AGOC’G Ö°ùëH ™aódG

hCG IQGó÷G ΩÉ¶f øe ´ƒf ƒgh :AGOC’G Ö```°ùëH ™aódG »g kÉYƒ«°T äÉ«é«JGÎ°SE’G Ì```cCG ¿EG

¬°SQÉ“ Ée Gògh .AGOC’G iƒ```à°ùe ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ;äÉYƒªéŸG hCG /h OGô```aCÓd IÉ£©ŸG IhÓ```©dG

.iôNCG IÒãc äÉª¶æeh ,É«dÉ°ù«ah ,π«Ø«fÉ°Uh ,¢ùµæ«a
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Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .z¢VGôZC’G Ö°ùëH IQGOE’G{ º°SG â```– ≥Ñ£e …ó«∏≤àdG è```¡ædGh

™e ¿hôjóŸG ¬```«a ¢ù∏éj kÉeÉ¶f ∞°üj ¬```fEÉa ,IOóëŸG §£ÿG ø```e kÉYGƒfCG π```ª°ûj í```∏£°üŸG

≥ëà°ùj ¬°VGôZCG RhÉéàj ôjóe πch .¢VGôZC’G øe áªFÉb ∫ƒM ¿ƒ°VhÉØàjh áæ°S πc º¡FÉ°SDhQ

.¬ÑJGôŸ IQGóL IOÉjR hCG IhÓY ÉeEG

¢VGôZC’G ¿CG ƒg kGQƒØ°S ¬Hƒ«Y Ì```cCGh ,kGÒKCÉJh á«∏YÉa è¡ædG πbCG Gòg ¿EÉa ,ß◊G Aƒ```°ùdh

.É¡àØ∏ch ,É¡à«Yƒfh ,É```¡JÉeóN á«ªc :áª¶æª∏d áª¡ŸG èFÉàædÉH á```bÓY …CG É¡d ¿ƒµJ Ée kGQOÉ```f

§≤a ¢ù∏Œ ∂fEÉa ,áª¶fC’G √òg øe Òãc ‘{ :π«Ø«fÉ°U áæjóe ôjóe ,∑ƒcƒ«d ΩƒJ ∂dP ìô°ûjh

’ á©æ£°üe AÉ«°TCÉH êôîJ ∂fEÉa Gòµgh .z?ΩÉ©dG Gòg ¬∏ª©d §£îf …òdG Ée ,¿B’Gh{ :∫ƒ```≤Jh

Öæéàdh .á«Hƒ°ùëŸGh á«JGòdG ¤EG QƒgóàJ ¿CG øµÁ áª¶fC’G √òg πãªa .zA»°T …CÉH É¡d á```bÓY

- áWÉ°ùÑH ™«ªé∏d IQGó```L äGhÓYh äGOÉjR ¿ƒ```£©j øjôjóŸG øe kGÒãc ¿EÉ```a ,á∏µ°ûŸG √ò```g

¿ƒdhÉëj øjòdG ¿EG PEG ;ájOÉ–’G IQGó÷G áª¶fCG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG á«°SÉ«≤dG á°SQÉªŸG »g √ògh

.É¡àeôH ÚØXƒŸG ±ƒØ°U ‘ á≤ãdG ΩóYh §î°ùdG ¿ƒYQõj ,Úæ«©e OGôaCG ICÉaÉµe

¿ƒ∏«Á ,¢VGôZC’G Ö```°ùëH IQGOEÓd á«LPƒ‰ á```ª¶fCG ÖLƒÃ ,Ú∏eÉ©dG ø```jôjóŸG ¿EG º```K

.É¡≤«≤– ≈∏Y º¡JQób øe ¿ƒ≤Kƒàj å«ëH ,™æ£°üe ƒëf ≈∏Y á°†Øîæe º¡°VGôZCG π©L ¤EG

ƒgh :áª¶æª∏d ºgC’G ¢ù«FôdG ¢```Vô¨dÉH á«ë°†àdÉH á©æ£°üŸG º¡°VGôZCG ¿ƒ```≤≤ëj º¡°†©Hh

,¿É¨«°ûà«e åjó– áÄ«g ‘{ :≥```HÉ°ùdG áª¶æŸG ôjóe ,ófÓØ«∏c ¿ƒL ∫ƒ≤jh .áeóÿG á```«Yƒf

 »ææµdh ,á°ü◊G √ò```g äõ‚CG ó≤d ?º```∏©J π¡a .áæ°ùdG ‘ kÉ```fƒHR 250 ΩóNCG ¿CG »```æe Gƒ```Ñ∏W

≈¡àfÉa .ÜÉÑdÉH ÚØbGƒdG øFÉHõdG OóY É¡fCÉH ÉgójóëàHh ,á«YƒædG IOƒéH á«ë°†àdÉH É¡Jõ‚CG

 çóëj Gògh .»LPƒ‰ ¿ƒHR áeóÿ ô¡°TCG 5 .7 âbô¨à°SÉa .π```FÉg ôNCÉàe πªëH ±É£ŸG »```H

.zâbƒdG ∫GƒW

:¬HÉàc ‘ zΩÉbQC’ÉH Ö```YÓàdG{ ≈∏Y kÉ«µ«°SÓc kÉ```jó«∏≤J k’Éãe ¿ƒ°ùdh .∑ ¢```ùª«L ∞```°üjh

…OÉ–’G äÉ≤«≤ëàdG Ö```àµe AÓch ¿Éc ,ô```aƒg QÉZOEG .ê á```°SÉFQ πX »```Øa .á```«WGôbÒÑdG

IOƒ≤ØŸG ™FÉ°†ÑdG ´É```LÎ°SÉHh ,Ú```∏≤à©ŸG øe ójGõàdG á```ªFGO OGóYCÉH A»```éª∏d §¨°V â```–

ºFGƒb á«∏ëŸG áWô°ûdG äGQGOEG øe ¿ƒÑ∏£j GhDhóH ,º```¡aGógCG ≥«≤– πLCG øeh .∂dP ¤EG É```eh

IOÉjõdh .Égƒ©LÎ°SG øjòdG ºg º¡fCG GƒªYõj »c ;É¡«∏Y Qƒã©dG ” »àdG ábhô°ùŸG äGQÉ```«°ùdÉH
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áeóÿG øe Ú```HQÉ¡dG ≈∏Y õ«cÎdÉH GhDhó```H ,º¡«∏Y ¢```†Ñ≤dG ¿ƒ≤∏j ø```jòdG Ú```HQÉ¡dG OGó```YCG

óæYh .ÚjOÉ©dG Ú```eôéŸG ≈∏Y Qƒã©dG øe kGóL π```¡°SCG º¡«∏Y Qƒã©dG ¿Éc ø```jòdG ,á```jôµ°ù©dG

 »àdG ÉjÉ°†≤dG øe áÄŸÉH 60 ‘ ô¶ædG ¿ƒ```°†aôj ¿ƒ«µjôeC’G ¿ƒYóŸG ¿Éc ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∫ƒ```∏M

.ágÉØàdG Iójó°T É¡à«ÑdÉZ ‘ âfÉc É¡fC’ ;…OÉ–’G äÉ≤«≤ëàdG Öàµe º¡d É¡eó≤j

kÉ«∏NGO kÉYGõf óLƒJ ¿CG øµÁ ¢VGôZC’G Ö```°ùëH IQGOEÓd áeQÉ°üdG áª¶fC’G ¿EÉa ,kGÒ```NCGh

á∏gÉéàe ,É¡°VGôZCG ≥```«≤– ≈∏Y ¢S qƒ¡e ƒ```ëæH õ«cÎdÉH IQGOEG πc CGó```ÑJ PEG ;áª¶æŸG ø```ª°V

πc qºg íÑ°üjh .øFÉHõdG AÉ°VQEG ƒgh …òdG ,»FÉ¡ædG ±ó¡dG ≈∏Yh iôNC’G äGQGOE’G ‘ ÒKCÉàdG

.øFÉHõdG AÉ°VQEG πbô©J »àdG áæeÉµdG äÓµ```°ûŸG πM øe k’óH ,¬eÉbQCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒg ô```jóe

ádƒª°ûe â°ù«d ,iÈc IójóL ¢Uôa á©HÉàe IôWÉ πªëàd ¿hó©à°ùe rº ng øe ∑Éæg ¢```ù«dh

.É¡H ìô°üŸG hCG á∏é°ùŸG º¡°VGôZCÉH

,áeóÿG á«ªµd á«∏©ØdG äÉjƒà°ùŸG ΩGóîà°SÉH äÓµ°ûŸG √ò```g º¶©e ÖæéàJ π«Ø«fÉ°U ¿EG

RhÉéàj ÉeóæYh .øFÉHõdG É°VQ ´Ó```£à°SÉH É¡°†©H ¢SÉ≤j »àdG É¡°VGôZCGh É¡à«Yƒfh ,É```¡àØ∏ch

º¡bÓ£fG IóYÉb ójó÷G iƒ```à°ùŸG íÑ°üjh ,äGhÓ©dÉH ¿hDƒ``` naÉµj ,äÉjƒà°ùŸG √òg ¿hô```jóŸG

¢†ØN øe k’óHh ,áª¶æª∏d á«°SÉ°SC’G ájÉ¨dG ≈∏Y øjõcôe ¿hô```jóŸG ≈≤Ñj Éæg øeh .á```©bƒàŸG

»g √òg ¿C’ ;kÉªFGO ≈```∏YC’G ¤EG É¡H ¿ƒ©aój º¡fEÉa ,™```æ£°üe ƒëf ≈∏Y á```jƒæ°ùdG º```¡°VGôZCG

.äGhÓ©dG º¡Ñ°ùc á≤jôW

¿ƒc ƒgh :∫ÉM …CG ≈∏Y ¢VGôZC’G Ö°ùëH IQGOE’G áª¶fCG ‘ kGóMGh kÉ```Ñ«Y π«Ø«fÉ°U ÊÉ```©Jh

Gò¡c ΩÉ¶f ‘ á∏µ°ûe ∫hCG ¿EG{ :∑ƒcƒ«d ∫ƒ≤«a .±ƒÿG ≥jôW øY ∑ô o–h å o– áª¶fC’G √òg

»£©j ’ Gògh ;º¡©e πeÉ©àdG ≈∏Y OÉà©e ÒZ ƒg ¢SÉfCG ≈∏Y •ƒ¨°†dG ´GƒfCG πc ¢SQÉÁ ¬fCG ƒg

√òg ICÉWƒH ¢SÉædG ô©°ûj Éeóæ©a .¬ª¡aCG ÉfCGh ,kGóL »©«ÑW ÊÉ°ùfEG π©a OQ Gògh .kÉÑ«W kGQƒ©°T

.zAGOC’G ≈∏Y º¡JQób øe ≈°übC’G ó◊G IQhô°†dÉH ¿ƒeó≤j ’ º¡fEÉa ,•ƒ¨°†dG

óbh .OGôaC’G ¤EG á```aÉ°VE’ÉH hCG OGô```aC’G øe k’ó```H äÉYƒªéŸG ICÉ```aÉµe ƒg ∫ƒ```∏◊G ó```MCGh

∂dPh ,OGôaC’G ICÉaÉµe äGôe OóY øe ÌcCG äÉYƒªéŸG ICÉaÉµŸ äGhÓ©dG É«dÉ°ù«a â```eóîà°SG

¢ùaÉæàdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿GõàNG ¤EG ¢SÉædG ™aóJ ájOôØdG äBÉ```aÉµŸG ¿EG :á∏FÉ≤dG ájô¶ædG Ö```LƒÃ
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.kÉ©e πª©dGh äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ á«YÉª÷G äBÉaÉµŸG ¿CG ÚM ‘ ,º¡°†©H ™```e

øe áÄŸÉH ÚKÓãH ®É```ØàM’ÉH á«LÉàfE’G ø```°ù– »àdG äÉYƒªéª∏d kÉ```°†jCG É```«dÉ°ù«a â```ëª°Sh

ΩGóîà°SG ‘ ∑ƒcƒ«d Ö```Zôjh .Ú°ùëàdG Gòg øe Ió```dƒàŸG (Iójó÷G ´ƒ```jôdG hCG) äGQƒ```aƒdG

.»°VÉŸG ‘ ¬à°†aQh ∂dP øY ¬Jó°U äGOÉ–’G øµdh ,π«Ø«fÉ°U ‘ á«YÉª÷G äBÉaÉµŸG

Úª∏©ª∏d ∫GƒeCG ™aO ∫ƒM ôjôŸG ∫ó÷G ‘ kÉ°†jCG ™aO Iƒ≤H ≈¶– äÉYƒªéŸG ICÉaÉµe Iôµa ¿EG

∂dP ¿CG Gƒª¡a º¡fC’ ;OGôaCÓd IQGó÷G ∫GƒeCG ™aO GƒehÉb Úª∏©ŸG º¶©ªa .IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y

óbh .ájƒæ©ŸG ìhôdG …PDƒjh Úª∏©ŸG ÚH kÉ£î°S óLƒ«°Sh ,á«JGP ΩÉµMCG ≈∏Y kÉªàM kÉ«æÑe ¿ƒµ«°S

∫GƒeCG ™aód áYƒæàe kÉ££N ™LGQ …òdGh ,…ô°†◊G ó¡©e ‘ πª©j …òdG- …QÉg …QÉg è```àæà°SG

.π°†aCG ìÉéæH πª©«°S á«YÉª÷Gh ájOôØdG õaGƒ◊G ÚH ™ª÷G ¿CG -IQGó÷G ÖÑ°ùH

á°ùªN πc á«æWh á≤HÉ°ùe AGôLEG -Ú«µjôeC’G Ú°SQóŸG OÉ–G ¢ù«FQ- ôµfÉ°T ∫BG ìÎ```bGh

 15000 ≠∏Ñe øe CGóÑJ äGhÓY Égƒ°SQóe ≈```≤∏àj »c ;zIQGó÷G äGP ¢SQGóŸG{ AÉ≤àf’ ΩGƒ```YCG

ÖLƒªÑa .AÉ≤àf’G á```«∏ªY ‘ øjódGƒdG ∑Gô°TEÉH §ÑJQG GPEG ,kGó```L ∫ƒ≤©e A»```°T Gò```gh .Q’hO

¢SQGóŸÉa .á«JGP ÒjÉ©Ã ’ ,»∏©ØdG øFÉHõdG É°VQ Ö°ùëH ¢SQGóŸG Ëƒ≤J ºàj ,AÉ≤àf’G ΩÉ```¶f

á«°VQC’G ¿EÉa ™Ñ£dÉHh) .äGhÓ```©H CÉ naÉµJ É¡«dEG ÜÉ°ùàf’G »```ÑdÉW øe OóY ÈcCG ÜòàŒ »```àdG

¢SQGóªa .Ëƒ≤àdG π```eGƒY óMCÉc É¡dÉNOEG Ö```éj ™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G á```«YÉªàL’G á```«Ø∏ÿG

á«fGó«e á«°VQCG ≈∏Y á«æ¨dG »MGƒ°†dG ¢SQGóe ¢ùaÉæJ ¿CG øµÁ ’ IQƒ°üëŸG IÒ≤ØdG AÉ«MC’G

á«dÉŸG õaGƒ◊G á«ªgCG ∫ƒÑb ™«£à°ùj »```à««aƒ°ùdG OÉ–’G ¿Éc GPEG{ :ôµfÉ°T ∫ƒ≤jh .(á```jƒà°ùe

.z¬°ùØf A»°ûdG π©Øj ¿CG ΩÉ©dG º«∏©à∏d âbƒdG ¿ÉM ó≤a ,á«LÉàfEÓd

AGOC’G πLCG øe IQGOE’G

èFÉàædG πgÉéàH á```̀jó«∏≤àdG á«eƒµ◊G á°SQÉªŸG ≈```̀∏Y Ωó≤àe π«Ø«fÉ°U è¡f ¿CG í```̀°VGƒdG ø```̀e

IQÉÑ©Hh .¢VGôZC’G Ö```̀°ùëH IQGOE’G áª¶fCG ≈```̀∏Y ¥ƒØàe ¬fEG ºK .á«dÉe õ```̀aGƒM ΩGóîà°SG Ωó```̀Yh

á«∏YÉa ÌcCG èFÉàædG Ö```̀°ùëH IQGOE’G ¿EG PEG ,IQGOE’G á```̀°SQÉªŸ á«eô¡dG á∏°ù∏°ùdG ‘ ¬```̀fEÉa ,iô```̀NCG

øµÁ èFÉàædG Ö°ùëH IQGOE’G ≈àM ø```̀µdh ,¢VGôZC’G Ö°ùëH IQGOE’G øeh ÚªîàdÉH IQGOE’G ø```̀e

.É¡æ«°ù–
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á«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’G ƒg äÉ```eƒµ◊G øe ójGõàe OóY É¡eóîà°ùj »àdG è¡ædG ó```MCG ¿EGh

ƒ¡a .≠æ«eO OQGhOEG .h ój ≈```∏Y ¢ù«FQ ƒëf ≈∏Y Égôjƒ£J ” »àdG IQGOE’G áØ°ù∏a »```gh ;á```«∏µdG

…òdG ìÓ£°U’G Ö```°ùëH zá«YƒædG{ hCG) Å```«°ùdG AGOC’G ô```eCÉH ±ô©f É```eóæY É```æfCG ‘ ∫OÉ```éj

Iô£«°S øY áLQÉN πeGƒY ¿ƒµJ ÉÃôa .¬ÑÑ°ùj …òdG Ée IQhô°†dÉH ±ô©f ’ ÉæfEÉa (¬eóîà°ùj

Î°ù°ûJhQ ‘ Ú°SQóŸG óMCG ∂dP øY ÈY Éªch .áÑ∏£∏d ájô°SC’G äÉ«Ø∏ÿG πãe ,ôjóŸGh ∫Éª©dG

,∞°U πµd ¬°ùØf ó¡÷G »£YCG »æfEG{ :IQGó÷G øY ∫GƒeCG ™```aO ìÎ≤j kGó≤Y ¬°†aQ ∫É```› ‘

A’Dƒ¡a ;…óMh ∂dP øY »àdAÉ°ùe Öéj ¬fCG ó≤àYCG ’h .kÉªFGO πKÉªàJ ’ ±ƒØ°üdG èFÉàf ø```µdh

.zäGOÉ©dGh AÉÑYC’G øe kGóL IÒãc ´GƒfCÉH Ú∏ª Éæg ¤EG ¿ƒJCÉj ∫ÉØWC’G

 hCG ∫Éª©dG É¡ÑÑ°ùj äÉª¶æŸG Ö```∏ZCG ‘ äÓµ°ûŸG øe §≤a áÄŸÉH 15 ¿EÉ```a ,≠```æ«eO …CGQ ‘h

 A’Dƒg É¡æª°V π¨à°ûj »```àdG ™°ShC’G áª¶fC’G øY ºéæàa ,á```«bÉÑdG áÄŸÉH 85`dG É```eCGh .¿hô```jóŸG

Ö°ùëH ™aódÉa .∂```dP ¤EG Éeh ÚØXƒŸG ΩÉ¶fh ,á```«fGõ«ŸG ΩÉ¶fh ,º«∏©àdG ΩÉ```¶æc - ¢```SÉædG

Ò«¨àd äGhOC’G hCG á```£∏°ùdG º```¡«£©j ’ ¬æµdh ,AGOC’G Ú```°ùëàd kGõ```aÉM ¢```SÉædG »```£©j AGOC’G

.º¡JÓµ°ûe AGQh á©HÉ≤dG áª¶fC’G

»£©j ºK ,§```Ñ°†dÉH äÓµ°ûŸG ø```cÉeCG ójóëàd AGOC’G äÉ```fÉ«H Ωóîà°ùj ≠```æ«eO è```¡f ¿EG

,ájQò÷G É¡HÉÑ°SCG ∫õ```Yh ,äÓµ°ûŸG ∂∏J π```«∏ëàd É¡eGóîà°SG ¿ƒ```©«£à°ùj äGhOCG Ú```ØXƒŸG

»YƒædG ¢üædG ∞```dDƒe ,õàdƒ°T .Q Î```«H í°Vƒjh .∫ƒ```∏◊G ∂∏J ò«ØæJh ,É```¡d ∫ƒ```∏◊G ô```jƒ£Jh

¬LƒJ ...á«ªbôdG ¢ù«jÉ≤ŸG ¿EÉa{ á«YƒædG IQGOE’G â– ¬fCG ,≥jôØ∏d …hó«dG ¢SGôµdG :¿ƒæ©ŸG

º¡a ¤EG ≥jô£dG Oƒ≤J »```¡a .ájÉ¨c ’ á∏«°Sƒc É¡H ±Î©e »```gh ,π°†aC’G AGOC’G øY å```ëÑdG

.z¢UÉî°TC’G ≈∏Y ºµë∏d ÒjÉ©e É¡fCG ≈∏Y áeóîà°ùe â°ù«dh ,áª¶æª∏d ≥ªYCG

GPEG á«∏YÉa ¥ô```£dG ÌcCÉH É¡JÓµ°ûe πM ™«£à°ùJ äÉ```ª¶æŸG ¿CG ¤EG kÉ°†jCG ≠```æ«eO Ò```°ûjh

¢üHÎJ øjCG ¿ƒaô©j ºgh ,ΩÉ¶ædG ±ô©j øe π°†aCG º¡a .∫ƒ∏◊G áYÉæ°U ‘ ÉgƒØXƒe ∑QÉ°T

¿hO øe É¡∏M Ö©°üdG øe ¿EÉa ,á∏µ°ûŸG ¢ü«î°ûJ øe Ée ôjóe øµ“ GPEG ≈àM .äÓµ°ûŸG º¡H

ÚØXƒŸG øe kÉbôa Ωóîà°ùJ á«∏µdG á```«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’G ¿EÉa Éæg øeh .ÚØXƒŸG ∑Gô```°TEG

.πª©dG ¿Éµe ‘ äÓµ°ûŸG º¶©e á÷É©Ÿ -á«YƒædG ôFGhO º°SÉH ±ô©J Ée kGÒãc-
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πH .á«∏µdG á«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’G CGóÑe äÉjƒà°ùŸG πc ≈```∏Y áeÉY äÉª¶æe â≤æàYG ó```≤dh

øe ¬fCG ÒZ .¿É```ÁE’G Gòg õjõ©àd …OÉ–’G á«YƒædG ó```¡©e ájOÉ–’G áeƒµ◊G â```eÉbCG ó```≤d

.≠æ«eO è¡f øe AõL iƒ```°S ≥Ñ£J ’ äÉª¶æŸG √òg º¶©e ¿EÉa ,á```«≤«Ñ£àdG á«∏ª©dG á```«MÉædG

»àdG èFÉàædG »g Ée §Ñ°†dÉH Oó```– ¿CG ‘ hCG , kÓãe É¡∏ªY èFÉàf Ö≤©J ‘ É```¡æe Òãc π```°ûØjh

á©aGódG á«°SÉ°SC’G áª¶fC’G ≈∏Y É¡æe kGóL π«∏b OóY iƒ°S õcôj ’h .á«YƒædG ó«L kAGOCG ¿ qƒ```µJ

 ‘ ∫ƒ– çGóMEG øe k’ó```H ,áÄŸÉH 15 É¡àÑ°ùf m∫ƒ∏M ∫É```› ‘ ≈≤ÑJ É¡fEÉa Gò```µgh ,É```¡JÉª¶æŸ

Oƒ°ü≤ŸG ƒg Éªc á```«∏µdG á«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’G äÉ```ª¶æŸG Ωóîà°ùJ ÉeóæY ÉeCG .É```¡JÉª¶æe

,¿É¨«°ûà«e ‘ åjóëàdG áÄ«g ¤EG ófÓØ«∏c ¿ƒL É¡H AÉL ÉeóæYh .kGóL ájƒb IGOCG É¡fEÉa ,É¡æe

 πbCG ¤EG ô¡°TCG 5 .7 øe ¿ƒHR πc áeóN ‘ ¬```bô¨à°ùj …òdG øeõdG ¢†ØN ¬d ´hô```°ûe ∫hCG ¿EÉ```a

 á«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’G Ú```°ùfƒµ°ùjO áj’ƒH ¿ƒ°ùjOÉe á```æjóe â≤æàYG ÉeóæYh .ô¡°TCG 3 ø```e

äÉcô í```«∏°üJ ¤EG á```eÉª≤dG ™ªL ø```e ,A»°T πc ‘ äGQ’hó```dG Ú```jÓe äô```ah ,á```«∏µdG

‘ á«∏µdG á«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’G ´ƒ```°Vƒe ¤EGh ¿ƒ°ùjOÉe á°üb ¤EG Oƒ©f ±ƒ°Sh .äGQÉ```«°ùdG

.ΩOÉ≤dG π°üØdG

èFÉàædG πLCG øe á«fGõ«ŸG º«¶æJ

ΩÉZQE’ á∏YÉa á∏«°Sh É```ª¡«à∏c á«∏µdG á«YƒædG Ö°ùëH ∂dòch ,è```FÉàædG Ö```°ùëH IQGOE’G ¿EG

ƒg ™aGO ºgCG ¿EÉa áeƒµ◊G ‘ ÉeCG .ÉgÉ≤∏àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ö```LƒÃ ±ô°üàdG ≈∏Y äÉ```ª¶æŸG

¿ƒ∏ª©j øjôjóŸG º¶©eh .¢†jô– iƒbCG áeƒµ◊G ±ô°üJ »£©j …òdG ΩÉ¶ædG »¡a ;á«fGõ«ŸG

§≤a áMÉàe á°UôØdGh .º¡©ªà› ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ º¡jód ¿ƒµ«d πH AÉæàZÓd ’ ,áeƒµ◊G ‘

.á«fGõ«ŸG ΩÉ¶f ÈY ?Iô£«°ùdG ∂∏J ¿ƒÑ°ùµj ∞«µa ;OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe º¡æ«µ“ Qó≤H

á«fGõ«e áª¶fCG ô```jƒ£J ¤EG ôeC’G ôNBG ‘ êÉà– É¡fCG ó```Œ èFÉàædG É¡¡LƒJ »```àdG äÉ```ª¶æŸÉa

.äÓNóŸG ’ ,äÉLôîŸGh èFÉàædG ∫ƒ“

.ácQÉ°ûŸG áª¶æŸG hCG á```eóÿG á«Yƒf ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,∂dòH ΩÉ```«≤∏d IójóY ¥ôW ∑É```ægh

 êôîŸGh) .É¡àª¡e É¡¡LƒJ á«fGõ«e ÚHh á∏°üëŸG hCG ê nô``` rî oŸG äÉ°SÉ«b ÚH ™ª÷G »g É```¡dhCGh

ójõe ≈∏Y ´ÓWÓdh .á```«YƒædG ¢SÉ«b »g á∏°üëŸGh , kÓ©a ¬LÉàfEG ” A»```°T ºéM ¢SÉ«b ƒ```g
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¿ƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÚYô°ûŸGh øjôjóŸG »£©j Gògh .(AÉH ≥ë∏ŸG ô¶fG õ««ªàdG Gòg øe

hCG ,OQGƒe áaÉ°VEÉH hCG ,¢SÉfCG ™°VƒH AGƒ°S ,AGOC’G Ò°ü≤J óæY πNóàdG hCG RÉ«àe’G ICÉaÉµŸ É¡«dEG

.Ú°ùëàdG ≈∏Y É¡°†jô–h Oƒ¡÷G qåM

ÜƒZôŸG äÉeóÿG iƒà°ùe πLCG øe á«fGõ«ŸG º«¶æJ …CG :π«Ø«fÉ°U è¡f »g á«fÉãdG á«YƒædGh

É¡d »àdG äÉeóÿG ‘ kÉÑ©°U Gòg ¢ù«dh .á```«YƒædGh á«ªµdG øe Oó kiƒà°ùe zAGô°T{ …CG ;É```¡«a

âfÉc ¿EÉa :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh ,´QGƒ°ûdG áfÉ«°U πãe ,á°Sƒª∏eh á```ë°VGh èFÉàf

‘ º¡©°Vhh ¢```üî°T ∞dCG ÖjQóàd á«fGõ«e º```«¶æàH ¿Éeƒ≤j ¢```ù∏› hCG á«©jô°ûJ á```Ä«g ∑É```æg

IQGOE’G âYÉ£à°SG GPEÉa .∞FÉXh ‘ º¡©°Vh ‘ ìÉéædG •ô°ûH ºàj ¿CG øµÁ ™aódG ¿EÉa ,∞FÉXh

.É¡d á°ü°üîŸG ∫GƒeC’G øe áÄŸÉH 90 ≈∏Y π°ü– É¡fEÉa ,º¡æe 900 ∞«XƒJ ádhDƒ°ùŸG

»Øa .äÉLô AGô°T øµªŸG øe øµdh ,äÓ°ü AGô°T Ö©°üdG øe iôNCG äÉeóN ‘h

.§≤a áëLÉædG äÓ```°üëŸG πjƒ“ Ö©°üdG øe ¿CG äÉ```eƒµ◊G óŒ kÓãe á«ë°üdG á```jÉYôdG

Gòc ™aóJ á«ë°üdG ájÉYôdÉa -™bGƒdG ‘ ∂dP π©ØJ »gh- äÉLôîŸG ∫ƒ“ ¿CG ™«£à°ùJ É¡æµdh

πãe »Øa ;Ö∏≤dG RhÉéàd áLhOõe á«∏ªY πc øY kGQ’hO Gòch ,á«∏c π°ùZ á«∏ªY πc ø```Y kGQ’hO

ÚdhDƒ°ùŸG ¿EÉa ,Ò°ü≤J É¡«a çó```ëj ÉeóæYh .äÉLôîŸG ¢SÉ«b AôŸG ™«£à°ùj ä’É```◊G √òg

.í«ë°üdG AGôLE’G Ghòîàjh Gƒ≤≤ëj ¿CG º¡©°SƒH (ÉgÒHóJ ‘ ÚcQÉ°ûŸG hCG) É¡æY

‘h) Éæg É¡à°ûbÉæe …ôŒ »àdG áØ∏àîŸG á«fGõ«ŸG •É‰CG ¢```̀üî∏j kÉ≤M’ ≈£©ŸG ∫hó```̀÷G ¿EGh

IóMGh áeƒµM ™«£à°ùJ πH :ádOÉÑàe á≤jô£H kÉ°†©H É¡°†©H ó©Ñà°ùj ’ •É‰C’G √ògh .(iôNCG ∫ƒ°üa

.π°†aC’G ƒëædG ≈∏Y É¡æe πc É¡«∏Y ≥Ñ£æj »àdG èeGÈdG Ö°ùëH ,É¡∏c ¥ô£dG Ωóîà°ùJ ¿CG

¥ô£dG øe á≤jôW ø```e ÌcCG hCG á«fGõ«ª∏d º«¶æJ á```≤jôW Ωóîà°ùJ ¿B’G ¿óŸG ø```e Ò```ãch

»àdG á«fGõ«ŸG øe §‰ ôjƒ£J ≈```∏Y πª©dÉH ¿ƒ¨jQCGh GójQƒ∏a äCGóH ó≤d .á```ëFÓdG ‘ IOQGƒ```dG

áØ∏c á«fGõ«e É¡«ª°ùJ Ωƒ¡ØŸG Gòg ≈```∏Y ÜQÉŒ …ôŒ ´ÉaódG IQGRh ≈àM .á∏°üëŸG É```¡¡LƒJ

áeóÿG øe IóMh ∫É°üjEG áØ∏c ÜÉ°ùM ºàj :É¡°ùØf π```«Ø«fÉ°U áØ°ù∏a »g É¡àØ°ù∏ah ;Ió```MƒdG

á«fGõ«ŸG º¶æJ ºK ,(ôµ°ù©e ‘ øjƒ“ ¿õ ‘ IOÉe ™«H hCG ,QÉëH ÖjQóJ hCG ,…óæL ó«æéàc)
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â– ,á«YÉaódG äÉ«bƒ°ùdG ádÉch ¿C’ ;ÜQÉéàdG äCGóH óbh .É¡«a ÜƒZôŸG áeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y

É¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîJ É¡«∏Y ¿CG äô©°T ,ÉgOGóeEG äÉYOƒà°ùÃ á°UÉN á«LQÉN Oƒ≤Y ™«bƒJ §```¨°V

.ójó¡àdG øe ¢ü∏îà∏d

á«YƒædG Ö°ùëH IQGOE’É```H ójGõàe ƒëf ≈∏Yh kÓ```«≤K kGôKCÉJ IQƒcòŸG á```dÉcƒdG è¡f ôKCÉJ ó```bh

.´ÉaódG IQGRh øe ÒÑc º°ùb É¡≤æàYG »àdG á«∏µdG

الميزانيات لتنظيم الريادية النهج
نمط الميزانية                        تعريفه                                   أمثلة

توجهها. 1- ميزانية
مهمتها

ارجات. 2- ميزانية

 

الرابع الفصل انظر

أي الخدمات، مخرجات على يركز ميزانية نظام

الحجم المنتج.

المرغوب ــات المهمة وارج ــدد يح ميزانية ــام نظ

ــدولارات ال ــط يرب ــه لا ــها، ولكن ويقيس ــا،  فيه

ارجات. بحجم المصروفة

الرابع الفصل انظر

إمدادات، مع ــكل مخزن ً ل دولارا كذا

الصناديق مجموعة عن عدد بيانات

ــدوق صن كل  ــة وكلف ــحونة المش

...إلخ.
مهني، تدريب ــز مرك لكل ً دولارا ــذا ك

المتدربين عدد عن مجموعة بيانات مع

وكلفة وظائف، ــي ف الموضوعين وعدد

...إلخ. متدرب كل

ميزانية للمهمة، بتحديد

وقياسها. ارجات

مخرج. كل عن الدفع

مخرج يتم ــكل ل ً دولارا ــذا ك الميزانية ــص تخص

فقط الأموال ــى عل المنتجون ــل ويحص ــه. إنتاج

فيه. المرغوب ارج ينتجون عندما

ــاط النش محصلات على ــز يرك ــة ــام ميزاني نظ

فاعليتها أو المنتجة الخدمات الممول، أي نوعية

يشحن صندوق ً لكل دولارا كذا

ً لكل جندي يخدم دولارا كذا

يتدرب. ً لكل شخص دولارا كذا

المحصلات 3- ميزانية
المهمة، بتحديد ميزانية

وقياسها. المحصلات

 

المرغوب المهمة والمحصلات ــدد يح نظام الميزانية

بنوعية المصروفة الدولارات لا يربط ولكنه فيها،

المحصلات

 

إمدادات، مع ــكل مخزن ً ل دولارا كذا

الصناديق مجموعة عن عدد بيانات

التي ــحنات الش ونسبة المشحونة

ــة؛ وكذا ــتلمون مقبول المس يعدها

مهني، تدريب ــة منظم ــكل ً ل دولارا

ــبة عن النس ــات مجموعة مع بيان

ــن يحصلون الذي للمتدربين ــة المئوي

ــم ــدل حفاظه ومع ــف ــى وظائ عل

ورضا العمل عنهم، ورضا رب عليها،

إلخ. الموظفين...
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كل عن المال المدفوع

محصلة.

يوجهها التي 4- الميزانية
الزبائن

ــكل محصلة ل ً دولارا ــذا ك الميزانية ــص تخص

التمويل المنتجون على ــل ويحص إنتاجها، يتم

فيها. المرغوب المحصلات ينتجون عندما فقط

السادس. الفصل انظر:

على متدرب يحصل ــكل ً ل دولارا كذا

على 90 يوماً ــا به ويحتفظ ــة وظيف

يتدرب لكل جندي دولاراً ــذا وك الأقل.

المتوقع. الكفاءة مستوى إلى

É¡à∏°üëªa .Aó```Ñ∏d kÉeÉ“ Ö°SÉæŸG ¿Éµ```ŸG »g äGOGóeE’G ¿RÉ``` âfÉc ó≤a ,Ú```ÑJ É```ªch

å«M øeh .OGóeE’G OGƒe øe IOÉe øë°T ‘ ìÉéædG »gh :ìƒ°VƒdG Iójó°T âfÉc É¡«a ÜƒZôŸG

¤EG ¬àØ∏c π°üàe OGóeEG ¿õ √É≤∏àj ¥hóæ°U πc ¿CG á«YÉaódG äÉ«bƒ°ùdG ádÉch äQôb ,ôgƒ÷G

áØ∏à ΩÉbQCG ≈∏Y ÜQÉŒ äôLCG óbh) kGQ’hO Gòc ¬àØ∏c ¬```æë°T ºàj ¥hóæ°U πch ,kGQ’hO Gò```c

.áLQóŸG äGô≤ØdG πc âØàNGh ;á≤jô£dG √ò¡H ¬∏c É¡∏jƒ“ ¿RÉîŸG â≤∏Jh .(áØ∏à ¿RÉ ‘

.ÉgÉ≤∏àj »àdG ∫GƒeC’G äOGR ,É¡æë°ûj hCG ¿õ πc ÉgÉ≤∏àj »àdG ≥jOÉæ°üdG OóY OGR Éª∏ch

 3 áÑ°ùæH ºK ,ÚeÉY Ióe kÉjƒæ°S áÄŸÉH 10 áÑ°ùæH á«LÉàfE’G IOÉjõd ±óg ¿õ πµ```d ¿Éch

¬fhódƒj ¢†FÉa …CG Ghôªãà°ùj ¿CG º¡fÉµeEÉH ¿Éc ,∂```dP øe ó©HCG ƒg Éeh .ΩÉ©H ∂dP ó©H á```ÄŸÉH

äÉ«bƒ°ùdG ádÉch ¤EG OÉ```©j áæ°ùdG ájÉ¡f óæY ≈≤Ñj A»```°T …CG ¿CG ÒZ) á«dÉŸG á```æ°ùdG AÉ```æKCG ‘

»àdG á≤jô£dÉH º¡d á```°ü°üîŸG ∫GƒeC’G ¥ÉØfEG ‘ kGQGôMCG ¿RÉ```îŸG hôjóe ¿Éch .(á```«YÉaódG

¤EG GƒLÉàMG GPEGh ;∂dP Gƒ∏©a ,‘É```°VEG ¢üî°T QÉéÄà°SG ¤EG GƒLÉàMG GPEÉa :áÑ°SÉæe É```¡fhôj

É¡°ùØf áeóÿG ájOCÉJ ≈∏Y øjQOÉb GƒeGO Éeh .É¡fhÎ°ûj º¡fEÉa äGõ«¡éàdGh IóàYC’G øe ójõe

Ghôjój ¿CG º¡àYÉ£à°SÉH ¿EÉa ,(á```ÄŸÉH Iô°û©H hCG) áÄŸÉH áKÓãH á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG øe πbCG á```Ø∏µH

.π°†aC’G É¡fCG ¿hôj »àdG á≤jô£dÉH º¡dGƒeCG

Gƒª°SÉ≤àj ¿CG ÚØXƒª∏d á«YÉaódG äÉ«bƒ°ùdG ádÉch âëª°S ,äGOGóeE’G ¿RÉ``` óMCG »Øa

,¿ÉÁôa ¿ƒL ájGhQ Ö°ùëHh .áÄŸÉH áKÓãdG ±ó```g øY IóFGõdG äGQƒaƒdG ∞°üf º¡æ«H É```ª«a

áÄ«∏e á°ù°SDƒe ÉfÉ£YCG ∂dP ¿EÉa ,IóMƒdG áØ∏c Ö°ùëH á«fGõ«ŸG º«¶æJ ≥jôa ôjóJ âfÉc »àdG
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¤EG ô¶ædG ¤EG ∂dP º¡©aóa .º¡à«∏ªY ¤EG ¿hô¶æj GƒfÉc ™«ª÷G ¿C’ ;á«fGõ«ŸG »∏∏ëÃ

øjôjóŸG π©L √QhóH Gògh .z?π°†aCG á≤jôW ∑Éæg πg{ :∫GDƒ°ùdG ìôWh º¡∏ªY á≤jôW

¤EG äGQÉ©°TEG ¿ƒ```∏°Sôj Ée QÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG πÑb Gƒ```fÉµa .º¡«ØXƒe ™e ácQÉ°ûe Ì```cCG

,ºgóYÉ°ùà°S äGó©ŸG ∂∏J âfÉc ¿EG hCG ,QÉµaC’G ¢†©H º¡jód âfÉc ¿EG GhÒd Ú```ØXƒŸG

âfÉc É¡æµdh ,äGQGô```≤dG òîàJ »àdG »g IQGOE’G â∏Xh .É¡H á```aô©e º```¡jód ¿Éc ¿EG hCG

.¥ÓWE’G ≈∏Y πÑb øe º¡d áMÉàe øµJ ⁄ ΩÓµ∏d á°Uôa ÚØXƒŸG »£©J

¤hC’G IôŸG á«YÉaódG äÉ«bƒ°ùdG ádÉcƒd ìÉJCG IóMƒdG á```Ø∏c Ö°ùëH á«fGõ«ŸG º«¶æJ ¿EG º```K

¿CGh ,äBÉ°ûæŸG ∞```∏à ‘ ∞«dÉµàdG ÚH ¿QÉ≤J ¿CGh ,á```«≤«≤◊G É¡Ø«dÉµJ ≈∏Y É```gój ™```°†J ¿CG

kÉªFGO øµf ⁄ É```æfCG øe ºZôdG ≈∏Yh{ :¿É```Áôa ¿ƒL ∫ƒ≤Jh .§```Ñ°†dÉH á∏µ°ûŸG ¿Éµ```e ±ô```©J

ΩóY ÖÑ°S í«°Vƒàd É¡à°ûbÉæe ‘ ∂ª¡æf á£≤f Éæ«£©j ¿Éc ∂dP ¿EÉa ,á«LÉàfE’G ±óg ≥≤ëf

,ájQõe á°ù«©J ádÉM ‘ ∑Éæg ≥aGôŸG ¢†©H âfÉc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .±ó¡dG ∂dP É```æ≤«≤–

IOÉjR ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,≥aGôŸG iƒà°ùe ™aôH kGQGôb ÉfòîJG Gòµgh .äGƒæ°S ∫GƒW ÉgÉæ∏ªgCG óbh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«LÉàfEÓd

äÉ≤ØædG Ö```bGôe Öàµe ¤EG ,á```dhÉëŸG √ò```g ºYõJ …òdG ,±ƒ```µ«°T ¿hO π```≤àfG É```eóæYh

á£°ûfCG ™«ª÷ IóMƒdG á```Ø∏c Ö°ùëH á«fGõ«ŸG º«¶æJ Üôéj ¿CÉ```H ÖbGôŸG ™æbCG ,äÉ```HÉ°ù◊Gh

 ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ¥hóæ°U ¿B’G ≈ª°ùj …òdG- ΩÉ¶ædG ¿Éc 1991 ΩÉ```Y ∫ƒ∏M óæYh .zº```YódG{

.Oô÷G äÉ«∏ªY ≈∏Y Iô£«°ùdG •É≤fh ,á«YÉaódG äGOGóeE’G ¿RÉ ™«ªL ‘ πª©j -á«YÉaódG

áfÉ«°U äÉ«∏ªY ™«ªL ‘ ΩÉ¶ædG ∂```dP ™°Vh ‘ πeCÉj ÖbGôŸG Öàµe ¿Éc 1992 ΩÉ```Y ∫ƒ```∏ëHh

,…ôµ°ù©dG ó«æéàdGh ,…ô```µ°ù©dG ÖjQóàdGh ,äGô```µ°ù©ŸG ‘ øjƒªàdG äÉ```YOƒà°ùeh ,¿RÉ```îŸG

.á«Ñ£dG ájÉYôdGh

ΩÉY Èªaƒf /ÊÉãdG øjô°ûJ »Øa .iôNCG ·CG ‘ ¿É«©∏d IôgÉX á∏KÉ‡ äÉgÉŒG ∑É```ægh

 º«¶æJ ∫ƒM ádhO Iô```°ûY ™HQC’ kGô“Dƒe -¿ƒà°S ÜƒH π```«eR- QÉaƒcódCG ÒL ±É```°†à°SG 1989

OQGƒe IQGOE’ å```jó◊G ΩÉ¶ædG{ ¿CG ≈∏Y É```¡∏c ∫hódG ∂∏J â≤ØJG ó```bh .á«YÉaódG äÉ```«fGõ«ŸG

:πª°ûj ¿CG Öéj ´ÉaódG
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.á∏eÉµdG ∞«dÉµàdG áaô©e 

.[áLQóe äGô≤a ¿hO øe …CG] IóMƒe á«fGõ«e 

.Ú«fóŸG ΩCG Újôµ°ù©dG º¡æe AGƒ°S ,ÚØXƒŸG ≈∏Yh äGQ’hódG ≈∏Y ájõcôe ’ Iô£«°S 

.(êQÉÿG øeh πNGódG øe á°VhôØŸG) ájQhô°†dG ÒZ á«ª«¶æàdG äÉª«∏©àdG AÖY øe G kQô– 

.áª¡ŸG èFÉàf øY ádAÉ°ùe 

Öéj åjó◊G á«fGõ«ŸG ΩÉ¶f ¿CG »æ©j ¬fEÉa ,É```æJÉë∏£°üeh ÉæJÉ¨d ¤EG Gòg áªLôJ ó```æYh

,É°ùfôa âeÉb óbh .èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒëf kÉ¡Lƒeh ,kÉjõcôe ’ ¿ƒµj ¿CGh ,¬àª¡e ¬¡LƒJ ¿CG

É«fÉ£jôH ¿EG ºK .√ÉŒ’G Gòg ‘ á«YÉaódG É¡JÉ«fGõ«e ∂jôëàH Góædƒgh ,≈```ª¶©dG É«fÉ£jôHh

¤EG ∫ƒëàdG ‘ Iò```NBG É¡∏c Góæ∏jRƒ«fh ,É```«dGÎ°SCGh ,Góæch ,ójƒ°ùdGh ,∑ô```‰GódGh ,≈```ª¶©dG

øY ,É¡∏c á«æWƒdG É¡JÉeƒµ◊ è```FÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒëf ¬éàJh ,É¡JÉª¡e É¡¡LƒJ äÉ```«fGõ«e

.Éæg Égôjƒ£J ” »àdG äÉ«dB’G øe Òãc ΩGóîà°SG ≥jôW

¤EG ÉfòNCÉJ á≤jôW »gh ,É¡éFÉàf ≈∏Y áeÉ©dG äÉª¶æŸG õ«cÎd iôNCG ájƒb á≤jôW ∑Éægh

:øFÉHõdG É¡¡Lƒj »àdG á```«fGõ«ŸG º«¶æJ º°SG É¡«∏Y ≥∏£j ¿CG Aôª∏d ø```µÁh .≥MÓdG π```°üØdG

≥jôW øY º¡°û«Y Ö°ùc ≈∏Y äÉ```eóÿG …õ¡› ΩÉZQEGh ,øFÉHõdG …ójCG ‘ ∫GƒeCG ™```°Vh …CG

ôeC’G ôNBG ‘ »```g äÉeóÿG πc øe É¡«a ÜƒZôŸG á```∏°üëŸG ¿EG PEG ;øFÉHõdG ∂```ÄdhCG AÉ```°VQEG

äÉeóÿG ä’Éch π©L ø```e á∏°üëŸG √òg π«æd π°†aCG á≤jôW ∑É```æg πgh .»°VGôdG ¿ƒ```HõdG

?¬°ùØf É¡FÉ≤H πLCG øe É¡æFÉHR ≈∏Y Ióªà©e
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