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 

 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 
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

أســـــالیب تقیــــــǻم الأداء تتخــــــذ  -
  : الصور التالǻة 

رقابǻــــة الشــــاملة إن العملǻــــة ال -
  : تختص بوظǻفتین 

فـــــى دفـــــع الأنشـــــطة : الأولـــــى -
. الاتجاهات المحققة للأهداف

  

  .الترȜیز على نتائج الأعمال  -1
  

ـــــة  - ǻح مســـــارات : الثانǻتصـــــح
  ) . تقیǻم الأداء ( الأنشطة 

ــــــى الشخصــــــǻة  -2 ــــــز عل الترȜی
  ) . جوانب الشخصǻة ( 

الترȜیز على السلوك الوظǻفى  -3
ســالیب ممȜــن اتǺاعهــا أȎ الأ

  . منفردة أو مجتمعة 

  :فترة الطفولة من أهم فترات الحǻاة فهى  -

مرحلة تكوȂن وإعـداد مسـتقبل الشخصـǻة وفیهـا تشـȜل العـادات والاتجاهـات  -
  . وتنمو المیول والاستعدادت وتتكون المهارات وتكتشف المواهب 

مثـــــــــــــل القـــــــــــــǻم الروحǻـــــــــــــة والأنمـــــــــــــاȉ الســـــــــــــلوǻȜة  - . وت
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

ــــة مجــــالاً خصــــǺاً  -  :  أهمǻة ممارسة الجمǺاز للطفل  - ǻȜــــة الحرǻȁالتر
  :  لاكتساب الطفل الآتى 

  النواحى المعرفǻة بجانب الحرȜة -

ــــدنى تحســــین  - النمــــو الحرȜــــى والب
  ) مرحلة ما قبل المدرسة(للتلامیذ

أفضل وسیلة لتحقیȖ أهداف هذه  -
  :  رǻȁة هى الت

ــــــة وزارة الشــــــǺاب بإنشــــــاء  - Ǻمطال
الحرǻȜــة  مــدارس الألعــاب للترǻȁــة

مــــن Ǻالأندǻــــة للأطفــــال مرحلــــة 
  ) .  سنوات  6:  4( 

  الحرȜـــــــة واللعـــــــب ǺاعتǺارهمــــــــا -
 –تنمǻـــــــة –ترǻȁـــــــة –تعلǻمـــــــاً (

  ). إقناعاً 

یتم تقسǻم الأداء الحالى Ǻاستمارة  -
  :  Ȝفاءة الأداء 

الــوظǻفى  رغــم اخــتلاف التوصــیف -
 –للعاملین Ǻالمستوǻات الإدارȂة 

  .  واختلاف أعمالهم 

أهمǻــــــة تقیــــــǻم الأداء للعــــــاملین  -
Ǻالأندǻــــة ووضــــع العدیــــد مــــن 

  ییر وطرق القǻاس الحدیثةالمعا
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

هـــــــى مجموعـــــــة مـــــــن الأنشـــــــطة  -
المختصــــة الموجهــــة والمقصــــودة 

  . التى تندرج تحت مقولة الحرȜة 

الأنشـــطة التـــى ینظمهـــا الفـــرد هـــى  -
ـــاون معـــه فـــى  ـــنظم لـــه Ǻالتع أو ت
مواقـــف تعلǻمǻـــة داخـــل المدرســـة 
أو خارجها والهدف الرئǻسـى منهـا 

  . هو تحقیȖ اللǻاقة الحرǻȜة 

الحرȜة البدنǻـة الموجهـة فـى مجـال  -
  . الترǻȁة الرȂاضǻة 

یــــــتم تحقیــــــȖ الترǻȁــــــة المتكاملــــــة  -
  . من خلال الحرȜة 
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

ــم علــى القǻمــة  Ȝــة هــو الح فــى اللغ
 وتقدیرها

لهـــــدف إلـــــى قǻـــــاس الشخصـــــǻة 
ـــــــة  ǻـــــــالى والدافع Ȝـــــــالاتزان الانفع
ـــــــار ومهـــــــارات  ـــــــادأة والابتك Ǻوالم

 الشخصǻة 

ــه  تقیــǻس مســتوȎ آداء الفــرد وخبرت
 وإلمامه Ǻالعمــل

  معرفـــــــــــة أســـــــــــǺاب الانحرافـــــــــــات 
 عن مقایǻس الآداء
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 

 

رȂـــــة أن تقـــــǻم الأداء وظǻفـــــة إدا -1
مســــتمرة تصــــاحب الأداء الفعلــــى 

  : وهو نوعان 



  : دورة تقیǻم الأداء فى عملǻة الرقاǺة
  

  تعرȂفات عدیدة عن التقیǻم عامة وتقیǻم الأداء الإدارȎ خاصة

ـــǻم مســـتمر بهـــدف المتاǺعـــة  -أ . تقی
  

 –تقیǻم Ǻعد الانتهاء مـن التنفیـذ  -ب
   .تقیǻم علاجى 

هنـــاك ارتǺـــاȉ وثǻقـــاً بـــین الرقاǺـــة  -2
وتقیǻم الأداء وهو جزء من الرقاǺة 

  : ومن خلاله یتم 
  

. تحدیـــــــــــــــــــــــــد الهـــــــــــــــــــــــــدف  -1
  

. قǻـــــــــــــــــاس الأداء الفعلـــــــــــــــــى  -2
  

ـــــــى الم -3 ـــــــین الأداء الفعل ـــــــة ب قارن
Ȋوالمخط.  

ام Ǻالتصــــــــحǻح والتعــــــــدیل القǻــــــــ -4
  .والتطوȂر

١٧
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 

الشـــــــروȉ الواجـــــــب توافرهـــــــا  -
  : فى المقǻمین والمحȜمین 

ــــا  - ــــى یجــــب توافره الأســــس الت
  :  فى تقیǻم الأداء 

ـــرتǺ ȊǺالأهـــداف  - ـــون م Ȝǻ أن .
  

الإلمــــــام الكامــــــل Ǻالوظــــــائف  -
  . المراد تقیǻمها 

  .أن Ȝǻـــــــــــــــــون شـــــــــــــــــاملاً  -
  

  .أن Ȝǻــــــــــــــــون مســــــــــــــــتمراً  -
  

  .أن یـــتم علـــى أســـس علمǻـــة  -
  

اقتصــادǻاً فــى الوقــت  أن Ȝǻــون  -
  . والمجهود 

الخبــــــرة التطبǻقǻــــــة والعلمǻــــــة  -
  . فى إتقان التقیǻم 
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

  :أهداف تقیǻم الأداء  -  :معاییر تقیǻم الأداء  -

دور المقǻم أو المحȜم فى تقیـǻم  -
  . الأداء 

 ȖـــــــــــــــــــــــــــــȂعـــــــــــــــــــــــــــــن طر :
  

  .نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواتج الأداء  -1
  

.  Ȝمǻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأداء -
  

. جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة الأداء  -
  

. ســـــــــلوك الأداء الـــــــــوظǻفى  -2
  

  :معــــــــــــــــاییر شخصــــــــــــــــǻة  -3
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادأة  - Ǻالم .
   

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه  - Ǻالانت .
  

. الدافعǻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  -
   

. الاتــــــــــــــزان الانفعــــــــــــــالى  -
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ــــــــــــــــــــاییر  -   :أنــــــــــــــــــــواع المع
   

شروȉ استخدام المعاییر لتقیǻم  -
  :الأداء 

ــر ال - ــاییر موضــوعǻة هــى أكث مع
  . التى ترتȊǺ بنواتج الأداء 

: العناصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  -1
  

) . المواظǺـة ( ملموسة مثـل  -أ

. Ȝمǻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الأداء  -
. جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة الأداء  -  
  

ــــك معــــاییر الســــلوك  - ــــى ذل . یل
  

معـــــاییر الصـــــفات الشخصـــــǻة  -
ــر أقــل Ȝفــاءة فــى قǻــاس  تعتب

  . Ȝفاء الأداء

صـعوǺة ( غیر ملموسة مثـل -ب
  ) للأمانة والذȜاء  قǻاسها

  :المعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدلات  -2
  

. Ȝمǻـــــــــــــــــــة الإنتـــــــــــــــــــاج  -أ

. نوعǻــــــة جــــــودة الإنتــــــاج  -ب
  

مزȂج (Ȝمǻة ونوعǻة الإنتاج  -ج
  ) . من الطرȂقتین

: طـــــــــــــــرق تقیـــــــــــــــǻم الأداء  -
  

. تقلیدǻــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  -
  
. حدیثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  -
  
. الإدارة Ǻالأهـــــــــــــــــــــــــــــــــــداف  -
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ـــى ال - ـــوب ف ـــدȎ عی ـــǻم التقلی   :تقی
    

ــة الوقــائع  - ــوǻم Ǻالنتــائج وطرȂق التق
  :  الحرجة 

تعتبــر هـــذه الطرȂقـــة مـــن الطـــرق  -
  . الحدیثة فى التقیǻم 

ـــــــــــǻم الجیـــــــــــد  - ـــــــــــا التقی ǻمزا .
  

ــــــــد مــــــــن أنجــــــــح الطــــــــرق  - وتع
  . فى التقیǻم

-  Ȏمـداخل لتحسـین الأداء الإدار.  
  

  :ثار المترتǺة على تقیǻم الأداءالآ -  . خطوات المنهج المتكامل للتقیǻم -

. الترقǻـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  -
  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  - . النق
  

. التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدرȂب  -
  

. العقـــــــــاب وإنهـــــــــاء الخدمـــــــــة  -
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نظاماً هادفاً ǻصل ما بین : أن الترǻȁة الحرǻȜة هى  -
الترǻȁــة الرȂاضــǻة والترǻȁــة العامــة ووســیلتها فــى 

  . ذلك الحرȜة الطبǻعǻة 



یدة عن الترǻȁة الحرǻȜة أهمها ما جاء فى تعرȂفات عد
  رأȎ الدȜتور أمین الخولى

  ǺالنسǺة لبرامج الترǻȁة الرȂاضǻةاتجاهاً حدیثاً تعد  -

. التحــــــــــرك المȜــــــــــانى  -1
  

. الـــــــــتحȜم والســـــــــǻطرة  -2
  

  : ترتكز الترǻȁة الحرǻȜة على الآتى  -

. الاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزان  -3
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  : تعلم الحرȜة عن طرȖȂ: أولاً 



: التعلم عن طرȂـȖ الحرȜـة: ثانǻاً 

متداخلان تندرج تحتهما  هناك مفهومان متصلان و
  الترǻȁة الحرǻȜة 

. التغییر أو الانتقال المȜانى  -أ

التحȜم والسـǻطرة فـى الأداء  -ب
  .  الحرȜى 

ـــى  - صـــعوǺة الفصـــل بینهمـــا ف
  . مرحلة الحضانة المȜǺرة 

ـــــــــــــــــــــدة ت - ـــــــــــــــــــــة مرت ǻغذ .
  

لǻاقـة  –النمو المتكامل للفـرد  -
ــة  –خلقǻــة  –عقلǻــة  ǻوجدان

  . حرǻȜة  –بدنǻة  –
  

. الاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزان  -ج
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ــــــــة الحرǻȜــــــــة  - ǻȁأســــــــس التر :
  

ـــة  - ǻȜـــة الحر ǻȁم الترǻـــ   .أهـــداف وق
    

ــة مــن الطــرق  - ــر هــذه الطرȂق تعتب
  . الحدیثة فى التقیǻم 

. حرȜـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى  -
  

وتعــــــــد مــــــــن أنجــــــــح الطــــــــرق  -
  . فى التقیǻم

. نفســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى  -
  

. عناصـــــــــر إعـــــــــداد المشـــــــــرف ودوره  -
  

. اجتمــــــــــــــــــــاعى ثقــــــــــــــــــــافى  -
  

. فلســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفى  -
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