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                             لتجارية فى تحقيق ا�ھداف التى                    المنشآت الصناعية وا            يرتبط نجاح  

                                   وم"ن أھ"م ھ"ذه العوام"ل ت"وفير م"ا تحت"اج   .                             تنشدھا بعوامل متع"ددة ومتنوع"ة

        بالكمي"ة   )      ، إل"خ  ..                         ك"المواد، والمع"دات، وا67ت  (                        إليه من مستلزمات ا0نتاج 

                                                 ً                    والجودة المناسبتين، وبالسعر والوقت المناسبين أيضاً، وھذا ما يطلق عليه 

                  وم"ن العوام"ل ا�خ"رى   .                   مص"طلح وظيف"ة الش"راء                      فى مج"ال إدارة ا�عم"ال

                    ً                                           الھامة والمؤثرة أيضاً ھ"ى تخ"زين مس"تلزمات العم"ل ا0نت"اجى والمحافظ"ة 

                                                                     عليھا من التقادم والتلف، وتوفيرھ"ا للجھ"ات ذات الحاج"ة إليھ"ا ف"ى المنش"أة 

   .                                                عند طلبھا، وھذا ما يطلق عليه مصطلح وظيفة التخزين

                         ين من حيث كونھم"ا وظيفت"ان                                وتنبع أھمية موضوع الشراء والتخز  

                                                            أساس"""يتان م"""ن وظ"""ائف المنش"""أة، إذا أحس"""ن تخطيطھم"""ا وتنفي"""ذ المھم"""ات 

  .                                                                 المناطة بھما بنجاح، أمكن للمنش"أة أن تحق"ق م"ن ورائھم"ا وف"ورات كبي"رة

                                                 ً      ً       فت""وفر المس""تلزمات ف""ى الوق""ت المناس""ب وتخزينھ""ا تخزين""اً س""ليماً، يض""من 

  .                      ا خط"ر التوق"ف ع"ن العم"ل                                        استمرار العم"ل ا0نت"اجى ف"ى المنش"أة، ويجنبھ"

                                                                 كم""ا أن ت""وفير المس""تلزمات ب""الجودة المناس""بة يس""اعد المنش""أة عل""ى تق""ديم 

                                                              منتج""ات ذات ج""ودة عالي""ة، ف""ى ح""ين ت""وفير المس""تلزمات بالس""عر المناس""ب 
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                                                                 يحقق للمنشأة وفورات مالية كبيرة تساعدھا على تخفيض سعر البيع، ومن 

   .                                       ثم عرض منتجاتھا بأسعار تنافسية فى السوق

                                                          إن النجاحات التى أظھرت الم"داخل الحديث"ة ف"ى ا0م"داد والتخ"زين   

                                                               وبخاصة فى العقد ا�خير من القرن الماضى دفعت ب"الكثير م"ن المنظم"ات 

                                                                  الكبي""رة ف""ى الع""الم إل""ى ھيكل""ة عملي""ات الش""راء والتخ""زين أو إع""ادة ھيكل""ة 

                                                             وظ""ائف إدارة ا0م""داد والتخ""زين عل""ى أس""س جدي""دة تأخ""ذ بالحس""بان كاف""ة 

   .                                     اليب والطرائق الجديدة فى إدارة المواد   ا�س

                                                            فلم يعد التقصير فى أداء وظيفة الشراء أو وظيف"ة التخ"زين قاص"را   

                                                              آثاره على ھاتين الوظيفتين، بل يتعداھما إل"ى جمي"ع وظ"ائف المش"روع     فى

   .                                                           ا�خرى للترابط الوثيق بين جميع الوظائف كحلقات فى سلسلة واحدة

                           والتخ"زين ترتف"ع بص"ورة حاس"مة                             وبصفة عامة ف"إن أھمي"ة الش"راء   

                                                                ومتزايدة نتيجة لتطور طرائق وأساليب ونظم ا0نتاج ف"ى المص"نع الح"ديث 

                                                                 حيث أن نجاح المنشأة الصناعية أصبح 6 يحدد بكفاءتھا فى عملي"ة الص"نع 

                                                                با6ستخدام ا�مث"ل لعناص"ر ا0نت"اج ب"ل ي"رتبط ويتعل"ق بكفاءتھ"ا ف"ى عملي"ة 

   .               الشراء والتخزين

                                                 لص"ناعية البدائي"ة ك"ان نج"اح المنش"أة ي"رتبط بكفاءتھ"ا              ففى المنش"أة ا  

   .         فى عملية 

                                                        ونود ا0شارة فى ھ"ذا التق"ديم إل"ى أنن"ا س"نركز عل"ى ع"رض مفھ"وم   

                                                ً            وظيفت"""ى الش"""راء والتخ"""زين ف"""ى المنش"""أة الص"""ناعية، نظ"""راً لش"""موليتھما 
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                                                                  وطابعھما العام، الذى يشمل الكثير من جوانب الشراء والتخ"زين وأسس"ھما 

   .                          لعملية فى المنشأة التجارية           وقواعدھما ا

                                                              كما نود ا0شارة إلى أننا قد اعتمدنا ف"ى إع"داد ھ"ذا الكت"اب عل"ى م"ا   

                                                               قدمه بعض الكتاب العرب وا�جانب من أفكار قيم"ة ف"ى ھ"ذا المج"ال، ك"ان 

                                                                  لھا ا�ثر الكبير فى إخراج ھذا المؤلف بصورته ھذه، وق"د أض"فنا إل"ى ھ"ذه 

                       رورية 6س"""تكمال ع"""رض جمي"""ع                                ا�فك"""ار بع"""ض ا7راء الت"""ى رأيناھ"""ا ض"""

 ًfھذا وقد قسمنا الكتاب إلى قس"مين   .                                ً جوانب الموضوع، ليكون أكثر تكام                                :  

                                                              ا�ول وتناول موضوع الشراء، والثانى تناول موضوع التخزين، م"راعين 

   .              التكامل بينھما

             إدارة الش"""راء  "                                         وبع"""ون الله، فق"""د ت"""م إنج"""از ھ"""ذا الجھ"""د المتواض"""ع   

                                       ة الباحث العلمى والطالب ف"ى التعري"ف عل"ى                 للمساھمة فى إعان  "         والتخزين

                                                              المف""اھيم ا�ساس""ية وا�نش""طة الرئيس""ية الت""ى ت""دخل ف""ى مج""ال المش""تريات 

   .        والتخزين
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