
åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٤٣

  

  

  

  

  

  

� �

�א�
	��א����� �

  

òj�bä½a@òîàØÛbi@õaŠ’Ûa@ @

  

  

  

  

٤٥

o b e i k a n d l . c o m



a†ß⁄a@ñ‰a…gåíŒ‚nÛaë@… 

 ٤٤

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٤٦

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٤٥

)١(الشراء بالكمية المناسبة -١
  

 
ً
 أولا
ً
   :                        الأبعاد الاقتصادية للكمية   :    

                     ا?قتص��ادى ذل��ك الم��رتبط   )         أو الص��نع (                 ب��رز عناص��ر الش��راء  أ   م��ن   

                                                                  بالكمية لما لذلك من ارتباط بحجم ا'موال المخصصة لDستثمار فى المواد 

                               ً         راء عملية الصنع أو الشراء وأيضاً الخس�ائر             المرتبطة بإج         التكاليف        وكذلك

                                                              المترتبة على ا?نحراف عن الجانب ا?قتصادى ف�ى الكمي�ة بش�راء كمي�ات 

                                                              تف��وق احتياج��ات المنش��أة فتتح��ول إل��ى مخ��زون راك��د بم��ا يترت��ب علي��ه م��ن 

                                                               خسائر أو بشراء كميات أقل من ا?حتياجات ومن ثم مواجھ�ة مخ�اطر نف�اد 

   .   ليه                         الصنف والخسائر المترتبة ع

 ������� 	�
 ���
   :                                                   و���	 ��ا
�ة ا����� ا�����دى �	 ا�

  	���� ا�و��                                            مرحل��ة تحدي��د إجم��الى حج��م ا?حتياج��ات الس��نوية م��ن   :                    ا�����

    ).             التنبؤ بالطلب (      الصنف 

  ����� ا� ����                                              مرحل��ة تحدي��د كيفي��ة ت��دبير ھ��ذه ا?حتياج��ات ش��راء أو    :                     ا�����

                ك�ان ذل�ك س�وف ي�تم         وم�ا إذا   )         أو الص�نع (                            صنعا، أى تحديد أسلوب الش�راء 

                                                                 دفعة واحدة أو على دفعات، وع�دد ھ�ذه ال�دفعات م�ع أخ�ذ العوام�ل الم�ؤثرة 

   .                 فى ذلك فى ا?عتبار

                                                            أما عن المرحلة ا'ولى فھذه يتم استيفاؤھا عن طريق التنب�ؤ بحج�م   

                                                              الطل��ب عل��ى الم��واد الت���ى تبيعھ��ا المنش��أة للغي���ر أو بمعن��ى أخ��ر تخط���يط 
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                                يتحق�ق إ? م�ن خ�Dل النظ�ام التخطيط�ى                              ا?حتياجات من الم�واد وھ�و م�ا ? 

                                                              الشامل على مستوى المنشأة والت�ى تك�ون خط�ة ا?حتياج�ات ج�زءا أساس�يا 

                                                            وتشمل الخطة العام�ة للمنش�أة عل�ى ع�دد م�ن الخط�ط الفرعي�ة بالنظ�ام   .    منه

   :       التالى 

  .                                            البدء بخطة المبيعات فى شكل إنتاج نھائى للبيع -  ١

                  وذل�ك بأخ�ذ المخ�زون                                        ترجمة خطة المبيعات إلى خطة إنتاج نھائى  -  ٢

  .                                   المتاح من ا&نتاج النھائى فى ا?عتبار

                        وح��دة وك��ان الرص��يد المت��اح        ١٠٠٠٠                       ف��إذا كان��ت خط��ة المبيع��ات 

  .    وحدة      ٧٠٠٠                            وحدة معنى ذلك أن خطة ا&نتاج       ٣٠٠٠

                                                       ترجمة خطة ا&نتاج فى شكل خطة احتياجات م�ن الم�واد حي�ث ي�تم  -  ٣

         م�ن أن�واع                            وحدة إنتاج نھائى من ك�ل ن�وع       ٧٠٠٠             حصر احتياجات 

          ف�إذا كان�ت   .                                                 الخامات أو ا'ج�زاء الت�ى يتك�ون منھ�ا ا&نت�اج النھ�ائى

                وح��دات م��ن ا'ج��زاء     ١٠                                    الوح��دة م��ن ا&نت��اج الت��ام الص��نع تس��تلزم 

                    وح�دة إنت�اج نھ�ائى م�ن       ٧٠٠٠                         مثD معنى ذل�ك أن احتياج�ات   )  س (

                                 ج�زء، وھك�ذا بالنس�بة لب�اقى العناص�ر        ٧٠٠٠٠     تبل�غ   )  س (       ا'جزاء 

  .                        وحدة من ا&نتاج تام الصنع                ا'خرى المكونة لل

  .                                                 ترجمة خطة ا?حتياجات من المواد إلى خطة شراء أو صنع -  ٤

   :                                       وذلك باستبعاد الرصيد المتاح والذى يشمل 

                بمخازن المنشأة  )  س (           رصيد الجزء     

   .                                طلبيات بالطريق من المورد للمنشأة  + 

٤٨

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٤٧

   .                                           طلبيات تحت التشغيل لدى المورد لصالح المنشأة  + 

   .                   أى أرصدة متاحة أخرى  + 

                     وحدة معنى ذلك أن خطة        ٣٥٠٠٠                              فإذا كان إجمالى الرصيد المتاح 

   :                     الشراء أو الصنع تبلغ 

               خطة ا?حتياجات        ٧٠.٠٠٠

               الرصيد المتاح  -        ٣٥.٠٠٠

                                     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ                  ــــــــــــــ

                     خطة الشراء أو الصنع         ٣٥٠٠٠

     ع�ادة  (                                                  وبعد حصر خطة الشراء أو الصنع ?حتياجات فت�رة الخط�ة  

                                                         ن��أتى للمرحل��ة الثاني��ة م��ن مراح��ل اقتص��اديات الكمي��ة وھ��ى مرحل��ة   )    ع��ام

                                                               تحديد أسلوب تدبير ھ�ذه ا?حتياج�ات س�واء ش�راء أو ص�نعا، أى تحدي�د م�ا 

            وا'م�ر يختل�ف   .                                                 إذا كانت سوف تدبر مرة واحدة أو على ع�دد م�ن الم�رات

   ي�ة                                                           من طريقة 'خرى 'ن ذلك يرتبط بعنصرين ھامين فى اقتصاديات الكم

   :     وھما 

   .                       حجم ا?ستثمار فى المخزون -

   .                     تكلفة تدبير ا?حتياجات -

                                                              والقاعدة العامة فى اقتصاديات الكمية ھى تحدي�د الطريق�ة الت�ى ي�تم 

   :                                                           بھا تدبير ا?حتياجات بشكل اقتصادى أى الوصول إلى الحالة التى 
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                                                       يقل فيھا متوسط حجم ا?س�تثمار ف�ى المخ�زون إل�ى أق�ل ح�د ممك�ن  −

             م���ن تل���ف وس���رقة  (                   ?س���تثمار ف���ى المخ���زون                 بحي���ث تق���ل أخط���ار ا

                                                      وحريق وتق�ادم وتغي�ر الس�عر ونق�ص ف�ى الس�يولة النقدي�ة وض�عف 

   ).                الربحية إلى آخره

   .                                               تقل عندھا تكاليف تدبير ا?حتياجات إلى الحد ا'دنى −

                                                    ولك��ى نوض��ح الص��ورة أكث��ر م��ن ذل��ك ونتب��ين بس��رعة وإيج��از أن 

  )                حتياجات الس�نوية                         عدد مرات شراء أو تصنيع ا? (                   اختDف أسلوب الشراء 

                                                             ي��ؤثر ف��ى متوس��ط حج��م ا?س��تثمار ف��ى المخ��زون، نأخ��ذ المث��ال الت��الى ع��ن 

                                                                إحدى المنشآت التى تتعامل شراء فى خمسة مجموعات من الم�واد أ ، ب ، 

                                                                    جـ ، د ، ھـ باحتياجات سنوية معينة ونفت�رض أن المنش�أة ت�دبر احتياجاتھ�ا 

                ات ف�ى الس�نة لك�ل   م�ر   ٤                                       السنوية من ھ�ذه ا'ص�ناف الخمس�ة موزع�ة عل�ى 

                                     عملي��ة ش��راء ف��ى الع��ام، وبن��اء علي��ه يك��ون     ٢٠                      مجموع��ة س��لعية بم��ا يجم��ع 

             جني�ه متوس�طھا       ٢٤٣٤                                               إجمالى قيمة المخزون فى الدورة الشرائية الواحدة 

                                   أى أن متوس���ط حج���م ا?س���تثمار ف���ى ال���دورة   )  ٢  ÷       ٢٤٣٤ (     جني���ه       ١٢١٧

   .    جنيه      ١٢١٧        الواحدة   )             أو التصنيعية (         الشرائية 

  3�2� أ'&�ف 0/�.ى ا��&-,ت) *�اء أو '&%($�#"� �!��� 
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  .                                               تراض انتظام معدل ا?ستخدام اليومى من ھ�ذه ا'ص�ناف        وذلك باف  

                                                                ومن الممكن طبعا تغيير متوسط قيمة المخزون بتخفيضه مثD وذلك بتغي�ر 

                                         أو ع��دد م��رات تجھي��ز المع��دات لzنت��اج ف��ى حال��ة  (                ع��دد م��رات الش��راء 

              ب�ين ف�ى الج�دول                                            فيما ب�ين ا'ص�ناف المختلف�ة ك�أن تأخ�ذ الش�كل الم  )      الصنع

             ف�ى الع�ام وھ�و   )         أو الص�نع (                                          التالى مع ا?لتزام بإجمالى عدد م�رات الش�راء 

   .   مرة    ٢٠

  $�#"� أ�3ى ��!��� ا������5ت �� ا�'&�ف ا�4�2�
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�א��
ع �−� �٢٠� �١٨٣٦� �

                                                         واض��ح أن ھ��ذا التغيي��ر ا�جتھ��ادى ف��ى ع��دد م��رات الش��راء فيم��ا ب��ين   

      ١٢١٧                                                       ا3ص�ناف ق��د ي�ؤدى إل��ى تخف��يض كبي�ر ف��ى قيم��ة متوس�ط المخ��زون م��ن 

                                 جني�ه والس�بب ف�ى ذل�ك ھ�و أن التغيي�ر      ٢٩٩                 جني�ه أى م�ا قيمت�ه      ٩١٨         جنيه إل�ى 

                    ا3ص�ناف ذات ا�س�تخدام   )       أو ص�نع (                                 ال�ذى ح�دث ك�ان زي�ادة ع�دد م�رات ش�راء 

                                                            الس��نوى ا3كب��ر عل��ى حس��اب ا3ص��ناف ذات ا�س��تخدام ا3ق��ل مم��ا ي��ؤدى إل��ى 

   .                                                           تخفيض متوسط المخزون بدون تغيير فى الرقم اIجمالى لعدد ا3وامر
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     ج�دول  (               ً                                     ومن الواضح طبعاً أن كمية الشراء أو الصنع فى الح�التين   

                          قتص�ادية ول�ذلك ف�إن التكلف�ة                           لم تحدد على أس�اس الكمي�ة ا?  )  ٢        ، وجدول    ١

                                                                   فى الحالتين أعلى من التكلفة فى حال�ة الش�راء ا?قتص�ادى إ? أنھ�ا أق�ل ف�ى 

                                        ً                          الحال��ة الثاني��ة عنھ��ا ف��ى الحال��ة ا'ول��ى نظ��راً 'ن ھ��ذا المنط��ق ف��ى التغيي��ر 

                                                               يصاحبه انخفاض فى عناصر تكاليف التخزين ولكنھ�ا ? ت�ؤثر ف�ى تك�اليف

                                        ف�اض التكلف�ة ف�ى الحال�ة الثاني�ة إ? أنھ�ا ?                             الشراء، وم�ن ھن�ا فإن�ه رغ�م انخ

                                                                  ترقى لدرجة ا?نخفاض فى حالة الشراء بالكمية ا?قتصادية والتى تأخذ فى 

        عل�ى أي��ة   –                 ويب�رز ھ�ذا المث�ال   .                                     ً ا?عتب�ار ھ�ذين الن�وعين م�ن التك�اليف مع��اً 

                  الخاص��ة بك��ل ن��وع م��ن   )      الص��نع (                             مي��زة تحدي��د نظ��ام إع��ادة الش��راء   –    ح��ال 

                                         لى حدة ومن ث�م يختل�ف ع�دد م�رات ش�راء ك�ل ص�نف                  أنواع ا?حتياجات ع

                                                              عن ا}خر وليس توحيد عدد المرات فى جميع الحا?ت، إ? أن توزيع ع�دد 

                                                    أو عدد مرات تجھيز المعدات للتشغيل فى حالة الصنع ب�د?  (            مرات الشراء 

                                                   على أنواع ا'صناف خDل العام ? يص�ل إل�ى الدرج�ة المثل�ى   )          من الشراء

   .                          ف بالكمية ا?قتصادية للشراء                  إ? باستخدام ما يعر

                                                           وطالم�ا أن س�لوك أن�واع التك��اليف يختل�ف بالنس�بة لتك�اليف الش��راء   

                                                                وتكاليف التخزين فإنه يفضل قبل الحديث فيما يل�ى ع�ن الحج�م ا?قتص�ادى 

                                                              للشراء أو الص�نع أن نتح�دث بش�ىء م�ن ا&يج�از ع�ن تل�ك التك�اليف والت�ى 

   .                             يمكن تصنيفھا فى أربعة مجموعات

 
ً
 ثانيا
ً
                       تكاليف تدبير الاحتياجات   :     

   :              تكاليف الشراء   –  أ 

                                                       وھى عبارة عن تكاليف ش�راء ا?حتياج�ات م�ن الم�ورد أو تك�اليف   

                                                                طلب تجھيز ا?حتياجات من الوحدة ا&نتاجية المختص�ة بالمنش�أة ف�ى حال�ة 
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                                           أم�ا تكلف�ة الش�راء فھ�ى مجم�وع التك�اليف الخاص�ة   .          ً          الصنع بد?ً من الش�راء

                                        ?تص��ال ب��الموردين وس��داد مس��تحقاتھم وتك��اليف   وا                     بإع��داد أوام��ر الش��راء

                 وف��ى حال��ة التص��نيع   .                                           فح��ص المش��تريات وتك��اليف نقلھ��ا والت��أمين عليھ��ا

                      مص��روفات العم��ل الكت��ابى                                      ال��داخلى تتض��من تك��اليف تجھي��ز ا?حتياج��ات 

                                                                    وتكاليف تجھيز الماكينات للتشغيل وخسائر عادم بداية التش�غيل ف�ى الدفع�ة 

   . )       إن وجدت (               ا&نتاجية ا'ولى 

                تكاليف التخزين  - ب

                                                        ق�د تتض�من ھ�ذه التك�اليف ك�ل المص�روفات المتعلق�ة بتخ�زين كمي��ة   

   :                       معينة من المخزون شاملة 

                                                        التق���ادم وذل���ك ف���ى حال���ة تغي���ر أذواق المش���ترين أو تغي���ر ا'نم���اط  •

                                                          ا?ستھDكية ومن ثم يصبح المخزون الحالى غير قابل للبيع وتكون 

  .          قيمته صفرا

                               له المخزون من رطوب�ة أو جف�اف أو                    وذلك لما قد يتعرض  :       التلف  •

                                                      تل���وث أثن���اء عملي���ات المناول���ة أو الحف���ظ وم���ن ث���م تص���بح الس���لع 

  .                        المخزونة غير قابلة للبيع

                                      ف��ى بع��ض ال��دول توج��د ھن��اك ض��رائب مخ��زن وھ��ى   :         الض��رائب  •

                                                       تحسب على أساس قيمة المخزون الفعلى ساعة ربط الضريبة على 

  .                                 أساس متوسط قيمة المخزون خDل العام

                                               حيث ت�ؤمن المنش�آت عل�ى المخ�زون ل�ديھا مثل�ه ف�ى ذل�ك   :    ين      التأم •

  .                              مثل أى نوع من أنواع ا?ستثمارات
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                                              ذل�ك أن تخ�زين البض�ائع يتطل�ب عملي�ات مناول�ة وحف�ظ   :         التخزين  •

                                                   وترتيب وظروف حف�ظ معين�ة ب�درجات ب�رودة أو س�خونة وخDف�ه 

  .                                                           وكلھا لھا تكلفتھا إضافة إلى العمالة المستخدمة فى ھذه ا'غراض

                       ذلك أن المبل�غ المس�تثمر   :                                    كلفة رأس المال المستثمر فى المخزون  ت •

                                                    فى المخزون يحرم مجا?ت ا?ستثمار ا'خرى غير المخ�زون م�ن 

                                                         ھذا المبلغ ومن ثم تضيع فرص�ة عائ�د آخ�ر، ھ�ذا با&ض�افة إل�ى أن 

                                                         ھ�ذا المبل�غ ق�د ? يك�ون مملوك�ا للمنش�أة وإنم�ا مقت�رض م�ن آخ��رين 

   .                    ممثلة فى فائدة القرض                         ومن ثم تكون له تكلفته وال

   :                  تكلفة نفاذ المخزون 

                                                       إذا لم يكن لدى المنشأة مخزون ك�اف م�ن الص�نف المطل�وب س�واء   

                                                                بمخازنھا الرئيسية أو الفروع التابع�ة لھ�ا ف�ى لحظ�ة وص�ول طلب�ات ش�راء 

   .                                           من العمDء فإن ذلك يعنى ضياع فرصة بيع وأرباح

           ين الف��روع           ا?تص��ا?ت ب�� (                                ھ��ذا بخ��Dف احتم��ا?ت زي��ادة التك��اليف   

                                                                  والمخازن الرئيسية والعمل الكتابى فيھا ومص�روفات تش�غيل الكمبي�وتر إن 

                             ف�ى رد طل�ب جھ�از البي�ع للطلبي�ة                        لمضاعفة العمل المكتبى  )             وجد إلى آخره

   .                                    الجديدة من المخازن لعدم وفرة المخزون

                                                    ھذا بخDف مضاعفة الوق�ت الض�ائع م�ن ا'جھ�زة المختص�ة بس�ير   

                                             لعميل وتكلفة ھذا الوقت، وفى حالة توافر مخزون                      طلب الشراء لحين رده ل

                                                                     ولكن بكميات قليلة بالمقارنة بالمطلوب، فھناك تكلفة أخرى ھنا وھى النق�ل 

   .                                    والشحن غير ا?قتصادى نظرا لصغر الكمية

٥٤

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٥٣

   :                           تكاليف ترتبط بطاقة التشغيل 

                                                    وذل��ك مث��ل أج��ور الوق��ت ا&ض��افى واس��تئجار العم��ال والخ��دمات   

                   وغي��ر ذل��ك وتظھ��ر ھ��ذه                      ليف وق��ت توق��ف المع��دات                     وت��دريب الع��املين وتك��ا

                                                                     ا'نواع من التكاليف فى حالة الرغبة فى زيادة أو تخفيض الطاقة التشغيلية 

                                                                ً أو عند وجود طاقة كثيرة جدا أو صغيرة بصفة مؤقتة فى حالة الصنع ب�د?ً 

    .          من الشراء

                                                أن ھناك العديد من المشاكل التى تعت�رض تحدي�د وحص�ر          والحقيقة   

                                                    عناصر المصروفات المرتبطة بقرارات المخزون إ? أن ھن�اك          واستخراج 

   :                                                        قاعدتان عامتان تحكمان ھذه التكاليف وھاتان القاعدتان ھما 

                                                        يج��ب أن تك��ون تكلف��ة فعلي��ة م��ن الن��وع المتغي��ر م��ع تغي��ر الطاق��ة  •

  .                                                      التشغيلية وليست تكلفة محاسبية نمطية ومعتادة فى المنشأة

                بش��أن المخ��زون م��ن  (          تم اتخ��اذه                 ً               تك��اليف تت��أثر فع��Dً ب��القرار ال��ذى ي�� •

    ).               شرائه أو إنتاجه

                                                وللتوض���يح نأخ���ذ م���ثD مجموع���ة تك���اليف الش���راء وھ���ى أول���ى 

                                                                المجموعات ا'ربعة المذكورة من قبل وھنا تكون المشكلة ھى كيفية فص�ل 

                                                                  وتحديد التك�اليف الت�ى لھ�ا ص�فة التغي�ر م�ع ع�دد أوام�ر الش�راء ف�إذا كان�ت 

                                  فى العام مثD وكان ھذا الجھ�از يق�وم   )     جنيه      ١٠٠٠ (                   مرتبات جھاز الشراء 

                           عملي��ة حي��ث يتحم��ل رس��وم ع��ن ك��ل       ٢٠٠٠                         بعملي��ات ش��راء س��نويا ع��ددھا 

                                      ف��إن معن��ى ذل��ك أن مجم��ل التك��اليف الس��نوية   )    ق��رش    ٢٠ (            عملي��ة ق��درھا 

   .     يساوى
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        مرتبات      ١٠٠٠

   )     عملية      ٢٠٠٠  ×     قرش     ٢٠ (                         ٤٠٠  + 

                      ــــــــــــــــــــ

      جنيه      ١٤٠٠

   :         قرش كا}تى    ٧٠                          كلفة عملية الشراء الواحدة                 بذلك يصل متوسط ت  

   .                   قرش للعملية الواحدة    ٧٠  =       عملية       ٢٠٠٠  ÷      جنيه       ١٤٠٠  

                                                             ومن الطبيعى أنه يمكن تخفيض تكلفة العملي�ة الواح�دة إذا م�ا أمك�ن   

                                                             تقلي��ل ع��دد م��رات الش��راء ف��ى الس��نة م��ع ع��دم ا&خ��Dل بالكمي��ة ا&جمالي��ة 

                           تقلي�ل ع�دد عملي�ات الش�راء ف�ى                                        المطلوبة طبعا، فإذا نجح جھاز الشراء فى 

                           عملي�ة ف�إن معن�ى ذل�ك أن ھن��اك       ٢٠٠٠             عملي�ة ب�د? م��ن       ١٢٠٠          الس�نة إل�ى 

        للمنش��أة   )      جنيھ��ا     ٥٦٠ (           عملي��ة ت��وفر      ٨٠٠                          نقص��ا ف��ى ع��دد العملي��ات ق��دره 

    ).    قرشا    ٧٠  ×       عملية      ٨٠٠ (

                                                       وإن كانت حقيقة ا'مر أن التخف�يض يح�دث فق�ط ف�ى تكلف�ة إص�دار   

                                    ف��ى ا'ج��ور الس��نوية لجھ��از الش��راء والت��ى       ول��يس  )        العملي��ة (             أوام�ر الش��راء 

                                                             ستظل ثابتة حت�ى م�ع تغي�ر ع�دد العملي�ات وذل�ك ض�من ح�دود معين�ة وھن�ا 

            إ? إذا أمك��ن   )    ق��رش    ٢٠  ×       عملي��ة      ٨٠٠ (     جني��ه      ١٦٠                   يك��ون ال��وفر الحقيق��ى 

                       نتيج��ة تقلي��ل ع��دد عملي��ات  (                                       اس��تغDل ال��وفر ف��ى وق��ت الع��املين ف��ى الجھ��از 

   . د                       فى عمل آخر مجدى وله عائ  )       الشراء
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                                                            وبذلك يتضح لن�ا طريق�ة تحلي�ل التكلف�ة والوف�ورات الناتج�ة وكيفي�ة   

                                                                    تحديد ربط الوفورات بالقرار كما رأينا فى المثال السابق عن شرط اعتب�ار 

   .                     ويمتد إلى تكلفة ا'جور  )    قرش    ٢٠ (                                 الوفر فى التكلفة يفوق تكلفة ا'مر 

     تق�رر                                                          نفس الشىء مثD بالنسبة لتكلفة تجھيز المعدات للتش�غيل ف�إذا  

                                                                   زيادة كمية دفعة ا&نتاج لتقليل عدد مرات تجھيز المعدات للتشغيل، نDح�ظ 

                                                                  أن الوفر فى التكاليف لن يؤخذ ف�ى الحس�بان إذا ك�ان الع�املون المختص�ون 

                                                               بتجھيز المعدات ? يعملون ش�يئا آخ�ر ف�ى وق�ت ف�راغھم الناش�ئ ع�ن تقلي�ل 

            اج ف��ى الم��رة                                                 ع��دد م��رات تجھي��ز ا}?ت للتش��غيل بس��بب زي��ادة كمي��ة ا&نت��

   .       الواحدة

                                                       آخر فى مجموعة تكاليف المخزون ونبدأ بتكلفة الب�وار والت�ى       مثال  

                                                             وإن كان��ت ظ��اھرة عام��ة ف��ى معظ��م أن��واع المخ��زون إ? أنھ��ا تتف��اوت لح��د 

                                                                كبير مع طول فترة التخزين، كما أنھا تتف�اوت م�ن ن�وع م�ن المخ�زون إل�ى 

                  ف�ة مختلف�ة بالنس�بة                                                نوع آخر، مما يؤكد ضرورة استخدام أنواع معد?ت تكل

                                       وإن كان ذلك صعب جدا من الناحي�ة العملي�ة   .                         لكل نوع من أنواع المخزون

                                                                 ولذا يستخدم متوسط ع�ام لتكلف�ة الب�وار لك�ل ا'ن�واع لس�ھولة حس�اب تكلف�ة 

   .       المخزون

                           ف�ى حال�ة رب�ط ن�وع م�ن الض�رائب   –                           أما بالنس�بة لتكلف�ة الض�رائب   

                       'نھا تكون عادة نسبة من                        فھذه يسھل حسابھا نظرا  –                  على المخزون سنويا 

                                                                قيمة المخزون أو متوس�ط قيم�ة المخ�زون خ�Dل الع�ام، أم�ا تكلف�ة التخ�زين 

                                                                والمناول��ة فھ��ى ش��أنھا ش��أن ب��اقى مكون��ات تكلف��ة المخ��زون تتغي��ر م��ع قيم��ة 

                                                           المخ���زون وم���ع ذل���ك فھن���اك مش���كلة تقي���يم موق���ف الوف���ورات ف���ى التكلف���ة 
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                       ة المخزون للنصف مثD لن                                            والمشار إليھا من قبل ذلك أنه إذا انخفضت قيم

                                                             يعنى ھذا تخفيض فى تكلفة المخ�زون للنص�ف بس�بب أن المخ�زون ل�م يع�د 

                                                            يش��غل م��ن المس��احة المخزني��ة إ? نص��ف المس��احة الت��ى ك��ان يش��غلھا قب��ل 

                                                        التخف���يض إ? إذا ص���احب ذل���ك اس���تغDل المس���احة الم���وفرة ف���ى تخ���زين 

   .                        عناصر أخرى تتحمل تكلفتھا

                             ة إض��افية عل��ى المخ��زون ف��ى حال��ة                         وب��نفس المنط��ق ? تحس��ب تكلف��  

                                                                  زيادت��ه إذا بقي��ت المس��احة والخ��دمات المخزني��ة قب��ل الزي��ادة عل��ى م��ا علي��ه 

                                                         ب��دون إض��افات وتحس��ب تكلف��ة إض��افية فق��ط ف��ى حال��ة اس��تئجار مخ��ازن 

   .                                   إضافية أو بناء مخازن جديدة بالمنشأة

                                                               أما بالنسبة لتكلفة تمويل المخزون فھناك بديDن فى التحليل أولھم�ا   

                                                              ه إذا كان�ت زي�ادة المخ�زون تتطل�ب بالض�رورة اس�تثمارات إض�افية فإن�ه   أن

                                                          يمك��ن اعتب��ار فوائ��د ق��روض تموي��ل المخ��زون الح��الى عل��ى أس��اس حس��اب 

                                                            تكلفة تمويل المخزون ا&ض�افى موض�وع الدراس�ة وذل�ك إذا ك�ان تخف�يض 

   .                                                    المخزون يؤدى إلى تخفيض فى قيمة القروض ومن ثم تكلفتھا

                                        و اعتب��ار مع��دل العائ��د المتوق��ع عل��ى إجم��الى                     أم��ا الب��ديل الث��انى فھ��  

                                                                 اس��تثمارات المنش��أة بمثاب��ة س��عر تكلف��ة لDس��تثمارات المالي��ة ف��ى المخ��زون 

                                              سيؤدى بالطبع إل�ى تحمي�ل المخ�زون بتكلف�ة أعل�ى م�ن                    وإن كان ھذا البديل 

                                                            حال��ة الب��ديل ا'ول با&ض��افة إل��ى ض��رورة بح��ث م��ا إذا ك��ان ا'فض��ل ھن��ا 

                     ومن ذلك يتبين 'ى م�دى   .                       فعلى والحالى أم المخطط                      استخدام معدل العائد ال

                                                                   أن قياس وتحديد تكلفة المخزون ھى مسألة سياسات إدارية عليا أكث�ر منھ�ا 

                                                              مجرد معدل حسابى يستخدم، فھناك بدائل متعددة فى كيفي�ة وط�رق حس�اب 
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                                                              عناص��ر التكلف��ة المختلف��ة فم��ثD رغب��ة ا&دارة ف��ى إظھ��ار ربحي��ة مرتفع��ة 

   .                                         وب يخفض من مجمل تكلفة المخزون والعكس صحيح                 يجعلھا تستخدم أسل

                                                          ثم نأتى إلى المجموعة الثالثة م�ن تك�اليف المخ�زون وھ�ى الخاص�ة   

                                                                   بنفاد المخزون ذلك أن رد الفعل السابق لدى المشترى الذى ي�رد إلي�ه طل�ب 

                                                                 شراؤه بسبب نفاد المخزون سوف يتفاوت فيما بين قليل من ا?س�تياء وب�ين 

                                     آخ��ر وب��ذلك يص��عب ج��دا حس��اب ھ��ذا الن��وع م��ن                        التح��ول تمام��ا إل��ى ب��ائع

   .                 بأى درجة من الدقة  )                   تكلفة نفاد المخزون (        التكلفة 

      ً                                                وأخي��راً بالنس��بة للمجموع��ة الرابع��ة م��ن تك��اليف المخ��زون وھ��ى   

                                                             التكلف��ة المرتبط��ة بطاق��ة التش��غيل م��ثD ا'ج��ور ا&ض��افية وتكلف��ة توق��ف 

           حاس��بية أم��ا                                               ا}?ت وغيرھ��ا فھ��ذه يمك��ن حس��ابھا م��ن خ��Dل الس��جDت الم

                                                            العناصر ا'خرى مثل اس�تئجار عم�ال وخ�دمات وت�دريب الع�املين فھ�ى ? 

                                                             ت��رتبط ارتباط��ا خطي��ا ب��التغير ف��ى حج��م المخ��زون تمام��ا كم��ا ھ��و الوض��ع 

                          خاصة أن جزءا كبيرا م�ن ھ�ذا   .                                        بالنسبة لتكلفة الشراء كما أوضحنا من قبل

          ن ا&داري�ة                                                        النوع من المصروفات متداخل مع تكلف�ة إدارة الت�دريب والش�ئو

   .                    والمشرفين على العمال

 
ً
 ثالثا
ً
   )        أو الصنع (                        الكمية الاقتصادية للشراء   :      

                                                          الكمية ا?قتصادية للشراء ھى الكمي�ة الت�ى إذا وزع�ت ا?حتياج�ات   

                                                             الس��نوية م��ن الص��نف عل��ى أساس��ھا تحمل��ت المنش��أة أق��ل تكلف��ة ممكن��ة م��ن 

   .        والتخزين  )      الصنع (              تكاليف الشراء 
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   )١ (   :               الكمية المناسبة                         العوامل المؤثرة فى تحديد

                                                          العديد من العوامل التى تؤثر فى تحديد الكمية المناسبة، ومن       ھناك  

                                                                 أھم ھذه العوامل طبيعة سياسات ا&نتاج فى المنشأة، ومع�د?ت ا?س�تخدام، 

                                                                وطول فت�رة التوري�د، وسياس�ات وإمكان�ات التخ�زين بالمنش�أة، وا&مكان�ات 

                            المش��تراة، وا'ح��وال ا?قتص��ادية                                    المالي��ة لھ��ا، ع��Dوة عل��ى طبيع��ة الم��واد 

   .                      العامة واتجاھات ا'سعار

   :                                                        وفيما يلى نناقش ھذه العوامل وتأثيرھا على الكمية المشتراة  

   :                              طبيعة سياسات الإنتاج فى المنشأة   - ١

                                                           ھن�اك العدي�د م�ن أس�اليب ا&نت�اج الت�ى يمك�ن للمنش�أة الص�ناعية أن   

   :                                        تعتمد عليھا، ومن أھم ھذه ا'ساليب ما يلى 

  - :                    أسلوب ألإنتاج المستمر   –   أ

   :                                                     ويتميز ھذا ا'سلوب بمجموعة من الخصائص من أھمھا ما يلى   

  .                                            يتم ا&نتاج للسوق أى للتخزين وليس بعد التعاقد •

  .                                                         المواد الخام المستخدمة أو مستلزمات ا&نتاج من النوع النمطى •

  .                                      يستمر ا&نتاج لفترة طويلة دون تغير يذكر •

  .            &نتاج الكبير                      يتمتع ا&نتاج بوفورات ا •

  .                      يتميز ا&نتاج بأنه نمطى •
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  .                               ً           يكون من المناسب ترتيب ا}?ت طبقاً لخط ا&نتاج •

  .                                   يتم استخدام آ?ف متخصصة ذات غرض واحد •

       ، وذل��ك  )         أو منخفض��ة (                                      يحت�اج ا&نت��اج إل��ى عمال��ة متوس�طة المھ��ارة  •

  .                                      عكس الصيانة التى تحتاج إلى عمالة ماھرة

  .               ن عند حده ا'دنى                                 المخزون من المواد تحت التشغيل يكو •

   .                                  يتم استخدام أسلوب الرقابة المرحلية •

   :                   أسلوب الإنتاج المتغير   - ب

   :                                                    ويتميز ھذا ا'سلوب بمجموعة من الخصائص من أھمھا ما يلى  

  .                              يتم ا&نتاج للطب أى بعد التعاقد •

                                                       الم��واد الخ���ام المس��تخدمة أو مس���تلزمات ا&نت��اج م���ن الن��وع غي���ر  •

  .      النمطى

  .                     المواصفات لفترة طويلة                    ? يستمر ا&نتاج بنفس  •

  .                                    ? يتم ا?ستفادة بوفورات ا&نتاج الكبير •

  .               ا&نتاج غير نمطى •

  .                   ً                        يتم ترتيب ا??ت طبقاً 'سلوب العمليات ا&نتاجية •

  .                          يتم استخدام آ?ت عامة الغرض •

  .                                                          يحتاج إلى عمالة ماھرة سواء فى العمليات ا&نتاجية أو الصيانة •
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  .            ً ن كبير نسبياً                                  المخزون من المواد تحت التشغيل يكو •

   .                               يتم استخدام أسلوب رقابة الطلبية •

   :                          أسلوب إنتاج الدفع المتكررة   –  ج 

                                                         عبارة عن إنتاج عدد من الس�لع المتش�ابھة لتنفي�ذ طلبي�ة معين�ة     وھو   

                                       وعن�دما ينتھ�ى إنت�اج كمي�ة معين�ة م�ن س�لعة،   .                         أو لمواجھة الطل�ب المس�تمر

                   خ�رى متش�ابھة ث�م بع�د                                             يبدأ إعداد ا}?ت وا'دوات &نتاج كمي�ة م�ن س�لعة أ

            وھك�ذا أى أن    ..                                                     مدة يعود المصنع إلى إنتاج كمية أخرى من السلعة ا'ولى 

                                                                ا&نتاج مشابه لzنتاج المستمر من حيث أن الس�لع يتك�رر ص�نعھا وإن ك�ان 

                                                         ذل��ك يح���دث ك���ل فت���رة زمني���ة، ومش��ابه لzنت���اج المتغي���ر م���ن حي���ث ع���دم 

                وإذا ك�ان المص�نع   .   ين                                            ا?ستمرار فى إنتاج سلعة واحدة عل�ى خ�ط إنت�اج مع�

                                                                        ينتج لتنفيذ طلبيات معينة ف�إن الكمي�ة المنتج�ة تح�ددھا الطلبي�ة، أم�ا إذا ك�ان 

                                                                  ينتج لDستھDك الداخلى، فإن الكمية المنتجة تحددھا حاجة المص�نع، ولك�ن 

                                                                على أى حال يؤثر ف�ى تحدي�د الكمي�ة المنتج�ة تك�اليف إع�داد ا}?ت &نت�اج 

                    ً                 لنوع من ا&نتاج شائعاً ف�ى أغل�ب المنش�آت           ونجد ھذا ا  .                  جزء أو سلعة معينة

   .        الصناعية

                                                          ومن العرض السابق يتضح أن الكمية المشتراة تتأثر بن�وع أس�لوب   

   .                                                                ا&نتاج المطبق وسواء كان أسلوب إنتاج مستمر أو متغير أو دفع متكررة

   :               معدلات الاستخدام   - ٢

   وم          فم�ن المعل�  .                                              تؤثر معد?ت ا?ستخدام فى الكمي�ة الت�ى ي�تم ش�رائھا  

                                                                  أن فت��رات ا?س��تخدام المعت��ادة ي��تم ربطھ��ا ب��الفترات الDزم��ة لتنفي��ذ ب��رامج 
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 ٦١

        وق�د ي�تم   .                                                          ا&نتاج بما يمكن من تحديد الكميات الDزمة خDل برنامج ا&نتاج

                                                                تحديد ا?حتياجات الDزمة للمشروع وذلك بتجمي�ع طلب�ات الش�راء ال�واردة 

  .               ?س��تھDك الس��ابقة                                            م��ن ا'قس��ام ا&نتاجي��ة با&ض��افة إل��ى دراس��ة مع��د?ت ا

                                                      ً     وفى بعض ا'حوال يصدر طلب الشراء من إدارة المخازن وخصوص�اً إذا 

                                                             كانت ھناك رقابة دفترية عل�ى المخ�زون، وإذا كان�ت مع�د?ت الس�حب م�ن 

                                                                أرصدة المخزون تتسم بطابع ا?ستمرار وا?نتظام حيث يلجأ قسم المخازن 

             د المخ�زون م�ن                                                 إلى طلب كميات إضافية فى الحا?ت التى يصل فيھا رصي

   .                             صنف محدد إلى نقطة إعادة الطلب

                                                ك��ذلك فإن��ه ف��ى بع��ض ا'حي��ان ق��د يح��دث انح��راف ف��ى مع��د?ت   

                                                            ا?س��تخدام ع��ن التنب��ؤات باحتياج��ات المنش��أة بس��بب ح��دوث تغي��رات غي��ر 

                                                             متوقعة فى ا&نت�اج بالزي�ادة أو ال�نقص أو نتيج�ة لح�دوث ظ�روف عرض�ية 

                    الص���نع، و? ش���ك أن ھ���ذه                                        ت���ؤدى إل���ى زي���ادة نس���بة الفاق���د خ���Dل عملي���ات

   .                                           ا?نحرافات تؤثر بالزيادة على الكمية المطلوبة

   :                طول فترة التوريد 

                                                 الھامة التى يجب أخذا ف�ى الحس�بان عن�د تحدي�د الكمي�ة             من العوامل  

                                         فمن المعلوم أن ھناك فترة زمنية تنقض�ى من�ذ   .                          المشتراة طول فترة التوريد

                       ا طال�ت ھ�ذه الفت�رة زادت     وكلم�  .            وص�ول الطبي�ة                        إصدار أمر التوريد وحتى

                                                                      الكمية التى يجب شرائھا فى الطبية الواحدة حيث يلزم فى كل فترة يتم فيھا 

                                                                      الشراء تأمين احتياجات المنشأة خDل فترة التوريد للطبية التالية، والعك�س 

                                                            صحيح فكلما كان�ت فت�رة التوري�د قص�يرة س�اعد ذل�ك عل�ى إمك�ان تخف�يض 

   .                مع اعتبارات أخرى                               حجم الطبية إذا ما كان ? يتعارض 
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 ٦٢

                             التوريد سوف يختلف من صنف }خر                         ومن الطبيعى أن طول فترة   

                                                              وباختDف إذا كان الصنف محلى أم مستورد، وباختDف الموقع الجغراف�ى 

                                                                للمورد، وإذا كان الصنف جاھز لدى المورد أم يتم تصنيعه حسب الطل�ب، 

   .                                       وباختDف ظروف المورد وغير ذلك من العوامل

   :                       كانيات التخزين بالمنشأة           سياسات وإم  - ٤

                                                             تؤثر سياسات وإمكانيات التخزين بالمنشأة فى تحديد الكمي�ات الت�ى   

                                                               يش��تريھا عل��ى اعتب��ار أن إص��دار أم��ر الش��راء يرت��ب التزام��ا مالي��ا تج��اه 

                                        وق��د تلت��زم إدارة المش��تريات بالعم��ل م��ن خ��Dل   .                      المنش��أة يج��ب الوف��اء ب��ه

                          يجب ربطھا لعمليات الش�راء،                                            موازنة تقديرية للمشتريات تحدد البنود التى

                                                              وعن����دما ت����أتى بن����ود الموازن����ة النقدي����ة للمش����تريات تفص����يلية ف����إن إدارة 

                                                                  المشتريات تلتزم بما جاء بھا 'ن تج�اوز الح�دود المالي�ة المخصص�ة لبن�ود 

                                                              مح��ددة معن��اه التوق��ف ع��ن اس��تكمال ش��راء بقي��ة ا?حتياج��ات المطلوب��ة ف��ى 

   .       المنشأة

                          المنش�أة خص�ومات مختلف�ة مث�ل              قد يع�رض عل�ى                كذلك فإن المورد   

                                                                 خصم تعجيل الدفع أو خصم الكمية مما ي�ؤثر عل�ى الكمي�ة المش�تراة، ك�ذلك 

   .                                                               فإن حجم الطلبية يؤثر على السعر ويؤثر فى الموقف التفاوضى للمنشأة

                                                        وم���ن المعل���وم أن ا&مكان���ات المالي���ة للمنش���أة ت���ؤثر عل���ى الكمي���ة   

  - :                     لمورد والتى من أھمھا                                         المشتراة من خDل شروط الدفع التى يعرضھا ا

   :                 الدفع عند الاستلام   –  أ 

     ً                                                     وطبقاً لھذا الشرط يقوم الم�ورد بش�حن البض�اعة إل�ى المنش�أة عل�ى   

                                                                أن تلتزم ا'خيرة ب�دفع قيم�ة البض�اعة وق�ت اس�تDمھا لھ�ا أو عن�د وص�ولھا 

   .                                                                 إلى المكان المتفق عليه، أو قبول الكمبيالة المرفقة مع بوليصة الشحن
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 ٦٣

   :      لاستلام            الدفع بعد ا  - ب

                                                              وھنا يتفق المورد مع المنشأة عل�ى الس�ماح للمنش�أة بال�دفع بع�د م�دة   

  - :                                    ويندرح تحت ھذا الشرط الحا?ت التالية   .            زمنية معينة

                                                          أن تقوم المنشأة ب�دفع قيم�ة البض�اعة خ�Dل م�دة زمني�ة مح�ددة دون  •

                                                         ا?ستفادة بخصم معين، وفى ھذه الحالة قد يك�ون ش�رط ال�دفع عل�ى 

  - :    يلى              الفاتورة كما 

                                        ومعن��ى ذل��ك أن الم��ورد يم��نح المنش��أة ائتم��ان   .    ي��وم    ٣٠     ص��افى  −

                                               يوم، أى يجب أن يقوم المشترى بسداد قيمة البض�اعة     ٣٠      لفترة 

                                               ي�وم م�ن ت�اريخ الف�اتورة فعل�ى س�بيل المث�ال إذا تم�ت     ٣٠    خDل 

                     وف��ى ظ��ل ھ��ذا الش��رط ف��إن       ٢٠٠٠      ين��اير     ١٠               عملي��ة البي��ع ف��ى 

    ي�وم     ٣٠            بالكام�ل خ�Dل                                    المشترى يجب عليه دف�ع قيم�ة الف�اتورة 

  .  م    ٢٠٠٠       فبراير    ٩                                       من تاريخ تحريرھا أى يجب عليه الدفع قبل 

                                                            وإذا لم تدفع المنشأة خDل ھذه المدة فإن عليھ�ا ان تتحم�ل فوائ�د 

  .                    تأخير عن مدة التأخير

                                           ي��وم نھاي��ة الش��ھر، ومعن��ى ذل��ك أن الم��ورد يم��نح    ١٥     ص��افى  −

         ش�ھر ال�ذى                 ي�وم بع�د نھاي�ة ال    ١٥                             المنشأة ائتمان لفترة تص�ل إل�ى 

      ين�اير     ١٩                                  فعل�ى س�بيل المث�ال إذا ت�م الش�راء ف�ى   .              تم فيه الش�راء

                                                 م وف��ى ظ��ل ھ��ذا الش��رط ف��إن المنش��أة ل��ديھا فت��رة ائتم��ان     ٢٠٠٠

                                ويج��ب عليھ��ا دف��ع الف��اتورة بالكام��ل   .  م    ٢٠٠٠       فبراي��ر     ١٥    حت��ى 

   .       فبرايرم    ١٥              فى موعد أقصاه 
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 ٦٤

                                                          أن تق��وم المنش��أة المش��ترية ب��دفع قيم��ة البض��اعة خ��Dل م��دة زمني��ة •

                           وفى ھ�ذه الحال�ة ق�د يك�ون ش�رط   .                            محددة مع ا?ستفادة بخصم معين

  - :                           الدفع على الفاتورة كما يلى 

                             ل��ذلك يم��نح الم��ورد للمنش��أة خص��م        ً وطبق��اً   :     ٣٠     ص��افى     ١٠ / ٢ −

              أيام م�ن ت�اريخ     ١٠                              إذا تم سداد قيمة الفاتورة خDل   %  ٢       مقداره 

                                                  وإذا لم يتم الس�داد خ�Dل ھ�ذه الفت�رة فإن�ه م�ن الواج�ب  .         الفاتورة

-  ٣٠ (    ي�وم     ٢٠                                          دفع قيمة الفاتورة دون ا?ستفادة بالخص�م خ�Dل 

        م فيك��ون     ٢٠٠٠      ين��اير     ٢٠                           ومث��ال ذل��ك إذا ت��م الش��راء ف��ى    ).   ١٠

      ين�اير     ٣٠                                   من قيمة الفاتورة إذا تم السداد حت�ى   %  ٢         ھناك خصم 

  م     ٢٠٠٠       فبراي�ر     ٢٠     وحت�ى       ين�اير     ٣٠                أما إذا سدد بعد   .  م    ٢٠٠٠

          م عليه أن     ٢٠٠٠        فبراير    ٢٠     وبعد   .                       فإنه لن يحصل على الخصم

  .                يدفع فوائد تأخير

                           ويعتب��ر ھ��ذا الش��رط مث��ل الش��رط   :                  ص��افى نھاي��ة الش��ھر     ١٠ / ٢ −

             فت�رة ا?ئتم�ان                                           السابق مباشرة، ولكن ا?ختDف بينھما يكون فى 

                                    حيث تحتسب فترة ا?ئتمان ھنا من نھاي�ة   .                    وبالتالى فترة الخصم

                          فعلى سبيل المث�ال إذا ح�ررت   .                             الشھر الذى حررت فيه الفاتورة

                             م ف�إن فت�رة ا?ئتم�ان تنحص�ر ب�ين     ٢٠٠٠      يناير     ١٣            الفاتورة فى 

       إذا ت�م   %  ٢                             وللمنشأة أن تستفيد بخصم ق�دره   .     مارس ٢        فبراير،  ١

   . م    ٢٠٠٠       فبراير     ١٠           السداد حتى 

                                                        و?شك أن الظروف وا&مكانات المالية للمنشأة سوف ت�ؤثر لدرج�ة 

     ة م�ن                                                            بعيدة على الكمية المش�تراة م�ن خ�Dل مفاض�لتھا ب�ين اعتب�ارات عدي�د

   .                                              بينھا الحصول على خصم الكمية أو خصم تعجيل الدفع
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 ٦٥

   :                   طبيعة المواد المشتراة 

                                            المشتراة إلى درجة بعي�دة ف�ى الكمي�ة المش�تراة،                    تؤثر طبيعة المواد  

                                                               فعل��ى س��بيل المث��ال إذا كان��ت ا'ص��ناف المش��تراة س��ريعة التل��ف أو تتمي��ز 

            العالي��ة مث��ل                                                     بكمب��ر الحج��م أو ثق��ل ال��وزن أو ارتف��اع ال��ثمن أو الخط��ورة 

                                                              مخاطر ا?نفجار أو الحريق أو التبخر أو غي�ر ذل�ك م�ن المخ�اطر ف�D ش�ك 

   .                                                     أن كل ما سبق سوف يكون دافعا على تقليل الكمية المشتراة

   :                                      الأحوال الاقتصادية العامة واتجاهات الأسعار  - ٧

                                                            إذا كانت ا'سعار من المتوقع ارتفاعھ�ا ف�ى المس�تقبل فم�ن المتوق�ع   

                               ً              ات س��وف تش��ترى بكمي��ات كبي��رة نس��بياً م��ن أج��ل ت��أمين                 أن إدارة المش��تري

                     ك���ذلك إذا كان���ت ا'ح���وال    .                                    احتياجاتھ���ا بأس���عار معقول���ة والعك���س ص���حيح

                                                              ا?قتص��ادية تتس��م ب��الرواج ف��إن ذل��ك س��وف ي��نعكس بالزي��ادة عل��ى الكمي��ات 

   .                                      المشتراة وذلك عكس الحال فى ظروف الركود

         م��دى وج��ود                                                 وم��ن العوام��ل الت��ى ت��ؤثر ف��ى تحدي��د الكمي��ة المش��تراة  

                                                         أص���ناف بديل���ة تتش���ابه ف���ى مواص���فاتھا م���ع ا'ص���ناف المطلوب���ة وتك���ون 

                                                                   أسعارھا مستقرة، ففى ھذه الحالة قد يكون من المناسب عدم اللج�وء لش�راء 

                 ً                                               كميات كبيرة نسبياً من الصنف وزيادة عدد مرات الشراء خاصة إذا كان�ت 

   .      لتخزين                                 ً                      تكاليف الشراء والنقل منخفضة نسبياً بالمقارنة مع تكاليف ا

                                                                ومن الجدير بالتنويه فى ھذا المقام أن قرار تحدي�د الكمي�ة المش�تراة   

                                                              ? يعتمد على دراسة عامل واح�د أو مجموع�ة مح�دودة م�ن العوام�ل ولكن�ه 

                                                                يعتمد على دراسة مختلف العوام�ل الس�ابقة مجتمع�ة ومعرف�ة تأثيرھ�ا عل�ى 

   .               الكمية المشتراة
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   :          مية المشتراة                                    النتائج المترتبة على التحديد الخاطئ للك

                                                          مم�ا ?ش�ك في��ه أن التحدي�د الخ��اطئ للكمي�ة المش�تراة ق��د يس�اعد ف��ى   

                                                               الغال��ب عل��ى انخف��اض الكف��اءة والفاعلي��ة ف��ى المنش��أة وتخف��يض أرباحھ��ا، 

                             وتنبع ھ�ذه ا}ث�ار الس�يئة نتيج�ة   .                                 عDوة على خفض قدرتھا على ا?ستمرار

              فيم�ا يل�ى نوض�ح  و  .                                                   انخفاض أو زيادة الكمية المشتراة ع�ن الكمي�ة المناس�بة

   :   ذلك

                                                         النتائج السـالبة المترتبـة علـى انخفـاض الكميـة المشـتراة عـن الكميـة   –  أ 

   :        المناسبة 

  .                                           احتمال تعطل ا&نتاج مما يزيد من تكلفة ا&نتاج -  ١

  .                                                 ضياع فرصة بيع كان يمكن أن تعود بالربح على المنشأة -  ٢

  .                                   احتمال تعرض المنشأة لغرامات التأخير -  ٣

  .                    اء بالطلبيات الطارئة                         عدم قدرة المنشأة على الوف -  ٤

                                                            ا&ساءة غلى الصورة الذھني�ة للمنش�أة نتيج�ة ع�دم التزام�ه بمواعي�د  -  ٥

  .       التسليم

  .                                                  احتمال الشراء بأسعار مرتفعة نتيجة السرعة فى الشراء -  ٦

  .                                            قد تضطر المنشأة إلى الشراء من مصدر غير مناسب -  ٧

     ً                                                         غالباً يؤدى ذلك إلى زيادة تكاليف الشراء نتيجة التكرار فى إصدار  -  ٨

   .                      مر الشراء لكميات صغيرة   أوا
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 ٦٧

                                                         النتــائج الســالبة المترتبــة علــى زيــادة الكميــة المشــتراة عــن الكميــة   - ب

   :       المناسبة

  .                                        تجميد جزء من أموال المنشأة فى صورة مخزون -  ١

  .                                        زيادة احتما?ت التلف أو البوار أو التقادم -  ٢

  .                            زيادة مخاطر السرقة أو الحريق -  ٣

   .                    زيادة تكاليف المخزون -  ٤

                                  ?بد من الش�راء بالكمي�ة المناس�بة م�ن                        وعلى ضوء العرض السابق

   .                                                  أجل المساھمة فى تحقيق ا'ركان السليمة لوظيفة الشراء

   :                                 كيفية تحديد الكمية المناسبة للشراء 

   :                                         ھناك أسلوبان لتحديد الكمية ا?قتصادية ھما   

   :                      استخدام الرسم البيانى   –  أ 

                                                        اتض���ح لن���ا م���ن التحلي���ل الس���ابق أن التك���اليف المرتبط���ة بعملي���ات   

                                                                 الشراء والتخزين تختلف من ناحية طبيعة تلك التكاليف وش�كل تغيرھ�ا م�ع 

                                                                 حجم المواد التى يتم شراؤھا وتخزينھا، فمنھا ما ھ�و ثاب�ت بص�رف النظ�ر 

                                                               عن حجم المواد ومنھ�ا م�ا ھ�و متغي�ر حي�ث يختل�ف اتج�اه التكلف�ة م�ع حج�م 

   اد                                       بحي�ث ت�زداد تكلف�ة التخ�زين م�ع زي�ادة الم�و  –                       المواد حسب ن�وع التكلف�ة 

   .                                                         باعتبارھا نسبة مئوية مضروبة فى متوسط قيمة المواد المخزونة

                                                           وبذلك كلما زادت قيمة المخ�زون زادت بالتبعي�ة تك�اليف التخ�زين،   

                                                                     أما بالنسبة لتكاليف الشراء فھى تنخفض مع زيادة كميات الشراء نظرا لقلة 
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 ٦٨

                                            يس��بب زي��ادة الكمي��ة المش��تراة ف��ى الم��رة الواح��دة    . (               ع��دد م��رات الش��راء

    ).                                    لتالى تقليل عدد مرات الشراء فى السنة   وبا

        ففى ش�كل    ج  ،  ب  ،  أ                                      وتظھر ھذه العDقات بشكل واضح فى ا'شكال   

                                                        يتبين سلوك مجموع�ة عناص�ر تك�اليف الش�راء ف�ى منحن�ى مت�درج ف�ى    ) أ (

                                                                 الناقص مع زيادة الكميات المش�تراة ف�ى ك�ل م�رة ش�راء وتأخ�ذ معادل�ة ھ�ذا 

   :                       المنحنى الصياغة التالية

   ) ع (                             تكلفة الشراء فى المرة الواحد   ×                 عدد مرات الشراء   =           فة الشراء           إجمالى تكل

   ) ط   ) (            الطلب السنوى (                          إجمالى ا�حتياجات السنوية  

                                                                            ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =                 عدد مرات الشراء 

   ) ك (                                              كميــــة الشــــراء فــى المـــــرة الواحــدة   

   ط  ع   

   ) ١ (       معادلة     -----------------------               ـــــــــــ       =                      إجمالى تكلفة الشراء 

   ك  

                                     عDقة مباش�رة ب�ين ع�دد م�رات الش�راء وب�ين                    بذلك يتضح أن ھناك  

                                    يس�تخرج إجم�الى تكلف�ة الش�راء بض�رب ع�دد                           إجمالى تكلف�ة الش�راء بحي�ث

   إ?   .    اح�د                                                           مرات الشراء فى تكلف الشراء فى الم�رة أو تكلف�ة أم�ر الش�راء الو

        حج��م أم��ر  (                                                    أن ھن��اك عDق��ة عكس��ية ب��ين كمي��ة الش��راء ف��ى الم��رة الواح��دة 

                                                       وعدد مرات الش�راء ف�ى الس�نة 'ن�ه كلم�ا زادت كمي�ة الش�راء ك�ل   )        التوريد

                                                                  مرة يتم فيھا الشراء خDل العام كلما انخفض ع�دد م�رات الش�راء ف�ى الع�ام 

  )  ط (    ص�نف                                                   'ن الطلب السنوى من الص�نف أو ا?حتياج�ات ?س�نوية م�ن ال

   .                                                             سوف يتم شراؤھا بكميات كبيرة لعدد قليل من مرات الشراء فى العام
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     وح��دة       ١٢٠٠                                          ف��إذا كان��ت ا?حتياج��ات الس��نوية م��ن أح��د ا'ص��ناف   

                    وحدة فى كل مرة ش�راء      ٢٠٠                                       وتحددت الكمية المناسبة للشراء على أساس 

  ÷       ١٢٠٠ (     م�رات    ٦                                               فإن ذلك يعنى أن عدد مرات الشراء فى العام س�يكون 

٢٠٠   .(    

   ٥   ھ�ى   )              ك�ل عملي�ة ش�راء   ) ( ع (                                   فإذا كانت تكلفة أمر التوريد الواحد   

   ٦ (                                                           جنيھ��ات يك��ون إجم��الى تك��اليف الش��راء ف��ى ھ��ذه الحال��ة ثDث��ون جنيھ��ا 

                                     ، فإذا تقرر أن كمية الشراء فى كل أم�ر  )                    جنيھات للمرة الواحدة   ٥  ×      مرات 

                                     وحدة ف�إن معن�ى ذل�ك أن ع�دد م�رات الش�راء      ٤٠٠                    توريد سوف تزداد إلى 

    وم�ن   )    ٤٠٠  ÷       ١٢٠٠ (     مرات    ٣                  مرات فى العام إلى    ٦            وف ينخفض من  س

       جنيھ�ات    ٥  ×      مرات    ٣ (      جنيھا     ١٥                                    ثم تنخفض تكاليف الشراء فى العام إلى 

                                           جنيه، أى انھ�ا انخفض�ت إل�ى النص�ف بس�بب انخف�اض     ٣٠   ً    بد�ً من   )      للمرة

   .                              عدد مرات الشراء فى العام للنصف

  

  

  

  

  

  

  اءالعDقة بين كمية الشراء وتكاليف الشر

 /�����א�"!א 
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                                                   يبين العDقة ب�ين تكلف�ة التخ�زين وحج�م الم�واد المش�تراة   )  ب (    شكل   

                                                              والتى ي�تم تخزينھ�ا حي�ث تص�اغ تكلف�ة التخ�زين ف�ى ش�كل نس�بة مئوي�ة م�ن 

                                                            متوسط قيمة المخزون وھى عDقة تظھ�ر تج�اوزا وللتبس�يط كعDق�ة خطي�ة 

                                                                يتب��ين منھ��ا أن��ه م��ع زي��ادة حج��م المخ��زون ت��زداد تكلف��ة التخ��زين وب��العكس 

   :   تى    كا�

   :                                 وتكون معادلة منحنى تكلفة التخزين 

               تكلفة التخزين  ×                    متوسط قيمة المخزون   =   

              أو بمعنى آخر    

                      قيمة الطبية المشتراة    

   ) ن (              تكلفة التخزين   ×                                                   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =    

      ٢   

     ك ن    

   ) ٢   قم         معادلة ر (  ---------------------                   ـــــــــــــــــ     =    

    ٢   

  

  

  

  

  عDقة تكلفة التخزين بحجم المخزون
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                                                               أما التكاليف ا'خرى الثابتة والتى تتحملھا المنشأة فى ح�دود معين�ة   

       فى شكل   )  ج (                                                   بصرف النظر عن حجم المواد المشتراة فھذه تظھر فى شكل 

         عل�ى ق�رار    ى                                                  خط أفق�ى ثاب�ت وم�ن ث�م ? يك�ون لھ�ذه التك�الف ت�أثير ج�وھر

   .                                تشترى فى المرة والتى يتم تخزينھا                 كمية المواد التى 

  

  

  

  

  

  العDقة بين التكاليف الثابتة وحجم المواد المشتراة

                                                                وباستبعاد التك�اليف الثابت�ة تبق�ى لن�ا التك�اليف المتغي�رة ف�ى الش�راء   

               وھم�ا ت�ؤثران ف�ى   )  ٢       معادل�ة  (                              والتكاليف المتغيرة فى التخ�زين   )  ١       معادلة  (

                        أس��لوب تك��اليف الش��راء كم��ا                                      ق��رار كمي��ة الش��راء بش��كل متع��اكس حي��ث أن

                                                يجب�ذ ا?تج�اه نح�و زي�ادة كمي�ة الش�راء ف�ى أم�ر الش�راء   )  أ (            يظھر فى شكل 

    أم��ا   .                                                         الواح��د حت��ى يق��ل ع��دد م��رات الش��راء وم��ن ث��م ت��نخفض تكلف��ة الش��راء

                    فھ��و يحب��ذ ا?تج��اه نح��و   )  ب (                                    س��لوك تك��اليف التخ��زين كم��ا تظھ��ر ف��ى ش��كل 

                      تق�ل تكلف�ة التخ�زين، 'ن                                            تخفيض كمية الشراء فى أمر الشراء الواحد حتى 

                          رق��م م��نخفض وھ��و كمي��ة الش��راء                                 نس��بة تكلف��ة التخ��زين س��وف تقت��رب م��ن 

                                                                  القليلة فى كل عملية شراء، وبذلك تك�ون ھن�اك مش�كلة كيفي�ة ا?س�تفادة م�ن 

                                                            ھ��ذه المعلوم��ات ع��ن الس���لوك المتع��اكس لك��ل م���ن تكلف��ة الش��راء وتكلف���ة 

��9999999��/ 
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                    ر الشراء الواح�د وم�ن                                        فى تحديد الحجم ا'مثل لكمية الشراء فى أم         التخزين

    .                                  ثم تحديد عدد مرات الشراء فى العام

       ا'ش��كال  (                                           ت م��ن أش�كال منحني��ات تك�اليف الش��راء والتخ�زين ب�     والثا  

                                                         أنه إذا أدمجت ھ�ذه المنحين�ات م�ع بعض�ھا ف�ى ش�كل واح�د ك�المبين   )        التالية

  )  ج    ش��كل  (                                                   ف��ى ش��كل الت��الى حي��ث يظھ��ر ك��ل م��ن منحن��ى التك��اليف الثابت��ة

       م�ن ش�كل  (                       ومنحن�ى تك�اليف التخ�زين  )  أ       من شكل  (       لشراء               ومنحنى تكاليف ا

                          ھو عبارة عن إجمالى تكاليف   )  ء (                                ثم ھناك منحنى رابع جديد فى شكل  )  ب

                             منحن���ى ال���ذى تتح���دد علي���ه الكمي���ة                                الش���راء م���ع تك���اليف التخ���زين وھ���و ال

    .               قتصادية للشراء  ا?

  

  

  

  

  مجموع تكاليف الشراء والتخزين

                             ھو عبارة عن الكمي�ة الت�ى تحم�ل                               ذلك أن مفھوم الكمية ا?قتصادية   

                                                                     المنش�أة أق��ل تكلف��ة إجمالي�ة ممكن��ة ش��املة تكلف�ة الش��راء والتخ��زين ب��ذلك إذا 

                         يكون اتجاھن�ا ھ�و البح�ث ع�ن   )  أ (                                     نظرنا لمنحنى التكلفة ا&جمالية فى شكل 

   .                                                                   النقطة التى تمثل أقل تكلفة إجمالية حيث تتحدد عندھا الكمية ا?قتصادية

 /�����א�"!א 
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                                نقط��ة ھ��ى أق��ل نقط��ة أو أق��ل ج��زء عل��ى                     وم��ن الواض��ح أن ھ��ذه ال  

                                    بحيث إذا أسقطنا عمود م�ن ذل�ك الج�زء س   )        الجزء س (                المنحنى ا&جمالى 

                       والت�ى تمث�ل كمي�ة الش�راء   )  أ (                                       يتقاطع مع محور كميات الشراء عن�د النقط�ة 

   .        ا?قتصادى

                                                  وم���ن خص���ائص العDق���ة البياني���ة الموض���حة ف���ى خريط���ة الكمي���ة   

   :       ما يلى   )  ء    شكل  (          ا?قتصادية 

        يق�ع عل�ى   )        الج�زء س (                                  قل ج�زء عل�ى منحن�ى التكلف�ة ا&جمالي�ة     أن أ •

                                                         نفس الخط مع نقطة تق�اطع منحن�ى تكلف�ة الش�راء م�ع منحن�ى تكلف�ة 

   ).        النقطة ب (        التخزين 

                                                         أن الجزء س ليس نقطة واحدة بذاتھا وإنما ھو مساحة ص�غيرة ف�ى  •

                                                            قاع منحنى التكلفة ا&جمالية والذى ? يكون محدبا عند ذل�ك الج�زء 

  .                         ً            لسبب استخدمنا لفظ جزء بد?ً من لفظ نقطة       ولھذا ا

   ف�ى   )  أ (                                                      تأسيسا على ذلك فإن الكمية ا?قتصادية للشراء عند النقط�ة  •

                                               ليس��ت كمي��ة معين��ة ذاتھ��ا ووحي��دة وإنم��ا ھ��ى مس��احة أو   )  ء (    ش��كل 

                                                      جزء م�ن المح�ور ا'فق�ى ال�ذى يمث�ل كمي�ات الش�راء ف�ى الخريط�ة 

                طة مح�ددة ب�ذاتھا                        ھى مساحة أو جزء وليس نق  )  أ (                بمعنى أن النقطة 

          على منحنى   –              وليس النقطة س   –  )  س (                        وھى مقابلة فى ذلك للجزء 

   .                التكلفة ا&جمالية

@Þëa†¦a@âa†‚n�a@@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @ @Z@@ @

                                                        ومن الممك�ن التوص�ل إل�ى الكمي�ة ا?قتص�ادية بأس�لوب آخ�ر يعتم�د   

  )  ٤       معادل�ة  (                                                      على نفس المنط�ق ال�ذى تق�وم علي�ه معادل�ة الكمي�ة ا?قتص�ادية 
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                                              ة تقع فى الحالة التى يتق�اطع عن�دھا منحن�ى تكلف�ة                       وھو أن الكمية ا?قتصادي

                                                                    الشراء مع تكلفة التخزين أى الحالة التى تكون عن�دھا تكلف�ة الش�راء أق�رب 

    ).              أو تتساوى معھا (               لتكلفة التخزين 

                                                             والسبب فى أننا نقول حالة تقارب تكلفة التخ�زين م�ع تكلف�ة الش�راء   

                     يطة الكمي�ة ا?قتص�ادية    ً                                        بد?ً من تساوى ا?ثنين معا ھو أننا نDحظ على خر

                                                    أن منحنيات تكاليف الشراء والتخ�زين ليس�ت عل�ى ش�كل خط�وط   )  ء (    شكل 

                                                                   مستقيمة وإنما منحني�ات منح�درة ول�ذلك ف�إن موق�ع التق�اء المنحني�ين عب�ارة 

   .                                      عن مساحة صغيرة وليست نقطة محددة بذاتھا

  .                                                       وكم��ا س��بق الق��ول أن طريق��ة حس��اب الكمي��ة ا?قتص��ادية بالج��داول  

                                                      تعتمد على التجربة والخط�أ بمعن�ى الب�دء بتوزي�ع ا?حتياج�ات            وھى طريقة

                                                            السنوية عل�ى م�رة واح�دة ث�م م�رتين ث�م ث�Dث م�رات وھك�ذا وف�ى ك�ل م�رة 

                                                                تحسب كل من تكلفة الشراء وتكلفة التخزين ثم تجم�ع ا?ثن�ين م�ع بعض�ھما 

                                                             للتوص��ل إل��ى إجم��الى التكلف��ة، ونس��تمر ف��ى المح��او?ت إل��ى أن نص��ل إل��ى 

                                                         تتحقق عندھا الكمية ا?قتصادية للش�راء، وھ�ى الحال�ة الت�ى لھ�ا             الحالة التى 

   :                     خاصيتين أساسيتين ھما 

  .                      ما تكون لتكلفة التخزين                       تكون تكلفة الشراء أقرب  •

                                                        يك��ون إجم��الى تكلف��ة الش��راء م��ع تكلف��ة التخ��زين عن��د أق��ل مس��توى  •

   .                       بالمقارنة بالحا?ت ا'خرى

           ر البيان��ات                                            و&ع��داد ج��دول حس��اب الكمي��ة ا?قتص��ادية يل��زم ت��واف

   :       التالية
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   ). ط (                                            إجمالى ا?حتياجات السنوية المطلوبة من المواد  •

  ،  ). ع (                        تكلفة أمر الشراء الواحد  •

    ). ن (              تكلفة التخزين  •

                جنيه مثD وبدأنا        ١٢٠٠٠                                     فإذا كانت ا?حتياجات السنوية ما يوازى 

                                                                 المحاو?ت بحالة شراء ھذه ا?حتياجات مرة واحدة فى العام وبافتراض أن 

                   جنيھ�ات ث�م ن�أتى إل�ى    ٥                         جنيھ�ات تك�ون تكلف�ة الش�راء    ٥       الش�راء            تكلفة أمر

   .   ً مث$ً   %   ٢٠                                         تكلفة التخزين ونفترض أن نسبة ھذه التكلفة 

                                                      وھنا يDحظ أن تكلفة التخ�زين تحس�ب م�ن متوس�ط قيم�ة المخ�زون 

          جني�ه فإن�ه        ١٢٠٠٠                                                   بمعنى أنه إذا كانت الكمية المشتراة م�ن الم�واد ت�وازى 

                                       ن تظ�ل ب�نفس المس�توى بالمخ�ازن ط�ول الفت�رة                           من المتوقع أن ھذه المواد ل

   .                                                            الزمنية وإنما يبدأ السحب منھا بالتدرج إلى أن تصبح القيمة صفر

                                                          وبذلك يكون من الخطأ حساب تكلفة التخزين على أساس القيمة فى 

                                           جنيه ومن الخطأ كذلك حسابھا على أساس القيم�ة        ١٢٠٠٠              أول المدة وھى 

                             سب التكلفة على أساس من متوس�ط                                  آخر المدة وھى ولعDج ھذا الموقف تح

  )  ٢  ÷     ص�فر   +        ١٢٠٠٠ (     جني�ه       ٦٠٠٠                               قيمة المخزون أول وآخر الم�دة أى 

                                ف��إن تكلف��ة التخ��زين ف��ى ھ��ذه الحال��ة   %   ٢٠                            وباعتب��ار نس��بة تكلف��ة التخ��زين 

     %).  ٢٠  ×       ٦٠٠٠ (     جنيه       ١٢٠٠      ستكون 

      تخ�زين       ١٢٠٠  +      جنيه    ٥ (                                   وتصبح إجمالى تكلفة الشراء والتخزين 

                                       تق���ل إل���ى افت���راض آخ���ر أن���ه س���يتم توزي���ع ش���راء      ث���م نن  )     جني���ه      ١٢٠٥  = 

                               ً                             ا?حتياج��ات الس��نوية عل��ى م��رتين ب��د?ً م��ن م��رة واح��دة ث��م نس��ير ف��ى نف��س 
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                                                            الخط�وات لحس�اب ك��ل م�ن تكلف��ة الش�راء والتخ�زين للوص��ول إل�ى إجم��الى 

                                             وفى ھذه الحالة تكون تكلفة الشراء عشرة جنيھات   .                      تكلفة الشراء والتخزين

  %   ٢٠                        أما تكلفة التخ�زين فتحس�ب    ).        الواحدة            جنيه للمرة   ٥  ×            مرتين شراء  (

   :                                                             من متوسط قيمة المخزون فى ھذه الحالة والمتوسط ھنا يحسب كالتالى

                          إجمالى ا?حتياجات السنوية  

                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =

   ٢  ×                     عــدد مرات الشــراء   

  ١٢٠٠٠       

              ــــــــــــ   =

  ٢  ×    ٢   

      ويك�ون    %)   ٢٠  ×       ٣٠٠٠ (    ني�ه  ج     ٦٠٠                         وبذلك تكون تكلفة التخ�زين   

  +                          عشرة جنيھات تكلفة الشراء  (     جنيه      ٦١٠                             إجمالى تكلفة الشراء والتخزين 

                                      وھ��و أق��ل م��ن إجم��الى المحاول��ة ا'ول��ى ل��ذلك   )                 جني��ه تكلف��ة تخ��زين     ٦٠٠

                                                                   نستمر فى ھذه المحاو?ت إلى أن نصل للحالة التى يتحقق عندھا أقل تكلف�ة 

                             بدأ فى الزيادة مرة أخرى وھن�ا                                     إجمالية وبعدھا سوف نDحظ أن ا&جمالى ي

   .                               نتوقف عن إجراء مزيد من المحاو?ت

   :            � �ل إ��6#	 

                                                        نفترض أن إجمالى ا?حتياجات السنوية من أحد ا'صناف تبدأ م�ن   

                    جني�ه وتكلف�ة التخ�زين     ١٢                                    جنيه وتبل�غ تكلف�ة أم�ر التوري�د الواح�د        ١٢٠٠٠

٢٠  .%    
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 ٧٧

      لش�راء                                                 وباستخدام أسلوب الج�داول ف�ى حس�اب الحج�م ا?قتص�ادى ل  

                                                           بالتجربة والخطأ نصل إلى النتيجة التالية والمبينة فى جدول 

  حساب الحجم ا?قتصادى للشراء

  من أحد ا'صناف

�د�#وא����

��א���.� �

��
��/0

�١٢א���א��

��3���
�	� �

��&
'

א����4�5

�67�*+

����� �

�89���

�א5;�ون �

��<%/0

א��;��=�

٢٠٪� �

�����

0/%>��א���א��

�وא��;��= �

١� �١٢� �١٢٠٠٠� �٦٠٠٠� �١٢٠٠� �١٢١٢� �

٢� �٢٤� �٦٠٠٠� �٣٠٠٠� �٦٠٠� �٦٢٤� �

٤� �٤٨� �٣٠٠٠� �١٥٠٠� �٣٠٠� �٣٤٨� �
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١٢� �١٤٤� �١٠٠٠� �٥٠٠� �١٠٠� �٢٤٤� �

٢٤� �٢٨٨� �٥٠٠� �٢٥٠� �٥٠� �٣٨٨� �

٥٢� �٦٤٢� �٢٣٠� �١١٥� �٢٣� �٦٤٧� �

١٠٠� �١٢٠٠� �١٢٠� �٦٠� �١٢� �١٢١٢� �

                         أعم��دة أولھ��ا يش��ير إل��ى ع��دد   )  ٦ (                         ويDح��ظ أن الج��دول يتك��ون م��ن   

                                         اء ك��ل ا?حتياج��ات الس��نوية م��رة واح��دة ف��ى أم��ر                      م��رات التوري��د ب��دءا بش��ر

   ٢  ÷        ١٢٠٠٠ (                            ا?حتياجات السنوية على مرتين                         توريد واحد ثم حالة شراء 

   .          مرات وھكذا   ٤                       ثم توزيع ا?حتياجات على   )     ٦٠٠٠  = 
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              جني��ه ل�م��ر حس��ب     ١٢                                     والعم��ود الث��انى ع��ن تكلف��ة الش��راء بمع��دل   

           أم�ا العم�ود                                ف�ى ع�دد م�رات الش�راء ف�ى ك�ل حال�ة    ١٢                الحالة حيث نض�رب 

                         ويستخرج ھذا البي�ان بقس�مة   .                                          الثالث فھو يبين قيمة المشتريات فى كل حالة

                       على ع�دد م�رات الش�راء ف�ى   )     جنيه       ١٢٠٠٠ (                         إجمالى ا?حتياجات السنوية 

                                                                 كل حالة على حدة فمثD فى حالة الشراء على أربعة مرات فى الع�ام تك�ون 

    ). ٤  ÷        ١٢٠٠٠ (     جنيه      ٣٠٠                         قيمة المشتريات فى كل مرة 

                                                  ولك��ى نس��تخرج تكلف��ة التخ��زين يج��ب أو? حس��اب متوس��ط قيم��ة   

                  لنحصل على المتوس�ط    ٢    على   )  ٣     عمود  (                           المخزون وذلك بقسمة المخزون 

  %   ٢٠                                         ثم يضرب ھذا المتوسط ف�ى تكلف�ة التخ�زين وھ�ى    ٤              فى العمود رقم 

    ). ٥ (                                      لنحصل على تكلفة التخزين فى العمود رقم 

     عم�ود  (            لف�ة التخ�زين      م�ع تك  )  ٢     عم�ود  (      ً                   وأخيراً نجم�ع تكلف�ة الش�راء   

    ). ٦     عمود  (                         لنحصل على إجمالى التكلفة   )  ٥

                                                        ونDحظ أننا نبح�ث ف�ى العم�ود ا'خي�ر ع�ن الحال�ة الت�ى تحق�ق أق�ل   

                     م�رة ش�راء حي�ث التكلف�ة     ١٢  ،  ٨                                     تكلفة إجمالية وھى كم�ا ن�رى تق�ع م�ا ب�ين 

                        بمعن��ى أن ش��راء ا?حتياج��ات      ٢٤٦  ،    ٢٤٤                             ا&جمالي��ة ف��ى الح��التين متقارب��ة 

                                       بش��كل اقتص��ادى يتحق��ق عن��دما ي��تم ت��دبير ھ��ذه   )     جني��ه   ٠    ١٢٠٠ (        الس��نوية 

      م�رات،    ٨             متوس�ط م�ا ب�ين  (              م�رات ف�ى الع�ام     ١٠                    ا?حتياجات موزعة على 

   .    جنيه      ١٢٠٠                            فى كل مرة يتم شراء ما قيمته   )    مرة    ١٢

   ٤                           أن الش��راء بمع��دل أق��ل م��ن ذل��ك   )    (          ً         ويDح��ظ أيض��اً ف��ى ج��دول   

    ٢٤           م�رة م�ثD أو     ٢٠ (          ً                                    مرات مثDً أو ثDثة أو الشراء بمعدل أكبر م�ن ذل�ك

    ).    مرات    ١٠ (                                        يحقق تكلفة أعلى من حالة الشراء ا?قتصادى   )      فأكثر
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   :                استخدام المعادلات   -   جـ 

     ) :      جنيهات (                        استخدام المعادلات بالقيمة   - ١

                           وھى نقطة تقاطع منحن�ى تكلف�ة   )  ٤ (   فى   )  ب (           إلى النقطة            إذا رجعنا  

             عل�ى نف�س الخ�ط     تق�ع                                                  الشراء مع منحنى تكلفة التخزين نج�د أن ھ�ذه النقط�ة

                                                      الذى يحدد الكمية ا?قتصادية للشراء، وبناء علي�ه ف�إن ھ�ذه   )  س (         مع الجزء 

                   بمعن�ى أنن�ا إذا ك�ان   .                                      تمثل أقل تكلفة إجمالية من شراء وتخزين  )  ب (       النقطة 

                                                                   لدينا منحنى لتكلفة الشراء ومنحنى آخر لتكلفة التخزين وكDھم�ا يس�ير ف�ى 

                            ان م�ن التك�اليف الت�ى تتحملھ�ا                                     اتجاه معاكس ل�خر وھم�ا النوع�ان ا'ساس�ي

                                  كمي��ة معين�ة م�ن المخ�زون ف�إن الكمي��ات                             المنش�أة ف�ى س�بيل ش�راء وتخ�زين 

                          س��يكون لك��ل منھ��ا تكلف��ة ش��راء  (                                   الش��رائية المختلف��ة عل��ى المح��ور ا'فق��ى 

                                      ، وف��ى ع��دد م��ن الح��ا?ت تك��ون تكلف��ة الش��راء  )                       مض��افا إليھ��ا تكلف��ة تخ��زين

   .                             كبيرة مقابل تكلفة تخزين صغيرة

                                                 ت أخ�رى تك�ون تكلف�ة الش�راء قليل�ة مقاب�ل تكلف�ة تخ�زين        وفى ح�ا?  

                                                                  كبيرة بما يعطى إجماليات متفاوتة فى كل ھذه الحا?ت، وتكون ھناك حال�ة 

                                                                  مح��ددة يبل��غ فيھ��ا إجم��الى تكلف��ة الش��راء وتكلف��ة التخ��زين أق��ل ح��د ل��ه وھ��ذه 

         أى عن��دما   )         النقط��ة ب (                                           الحال��ة ھ��ى نقط��ة تق��اطع منحن��ى ك��ل م��ن التكلفت��ين 

      وتمث�ل   )                  نقط�ة تق�اطع ا?ثن�ين (                             الش�راء مس�اوية لتكلف�ة التخ�زين            تكون تكلف�ة 

                                                        ھذه التكلفة على المح�ور الرأس�ى ويقابلھ�ا م�ن الناحي�ة ا'خ�رى   )   جـ (      النقط 

           الخDصة إذا   .                                           على المحور ا'فقى والخاص بتحديد كمية الشراء  )  أ (       النقطة 

       لمنش�أة                                                  ھى الكمية ا?قتصادية للشراء وفى ھذه الحالة تتحمل ا  )  أ (          أن الكمية 
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                    وم��ن ھن��ا تك��ون الكمي��ة   .                             وھ��ى مجم��وع تكلفت��ى    والتخ��زين  )   ج��ـ (      تكلف��ة 

   :                                                     ا?قتصادية ھى الحالة التى تتحقق فيھا المعادلة التالية 


�9� ا��4:#�= �
�9� ا�-�اء �  

                                                        وباس��تبدال ھ��ذه العناص��ر ب��الرموز المس��تخدمة لzش��ارة إليھ��ا ف��ى   

   :             تصبح كالتالى   )  ٢ (         ، معادلة  ) ١ (       معادلة 

   ن   ك       ط ع  

   ) ٣       معادلة  (    -------------------        ــــــ   =        ــــــ  

   ٢       ك  

   :                                       ا�����A �	 ا�!��AB �6@? ا��<�د�� آ�>�	       و�60ب   

     ط ع   ٢  =   ن    ٢ ك  

     ط ع   ٢    

            ــــــــــ   =  ك   ∴

   ن          

     ط ع   ٢    

   ) ٤       معادلة  (  ----------------------               ــــــــــ         =   ك   ∴

   ن          

   :    ��G   )  ك (    د#�                             وهDE ه	 �<�د�� ا�
��� ا�����  

  ط  (                                                   الطل��ب الس��نوى او ا?حتياج��ات الس��نوية م��ن الص��نف بالقيم��ة       =    ط  

   )                 س سعر شراء الوحدة  ×       كميات 

    ).                    عملية الشراء الواحدة (                        تكلفة أمر الشراء الواحد     =    ع  
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                                   نسبة مئوية تشير إلى تكلفة التخزين     =   ن  

               بالكمي��ات لحس��اب   )  ط (                                    وممك��ن ص��ياغة المعادل��ة ك��ا}تى إذا كان��ت   

   .      الجنيه ب

       ط ع س   ٢            

                  ــــــــــــــــ       ) =          جنيھات (  ك 

   ن                    

                      يفت��رض معرف��ة تكلف��ة أم��ر   )  ٤       معادل��ة  (                       وباس��تخدام ھ��ذه المعادل��ة   

   .                                          الشراء وتكلفة التخزين بدرجة عالية من الدقة

                                                             ورغم أن ذلك يكون صعبا من الناحية العملية إ? أنه ? ينفى أھمي�ة   

                                            تخطيط ا&نتاج أو الشراء بسبب أنھا تعطى نت�ائج                         استخدام ھذه المعادلة فى 

   .                                                                  أكثر دقة فى تحديد الكمية ا?قتصادية بالمقارنة بطريقة التجربة والخطأ

                                                            ھذا با&ضافة إلى أن الكمية ا?قتصادية تقع على مساحة أفقية عل�ى   

                                                                  منحنى التكلفة ا&جمالية فى خريطة الكمية ا?قتصادية وليست نقطة واح�دة 

                                                           نى أنه إذا كانت معد?ت التكلفة غير دقيقة فإنھا يمكن أن تعط�ى            بذاتھا، بمع

                                                               بيان الكمية ا?قتص�ادية بش�كل مناس�ب عل�ى م�دى المس�احة ا'فقي�ة المش�ار 

   .     إليھا

                                    م���ن ناحي���ة أخ���رى أن���ه يمك���ن تغيي���ر الكمي���ة                  كم���ا أن ذل���ك يعن���ى  

                                                                ا?قتصادية عند الش�راء ع�ن الكمي�ة المح�ددة بالمعادل�ة ولك�ن ض�من الم�دى 

   .                                              إليه بدون أن يزيد ذلك من التكاليف بدرجة ملموسة        المشار

     ) :     وحدات (                المعادلات بالكمية          استخدام  - ٢
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                                                        تحس��ب المش��تريات ا?قتص��ادية بالكمي��ة وذل��ك باس��تخدام المعادل��ة   

   :        التالية 

     ط ع   ٢  

 /  ك 
   ) ٥       معادلة  (  ----------------------               ـــــــــــ   =  

     ن س    

   .                       احتياجات الشراء بالكمية  =   ط       حيث 

    ).                            أو عملية التجھيز 'غراض الصنع (                 تكلفة أمر الشراء   =   ع   

   .             تكلفة التخزين  =   ن   

    ).          سعر الشراء (                                      تكلفة الوحدة من الصنف المشترى بالجنيه   =   س   

                                                         أخذنا نفس المثال الذى بدأنا به الحديث عن الشراء ا?قتصادى       فإذا  

  )    ني�ه ج      ١٠٠٠ (                                                  حيث تبلغ ا?حتياجات السنوية من أحد ا'ص�ناف م�ا قيمت�ه 

                وتبل��غ تكلف��ة أم��ر   )         نص��ف جني��ه (                                  وأن تكلف��ة الوح��دة الواح��دة م��ن الص��نف 

                          ف��إن الكمي��ة ا?قتص��ادية تحس��ب   %   ١٠               وتكلف��ة التخ��زين   )       جنيھ��ان (       الش��راء 

  - :              عالية كالتالى   )   ١٠ (                باستخدام معادلة 

    ٢  ×       ٢٠٠٠  ×    ٢   

                           ـــــــــــــــــــــــــ      =     ك  

٠.٥٠  ×       ٠.١٠      
  

      قطعة       ٤٠٠   =            ١٦٠٠٠٠     =  
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                                                              ي حظ أننا استخدمنا كميات فى المعادل�ة وھ�ى الطلبي�ة أو ا
حتياج�ات  و  

                        تح�ول إل�ى كمي��ة بقس�مة ھ��ذا   )     جني��ه      ١٠٠٠ (                                الس�نوية بالكمي�ة وق��د وردت القيم�ة 

         احتياج�ات   )     وح�دة      ٢٠٠٠ (                                               المبلغ على تكلفة الوحدة وھو نصف جنيه لتعطى لنا 

           أن النتيج�ة           كم�ا ي ح�ظ  )  ط (                                           سنوية وھ�ى الت�ى تس�تخدم ف�ى المعادل�ة ع�ن الرم�ز 

                                                      وحدة ھى نفسھا النتيجة التى تحصل عليھا باس�تخدام معادل�ة      ٤٠٠            بالكمية وھى 

                          وح��دة إل��ى جنيھ��ات نض��ربھا ف��ى      ٤٠٠                                   الش��راء ا
قتص��ادى بالقيم��ة ف��إذا حولن��ا 

                     وھ��ى نف��س النتيج��ة الت��ى   )     جني��ه     ٢٠٠ (                               تكلف��ة الوح��دة وھ��ى نص��ف جني��ه تعط��ى 

   .                                 نحصل عليھا من تطبيق معادلة القيمة

                                                ع��ى ان معادل��ة الكمي��ة تس��تخدم ف��ى ح��ا
ت الكمي��ات بص��رف          وم��ن الطبي  

                                                                     النظر عن الوحدة المستخدمة فى قياس الكمية س�واء كان�ت وح�دات، كيل�و، ق�دم، 

                         ً                                    أو غيرھ���ا وم����ن الطبيع����ى أيض����اً ان وح���دة القي����اس ف����ى الكمي����ة ا
قتص����ادية 

                                                                    المستخدمة ستكون ھى نفس�ھا وح�دة القي�اس ف�ى الطلبي�ة الس�نوية الداخل�ة ض�من 

                                             أو تكلف��ة الوح��دة م��ن الص��نف تعب��ر ع��ن قيم��ة الوح��دة   )  س (           ة طالم��ا أن        المعادل��

   .                                                          الواحدة من الصنف سواء كانت ھذه الوحدة قدم أو كيلو أو غيرھا

                                                       ومن ناحية أخرى إذا ما كانت سجDت المخزون تبرز ا?حتياج�ات   

                                                             الشھرية من الصنف بما يتطلب ا'مر مع�ه حس�اب المش�تريات ا?قتص�ادية 

                                                   حتياجات الشھرية وليست السنوية وھنا تستخدم المعادل�ة               على أساس من ا?

   :                                        التالية ?ستخراج المشتريات ا?قتصادية وھى 

     ش ع    ٢٤        

   ) ٦       معادلة  (    ----------------------------                    ــــــــــــــ             =  ك 

   ن              
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                           ا?حتياجات الشھرية بالجنيه   =     ش        حيث 

   .                تكلفة أمر الشراء   =     ع    

   .          فة التخزين   تكل   =     ن    

   :                                              ويمكن استخدام معادلة كمية لنفس الحالة كما يلى   

      ش  ع      ٢٤    

   ) ٧       معادلة  (      -------------------------                          ــــــــــــــــ               =       ك  

     ن س          

     ..)    قدم   –     كيلو   –      وحدات  (                          ا?حتياجات الشھرية بالكمية    =     ش        حيث 

   .                تكلفة أمر الشراء   =      ع     

   .       التخزين       تكلفة   =      ن     

    ).               سعر شراء الوحدة (             تكلفة الوحدة    =     س    

 	"�@A� ل� �            :   

     وس��عر   )     جني��ه    ٨٠ (                                     تبل��غ ا?حتياج��ات الش��ھرية م��ن أح��د ا'ص��ناف   

               وتكلف�ة التخ�زين   )       جنيھ�ان (                  وتكلفة أمر الش�راء   )         نصف جنيه (            شراء الوحدة 

   :                                                       عشرة قروش وبذلك تحسب المشتريات ا?قتصادية من الصنف كا}تى

   :               معادلة القيمة

     ش ع    ٢٤  

                ــــــــــــــ     =    ك 

   س  ×   ن       
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  ٢  ×     ٨٠  ×     ٢٤   

       ٣٨٤٠٠   =                          ــــــــــــــــــــــ    = 

              ٠.١٠      

   ) أ (      -------------------          جنيه       ١٩٠   =  

   :              معادلة الكمية 

     ش ع      ٢٤  

                   ـــــــــــــــــ    = 

     ن س              

  

          ٢  ×      ١٦٠  ×     ٢٤   

      ــــ                               ـــــــــــــــــــــــــــــــ    = 

              ٠.٥٠  ×       ٠.١٠      

  

   ) ب (  -------------------      وحدة         ٣٨٠   =            ١٥٣٦٠٠   =  

                         أنھم�ا ? يختلف�ان فالنتيج�ة   )  ب (  ،   )  أ (                        وكما ھ�و واض�ح م�ن النتيج�ة   

     ٣٨٠                                                    بالقيمة ل�و حول�ت إل�ى كمي�ات بس�عر نص�ف جني�ه للوح�دة تعط�ى   )  أ (

       مية لو     بالك  )  ب (                           ونفس الشىء بالنسبة للنتيجة   )  ب (                     وحدة وھى نفس النتيجة 

   .    جنيه     ١٩٠                                      حولت إلى قيمة بالضرب فى نصف جنيه تعطى 
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                                                     وإذا كان��ت بيان��ات س��جDت المخ��ازن وفت��رات التنب��ؤ تس��ير عل��ى   

                                                               أس�اس رب��ع س��نوى تس�تخدم المعادل��ة التالي��ة ف�ى حس��اب الكمي��ة ا?قتص��ادية 

   .       بالقيمة

     د ع   ٢      

   ) ٨       معادلة  (    ----------------------           ـــــــــ         =   ك  

   ن              

   .                             ا?حتياجات ربع السنوية بالجنيه   =     د       يث  ح

   .                        تكلفة أمر التوريد الواحد   =     ع    

   .             تكلفة التخزين   =     ن    

                                                 مزيد من المعاد?ت الخاصة بالمش�تريات ا?قتص�ادية وھ�ى        وھناك  

                                                            تختل��ف حس��ب نوعي��ة البيان��ات المت��وفرة ف��ى المنش��أة وس��جDتھا الخاص��ة 

   .                بالشراء والتخزين

   :           خصم الكمية 

                                                    اء السابقة بينا كيفي�ة حس�اب المش�تريات ا?قتص�ادية ب�دءا        فى ا'جز  

                                ونض��يف ھن��ا عنص��را آخ��ر لھ��ذا الحس��اب   )  ١       معادل��ة  (                 م��ن الوض��ع المعت��اد 

                                                    عرض خصم كمية على المنشأة المشترية م�ن الم�ورد ون�رى م�ا          وھو حالة 

   .                                                        يمكن أن يترتب على ذلك العرض من اختDف فى اقتصاديات الشراء

        ١٠.٠٠٠                       س�نوية م�ن أح�د ا'ص�ناف ھ�ى                      نفترض ان ا?حتياجات ال  

   ف�ى   %   ٢٠                           جنيھ�ات ونس�بة تكلف�ة المخ�زون    ٥                         جنيه وأن تكلف�ة الش�راء ھ�ى 

     تك����ون   )  ١       معادل����ة  (                                           ھ����ذه الحال����ة وبتطبي����ق معادل����ة الش����راء ا?قتص����ادية 
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                                ف��إذا افترض��نا أن الم��ورد يع��رض عل��ى   .     جني��ه    ٧٠                    المش��تريات ا?قتص��ادية 

     جني��ه       ٢٠٠٠   ات            عل��ى المش��تري  %  ١                            المنش��أة فرص��ة الحص��ول عل��ى خص��م 

   .                                     فأكثر فكيف تكون دراسة مثل ھذا العنصر؟

   :                الشراء بدون خصم 

   )             متوسط المخزون   ×     %    ٢٠   = (              تكلفة التخزين  -  ١

        جنيه      ٧٠.٦    ) =  ٢  ÷      ٧٠٧   ×     %    ٢٠  =   

   )                 تكلفة ا'مر الواحد  ×            عدد ا'وامر     =  (             تكلفة الشراء   - ٢

                          إجمالى ا?حتياجات السنوية              

            تكلفة ا'مر   ×                           ـــــــــــــــــــــــ                     ـــــــــــــــــــ   =        

                  الكمية ا?قتصادية                      

      ١٠.٠٠٠        

      جنيه        ٧٠.٥    =          ٥    ×                   ــــــــــــ       =    

          ٧.٧     

      ٧٠.٥   +          ٧٠.٦   =                   إجمالى التكلفة   - ٣

      جنيه         ١٤١.١   =        

   :             الشراء بالخصم 

               متوسط المخزون   ×     %    ٢٠   =                تكلفة التخزين   - ١

         المخزون            إجمالى قيمة   

   %  ٢٠   ×                                     ـــــــــــــــــــــــــــــــــ     =                متوسط المخزون             

          ٢   
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     خصم   %   ١    -      جنيه          ٢٠٠٠          

   %  ٢٠    ×                                                  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        =                تكلفة التخزين  

                  ٢   

      جنيه       ١٩٨   =          ٠.٢٠   ×     )   ٢   ÷          ١٩٨٠ (   =    

            تكلفة ا'مر    ×           'وامر        عدد ا   =                تكلفة الشراء  - ٢

                               قيمــة ا?حتياجــات السنويـــة    

            تكلفة ا'مر     ×                                                      ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       =  

                              قيمة الشراء فى المرة الواحدة    

  

      ١٠.٠٠٠        

      جنيه      ٢٥   =         ٥    ×                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ      =  

        ٢.٠٠٠       

   .    جنيه     ٢٢٣  =     ٢٥  +      ١٩٨  =                 الشراء والتخزين               مجموعة تكلفة  - ٣

   )    جنيه     ١٠٠ (                                 التكلفة مطروح منھا الخصم المكتسب   - ٤

      جنيه       ١٢٣   =         ١٠٠    -       ٢٢٣   =        
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