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  الشراء فى الوقت المناسب -٣

Right Time 

                                                    أھمية مسئولية تحقيق الشراء فى الوقت المناس�ب ع�ن س�ائر       � تقل   

                                                             المس��ئوليات ا/خ��رى، وكم��ا س��بق أن أوض��حنا G يكف��ى أن ي��نجح الق��ائمون 

                                                                  على وظيفة الشراء فى تحقيق مستوى الج�ودة المناس�ب أو الكمي�ة المناس�بة 

                                        كل�ه G يعتب�ر نجاح�ا مس�تكمل الجوان�ب إذا ل�م                           أو السعر المناسب، فإن ذل�ك 

       ومفھ��وم   :                                               ول عل��ى الم��واد والس��لع المش��تراة ف��ى الوق��ت المناس��ب        ي��تم الحص��

                                                            الوق��ت المناس��ب ھن��ا ھ��و الحص��ول عل��ى الم��واد والس��لع ف��ى الوق��ت ال��ذى 

                                                           يناس��ب احتياج��ات اYنت��اج، أى ف��ى الوق��ت ال��ذى يتح��دد Gس��تخدامھا ف��ى 

                          وG يعن�ى ھ�ذا الش�راء ف�ى نف�س   .                                      المجاGت التى تم تقرير الشراء من أجلھ�ا

                                                 أو قبل���ه بقلي���ل إذ ق���د تقتض���ى طبيع���ة الس���لعة أو الم���ادة               وق���ت اGس���تخدام

                                                              والظ��روف المحيط��ة القي��ام بش��رائھا قب��ل الوق��ت المح��دد ل'س��تخدام بم��دة 

                                                       طويل���ة، وم���ع ذل���ك G يعتب���ر مث���ل ذل���ك التص���رف إخ���'G بعام���ل الوق���ت 

   :       المناسب

                                                        ونش��ير م��رة أخ��رى ھن��ا إل��ى أن القي��ام بمس��ئوليات وظيف��ة الش��راء   

                                            وام��ل المناس��بة جميعھ��ا، G تحقي��ق عام��ل منھ��ا عل��ى                    يعتم��د عل��ى تحقي��ق الع

                                                    حس���اب العوام���ل ا/خ���رى تح���ان ح���دث ثم���ة تع���ارض أو اقتض���ى ا/م���ر 

                                                                   التضحية بأحد ھذه العوام�ل أو ع�دم تحقي�ق الق�در ال�ذى يعتب�ر مناس�با من�ه، 

                                                                  فإن ذلك يتم بتقرير التضحية الممكنة على ض�وء دراس�ة م�دى الفائ�دة الت�ى 

                يق العوامل ا/خرى                        ستعود على المشروع من تحق
                   ، والتض�حية بق�در م�ن  )١ (

                            ً                                 ھ��ذا العام��ل، وعموم��ا يحس��ن أيض��اً أن نش��ير إل��ى أن تحقي��ق عام��ل الوق��ت 
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                                                           المناس��ب أم��ر ج��وھرى Gرتباط��ه بس��ير عجل��ة اYنت��اج ف��ى المش��روع، وق��د 

                                                               يؤدى أى إخ�'ل ف�ى تحقي�ق الق�در المناس�ب م�ن ھ�ذا العام�ل إل�ى ت�أخير أو 

   .  له                             توقف عجلة اYنتاج فى المشروع ك

   :                             ارتباط الوقت بالكمية المناسبة 

                                                            ثمة ارتباط واضح بين الكمية المناس�بة والوق�ت المناس�ب، والكمي�ة   

                                                                  المناسبة كما سبق أن أوض�حنا ھ�ى الكمي�ة ال'زم�ة م�ن الم�واد أو الس�لع أو 

                                                             المھم��ات الت��ى يج��ب توفيرھ��ا ف��ى وق��ت مع��ين، ل��ذلك ف��إن مس��ئولية تحدي��د 

              ومن الواض�ح أن   –                   حديد الوقت المناسب                               الكمية المناسبة ت'صق مسئولية ت

                                                                  المطلوب من القائمين بوظيفة الشراء عدم التس�بب ف�ى ت�أخير أو تعطي�ل أو 

                                                               توق��ف اYنت��اج بالمش��روع وذل��ك بت��وفير الم��واد والس��لع والمھم��ات ال'زم��ة 

   :                                                            ل�نتاج بالكمية المناسبة، ويقتضى ھذا منھم الموازنة بين وضعين 

                                ي�ق الم�ان بت�دبير وت�وفير احتياج�ات             أن يس�لكوا طر  :            ا	��� ا�ول   

                                                               المشروع دفعة واحدة قبل ب�دء اYنت�اج وذل�ك بش�راء ھ�ذه اGحتياج�ات م�رة 

                                                                      واحدة فى بدء الفترة اYنتاجية أو قبلھا وبذلك يضمنون إتمام تنفيذ المخط�ط 

   .                         اYنتاجى دون تعطيل أو توقف

   
��


� ا	�
                                         أن يس��لكوا طريق��ا آخ��ر يكف��ل ع��دم تعطي��ل أم��وال   :                  ا	��

                                                          شروع فى ش�راء مس�تلزمات اYنت�اج م�رة واح�دة م�ع أنھ�ا تس�تخدم عل�ى    الم

                                                            دفع��ات عل���ى م���دار الفت���رة اYنتاجي���ة، ول��ذلك ف���إنھم يفض���لون ش���راء ھ���ذه 

                            ً                                 المس��تلزمات عل��ى ع��دة م��رات وفق��اً ل'حتياج��ات الفعلي��ة لتنفي��ذ المخط��ط 

   .       اYنتاجى
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                         مزايا وعيوب كل من سياس�تى                               وتستدعى ھذه الموازنة استعراضى   

                                               ً     م��رة واح��دة والش��راء عل��ى م��رات وف��ق م��ا أوض��حناه تفص��ي'ً عن��د        الش��راء 

                                        المناس��بة ف��ى الفص��ل الس��ابق، كم��ا يقض��ى ا/م��ر                      عرض��نا للش��راء بالكمي��ة 

                                                              دراس��ة أن��واع العق��ود الت��ى يمك��ن إبرامھ��ا والت��ى ق��د تحق��ق ش��راء الس��لع 

                                                                المطلوبة على أكثر من مرة وفى أوقات محددة تتناسب مع برامج وج�داول 

   .  عة             اYنتاج الموضو

   :                                الارتباط بين الوقت والجودة المناسبة 

                                                      G تقتص��ر مس��ئولية وظيف��ة الش��راء عل��ى الحص��ول عل��ى الم��واد أو   

                                                          الس���لع أو المھم���ات ف���ى الوق���ت المناس���ب، إذ ل���يس المطل���وب ھ���و مج���رد 

                                                          الحص��ول عل��ى أى م��واد أو س��لع او مھم��ات حي��ث يتع��ين الحص��ول عليھ��ا 

                     تحرص فى أول ا/مر على                                           بمستوى جودة معين، لذا فإن إدارة المشتريات 

                                                               تحقي��ق الق��در المناس��ب م��ن الع��املين مع��ا دون التض��حية ب��أى منھ��ا، ولك��ن 

                                                          يقتض��ى الح��رص عل��ى مس��توى الج��ودة المناس��ب ع��دم إتم��ام التوري��د ف��ى 

                                                               الوقت المناسب حيث أن مستوى الجودة المناسب قد يكون أعلى من أحس�ن 

                  س�لع المطلوب�ة بص�فة                                                   جودة متوفرة أمام الذى يحتاج إلى تصنيع المواد أو ال

                               وفى مث�ل ھ�ذه الحال�ة تق�وم إدارت�ا   –                              خاصة وقد يستغرق ذلك بعض الوقت 

                                                             الش��راء واYنت���اج بدراس��ة الموق���ف والموازن��ة ب���ين اGحتم��اGت المختلف���ة 

  –                                       وقد يمي�ل ال�رأى إل�ى التض�حية ب�بعض الج�ودة   .                    للوصول إلى رأى معين

             ش�راؤھا مؤدي�ا                                                  إذا كان الحرص على مستوى الج�ودة ف�ى الم�واد المطل�وب 

                                                                     إلى عدم اGنتھاء من المنتجات المطلوبة فى الموعد المحدد لتسليمھا والذى 

                                                                 G يمكن تأجيله، ويبدو ھذا واضحا فى حالة الس�لع الموس�مية مث�ل الم'ب�س 
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                                                                الصيفية والشتوية التى Gبد من عرض منتجاتھا ف�ى أول الموس�م ب�ل وقب�ل 

                الش���راء ف���ى الوق���ت                                         بدايت���ه وإG ض���اعت فرص���ة تس���ويقھا، وي���ؤدى ع���دم 

                                                            المناس���ب للم���واد والس���لع والمھم���ات ال'زم���ة لمث���ل ھ���ذا اYنت���اج تحمي���ل 

                                                           المش��روع خس��ارة محقق��ة بس��بب ع��دم إمك��ان تص��ريف المنتج��ات بع��د تم��ام 

   .                    إنتاجھا لفوات الفرصة

                                                         وق�د يمي��ل ال��رأى إل��ى ع��دم التض�حية ب��أى ق��در م��ن الج��ودة إذا ك��ان   

                        إمك�ان تس�ويقھا ا/م�ر ال�ذى                                 جودة السلعة المنتج�ة ھ�و ا/س�اس ف�ى        مستوى

                                                              يتعين الحرص عليه، وفى نفس الوقت لن يضار تسويق الس�لعة م�ن ت�أخير 

   .                                                    إنتاجھا بسبب ضياع بعض الوقت فى شراء مستلزمات إنتاجھا

   :                                            إمكانيات المشروع وأثرها فى تحديد الوقت المناسب 

                                                        يتوقف إصدار قرارات الشراء إلى حد كبير عل�ى م�دى اYمكاني�ات   

                                                              للمشروع سواء كانت ھذه اYمكانيات مالية أو ائتمانية أو إمكاني�ات         المتاحة 

   .            نقل أو تخزين

                                                           ف��إذا كان��ت اYمكاني��ات المالي��ة للمش��روع إمكاني��ات كبي��رة ف��إن ذل��ك   

                                                                  يساعد إدارة المشتريات على شراء كافة احتياجات اYنتاج مرة واح�دة قب�ل 

             ل آخ�ر م�ن رأس                                                   بدء الفترة اYنتاجية دون أن يترتب على ذلك حرمان مج�ا

                                                               الم��ال المس��تخدم ف��ى الش��راء باعتب��ار أن رأس م��ال المش��روع يكف��ى لجمي��ع 

                        ً                               اGس��تعماGت، وG يترت��ب أيض��اً عل��ى تعطي��ل ج��زء كبي��ر م��ن رأس م��ال 

                                                               المشروع فى المشتريات أى إس�اءة Gس�تعمال أم�وال المش�روع باعتب�ار أن 

          ع المش�روع                   وربما يتيح ذلك تمت�  –                                    اYمكانيات المالية للمشروع تسمح بذلك 
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                                                             بمزاي�ا ش�راء كمي�ات كبي�رة دفع�ة واح�دة كم�ا يض�من ا/م�ان وع�دم تعطي��ل 

   .               اYنتاج أو توقفه

                                              إمكاني��ات المش��روع اGئتماني��ة غي��ر مح��دودة أمك��ن ل��ه            وإذا كان��ت  

                                                                       الشراء بكميات  كبيرة مرة واحدة قبل بداية الفترة اYنتاجية واعتبر أن ذلك 

                           اتخ�اذ مث�ل ھ�ذا الق�رار متوس�ط                                       ھو الوقت المناسب للش�راء، فق�ط ي�ؤثر ف�ى

   .                            سعر الفائدة السائدة فى السوق

                                                       كم���ا ت���ؤثر إمكاني���ات النق���ل المتاح���ة للمش���روع ف���ى تحدي���د الوق���ت   

                                                                      المناسب للشراء، فإذا كانت إمكانيات النقل المتاح�ة إمكاني�ات داخلي�ة أمك�ن 

                                                                   للقائمين بوظيفة الشراء، التحكم فى تحدي�د الوق�ت المناس�ب للش�راء بدرج�ة 

                                                        مما لم تكن ھ�ذه اYمكاني�ات مت�وفرة حي�ث يض�طر المش�روع ف�ى ھ�ذه      أكبر 

                                                                  الحالة إلى اGس�تعانة بإمكاني�ات النق�ل الخارجي�ة وG يس�تطيع ف�ى كثي�ر م�ن 

   .                  ا/حوال التحكم فيھا

                                                   كم�����ا ان غمكاني�����ات التخ�����زين المتاح�����ة للمش�����روع تمك�����ن إدارة   

     لوق��ت                                                           المش��تريات م��ن ش��راء الكمي��ات المطلوب��ة م��رة واح��دة، وي��تم تحدي��د ا

                                                          المناس��ب للش��راء عل��ى ھ��ذا ا/س��اس حي��ث يمك��ن عندئ��ذ تخ��زين الكمي��ات 

                                  خوف من التع�رض للتل�ف أو التق�ادم أو                                 المشتراة فى ا/ماكن المناسبة دون 

                                                                الضياع بفضل اYمكانيات المخزنية المتاحة للمشروع، بعكس المنتظر ف�ى 

   .                           حالة عدم توفر ھذه اYمكانيات
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  )١(سياسات توقيت الشراء

   :                                                مدير الشراء عادة بين بديلين فى شأن توقيت الشراء    م    يوائ  

   .           ً                         الشراء طبقاً Gحتياجات المنشأة الجارية  –       أو	��� 

   .           ً            الشراء طبقاً لظروف السوق  –        ������� 

                                                            ذا ما اتبع مدير الشراء البديل ا/ول فھذا يعنى أن علي�ه أن يض�ع  إ و  

               الجاري�ة م�ع ع�دم                           ً      ً                     برنامج الشراء الزمنى متفقاً تماماً م�ع احتياج�ات المنش�أة 

                                                                 ً مراعاة ظروف السوق التى يتم فيھا الش�راء وھ�ذا ھ�و أكث�ر الب�ديلين ح�ذراً 

                                                                   وتعتبره العديد من المنشآت أكثر البديلين مناس�بة، خاص�ة عن�د الش�راء م�ن 

       الب�ديل                     فإذا ما اتبع المدير   .                                      سوق يشتمل على عنصر المخاطرة فى ا/سعار

                         لوب�ة فھ�و يض�ع ج�دول الش�راء                                        الثانى فباYضافة إل�ى مراع�اة الكمي�ات المط

     ً                                                        أساساً بناء عل�ى ظ�روف الس�وق وف�ى ھ�ذه الحال�ة يك�ون م�دير الش�راء ف�ى 

   :                       مواجھة ث'ثة طرق للشراء 

  .                شراء كمية الكفاف  - أ  

  .             الشراء المقدم  - ب  

   .               الشراء للمضاربة  - ج  

                                                          والمدة التى يتم تغطية اGحتياجات لھا فى ظل كل طريقة من طرق 

                          واeخ��ر وف��ى الواق��ع العمل��ى G                                     الش��راء ھ��ى العام��ل الفاص��ل ب��ين ك��ل ن��وع

   .                                                        يوجد حدود واضحة ودقيقة بين ھذه ا/نواع الث'ثة لطرق الشراء
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                                                   ً     ومدير الشراء يمكن أن يفصل بي�نھم بص�ورة بس�يطة اعتم�اداً عل�ى 

                                                               عدة عوامل منھا اGخت' فى ظروف العمل ون�وع الم�واد الخ�ام المس�تخدمة 

   :                ق الث'ث فيما يلى                      وسوف نناقش كل ھذه الطر  .                     وفترة التوريد ال'زمة

   :                الشراء للمضاربة   –  أ 

                                                  المض��ارب ھ��و الش��خص ال��ذى يق��وم بش��راء أص��ناف معين��ة بس��عر   

 G حق بس�عر مرتف�ع والمض�ارب ب�ذلكG معين بنية القيام ببعضھا فى وقت                                                              

                                                               يضيف اى منفعة للسلعة وG يقدم أى خدمات لعم'ئه وG يعدو كونه ت�دخل 

                                 لنوع من الش�راء G مح�ل ل�ه ف�ى إدارة           ومثل ھذا ا  .                       فى سلسلة الشراء والبيع

                                                                     الشراء بالمنشآت الصناعية، وإذا ما رغبت المنش�أة ف�ى القي�ام بھ�ذا النش�اط 

                                                         فعليھا ان تخصص له قسم مخصص ومنظم لھذا الغرض وھو منفصل عن 

   .                           أعمال وأنشطة الشراء العادية

                                          للشراء للمض�اربة تق�وم ب�ه بع�ض إدارات الش�راء               وھناك نوع آخر   

                                                    اء الش��رعية لمث��ل ھ��ذا النش��اط واعتب��اره أح��د أنش��طة إدارة           وتح��اول إض��ف

                                                             الش��راء ويش��مل ھ��ذا الن��وع م��ن الش��راء للمض��اربة ش��راء م��واد ب��أكثر م��ن 

                                                               احتياجات المنش�أة وذل�ك لوج�ود تق�ديرات ب�أن حاج�ة المنش�أة س�وف ت�زداد 

                                                                 لھ��ذه الم��واد ف��ى المس��تقبل وأن المنش��أة ب��ذلك يمك��ن أن تحق��ق ب��ذلك أرب��اح 

                                          بالس���عر الح���الى وف���رص تحقي���ق مث���ل ھ���ذا الن���وع م���ن                  بالقي���ام بش���رائھا

                                                           المشتريات تظھر عندما يحدث انخف�اض غي�ر ع�ادى ف�ى ا/س�عار بالس�وق 

                                                                   ويتوافر لدى المنشأة فى نفس الوقت ا/موال الكافي�ة لتموي�ل اGس�تثمار ف�ى 

                                               وتتوق�ف تبعي�ة مث�ل ھ�ذا النش�اط Yدارة المش�تريات م�ن   .                 ھذا النوع للش�راء

                                             لمخ��اطرة الكامن��ة ف��ى ھ��ذا النش��اط ف��إذا كان��ت درج��ة          ً        عدم��ه وفق��اً لدرج��ة ا
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                                                              المخاطرة عالية فإن ھ�ذا النش�اط يج�ب أن ي�دار كنش�اط خ�ارج ع�ن أنش�طة 

                                                                  إدارة الشراء ولكن إذا ما كانت درجة المخاطرة منخفض�ة ف�إن ھ�ذا النش�اط 

                                                              يمك��ن أن تق��وم ب��ه إدارة الش��راء م��ع ض��رورة اYش��ارة إل��ى نش��اط التص��نيع 

                                          بصفة أساسية من أنشطة اYنتاج والتوزيع ول�يس                       يفترض أن يحقق أرباحه

   .                           من المضاربة فى أسواق المواد

   :             الشراء المقدم   - ب

                                                             إن الشراء المقدم ھ�و القي�ام بش�راء الم�واد الخ�ام بكمي�ات تزي�د ع�ن   

                                                                   الحاجات الحالية ولكن G تزيد عن الحاجات المتوقعة والف�ارق ب�ين الش�راء 

                                اء ا/خي�ر ي�تم لمواجھ�ة حاج�ة فعلي�ة                                   للمضاربة والشراء المقدم ھو أن الشر

                                                                 للكمي��ات المش��تراة فبينم��ا G توج��د ھ��ذه الحاج��ة الفعلي��ة ف��ى حال��ة الش��راء 

                                                            للمض��اربة ولك��ن الم'ح��ظ ال��دقيق للش��راء المق��دم يمك��ن أن يكتش��ف ب��أن 

                                                              يتضمن عنصر الشراء للمضاربة فى حالة تدخل عامل السعر فى اGعتبار 

                                   لكميات ستكون المنشأة فى حاجة أكيدة                                  وبالرغم من أن الشراء المقدم يكون 

                                                               لھا فى المستقبل ف�إن ھ�ذا الش�راء يتض�من عنص�ر مخ�اطرة يتعل�ق بتقلب�ات 

                                                                الس��عر ف��ى المس��تقبل وع��ادة إذا م��ا زادت الكمي��ة المش��تراة ع��ن حاج��ة س��نة 

    وق�د  (                                                              مقبلة فإن إدارة الشراء تكون قد دخل�ت إل�ى نط�اق الش�راء للمض�اربة

    ).            ى أقل من سنة                            تصل ھذه المدة لبعض المواد إل

   :                                    وه"�ك � �� اه�اف ���ر ا	��اء ا	���م 

                                                           إن جزءا كبيرا من الشراء المقدم يتم فى أسواق غي�ر مس�تقرة وھ�و  -  ١

              كم�ا أن الش�راء   .                                     يحقق للمنش�أة مزاي�ا أفض�ل م�ن حي�ث الس�عر      بذلك
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                                                        المقدم يمكن مدير الشراء من شراء كميات كبيرة تمك�ن م�ن خف�ض 

  .                   تكاليف النقل للوحدة

                                                اء المق�دم إدارة المش�تريات أن تص�رف تك�اليف اYنت��اج          يمك�ن الش�ر -  ٢

  .                                      والمواد قبل البدء فى العمليات اYنتاجية

                                                        إن الشراء المق�دم يخف�ض م�ن مخ�اطرة ع�دم ت�وافر الم�واد ال'زم�ة  -  ٣

                                                        Gستمرار العمليات اYنتاجي�ة وال�ذى يمك�ن أن يح�دث نتيج�ة وج�ود 

  .                               مشاكل فى النقل يتعرض لھا المورد

                                         اسيان فى سياسة الشراء المق�دم أولھم�ا وج�ود                   ولكن ھناك عيبان أس

                                                                درجة عالية من المخاطرة، ولذلك يجب عل�ى المنش�أة إذا م�ا اعتم�دت عل�ى 

                                                                  سياس��ة الش��راء المق��دم أن يق��وم بتحلي��ل العدي��د م��ن العوام��ل الت��ى ت��ؤثر ف��ى 

                                  ھ�و ارتف��اع تك�اليف اGحتف��اظ ب��المخزون   :          وثانيھم��ا   .                   الس�وق بطريق��ة دقيق�ة

                         وب�ذلك ف�إن أى مزاي�ا س�عرية   .                   لمستثمر فى المخ�زون                   ورأس المال العاطل ا

                                                                  قد تحققھ�ا المنش�أة م�ن الش�راء المق�دم يج�ب أن تت�واءم م�ع تكلف�ة المخ�زون 

   .       ومخاطره

   :                 شراء كمية الكفاف   -   جـ 

                                                        يعب��ر ش��راء كمي��ة الكف��اف ع��ن القي��ام بالش��راء لتغطي��ة احتياج��ات   

               بر اقتصادية إG                        من تلك الكميات التى تعت                                التشغيل الحالية وذلك بكميات أقل 

                                                               أنه فى حال�ة ارتف�اع تكلف�ة ش�راء الم�واد يك�ون م�ن الص�عب أن تح�دد خط�ا 

                                                                   فاص' بين شراء كمية الكفاف والشراء لتغطية احتياجات التشغيل الحالي�ة، 

                                                          وبص���فة عام���ة ف���إن العدي���د م���ن الش���ركات تعتب���ر أن ش���راء كمي���ة تغط���ى
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              غطية احتياجات                                                    احتياجات التشغيل من شھر إلى ث'ثة شھور يعتبر شراء لت

                        ً      ً                     ويلزم ا/مر أن نضع تعريف�اً مح�دداً للش�راء لكمي�ة الكف�اف   .                التشغيل الفعلية

                                                                    فالش��راء لكمي��ة الكف��اف يعن��ى القي��ام بش��راء الكمي��ة الت��ى تكف��ى بالك��اد الح��د 

   .                                                   ا/دنى Gحتياجات التشغيل الفعلية فى حدود أربعة أسابيع

          ش�راء كمي�ة                                               وھناك ث'ث أسباب رئيسية تدعو إلى اس�تخدام سياس�ة   

   :           الكفاف وھى 

                                                        إذا كان��ت الم��واد المش��تراة تخض��ع لظ��روف الس��وق المس��تقرة، ف��إن  -  ١

                                                         الشراء لكمية الكف�اف س�وف ي�وفر للمنش�أة الحماي�ة عن�دما ت�نخفض 

  .                                                  ا/س��عار وذك /ن المش��ترى ل��ن يح��تفظ بمخ��زون مرتف��ع الس��عر

                                                  ً     ً     ولكن ارتفاع السعر فى ظل ھذه السياسة قد ي�ؤثر ت�أثيراً س�يئاً عل�ى 

  .       المنشأة       أرباح

                                                      ف��ى حال��ة تخط��يط المنش��أة Yح��داث تغيي��رات ف��ى تص��ميم المنتج��ات  -  ٢

                                                      والت��ى يص��احبھا ع��دم حاجتھ��ا ل��بعض الم��واد ف��إن الش��راء لكمي��ة 

  .                                                الكفاف سوف يحمى المنشأة من تحمل خسائر فى المخزون

                                                          كلم��ا زادت احتياج��ات المنش��أة النقدي��ة الس��ائلة /غ��راض التش��غيل،  -  ٣

                               المال المستثمر فى المخ�زون وھ�ذا                            فإن من ا/فضل لھا تقليل رأس 

                                                   يمك��ن تحقيق��ه م��ن خ��'ل خف��ض كمي��ة المخ��زون باس��تخدام أس��لوب 

  .                شراء كمية الكفاف

                                                       ويع��اب عل��ى أس��لوب ش��راء كمي��ة الكف��اف أن القي��ام بالش��راء عل��ى 

                                                                مرات كثيرة مع صغر حجم الطلبية فى كل مدة يصاحبه ارتفاع فى تكاليف 
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                              مخاطرة من أن ينف�ذ المخ�زون ل�دى                                    الشراء والتكاليف اYدارية كذلك ھناك 

                                                               المنشأة إذا ما حدث ھناك أى معوقات ف�ى اYنت�اج /ى م�ن المش�تركين ف�ى 

   .             سلسلة التوريد

                        التنبؤ بالسوق المستقبلة

                                                              يجب أن يتوافر لدى القائم بعملية الشراء فھم متكامل /ھميت�ه وأث�ر   

    مع��ه                                                           العوام��ل اGقتص��ادية ا/ساس��ية الت��ى ت��ؤثر ف��ى الس��وق ال��ذى يتعام��ل

   ف��ى                                                      وب��دون ھ��ذا ين��در أن يس��تطيع أن يض��ع سياس��ة ش��راء جي��دة خاص��ة 

                  ويتطل�ب ذل�ك مھ�ارات   .                                           المنشآت الت�ى تتعام�ل ف�ى ا/س�واق غي�ر المس�تقرة

                                                              خاص��ة ف��ى التنب��ؤ وكلم��ا زادت معلوم��ات ومھ��ارات الق��ائمين بالش��راء ف��ى 

                                                                   مجال التنبؤ كلما كانت القرارات الت يتخذونھا أكثر س'مة وقدة فى ا/ج�ل 

   .     لطويل ا

                                                     ونس��تعرض فيم��ا يل��ى الخط��وط العام��ة لjس��اليب والعوام��ل الت��ى   

                            وللزي��ادة ف��ى التوس��ع ف��ى دراس��ة   .                              تس��اعد ف��ى وض��ع تق��ديرات ع��ن الس��وق

                                                            طرق التنبؤ يمكن الرجوع لبعض المراجع المتخصصة فى ھذا الموض�وع 

                                                             وسوف ندرس فيما يلى كل من أثر الظروف اGقتصادية العامة والظ�روف 

   .                        تھا بالنسبة لسوق الصناعة             التى يجب دراس

   :                        الظروف الاقتصادية العامة   - ١

                                                          إن تحديد الظروف اGقتصادية العامة التى تس�ود ف�ى الس�وق يعتب�ر   

                    وبص�فة عام��ة ف�إن م��دير   .                                        أول خط�وة يج�ب القي��ام بھ�ا لدراس��ة س�وق مع��ين

                                                             الش���راء يمكن���ه اتب���اع أح���د اتج���اھين، إم���ا أن يستش���ير مراك���ز استش���ارية 
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                                             و يلجأ إلى تحليل اYحصاءات اGقتص�ادية المنش�ورة                   متخصصة فى التنبؤ أ

                                                                    فى الدول الصناعية المتقدمة ھناك العدي�د م�ن النش�رات والتق�ارير الدوري�ة 

                                                                  والتى تحدد العدي�د م�ن البيان�ات ع�ن المؤش�رات اGقتص�ادية المختلف�ة الت�ى 

                                                            تؤثر فى ا/سواق، وفى جمھورية مصر العربي�ة يص�در الجھ�از المرك�زى 

                                              ة واYحص��اء إحص��اءات دوري��ة ع��ن العدي��د م��ن المؤش��رات              للتعبئ��ة العام��

                                                          اGقتص���ادية الت���ى تش���مل كمي���ات ا/ص���ناف المنتج���ة والمس���تھلكة وك���ذلك 

                                                             تطورات ا/رقام القياسية لjسعار باYض�افة إل�ى دراس�ات دوري�ة ع�ن ك�ل 

                               ك�ذلك تش�مل ال�دوريات الت�ى تص�درھا   .                            من الصناعات الرئيسية ف�ى مص�ر

                                           المؤشرات والبيانات التى يمكن اGعتماد عليھ�ا                          البنوك المصرية العديد من 

                                               كذلك يص�در اتح�اد الغ�رف التجاري�ة والغ�رف الص�ناعية   –             فى ھذا الصدد 

                                                               والھيئة المصرية للتص�نيع ووزارت�ى الص�ناعة والتج�ارة نش�رات وتق�ارير 

   .                  دورية فى ھذا الصدد

                                                          ولكن تجدر الم'حظة أن س'سل البيانات التاريخية التى تنش�ر ف�ى   

                                                            ات والتقارير ليس م�ن الس�ھل تحليلھ�ا لوج�ود العدي�د م�ن المتغي�رات       الدوري

                                  والم�نھج ا/فض�ل ال�ذى يمك�ن اتباع�ه ھ�و   .                            التى ت�ؤثرفى ك�ل سلس�لة بيان�ات

                                                             اختي��ار ع��دد م��ن المؤش��رات اGقتص��ادية والقي��ام بدراس��ة ك��ل منھ��ا بش��كل 

                                                                   مستقل كمحاولة لتحديد مستوى وحالة النشاط المتوقع فى المستقبل القري�ب 

    ً                                                             ماداً على ا/حداث التاريخية والحالية وبعد تحدي�د الس�لوك المتوق�ع لك�ل    اعت

         وG ش�ك أن   .                                              ً    مؤشر على حدة، ينظر المحل�ل إل�ى ك�ل المؤش�رات مع�اً كك�ل

                                                                 النتائج التى نحصل عليھا م�ن اتب�اع ھ�ذا ا/س�لوب أفض�ل بكثي�ر م�ن القي�ام 

  م                                    كم��ا يج��ب أن يراع��ى ف��ى المقارن��ة اس��تخدا  .                         بتحلي��ل مؤش��ر واح��د أو أكث��ر
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                 ً                                                   بيان��ات معدل��ة طبق��اً للتغي��رات الموس��مية إG إذا كان��ت المقارن��ة ب��ين بيان��ات 

   .                                  حالية وبيانات تاريخية من نفس العام

                                                           ويمكن أن تكون وظيفة التنبؤ أجدى وأسھل إذا ما توص�لت المنش�أة   

  .                                                                إلى مؤشرات تتعلق بصورة مباشرة بأنواع ا/صناف التى يجب التنبؤ بھا

                                    ي���د م���ن المؤش���رات اGقتص���ادية إل���ى أن ي���تم                       ول���ذلك يج���ب أن ت���درس العد

                                     وم�ن المؤش�رات الت�ى ت�دل عل�ى اتج�اه نش�اط   .                         اGھتداء إلى تلك المؤشرات

   :                           ا/عمال اGقتصادية بصفة عامة 

  .                                         عدد أوامر الطلب الجديدة على السلع المعمرة −

  .                                      عدد المنشآت الصناعية والتجارية الجديدة −

  .                 عدد عقود اYنشاءات −

  .                            ا/سبوعية فى المنشآت الصناعية                       متوسط عدد ساعات العمل −

  .                         الرقم القياسى /سطر الجملة −

  .                                         الرقم القياسى لسعار تقويم المخزون الصناعى −

  .                   عدد المنشآت الخاسرة −

  .               مستويات البطالة −

  .                             ا/رقام القياسية /رباح المنشآت −

  .                    مقدار اGئتمان المحلى −

  .                    حجم عمليات نقل السلع −

١٢٩

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ١٢٨

   .                              ا/رقام القياسية ل�نتاج الصناعى −

   :                     المتعلقة بسوق الصناعة         الظروف  - ٢

                                                     بعد أن ينتھ�ى م�دير الش�راء م�ن تك�وين تص�ور ع�ام ع�ن الظ�روف   

    .                                                        اGقتصادية يكون عليه أن يدرس السوق الخاص الذى يتعامل فيه

                                                         ھذا وتعتبر النشرات التجارية واGتص�ال ب�الموردين م�ن ا/س�اليب   

            روف المحيط�ة                                                     التى يمكن أن تت�يح لرج�ل الش�راء أن ي�تعلم الكثي�ر ع�ن الظ�

                                                            بالس��وق ال��ذى يتعام��ل في��ه ع��ن طري��ق التح��دث واGس��تماع إل��ى الم��وردين 

   .                    ً الذين يتصل بھم يومياً 

                                                          وإذا ما كانت اGتصاGت بالموردين ت�تم بالق�در الك�افى فھ�ذا س�وف   

   .                                            يمكن المنشأة من الحصول على معلومات السوق ككل

   در                                                     وتعتبر النشرات التجارية وزي�ارات الم�وردين م�ن أفض�ل مص�ا  

                                                               المعلومات للتع�رف عل�ى اGتجاھ�ات المتوقع�ة والت�ى يمك�ن اس�تنباطھا م�ن 

                           والمعلومات المتعلقة بمش�اكل   .                                        المناقشات مع رجال البيع وممثلى الموردين

   .                                            التشغيل والنقص الذى قد تتعرض له مصادر المواد

                                                      وقد تعك�س ھ�ذه المعلوم�ات بع�ض التوقع�ات ع�ن الس�عر أو فت�رات   

   .                التوريد المتوقعة

                                                     ذلك ف��إن المعلوم��ات ع��ن تط��ور تكنولوجي��ا اYنت��اج وتغي��ر ط��رق  ك��  

                                     وتركيبات المع�دات الحديث�ة ق�د تك�ون ھ�ذه                              اYنتاج والتوسعات فى المصانع

                                                                    المعلومات مؤشرا عن الزيادة فى الطاقة اYنتاجية للمصانع والتى قد تؤدى 

   .                          إلى زيادة المعروض فى السوق
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                         العوامل الم�ؤثرة فيھ�ا ف�إن                                      ھذا ومع تعقد العملية الشرائية واخت'ف   

                                                              استخدام ا/ساليب اYحصائية والحاس�بات اYلكتروني�ة ف�ى تحلي�ل الس'س�ل 

                                                            الزمني���ة المتعلق���ة بالمس���تقبل، ودرج���ة الدوري���ة، والموس���مية ف���ى ع���رض 

                        وللمزيد حول ھ�ذا الموض�وع   .                                   ا/صناف والطلب عليھا أصبح سمة العصر

   .       لمتخصصة                                          يرجى الرجوع لكتب اYحصاء واGقتصاد القياسى ا

   :                                         طرق الشراء المستخدمة فى الأسواق غير المستقرة 

                                                     تختلف معالجة طرق الش�راء ف�ى ا/س�واق المس�تقرة ع�ن ا/س�واق   

                                                                غير المس�تقرة، إG أن ا/س�واق غي�ر المس�تقرة تحت�اج إل�ى عناي�ة أكب�ر ف�ى 

                                                                معالج�ة مش�اكلھا، وتس�تخدم طريقت�ان ف��ى ھ�ذا الص�دد أولھم�ا طريق�ة تقلي��ل 

                                             اء، وثانيھم��ا طريق��ة تقلي��ل عنص��ر المخ��اطرة والت��ى               متوس��ط س��عر الش��ر

   :                          ستتعرض لك' منھما فيما يلى 

 
ً
 أولا
ً
   :                             طريقة تقليل متوسط سعر الشراء   –   

          ف�ى ا/وق�ات   )       الش�راء (                                            إذا ما تمكنت إدارة المنشأة من القيام بعملي�ة   

              فإنھ�ا تك�ون ق�د   .                                                    التى تكون فيھا أسعار السوق أقل من متوس�ط الس�عر الع�ام

                                                        ة سعرية من التذبذبات السعرية، ويمك�ن التميي�ز ب�ين أس�لوبين            حققت استفاد

   .                  لتحقيق ھذه الطريقة

   :            الأسلوب الأول   - ١

                                                           ويقوم ھذا ا/سلوب على اGستفادة من سياسة الشراء المق�دم عن�دما   

                                                             تك��ون دورة الس��عر ف��ى الس��وق تأخ��ذ اتجاھ��ا تص��اعديا، واس��تخدام سياس��ة 

   .                     بالسوق فى اتجاه ھبوطى                                        شراء كمية الكفاف عندما تكون دورة السعر
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                                                   ً        ويتوق�ف مق��دار ال��وفر المحق��ق باس��تخدام ھ��ذه الطريق��ة وفق��اً لمق��دار   

   .                                         ، وعلى التوقيت الذى يتم فيه تغيير الطريقة )      ا/سعار (           وفترة تغير 

                                                      وتكم��ن ص��عوبة العملي��ة ف��ى ھ��ذه الطريق��ة ف��ى تق��دير متوس��ط س��عر   

          ار، وك�ذلك                                                     للسوق المتوقع، وتق�دير وق�ت ح�دوث ال�ذروة ف�ى ارتف�اع ا/س�ع

                                                            وقت حدوث أدنى سعر، وبدون ذل�ك G يمك�ن Yدارة المش�تريات أن تص�نع 

   .                                    نمط الشراء المناسب فى ظل ھذه الطريقة

                                                              وكلما كان تقدير المنشأة لحركة ا/سعار غير سليم أو إذا ما تدخلت   

                                    كلما زاد من درجة المخاطرة، لذلك ف�إن   .                             ظروف أخرى لم يمكن التنبؤ بھا

   .                 ً طريقة أمر ھام جداً                 التنبؤ فى ھذه ال

   :              الأسلوب الثانى   - ٢

                                                           يشابه ھذا ا/سلوب ا/سلوب السابق إG أنھما يختلف�ان ف�ى التطبي�ق   

                                                                   العملى إن ھذا ا/سلوب يعتمد كذلك على القيام بشراء كميات كبي�رة عن�دما 

                                                              تكون ا/س�عار منخفض�ة والقي�ام بش�راء كمي�ات أق�ل عن�دما ترتف�ع ا/س�عار 

                                         ع�ن طري�ق وض�ع ميزاني�ة يتح�دد فيھ�ا مبل�غ ثاب�ت                      ويتم تحقي�ق الھ�دف ھ�ذا 

                           وب�ذلك ف�إن الكمي�ة الت�ى س�يتم   .                                     ل�نفاق عل�ى الش�راء ف�ى ك�ل دورة تش�غيلية

   .                           ً            شراؤھا فى كل مرة تختلف طبقاً Gخت'ف السعر

   :                                               ً         وفى ظل ھذا ا/سلوب يتم حساب الكمية المشتراة وفقاً لما يلى   

              ة اعتم�ادا عل�ى                                            تقدير متوسط سعر السوق خ'ل دورة إنتاجي�ة كامل� -  ١

               ولنفرض أن�ه ك�ان   .                                             التنبؤ والدراسات التى يمكن أن تجريھا المنشأة

  .           جنيه للوحدة     ٢.٥
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    .                                                  حساب اGحتياجات لكل فترة زمنية خ'ل الدورة اYنتاجية -  ٢

                                ث�م حس�اب قيم�ة اGحتياج�ات المطلوب�ة   .                      ولكن كل ث'ثة شھور م�ث'

   .               ً              خ'ل الفترة وفقاً لمتوسط ا/سعار

           ش�ھور نحت�اج    ٣             وحدة، فإن فى        ٢٠٠٠٠                      ً فإذا كان المطلوب شھرياً 

  ×      ٢.٥                           وح�����دة، ويك�����ون س�����عرھا بالمتوس�����ط        ٦٠٠٠٠  =    ٣  ×        ٢٠٠٠٠

   .    جنيه        ١٥٠٠٠٠  =        ٦٠٠٠٠

                                                       عند حل�ول موع�د ك�ل عملي�ة ش�راء تق�دم إدارة المش�تريات بحس�اب  -  ٣

   .    جنيه        ١٥٠٠٠٠                                        عدد الوحدات التى يتم شراؤھا بمبلغ يساوى 

   .                           ً وذلك بفرض تغير ا/سعار شھرياً    .         ً         وذلك وفقاً لما يلى 

١٥٠٠٠٠  

  ــــــــــــــــــ

  سعر الوحدة فى السوق

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة       ٧٥٠٠٠   =               ـــــــــــ     =                            الكمية المشتراة فى يناير  

      ٢.٠٠      

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة       ٧١٧٧٠   =                   ـــــــــــــــ    =                          الكمية المشتراة فى أبريل 

      ٢.٠٩      

١٣٣

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ١٣٢

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة         ٦٣٨٣٠    =                    ــــــــــــــ       =    يو                       الكمية المشتراة فى يون

      ٢.٣٥      

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة         ٥٥٥٥٠   =                     ــــــــــــــــ      =                            الكمية المشتراة فى أكتوبر 

        ٢.٧٠      

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة         ٥٢٤٥٠   =                  ــــــــــــــ      =                          الكمية المشتراة فى يناير 

      ٢.٨٦        

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة         ٥٤٥٤٥   =                 ـــــــــــــ     =                         الكمية المشتراة فى أبريل 

    ٢.٧٥      

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة         ٦١٢٢٤   =                   ـــــــــــــــ     =                         الكمية المشتراة فى يوليو 

        ٢.٤٥      

  

  ١٥٠٠٠٠        

      وحدة       ٦٩٨٠٠   =                   ـــــــــــــــ     =                          الكمية المشتراة فى أكتوبر 

      ٢.١٥      
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                                                   أن الكميات المشتراة خ'ل م�رات الش�راء ا/ول�ى والثاني�ة        وي'حظ  

                                                 لثامنة تزيد ع�ن احتياج�ات التش�غيل الرب�ع س�نوية وھ�ذا                     والثالثة والسابعة وا

                                  وخ'ل مرات الشراء الرابعة والخامس�ة   .                               يؤدى بالتالى إلى زيادة المخزون

                 وھن�ا ي�تم اس�تكمال   .                                                والسادسة كانت الكميات المشتراة أقل م�ن اGحتياج�ات

   .                                                 تغطية اGحتياجات عن طريق السحب من المخزون المتراكم

                                     كمي��ات الموج��ودة ف��ى المخ��ازن إذا م��ا ك��ان                     ھ��ذا ويمك��ن أن تزي��د ال  

                          وف�ى حال�ة م�ا إذا ك�ان متوس�ط   .                                    ھناك مغاGة فى تقدير متوسط سعر السوق

                                                              سعر السوق قد قدر بأق�ل م�ن الحقيق�ى ف�إن ھ�ذا ك�ان س�يؤدى إل�ى انخف�اض 

   .                                 إجمالى المشتريات عن حاجات التشغيل

                                                       وي'ح��ظ أن اس��تخدام متوس��ط تكلف��ة الش��راء الفعلي��ة للوح��دة خ��'ل   

                         وم���رة ثاني���ة نؤك���د أن مق���دار   .                                  ال���دورة يق���ل ع���ن متوس���ط التكلف���ة للس���وق

                                                               الوف��ورات ال��ذى يمك��ن أن تحققھ��ا المنش��أة باس��تخدام ھ��ذا ا/س��لوب يتوق��ف 

                                                               عل�ى مق��دار واتج�اه التغي��رات ف�ى ا/س��عار وعل�ى الفت��رة المخت�ارة Yج��راء 

   .             عمليات الشراء

        داما م�ن                                                   ويمكن القول بصفة عامة أن ھذا ا/سلوب يعتبر أقل اس�تخ  

                            ويتوق���ف اGس���تخدام الفع���ال لھ���ذا   .                               الناحي���ة العملي���ة ع���ن ا/س���لوب ا/ول

     وھ�ذا   .                                                          ا/سلوب على التقديرات الدقيقة المتوافرة ع�ن متوس�ط س�عر الس�وق

                                                                 فى الواقع من ا/مور الصعبة إذا ك�ان مع�دل التذب�ذب ف�ى أس�عار مرتف�ع أو 

   .                                  كانت الدورة المقدر لھا السعر طويلة

                                ن درج��ة م��ن المخ��اطرة م��ن حي��ث الس��عر                 وھ��ذا ا/س��لوب يتض��م  

                     كذلك بالنسبة للفترات   .                                             واحتمال وجود فائض كبير فى المواد أو عجز كبير

   .                                                      الطويلة قد يصعب وضع تقديرات عن احتياجات التشغيل للمواد
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 ١٣٤

   :                         طريقة تقليل عنصر المخاطرة 

    ً                    حفظ�اً وف�ى ظلھ�ا يفض�ل م�دير                             ھذه الطريقة أكثر الطريقتين ت      تعتبر   

     ولك�ن   .                                                تفاد من التذبذبات الس�عرية ف�ى تحقي�ق وف�ورات مالي�ة            الشراء أG يس

    ً                                                           نظراً لوجود بعض المنتجات التى يك�ون نم�ط التغي�رات الس�عرية لھ�ا غي�ر 

                                                         منتظم��ة ف��إن المش��ترى ف��ى ظ��ل ھ��ذه الطريق��ة يس��عى إل��ى تقلي��ل عنص��ر 

   .                                                 المخاطرة الناتج عن تذبذب ا/سعار إلى أدنى حد ممكن 

   :                    ا فى ظل ھذه الطريقة                             وھناك أسلوبان يمكن استخدامھم  

   :            الأسلوب الأول   - ١

                                                    وف��ى ظ��ل ھ��ذا ا/س��لوب يمك��ن Yدارة الش��راء أن تش��ترى الم��واد   

                                      ً                    لjجل الطويل بسعر متوسط أى سعر يقرب جداً م�ن متوس�ط س�عر الس�وق 

                                                               خ'ل الفترة ويحدث ھذا عن طريق شراء كمي�ات قليل�ة م�ن الم�واد لفت�رات 

                             كمي�ة المش�تراة لك�ى ي�تم الش�راء             ف�إذا خفض�ت ال  .                       تشغيلية قصيرة ومتس�اوية

                                                             لكل أسبوعين أو أسبوع أو حتى لكل يوم عل�ى ح�دة فيتح�رك متوس�ط س�عر 

   .                                                           الشراء الفعلى ل'قتراب من متوسط سعر السوق خ'ل الدورة الكاملة

                                                         كذلك إذا قام المشترى بشراء كميات صغيرة عل�ى فت�رات متس�اوية   

                     عنه نت�ائج بس�يطة فيم�ا                                             عند اGتجاه الصعودى للمنحنى فإن ھذا سوف ينتج 

                               يكون أقل عن المتوسط العام لسعر   )    سوف (                           عدا أن متوسط السعر المدفوع 

                                                        وعلى ذلك فباستخدام ھذا ا/سلوب عل�ى م�دى ال�دورة كامل�ة يمك�ن   .      السوق

                                             ً            للمش��ترى أن يتأك��د أن��ه س��يدفع متوس��ط س��عر قري��ب ج��داً لمتوس��ط س��عر 

           رات الش�راء                                           وكلما صغرت كمي�ات الش�راء المتس�اوية وتك�ررت م�  .      السوق
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                                                             كلما اقترب متوسط س�عر الش�راء الم�دفوع م�ن متوس�ط س�عر الش�راء ال�ذى 

                               وعندما تكون كميات الشراء صغيرة   .                                يسود بالسوق من خ'ل الدورة كاملة

  .                                                            فھ��ذا يض��من حماي��ة للمش��ترى حت��ى ل��و كان��ت التذب��ذبات ف��ى الس��عر ح��ادة

          ة وتك�اليف                                                         وعيوب ھذا ا/سلوب ھو ارتفاع تكلفة الشراء والتكاليف اYداري

   .                          كذلك وجود خطر نفاذ المخزون  .      النقل

   :              الأسلوب الثانى   - ٢

                                                             ويستخدم ھذا ا/سلوب كذلك لتقليل المخاطرة الناتجة عن التذبذبات   

    س�وق                                         ولكن ھذا ا/س�لوب يعتم�د اس�تخدامه عل�ى وج�ود   .                 السوقية فى السعر

     ا أو                                                                  تبادل منظم للمادة المطلوب شرائھا خاصة إذا كان نظام الشراء يتم نق�د

                                 ويقص��د ب��البيع النق��دى أو الف��ورى ھ��و   )                    بي��ع ف��ورى أو مس��تقبلى (      بأ/ج��ل 

                             أم�ا الش�راء المس�تقبلى أو اeج�ل   .                                     الشراء والدفع مباشرة م�ع اس�ت'م الس�لعة

                                                                  فيعنى القي�ام بالتعاق�د عل�ى الش�راء عل�ى أن ي�تم ال�دفع واGس�ت'م ف�ى موع�د 

              اeجل يتذب�ذبان                                       ومع مرور الوقت فإن سعر الشراء النقدى و  .            محدد مستقب'

                                       وي'ح��ظ أن العام��ل الھ��ام الوحي��د ف��ى ظ��ل ھ��ذا   .                      بطريق��ة متوازي��ة تقريب��ا

                 وفى ظل السوق ذات   .                                             ا/سلوب ھو الفرق بين السعر النقدى والسعر اeجل

                                                            المنافس��ة الكامل��ة حي��ث يت��وازن الع��رض والطل��ب يزي��د الس��عر اeج��ل ع��ن 

                خازن حتى الموع�د                                     بمقدار تكاليف اGحتفاظ بالسلعة فى الم  –             السعر النقدى 

                                                   وحيث أن العرض والطلب G يبقيا على حالة التوازن لمدة   .              ً المحدد مستقب'ً 

                                                              طويل�ة ف�ى ظ�ل الس��وق الح�ر ف�إن الف�رق ب��ين الس�عر النق�دى واeج�ل يت��أثر 

                                                             بصورة كبيرة بالطريقة التى يق�يم بھ�ا المش�ترى ظ�روف الع�رض والطل�ب 

                         دات اeجلة عادة ما تتعامل                            وا/سواق التى تتعامل بالتعاق  .                  الحالية والمتوقعة
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                                                                فى سلع معينة كالقطن والكاك�او وال�بن والس�كر والتب�غ والمط�اط والص�وف 

   .                              ومختلف المعادن والحبوب والزيوت

                                                  وف��ى ظ��ل ھ��ذا ا/س��لوب يمك��ن أن ي��وفر المش��ترى لنفس��ه عنص��ر   

                                                                الحماية ضد انخفاض سعر السوق خ�'ل فت�رة قي�ام المنش�أة بتص�نيع الم�ادة 

   .                     ورة منتجات تامة الصنع                 الخام وبيعھا فى ص

    ً                                                    فم��ث'ً افت��رض أن منش��أة إنت��اج منس��وجات قام��ت بالتعاق��د عل��ى بي��ع   

                 ويب�ين التعاق�د أن   .                               ً                 كميات كبيرة م�ن المنس�وجات ش�ھرياً خ�'ل الع�ام الق�ادم

                                                              السعر ال�ذى س�يتم التعام�ل عل�ى أساس�ه يك�ون س�عر القط�ن الخ�ام ف�ى وق�ت 

                       ش�أة إذا م�ا اش�ترت القط�ن                        فم�اذا يمك�ن أن يح�دث للمن  .                   تسليم كميات اYنت�اج

                                                             الخ��ام بس��عر مع��ين وبع��د ش��ھر عن��د حل��ول موع��د تس��ليم إنت��اج المنس��وجات 

                                                                 انخفض سعر القطن الخام، إن المنشأة ستضطر لبيع إنتاجھا بسعر أقل م�ن 

      وبذلك   .                                                              السعر الذى كانت تتوقع أن تبيع به عندما قامت بشراء القطن الخام

                         حمى المنش�أة نفس�ھا م�ن ھ�ذا       ولكى ت  .                              سينخفض ھامش الربح بل قد يت'شى

                                                                فعليھا أن تتبع أسلوب الشراء اeج�ل ع�ن طري�ق التعاق�د الف�ورى اeج�ل أو 

   .                     على أساس الدفع النقدى

                                                           وسياسة الشراء اeجل تتضمن قيام المنشأة بشراء القطن الخ�ام م�ن   

                                                              الس��وق عل��ى أس��اس ال��دفع النق��دى الف��ورى وف��ى نف��س الوق��ت تق��وم المنش��أة 

                                           القي���ام ب���البيع مس���تقب' لكمي���ة مس���اوية لكمي���ة م���ن                   بالتعاق���د اeج���ل عل���ى 

   .                                  المنسوجات التى قامت بالتعاقد عليھا

   :                                              واتباع ھذا ا/سلوب فى الشراء يقوم على افتراضين   
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                                                         ً أن سعر بيع المنتجات النھائية سوف تتحرك بصورة موازية تمام�اً  -  ١

  .                           لjسعار الفورية للمواد الخام

                  تح��رك بص��ورة موازي��ة                                     أن ا/س��عار الفوري��ة للم��واد الخ��ام س��وف ت -  ٢

   .     ً                        تماماً للسعر اeجل للمواد الخام

  .                                                         وفى الواقع العملى يوجد ھذين الشرطين ولكن بصورة غير كاملة

                       على ظروف السوق وا/رباح                                      ودرجة كمال وجودھم يتوقف بصورة كبيرة

                                                                 والخسائر التى تحققھ�ا المنش�أة ف�ى ظ�ل ھ�ذا ا/س�لوب تنش�أ نتيج�ة التف�اوت 

                                       ورى واeج��ل ولتغي��ر س��عر بي��ع المنتج��ات وس��عر                      الموج��ود ب��ين الس��عر الف��

                                       وإذا كانت الع'قات المطلوبة Gس�تخدام ھ�ذا   .                          شراء المواد مع مرور الوقت

                                                              ا/سلوب مستقرة بصورة معقولة ف�إن المنش�أة تض�من لنفس�ھا الحماي�ة ض�د 

                                        وGس�تخدام ھ�ذا ا/س�لوب يج�ب أن تك�ون المنش�أة   .                  مخاطر جن�وح ا/س�عار

               والق�رار المتخ�ذ   .                               قدار الربح أو الخسارة المتوقع�ة                       لديھا مھارات فى تقدير م

                                                                      فى ھذا الصدد يعتمد على المقارنة بين ھذه العوامل مع تقدير مقدار واتجاه 

   .             تغيرات ا/سعار

*****  
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