
Ûaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…gåíŒ‚n 

 

  

  

  

  

� �

�א�
	��א����� �

  

åíŒ�‚nÛa@òÐîÃë@ @

  

  

  

  

  

  

١٩٣

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٢٠٢

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

١٩٤

o b e i k a n d l . c o m



Ûaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…gåíŒ‚n 

 

   :              ماهية التخزين 

                                                          وظيفة التخزين بمعناھا اللفظ�ى تعن�ى ال�تحفظ عل�ى الس�لع بمختل�ف   

  .                                                                    أنواعھا، وإذا أمعنا النظر فى مفھومھا نجد أن ج�زء م�ن العملي�ة ا!نتاجي�ة

             وظيف�ة ا!نت�اج                                                     فمن المعروف أن إنت�اج الس�لع والخ�دمات ب�المعنى الواس�ع ل

           ً      ً                                                يقتضى نش�اطاً واس�عاً يھ�دف إل�ى إنت�اج س�لعة أو خدم�ة تت�وافر فيھ�ا القيم�ة 

   .                          الشكلية والمكانية والزمنية

                                                           وتتحقق القيم�ة الش�كلية ب�أن ت�وفر الس�لعة بالمواص�فات الت�ى تحق�ق   

                             وفش��ل المنش��أة ف��ى إنت��اج الس��لعة   .                              غ��رض مس��تھلك الس��لعة أو مس��تعملھا

       وتتحق�ق   .                        مس�تھلك يعن�ى فش�ل المش�روع                           بالمواصفات التى تحق�ق غ�رض ال

                                                           المواص��فات إذا تم��ت دراس��ة رغب��ات المس��تھلكين وأغراض��ھم م��ن حي��ازة 

                                                         ويقتضى توفير المواصفات المطلوبة اختي�ار اMن�واع المLئم�ة م�ن   .       السلعة

                                                                المواد وباقى عناص�ر الم�دخLت ف�ى النظ�ام ا!نت�اجى ومعالجتھ�ا المعالج�ة 

                               نت��اجى بم��ا يحق��ق تحولھ��ا إل��ى من��تج                                الس��ليمة بواس��طة مقوم��ات التح��ول ا!

                                           وم��ن الطبيع��ى أن ھ��ذا التح��ول إذا ت��م عل��ى الوج��ه   .                    بالمواص��فات المطلوب��ة

   .                                                  المقصود سيؤدى بالضرورة إلى زيادة قيمة عناصر ا!نتاج

                                                              أم��ا القيم��ة المكاني��ة فإنھ��ا تتحق��ق نتيج��ة نق��ل الس��لع أو الخام��ات م��ن   

                    ً    لب الفعال عليھا س�بباً ف�ى                                              أماكن تتوفر فيھا إلى أماكن أخرى يكون فيھا الط

              والنق�ل ف�ى ھ�ذا   .                                                      زيادة قيمتھا، وبذلك يكون النق�ل مس�اھما ف�ى زي�ادة القيم�ة

                                                                  المعنى يشمل نقل الم�واد والمھم�ات م�ن أم�اكن اس�تخراجھا أو إنتاجھ�ا إل�ى 

                                                                      أماكن تصنيعھا أو استخدامھا ثم نقل المنتجات من أماكن إنتاجھا إلى أماكن 

                                     ودليل زيادة القيمة نتيجة للنق�ل ھ�و أن   .       تعملھا                          بيعھا أو توزيعھا على من يس
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                                                                      قيمة الس�لعة المنقول�ة مقيس�ة بمنفعتھ�ا تك�ون أكب�ر ف�ى المك�ان المنقول�ة إلي�ه 

                                                                        بالمقارنة بقيمتھا فى المكان المنقولة منه، وذلك فى نطاق العملية ا!نتاجي�ة 

                                                                ونح�ن إذا تتبعن�ا عملي�ات نق�ل الخام�ات والم�واد المص�نوعة والمھم�ات م�ن 

                                              ً                    ن إنتاجھا إلى أماكن توزيعھا أو معالجتھا صناعياً نجد أن قيمتھ�ا تزي�د     أماك

            خذ مثال نقل   .                                                 بدليل أن الطلب عليھا يكون أكبر وذات فعالية محققة  .       بالفعل

                                                               الرمل من الصحراء إلى مواقع التشييد حي�ث يس�تعمل الرم�ل ف�ى الخلط�ات 

           مسافة عشرة                                              فقيمته فى الصحراء تكاد تكون معدومة، وإذا نقل   .          الخرسانية

   .                                        كيلو مترات إلى داخل القاھرة تصبح له قيمة

                                                         أم���ا القيم���ة الزمني���ة فإنھ���ا تتحق���ق نتيج���ة حف���ظ الم���واد أو الس���لع   

                                                                  ً المصنوعة أو المھمات المختلفة لفت�رة م�ن ال�زمن وإذا ك�ان التخ�زين ھادف�اً 

                                                           ف��إن قيم��ة الموج��ودات ف��ى المخ��زن تك��ون أعل��ى عن��د ص��رفھا إذا قورن��ت 

                                ويمك��ن تص��ور ھ��ذه العLق��ة إذا أخ��ذنا   .            إل��ى المخ��ازن                    بقيمتھ��ا عن��د ورودھ��ا

                                                         ً        حالة مصنع يحتاج إل�ى كمي�ات م�ن الم�واد وأن حاجت�ه تتج�دد يومي�اً لتغذي�ة 

  .                                                              اbcت والمع�دات بحاجتھ��ا م��ن الم��واد الت��ى تكف��ى لس��اعات العم��ل الي��ومى

                                                                ف��إذا تص��ورنا أن ف��ى ح��اbت كثي��رة يتع��ذر تنظ��يم التوري��د بالمع��دل الي��ومى 

                                                    من جانب المورد أو من زاوية معدات النق�ل المس�تخدمة أو              المطلوب سواء 

                                                                 لظروف طبيعية فإن ورود المواد بكميات كبي�رة تزي�د ع�ن الحاج�ة اليومي�ة 

                 ً                                              للمصنع يعنى فائضاً فى الم�واد يج�ب ال�تخلص من�ه، وقيمت�ه حينئ�ذ تس�اوى 

    وھ��و   .                                                      الس��عر ال��ذى يمك��ن الحص��ول علي��ه لل��تخلص م��ن الكمي��ات الفائض��ة

                              فإذا حفظنا ھذه المواد فى مخ�زن   .                    ن أقل من سعر شرائھا                بطبيعة الحال يكو

                                                                 ليتولى صرف المواد حسب الحاجة إليھا فى المصنع ف�إن قيم�ة ھ�ذه الم�واد 

١٩٦

o b e i k a n d l . c o m



Ûaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…gåíŒ‚n 

 

                                                                   عند استعمالھا تكون أعلى من س�عر ال�تخلص منھ�ا، كم�ا أنن�ا إذا راعين�ا أن 

                                                               تخزين المواد فى موقع المصنع يحميه من مخاطر انقطاع مص�در التوري�د 

                                          ف اbcت ومخ���اطر ع���دم ض���مان الج���ودة المطلوب���ة ف���ى           ومخ���اطر توق���

                                                                   الخامات، فتكون بذلك ق�د وف�رت الم�واد ف�ى وق�ت الحاج�ة الفعلي�ة إليھ�ا، أو 

                                                                تقدمھا بمواصفاتھا فى الوق�ت ال�ذى يوج�د في�ه طل�ب فعل�ى عليھ�ا، وينطب�ق 

   .                                        ً                  نفس ھذا التصور على تخزين المنتجات تمھيداً لتغذية اMسواق بھا

                    ً                نن���ا أن نس���تخلص تعريف���اً لوظيف���ة التخ���زين                   م���ن ھ���ذه المقدم���ة يمك  

   :                        وتحديد أھدافھا ودوافعھا 

   :        التعريف   –  أ 

                                                         وظيفة التخزين ھى عملية اbحتفاظ ب�الموجودات لفت�رة م�ن ال�زمن   

                                                              ً والمحافظة عليھ�ا بحالتھ�ا أو تعرض�ھا لظ�روف طبيعي�ة تح�دث فيھ�ا تغي�راً 

 ً    .      ً مطلوبا

              ل�ة التالي�ة م�ع                                               وتوفير ھذه الموجودات حسب الحاجة إليھا فى المرح  

                                                             استخدامھا أدنى استثمار ممكن وبحيث تتم الخدمة بأقل تكلفة ممكنة
) ١( 

.   

   :       الأهداف   –  ب 

                                                      تختلف أنواع المخازن، وسنعرض فى مكان آخ�ر تفاص�يل اMن�واع   

                                                              والف��روق بينھ��ا، وف��ى الواق��ع تختل��ف أھ��دافھا بحس��ب الغ��رض م��ن إنش��ائھا 
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  ً                     فاً عام�ة لوظيف�ة التخ�زين                                             والتنظيم ال�ذى تخدم�ه، لك�ن يمكنن�ا أن نح�دد أھ�دا

   :               تتلخص فيما يلى 

                                                  تش����ترك المخ����ازن م����ع إدارة المش����تريات ف����ى مس����ئولية تحدي����د   - أ  

                                                       مس��تلزمات ا!نت��اج أو الوح��دات المخزون��ة م��ن الم��واد والمھم��ات 

                          وي��أتى دور المخ��ازن م��ن واق��ع   .                         وغيرھ��ا م��ن مس��تلزمات العم��ل

  .                                                    معرفتھا بتفاصيل الموجودات المتوفرة ومعدbت الصرف منھا

                                                      جاز مھمة توفير المس�تلزمات وض�مان اس�تمرار تغذي�ة الوح�دات   إن  - ب  

                                                           أو اMقس�ام باحتياجاتھ�ا منھ�ا م��ع اbحتف�اظ بالح�د اMدن�ى لLس��تثمار 

  .          فى المخزون

                                                              تقليل التالف أو الفاقد إلى الح�د النمط�ى المق�رر وال�ذى يتق�رر وف�ق   - ج  

                                                      دراس��ات علمي��ة ف��ى ھ��ذا الش��أن وبحس��ب طبيع��ة الم��واد المخزون��ة 

                                          ين، وق��د يك��ون التل�ف نتيج��ة ف��وات م��دة الص��Lحية            وظ�روف التخ��ز

    وق��د   .                                                 كم��ا ف��ى حال��ة بع��ض الكيماوي��ات أو ورق التص��وير الحس��اس

  .                                                  يكون سبب الفاقد السرقة وسوء الرقابة أو سوء التخزين

                                                       تنبي���ه إدارة المش���تريات أو ا!دارة المختص���ة إل���ى احتم���ال نق���ص   - د  

        اج وذل�ك                                                   محتويات المخزن عن الحد الكافى لتوفير احتياج�ات ا!نت�

                                                           فى أول فرصة ممكنة Mن التأخير فى ھذا التنبيه يؤدى إل�ى تعطي�ل 

  .                            ا!نتاج مع ما فى ذلك من خطورة

                                                      وينطب��ق نف��س التص��وير عل��ى المخ��ازن الت��ى تق��وم بتغذي��ة أقس��ام 

  .                                                     الخدمات أو بتسليم المنتجات إلى العمLء أو وكLء التوزيع
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                لمخزونة بحالتھ�ا                                               المحافظة على جودة المواد أو المھمات أو السلع ا  - ه  

                             ويLح�ظ أن تغي�ر مواص�فات الم�واد   .                          وفق المواصفات المحددة لھ�ا

  .                                                        يؤثر بالضرورة على جودة ا!نتاج أو تكلفة العمليات ا!نتاجية

                                                            تتبع أرصدة المخزون والتنبيه إلى الراكد ومنع تراكم اMرصدة من   - و  

   .              اMصناف البديلة

   :              دوافع التخزين   -   جـ 

  Lثة دوافع متميزة للتخزين                       يمكننا أن نتعرف على ث                        :   

                                        ال��ذى ينش��أ ع��ن رغب��ة ا!دارة ف��ى تنظ��يم عملي��ة    :                    ا	��
ا�� ا	��������  -  ١

     ً                              ونظراً لص�عوبة التوفي�ق ب�ين ال�وارد م�ن   .                      توفير مستلزمات ا!نتاج

                                                          الصنف وبين الكميات المطلوبة من�ه ف�إن ا!دارة تھ�دف إل�ى ت�وفير 

                                                   كمي��ات م��ن الم��واد تك��ون ج��اھزة تح��ت الطل��ب بحس��ب احتياج��ات 

                                                    Mقس��ام ا!نتاجي��ة دون التع��رض لمخ��اطر نف��اذ المخ��زون وتعط��ل  ا

                         وحتى فى الحاbت التى يك�ون   .                                اbcت أو تأخر تنفيذ برامج ا!نتاج

                            ً      ً                   فيھ���ا الطل���ب عل���ى الم���واد معروف���اً مق���دماً كم���ا ف���ى حال���ة أعم���ال 

                             ً                  نه من الصعب ضمان التوريد طبقاً لبرنامج محدد مم�ا            المقاوbت فإ

                               Mح��وال اbحتف��اظ بكمي��ات م��ن الم��واد                         يح��تم عل��ى ا!دارة ف��ى ھ��ذه ا

            فال�دافع ھن�ا   .                                                والخامات الLزمة لoنت�اج بحك�م ھ�ذا ال�دافع التنظيم�ى

  .                                                  ً ھو فى ضمان استمرار تنفيذ برامج العمل المقررة مقدماً 

                                   وينش�أ ع�ن ع�دم اس�تطاعة ا!دارة التنب�ؤ    :                         دا�� ا	����� وا������ط    -  ٢

  ه         وتك����ون ھ����ذ  .                                     بدق����ة اbحتياج����ات المس����تقبلة م����ن ص����نف مع����ين
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                                                           اbحتياجات فى الواقع عرضة للتغير مع تقلبات الطلب على السلعة 

                                                 وھ��ذه ت��رتبط بظ��روف يش��وبھا عنص��ر المخ��اطرة ف��ى كثي��ر م��ن 

                  وتتغل��ب ا!دارة عل��ى   .                                 اMح��وال وعنص��ر ع��دم التأك��د ف��ى بعض��ھا

                                                    عنص��ر الص��عوبة باbحتف��اظ برص��يد دائ��م م��ن المخ��زون لمقابل��ة 

              ومن المLحظ أن   .       لتوريد                                      التغيرات غير المتوقعة فى الطلب أو فى ا

                                                           الرغبة فى اbحتفاظ باحتياطى من المخزون لمقابلة الطوارئ تنش�أ 

                                                            فى ظروف عدم تلبية الطلبات العاجلة بدون تكلفة إضافية تزيد عن 

  .                               تكلفة اbحتفاظ بالمخزون اbحتياطى

                                        وينشأ ع�ن رغب�ة الوح�دة ا!نتاجي�ة ف�ى الحص�ول    :              دا�� ا	���ر��  -  ٣

                                    لLزمة لھا ف�ى وق�ت تك�ون في�ه اMس�عار ق�د                      على المواد والخامات ا

                            ً                              ارتفعت بما يحقق للمنشأة ربحاً من عملية الشراء فى وق�ت يختل�ف 

                                                           عن وقت اbحتياج الفعلى وتتضح الوحدات ا!نتاجية عادة باbبتعاد 

                 ول��و أنن��ا نج��د بع��ض   .                                      ع��ن داف��ع المض��اربة ف��ى سياس��تھا التخزيني��ة

             نم��ا يك��ون بح��ث                                          الظ��روف الت��ى تب��رر مث��ل ھ��ذه السياس��ة، وذل��ك حي

                                                         المش��كلة عل��ى مس��توى الص��ناعة بأس��رھا أو بمناس��بة عق��د اتفاقي��ات 

                                                               التبادل الدولية عند اتخاذ قرارات بالشراء الخارجى فL مانع حينئذ 

                                                    من الش�راء وق�ت انخف�اض اMس�عار بش�رط أن تك�ون ھن�اك دراس�ة 

                                                            مستوفاة للطلب المتوقع عل�ى المنتج�ات، وبالت�الى الحاج�ة إل�ى ھ�ذه 

   .      لخامات         المواد وا
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   )١ (                                       أسباب الاحتفاظ بالمخزون فى النظام الإنتاجى

                                                  ف���ى واق���ع مث���الى، عن���دما يك���ون الطل���ب عل���ى مخرج���ات النظ���ام   

                                                                   ا!نتاجى معروفا مق�دما بالتأكي�د، وعن�دما يف�ى الم�وردون بت�واريخ التوري�د 

                                                                وعن��دما تك��ون مع��دbت ا!نت��اج للعملي��ات الص��ناعية ف��ى العملي��ة التحويلي��ة 

                                             ك��دة، فإن��ه ل��ن توج��د حاج��ة لLحتف��اظ ب��المخزون داخ��ل                  معروف��ة وثابت��ة ومؤ

                                                  إb أن�ه ف�ى الواق�ع العمل�ى ن�ادرا م�ا تتحق�ق ھ�ذه الظ�روف   .               النظام ا!نت�اجى

 b المثالي��ة المؤك��دة، فالطل��ب غي��ر مع��روف بالتأكي��د مق��دما، والم��وردون                                                               

                                                                  يوفون بمواعيد التوريد، ومعدbت ا!نتاج للعملي�ات الص�ناعية ليس�ت ثابت�ة 

                                                       مثل ھذا الوضع غير المثالى الذى يميز الواقع العمل�ى، س�وف     فى  .       ومؤكدة

                                                            يستھدف اbحتف�اظ ب�المخزون داخ�ل النظ�ام ا!نت�اجى امتص�اص التغي�رات 

                                                                بين معدbت الطلب ومعدbت التوري�د ف�ى كاف�ة مراح�ل العملي�ة التحويلي�ة، 

                                                                س��واء بالنس��بة للتغي��رات ب��ين مع��دbت طل��ب العملي��ات الص��ناعية اbبتدائي��ة 

                                                   خام���ات واMج���زاء داخ���ل النظ���ام ا!نت���اجى ومع���دbت توري���د ھ���ذه       عل���ى ال

                                                                الخامات واMجزاء من جانب الموردين، أو بالنسبة للتغي�رات ب�ين مع�دbت 

                    ومع�دbت إنت�اج عملي�ات   )            مع�دbت الطل�ب (                         إنتاج عملي�ات ص�ناعية bحق�ة 

                                        داخل العملية التحويلية بالنظام ا!نتاجى،   )              معدbت التوريد (             صناعية سابقة 

          أو العم���Lء   /                                                   بالنس��بة لمع��دbت بي��ع المن��تج النھ��ائى إل��ى المس��تھلكين و   أو 

                                                ومع��دbت إنت��اج النظ���ام ا!نت��اجى لھ��ذا المن��تج النھ���ائى   )          مع��دbت طل��ب (

    ).           معدbت توريد (
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 ٢١٠

                                                  ف����ى إط����ار ظ����روف الواق����ع العمل����ى الت����ى تتمي����ز بحتمي����ة توق����ع   

                                                          اbنحراف��ات ب��ين مع��دbت الطل��ب ومع��دbت التوري��د، فإن��ه يمك��ن تحدي��د 

   .                                                Mسباب التالية لLحتفاظ بالمخزون فى النظام ا!نتاجى ا

                                                       الحماية ضد مخ�اطر ارتف�اع مع�دbت الطل�ب الفعلي�ة ع�ن مع�دbتھا   - أ  

                                             ويعن�ى ھ�ذا ض�مان الوف�اء بالطل�ب ف�ى أغل�ب اMحي�ان،   .         المتوسطة

                                                         س��واء ك��ان ھ��ذا الطل��ب خ��اص بعملي��ة ابتدائي��ة أو عملي��ة bحق��ة، أو 

  .     نھائى              أو المستھلك ال  /                 كان طلب العميل و

  .                                                      الحماية ضد مخ�اطر زي�ادة ط�ول فت�رات التوري�د ع�ن متوس�طاتھا  - ب  

        فى أغلب   –                 بأنواعه المختلفة   –                                ويعنى ذلك استمرار الوفاء بالطلب 

  .                                               اMحيان فى حالة تأخر التوريد عن الموعد المحدد له

         فق�د يك�ون   .                                                اbستفادة من خصم الكمية للخامات واMج�زاء المش�تراة  - ج  

                                 واMجزاء بكميات أكبر من اbحتياجات                       من اMفضل شراء الخامات 

                                                           المتوقعة منھ�ا وتحم�ل تكلف�ة إض�افية لLحتف�اظ ب�المخزون منھ�ا إذا 

                                                        كان��ت ھ��ذه الزي��ادة ف��ى التك��اليف أق��ل م��ن ال��وفر الن��اتج م��ن خص��م 

  .                                الكمية نتيجة الشراء بكميات كبيرة

                   فق��د يك��ون م��ن المفي��د   .                                     اbس��تفادة م��ن التقلب��ات الموس��مية لvس��عار  - د  

                                          فى مواس�م انخف�اض أس�عارھا واbحتف�اظ بھ�ا لح�ين               شراء الخامات

                                    وذلك إذا ك�ان ال�وفر ف�ى الس�عر أكب�ر م�ن   .                     حلول مواسم استخدامھا

  .     ھLكھا ت                         تكلفة اbحتفاظ بھا لحين اس
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   أو  /                                             خف���ض اوق���ات التعط���ل ف���ى ا!نت���اج بس���بب نق���ص الخام���ات و  - ه  

                                               فف��ى حال��ة المنتج��ات الت��ى تتك��ون م��ن أج��زاء وتجميع��ات   .       اMج��زاء

                                           كاد يكون من المس�تحيل ض�مان تواج�د ك�ل منھ�ا ف�ى              جزئية عديدة ي

       ف�ى مث�ل   .                                                      نفس الوقت عند اbحتياج إليھا فى التجميع النھائى للمنتج

                                               ھ���ذه الح���اbت يس���تھدف اbحتف���اظ بمخ���زون م���ن ھ���ذه اMج���زاء 

                                                           والتجميعات الجزئية ضمان استمرار عمليات التجميع النھائى دون 

   .    تعطل

                          لمخزون فى النظام ا!نتاجى،                                  فى إطار اMسباب السابقة لLحتفاظ با

                                                              يصبح ھدف مراقبة المخزون اbحتفاظ بالمستوى المناسب للمخزون ال�ذى 

                                                               يحق��ق اMمثلي��ة لمع��ايير كف��اءة تح��ددھا ا!دارة وذل��ك مث��ل تدني��ة إجم��الى 

  Maximization                                               التك���اليف الناتج���ة م���ن اbحتف���اظ ب���المخزون، أو تعظ���يم 

                          تحدي��د ح��د أدن��ى مقب��ول لس��رعة                                       اMرب��اح الت��ى يحققھ��ا النظ��ام ا!نت��اجى، أو 

   .                        تلبية وخدمة طلبات العمLء

                                                ً        إن ضرورة اbحتفاظ بالمخزون فى النظام ا!نتاجى طبقاً لvس�باب 

                                                               السالفة، يرتبط بنوعين م�ن المخ�اطر أو العي�وب تتعل�ق بانخف�اض مس�توى 

          وفيم�ا يل�ى   .                                                   المخزون عن حد أدن�ى مع�ين أو ارتفاع�ه ع�ن ح�د أعل�ى مع�ين

   :           فى الحالتين                    تحليل لھذه المخاطر

   )١ (                               آثار عدم الاهتمام بوظيفة التخزين

                                                                وإذا تتبعنا أھم اcثار التى تترتب على عدم العناية بوظيفة التخزين   

   :                     نجدھا تتمثل فيما يلى 
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 ٢١٢

                                                     تلف موج�ودات المخ�ازن نتيج�ة ع�دم مراع�اة أص�ول ال�تحفظ عل�ى  -  ١

                                                           المواد مث�ل درج�ة الح�رارة أو الرطوب�ة المLئم�ة للم�واد المخزون�ة 

                                               بع�ض اMص�ناف ع�ن بعض�ھا لتأثرھ�ا ب�الروائح أو اMبخ�رة       وعزل

  .                              وغير ذلك أو نتيجة سوء المناولة

                                                  نق���ص الموج���ودات نتيج���ة ع���دم إحك���ام الرقاب���ة عل���ى المخ���زون  -  ٢

  .             وتعرضھا للعبث

                         د أو المنتج�ات يعن��ى تعطي��ل                                 المغ�اbة ف��ى كمي�ة المخ��زون م�ن الم��وا -  ٣

      زي��ادة                                                    ج��زء م��ن أم��وال المنش��أة دون مب��رر، يتمث��ل ف��ى النھاي��ة ف��ى 

                                                           تكلفة ا!نتاج نتيجة الفرصة الضائعة فى اس�تثمار ھ�ذه اMم�وال ف�ى 

                    ً                               مج���اbت أخ���رى ت���در عائ���داً عل���ى المنش���أة وبس���بب زي���ادة تكلف���ة 

                           ً                                اbحتفاظ بالمخزون اMكبر حجماً، وتتمثل ھذه الزيادة ف�ى المس�احة 

                                                         المستوعبة والقوة البشرية الLزمة لoشراف على المخزن ومعدات 

  .                                    التخزين ومصروفات التأمين على المخزون                 المناولة وأوعية

                                                          التغيير فى التخ�زين معن�اه الن�زول بأرص�دة المخ�زون إل�ى م�ا دون  -  ٤

                                                       الح��د المناس��ب مم��ا ي��ؤدى إل��ى تعطي��ل المص��نع والفش��ل ف��ى تحقي��ق 

                                                      اMھ��داف واbض��طرار إل��ى تع��ديل الخط��ط والب��رامج التش��غيلية أو 

         ط�وى علي�ه                                               اbضطرار إلى مداركة المواد بصفة اbستعجال وم�ا ين

  .                              ھذا ا!جراء من زيادة فى التكلفة

                                                              تتقادم المواد المخزونة نتيجة تغير اMذواق وما يؤدى إليه ذل�ك م�ن  -  ٥

                                                         تعديل فى مواص�فات الس�لعة وبالت�الى تغيي�ر ف�ى مواص�فات الم�واد 

    كم��ا   .                                                 المس��تخدمة ف��ى ا!نت��اج، بحي��ث تص��بح الم��واد غي��ر مطلوب��ة
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              ش��اف ط��رق جدي��دة                                        يح��دث التق��ادم نتيج��ة ظھ��ور م��واد جدي��دة واكت

                                                    bس���تعمال م���واد ف���ى إنت���اج مع���ين مم���ا يجع���ل الم���واد الت���ى درج 

                                                     اس��تعمالھا أق��ل ص��Lحية ويفض��ل عليھ��ا اbس��تفادة م��ن المس��تحدث 

                                                        ويك��ون ذل��ك كل��ه نتيج��ة س��وء تق��دير اbحتياج��ات أو إغف��ال متابع��ة 

  .                      التطور فى إنتاج المواد

        تصل إلى                                                     عدم ا!فادة من المخلفات يضيع على المنشأة مبالغ طائلة  -  ٦

  .                          سبة ملموسة من تكلفة ا!نتاج

                                  ً       ً                تمث��ل المناول��ة الداخل��ة للم��واد عنص��راً ملموس��اً م��ن عناص��ر تكلف��ة  -  ٧

               ً                                              التخزين وأحياناً يساعد استخدام اMساليب الحديث�ة ف�ى المناول�ة ف�ى 

                                                      خفض واضح ف�ى ھ�ذه التكلف�ة نتيج�ة حس�ن اbس�تفادة م�ن المس�احة 

             ة إل��ى مس��افات                                         المت��وفرة أو اbرتف��اع برص��ات اMص��ناف المخزون��

                                                 أط����ول أو ت����وفير المس����احة المس����تخدمة للمم����رات ب����ين رص����ات 

                                  وف���ى ھ���ذا المج���ال يعتب���ر اختي���ار مع���دات   .                اMص���ناف وغي���ر ذل���ك

   .              ً      ً                 المناولة عنصراً مؤثراً فى كفاءة التخزين

   :                            الحالات المؤكدة لضرورة التخزين 

   :                                          تبدو الحاجة واضحة للتخزين فى الحاbت اcتية   

                               اMصناف تحتم أوق�ات ومع�دbت معين�ة                        عندما تكون ظروف توريد -  ١

                         وتنطبق ھذه الحالة على ك�ل   .                                  للتوريد تختلف عن وقت الحاجة إليھا

                                 فتكون مھمة المخازن فى ھ�ذه الحال�ة   .                        من طرفى ا!نتاج والتسويق

                                                       تحقي���ق المLءم���ة المطلوب���ة والتغل���ب عل���ى مش���كلة ت���وفير التغذي���ة 

            ا مص�نع أث�اث           فإذا تصورن  .                                    المستمرة للمصنع أو للسوق باحتياجاته
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 ٢١٤

                                                    منزل��ى ج��اھز يحت��اج إل��ى أن��واع م��ن الخش��ب وأل��واح البLس��تيك 

            ً                     م�ن الص�عب ج�داً تنظ�يم عملي�ة التوري�د   .                      وبعض أنواع الكيماوي�ات

                                                         مطابق��ة لLحتياج��ات اليومي��ة للمص��نع م��ن الم��واد المختلف��ة حينئ��ذ 

                                                       يك��ون المخ��رج ف��ى اbس��تعانة بالمخ��ازن لي��تم فيھ��ا التوري��د حس��ب 

                                   الت�ى تحتمھ�ا ظ�روف التوري�د اbقتص�ادى،                     المعدbت وفى اMوقات

                                                    وصرف احتياجات المصنع من المخازن حس�ب احتياج�ات ا!نت�اج 

                                         وتنطب���ق نف���س الحال���ة عل���ى تس���ويق البن���زين، ف���إن   .           أو التوزي���ع

                                        ً            احتياج���ات العم���Lء تك���ون بكمي���ات مح���دودة نس���بياً، وف���ى أوق���ات 

                                                 وb يتصورأن ي�تم توري�د البن�زين لمحط�ات التوزي�ع ب�نفس   .       متفرقة

                                                         عدbت البيع أو ما يقرب منھ�ا، Mن ھ�ذه الوس�يلة تك�ون مكلف�ة وb  م

                          ول��ذلك تح��تفظ محط��ات التوزي��ع   .                           تتض��من الوف��اء بحاج��ات العم��Lء

                                                           بكميات من البنزين تكفى احتياجاتھا Mيام فى مستودعات فى باطن 

  .    اMرض

                                                           فى الحاbت التى تكون فيھا ظروف إنتاج المواد الخام موسمية ف�ى  -  ٢

                                         ج إليھ��ا ف��ى العملي��ة الص��ناعية b يتع��رض ل��نفس              ح��ين أن اbحتي��ا

                                                         الظ��اھرة، وتتمث��ل ھ��ذه الحال��ة ف��ى إنت��اج اMغذي��ة المحفوظ��ة، حي��ث 

                                                       يكون إنتاج الخضروات والفاكھة موسمى، وم�ن ص�الح ا!نت�اج أن 

                                                    يس���تمر تش���غيل اbcت لفت���رة طويل���ة تس���تمر فيھ���ا عملي���ة الص���نع 

  .              b فت�رة مح�دودة                                             وتتفادى مشكلة التوسع فى الطاقة التى b تس�تغل إ

         ف�ى ليبي�ا   )       الصلص�ة (                                        مثال ذلك أن مصانع إنتاج الطم�اطم المرك�زة 

     ً        كثي�راً طاقتھ�ا                                            واجھت مشكلة زيادة محصول الطماطم بدرجة تفوق 

                                                       مم��ا أدى إل��ى تك��دس س��يارات النق��ل المحمل��ة بالطم��اطم الطازج��ة 

                                                        تنتظر دورھا فى دخول المص�انع وق�د تنتظ�ر فت�رة عش�رة أي�ام ف�ى 
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                                          ن�ت المش�كلة ھ�ى ع�دم ت�وافر ا!مكاني�ات الكافي�ة               طريق طويل، وكا

                             وق���د واجھ���ت ا!دارة ھ���ذه المش���كلة   .                      لتش���غيل ك���ل ھ���ذه الكمي���ات

                                                   المتك��ررة ب��إجراء عملي��ة عص��ير س��ريعة وإض��افة بع��ض الم��واد 

                                                           الحافظة وتخزين ھذا العصير لعدة أسابيع حتى يحين موعد تسويته 

   جى                          ً              وأص��بحت مرحل��ة التخ��زين ج��زءاً م��ن الخ��ط ا!نت��ا  .        وتعبئت��ه

      ويمك���ن   .                                            يس���توعب كمي���ات ض���خمة م���ن الم���ادة الخ���ام المس���تخدمة

                                                      تصور نفس الحال�ة إذا ك�ان تس�ويق المن�تج ال�ذى يخض�ع للظ�روف 

                                  مما يمكن تخزينه، يعمل المص�نع ط�وال                  فإذا كان المنتج  .         الموسمية

                                                        شھور السنة بمع�دل إنت�اج مع�ين ويخ�زن ا!نت�اج ف�ى الش�ھور الت�ى 

                              لعة ويعتمد على ھذا المخزون فى                                يقل أو ينعدم فيھا الطلب على الس

              وبھ��ذه الطريق��ة   .                                           تغذي��ة الس��وق ف��ى الش��ھور الت��ى يزي��د فيھ��ا الطل��ب

 b حتف���اظ بطاق���ة إنتاجي���ة كبي���رةbتتغل��ب المص���انع عل���ى مش���كلة ا                                                      

   .                              تستعمل إb لشھور قليلة من السنة

                                                     ويوض��ح الش��كل الت��الى العLق��ة ب��ين ا!نت��اج والمخ��زون ف��ى ھ��ذه 

   :        المصانع 

  

  

  

  

  

  يد المخزون مع ثبات معدل ا!نتاج فى حاbت موسمية الطلبتغيير رص
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 ٢١٦

                                                           تحتاج المصانع فى بعض الحاbت إلى حفظ المنتج أو المواد الخ�ام  -  ٣

                                                       الفت��رة م��ن الوق��ت بغي��ة إح��داث تغي��ر طبيع��ى ف��ى المخ��زون نتيج��ة 

           درج�ة ح�رارة   –                                     مرور فترة م�ن ال�زمن وتح�ت ظ�روف المخ�زون 

                   والمث�ال ال�ذى ينطب�ق    .                                    مرتفعة أو منخفضة أو درجة رطوب�ة عالي�ة

                                                      على ھذه الحال�ة حف�ظ الس�ردين وبع�ض أن�واع اMس�ماك المحفوظ�ة 

                                                          وأنواع الجبن لفترة من الوقت فى المخازن تع�رف بفت�رة الحض�انة 

                      ً             ً                      يك�ون المن�تج بع��دھا مع�داً للبي�ع وص��الحاً لLس�تھLك، ك�ذلك يس��تفاد 

  .                                                  بنفس المبدا فى حالة العطور وفى اMخشاب بحسب أنواعھا

                                             نت�اج التجميع�ى ض�رورة ت�وفير مجموع�ات متكامل�ة م�ن   ا!       يقتضى -  ٤

                             ذل���ك Mن م���ن طبيع���ة خط���وط التجمي���ع   .                   اMج���زاء والمس���تلزمات

                                                      ضرورة توافر مجموع�ات متكامل�ة م�ن اMج�زاء الت�ى تتك�ون منھ�ا 

     وإذا   .                                              يغذى بھا التجميع لضمان استمرار العمل عل�ى الخ�ط  .       السلعة

         ق�ف العم�ل                                             حدث نق�ص ف�ى أح�د اMج�زاء أو س�بقھا أدى ذل�ك إل�ى و

  .              على خط التجميع

                                                           مثال ذلك أنه فى حالة صناعة السيارات يعتمد ا!نتاج عل�ى تجمي�ع 

                                                           اbcف من اMجزاء وتحرص ا!دارة على اbحتفاظ بكميات كافي�ة م�ن ك�ل 

                       وك�ذلك ف�إن مخ�ازن اMج�زاء   .                                    اMجزاء لتضمن استمرار العمل دون توق�ف

                   !نتاجي��ة وتص��در منھ��ا                         ً      ً             ف��ى ھ��ذه المص��انع تلع��ب دوراً كبي��راً ف��ى العملي��ة ا

                                                          أوام��ر ا!نت��اج لvج��زاء الت��ى يص��ل رص��يدھا إل��ى ح��د الطل��ب أو طلب��ات 

  .                                 الشراء بالنسبة لما يشترى من أجزاء
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                                                      تقتضى ظروف إنت�اج الطلب�ات ض�رورة ت�وفير إمكاني�ات للتخ�زين  -  ٥

                              فإن الحاجة إلى استخدام اMقسام   –                               فيما بين مراكز ا!نتاج المختلفة 

                                   طلبية، كما أن مس�ار الطلبي�ة ف�ى داخ�ل                        ا!نتاجية تختلف حسب كل

  .                  ً                                        المصنع يختلف أيضاً حسب العمليات الصناعية المطلوبة لتنفي�ذھا

          ً                                              ل��ذلك كثي��راً م��ا نحت��اج إل��ى انتظ��ار ا!نت��اج ال��ذى انتھ��ى م��ن قس��م 

                الت��الى ف��ى ترتي��ب                                       إنت��اجى مع��ين ل��بعض الوق��ت حت��ى يك��ون القس��م 

         تطل���ب ھ���ذا   وي  .                        ً                   العملي���ات المطلوب���ة ج���اھزاً bس���تقبال ھ���ذه الطبي���ة

                                                             التخزين المؤقت توافر إمكانيات للتخزين داخل المصنع وفيم�ا ب�ين

                       ً                                     اMقسام المختلفة وأحياناً توافر أماكن بين اbcت ف�ى داخ�ل اMقس�ام 

                                       فالتخزين ھنا ضرورى لمواجھ�ة ع�دم الت�وازن   .                لھذا الغرض نفسه

                                                           فى إمكانيات اMقسام المختلفة أو ع�دم تناس�ب طاق�ة ا!مكاني�ات م�ع 

  .         جات العمل     احتيا

                                                     تقتض���ى اقتص���اديات عملي���ات الش���راء والنق���ل والتخ���زين أن ي���تم  -  ٦

  .                                                        التوري��د ف��ى كمي��ات تحق��ق أدن��ى مس��توى لتكلف��ة الم��واد المخزون��ة

                                     الطل�ب بالنس�بة لك�ل ص�نف م�ن الم�واد يحق�ق                    وھناك حد أقل لكمي�ة 

                                                            المشترى عنده أكبر قدر من الوفر فى سعر الشراء وفى نقل المواد 

                                        ا الح�د بم�ا يمك�ن أن تحص�ل علي�ه المنش�أة م�ن          ويتأثر ھذ  .         وتخزينھا

                                                     ً        خصم عند الشراء ومن وفور فى تكلفة النقل كما يتأثر أيضاً بتكلف�ة 

                          لذلك كان من الضرورى ت�وفير   :                                التخزين وتغيرھا مع تغير الكمية 

                                                          إمكاني�ات التخ�زين المLئم��ة حت�ى تس��تفيد المنش�أة م��ن تطبي�ق فك��رة 

                       واع�د عل�ى ا!نت�اج الج�اھز                                    الحد اMمثل للطلبيات، وتنطب�ق نف�س الق
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                                                           حيث يتحدد حج�م الدفع�ة ا!نتاجي�ة ب�النظر إل�ى اقتص�اديات العملي�ة 

               تخ��زين المنتج��ات                                        ا!نتاجي��ة مم��ا يف��رض ض��رورة ت��وفير إمكاني��ة

                                                       نتلق��ى ا!نت��اج الج��اھز وتحفظ��ه لفت��رة م��ن الوق��ت حت��ى يح��ين وق��ت 

   .                 توزيعه على العمLء

   )١ (                             مخاطر وعيوب انخفاض مستوى المخزون

                                              تلخيص أھم مخاطر وعيوب انخفاض مستوى المخزون ع�ن      يمكن   

   :         فيما يلى   –  C.D. Lewis    ً      طبقاً لرأى   –        حد معين 

         ويمك�ن أن   .                                           احتم�اbت ع�دم الوف�اء بالطل�ب بأنواع�ه المختلف�ة       زيادة  - أ  

                                                       ي��ؤدى ھ��ذا إل��ى خس��ائر مباش��رة للنظ��ام ا!نت��اجى ف��ى ش��كل ارتف��اع 

       ئر غي��ر                                                  تكلف��ة تعط��ل العملي��ات الص��ناعية، كم��ا ق��د ي��ؤدى إل��ى خس��ا

       أو ع�دم   /                                                   مباشرة نتيجة انخفاض المبيعات المس�تقبلة بس�بب ت�أخر و

  .             أو المستھلكين /                    تلبية طلبات العمLء و

                ، غالب���ا م���ا تتب���ع  ) أ (                                        نتيج���ة للمخ���اطر ال���واردة ف���ى الفق���رة الس���ابقة   - ب  

  Emergency Procedures                          مجموع���ة م���ن إج���راءات الط���وارئ 

            إنت�اج دفع�ات                          أو المستھلكين، وذلك مثل /                      لمحاولة إرضاء العمLء و

                                                      إنتاجية خاصة، مم�ا ي�ؤدى إل�ى اض�طراب خط�ة ا!نت�اج والجدول�ة 

  .       الزمنية

                                                     فى حالة انخف�اض مس�توى المخ�زون ال�ذى ي�تم اbحتف�اظ ب�ه س�وف   - ج  

                                إص�دار ع�دد أكب�ر م�ن اوام�ر التوري�د   )           فى المتوسط (           يتطلب اMمر 
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                                                          bستكمال المخزون المسحوب، وذلك بالمقارنة بالحال�ة الت�ى يك�ون 

                           ً                      ى المخزون المحتفظ به مرتفعاً، ويؤدى مثل ھذا الوضع          فيھا مستو

   .                       إلى ارتفاع تكاليف الطلب

                                مخاطر وعيوب ارتفاع مستوى المخزون

                                                      يمكن بلورة أھم مخاطر وعيوب ارتفاع مستوى المخزون ع�ن ح�د   

   :        فى اcتى   –  C.D. Lewis          طبقا لرأى   –     معين 

  ف                                                    ف��ى حال��ة ارتف��اع مس��توى المخ��زون ال��ذى ي��تم اbحتف��اظ ب��ه س��و  - أ  

                                                      ترتف���ع تك���اليف التخ���زين الت���ى تتمث���ل ف���ى تك���اليف اbس���تثمار ف���ى 

                                                      إمكاني��ات التخ��زين م��ن مب��انى وتجھي��زات مخزني��ة با!ض��افة إل��ى 

  .                     تكاليف التلف والتقادم

                                                        يعتب��ر المخ��زون اس��تثمارا ع��اطL، أى أن المب��الغ المس��تثمرة ف��ى   - ب  

                                                             المخزون b تدر عائدا استثماريا، وبالت�الى ف�إن اى مب�الغ مس�تثمرة 

                                                      مخزون يتم اbحتفاظ به يعنى ضياع أو خسارة عائد اbس�تثمار     فى

                                        وتع��رف ھ��ذه الخس��ارة بتكلف��ة الفرص��ة البديل��ة   .               ف��ى ھ��ذا المخ��زون

   م�ن   %   ٢٠                                            لLستثمار ف�ى المخ�زون، وق�د تص�ل إل�ى م�ا يق�رب م�ن 

       للوح���دة   )                                تكلف���ة الخ���دمات والعمال���ة المباش���رة (                 التكلف���ة المباش���رة 

                       المخزون يعن�ى زي�ادة ھ�ذه                                    المخزونة وعلى ذلك فإن زيادة مستوى

  .       التكلفة

         المخزون��ة   )                          خام��ات، أج��زاء، منتج��ات تام��ة (                  إذا كان��ت المنتج��ات   - ج  

                                                       عرض��ة للتل��ف والتق��ادم، ف��إن زي��ادة مس��توى المخ��زون منھ��ا يمث��ل 
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                                                              استثمارا رأسماليا فى منتجات b يمكن استخدامھا فى حالة تلفھ�ا أو 

        ين قيم�ة                                          فى ھذه الحالة سوف تص�ل الخس�ارة إل�ى الف�رق ب�  .        تقادمھا

  .                                          اbستثمار اMصلى فى ھذا المخزون وقيمته كخردة

                                                         أن زيادة اbستثمار الرأسمالى فى المخزون يعنى بالضرورة نقص   - د  

                                                   اMم��وال المتاح��ة لvغ��راض اMخ��رى ف��ى النظ��ام ا!نت��اجى، مث��ل 

                                                        التوس��ع ف��ى ا!مكاني��ات ا!نتاجي��ة الحالي��ة وتطويرھ��ا، أو تط��وير 

  .   إلخ    ...               منتجات جديدة، 

       ف��إن أى                                         اbحتف��اظ بمخ��زون كبي��ر م��ن م��ادة خ��ام معين��ة،        ف��ى حال��ة   - ه  

                                                           انخفاض مفاجئ فى الس�عر الس�وقى الس�ائد لھ�ذه الم�ادة الخ�ام يعن�ى 

        لك�ن إذا  (                                                  خسارة نقدية للنظ�ام ا!نت�اجى نتيج�ة الش�راء بس�عر أعل�ى 

                    إb أن���ه بص��فة عام���ة م���ن    ).                               ارتف��ع الس���عر فالنتيج���ة مكس��ب نق���دى

                   توق�ع التض�خم ومخ�زون                                   اMفضل اbحتفاظ بمخزون أكبر فى حال�ة 

   .                         أصغر فى حالة توقع اbنكماش
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  )١(تحديات مستويات المخزون

  

                                                   إن عملي���ة تحدي���د مس���تويات المخ���زون عملي���ة مرتبط���ة بتخط���يط   

                                                               اbحتياجات من الم�واد والس�لع الLزم�ة لoنت�اج والت�ى يج�ب توفيرھ�ا وف�ق 

         ة وحماي�ة                                                          الجداول الزمنية المحددة بما يض�من ع�دم توق�ف العملي�ة ا!نتاجي�

                                                                 المنش�أة م��ن أي�ة تقلب��ات ق�د تح��دث ف�ى التوري��د، عل�ى أن تحدي��د المس��تويات 

                                                                 الصحيحة من المخزون تشترك به كل من إدارة الشراء وإدارة التخ�زين إذ 

                                                                    أن إدارة الشراء ھى التى تحدد الكمية اbقتصادية للشراء التى تعد اMس�اس 

            يات المخ��زون                                                ف��ى تحدي��د مس��تويات التخ��زين وتش��مل عملي��ة تحدي��د مس��تو

   :                المستويات اcتية 

  .           مخزون اMمان  )      الطلب (                   الحد اMدنى للمخزون  -  ١

  .                نقطة إعادة الطلب -  ٢

   .                  الحد اMقصى للمخزون -  ٣

 
ً
 أولا
ً
     ) :        حد الأمان (                  الحد الأدنى للمخزون   :    

                                                       ً من الناحية النظري�ة يمك�ن أن يك�ون الح�د اMدن�ى للمخ�زون ص�فراً   

                    إل�ى ح�ده اMقص�ى، ولك�ن                                              فقط، ثم تصل الكمية الجديدة التى ترف�ع الرص�يد

                                                                م�ن الناحي�ة العملي�ة قلم��ا يتب�ع ھ�ذا اMس�لوب لم��ا يتض�منه م�ن مخ�اطر مث��ل 

                                                                 ت��أخر التوري��د، وبالت��الى توق��ف المش��روع وعلي��ه فإن��ه ي��تم تحدي��د ح��د أدن��ى 

                                                            للمخ��زون يس��مى ح��د اMم��ان، أو ح��د الخط��ر أو الط��وارئ، لمواجھ��ة ت��أخر 
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                     ادة مع��دل اbس��تخدام أو                                         التوري��د والح��اbت اbض��طرارية ف��ى ا!نت��اج، كزي��

                                                            التل��ف، بحي��ث يص��ل رص��يد الم��ادة أو الص��نف إل��ى ھ��ذا الح��د الح��دى وق��ت 

                                                           وص��ول الطلبي��ة، وأن b يق��ل الرص��يد ع��ن ھ��ذا ف��ى ظ��ل الظ��روف العادي��ة 

                                         ً                  المخطط��ة، إن مخ��زون اMم��ان يم��نح المنش��أة ق��دراً أكب��ر م��ن اbطمئن��ان 

              إدارة المخ�ازن                                                     لمواجھة الظروف فى حالة عدم التأكد، ويجب التنبي�ه عل�ى 

                                ً                                   بتقليب مخزون اMمان باستمرار خوفاً من تقادمه أو تلف�ه وفس�اده، ال�ذى ق�د 

                                                                  يؤثر بدوره على المنتجات النھائية ويتوقف تحديد الرص�يد ال�ذى يمث�ل ح�د 

   :                          اMمان على عدة عوامل أھمھا 

  .           أھمية الصنف -  ١

  .                        طبيعة المادة وسرعة تلفھا -  ٢

  .                                   تكلفة المادة وتكاليف الشحن والتخزين -  ٣

  .                                  ً           ً دل استھLك الصنف فيما إذا كان ثابتاً أو متذبذباً   مع -  ٤

                                                      الفت��رة الزمني��ة الLزم��ة لش��راء الص��نف وتش��مل عملي��ة التف��اوض  -  ٥

   .                      والتعاقد والشحن والفحص

                                                  ولحس���اب الح���د اMدن���ى للمخ���زون، ي���تم تحدي���د مع���دل اbس���تھLك 

   .                                                     اليومى للصنف وعدد اMيام المرغوب اbحتفاظ فيھا بالمخزون

�א
��א
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    كغم      ٤٠٠                                        إذا كان معدل اbستھLك اليومى من صنف معين   :      مثال 

   .    أيام    ١٠                                        وعدد اMيام المرغوب اbحتفاظ بھا بالمخزون 
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                           ى اMح�وال العادي�ة وإنم�ا ي�تم                                 وھنا b يتم الصرف من ھذه الكمي�ة ف�

   .                                        اbحتفاظ بھا لمواجھة الطوارئ غير المتوقعة

 
ً
 ثانيا
ً
   :                 نقطة إعادة الطلب   :      

                                                       من المسلم به أنه قب�ل وص�ول المخ�زون إل�ى ح�د اMم�ان، يج�ب أن   

                                                              يتجدد ھذا المخزون بشراء كمية جديد تص�ل ب�ه إل�ى الح�د اMقص�ى، ولك�ن 

                              ب�ل bب�د م�ن م�رور فت�رة زمني�ة ب�ين      ً                              عملياً b تتم عملية التوري�د ف�ى الح�ال 

                                   ً                         إص��دار أم��ر الش��راء ووص��ول الم��واد فعلي��اً إل��ى المخ��ازن لتك��ون ج��اھزة 

                                                                  لLستخدام، وعليه فإنه يتطلب عند تعيين مستويات المخزون أن تؤخذ فترة 

                                                                      التوريد بالحسبان، لذا فإن من الLزم تحديد كمية أكبر للمخزون، يتم عندھا 

                                    م��واد بكمي��ات جدي��دة وھ��ى م��ا تس��مى بنقط��ة                           إص��دار أم��ر الش��راء لت��وفير ال

   :                                                           إعادة الطلب ويتوقف حجم مخزون إعادة الطلب على عدة عوامل منھا

                               وھ��ى كمي��ة اbس��تھLك م��ن م��ادة معين��ة   :                      مع��دل اbس��تخدام الي��ومى  -  ١

  .                    خLل فترة زمنية معينة

                                      وھ��ى الفت��رة الزمني��ة ب��ين تق��ديم طل��ب جدي��د   :                  ط��ول فت��رة التوري��د  -  ٢

  .  زن                      وزمن وصول المواد للمخا

  .                                            درجة اbستقرار فى معدل اbستخدام وفترة التوريد -  ٣

   .                                  درجة المخاطرة التى تقبل بھا ا!دارة -  ٤

   :                           ً         وتحدد نقطة إعادة الطلب وفقاً لما يلى 
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                                                         ونقطة إعادة الطلب ھنا تعنى مق�دار الكمي�ة م�ن ص�نف مع�ين الت�ى   

                                                            تتطلب حين يصل المخزون إليھا الشروع بتنظ�يم طل�ب جدي�د للص�نف ك�ى 

   .                           أن يصل المخزون إلى حد اMمان                تضمن وصولھا قبل 

     وح�دة      ٤٠٠                                      إذا كان معدل اbستھLك الي�ومى لص�نف مع�ين   :      مثال   

               أي��ام وم��دة فت��رة     ١٠     ً                                       يومي��اً وع��دد اMي��ام المرغ��وب اbحتف��اظ بھ��ا بالص��نف 

   :    ً                               يوماً، المطلوب حساب نقطة إعادة الطلب    ١٥                    اbنتظار !عادة الطلب 

   =                 نقطة ا!عادة للطب 

    ).            فترة اbنتظار  ×                اbستھLك اليومى       معدل     ) + (          الحد اMدنى (

   .    وحدة      ٤٠٠٠  =     ١٠  ×      ٤٠٠  =            الحد اMدنى 

   .    وحدة       ١٠٠٠٠    ) =   ١٥  ×      ٤٠٠   + (      ٤٠٠٠  =                  نقطة إعادة الطلب 

 
ً
 ثالثا
ً
   :                  الحد الأعلى للمخزون   :      

                                                        ويقصد به الحد اMقصى المسموح اbحتفاظ به من مخزون م�ادة أو   

                    ف�ى ص�الح المنش�أة، إذ                                            صنف، على أن ارتفاع المخزون عن ھذا الحد ليس 
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                                                             يج��ب معالجت��ه بتغيي��ر كمي��ات الش��راء المطلوب��ة والح��د اMعل��ى للمخ��زون 

   =          لصنف معين 

   .                              الكمية التى يتم طلبھا من الصنف  +                            الحد اMدنى لمخزون حد اMمان 

                                                          وھناك آثار سلبية على المنش�أة إذا تج�اوز المخ�زون الح�د اMقص�ى   

                        م وزي��ادة تك��اليف التخ��زين                                       منھ��ا تع��رض اMص��ناف للتل��ف والفس��اد والتق��اد

   .                                              وتقليل نسبة السيولة وتجميد جزء منھا فى المخزون

                                                       وبعد حساب مستويات المخزون المختلف�ة ي�تم تص�ميم خريط�ة لك�ل   

                                                             ص��نف تح��دد ك��ل مس��توى م��ن ھ��ذه المس��تويات لت��تم عملي��ة الرقاب��ة عليھ��ا، 

   :      ً                                     وتالياً رسم يوضح خريطة صنف وكيفية استخدامھا 

  

  

  

  

  

  

   :                           م ھذه الخريطة نبين ما يأتى              لتوضيح استخدا  

   .                        مقدار المخزون المحتفظ به    ) =  أ (                   يبين المحور الرأسى   

   .                 الوقت الLزم للطلب  )  ب (                  يبين المحور اMفقى   

 )�(א���ون�
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                          ال�ذى b يج�ب أن يق�ل المخ�زون   )         ح�د اMم�ان (                  نجد أن الح�د اMدن�ى  -  ١

  .                                 وحدة وb يصر إb فى الحاbت الضرورية     ٢٠٠       عنه ھو 

  .                                ة وعندھا يتم تنظيم أمر شراء جديد   وحد     ٣٠٠                 نقطة إعادة الطلب  -  ٢

                               وحدة، إذ b يج�ب أن يزي�د المخ�زون      ٦٠٠                   الحد اMقصى للمخزون  -  ٣

                                                 عن��ه، وھ��و إن��ذار لحص��ول ش��ىء غي��ر ع��ادى يس��توجب التص��حيح 

   .         والمعالجة

   )١ (                      الأنواع المختلفة للمخزون

 
ً
 أولا
ً
                                                    أنواع المخزون فى إطار التوصيف الهيكلى للنظام الإنتاجى  :    

                                            قس�يم Mن�واع المخ�زون، فإن�ه يمك�ن تحدي�د التقس�يم                فى إطار ھ�ذا الت  

   :                                         الھيكلى التالى للمخزون فى النظام ا!نتاجى 

   :                 المخزون من الخامات   –  أ 

                                                     ويتمث��ل ف��ى المخ��زون م��ن الخام��ات المش��تراة م��ن أج��ل تحويلھ��ا   

              وم��ن أمثل��ة ھ��ذه   .                                                  بواس��طة العملي��ة التحويلي��ة إل��ى إج��راء أو منتج��ات تام��ة

            ، والمواس��ير  )   إل��خ    ...                   زج��اج، خش��ب، كرت��ون،       ص��اج، (       اMل��واح   :         الخام��ات 

                  واMس��ياخ الحديدي��ة،   )    إل��خ    ...                          حدي��د زھ��ر، بLس��تيك، ن��ايلون  (         واMنابي��ب 

    ).   إلخ    ...                           مسحوق، شحوم، سوائل، غازات  (            والكيماويات 

   :    زاء  ـ   الأج  –  ب 

                                                          وتتمثل فى اMج�زاء المش�تراة أو المص�نعة م�ن م�واد خ�ام الت�ى ي�تم   

                 أو لبيعھ�ا للعم�Lء   Assemblies          التجميع�ات                            تخزينھا bستخدامھا ف�ى إنت�اج 
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                    المس�����امير والص�����واميل،   :                      وم�����ن أمثل�����ة ھ�����ذه اMج�����زاء   .          كقط�����ع غي�����ار

    ...                                                                 الترانستورات، اMجزاء المصبوبة من الحديد أو البLستيك أو الكاوتش، 

   .   إلخ

   :                 التجميعات الجزئية   -   جـ 

                                                               وتتمثل فى كاف�ة التجميع�ات الجزئي�ة المش�تراة أو الت�ى ي�تم إنتاجھ�ا  

        التجمي�ع  (                                                          من أجزاء مشتراة أو مصنعة والتى تدخل فى تركيب المنتج التام 

                 المحرك���ات، ص���ناديق   :                                 وم���ن أمثل���ة ھ���ذه التجميع���ات الجزئي���ة    ).        النھ���ائى

   .   إلخ    ...                                                   التروس، المولدات الكھربائية، اللوحات ا!لكترونية ، 

   :               المنتجات التامة   –  د 

                                                        ھ��ى س��لع تام��ة أو تجميع��ات نھائي��ة ي��تم تخزينھ��ا تمھي��دا لش��حنھا   

         وع�ادة م�ا   .                                                       للعمLء سواء ك�انوا مس�تھلكين نھ�ائيين أو مس�تھلكين ص�ناعيين

                                                                     تكون ھذه المنتجات التامة مصنوعة داخل النظام ا!نتاجى إbأنھا أحيانا ق�د 

   .                                          تكون منتجات تامة تم شراؤھا Mجل إعادة بيعھا

   :        التشغيل           المخزون تحت   -   هـ 

                                                               ويتمثل فى كافة المواد التى تحت التشغيل لتحويلھا من مادة خام أو   

                                    وھ���و يتض���من كاف���ة الخام���ات أو اMج���زاء أو   .                     تجميعھ���ا إل���ى من���تج ت���ام

                                                                  التجميع��ات الجزئي��ة الت��ى ي��تم اbحتف��اظ بھ��ا ب��ين العملي��ات الص��ناعية، أم��ا 

           ا ت�دخل تح�ت                                                        اMجزاء والتجميعات الجزئية التى يتم تس�ليمھا للمخ�ازن فإنھ�

   .                          البندين ب ، جـ على الترتيب
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   :        المهمـات   –  و 

                            وھ�ى تس�تخدم لت�دعيم اس�تمرارية   .                             وتتمثل ف�ى الم�واد غي�ر المنتج�ة  

                                                                    العمليات ا!نتاجية ولكنھا b تدخل مباشرة فى تركي�ب المن�تج الت�ام، ول�ذلك 

   .                             فھى تعرف بالمواد غير المباشرة

�� ا	����ت �   :                  و�! أ�

                                  والتزييت، وقط�ع غي�ار المع�دات واbcت                        مواد الترطيب والتشحيم  

   .   إلخ    ...                                           المستخدمة فى ا!نتاج، مواد وأدوات الصيانة، 

                                                   تمث���ل اMن���واع الس���ابقة للمخ���زون تقس���يما للمخ���زون ف���ى إط���ار   

                                                             التوص��يف الھيكل��ى للت��دفق الع��ادى ف��ى النظ��ام ا!نت��اجى، فف��ى أى ص��ورة 

          واع الس��تة                                                   لحظي��ة س��اكنة للنظ��ام ا!نت��اجى س��وف يمك��ن التع��رف عل��ى اMن��

  .                                                                   السابقة للمخزون التى تكون ھيكل التدفق المادى ف�ى ھ�ذا النظ�ام ا!نت�اجى

                        ففى ال�نظم ا!نتاجي�ة الت�ى   .                                        ولكن ليس ضروريا أن تظھر كل اMنواع الستة

                                                           يعتم��د تخطيطھ��ا ال��داخلى عل��ى خ��ط ا!نت��اج المتص��ل كم��ا ف��ى الص��ناعات 

               ملي��ات ا!نتاجي��ة              b ي��تم فص��ل الع  )                        مث��ل ص��ناعة تكري��ر البت��رول (          التحليلي��ة 

                         يعتم���د عل��ى أجھ���زة تحك���م آل���ى   Automated Line               عل��ى خ���ط أتوم���اتى 

Automatic Control   ،ل�ى ب�ين مراك�ز ا!نت�اج ف�ى الخ�طcوعل�ى النق�ل ا                                          

                                                               وبالت��الى ف��إن ك��ل الم��واد المباش��رة م��ن خام��ات وأج��زاء وتجميع��ات جزئي��ة 

  .    لھا                                                          تعتبر مخزونا تحت التشغيل وb يخصص لھا مخازن لLحتفاظ بھا داخ

                                                                   أما فى النظم ا!نتاجية التى يعتمد تخطيطھا الداخلى على خط ا!نت�اج غي�ر 

         فإن�ه ي�تم   )                   مث�ل ص�ناعة الس�يارات (                                 المتصل كم�ا ف�ى الص�ناعات التجميعي�ة 

                                                             فص���ل العملي���ات ا!نتاجي���ة مادي���ا مم���ا يس���مح بت���وفير إمكاني���ات لLحتف���اظ 
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       ى يمك�ن                                                         بالمخزون تحت التشغيل فى شكل أجزاء وتجميعات جزئي�ة وبالت�ال

  .                                          اMن��واع المختلف��ة للمخ��زون ف��ى التقس��يم الس��ابق                    أن تظھ��ر بوض��وح كاف��ة

                                                 نظاما إنتاجيا يعتمد تخطيطه الداخلى على خ�ط ا!نت�اج    ٤- ١          ويوضح شكل 

                                                               المتصل الذى b يسمح بوجود إمكانيات لتخزين ا!نت�اج تح�ت التش�غيل ف�ى 

   ي��ا            نظام�ا إنتاج   ٥- ١                                          ص�ورة أج�زاء أو تجميع��ات جزئي�ة، كم��ا يوض�ح ش��كل 

                                                               يعتمد تخطيطه الداخلى على خط ا!نتاج غير المتص�ل ال�ذى يس�مح بإنش�اء 

                                                              إمكانيات لتخزين ا!نتاج تحت التشغيل بحيث يمكن التعرف عل�ى مخ�زون 

   .                         اMجزاء والتجميعات الجزئية

 
ً
 ثانيا
ً
                                                     أنواع المخزون فى إطار التوصيف السلوكى للنظام الإنتاجى  –     

                          ، فإن�ه يمك�ن تحدي�د التقس�يم                                  فى إطار ھ�ذا التقس�يم Mن�واع المخ�زون  

  –       وآخ�رين   Morrell    ً      طبقاً ل�رأى   –                                  السلوكى للمخزون فى النظام ا!نتاجى 

   :        كما يلى 

   :             المخزون الحركى   –  أ 

                                                       ھو المخزون الذى يوجد بسبب دورية بعض العملي�ات، مث�ل ش�راء   

                                                                الخام��ات ف��ى ش��كل طلبي��ات متباع��دة زمني��ا أو إنت��اج المنتج��ات التام��ة ف��ى 

          وعل�ى س�بيل   .                   ً                ل�ذلك فھ�و يع�رف أيض�اً ب�المخزون ال�دورى              دفعات متكررة، 

                                                       عندما ي�تم توري�د الخام�ات ف�ى ش�كل طبي�ات عل�ى فت�رات متباع�دة   :        المثال 

                                                            زمنيا سوف يتناقص مستوى المخزون الحركى ت�دريجيا م�ع م�رور ال�زمن 

                                                             بع��د توري��د طلبي��ة م��ا بس��بب الس��حب المس��تمر ويرتف��ع مس��تواه م��رة أخ��رى 

   .                       بمجرد توريد طلبية جديدة
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   :                المخزون الاحتياطى   –  ب 

                                                       ھو المخزون ا!ضافى المطلوب لتلبية الطلب على المخزون خLل   

                                                                    فترة التوريد، وھى الفت�رة الزمني�ة ب�ين إص�دار أم�ر التوري�د وإتم�ام توري�د 

                                                  ويمك��ن تحدي��د ث��Lث ح��اbت يس��تخدم فيھ��ا المخ��زون اbحتي��اطى   .        الطلبي��ة

   :                                    لمواجھة الطلب خLل فترة التوريد، وھى 

                         على المخزون ف�ى حال�ة ت�أخر   )         طلب عادى (                ة الطلب المتوسط     تلبي -  ١

   ).                    فترة توريد غير عادية (        التوريد 

            عل�ى المخ�زون   )             طل�ب غي�ر ع�ادى (                          تلبية طلب أعلى من المتوس�ط  -  ٢

  .                    خLل فترة توريد عادية

            عل�ى المخ�زون   )             طل�ب غي�ر ع�ادى (                          تلبية طلب أعلى من المتوس�ط  -  ٣

   .                        خLل فترة توريد غير عادية

                                        عن��دما يك��ون مع��دل الطل��ب عل��ى المخ��زون ثابت��ا                ف�ى ح��اbت التأك��د 

                                                               ومؤكدا وطول فترة التوريد معروف�ة بالتأكي�د وb تخض�ع Mى احتم�ال ف�إن 

                أم��ا ف��ى ح��اbت ع��دم   .                                          المخ��زون اbحتي��اطى المطل��وب يك��ون أق��ل م��ا يمك��ن

                                        عندما يتميز مع�دل الطل�ب عل�ى المخ�زون وط�ول   )  ٣            خاصة الحالة  (       التأكد 

                               ر س���وف يتطل���ب اMم���ر زي���ادة المخ���زون                            فت���رة التوري���د بالتقل���ب والتغي���

                                                          اbحتي���اطى لمواجھ���ة ھ���ذه التقلب���ات والتغي���رات ف���ى مع���دل الطل���ب عل���ى 

   .                         المخزون وطول فترة التوريد
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   :                 المخزون الاستراتيجى   -   جـ 

                                                      ھ��و المخ��زون ال��ذى ي��تم اbحتف��اظ ب��ه لمواجھ��ة أى توقع��ات عام��ة   

     خاص��ة                                                      وطويل��ة اMج��ل خاص��ة ب��نقص ا!م��دادات م��ن الخام��ات أو توقع��ات

                                                            بارتف���اع أس���عار الخام���ات أو Mس���باب سياس���ية تتعل���ق بأزم���ات محلي���ة أو 

                                                        ويعتمد تحديد مستوى المخزون اbستراتيجى الواجب اbحتف�اظ ب�ه   .       عالمية

                            وعندما يتقرر اbحتفاظ بمخ�زون   .                   على الخبرة الشخصية  –            إلى حد بعيد   –

  م                                                          استراتيجى لمواجھة ظروف طويل�ة اMج�ل، ف�إن حجم�ه يف�وق كثي�را حج�

                                                             المخزون اbحتياطى الذى يحتفظ به لمواجھة ظروف قصيرة اMجل تتعل�ق 

   .                                                       بالتقلبات فى معدbت الطلب على المخزون وطول فترات التوريد

   :                إجراءات التخزين 

 
ً
 أولا
ً
                إجراءات الاستلام  :    

   )١ (                      استلام المواد من الموردين  - ١

                                                      ع���ادة تخط���ر إدارة الش���راء إدارة المخ���ازن ح���ال إرس���ال أى أم���ر   - أ  

                                                     راء للم��وردين ويتض��من ھ��ذا ا!خط��ار أن��واع الم��واد المش��تراة     بالش��

                                                      ووق��ت اbس��تLم، لك��ى تتخ��ذ إدارة المخ��ازن اbس��تعدادات الخاص��ة 

  .       باbستLم

                                                        ً    تتسلم إدارة المخازن وبعد استLم المورد Mمر الشراء، أخطاراً من   - ب  

                            ً                          المورد حالم�ا ي�رى نفس�ه مس�تعداً !رس�ال البض�اعة ويتض�من ھ�ذا 

  .                                     مادة وطريقة شحنھا، ووقت الشحن المتوقع              ا!خطار كمية ال
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                                                     وق��د يقتص��ر ھ��ذا ا!ج��راء التمھي��دى عل��ى الش��حنات الخاص��ة دون 

  .               الشحنات العادية

                                                    وبع��د ش��حن البض��اعة م��ن الم��ورد، وإخط��ار ش��ركة الش��حن !دارة   - ج  

                                                    المخ���ازن بوص���ول البض���اعة، ف���إن إدارة المخ���ازن وقب���ل اس���تLم 

  .          طار الشاحن                                        البضاعة، تقوم بمطابقة إخطار المورد مع إخ

                                                             وم��ن ث��م ي��تم اbس��تLم الفعل��ى للم��ادة للتأك��د م��ن أن الكمي��ة المس��تلمة   - د  

                                 بعد الفحص، مطابقة للجودة المطلوبة  .                 كاملة وإن جودتھا
) ١( 

.  

                          وبع�د ذل�ك تت�ولى لجن�ة الفح�ص   :                          كتابة محضر اbستLم والفح�ص   - ه  

                                                    واbس��تLم إن وج��دت، أو الجھ��ة المس��ئولة ع��ن اbس��تLم والفح��ص 

bم              بكتاب���ة محض���ر اLويحت���وى المحض���ر عل���ى اس���م الم���ورد   .     س���ت                             

                                                   والش���احن، ووق���ت اbس���تLم، ورق���م أم���ر الش���راء،وتاريخ إخط���ار 

                                                   وع��ادة يتض��من التقري��ر الوح��دات الناقص��ة أو التالف��ة، أو   .       الم��ورد

                    ً                               ع��دم وص��ول البض��اعة أص��Lً ف��ى وقتھ��ا المح��دد، إن تنظ��يم ھ��ذا 

        ع�ددة ب�ه                                                     التقرير مسألة فى غاية اMھمية، إذ bبد أن تحاط جھ�ات مت

   :                      ومن ھذه الجھات ما يلى 

                                            إن الم���ورد b يتحم���ل مس���ئولية ال���نقص أو التل���ف ف���ى   :        الم���ورد  -  ١

                                                           البض��اعة إb بع��د تس��لمه ھ��ذا التقري��ر، وإذا م��ا اس��تلم الم��ورد ھ��ذا 

ّ        التقرير، فإنه يحاول أن يتدّبر أمره                          .  
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                                        للتعرف على وصول البض�اعة وأحوالھ�ا م�ن نق�ص   :              إدارة الشراء  -  ٢

  .      أو تلف

                                        لكى تبادر إلى إج�راء ال�Lزم وت�دبير الب�ديل   :             البة للمادة           ا!دارة الط -  ٣

  .     ً             تجنباً لتوقف ا!نتاج

                                                        ا!دارة المالية، لتضمن وص�ول مس�تندات الش�راء وم�دى مطابقتھ�ا  -  ٤

   .                            مع الفاتورة قبل البدء بالصرف

                                                      ف��إن كان��ت البض��اعة س��ليمة وغي��ر ناقص��ة، فإنھ��ا ت��دخل المخ��ازن 

   .                           وتسجل فى السجLت المحددة لھا

   .                                               تسجل البضاعة فى سجل البضاعة الواردة من الموردين      ً وأخيراً 

                                                          إجراءات الاستلام عند تحويل المواد من المخازن الفرعية إلى المخازن   - ٢

   :        المركزية 

                                                           إن ا!جراءات تختلف فى ھذا الحالة منھا فى البضاعة ال�واردة م�ن   

   .        الموردين

  .   ي�ل                                                     إذ b تحتاج عملية اbس�تLم لمس�تندات متع�ددة س�وى إذن التحو  

                                                             ولك��ن إذا م��ا ت��م تس��ليم البض��اعة وھ��ى ناقص��ة أو تالف��ة فإن��ه يص��بح م��ن 

   .           ً                   الضرورى جداً أن يكتب تقرير بذلك

                                                            إجراءات الاستلام فى حالة إرجاع البضاعة من إدارة الإنتاج أو أيـة   - ٣

   :           إدارة أخرى 

                                                         يمكن تع�اد البض�اعة م�ن ا!نت�اج لعي�ب فيھ�ا، أو أنھ�ا غي�ر ص�الحة   

                       ك��ذلك نف��س الح��ال بالنس��بة   .                      لتغي��ر ف��ى ب��رامج ا!نت��اج                   لLس��تعمال أو نتيج��ة ا
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                                                            لoدارات اMخرى التى تستخدم البض�اعة وف�ى مث�ل ھ�ذه الح�اbت bب�د م�ن 

                                   يشير إلى رف�ض البض�اعة م�ن قب�ل ا!دارة   )                  إخطار إرجاع بضاعة (      تنظيم 

                                                                التى تقوم با!رجاع، وعند وصول البضاعة للمخ�ازن تق�وم إدارة المخ�ازن 

   .             والفحص السريع                  بالمراجعة العددية 

                            إجراءات استلام مخلفات الإنتاج  - ٤

                                              ً     ً إن مخلف��ات ا!نت��اج ترس��ل إل��ى المخ��ازن لتخص��يص مكان��اً خاص��اً   

              ً                                               توض��ع ب��ه تمھي��داً لل��تخلص منھ��ا، أو التص��رف بھ��ا بإع��ادة اbس��تخدام ف��ى 

                                       وع��ادة ي��تم اس��تLم ھ��ذه المخلف��ات وف��ق نم��وذج   .                    مج��اbت أخ��رى أو بيعھ��ا

                          ولك���ن يخل���و ھ���ذا ا!ذن م���ن بع���ض                           خ���اص وعل���ى غ���رار إذن ا!رج���اع، 

                      إذ أن إدارة المخ�ازن b   .                                          التفصيLت عن ش�كل الم�ادة والمواص�فات الدقيق�ة

                                                           تحت���اج لمث���ل ھ���ذه البيان���ات م���ا دام عملھ���ا يقتص���ر عل���ى اbحتف���اظ بھ���ا 

                             ً                                وتخصيص أماكن خاصة بھا انتظاراً للتصرف بھا، ولكن ذلك b يعفى من 

                      ا، ولكن ذل�ك b يعف�ى م�ن                             ً          تخصيص أماكن خاصة بھا انتظاراً للتصرف بھ

   .                                                      إذ أن بعد التخلص منھا يتم تسجيل ذلك فى الدفاتر والسجLت  .        تسجيلھا

 
ً
 ثانيا
ً
               إجراءات الصرف  :      

                                                     b يقتص�ر عم��ل إدارة المخ�ازن عل��ى اbس�تLم ب��ل bب�د م��ن إج��راء   

            عمليات تصدير
) ١( 

                                                 للمواد وأن ھذا الصرف يخضع لLعتبارات التالية الت�ى   

              سنحاول توضيحھا
) ٢( 

:   
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(2) LEE Lamar and Dobller. Materals management (n.y. megraw- Hill Book. 

1965) p. 10. 
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  .         لطة الصرف س -  ١

  .                التحقق من الحاجة -  ٢

  .           توقيت الصرف -  ٣

   .         طرق الصرف -  ٤

                  سلطة صرف البضاعة  - ١

    ً                                                      نظراً لجسامة بعض المواد المخزنية، فإن ذلك يتطلب وجود قواعد   

                                                            تحدد سلطة ص�رف البض�اعة، إذ ان لك�ل مرك�ز م�ن مراك�ز التنظ�يم الح�ق 

  ر                           تت�رجم ھ�ذه الس�لطة إم�ا بتعبي�          وعادة ما  .                           فى طلب البضاعة بحدود سلطته

                                                             نقدى أو كميات معينة وقد تصرف الطلبات بطلب ش�فوى إن كان�ت طلب�ات 

                       وق��د يكتف�ى بقب��ول بتوقي��ع   .                                         بس�يطة أو ق��د تقتض�ى الكتاب��ة إن ك��ان غي�ر ذل��ك

                وق��د يتطل��ب الص��رف   .                                     ش��خص أو توقي��ع شخص��ين لقب��ول مس��تند الص��رف

                                           ك��ل ذل��ك يعتم��د عل��ى قيم��ة الم��واد المطل��وب ص��رفھا   .                     موافق��ة ا!دارة العلي��ا

                                                ً       ً وأن ھذا الشكل من ترتيب السلطات bبد أن يكون محدداً تحديداً   .         وجسامتھا

   .     ً دقيقاً 

              تحقيق الحـاجـة  - ٢

                                               وع����ادة b ي����تم الص����رف إb إذا ت����م وص����ول مس����تندات الص����رف   

                            موض���حة ن���وع البض���اعة ومواص���فاتھا
) ١( 

                         للتأك���د والتحق���ق م���ن اMص���ناف   

                                                         المطلوب��ة والكمي��ات المطلوب��ة، ولك��ن وف��ى بع��ض اMحي��ان يص��عب عل��ى 
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 ٢٣٦

                                                     ول المخ���ازن التع���رف عل���ى اbحتياج���ات بش���كل دقي���ق، نتيج���ة ع���دم    مس���ؤ

                                                                    استخدام الرموز أو اMرقام الدالة على نوع البض�اعة المطلوب�ة أو اس�تخدام 

                                                       الرم��وز عل��ى نح��و خ��اطئ مم��ا يض��طر مس��ؤول المخ��زن الرج��وع للجھ��ة 

                                                                      الطالبة لذلك، أو عن طريق خبراته الذاتية التى كثير ما تساعده للتحقق من 

   .            ادة المطلوبة        حاجة الم

   :            توقيت الصرف   - ٣

                                                       وق��د تح��دد دارة المخ��ازن فت��رات الص��رف ص��باحية أو مس��ائية، أو   

                                  وق��د تمن��ع الص��رف ف��ى أح��د أي��ام اMس��بوع   .                        تنظ�يم س��اعات معين��ة للص��رف

                                                                 للمراجعة، وقد يطلب مسؤول المخازن من الجھة الطالب�ة للم�واد أن ترس�ل 

                        عد الخ�ازن خبرت�ه الس�ابقة        وقد تس�ا  .                                    طلباتھا قبل مواعيد صرفھا بمدة كافية

                                                            م��ن التع��رف عل��ى المواعي��د الت��ى تكث��ر فيھ��ا أوام��ر الص��رف ويجھ��ز لھ��ا 

 ً    .     ً مقدما

                                                        وقد تتعدد أوامر الص�رف م�ن جھ�ة معين�ة مم�ا يل�زم أم�ين المخ�زن   

                                                           بتجميع ھ�ذه اMوام�ر وص�رفھا س�وية ف�ى موع�د مح�دد، وق�د تح�دد س�اعات 

                     وتتعدد أش�كال إذن ص�رف   .                                             معينة من يوم معين !دارة معينة لتنفيذ طلباتھا

                              ً                                     المواد من المخازن ولكنھا غالباً ما تتضمن رمز البضاعة واسمھا والكمي�ة 

   .        المطلوبة

   :           طرق الصـرف   - ٤

   :                                                    تتم عملية الصرف من المخازن إلى ا!دارات اMخرى كما يلى  
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   :                       الصرف وفق جداول الإنتاج   - أ

     نت�اج                                                     تستخدم ھذه الطريقة فى الح�اbت الت�ى يك�ون فيھ�ا تخط�يط ا!  

                    فف�ى ھ�ذه الحال�ة يمك�ن   .      ً                                          ممكناً وبالتالى إمكانية تحديد جداول محددة لoنتاج

                            ا!نتاجي��ة م��ن خ��Lل تق��دير مع��دbت                                    تق��دير الم��واد الت��ى تتطلبھ��ا العملي��ة

                      ً                                              اbستخدام للوحدة وغالباً ما يتم صرف المواد إما إلى مندوب إدارة ا!نت�اج 

   .                                     أو ترسل المواد مباشرة إلى خطوط ا!نتاج

                                الصرف من المخازن إلى خارج المشروع  - ب

                                                      ويجرى ھذا الصرف عادة من مخازن البي�ع كمنتج�ات ج�اھزة إل�ى   

                                وفى مثل ھذا النوع من الص�رف تك�ون   .                                الجھات الطالبة أو مناطق التوزيع

   .                   ً    إدارة المبيعات طرفاً فيه

                                                              وعادة تقوم إدارة المبيعات بإخطار إدارة المخازن لتجھيز الكميات   

                                                  يمھا للعم��Lء المختلف��ين، ويش��تمل ھ��ذا الن��وع م��ن اMخط��ار              المطلوب��ة وتس��ل

       وحالم�ا   .                                                       على طريقة التعبئة والتغليف وطريقة الشحن وتوص�يف البض�اعة

                                                                  تكون البضاعة جاھزة للتصدير تقوم إدارة المخ�ازن ب�إعLم الجھ�ة الطالب�ة 

   .                          بأن البضاعة فى الطريق إليه

                      بعض حالات الصرف الخاصة  -   جـ 

                                 يختل��ف ص��رف قط��ع الغي��ار ع��ن الم��واد  �  :                ص��رف قط��ع الغي��ار  -  ١

                                                          اMخرى إb فى حال�ة اش�تراط إدارة المخ�زن إرج�اع الم�ادة القديم�ة 

                                                               المراد استبدالھا أو التالفة قبل استLم القط�ع الجدي�دة وذل�ك لض�مان 
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                                                      اس����تخدام القط����ع الجدي����دة، b اbكتف����اء بتص����ليح القط����ع القديم����ة 

  .   يدة                                           واستخدامھا والتصرف غير المشروع بالقطعة الجد

                                                         ويتم عادة وصول الغيار من مخ�زون قط�ع الغي�ار لمواق�ع الص�يانة 

            إذ أن دائ�رة   .                                                       وفق برنامج مح�دد ش�بيه بعملي�ة تزوي�د الم�واد لمواق�ع ا!نت�اج

  .                                                 الصيانة لھا برامج محددة وخاصة فى الصيانة الوقائية

                        إذ ق�د تحت�اج بع�ض الوح�دات   :                            صرف السلعة عل�ى س�بيل ا!ع�ارة  -  ٢

                                 ت قص���ير b يب���رز وجودھ���ا ل���ديھا بص���ورة                    ا!نتاجي���ة للس���لعة لوق���

                                                           مستمرة، بل تأخذھا على سبيل ا!عارة وإعادتھ�ا لك�ى تس�تفيد منھ�ا 

                         وب�ذلك تحق�ق إدارة المخ�ازن   .                               ً إدارات أخرى ولفترات محددة أيضاً 

                                      وفى ھذه الحالة يجب عل�ى أم�ين المخ�زن أن   .         ً     ً      استخداماً أمثLً للسلع

             تع�ود وت�واريخ                                             يقوم بتسجيل حركة البضاعة حينم�ا تخ�رج وحينم�ا

                                                 ذل����ك والجھ����ة الت����ى اس����تعارت البض����اعة، والطل����ب م����ن الجھ����ة 

  .                                    المستخدمة للبضاعة التوقيع فى سجل خاص

                                   b يختلف سند الصرف للسلع الرأسمالية   :                      صرف السلع الرأسمالية  -  ٣

                                                      عن غيره من مستندات الص�رف اMخ�رى إb بالتأك�د والتوثي�ق م�ن 

              ة الص�رف للس�لع                             وعادة تحدد إدارة المخ�ازن س�لط  .           سلطة الصرف

                                               أم��ا بالنس��بة للس��لع الرأس��مالية، ف��L يمك��ن ص��رفھا إb   .          اbس��تھLكية

                                                         بع���د موافق���ة ا!دارة العلي���ا للمنش���أة وذل���ك بس���بب ارتف���اع تك���اليف 

    ..      شرائھا
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   )١ (                 معدل دوران المخزون

                                                         معدل دوران المخزون ھو المعدل الذى عنده يتحرك بند المخ�زون   

      متوس���ط   ÷                 ة مع���دل اbس���تخدام                  ويمك���ن تحدي���ده بقس���م  .     ً       ً دخ���وbً وخروج���اً 

                                         ويعتبر معدل الدوران إحدى الطرق المس�تخدمة   .                      المخزون عن نفس الفترة

                                      فمن خLل تحدي�د مع�دل دوران نم�وذجى ي�تLئم   .                       فى الرقابة على المخزون

                                                               وطبيعة الصنف وطبيعة العملي�ات الص�ناعية يمك�ن اتخ�اذه كمؤش�ر لتحدي�د 

                 عن��ه ھ��ذا الص��نف ف��ى                                        قيم��ة متوس��ط المخ��زون وال��ذى b يج��ب أن يزي��د 

   ٥                                                        المخ��ازن، ف��إذا ك��ان مع��دل ال��دوران المح��دد لص��نف م��ن اMص��ناف ھ��و 

      ٥٠٠٠          ً                                             مرات سنوياً وكان معدل اbستھLك السنوى لھذا الصنف فى حدود 

 b جنيه ف�إن متوس�ط رأس الم�ال المس�تثمر ف�ى المخ�ازن ع�ن ھ�ذا الص�نف                                                            

   .    جنيه      ١٠٠٠  =    ٥  ÷      جنيه       ٥٠٠٠               يجب أن يزيد عن 

                                     ي����ة مع����دل ال����دوران عل����ى تحدي����د متوس����ط قيم����ة             وb تتوق����ف أھم  

                                                    بل أن مراجعة معدbت ال�دوران لمختل�ف بن�ود المخ�زون يمك�ن           المخزون،

                                                            للمس��ئولين ع��ن التخ��زين م��ن معرف��ة اMص��ناف البطيئ��ة الحرك��ة لمحاول��ة 

                 ً                                           ال��تخلص منھ��ا خصوص��اً إذا كان��ت س��ريعة التل��ف أو س��ريعة التق��ادم ف��إن 

                       وb ينبغى على المسئولين   .    ازن                                   انخفاض معدل الدوران فى موجودات المخ

                                                              ع��ن المخ��ازن اbلتج��اء إل��ى زي��ادة مع��دل دوران الموج��ودات المخزني��ة إذ 

                                                               سيترتب على ذلك مخ�اطر عدي�دة تتمث�ل ف�ى ارتف�اع تك�اليف الش�راء بكاف�ة 

                                                             أنواعھ��ا ب��ل ھن��اك م��ن الوس��ائل اMخ��رى م��ا يحق��ق ارتف��اع مع��دل ال��دوران 
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                            إذا كانت مواد خام أو محاول�ة                                     كزيادة معدbت اbستخدام من ھذه اMصناف 

   .                                        زيادة رقم المبيعات إذا كانت منتجات جاھزة

  :          التقاريـر 

                                                          يمك�ن لقس�م مراقب�ة المخ�زون أن يس��اھم كثي�را ف�ى أعم�ال المراقب��ة   

                                                            ع�ن طري�ق التق�ارير الخاص�ة بأعم�ال المخ�زون، فم�ن ناحي�ة توض�يح ھ�ذه 

       لمخ�زون                                                       التقارير مدى صLحية وكفاية الخط�ط الموض�وعة للرقاب�ة عل�ى ا

                                                           وما يشوب ھذه الخطط من عيوب أو فج�وات وم�ن ناحي�ة أخ�رى ق�د تحم�ل 

                                                          ھ���ذه التق���ارير بع���ض المقترح���ات ووس���ائل الع���Lج للعدي���د م���ن المش���اكل 

                                                                    المخزنية كمشكلة تنميط وتبسيط المخزون ومشكلة المناولة والنقل ال�داخلى 

  ل                                                   ويمك�ن أن تش�مل ھ�ذه التق�ارير المج�اbت التالي�ة عل�ى س�بي  .           فى المخ�ازن

   .                 المثال وليس الحصر

  .                                                    ملخص عام لجميع بنود المخزون طبقا للتصنيف المحمول بھا -  ١

                       ً            ً                         مقارنة بين ما كان مقدراً تخزينه طبق�اً للخط�ة وب�ين م�ا ت�م تخزين�ه  -  ٢

  .   ً                    فعLً حسب اMنواع المختلفة

                                                    تق��ارير ع��ن نش��اط المخ��ازن خ��Lل فت��رة زمني��ة معين��ة يوض��ح ب��ه  -  ٣

              المنص��رف م��ن ك��ل                                      اMرص��دة ف��ى أوق��ات مختلف��ة وحرك��ة ال��وارد و

  .   صنف

  .                                                        تقارير عن التغيرات فى معدل دوران بنود المخزون وأسباب ذلك -  ٤

  .                                                        بيان عن العجز أو الزيادة فى البضاعة المخزونة نتيجة الجرد -  ٥

  .                                                قائمة بالطلبات تحت التوريد ومواعيد تسليم كل منھا -  ٦
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                                                           مقارنة بين المخزون الفعلى من الم�واد والس�لع والح�د اMعل�ى لك�ل  -  ٧

   .   صنف

                                             ب يقض���ى بطبيع���ة الح���ال زي���ادة اbھتم���ام بالص���نف ذات       والواج���

                                                               اMھمي��ة الخاص��ة للمنش��أة، وھ��ى ع��ادة اMص��ناف المرتفع��ة القيم��ة أو الت��ى 

                                                                  يكثر استعمالھا وطلبھا بصفة مستمرة، أم�ا اMص�ناف الثانوي�ة ف�إن الحاج�ة 

   .                                 b تدعو إلى إعداد مثل ھذه التقارير

   ) ١ (     مثال 

  Mمرات س�نويا وك�ان    ٤     صناف                                إذا كان معدل الدوران لصنف من ا                

                       جني�ه فم�ا ھ�ى قيم�ة متوس�ط        ١٠٠٠٠                             معدل اbستھLك، السنوى ف�ى ح�دود 

   .                    المخزون من ھذا الصنف

  ا	�ـ"

� �F��Kא����������ل�א�� � � � �� �� � � � � � � �� � � �� �
���L�����8��Mא ��ون� � � � � � �� � � � � �� � � ���=���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�����������������������������������������NNNN����� �

� �NN�ل�א�N�و<אن��� � � � � ��� �� � ��� �� �
� �١٠٠٠� � � �� �

����������������������������=�����������NNNNNNNNNNN�������������������NNNNNNNNNNNN��������������������٢٥٠٠� � � �����Q��C� � � �� �
����������������������������������������������������������٤�� �

   ) ٢ (     مثال 

                           ف��ى الع��ام بمخ��ازن إح��دى ش��ركات                           إذا علم��ت أن كمي��ة المخ��زون  

  %   ٢٥           ً            جنيه متضمناً نسبة إضافة      ١٠٠                      وحدة، وسعر بيع الوحدة     ٧٦     بلغت 

    ٨٥                    وح�دة خ�Lل الع�ام بس�عر      ٥٠٠                      ً              بالنسبة لكل وحدة، علم�اً بأن�ه ت�م ش�راء 
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 ٢٤٢

                 من تكلف�ة ش�رائھا،   %   ٢٠                                      للوحدة، وحددت نسبة إضافة للوحدة قدرھا      جنيه 

   .                      وحدة من الوحدات اMصلية    ٢٥                            وفى نھاية العام بلغ المخزون 

   .                                 حساب معدل دوران المخزون على أساس   :          وا	�&�%ب 

                                     سعر التكلفة، سعر البيع، عدد الوحدات

  ا	�ـ"

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������R"(א��S!T7� � � �� �� �� �� �

��D��ًوً � ��:����R"(א��S!T7�8IK���*�W��� � � �� �� �� � �� � � � �� � � ��=������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN���������������������NNNNNN������� �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � �� �

                                تكلف�ة المبيع��ات ول��ذلك سنحس��ب قيم��ة   –              قيم��ة المبيع��ات   =               وإجم�الى ال��ربح 

   .                             المبيعات ثم نسبة إجمالى الربح  :               المبيعات ثم ت 

*�B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � ��8��M;�ون�Dول�א ���6=�� � � � �� � � �� � � � �� � � �+�B!*@G �8א��M� �� � � � � �� � � �–�8��M�� � � �;�ون�YZ)�א ��6 � � � �� � � �� � � �� �

�=��٧٠� ����×��١٠٠� � ����+��٥٠٠� � ����×��
100

20���×��٨٠� ���–��٢٥� ����×��١٠٠� � �� �

)�=� ��٧٥� ���–��٢٥� ��(���×��١٠٠� � ����+��٥٠٠� � ����×��٨٠� ����×��
100

120� �

�=��٥٠٠� � ����×��١٠٠� � ����+��٤٨٠٠٠� � � � ����=��٥٣٠٠٠� � � � �������Q��C� � � �� �

�*���̂�B!��I �8$א�-�� �� � � � � �� � � ���B;�ون�Dول�א ����6=�� � � � �� � � �� � � � ���+���B!*@G א�B�� �� � � � � ��B;�ون�YZ)�א ���6–�� � � � �� � � �� � � � ��� �

��^-�$�8;�ون�Dول�א ��6 � � � �� � � �� � � � �� � � � ��=��٧٥� ����×��١٠٠� � ����×��
100

75���=��٥٦٢٥� � � �������Q��C� � � �� �

��^-�$�8;�ون�YD)�א ��6 � � � �� � � �� � � � �� � � � ��=��٢٥� ����×��١٠٠� � ����×��
100

75���=��١٨٧٥� � � ���Q��C� � � �� �

�B!*@G �8;�ون�א$�-^�� �� � � � � �� � � � �� � � � ��=��٥٠٠� � ����×��٨٠� ����=��٤٠,٠٠٠� � � � � ����C� �Q�� �� �
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�*���B!��I �8$א�-^�� �� � � � � �� � � � ��=��٥٦٢٥� � � ����+��٤٠,٠٠٠� � � � � ����=��١٨٧٥� � � �� �

�=��٤٥٦٢٥� � � � ���–��١٨٧٥� � � �������=���٤٣٧٥٠� � � � �����Q��C� � � �� �

�**�� ��R"(א��S!T7�� � � �� �� �� ��=���B!��I �8א��M�� �� � � � � �� � � �–��B!��I �8$א�-^� �� � � � � �� � � � �� �

�=��٥٣٠٠٠� � � � �����−����٤٣٧٥٠� � � � �������=���٩٢٥٠� � � �����Q��C� � � �� �

��������������������������������������������������������� ��R"(א��S!T7�� � � �� �� �� �� �١٩٣٥٠� � � � �� �

�R"(א��S!T7�8IK��� � � �� �� �� � �� � � ��=����NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN������������������������������=�������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN��������������������������×���١٠� �������=���١٧,٤� � � ���٪�� �

� �B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � �� �٥٣٠٠٠� � � � �� �

� ���B;�ون�Dول�א �����6 � � � �� � � �� � � � �YZ)�א ����6÷���� � � � �� � �� �

�)�א��-���8$K"א ��ون��L������� � � � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �=�� �NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�������������������������������������������������������������������� �

� �������٢�� �
��������٥٦٢٥� � � �������+���١٨٧٥� � � �� �٧٥٠٠� � � �� �
�=����NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN����������������������������������������=�� �����NNNNNNNNNNN������������������=����٣٧٥٠� � � �����Q��C� � � �� �

� �٢�� �� �������������������������٢�� �
� �B!��I �8$א�-^� �� � � � � �� � � � �� �

�)�א��-�����8$*�K"ل�دو<אن�א ��ون������� � � � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � �=�� �NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN������������������������������������������� �
� �)�א��-��8$K"م�א ��ون�� � � � � �� �� � � � �� � � � � � ��� �

� �٤٣٧٥٠� � � � �� �
� ����=�������NNNNNNNNNNNNNNNN�����������������������=�����١٢� �����!I*(9^�6(��� � � � � �� � �� �

� �٢�� �
� �e�Iא��(�K"�6� ول�אDون��;� � � �� �� � � � �� � � � �� � � �� � � �YD)�א ���6+���� � � � �� � �� �

��e�Iא��(�K"א ��ون��L������� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �=�� �NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN������������������������������������������������������������������������������ �
� �٢�� �

� �٧٥٠٠� � � �������+���٢٥٠٠� � � �� �
� �������=�������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN����������������������������������� �

� �٢�� �

٢٣٥

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٢٤٤

� �� �١٠٠٠٠� � � � �� �

� �=�� ��������������NNNNNNNNNNNNN�����������������������������������=����������٥٠٠٠� � � �����Q��C� � � �� �

� �� ���������٢�� �

� �� �������������������������B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � �� �

��e�Iא��(�K"ل�دو<אن�א ��ون������� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � ����=����NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN����������������������������������������������������� �

� �� �e�Iא��(�K"א ��ون��L����� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �� �

� �٥٣٠٠٠� � � � �� �

� �=�� �����������������NNNNNNNNNNNNN�����������������������=���� �١١� �����!I*(9^�6(��� � � � � �� � �� �

� ���٥٠٠٠� � � �� �

� ������������������������Bول�א ��6"!��%�אDون��;�� � � � � ��� �� � � � �� � � �� � � �;�ون�YD)�א ���6+�� � � � �� � � �� � � �� �

���� � ��Bא ��ون�"!��%�א�L��� � � � � ��� �� � � � � � �� ���=���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN��������������������������������������������������������������������������������������������� �

� �٢�� �

� �٧٥� �������������+�����٢٥� �� �

� �����=����������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�������������������������������=����٥٠� �و%������6 � � �� �

� �������������������������������������٢�� �

� �8+!I א�Bא��%�א� � �� � � �� � � � � ��� �

��Bل�دو<אن�א ��ون�"!��%�א������ � � � � ��� �� � � � � � �� � � � � �� � � �=�� �NNNNNN������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN���������������������������������������������� �

� �Bא ��ون�"!��%�א�L����� � � � � ��� �� � � � � � �� � � � �� �

� �٥٥٠� � �� �

� ����������=�����������������NNNNNNNNNNNNNN������������������������=����١١� �����6(NNNN�� � ������ �

� �� �٥٠� �� �

�ـ�ل �      ) ٣ (   

              وح��دة وس��عر بي��ع     ١٢                                      إذا بل��غ مخ��زون أول الم��دة م��ن إح��دى الس��لع   

    ٣٦         وت��م ش��راء   %     ٢٠                               جني��ه عل��ى أس��اس قيم��ة إض��افة ق��درھا      ٣.٤       الوح��دة 
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                                     جني��ه ولق��د ح��ددت نس��بة ا!ض��افة للوح��دة ب��ـ      ٢.٢                 ة خ��Lل الع��ام بس��عر    وح��د

         وح��دات م��ن    ٣                                          م��ن س��عر الش��راء وف��ى نھاي��ة الع��ام بل��غ المخ��زون   %   ١٥

   .              الوحدات اMصلية

                                  حساب معدل دوران المخزون على أساس  :         المطلوب 

                                     سعر التكلفة، سعر البيع، عدد الوحدات

  ا	�ـ"

� �R"(א��S!T7� � � �� �� �� �� �

R"(א��S!T7�8IK���*�W� � � �� �� �� � �� � � � �� � � �������=���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�������������������������� �

� �B!N��I �8א��M� ��� � � � � �� � � �� �

�R"(א��S!T7و�� � � �� �� �� � ��=������1Nf�B!N��I א�B�1Nf�B!��I �8א��M�4Kg���h�iو��B!��I �8א��M�������� � �� �� � � � � �� �� � �� �� � � � � �� � � � �� � � � � �� �� �� �� �� � � � � �� � � �

R"(א��S!T7�8IK�� � � �� �� �� � �� � � �.�� �

B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � ���8��M;�ون�Dول�א ���6=� � � � �� � � �� � � � �� � � ��+��B!*@G �8א��M� �� � � � � �� � � ��8��M;�ون�Dول�א ���6–� � � � �� � � �� � � � �� � � �� �

�=��١٢� ����×��
10

34���+��٣٦� ����×��
100

115���×��
10

22��−����٣�������×���
10

34� �

)�=� ��١٢� ���–��٣٠� ��(����×���
10

34����+���٣٦� �������×���
100

115������×���
10

22� �

��=���
10

934 ×����=���٩١,٨� � � �� �

��=���٣٠,٦� � � �������+���٩١,٨� � � �������=���١٢٢,٤� � � � ������FD�Q��C�� � �� � � �٢٢٢� � ������̂!ًI*(9�ً�� � � �� �

�B!��I �8$א�-^�� �� � � � � �� � � � ���B;�ون�Dول�א ����6=�� � � � �� � � �� � � � ���+���B!*@G �8$א�-^�� �� � � � � �� � � � ��B;�ون�YZ)�א ���6–� � � � �� � � �� � � � ��� �
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��B!��I א�B��� �� � � � � ����=���٣٢,٦٤� � � � �������+���٧٩,٢٠� � � � �����−����٨,١٦� � � �������=���٩٣,٦٨� � � � �����Q��C� � � �� �
� ������=����٩٤� �����!I*(9^�� � � � �� �

��R"(א��S!T7��� � � �� �� �� ���=�����B!��I �8א��M��� �� � � � � �� � � �−����B!��I �8$א�-^� �� � � � � �� � � � �� �
��=���١٢٢٢� � � �������−������٩٤� �������=���٢٨� �� �

� �R"(א��S!T7� � � �� �� �� �� �
��R"(א��S!T7�8IK���� � � �� �� �� � �� � � ���=���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN��������������������������NNNNN������������×����١٠٠� � �� �

� �B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � �� �

��=���
1222

28������×���١٠٠� � �������=���١١� �����٪���!ًI*(9^�ً�� � � � �� �

�)�א��-���8$K"א ��ون��L������� � � � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �=�� �
� �����B;�ون�Dول�א ����6 � � � �� � � �� � � � ���B;�ون�YD)�א ����6+����� � � � �� � � �� � � � ���� �
� �NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN��������������������������������������������������������������������������NNNNNNNNNNNNNNN���������������� �

� �٢�� �
� �٣٢,٦٤� � � � �������+���٨,١٦� � � �� �
� ������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN����������������������������������=�����NC����٢٠,٤� � � �������Q��C��� � � ���=���٢٠� �����!I*(9^�� � � � �� �
� �����������������������٢�� �

� �B!��I �8$א�-^� �� � � � � �� � � � �� �
�)�א��-���8$K"ل�دو<אن�א ��ون������� � � � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � ���=���NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN���������������������������������������������������������������� �

� �)�א��-��K"א ��ون��L����� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �8$� �� �
� �٩٤� �� �
��=������NNNNNNNNNNN�����������������=����٤,٧� � �������FD�6(���� � �� � ����=����٥�����!ًI*(9^�Bא(��ً�� � � � � �� � � �� �
����������������٢٠� �� �

e�Iא��(�K"א ��ون��L����� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �� �
�e�Iא��(�K"�6� ول�אD�8;�ون���M�+e�Iא��(�K"�6� א�(YZون��;� �

��=NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN� �
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� �٤,٠٨� � � ����������+����١٠,٢� � � �����������������������������٥١� �� �

� ������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN������������������������������������=����������NNNNNNNNNN������������������=����٢٥,٥� � � �������Q��C��� � � ���=���٢٦� �����!I*(9^�� � � � �� �

� �������������������������٢�� �� �������������٢�� �

� �B!��I �8א��M� �� � � � � �� � � �� �

����e�Iא��(�K"ل�دو<אن�א ��ون��������� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � � �� � � ��������=��������������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�������������������������������������������������������� �

� �e�Iא��(�K"א ��ون��L����� � � �� �� � � � �� � � � � � �� � � � �� �

� �١٢٢� � �� �

��=�����NNNNNNNNNNNNNNNNNN����������������������=���٥�����!I*(9^�Bא(��� � � � � �� � � �� �

� �٢٦� �� �

� �� ���و%�אD�Bول�א ����6 � � � �� � � �� � � � �و%�אYD�B)�א ����6+��� � � � �� � � �� � � � �� �

���Bא ��ون�"!��%�א�L�������� � � � � ��� �� � � � � � �� � � � ���=���� �NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN������������������������������������������������������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN������������������������� �

� �� �� �� �����������������٢�� �

� �١٢� ��������+����٣�� �

�����=��� �����������NNNNNNNNNNNNNNNN����������������������������������=���������٨���������!I*(9^�� � � � �� �

� �����������٢٢� �� �

� �� �8+!I א�Bא��%�א� � �� � � �� � � � � ��� �

��Bل�دو<אن�א ��ون�"!��%�א������ � � � � ��� �� � � � � � �� � � � � �� � � �=�����������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN���������������������������������������������������� �

� �� �Bא ��ون�"!��%�א�L����� � � � � ��� �� � � � � � �� � � � �� �

� �� �٤٥� �� �

� �� ���=���NNNNN��������NNNNNNN������������=���٦���!I*(9^�Bא(��� � � � � �� � � �� �

� �� �������������������٨�� �

   ) ٤ (     مثال 

           وح�دة تكلف��ة      ١٠٠                                         إذا علم�ت أن مخ�زون أول الم��دة م�ن أح�د الس��لع   

                               وح�دة جدي�دة خ�Lل الموس�م س�عر ش�راء      ٦٠٠               جنيه، وتم ش�راء    ٩        كل منھا 

     وح�دة      ٦٥٠            جني�ه ت�م بي�ع     ١٢                          جني�ه، وح�دد س�عر بي�ع الوح�دة     ١٠        كل منھ�ا 

٢٣٩

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 ٢٤٨

                               الوح�دات الت�ى س�بق ش�راؤھا ث بيع�ت          وحدة من     ١٥٠                 بھذا السعر وقدرت 

   .    جنيه   ٨                                              جنيه وفى نھاية العام بيعت الكمية الباقية بسعر     ١٠            بسعر الوحدة 

   :            حساب ما يلى   :         المطلوب 

  .               إجمالى المبيعات -  ١

  .             صافى المبيعات -  ٢

   .                          نسبة إجمالى الربح والتخصيص -  ٣

  ا	�ـ"

     ً                      أوbً حساب إجمالى المبيعات 

      جنيه      ٧٨٠٠  =     ١٢  ×      ٦٥٠

      جنيه   ٠   ١٥٠  =     ١٠  ×      ١٥٠  + 

      جنيه       ٤٠٠  =    ٨  ×     ٥٠  + 

            ــــــــــ  

      جنيه        ٩٧٠٠  

       ً                   ثانياً حساب صافى المبيعات

                  مردودات المبيعات    -                 إجمالى المبيعات    =               صافى المبيعات 

      جنيه      ١٨٠٠   =      ١٢   ×         ١٥٠   =                    مردودات المبيعات  

      جنيه        ٧٩٠٠   =          ١٨٠٠    -        ٩٧٠٠   =                 صافى المبيعات  

         التخفيض                        حساب نسبة إجمالى الربح و  :      ً ثالثاً 

              إجمالى الربح  

     ١٠٠    ×                            ــــــــــــــــــــــ      =                    نسبة إجمالى الربح 

               صافى المبيعات  

                تكلفة المبيعات  –              صافى المبيعات   =              إجمالى الربح 

     ٩٠٠  =    ٩  ×      وحدة      ١٠٠   =                 تكلفة المبيعات 

      جنيه        ٦٠٠٠   =        ١٠   ×        وحدة       ٦٠٠  + 

      جنيه        ٩٦٠٠   =                         إجمالى تكلفة المبيعات  

      جنيه        ١٠٠٠   =          ٦٩٠٠    -        ٧٩٠٠   =                  إجمالى الربح
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  ١٠٠٠      

   %        ١٦.٧   =         ١٠٠   ×                 ـــــــــــــ     =                     نسبة إجمالى الربح  

          ٧٩٠٠          

                إجمالى التخفيض  

     ١٠٠   ×                                 ـــــــــــــــــــــــــــــ     =                       نسبة إجمالى التخفيض  

               صافى المبيعات  

   :                إجمالى التخفيض  

          تم بيعھا  

      جنيه      ١٠                   ــــــــــــ   بـ         وحدة      ١٥٠                  بالنسبة للمردودات 

          بسعــــر  

   :          لو لم ترد 

      سيتم  

       جنيھا      ١٢                         وحدة  ـــــــــــــ  بـ         ١٥٠

       بيعھا  

    جم     ٣٠٠  =    ٢  ×      ١٥٠    ) =   ١٠  –    ١٢ (     ١٥٠  =              قيمة التخفيض 

   :                        بالنسبة للوحدات الباقية   * 

   .    جنيه   ٨                وحدة بيعھا بسعر     ٥٠       الباقى 

      جنيه    ١٢                وحدة ستباع بسعر       ٥٠٠٠           لو لم تبقى 

      جنيه     ٢٠٠  =    ٤  ×     ٥٠    ) =  ٨    -    ١٢ (    ٥٠  =              قيمة التخفيض   * 

     ٥٠٠   =         ٢٠٠   +         ٣٠٠  =                     إجمالى قيمة التخفيض 
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  ٥٠٠     

   %     ٦.٣   =         ١٠٠   ×                   ـــــــــــــ       =                       نسبة إجمالى التخفيض  

  ٧٦٠٠      

   ) ٥ (     مثال 

                    وح�دة وتكلف�ة ك�ل منھ�ا     ٦٠                                  بلغ مخزون أول المدة فى إح�دى الس�لع   

                             إض��افية خ��Lل الموس��م ب��نفس الس��عر      وح��دة     ٢٥                  جني��ه ولق��د ت��م ش��راء      ٦.٥

                     وح��دة بھ��ذا الس��عر ولق��د     ٧٥            ولق��د ت��م بي��ع        ١٠.٩٥                    وح��دد س��عر بي��ع الوح��دة 

                             وف��ى نھاي��ة الموس��م بيع��ت الكمي��ة       ٧.٩٥                  وح��دة ث��م بيع��ت بس��عر     ١٥     وردت 

   .           جنيه للوحدة   ٤             الباقية بسعر 

   :       المطلوب 

   .                       حساب صافى قيمة المبيعات  * 

   .                          نسبة إجمالى الربح والتخفيض  * 

  ا	�ـ"

 ًbحساب إجمالى المبيعات  :      ً أو                      

             جنيه تقريبا          ٨٢١.٢٠   =           ١٠.٩٥   ×        ٧٥   =  

      جنيه          ١١٩.٢٥   =          ٧.٩٥   ×        ١٥   +  

  +   ٤٠   =       ٤   ×        ١٠    

      جنيه         ٩٧٠.٥   =  

                    حساب صافى المبيعات  :      ً ثانياً 
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                  مردودات المبيعات  –                إجمالى المبيعات   =               صافى المبيعات 

      جنيه          ١٦٧.٢٥   =           ١٠.٩٥   ×        ١٥

    جم          ٨٠٦.٢٥   =            ١٦٤.٢٥    -         ٩٧٠.٥   =                 صافى المبيعات  

        تقريبا       ٨٠٦   =  

  

              إجمالى الربح  

    ١٠    ×                                  ــــــــــــــــــــــــــ        =                     نسبة إجمالى الربح    :      ً ثالثاً 

               صافى المبيعات  

                تكلفة المبيعات    -               صافى المبيعات     =               إجمالى الربح 

       ٣٩٠.٠   =         ٦.٥   ×        ٦٠   =                  تكلفة المبيعات  

    +   ١٦٣.٠    =        ٦.٥   ×        ٢٥       

                ــــــــــــــ          

       ٥٥٣.٠                          إجمالى تكلفة المبيعات   

      جنيه       ٥٣٥   =         ٥٥٣    -       ٨٠٦   =                إجمالى الربح  

  ٣٥٣     

   %      ٤٣.٨   =         ١٠٠   ×              ــــــــ         =                     قيمة إجمالى الربح  

                إجمالى التخفيض  

     ١٠٠   ×                             ـــــــــــــــــــــــــ     =                       نسبة إجمالى التخفيض    :      ً رابعاً 

               صافى المبيعات  
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   :               إجمالى التخفيض 

   :                  بالنسبة للمردودات 

      جنيه        ٧.٩٥                    وحدة يتم بيعھا بسعر     ١٥

       ١٠.٩٥                      لو لم ترد ستباع بسعر  

      جنيه        ٤٥   )      ٧.٩٥    -         ١٠.٩٥  (       ١٥   =                قيمة التخفيض  

                         بالنسبة للوحدات الباقية

      جنيه   ٤                     وحدات  تم بيعھا بسعر       ١٠        الباقى  

      جنيه         ١٠.٩٥                           لو لم تبقى سيتم بيعھا بسعر 

   ) ٤    -          ١٠١.٩٥ (      ١٠   =             ة التخفيض     قيم

      جنيه        ٩٦.٥   =          ٦.٩٥   ×        ١٠   =  

      جنيه         ١١٤.٥   =          ٩٦.٥   +        ٤٥   =           التخفيض  

        تقريبا       ١١٥   =  

  ١١٥     

   %         ١٤.٢٦    =            ١٠٠   ×               ـــــــــــ     =                نسبة التخفيض  

  ٨٠٦     
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