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                                                     يعن��ى بالرقاب��ة عل��ى المخ��زون م�حظ��ة الم��واد ال�زم��ة ل�نت��اج   

                                                                والعمل على توفيرھا حسب الجداول الزمنية المخططة، بما يض�من انتظ�ام 

                                                               عملي��ات التش��غيل واس��تخدام ا6مكاني��ات، مم��ا ي��ؤدى إل��ى تقلي��ل التك��اليف 

                                                   المنتج��ات الج��اھزة للعم���ء ف��ى المواعي��د المح��ددة وتحس��ين               وانتظ��ام ت��دفق

   .                     سمعة المشروع فى السوق

                                                         تتن��اول الرقاب��ة عل��ى المخ��زون كاف��ة المج��ا@ت المقترن��ة ب��الخزين   

                                        السلعى أو المادى وتتضمن المجا@ت التالية 
) ١( 

:   

                                                         الرقاب��ة عل��ى عناص��ر ا6نت��اج مث��ل الم��واد الخ��ام والم��واد اDولي��ة  -  ١

                                       الت��ى ت��دخل كعناص��ر رئيس��ية ف��ى إنت��اج الس��لع                   وغيرھ��ا م��ن الم��واد

  .              المراد إنتاجھا

                                                              الرقابة على كافة الم�واد المس�اعدة ف�ى العملي�ات ا6نتاجي�ة ك�الوقود  -  ٢

  .                          والزيوت وقطع الغيار وغيرھا

       وتتض�من   Work-in-process                               الرقابة على المواد نصف المصنعة  -  ٣

     ع�ادة                                                        ھذه المواد كاف�ة المش�تريات الت�ى ت�م ش�رائھا س�ابقا م�ن أج�ل إ

  .                                      تصنيعھا ومن ثم بيعھا فى المراحل ال�حقة

                                                          رقابة اDجزاء المصنعة وتتضمن المواد التى ت�م ش�رائھا كمنتج�ات  -  ٤

                                                          تامة الصنع دون إجراء أى تغيرات عليھ�ا وتخزينھ�ا لح�ين الحاج�ة 

                                                           إليھ���ا ف���ى العملي���ات التش���غيلية أو التجميعي���ة ال�حق���ة كالبطاري���ات 

  .                وإطارات السيارات
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               ك�اX@ت والمع�دات   )           ا@س�تثمارية (                عدات الرأسمالية                الرقابة على الم -  ٥

  .                        واDجھزة واDدوات ا6نتاجية

                                                     الرقاب����ة عل����ى المس����تلزمات والتجھي����زات ا6داري����ة كالقرطاس����ية  -  ٦

  .                   والتجھيزات المكتبية

   ).            التامة الصنع (                              الرقابة على المنتجات النھائية  -  ٧

                                                         الرقاب���ة عل���ى كف���اءة وفاعلي���ة اDداء ل���دائرة المخ���ازن وم���ا يتعل���ق  -  ٨

   .                                                    أنشطتھا المختلفة من أعمال ومستلزمات أساسية فى أدائھا ب

                                                        إن المج��ا@ت اXنف��ة ال��ذكر @ يمك��ن ان تحق��ق أھ��دافھا بنج��اح دون 

                                                              الرك��ون لنظ��ام رق��ابى فع��ال يس��اھم ف��ى تحقي��ق الغاي��ات اDساس��ية ل^نش��طة 

                                                              الرقابية الفاعلة ويمكن إيجاز خصائص نظام الرقابة الفعال بما يلى
) ١( 

:   

                                                  يتحقق نجاح أى نظام رقابى إ@ إذا اتسم بم�ءمته م�ع  �  :         الم�ئمة  -  ١

                                            الت��ى تؤديھ��ا إدارة المخ��ازن م��ن ناحي��ة أخ��رى، إذ               طبيع��ة اDنش��طة

     ً                                                غالب���اً م���ا تتطل���ب المنظم���ات الكبي���رة أجھ���زة رقابي���ة أعق���د م���ن 

  .                      المنظمات الصغيرة الحجم

                                                   ينبغى أن يتس�م نظ�ام الرقاب�ة بمرون�ة عالي�ة لك�ى يتواف�ق   :         المرونة  -  ٢

                                                    م��ع البيئ��ة الداخلي��ة للمنظم��ة والبيئ��ة الخارجي��ة، حي��ث أن        ويتكي��ف 

                                                           جمود أنظمة الرقابة يعنى عدم قدرتھا عل�ى التكي�ف م�ع المتغي�رات 

                                                        المستمرة والظروف غير المتوقع�ة وھ�ذا بطبيعت�ه يع�ود إل�ى عج�ز 
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                                                        النظام ككل من تحقيق اDھداف المرسومة ولغرض تحقيق المرونة 

                            لنظ�ام الرق�ابى باس�تمرار وكش�ف                                 ينبغى القي�ام بالمراجع�ة الدوري�ة ل

  .                                                      نقاط الخلل أو الضعف التى يعانى منھا وتقويمھا بشكل دائم

                                                   إن من المستلزمات اDساسية لنجاح نظام الرقابة الفع�ال   :        الوضوح  -  ٣

             ً                                            أن يكون واضحاً وسھل الفھم من قبل جميع المسؤولين عن تطبيق�ه 

       رة عل��ى                                                     ل��ذلك يج��ب أن تت��وافر ل��دى اDف��راد المعني��ين بالتنفي��ذ الق��د

                             بنتائج�ه ھ�ذا با6ض�افة إل�ى ت�وفر                            استيعابه بشكل واض�ح وا6حاط�ة 

                                                       ا@ختصاصات والمؤھ�ت المطلوبة ل�دى الق�ائمين ب�ه، كم�ا تتجل�ى 

                                                 أھمي���ة الوض���وح م���ن خ����ل قب���ول اDف���راد ل���ه ومواص���لة العم���ل 

  .       بمقتضاه

                      ت���ؤدى الس���رعة ف���ى التنب���ؤ   :                          الس���رعة ف���ى اكتش���اف ا@نح���راف  -  ٤

                              قب����ل وقوعھ����ا إل����ى تس����ھيل أو ت����ذليل                        با@نحراف����ات أو اكتش����افھا 

                                                         المش��ك�ت والعقب��ات الناجم��ة ع��ن ا@نحراف��ات والتك��اليف المقترن��ة 

                                                               بھا والمنظمة الرقابية الناجحة ق�ادرة عل�ى اتب�اع اDس�اليب الوقائي�ة 

                                                          لمعالج��ة ا@نحراف��ات المتوقع��ة قب��ل ح��دوثھا وبالت��الى تقلي��ل كلف��ة 

  .           وخى تحقيقھا                                           عمليات المنظمة وتمكينھا من بلوغ اDھداف المت

                                      تظھر كفاءة وفاعلي�ة أنظم�ة الرقاب�ة بش�كل   :                     ا@قتصاد فى التكاليف  -  ٥

                                                             عام من خ�ل ا@قتصاد بالكلف الناجمة عن أداء فعالي�ة الرقاب�ة، إذ 

                                                             ينبغى أن تكون المردودات أو المن�افع المتحقق�ة أكب�ر م�ن التك�اليف 

   فى                                                            الناجمة عن تنفيذ نظام الرقابة وإ@ أصبح النظام غير اقتصادى

  .        ا@ستخدام
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                                 تتجل�ى فاعلي�ة وكف�اءة نظ�ام الرقاب�ة   :                         إمكانية تص�حيح ا@نحراف�ات  -  ٦

                                                م���ن خ����ل إمكاني���ة تص���حيح ا@نحراف���ات بع���د تحدي���د اDس���باب 

Assignable causes   الت���ى أدت إل���ى حص���ولھا وإمكاني���ة اتخ���اذ                                   

  .                                     القرارات الوقائية أو التصحيحية بشأنھا

                     لعكس��ية ف��ى تمك��ين نظ��ام                     تكم��ن أھمي��ة التغذي��ة ا  :                 التغذي��ة العكس��ية  -  ٧

                                                       الرقاب���ة الفع���ال م���ن معرف���ة م���دى تقب���ل البيئ���ة لمخرج���ات النظ���ام 

                                                         والتع��رف م��ن خ�لھ��ا عل��ى ردود الفع��ل المتعلق��ة بش��أنھا ث��م اتخ��اذ 

                                                      ا6ج��راءات الت��ى تحق��ق اس��تمرار التفاع��ل الھ��ادف ب��ين المنظم��ة 

   .                              ا@قتصادية البيئة التى تعمل بھا

                        ى تتطلبھ�ا رقاب�ة المخ�زون                                 ومن ھنا يتضح بج�ء أن المج�ا@ت الت�

                                                                 ينبغى أن تقترن بنظام رقابى فع�ال م�ن أج�ل أن تس�ھم بتحقي�ق نج�اح اDداء 

   .                                                         بكفاءة وفاعلية تتطلبھا ضرورات النجاح Dنشطة اDعمال الجارية

   )١ (                                  مسئوليات الرقابة على المخزون السلعى

                          ً                               إن من أكثر التساؤ@ت إلحاحاً عند التعرض لموضوع الرقابة على   

                                                            ن ھى مسؤولية الرقابة على المخزون كوظيفة أو الوحدة التنظيمي�ة       المخزو

                                                                       التى تقع على عاتقھا مسؤولية القيام بھذه المھمة وفى الواقع @ يوجد اتف�اق 

                                                               ع�ام علم�ى أو عمل�ى يح�دد بوض��وح الوح�دة التنظيمي�ة أو الجھ�ة المس��ؤولة 

   م��ا                                                               ً ع��ن مراقب��ة الخ��زين، فف��ى المنظم��ات ا@قتص��ادية الكبي��رة الحج��م غالب��اً 

                                                                 يتضمن الھيكل التنظيمى للمنظمة قسم خاص لمراقبة المخزون يتولى مھام 
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                                                              ا6ش�راف عل��ى ھ�ذه الوظيف��ة أو المھم��ة س�واء م��ا يتعل�ق بعملي��ات ا@س��ت�م 

                                                               للمواد أو السلع وصرفھا وتوفير المس�توى ا@قتص�ادى اDمث�ل لھ�ا بص�ورة 

          التس��ويقية                                                       يس��اھم م��ن خ�لھ��ا ف��ى تحقي��ق اس��تمرارية اDنش��طة التش��غيلية أو 

                                                                  للمنظمة المعنية، أما فى المنظم�ات ذات الحج�م الص�غير فق�د تق�ع مس�ؤولية 

                                                             الرقاب��ة عل��ى المخ��زون ف��ى قس��م ا6نت��اج والعملي��ات أو قس��م المش��تريات 

                                                                 وسواء أن مراقبة الخزين ومسؤوليته تقع على ع�اتق وح�دة إداري�ة مس�تقلة 

              رئيس�ى ف�ى ض�مان                                                    أو تابعة 6دارة ا6نتاج فإنھا ينبغى أن تمارس دورھ�ا ال

                                                                        تنفيذ البرنامج ا6نتاجى أو التسويقى فى المواعيد المحددة ثم إمكاني�ة تس�ليم 

                                                        ً       المنتج���ات النھائي���ة لعم�ئھ���ا ف���ى المواعي���د المتف���ق عليھ���ا مس���بقاً إض���افة 

                                                                   للمحافظة على الحدود العلي�ا وال�دنيا للمخ�زون وتحدي�د نقط�ة إع�ادة الطل�ب 

                             ف�ى اDداء ا6نت�اجى أو التس�ويقى                                     لكى يساھم ذلك بتحقيق الكلف�ة اDص�غرية 

   .                         للمنظمة ا@قتصادية المعنية

                                                        برغم أن وظائف قسم الرقاب�ة عل�ى المخ�زون الس�لعى تختل�ف تبع�ا   

                                                              لطبيع��ة المش��روع التنظيم��ى فإنھ��ا ق��د تك��ون مس��ئولة ع��ن أح��د أو بع��ض أو 

   :             اDنشطة اXتية 

   يع                                                            التخطيط لفترة مستقبلة، با@عتماد على دورة ا6نتاج وبرنامج الب -  ١

  .               والظروف السوقية

                                                     ترجمة تخطيط المخزون الس�لعى إل�ى برن�امج ش�راء عمل�ى يھ�دف  -  ٢

                                                      برن��امج الش��راء الرش��يد ل��يس فق��ط إل��ى الحص��ول عل��ى الم��واد ف��ى 

                                ً                      الوقت والمكان الصحيحين ولكن أيض�اً الس�ماح بوج�ود وق�ت ك�اف 

  .                                       للحصول على الجودة الصحيحة بالسعر الصحيح
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  .          ً                ويلھا فوراً إلى مراكز إنتاج                                است�م المواد سواء للمخازن أو لتح -  ٣

                                                   فح��ص كمي��ات وحال��ة الم��واد ومراجعتھ��ا عل��ى المواص��فات غي��ر  -  ٤

  .       الصحيحة

                                                  تخ���زين وإص���دار الم���واد واDج����زاء ومھم���ات التش���غيل والس����لع  -  ٥

  .       الجاھزة

  .               حفظ سج�ت المواد -  ٦

  .                             تزويد البيانات Dغراض التكاليف -  ٧

  .                                          التخلص من الخردة والفائض والمنتجات المعيبة -  ٨

                                      ف نمطي��ة أو اص��ناف جدي��دة لتح��ل مح��ل أص��ناف              التوص��ية بأص��نا -  ٩

   .    أخرى

   )١ (                        أهداف الرقابة على المخزون

   :                                        يمكن تلخيص أھداف مراقبة المخزون فى اXتى   

                                                  ً         التأكد من أن ا6نتاج @ يتأخر أو يتغير أو يتوق�ف نظ�راً ل�نقص ف�ى  -  ١

  .                المواد أو اDجزاء

  .                                            تخزين كميات كافية للتأكد من تحقيق الھدف اDول -  ٢

  .                            ج�ت دقيقة تبين مكان كل مخزون          ا@حتفاظ بس -  ٣
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                                                     التصرف المناسب فى كل م�ادة مخزون�ة خاص�ة تل�ك الت�ى تتح�رك  -  ٤

   .                                      ببطء وھناك وقت محدد لتلفھا أو لتقادمھا

            أن�ه ل�ن تك�ون   –                             كما سبق أن بين�ا ف�ى مك�ان س�ابق   –           ومن الواضح 

        ً                                                      ھناك أص�ً حاجة إل�ى مخ�زون، إذا م�ا افت�رض أن الم�ادة الخ�ام واDج�زاء 

                                                     ى لتدخل إلى خط ا6نتاج مباشرة، وكان�ت عملي�ات الص�نع ت�تم            المصنعة تأت

                                                                     متتالية على المنتج دون حاجة إلى تخزينه أو حتى إبقائه فترة ب�ين عملي�ات 

  .                                                                الصنع المختلفة، وكانت المنتجات تسلم للعم��ء ف�ور ا@نتھ�اء م�ن ص�نعھا

       ا6نت��اج   –                                                 إ@ أن ظ��روف الص��ناعة وخاص��ة التوس��ع ف��ى ا6نت��اج الكبي��ر 

                                                  تقتض��ى ا@حتف��اظ بكمي��ات ض��خمة م��ن الم��ادة الخ��ام، ك��ذا م��ن   –       للس��وق

                                      ك��ذلك ف��إن ط��ول فت��رة الص��نع تقتض��ى ا@حتف��اظ   .                    المنتج��ات تام��ة الص��نع

   .                                                    بكميات كبيرة من المواد المصنعة والمنتجات تحت التشغيل

                                                   وم��ن الواج��ب أن يك��ون ھن��اك مخ��زون ك��اف للوف��اء باحتياج��ات 

   :                                ا6نتاج وحجم المخزون يتأثر باXتى 

  .            رنامج ا6نتاج ب  - أ  

  .                                                        الوقت ال�زم لتسليم الموردين للمواد واDجزاء المطلوبة منھم  - ب  

  .                            مدى تتابع عملية سد ا@حتياجات  - ج  

   .                                مستوى المخزون الذى يحتفظ به عادة  - د  

              فى الوقت ال�ذى   –                                       والوضع النموذجى ھو ا@حتفاظ بمخزون يدخل 

                                            إل���ى خط���وط ا6نت���اج مباش���رة دون انتظ���ار خ����ل مراح���ل   –           يحت���اج إلي���ه 

٢٥٣

o b e i k a n d l . c o m



íŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…gå 

 ٢٦٢

                                     ً                     لصنع، على أن يحتفظ ب�بعض المخ�زون ج�اھزاً للظ�روف الطارئ�ة وغي�ر  ا

   .        المتوقعة

                                                         والطريقة اDساسية للرقاب�ة عل�ى المخ�زون بالكمي�ة تك�ون بواس�طة 

                    وم�ن الض�رورى أن تح�دد   .                                       تحديد مستويات التخ�زين لك�ل س�لعة عل�ى ح�دة

          للعديد من   –                       ً                                ھذه المستويات بدقة نظراً Dن تحديد عدد كبير من المستويات 

   .                                    ً           يجعل تموين المخازن باحتياجاتھا معقداً دون ما داع  –      السلع 

   :                               مخاطر عدم الاهتمام بمراقبة المخزون 

                                                            مما @شك فيه أن عدم ا@ھتمام بمراقبة المخازن قد يؤدى إل�ى آث�ار   

                                                                س��يئة ت��ؤدى ف��ى النھاي��ة إل��ى نق��ص أرب��اح المنش��أة أو إص��ابتھا بخس��ائر ق��د 

                                   يجة للزيادة أو النقص فى المخزون م�ن                                  تكون فادحة وتتبع ھذه اXثار أما نت

                                                                    اDصناف المختلفة عن الكمية المناسبة التى يجب أن تحتفظ بھا المنشأة ف�ى 

   .          ظروف معينة

    ً                                                       فمث�ً من اDخطار التى تتعرض لھا المنشأة نتيجة لزيادة المخ�زون   

                                 من اDصناف عن القدر المناسب ما يلى
) ١( 

:   

                مه ف�ى أوج�ه نش�اط                                       وجود رأس مال عاطل كان من الممكن اس�تخدا -  ١

  .          أخرى مربحة

                                                        ارتفاع تكاليف مناول�ة اDص�ناف وتخزينھ�ا أو زي�ادة ف�رص التل�ف  -  ٢

                                                            والتق��ادم ال��ذى يلح��ق بالس��لعة، وزي��ادة الفائ��دة المدفوع��ة عل��ى رأس 

  .                                               المال المستثمر فى المخزون وزيادة مصاريف التأمين
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  .                                                احتمال انخفاض اDسعار وإصابة المنشأة بخسائر فادحة -  ٣

                                              المنش��أة بمظھ��ر ا6س��راف أم��ام الع��املين، بم��ا ل��ه م��ن            ظھ��ور إدارة  -  ٤

                                                         أخطار جسيمة عل�ى كف�اءتھم وأعم�الھم، حي�ث أن ا6دارة عليھ�ا أن 

  .                             تكون القدوة بالنسبة للمرؤوسين

                                                   أم��ا م��ن حي��ث اDخط��ار الت��ى تتع��رض لھ��ا المنش��أة نتيج��ة نق��ص 

  - :                                                      المخزون أو نفاده من اDصناف عن القدر المناسب نذكر منھا 

  .                      على تلبية طلبات العم�ء            عدم القدرة -  ١

                                                         احتمال دف�ع أثم�ان عالي�ة عن�د الش�راء نظ�را لش�راء كمي�ات بس�يطة  -  ٢

  .                                وعدم القدرة على تحقيق خصم الكمية

                                                          زيادة تك�اليف وع�بء اDعم�ال الحس�ابية والمكتبي�ة لتك�رار الش�راء  -  ٣

  .                                              ومراسلة ومحاسبة الموردين وشركات النقل والتأمين

                           ات أق�ل م�ن حمول�ة عرب�ة كامل�ة                                 زيادة تكاليف النقل نظرا لنقل كمي� -  ٤

                                                     م��ن عرب��ات الس��كك الحديدي��ة أو حمول��ة س��يارة كامل��ة واض��طرار 

  .                               المنشأة إلى دفع أجور نقل مرتفعة

                                                              زيادة تكاليف ا6نتاج نتيجة التوقف أو البطء الناتج ع�ن ع�دم ت�وافر  -  ٥

  .                                             ال�زم من المواد وذلك بالنسبة للمنشآت الصناعية

                      العملي��ة ا6نتاجي��ة وذل��ك                                  زي��ادة مش��اكل العم��ال نتيج��ة @ض��طراب -  ٦

  .                        بالنسبة للمنشآت الصناعية

                                                       ع��دم الق��درة عل��ى اقتن��اص الف��رص التس��ويقية أو ض��ياعھا فوظيف��ة  -  ٧

                                                          إدارة التسويق ھى إحداث التوازن ب�ين اس�تخدام م�وارد المش�روع، 
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 ٢٦٤

                                                         والف��رص التس��ويقية الت��ى ق��د تت��اح ف��ى البيئ��ة الخارجي��ة المحيط��ة 

        بالمشروع
) ١( 

.   

                               بتص�ميم ج�دول يب�ين في�ه أث�ر زي�ادة   Aljian and others        وق�د ق�ام 

                                                           المخ��زون أو نقص��ه عل��ى تك��اليف التخ��زين وق��د أراد الباح��ث ع��رض ھ��ذا 

                                ً               ً                  الجدول التالى حتى يكون ھناك وجھاً للمقارنة ووصو@ً إل�ى حقيق�ة مفادھ�ا 

   .                                    أن زيادة المخزون @ تقل خطورة عن نقصه
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                                                       جھاز رقابة المخزون يعمل على ت�وفير الم�واد الخ�ام واDج�زاء     إن -  ١

                  ً            ل���ذا فإن���ه يعم���ل جنب���اً إل���ى جن���ب م���ع   .                      المص���نعة ال�زم���ة ل�نت���اج

           وبص�فة عام�ة   .                                        المشتريات م�ن جھ�ة وم�ع ا6نت�اج م�ن جھ�ة أخ�رى

  ً                         و@ً قب��ل م��دير المص��نع أو م��دير                        يك��ون موظ��ف المش��تريات مس��ؤ

                                                         ا6نتاج حيث أن تأمين تدفق احتياجات الصنع ھو ف�ى حقيقت�ه ج�زء 

                                                         من عملي�ة ا6نت�اج، والرقاب�ة عل�ى المخ�زون م�ن المناس�ب أن تتب�ع 

  .                          مدير المصنع أو مدير ا6نتاج

                                             ً        وفى بعض الحا@ت يكون جھاز مراقبة المخزون مس�ؤو@ً مباش�رة 

                              إ@ أنه ف�ى ح�ا@ت أخ�رى يك�ون جھ�از   .      6نتاج                          أمام مدير المصنع أو مدير ا

  )                              الذى يتبع بالتالى م�دير المص�نع (                    ً                 مراقبة المخزون تابعاً لمدير المشتريات 

              ً                                                   والمسؤول أساساً عن تدبير احتياجات المشروع من المواد الخام واDج�زاء 

  .       المصنعة
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 ٢٦٦

                                                        وف��ى المنش��آت الكبي��رة تك��ون كمي��ة العم��ل كبي��رة لدرج��ة أن توج��د  -  ٢

                                          لمش��تريات ولرقاب��ة المخ��زون، أقس��ام منفص��لة ع��ن               أقس��ام مس��تقلة ل

  .                              إدارات المصانع أو أقسام ا6نتاج

                             الم���واد الخ���ام واDج���زاء المص���نعة  (                        وعن��دما تك���ون حرك���ة الم���واد  -  ٣

         ً     ً                      تكون جزءاً ھاماً من تكلفة ا6نت�اج، كم�ا   )                      والمنتجات تحت التشغيل

                                                            فى حالة مصانع التجميع الكمى، فقد يوجد قسم مستقل للرقابة عل�ى 

  .  اد    المو

     ً                                                 ونظ���راً Dھمي���ة البيان���ات الت���ى تحتويھ���ا الس���ج�ت بالرقاب���ة عل���ى  -  ٤

                                                           المخزون بالنسبة لعمل جھ�از التك�اليف، ف�إن ال�بعض يعتق�د بأھمي�ة 

  .                                          تبعية رقابة المخزون ل�دارة المالية للمنشأة

                                                          وعندما تكون ھناك موازنات تخطيطية، فإن الرقابة على المخزون  -  ٥

                إذ أن م��ن الواج��ب   – ً      اً منھ��ا      ً                           كثي��راً م��ا ت��دمج فيھ��ا، لك��ى تك��ون ج��زء

                                                      استش��ارة م��دير المخ��ازن قب��ل وض��ع الموازن��ات التخطيطي��ة، حت��ى 

                                                    يقدم النصيحة بخصوص معدل ا@ستھ�ك ومعدل ا6ح�ل والقيم�ة 

  .                               ا@قتصادية للمخزون الذى يحتفظ به

                                                     وإنا نرى أن الح�ل اDوف�ق، ھ�و أن توض�ع المخ�ازن تح�ت إش�راف  -  ٦

        ً           زن مس���ؤو@ً أم���ام م���دير                                 م���دير المص���نع، وأن يك���ون أم���ين المخ���ا

  .                               المصنع عن التشغيل الكفء للمخازن

  –          كم�ا وقيم�ة   –                                           أما عمليات تسجيل الوارد والص�ادر م�ن المخ�ازن 

                                                                 فيتم فى ا6دارة المالي�ة بن�اء عل�ى معلوم�ات مس�تقاة م�ن م�وظفى المخ�ازن، 
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                                                                 على أن يتف�ق عل�ى ال�دورة المس�تندية وطريق�ة التس�جيل ومس�تنداته م�ا ب�ين 

   .            لمدير المالى              مدير المصنع وا

   :                           مقومات نجاح الرقابة المخزنية 

                                                            أن الرقاب��ة المخزني��ة تع��د وس��يلة للتأك��د م��ن أن الوظ��ائف المخزني��ة   

                    ً                                            تؤدى كما ينبغى وطبقاً ل�طار المرسوم لھا، وليس�ت الرقاب�ة مج�رد تلم�س 

                                       ول�ذلك فھن�اك بع�ض المقوم�ات الت�ى ت�ؤدى إل�ى   .                       اDخطاء والمحاسبة عليھا

      ة منھا                    نجاح الرقابة المخزني
) ١( 

:   

                                                أن تك����ون سياس����ات وخط����ط المخ����ازن واض����حة المع����الم مح����ددة  -  ١

  .      اDھداف

                                              أن يك�����ون توزي�����ع ا@ختصاص�����ات والمس�����ئوليات واض�����ح ودون  -  ٢

                                                           تضارب أو تداخل مع تحديد سليم للع�قات، Dن التنظيم السليم م�ن 

  .                                   دواعى نجاح المنظمات فى أداء أعمالھا

             م�ل بالمخ�ازن                                           ضرورة وجود قواعد وتعليمات وإجراءات تحك�م الع -  ٣

  .                                                         على أن تحترم وتكون سھلة ومرنة و@ تقبل التأويل عند تفسيرھا

                                                      ضرورة وجود معد@ت أداء نمطي�ة عل�ى أساس�ھا يمك�ن قي�اس أداء  -  ٤

  .                       العاملين بالمخازن عليھا

                                                         تتطل��ب الرقاب��ة فريق��ا م��ن اDف��راد الق��ادرين عل��ى إنجازھ��ا بص��ورة  -  ٥

   .     مرضية
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 ٢٦٨

           العام���ة وم���ا                                        وباس���تعراض الوض���ع الح���الى لمخ���ازن المنظم���ات 

                                                          يعترضھا م�ن مش�اكل س�بق عرض�ھا يتض�ح أن الكثي�ر م�ن ھ�ذه المنظم�ات 

                                                            ليس لديھا سياسات تخزينية مدروسة وموض�وعة عل�ى أس�س علمي�ة ب�دليل 

                                                                      تعدد ھذه المشاكل واستفحال أمرھا، اDمر الذى يعوق أداء العملية الرقابي�ة 

     خ��زين                                                         بالص��ورة المطلوب��ة، وخي��ر دلي��ل عل��ى ذل��ك إھمالھ��ا ف��ى ل��وائح الت

   .                                        وغيابھا عن الھيكل التنظيمى لھذه المنظمات

                                                         وحتى ت�ؤتى العملي�ة الرقابي�ة اDث�ر المرج�و منھ�ا، يج�ب أن تعط�ى 

                                                                    حقھا فى @ئحة الشراء والتخزين، وأن تتقلد موقعھا فى الخريطة التنظيمي�ة 

                                                               للمنظمات التى أھملتھا على ا6ط�ق أو التى وضعتھا ف�ى موق�ع أدن�ى م�ن 

                                               ھا والذى يتناسب مع أھمية وضع المخازن بما تحوي�ه                  المواقع المخصصة ل

                                                            من مخزون يمثل جزء ھام وحيوى من أصول المنظم�ة يش�كل نس�بة عالي�ة 

 %    ٤٦.٥                                             من إجمالى أصولھا، قد تصل فى بعض المنظمات إلى 
) ١( 

.   

                                                           و@ يقف اDمر عند ھذا الح�د ولك�ن يج�ب أن نھ�تم بالرقاب�ة المانع�ة 

                            حظ أن م��ا نس��مع عن��ه أو نش��اھده                                 لمن��ع وق��وع اDخط��اء والثغ��رات، ف��الم�

                                                           وعل��ى اDخ��ص ف��ى أش��ھر الج��رد الس��نوى وعن��د إع��داد الميزاني��ة @ يمث��ل 

                            ً                                   سوى رقابة ع�جية، والتى غالباً م�ا ينحص�ر دورھ�ا ف�ى تحدي�د المس�ئولين 

                                                                  دون أن تعيد أدنى شىء من الخسائر التى وقعت وتحملتھا المنظمة وأثقل�ت 

   .                   كاھل ا@قتصاد القومى

@ @

                                                 
(1) Mamtein and other, Basic Financial Management Prentice – Hall, Inc; 

Englewool cliffs, N.J. P. 231. 
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Ðnyüa@lbj�c@ @ @ @ @ @@ @ @ @ @æëŒ‚½bi@Ãb@ @ @ @ @ @ @ @@ @@ @

 Just-In-Time System                              رغ��م ظھ��ور نظ��ام الش��راء ل�س��تخدام   

(JIT)   س��واق الدولي��ة، بھ��دف تقلي��لDف��ى المش��روعات الت��ى تتن��افس ف��ى ا                                                       

                               وقد تم تطبيقه ف�ى بع�ض المش�روعات   .                                التكاليف لتحسين مركزھا التنافسى

      تكلف�ة                                                                   اليابانية، مما أدى إلى تقليل كمية المخزون إلى أدنى حد ممكن لتقليل 

                      أس���عار الفائ���دة ومنافس���ة                                          المخ���زون وبالت���الى ت���تمكن م���ن مواجھ���ة ارتف���اع

                                                      المش���روعات اDخ���رى، با6ض���افة إل���ى أن ھ���ذه المش���روعات @ تتع���رض 

                            @ يتع�رض الياب�انيون ل�ض�رابات  (                               لظروف ا6ضراب التى تھ�دد التوري�د 

 )                                                ً مثلما تتعرض لھا المشروعات فى الو@يات المتحدة مث�ً 
) ١( 

.   

                                           ً النظ��ام عل��ى ا6نت��اج بكمي��ات مح��ددة والش��راء أيض��اً             ويعتم��د ھ��ذا  

                                                            بكميات محددة حسب حاجة ا6نتاج مع ا@حتف�اظ بمخ�زون بس�يط احتي�اطى 

Buffer Stock .   وتستخدم أيضاً طرق تحليل التكلفة التى تش�تمل با6ض�افة                                      ً            

                                                                 إل��ى الفائ��دة وتك��اليف الرقاب��ة عل��ى المخ��زون تك��اليف المس��احة والمناول��ة 

   .                   اليف التحميل وغيرھا                وتطوير العمل وتك

                                                   والغ���رض م���ن ھ���ذا النظ���ام تخف���يض التك���اليف وبال���ذات تك���اليف   

                                                             التخ��زين بالتعاق��د م��ع الم��وردين الق��ريبين م��ن المش��روع وم��ن ث��م ض��مان 

                                                             التوري��د المن��تظم ف��ى المواعي��د المح��ددة، والش��راء بكمي��ات حس��ب حاج��ة 

                                                 

�������� ������/1	��Bא�"���B����*�a/1.��د��)��١( � �� �� � � � �� � � � �� � � � ����Pدא��7א2@���زن���–� � �� � � �� � � � ����������א2	���د�bא�"�0/����وא��a/��1�5א�"�������0–� � � � �� �� � � � � �� � �� � � � � �� �� � �� � �–��������_c�دא��א���� � �� � �� �� � �

��/���א�"� � � � � ��–��١٩٩٢� � � ��٨٤ص��� �.�� �
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       تكاليف                                                              ا6نتاج بما يقلل تكاليف التخزين Dدنى حد ممكن وإن كان يزيد من

   .                                                                 أوامر التوريد عندما يتم توفير الكمية المطلوبة ل�نتاج على عدة مرات

                                                            وبالرغم من ھذا النظام وتطبيقه، إ@ أنه @بد من ا@حتفاظ بمخزون   

                                                       حتى لو كان احتياطى بسيط، ول^سباب التالية يحتفظ بالمخزون
) ١( 

.   

     ب م�ع                                                      @يمكن أن يسير است�م ھذه المواد أو البضاعة جنب�ا إل�ى جن� -  ١

  .                     مواعيد طلب ھذه المواد

                                                      إذا زادت الكمي��ات المش��تراة ف��ى ك��ل طلبي��ة يمك��ن الحص��ول عل��ى  -  ٢

  .                                                         اDسعار المناسبة والشروط المناسبة وعلى نسبة من خص�م الكمي�ة

                                                         وھنا يج�ب التأك�د م�ن أن ھ�ذه الوف�ورات أعل�ى م�ن ال�وفر ف�ى نفق�ة 

  .                        التخزين إذا نقصت الكميات

                            ج ا6نتاج يتطلب اDمر ا@حتفاظ                                 نظرا إلى التغيير المستمر فى برام -  ٣

                                                        بكميات من المخزون للوقاية ضد خطر نقص ھذه الم�واد اDساس�ية 

  .                                                        والذى ينتج عنه تعطيل فى العمليات أو أى نشاط داخل المشروع

                                                             يمكن التغلب على مشكلة زيادة نفقة التخزين بالوفورات التى يمكن  -  ٤

  .                                   الحصول عليھا من ا6نتاج على مدى واسع

                                                ج ا@حتف�اظ بالس�لع المنتج�ة الج�اھزة لفت�رة م�ن الوق�ت            إصرار المنت -  ٥

  .                         ً          وخاصة عندما يتوقع ارتفاعاً فى اDسعار

    ً                                                   نظ��راً إل��ى التقلب��ات ف��ى أس��عار المنتج��ات فإن��ه يستحس��ن الش��راء  -  ٦

  .                                                    بكميات أزيد من الحاجة وخاصة عندما تكون اDسعار منخفضة
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   .                             تزيد قيمة بعض اDصناف بتخزينھا -  ٧

                        طرق الرقابة على المخزون

   :                                 ھناك اتجاھين للرقابة على المخزون   

 
ً
 أولا
ً
                             طرق الرقابة على كمية المخزون  :    

                        الكمية الاقتصادية للطلب  –  أ 

                                                      يتضح بج�ء أن مدراء التخزين يواجھ�ون العدي�د م�ن الض�غوطات   

                                                المخ�زون بأق�ل كمي�ة ممكن�ة بحي�ث تكف�ى الح�دود ال�دنيا              بخصوص تقل�يص

                   ل متطلب���ات العملي���ات                                        للخ���زين ف���ى تغطي���ة احتياج���ات المنظم���ة @س���تكما

                                                                      التصنيعية أو اDنشطة البيعية فيھا مع مراعاة التخفيض بالتكاليف المقترن�ة 

                                                                 با@حتفاظ بالخزين، وقد ظھرت الحاجة إلى وس�يلة م�ن ش�أنھا تمك�ين إدارة 

                                                            التخ��زين ف��ى تقل��يص تك��اليف ا@حتف��اظ ب��الخزين إل��ى الح��د اDدن��ى بحي��ث 

                       الس��بل المثل��ى ف��ى الخ��زين                                         تص��بح تل��ك التك��اليف أق��ل م��ا يمك��ن م��ع تحقي��ق

                                                               السلعى بحيث يؤدى إلى الحجم ا@قتصادى اDمثل فى الطلبية م�ع افت�راض 

      ما يلى
) ١( 

:   

  .                               إن معد@ت الطلب ثابتة على السلعة -  ١

  .Lots                                               إن الوحدات يتم شرائھا أو إنتاجھا على شكل دفعات  -  ٢

  :                              إن ھناك نوعين من التكاليف ھما  -  ٣
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  .Holding Cost                       تكاليف ا@حتفاظ بالخزين   - أ  

  .Carring Cost                         تكاليف الحصول على الخزين   - ب  

                                                          إن الق��رارات المتعلق��ة بوح��دة معين��ة م��ن الس��لع مس��تقلة و@ ت��رتبط  -  ٤

  .                       بغيرھا من الوحدات اDخرى

   .                                التأكد من وقت التوريد أو التجھيز -  ٥

     ً                                                  ووفق��اً للع�ق��ات الس��ابقة ال��ذكر، كي��ف ي��تم احتس��اب كمي��ة الطل��ب 

                         لبدء با6جابة على السؤال،      قبل ا  Economic order quantity          ا@قتصادية 

   إن   . Cycle Inventory Level                                      @بد من معرفة مستويات ال�دورة التخزيني�ة 

              حي���ث أن الكمي���ة    ) أ (                                        دورة الخ���زين تب���دأ ع���ادة وكم���ا موض���حة بالش���كل 

Quantity    من الوح�دات الموج�ودة ف�ى المخ�زن بك�ون ع�ادة بفع�ل اس�ت�م                                                   

                 داي��ة مج��رى ال��دورة                                             الطلبي��ة الجدي��دة تمث��ل الح��د اDقص��ى للمخ��زون ف��ى ب

     ً                                                           ونظراً لكون المخزون من المواد تستعمل بمعد@ت مستقرة فى ھذه ال�دورة 

                                                                  فإنه يبدأ بشكل طبيعى بالھبوط حتى يصل إلى الصفر وعند ذاك يتم است�م 

                                                                 الطلبية الجديدة من الم�واد وھك�ذا تس�تمر دورة المخ�زون وتص�ل إل�ى الح�د 

   :                 ً                اDعلى للخزين وفقاً للع�قة التالية 

   )       الطلبية (       الوجبة      حجم    ) +         ا�حتياطى (            مخزون ا�مان   =                د ا�على للخزين    الح

   :                   ً               فيمكن استخراجه وفقاً للع�قة التالية  )            معدل الخزين (          أما متوسط   

� 
�א������������ ��� � � � �� �� � �� �

�
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  الحجم ا@قتصادى للطلبية

(EOQ) 

  

  

  

  

  

                                                        ول��ذا ينبغ��ى أن يص��ار إل��ى معرف��ة التك��اليف المقترن��ة ب��المخزون   

   :                      ً               ويمكن إيضاح ذلك بيانياً من خ�ل ما يلى 

  تكاليف ا@حتفاظ بالخزين

  

  

  

  

  السنوية) الوجبة(تكاليف الطلبية 
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                                                    وم��ن ھن��ا يتض��ح ب��أن التك��اليف الس��نوية للمخ��زون تتض��من ث���ث   

   :                      أنواع من التكاليف وھى 

                                                              لتكاليف السنوية الثابتة وھى التكاليف الت�ى يبق�ى مق�دارھا الس�نوى  ا -  ١

     ً                                                      ثابتاً مھما كانت كمية الطلبية مع افتراض عدم وجود خصم بالسعر 

  :                                        أو الكمية وتستخرج من خ�ل الع�قة التالية 

 الطلب السنوى× السعر = التكاليف السنوية الثابتة 

                ص م��ع الزي��ادة ف��ى                         المتناقص��ة وھ��ى الت��ى تتن��اق                 التك��اليف الس��نوية  -  ٢

                                    ً      ً             أحج��ام الوجب��ات، أى أنھ��ا تتناس��ب تناس��باً عكس��ياً م��ع حج��م وجب��ة 

                                                             الشراء أو الصنع وتتضمن ھذه التكاليف كافة التكاليف الناجمة عن 

                                                       ا6ع��داد والتھي��أة وا6ج��راءات ا6داري��ة والحس��ابية للحص��ول عل��ى 

  :                                   الطلبية وتستخرج وفق الع�قة التالية 

�)א��/��(-�,��א�������×�������������������������������������������=�� �

                                                 ً الس��نوية المتزاي��دة وھ��ى التك��اليف الت��ى تتناس��ب تناس��باً           التك��اليف -  ٣

     ً                                                   طردياً م�ع حج�م وجب�ة الش�راء أو الص�نع، أى كلم�ا ازدادت أحج�ام 

                                                              الوجبات كلما ازدادت التكاليف المقترنة بھا وتتضمن ھذه التكاليف 

   :           قة التالية                                  ا@حتفاظ بالمخزون وتستخرج وفق الع�

�*)���(�א ��,�4�5����
×����ل�א$#�ون�=�א��)���(�א�����23א$��א���1 �

��و�:א�89ن�א��)���(�א67�����א�����23 � � � � �� �� � ��� � � �� � ��� � �� �� �� �� � ��א��)���(�א�����23א�;������4=��� � � �� �� �� � � � � �� �� � ��� � ����א��)����(����+��� � ��� � ��

��א�����23א2�$�&>�� � � �� � � � �� � � � � �א��)���(�א�����23א$��א����1+��� � � � � � � � �� � � � � �� �� � ��� � ��.�� �

��?א���<�א�23 �


�א��/���� 

٢٦٦

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 

   .       للمخزون                                يوضح التكاليف ا6جمالية السنوية       ) ب (              الشكل البيانى   

  التكاليف ا6جمالية السنوية للخزين

  

  

  

  

  

                                    يتض��ح أن الحج��م ا@قتص��ادى اDمث��ل للطبي��ة      ) ب (             وم��ن الش��كل  

                                                             يتحق��ق م��ن خ���ل اس��تخدام المش��تقة اDول��ى لمعادل��ة التفاض��ل والت��ى ي��تم 

   :                                                                بموجبھا تحديد معادلة الحجم ا@قتصادى اDمثل من خ�ل الع�قات التالية

                                              واردة فى معادل�ة التك�اليف ا6جمالي�ة الس�نوية بم�ا                ترمز للع�قات ال  

   :   يلى

                           التكاليف ا6جمالية السنوية  =   ص 

                              الحجم ا@قتصادى اDمثل للطلبية  =   ص 

                    سعر الوحدة الواحدة  =   ع 

              الطلب السنوى  =   ط 

                        تكاليف ا@حتفاظ بالخزين  =   خ 

                                تكاليف ا6عداد والتھيأة للطلبية  =   د 

 א��)���(�א$��א��1 א��)���(�א67�����א����23
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 ٢٧٦

   )           مخزون اDمان (                الخزين ا@حتياطى   =   ح 

  +                    التك��اليف المتناقص��ة   +                  التك��اليف الثابت��ة   =                           التك��اليف ا6جمالي��ة الس��نوية 

   .                  التكاليف المتزايدة

� ��ط� ��س� �

�����E×�������������������������+����د���×������������������+����ط���×���ع���=���ص� �

� ��س� �٢�� �

� �E�� �

������F=���ص� �د�ط�س��+�� �� �����������س���+�����١−�� ����������� �

� �٢�� �

��د�ص� ��� �����������������١�� �

���������������������=���H,I�� � �د�ط�س��–� �� �������Eس���+�����١−�١−�� �� ١−������١����=��H,I� � �� �

�د�س ��� ���������������٢�� �

��� �

   .                                                    الثوابت قيمتھا صفر عند استخراج المشتقة اDولى للتفاضل  )  ١ (  

                                                  المعادل��ة تس��اوى ص��فر عن��د الح��د اDدن��ى Dن مم��اس المنحن��ى   )  ٢ (  

   .                                               عند نقطة الحد اDدنى فى معادلة التفاضل يساوى صفر

   ١  =                       الكمية التى أسسھا صفر   )  ٣ (  

� �د�ص� ����� ����د�ط�����−� ����������������١�� �

� �����������������������������=����������������������������+������������������������=���H,I� � �� �

� ��د�س�� ����� ���٢س� �����������٢�� �

                                         وللتخلص من القيمة السالبة تكون المعادلة
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                                     ومن خ�ل ضرب الطرفين فى الوسطين يكون

�د�ط�����٢=����٢��Eس ��� �

� �د�ط����٢ ��� �

�������������������=�����٢س �

� �������E�� �

   :                                          ومن خ�ل جذر الطرفين تكون المعادلة كما يلى 

��=��س� �د�ط����٢ ��� �

� ������������������������ �

� ���������E�� �

                                                            ومن ھنا يتضح بأن المعادلة العامة التى يمكن من خ�لھا استخراج   

   .                                 الحجم ا@قتصادى اDمثل للطبية أع�ه 

         ً         ك��يس س��نوياً م��ن م��ادة       ٢٠٠٠                            تش��ترى إح��دى المنش��آت الص��ناعية   :        ! ���ل 

   م�ن   %   ١٥                                                        معينة وقد قدرت كلف�ة ا@حتف�اظ ب�الكيس الواح�د لس�نة واح�دة ب�ـ 

                                 د دين�ار واح�د وق�د ق�درت تك�اليف وض�ع           ً                    السعر علماً بأن سعر الكيس الواح

                                                                      است�م الطلبية الواحدة بنصف دينار وإن التكاليف الثابتة مع الطلبية قدرت 

                                                                 ب��دينار واح��د، أوج��د معادل��ة الكلف��ة ا6جمالي��ة الس��نوية، ث��م اش��تق معادل��ة 

                          المقدار ا@قتصادى للشراء؟

   :      الحـل 

� ��ط� ��س� �

�����E×�����������������������×���������������������+����ط���×���ع���=���ص� �
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                                                      تشترى منشأة صناعية محركات ص�غيرة وتبل�غ حاجتھ�ا اDس�بوعية    :     ! �ل 

   :              محرك والمطلوب     ٤٠                من ھذه المحركات 

  .                                                        صياغة معادلة الكلفة ا6جمالية السنوية لھذه المادة بالرموز  - أ  
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  .                                            اشتقاق نموذج المقدار ا@قتصادى للشراء بالرموز  - ب  

  .                                حساب الحجم ا@قتصادى اDمثل للشراء  - ج  

                                                      رسم شكل بيانى 6يض�اح نق�ط الح�د اDعل�ى للخ�زين والح�د اDدن�ى   - د  

                                                    ً          ونقطة إعادة الطلب ومدة التسليم وفترة ا@ستھ�ك استثاراً للبيان�ات 

  .             الواردة أدناه

        ً أسبوعاً     ٥٠  =                         عدد أسابيع العمل بالسنة 

       جنيھا   ٦  =    حد                                            الكلفة ا6دارية والحسابية Dعداد الطلبية الوا

    ً قرش�اً      ١٥٠  =                                                كلفة ا@حتفاظ بالخزين للوحدة المحفوظة سنة كامل�ة 

                     مدة التسليم أسبوعان

      وحدة    ٤٠  =                 الخزين ا@حتياطى 

   :      ا�$ـ" 
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                                                         ھ��ذا وي�ح��ظ أن��ه يمك��ن ح��ل التطبيق��ات الس��ابقة باس��تخدام الطريق��ة   

                                                                البياني��ة ع��ن طري��ق معرف��ة ا@حتياج��ات الكلي��ة الس��نوية، وتك��اليف الطل��ب، 

                                           ع�دة افتراض�ات للكمي�ة ا@قتص�ادية يمكنن�ا تحدي�د                       وتكاليف التخزين، وبع�د 

   :                                                           تلك الكمية والتى يجب أن تتميز عن غيرھا بسمتين جوھريتين ھما 

  .                                               أن تكاليف ا6صدار عندھا تتساوى مع تكاليف التخزين −
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   .                                                    أن إجمالى التكاليف عندھا يبلغ أدنى تكاليف كلية ممكنة −

  - :     تالى                                                وليتسنى لنا استيعاب ھذه الطريقة نفترض المثال ال

   :      ! ـ�ل 

            كيل���و م���ن أح���د        ١٠٠٠٠                                تحت���اج ش���ركة الزمال���ك الص���ناعية إل���ى   

                         ف��إذا علم��ت أن تكلف��ة إع��داد   .                                     اDص��ناف الض��رورية 6تم��ام منتجاتھ��ا س��نويا

                                                               طلب الش�راء الواح�د ھ�ى خمس�ة جنيھ�ات وأن تكلف�ة التخ�زين للوح�دة تبل�غ 

  - :               فالمطلوب تحديد   .     جنيه      ٠.١٠

  .                      الكمية ا@قتصادية للطلب −

  .                  مر الشراء فى السنة       عدد أوا −

   .                             تكاليف ا6صدار وتكاليف التخزين −

       ا�$ـ"

                                                      يمك���ن التوص���ل إل���ى تحدي���د النق���اط الس���ابقة بع���د إج���راء خط���وتين   

  - :         رئيسيتين 

                                                       تصوير جدول يبين مختلف ا@فتراضات للكميات وم�ا يقابلھ�ا م�ن    :      ا%و�� 

    ).                           إصدار، تخزين، إجمالى تكاليف (       تكاليف 

 &
   .                                  ضح البيانات السابق إعدادھا بالجدول                  إعداد رسم بيانى يو   :        ا� ��

   :           الخطوة الأولى 

                                                             ويمكننا افتراض أحجام معينة للطلبية التى يمكن شراؤھا فى الم�رة   

                                                               الواح��دة بن��اء عل��ى ا@حتياج��ات الكلي��ة الس��نوية ث��م ي��تم حس��اب ع��دد م��رات 
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                                                               الطل�ب، وذل��ك بقس�مة ا@حتياج��ات الكلي��ة عل�ى الكمي��ة المفترض�ة يل��ى ذل��ك 

                                        ص��دار وھ��ى تس��اوى ع��دد م��رات الطل��ب مض��روبا ف��ى               حس��اب تك��اليف ا6

                                                                  تكلفة إصدار الطلبية الواحدة، وتبقى تكلف�ة التخ�زين وھ�ذه يمك�ن الحص�ول 

   :              عليھا كالتالى 
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                                                        ثم تجمع تكلفتى التخ�زين وإص�دار الطلبي�ة للحص�ول عل�ى إجم�الى   

   .                                       جدول التالى بيان تفصيلى للخطوات السابقة                  التكاليف، ويوضح ال
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   :              الخطوة الثانية 

                                                 يانى، ويتم ذل�ك بن�اء عل�ى بيان�ات الج�دول الس�ابق كم�ا            إعداد رسم ب  

   :   يلى
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   :        يتضح أن   (                       بالجدول والرسم البيانى (                     ومن البيانات السابقة   

     كيلو      ١٠٠٠  =                         الكمية ا@قتصادية للطب  −

     مرات    ١٠     =                               عدد أوامر الطلب فى السنة  −

     جنيه    ٥٠     =                    تكاليف ا6صـدار −

     جنيه    ٥٠     =             التخزين       تكاليف  −

      جنيه     ١٠٠   =                    إجمالى التكاليف  −
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ً
 ثانيا
ً
   )١ (                    طريقة مستويات المخزون  :      

                                                  تعتب����ر مس����تويات المخ����زون م����ن الط����رق الھام����ة للرقاب����ة عل����ى   

             ، م�دى ت�وافره                                        حيث تفيد فى بيان موقف ك�ل ن�وع م�ن المخ�زون         المخزون، 

   م�ن     زون                                                          فى المنظمة، متى تطلبه المنظمة، وبالطبع تختلف مستويات المخ�

                                    س���تخدامه بالمنظم���ة وطبيعت���ه وأھميت���ه ف���ى                   ص���نف Xخ���ر حس���ب مع���دل ا

   :                                      العمليات ا6نتاجية ومستويات المخزون ھى 

  .                  الحد اDدنى للمخزون -  ١

  .                نقطة إعادة الطلب -  ٢

   .                  الحد اDقصى للمخزون -  ٣

   :                  الحد الأدنى للمخزون   - ١

                                                      يمث��ل المس��توى ال��ذى عن��ده يج��ب أ@ يق��ل الموج��ود بالمخ��ازن م��ن   

                                                   لك تحوطا للظروف والطوارئ المتعددة المتوقعة كارتفاع             صنف معين، وذ

                                                                 معدل السحب من المخازن أو لتأخير المورد فى توري�د الكمي�ة ا@قتص�ادية 

   .            المتفق عليھا

                                                         ومن اDمور التى يجب أخذھا فى ا@عتبار عن�د تحدي�د الح�د اDدن�ى   

  - :        للمخزون 

                                                     معد@ت السحب اليومى للصنف من المخازن ويمكن م�حظة ذل�ك  - أ  

  .                                      من سلوك الصنف وتداوله فى المدد السابقة
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                                                 مواعي���د الحص���ول عل���ى كمي���ات المخ���زون م���ن الم���ورد، ويمك���ن   - ب  

  .                                    التعرف عليھا من خ�ل ا@تفاق مع المورد

                                                   الم���دة الزمني���ة الت���ى تنقض���ى ب���ين طل���ب الكمي���ات م���ن الم���ورد   - ج  

  .                                     والحصول على الكميات واست�مھا بالمخازن

                      خطوط ا6نتاج بسبب نفاذ                                      الكميات المخزونة التى تيسر عدم توقف  - د  

   .              المخزون العادى

                                                      وبدراسة ھ�ذه اDم�ور وغيرھ�ا يج�ب تحدي�د كمي�ة الح�د اDدن�ى م�ن 

                                                             المخزون بحيث @ يكون ھناك تقتير فى حس�ابه فتتع�رض المنظم�ة للح�رج 

                                                                نتيجة تفاده، و@ يكون ھناك إسراف فى تقديره فتتع�رض المنظم�ة لخس�ائر 

   .  مه                                 وتحمل تكاليف من جراء زيادته وتراك

                                                   م���ن ذل���ك يتض���ح أن���ه ينبغ���ى عل���ى المنظم���ة تحدي���د الح���د اDدن���ى 

                                                                للمخ��زون ال��ذى يحق��ق أق��ل تكلف��ة ممكن��ة فيم��ا يتعل��ق بتك��اليف التخ��زين م��ن 

                                                                ناحية، ولمواجھة احتما@ت خسائر نفاد المخزون من ناحية أخرى، وھك�ذا 

                                                              يتضح أن المنظم�ة س�وف تواج�ه بن�وعين م�ن التك�اليف عن�د تحدي�دھا للح�د 

  - :            المخزون ھما           اDدنى من

  .                      تكلفة ا@حتفاظ بالمخزون -  ١

   .                            تكلفة تترتب على نفاد المخزون -  ٢

                                                           ويجب على المنظمة دراسة وتحليل البدائل المختلفة لمخ�زون الح�د 

                                                                      اDدنى والتكاليف المقابلة لكل نوع واختيار البديل الذى يحمل المنظمة أق�ل 

   .               قدر من التكاليف
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   :                لف ذكرھا كما يلى                                      ويتم حساب كل نوع من نوعى التكاليف السا


�����S $ون� −.DPא�,&��a4�� � � � � �� �� �� � � � � �� � ��� ��Kد�وKDא>�h$ون�א�KQא^د���8=�� � � � � �� � � �� � � � �� � � � � �� � �×��KD��
��j$;��א-a4� � � � �� �� � � � �� � � � � 


�د�א� $ون� −��,&��a4�� � � � � � �� �� � �� � ��� �����Kد�وKDא>�א�:�89�$bא� �$ون����=�� � � � � � �� � �� � � �� �� � � � � �� � 
����אD.%��ل�אK .�OPאم������×����������� � � � � � � � �� �� � � � �� � � ��×��

��KD�-�
�د�א� $ون����M�
���
-a4�� � � � � ��� � � � � � �� �� � �� � �� � �� � � � ��×����
��א>�א�C-���`ل�אLد�K�� � � �� �� � � �� � � �� �� � � � �� � �.�� �

                          المخ�زون يمك�ن الحص�ول عليھ�ا                             مع العل�م ب�أن وح�دات العج�ز ف�ى 

   :      كا�تى 

   )          الحد اDدنى  –                         نقطة إعادة الطلب العادية  (  –              كمية ا@ستخدام 

   :                         يمكن اتباع الخطوات اXتية                            ولحساب الحد اDدنى للمخزون  

� ��(& إ��دة ا�(�) ا�'�د�&   –  أ �+�
                               :   

                      استخدام فترة ا@نتظار  +                    الحد اDدنى للمخزون   

  )    ص�فر (                           الحد اDدنى بع�د، فنفت�رض أن�ه      ً                  ونظراً لعدم تحديد مخزون   

   :                                                           ونستخرج نقطة إعادة الطلب على أنھا استخدام فترة ا@نتظار وھى 

                  عدد أيام ا@نتظار  ×                             عدد الوحدات المستخدمة يوميا   = 

                                                               !� 17ل ا�6
���ت ا�3��4& ا���-5�ة 1234ت ا��/.�& ����� ا�$��-ل     - ب

   :                                           ��� �63& ا>���;ت ا;:��+ام ��" 4+�" آ�� ��� 

  .                                             بيان كميات ا@ستخدام خ�ل فترات ا@نتظار السابقة −

  .                        عدد مرات استخدام الكميات −

                                                      احتما@ت ا@ستخدام ويمكن حس�ابھا بقس�مة م�رات ا@س�تخدام عل�ى  −

   .   ١٠٠  ×                                         المجموع الكلى لعدد مرات ا@ستخدام مضروبا 
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 ٢٨٨

              آ�
��& ��(��&   –                  آ�
�& ا;:����+ام     = (                                      4
���ن 4��+ا<" !���ون ا�$��+ ا%د����    -     =�ـ  

    ).         ) ا�'�د�&          إ��دة ا�(�

                                                             تقدير تكلفة نفاد المخزون لكل بديل من بدائل مخزون الحد اDدنى،  −

   :          وھى تساوى 

  ×                      نس��بة احتم��ال ا@س��تخدام   ×                            ع��دد وح��دات العج��ز ف��ى المخ��زون 

                   ع��دد م��رات الطل��ب خ���ل   ×                                 تكلف��ة خس��ائر نف��اد المخ��زون للوح��دة 

   .     السنة

   .                                               ويتم تصوير ذلك فى جدول تفصيلى كما سيتضح بعد ذلك  


�  –  د    "�+4 "�� 	

��@& ا������ ��" 4+�"، وإ=���� ا����� ��+                                                      :   

      تكلف��ة   ×                            ع��دد وح��دات مخ��زون الح��د اDدن��ى   =                      حي��ث أن تكلف��ة التخ��زين 

            تك���اليف نف���اد   +                تك���اليف التخ���زين   =                               تخ���زين الوح���دة وإجم���الى التك���اليف 

   .       المخزون

          ل الب�دائل                                                  ويلى ذلك اختيار أق�ل غجم�الى للتك�اليف Dن�ه يعتب�ر أفض�  

   .                          المطروحة لمخزون الحد اDدنى

    =                               حساب نقطة إعادة الطلب الجديدة   –  و 

  استخدام فترة ا@نتظار+ الحد اDدنى للمخزون 

   :      ! ـ�ل 

                                                      تق��وم ش��ركة الفج��ر الص��ناعية بإنت��اج ن��وع م��ن اDجھ��زة العلمي��ة   

                                                           الدقيق��ة، وي��دخل ف��ى تركي��ب ك��ل جھ��از وح��دة قي��اس، وتق��در ا@حتياج��ات 
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          وحدة تطلب        ٣٦٠٠٠                                   حدات القياس المطلوبة للشركة بحوالى             السنوية من و

                    ي�وم، ومع�دل ا@س��تخدام     ١٦                                  أرب�ع م�رات ف�ى الس�نة، وفت�رة ا@نتظ�ار     عل�ى 

                  جني��ه، وتق��در تكلف��ة    ٥                         وتبل��غ تكلف��ة تخ��زين الوح��دة   .     وح��دة     ٢٥٠       الي��ومى 

      جني�ه،     ١٠                                                    خسائر نفاذ المخ�زون ع�ن ع�دم وج�ود الجھ�از بالس�وق بح�والى 

                                            @ستخدام خ�ل فترات ا@نتظار السابقة وعدد مرات                    وقد اتضح أن كميات ا

   :            مرة كما يلى     ٥٠                              استخدام ھذه الكميات الذى يبلغ 

  �+د !�ات ا;:��+ام  آ�
�ت ا;:��+ام

  ٢  وحدة      ١٠٠٠

  ٣  وحدة      ٢٠٠٠

  ٤  وحدة      ٣٠٠٠

  ٣٠  وحدة      ٤٠٠٠

  ٥  وحدة      ٥٠٠٠

  ٤  وحدة      ٦٠٠٠

  ٢  وحدة      ٧٠٠٠

  ٥٠  المجمــوع

   :          والمطلـوب 

   .                                تحديد الحد اDدنى للمخزون وتكلفته  

 
ً
 أولا
ً
   :                              حساب نقطة إعادة الطلب العادية   :    

              فترة ا@نتظار  ×                                       عدد الوحدات المستخدمة فى اليوم الواحد   =     وھى   

      وحدة        ٤٠٠٠   =    ١٦   ×     ٢٥٠     =    
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ً
 ثانيا
ً
   :                      حساب احتمالات الاستخدام   :      


��ل ا��
��ام  �ام��د ��ات ا��
�  آ��� ا��
��ام��� ا��  

٤  ٢  ١٠٠٠ %  

٦  ٣  ٢٠٠٠ %  

٨  ٤  ٣٠٠٠ %  

٦٠  ٣٠  ٤٠٠٠ %  

١٠  ٥  ٥٠٠٠ %  

٨  ٤  ٦٠٠٠ %  

٤  ٢  ٧٠٠٠ %  

 
ً
 ثالثا
ً
   :                      تحديد بدائل مخزون الأمان   :      

      وحدة        ٤٠٠٠   =                               حيث أن كمية نقطة إعادة الطلب   

                                       مخزون الحد اDدنى من كمية ا@س�تخدام الت�ى                     إذا يبدأ حساب بدائل   

                          وبن�اء عل�ى ذل�ك تك�وين ب�دائل   .                                      تساوى كمية نقطة إعادة الطل�ب وم�ا بع�دھا

  - :                      المخزون الحد اDدنى ھى 

     صفر   =      ٤٠٠٠  -        ٤٠٠٠  

      وحدة      ١٠٠٠   =      ٤٠٠٠  -        ٥٠٠٠  

      وحدة      ٢٠٠٠   =      ٤٠٠٠  -        ٦٠٠٠  

      وحدة      ٣٠٠٠   =      ٤٠٠٠  -        ٧٠٠٠  
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ً
 رابعا
ً
   :                                 حساب تكاليف نفاد المخزون لكل بديل   :      

                        نسبة احتمال استخدام ھذا   ×                   لناقصة فى المخزون              عدد الوحدات ا   =       وھى  

               عدد مرات الطل�ب   ×                          تكلفة خسائر نفاد المخزون   ×              العدد الناقص 

   .          خ�ل الفترة

                                                       ث�م ي��تم تص��وير ج�دول يوض��ح تك��اليف نف�اد المخ��زون بالنس��بة لك��ل   

   :                                 بديل من بدائل كمية اDمان كما يلى 
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  تكلفة نفاذ المخزون لكل بديل

��ون�

��א�

	
�א�د �


�ذ�א��
�ون�
�א���
�ل� �
א������	�

�א���ون �
���
��א��! ���א�� �


��د���� !"

�א��
�ون �

#
�$� �� �� �٦٠� ���,�+��א*(���אم����٪���-�� � � � � � � � �� � � � �� � �٤٠٠٠� � � �و��/����� � � �� �#�$� � �� ��#�$�� � ��×��٦٠� ��٪���×��١٠� ����×��٤�������=���#�$� � �� �� �

� �١٠� ���,�+��א*(���אم�����٪���-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٥٠٠٠� � � �و��/��� � � �� �١٠٠٠� � � �� �١٠٠٠� � � ����×��١٠� ��٪���×��١٠� ����×��٤٠٠٠=������٤� � � �� �� �

� ���,�+��א*(���אم������٪�������٨-� � � � � � � � �� � � � �� � �����٦٠٠٠� � � �و��/��� � � �� �٢٠٠٠� � � �� �٢٠٠٠� � � ����×��١٠×���٪����٨� ����×���٦٤٠٠=���������٤� � � �� �� �

� ���,�+��א*(���אم������٪�����٤-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٢٠٠٠� � � �و��/����� � � �� �٣٠٠٠� � � �� �٣٠٠٠� � � ����×��١٠×���٪����٤� ����×���٤٨٠٠=���������٤� � � �� �١٥٢٠٠� �

١٠٠٠� � � �� �١٠� ���,�+��א*(���אم�����٪���-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٥٠٠٠� � � �و��/��� � � �� �#�$� � �� ��#�$�� � ��×��١٠� ��٪���×��١٠� ����×��٤������=��#�$� � �� �� �

� ���,�+��א*(���אم�����٪����٨-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٦٠٠٠� � � �و��/����� � � �� �١٠٠٠� � � �� �١٠٠٠� � � ����×��١٠×���٪����٨� ����×��٣٢٠٠=������٤� � � �� �� �

� ���,�+��א*(���אم�����٪����٤-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٧٠٠٠� � � �و��/����� � � �� �٢٠٠٠� � � �� �٢٠٠٠� � � ����×��١٠×���٪����٤� ������×��٣٢٠٠=��������٤� � � �� �٦٤٠٠� �

٢٠٠٠� � � �� ���,�+��א*(���אم�����٪������٨-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٦٠٠٠� � � �و��/��� � � �� �#�$� � �� ��#�$�� � ��×��١٠×���٪����٨� ����×��٤������=��#�$� � �� �� �

� ���,�+��א*(���אم�����٪������٤-��� � � � � � � � �� � � � �� � �٧٠٠٠� � � �و��/��� � � �� �١٠٠٠� � � �� �١٠٠٠� � � ����×��١٠×���٪����٤� ����×���١٦٠٠=���������٤� � � �� �١٦٠٠� �

٣٠٠٠� � � �� ���,�+��א*(������٪������٤-� � � � � � �� � � � �� � ���אم��� �٧٠٠٠� � � �و��/����� � � �� �#�$� � �� ��#�$�� � ��×��١٠×���٪����٤� ����×��٤�������=���#�$� � �� �#�$� �

� �
٢٨٤

o b e i k a n d l . c o m



åíŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…g 

 

 
ً
 خامسا
ً
   :                            حساب إجمالى التكاليف لكل بديل   :      

                    تكلفة نفاد المخزون  +                تكاليف التخزين   =     وھى   

   .                  تكلفة تخزين الوحدة  ×                        بدائل مخزون كمية ا�مان   =                 وتكاليف التخزين 

   :                           ويظھر ذلك فى الجدول التالى 

æëŒ«@Ýöa†i@

óã…þa@†§a@ @
bØmåíŒ�‚nÛa@ÑîÛ@ @

@…bÐã@ÑîÛbØm

æëŒ‚½a@ @

@µbºg

ÑîÛbØnÛa@ @

  ١٥٢٠٠  ١٥٢٠٠     صفر   =       ٥   ×       صفر    صفر

١١٤٠٠  ٦٤٠٠      ٥٠٠٠   =       ٥   ×          ١٠٠٠  ١٠٠٠  

١١٦٠٠  ١٦٠٠       ١٠٠٠٠   =       ٥   ×          ٢٠٠٠  ٢٠٠٠  

  ١٥٠٠٠  صفر       ١٥٠٠٠   =       ٥   ×          ٣٠٠٠  ٣٠٠٠

      ١٠٠٠                                                  ويتضح من ھذا الجدول أن الحجم ا�مثل لكمي1ة ا�م1ان ھ1و   

   .    جنيه       ١١٤٠٠                                                  حدة حيث أن ھذا الحجم يقابله أقل تكاليف كلية قدرھا  و

  - :                                                وبالتالى تصبح نقطة إعادةو الطلب الجديدة كما يلى   

            الحد ا�دنى    ) +             فترة اHنتظار  ×                       متوسط اHستخدام اليومى  (    = 

  )   ١٠٠٠       ) +        ١٦   ×     ٢٥٠      

=       ١٠٠٠   +        ٤٠٠٠      

        وحــدة        ٥٠٠٠   =

   :                 نقطة إعادة الطلب   - ٢

                                                   نقطة إعادة الطل1ب تل1ك النقط1ة الت1ى وص1لت كمي1ة المخ1زون      تغنى   

   :                                                                 إليھا تعيد المنظمة طلب كمية جديدة من المورد، ويمكن حسابھا كما يلى
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                      استخدام فترة اHنتظار   +                     الحد ا�دنى للمخزون    =

   :                      واستخدام فترة اHنتظار 

� 
��א���
�	�ل�א���������� � � �� �� � � �� � � �� �� � � ���א������������م��×���� �� � �� �� �� � � � � �� � �� �

� �=�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

� �� �&%د�#��م�א�"�!�� �א����� � � �� �� � �� � � �� �� �� � �� � �� �

                                                        ومن ذل1ك يتض1ح أن نقط1ة إع1ادة الطل1ب تتح1دد بن1اء عل1ى العوام1ل   

   :        التالية 

  .                           معدل اHستخدام المحتمل للصنف −

                                                        فترة اHنتظار، تلك التى تنقضى بين إصدار أم1ر الش1راء ووص1ول  −

  .             يات من المورد    الكم

   .                              معرفة مقدار الحد ا�دنى للمخزون −

   :                  الحد الأقصى للمخزون   - ٣

                                                    وھ11و المق111دار ال111ذى يج11ب أH يزي111د عن111ه المخ11زون الموج111ود ف111ى   

  - :                                                              المخازن من نوع معين، ومن اHعتبارات التى تبرر تحدد ھذا المقدار 

  .                                                عدم اZسراف فى استغWل أموال المنظمة اHستغWل ا�مثل −

                                                      قادم المواد المخزونة وما قد يطرأ عليھا م1ن تغي1رات فني1ة         مراعاة ت −

  .          وتكنولوجية

  .                                              مراعاة المساحات والفراغات المتاحة داخل المخازن −

                                                        ا�خ11ذ ف11ى الحس11بان اZمكان11ات المادي11ة والبش11رية المتاح11ة لخدم11ة  −

  .       المخازن
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  - :                                      ويمكن حساب الحد ا�قصى للمخزون كما يلى 

              قتصادية للطب         الكمية اH  +                    الحد ا�دنى للمخزون   = 

                                               لنا اZلمام بكيفي1ة حس1اب نقط1ة إع1ادة الطل1ب وتحدي1د            وحتى يتسنى 

                                                            الحد ا�قصى للمخ1زون م1ع بي1ان طريق1ة حس1اب مس1تويات المخ1زون فإنن1ا 

  - :                    نفترض المثال التالى 

   :      ��ـ�ل 

                                                       تحتاج شركة المغرب1ى إل1ى أح1د ا�ج1زاء ا�ساس1ية الت1ى ت1دخل ف1ى   

                            مطلوب111ة منھ111ا خW111ل الع111ام ح111والى                                  إنت111اج إح111دى الس111لع، وتق111در الكمي111ة ال

                      جني11ه، أم11ا تكلف11ة إص11دار       ٠.٠٢                            ج1زء، تكلف11ة تخ11زين الج11زء منھ1ا        ٢٠٠٠٠

                                                    جنيھات، مع العلم بأن كمية الحد ا�دنى للمخ1زون م1ن ھ1ذه    ٨              الطلبية فتبلغ 

         يوم عمل،      ٣٠٠             أيام، والسنة    ٦                   جزء، وفترة اHنتظار       ١٠٠٠            ا�جزاء تبلغ 

   :             فالمطلوب منك 

  .     الطلب                  تحديد نقطة إعادة -  ١

  .                  الحد ا�قصى للمخزون -  ٢

  .                     التكاليف الكلية للطلب -  ٣

   .                            مستويات المخزون فى شكل بيانى -  ٤


ــا��ـ  

١ -   �
   :                 ���� إ��دة ا��

  استخدام فترة اHنتظار+ الحد ا�دنى للمخزون = 
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    ج11زء       ١٠٠٠                                             وبم11ا أن الح11د ا�دن11ى للمخ11زون معل11وم وھ11و ـــــ11ـ    

   :                                   فيجب بيان استخدام فترة اHنتظار وھى 

� �
��� � �����א���
�	�ل�א������� � � �� �� � � �� � � �� ���א������������م���×������ �� � �� �� �� � � � � �� � �� �
� �=�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �
� �� �&��%د�#����م�א�"���!���� �א��������� ����� � �� �� ��� �� ��� � �� �� ���� � �� � ���� �

� �

� �� �٢٠٠٠� � � �� �×�� �٦�� �
� �=�� �������������������������������������������������������������������������������� �=�� �٤٠٠� � �و+��%������ � ��� �� �
� �� �٣٠٠� � �� �

     جزء      ١٤٠٠    =        ٤٠٠   +      ١٠٠٠   =              إعادة الطلب       نقطة  ∴∴∴∴

   :                  الحد الأقصى للمخزون   - ٢

                        الكمية اHقتصادية للطلب    +                        الحد ا�دنى للمخزون     =   

    ؟؟     +                ١٠٠٠    

   ًHقتصادية غير متاحة فيجب حسابھا أوHوبما أن الكمية ا ً                                                  :   

� �/�ط����٢ ��� ���٢٠٠٠٠×����������٨×��������٢� � � � �� �

����������=�� ���������������������������� ������������������������������������������������������������������ �

� ��ز��� �٠,٠٢� � � �� �
� �

=�� �٤٠٠٠� � � ���34���5� � ����� �

     جزء      ٥٠٠٠   =          ٤٠٠٠   +          ١٠٠٠  =                    الحد ا�قصى للمخزون   

   :                     التكاليف الكلية للطب   - ٣
� �

=�� �/��ط��ز������٢ ��� ���� �
� �

=�� ����٢٠٠٠٠×��������������٨×�����������٢� � � � ����������×����٠,٠٢� � � �� �

���=����٨٠� �������6���������
�5� ���������� � �� �
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   :                                 بيان مستويات المخزون فى شكل بيانى   - ٤

                                        س1ابقة بجان1ب بيان1ات التم1رين إل1ى البيان1ات                        لقد توصلنا فى النقاط ال  

   :        التالية 

    جزء      ١٠٠٠   =                    الحد ا�دنى للمخزون −

    جزء      ٥٠٠٠   =                    الحد ا�قصى للمخزون −

    جزء      ٤٠٠٠   =                       الكمية اHقتصادية للطلب  −

    جزء      ١٤٠٠   =                   نقطة إعادة الطلب  −

     أيام   ٦   =                فترة اHنتظار −

      مرات     ٥   =                           عدد مرات الطلب فى العام −

��ط �� �٢٠٠٠٠� � � � �� �� �

�)��������������������� �=�� �������������������������� ����������������=������٥�����(�� �

����������:�� �� �٤٠٠٠� � � �� �

  - :                                                  وبناء على ما تقدم يمكن إعداد الرسم البيانى التالى   

  

  

  

  

  

  

١٠٠٠ 

٢٠٠٠ 

٣٠٠٠ 

٤٠٠٠ 

٥٠٠٠ 

���א������ א�;�א/ ٥ ٤ ٣ ٢ ١� )#��م�٦(

/����
 א�>�
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                       أيام أخرى وذلك للطلبية    ٦                                   ولو افترضنا تأخر وصول الطلبية لمدة   

                         ُ                                          الثالثة، ھل يمكننا بيان أرُ ذلك على مستويات المخزون، �نه م1ن الطبيع1ى 

                                           ولك11ن اHعتم11اد ف11ى فت11رة الت11أخير ھ11ذه س11يكون عل11ى                  أن اZنت11اج سيس11تمر 

   :                                          مخزون الحد ا�دنى، وإليك الرسم الموضح لذلك 

  

  

  

  

  

  

  

 
ً
 ثانيا
ً
                                     الفترة الكيفية فى الرقابة على المخزون  :      

                              ً                     من أھم ھذه الطرق وأكثرھا شيوعاً طريقة التحليل الثWثى  
) ١( 

:   

    الم                     ، وھ1و اس1م م1أخوذ ع1ن عPareto1                           وقد يطلق عليه تحليل باريتو   

                                ، حيث وضع حقيقة، أن معظم الثروة Wilfredo Pareto               اقتصادى إيطالى 

                            وقد أثبتت الدراسات أنه يمكن   .                                        فى إيطاليا يمتلكھا نسبة صغيرة من السكان

   أى     ٨٠  :   ٢٠                      ويكمن جوھره على قاع1دة   .                              تطبيق ھذا التحليل على المخزون

                                                 


��א	����.��د��)��١(��������� � � � � � � �� � � �� � ��א�������� � � ��وא���زن���–���� !�
دא#"�א�� � �� � � � �� �� � � � � �� � � � ����دא#�א��)'$�א�&���%$����–� � � � � �� �� � � � �� �� � �–��١٩٩٤� � � ��٣٤٩ص��� � ���

��و����&�	� � � � ��� �.�� �

١٠٠٠ 

٢٠٠٠ 

٣٠٠٠ 

٤٠٠٠ 

٥٠٠٠ 

 א�;�א/ ٥ ٤ ٣ ٢ ١

���א������� �

 )#��م�٦(

/����
 ٤٦٠٠ א�>�

���א������<=�&���د�� �

 )�@م�١٢(

٦٠٠ 
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            وق111د طبق111ت ف111ى   .          م111ن ا�س111باب  %   ٢٠                   م111ن المش111اكل ين111تج ع111ن   %   ٨٠   أن 

Hفف11ى مج11ال ا�ف11راد   .        ت عدي11دة    مج11ا                –   ًWم11ن مش11اكل   %   ٨٠       نج11د أن   –   ً م11ث         

         وف11ى مج11ال   .            م11ن الع11املين  %   ٢٠                                  الغي11اب والت11أخير ع11ن العم11ل يرج11ع إل11ى 

   م11ن   %   ٢٠                    م11ن س11كان الع11الم يش11غل   %   ٨٠                            الجغرافي11ا اHقتص11ادية، نج11د أن 

   .                  مساحة الكرة ا�رضية

                                                           وإذا م11ا طبقن11ا تحلي11ل ب11اريتو عل11ى المخ11زون، نج11د أنھ11ا تق11وم عل11ى  

  ABC                                                         أساس تقسيم أصناف المخزون فى فئات ثWثة متدرج1ة أ، ب، ج1ـ أو 

   :                                                       على ضوء قيمة اHستخدام من كل صنف، ويمكن توضيحھا فيما يلى

   :  A  )  أ (              قيمتها مرتفعة   –                   مجموعة الصناف الهامة   - ١

   م1ن   %   ٢٠    إل1ى   %   ١٠                                       وتتمثل ھذه المجموعة فى نسبة تتراوح ب1ين   

   من   %   ٨٠    إلى   %   ٧٠               سبة تتراوح بين                                 عدد أصناف المخزون، بينما تتمثل ن

   ).                                   مجموعة ا�موال المستثمرة ف1ى المخ1زون (                        قيمة كل ا�صناف المخزونة 

    ً                                                           وفقاً لذلك يجب اHھتمام بمراقبة مخزون ھذه ا�ص1ناف وإج1راء المراجع1ة 

                                                           الدوري111ة المس111تمرة لWحتياج111ات وا�رص111دة المت111وفرة منھ111ا، والكمي111ات 

                             ري1د لھ1ا وذل1ك لWحتف1اظ بأق1ل ح1د                                    المطلوبة بالفعل والتى صدرت أوام1ر تو

   .                  ممكن من ھذه ا�صناف

   :  B  )  ب (              قيمتها متوسطة   –                     مجموعة الأصناف المتوسطة   - ٢

       م111ن ع111دد   %   ٣٠    إل111ى   %   ٢٠                             تت111راوح نس111بة ھ111ذه المجموع111ة ب111ين   

   م11ن   %   ٢٠    إل11ى   %   ١٥                                          أص11ناف المخ11زون، بينم11ا تمث11ل نس11بة تت11راوح ب11ين 

   .                   إجمالى قيمة المخزون

٢٩١
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 ٣٠٠

   :  C  )   جـ (             قيمتها بسيطة   –     قيمة                       مجموعة الأصناف منخفضة ال  - ٣

                                                      وھى ا�ص1ناف قليل1ة القيم1ة حي1ث يص1ل متوس1ط نس1بة قيمتھ1ا إل1ى   

                                  ، بينما عددھا يمثل نسبة تتراوح من  %  ١٠    إلى   %  ٥                    إجمالى قيمة المخزون 

                          ويوج1ه إليھ1ا اھتم1ام أق1ل م1ن   .                       من الع1دد الكل1ى للمخ1زون  %   ٧٠    إلى   %   ٥٠

              إج1راءات مبس1طة                                              ا�صناف ا�خرى فى مراقبة المخزون حيث تصمم لھ1ا

   .        للمراقبة

                                                         ويوض11ح الش11كل الت11الى تحلي11ل ب11اريتو أى التحلي11ل الثWث11ى أ ب ج11ـ   

ABC   صناف المخزون وفقاً لعدده وقيمته�              ً                  :   

  

  

  

  

  

  

  

  نسبة عدد ا�صناف

  تخليل أ ب جـ حسب عدد وقيمة ا�صناف المخزونة

   :                                                  ويتطلب استخدام ھذه الطريقة تجھيز البيانات التالية   

١٠٠ ٨٠ ٦٠ ٤٠ ٢٠ 

١٠٠ 

٨٠ 

٦٠ 

٤٠ 

٢٠ 

�A��� �

�א��>�;� �

��
 א�>�

�−)ج(− �
� �

(C) 
� �

��������	

��א����� -��./� �
�$�012�� �
 א�$��3

-��./� �
$&45��� �
 א�$��3

−)�(�− −�)��(− 
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                      وتش1مل رق1م مسلس1ل للص1نف   Patt Number      الص1نف           تحدي1د رق1م  −

  .                            والرقم الرمزى للصنف بالمخازن

  .Discription                 وصف وتوصيف الصنف  −

  .                            تحديد تكلفة الوحدة من كل صنف −

  .                          ً ومن ثم كمية المستخدم سنوياً   Usage                        بيان معدل استخدام الصنف  −

  .                        ً          بيان قيمة المستخدم سنوياً من كل صنف −

                         ك11ل ص11نف منس11وبة إل11ى إجم11الى                                 نس11بة مئوي11ة للقيم11ة المجمع11ة أم11ام −

  .                قيمة جميع ا�صناف

                                        ً            إع111داد رس111م بي111انى يوض111ح التحلي111ل الثWث111ى وفق111اً لع111دد وقيم111ة  −

   .                                  ا�صناف، كما ھو موضحا بالشكل السابق

   :                                            كما تتطلب ھذه الطريقة اتباع الخطوات التالية 

   ).     ً       ً         ً سنوياً، شھرياً، أسبوعياً  (                                 تحديد ا�صناف التى سيتم استخدامھا  -  ١

  .                                   مستخدم من كل صنف من ا�صناف المخزونة            حساب قيمة ال -  ٢

        الس11نوى،  (                                 ً                ترتي11ب ا�ص11ناف ترتيب11ا تنازلي11ا، وفق11اً لقيم11ة اHس11تخدام  -  ٣

                                      حيث يبدأ الترتي1ب ب1ا�كبر قيم1ة ث1م ا�ص1غر   )                الشھرى، ا�سبوعى

  .                                      وھكذا، مع إعطاء رقم مسلسل لكل صنف منھا

   )              المتجم1ع الص1اعد (                                         استخراج القيمة اZجمالي1ة المجمع1ة لWس1تخدام  -  ٤

  .                                         على أساس الترتيب الناتج من الخطوة السابقة

٢٩٣
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                                                 اس1111تخراج النس1111ب المئوي1111ة المجمع1111ة Zجم1111الى المس1111تخدم م1111ن  -  ٥

                  لع11دد ا�ص11ناف مقاب11ل              ً                       ا�ص11ناف، وأيض11اً النس11ب المئوي11ة المجمع11ة 

  .                                       النسب المئوية Zجمالى المستخدم من ا�صناف

                                                        إعداد رسم بي1انى يوض1ح في1ه عل1ى المح1ور ا�فق1ى النس1ب المئوي1ة  -  ٦

                                                   عة Zجمالى ا�صناف، وعلى المحور الرأسى النسب المئوية      المجم

  .                           مجمعة لقيمة اHستخدام لtصناف  ال

                                                     رس11م منحن11ى المتجم11ع الص11اعد وال11ذى ع11ن طريق11ه يمكنن11ا تحدي11د  -  ٧

  .                                               القسيمات الثWثة أ ب جـ فى ضوء اHسترشاد بتغيراته

                                                   إعداد جدول مبس1ط يوض1ح نت1ائج مجموع1ات ا�ص1ناف المخزون1ة  -  ٨

                                         نسبة أصناف كل مجموعة ونس1بة قيم1ة اHس1تخدام                الثWثة من حيث

   .   لھا

                                                         وفيم1ا يل1ى مث1ال تطبيق1ى Hس1تخدام طريق1ة التحلي1ل ال1ثWث أ ب ج1ـ 

ABC
) ١( 

:   

                                                       تستخدم إحدى المنش1آت الص1ناعية عش1رون ص1نفا، بي1انھم كم1ا ھ1و   

                                                          موض11حا ف11ى الج11دول، ش11امW كمي11ة اHس11تخدام الس11نوى وقيم11ة تكلف11ة ك11ل 

   .   صنف

   :          وا���
�ب  

                      وتقس1يم ھ1ذه ا�ص1ناف إل1ى   ABC                    طريقة الثWث1ى أ ب ج1ـ          استخدام  

                                                           مجموع11ات حس11ب أھميتھ11ا للوق11وف عل11ى المجموع11ة ذات ا�ھمي11ة النس11بية 

   .                         ا�ولى فى الدراسة واHھتمام

                                                 

����������;%%��8:��%%�9א�&�%%��7���8،�
دא#"�א��%%�زن���.��د��)��١( � �� � � �� � � � � �� � � �� �� � � � �� � � � �� � � � ���������������א��%%�د@�א�&?��%%$�وא�%%���2>�א�&�?%%�،���<%%=��%%0>����–� � � �� � � � �� � � � � �� �� � � � � �� � �� � � � � �� �� � �� � �

�ذB�A،�ص �� � � � �٩٠� ���–��٩٧� �.�� �
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  جدول يوضح أرقام ا�صناف

  وقيمتھا وكميتھا فى الشركة الصناعة

Ñä–Ûa@áÓ‰@ @
ñ†��yìÛa@ò�àîÓ@ @âa†‚n�üa@òîà×@ @

ñ†yìÛbi@ôìä�Ûa@ @ 
�DE��� �6��
�5� �

١٠١� �٢٠٠� �−� �١٠٠٠� �

١٠٢� �٠٨٠� �−� �٢٠٠٠� �

١٠٣� �٩٠٠� �−� �١٥٠٠� �

١٠٤� �−� �١� �٢٤٠٠� �

١٠٥� �٢٠٠� �−� �١٥٠٠� �

١٠٦� �−� �١� �٤٥٠٠٠� �

١٠٧� �٣٠٠� �١� �٧٨٤٦١� �

١٠٨� �٨٠٠� �−� �٣٧٥٠٠� �

١٠٩� �٢٠٠� �−� �٢٠٠٠� �

١١٠� �٥٠٠� �−� �٣٠٠٠٠٠� �

١١١� �٢٥٠� �−� �١٠٠٠٠٠� �

١١٢� �٠٧٠� �−� �٢٠٠٠� �

١١٣� �−� �٣� �٢٠٠٠٠٠� �

١١٤� �٤٠٠� �−� �٥٠٠٠٠� �

١١٥� �−� �١� �١٢٠٠٠� �

١١٦� �٣٠٠� �−� �٣٠٠٠� �

١١٧� �−� �١� �١٩٠٠� �

١١٨� �٧٠٠� �−� �٤٠٠٠� �

١١٩� �٤٠٠� �−� �١٠٠� �

١٢٠� �٣٥٠� �−� �٦٠٠� �
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 ٣٠٤

   :     الحل

  - :                                        يتطلب تطبيق طريقة التحليل الثWثى ما يلى   

 
ً
 أولا
ً
                                           ً        إع11داد ج11دول يعك11س تحلي11ل مع11دHت اHس11تخدام، موض11حاً ب11ه رق11م    :   

                                          ً                      الص11نف، تكلف11ة الص11نف، الكمي11ة المس11تخدمة س11نوياً، ث11م الترتي11ب التن11ازلى 

   :                                                          tصناف Zجمالى قيمة اHستخدام السنوى، ويوضح ذلك الجدول التالى ل

  إجمالى قيمة اHستخدام السنوى

  وترتيب ا�صناف تنازليا فى الشركة الصناعية

Ñä–Ûa@áÓ‰@ @

ñ†yìÛa@òàîÓ@ @âa†‚n�üa@òîà×@ @

ñ†yìÛbi@ôìä�Ûa@ @

@ò����àîÓ@µb����ºg@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @

@âa†‚n������������üa@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @ @

éîä¦bi@ôìä�Ûa@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @

@kîm�Ûa

@µ‹bänÛa

Òbä•ÿÛ@ @
á�îÜß@ @éîäu@ @

١٧  ٢٠٠  ١٠٠٠  -  ٢٠٠  ١٠١  

١٨  ١٦٠  ٢٠٠٠  -  ٠٨٠  ١٠٢  

١٢  ١٣٥٠  ١٥٠٠  -  ٩٠٠  ١٠٣  

١٠  ٢٤٠٠  ٢٤٠٠  ١  -  ١٠٤  

١٥  ٣٠٠  ١٥٠٠  -  ٢٠٠  ١٠٥  

٤  ٤٥٠٠٠  ٤٥٠٠٠  ١  -  ١٠٦  

٣  ١٠٢٠٠٠  ٧٨٤٦١  ١  ٣٠٠  ١٠٧  

٥  ٣٠٠٠٠  ٣٧٥٠٠  -  ٨٠٠  ١٠٨  

١٤  ٤٠٠  ٢٠٠٠  -  ٢٠٠  ١٠٩  

٢  ١٥٠٠٠٠  ٣٠٠٠٠٠  -  ٥٠٠  ١١٠  

٦  ٢٥٠٠٠  ١٠٠٠٠٠  -  ٢٥٠  ١١١  

١٩  ١٤٠  ٢٠٠٠  -  ٠٧٠  ١١٢  

٢٩٦
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Ñä–Ûa@áÓ‰@ @

ñ†yìÛa@òàîÓ@ @âa†‚n�üa@òîà×@ @

ñ†yìÛbi@ôìä�Ûa@ @

@ò����àîÓ@µb����ºg@@@@@@@@@@ @ @ @ @@ @ @ @

@âa†‚n������������üa@@@@@@@@@@@@@ @ @ @ @ @ @ @

éîä¦bi@ôìä�Ûa@ @ @ @ @ @ @@ @ @ @ @ @@ @

@kîm�Ûa

@µ‹bänÛa

Òbä•ÿÛ@ @
á�îÜß@ @éîäu@ @

١  ٦٠٠٠٠٠  ٢٠٠٠٠٠  ٣  -  ١١٣  

٧  ٢٠٠٠٠  ٥٠٠٠٠  -  ٤٠٠  ١١٤  

٨  ١٢٠٠٠  ١٢٠٠٠  ١  -  ١١٥  

١٣  ٩٠٠  ٣٠٠٠  -  ٣٠٠  ١١٦  

١١  ١٩٠٠  ١٩٠٠  ١  -  ١١٧  

٩  ٢٨٠٠  ٤٠٠٠  -  ٧٠٠  ١١٨  

٢٠  ٤٥  ١٠٠  -  ٤٥٠  ١١٩  

١٦  ٢١٠  ٦٠٠  -  ٣٥٠  ١٢٠  

� ���� ا�����ام ا��
�ى����
�ــــ   ٩٩٤٨٠٥  إ�  

  

   :                 تعليق على الجدول 

 - :                                                  تم حساب إجمالى قيمة اHستخدام السنوى للصنف كما يلى  -  ١

  .                    قيمة الوحدة من الصنف  ×                            كمية اHستخدام السنوى للصنف 

                                                      ت111م إع111داد الترتي111ب التن111ازلى لtص111ناف بن111اء عل111ى إجم111الى قيم111ة  -  ٢

                              فالصنف ذو قيمة اHستخدام ا�عل1ى   .                        اHستخدام السنوى لكل صنف

             ، والص1نف رق1م    ١١٣              وھو الص1نف رق1م   )  ١ (                حصل على الترتيب  ي

   .     وھكذا  )  ٢ (                حصل على الترتيب      ١١٠

٢٩٧
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ً
ــا  ثاني
ً
   م11ن  (                                                إع11داد ج11دول ث11ان يوض11ح في11ه الترتي11ب التن11ازلى لtص11ناف    :     

                                                ، ورق11م الص11نف ث11م إجم11الى قيم11ة اHس11تخدام الس11نوى حت11ى  )           الج11دول ا�ول

              ى، وف1ى الخان1ة                                                   يحسب بناء علي1ه المتجم1ع الص1اعد لقيم1ة اHس1تخدام الس1نو

   .                                                 ا�خيرة تحسب النسبة المتجمعة لقيمة اHستخدام السنوى

  - :                        ويوضح ذلك الجدول التالى 

  قيمة المتجمع الصاعد لWستخدام السنوى والنسب

  المتجمعة لھا فى الشركة الصناعية

@µ‹bänÛa@kîm�Ûa
Òbä•ÿÛ@ @

Ñä–Ûa@áÓ‰@ @
@òàîÓ@µbºg
@âa†‚n�üa
éîäu@ôìä�Ûa@ @

@†Çb–Ûa@Éàvn½a
ÔÛ@âa†‚n�üa@òàî

éîäu@ôìä�Ûa@ @

@òÈàvn½a@òj�äÛa
@òàîÔÛ

@âa†‚n�üa
@ôìä�ÛaE@ @

٠٦.٣  ٦٠٠٠٠٠  ٦٠٠٠٠٠  ١١٣  ١  

٧٥.٤  ٧٥٠٠٠٠  ١٥٠٠٠٠  ١١٠  ٢  

٨٥.٦  ٨٥٢٠٠٠  ١٠٢٠٠٠  ١٠٧  ٣  

٨٩.٢  ٨٨٧٠٠٠  ٣٥٠٠٠  ١٠٦  ٤  

٩٢.١  ٩١٧٠٠٠  ٣٠٠٠٠  ١٠٨  ٥  

٩٤.٧  ٩٤٢٠٠٠  ٢٥٠٠٠  ١١١  ٦  

٩٦.٧  ٩٦٢٠٠٠  ٢٠٠٠٠  ١١٤  ٧  

٩٧.٩  ٩٧٤٠٠٠  ١٢٠٠٠  ١١٥  ٨  

٩٩.٢  ٩٨٦٨٠٠  ٢٨٠٠  ١١٨  ٩  

٩٩.٤  ٩٨٩٢٠٠  ٢٤٠٠  ١٠٤  ١٠  

٩٩.٦  ٩٩١١٠٠  ١٩٠٠  ١١٧  ١١  

٩٩.٨  ٩٩٢٤٥٠  ١٣٥٠  ١٠٣  ١٢  

٢٩٨
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@µ‹bänÛa@kîm�Ûa
Òbä•ÿÛ@ @

Ñä–Ûa@áÓ‰@ @
@òàîÓ@µbºg
@âa†‚n�üa
éîäu@ôìä�Ûa@ @

@†Çb–Ûa@Éàvn½a
ÔÛ@âa†‚n�üa@òàî

éîäu@ôìä�Ûa@ @

@òÈàvn½a@òj�äÛa
@òàîÔÛ

@âa†‚n�üa
@ôìä�ÛaE@ @

٩٩.٨٥  ٩٩٣٣٥٠  ٩٠٠  ١١٦  ١٣  

٩٩.٨٩  ٩٩٣٧٥٠  ٤٠٠  ١٠٩  ١٤  

٩٩.٩٢  ٩٩٤٠٥٠  ٣٠٠  ١٠٥  ١٥  

٩٩.٩٤  ٩٩٤٢٦٠  ٢١٠  ١٢٠  ١٦  

٩٩.٩٦  ٩٩٤٤٦٠  ٢٠٠  ١٠١  ١٧  

٩٩.٩٨  ٩٩٤٦٢٠  ١٦٠  ١٠٢  ١٨  

٩٩.٩٩  ٩٩٤٧٦٠  ١٤٠  ١١٢  ١٩  

١٠٠  ٩٩٤٨٠٥  ٤٥  ١١٩  ٢٠ %  

  

   :                 تعليق على الجدول 

ِ  َّ                                              حُسِبَّ المتجمع الصاعد لقيمة اHستخدام السنوى كما يلى   - ١  ُ: -  

                             إجمالى قيمة اHستخدام السنوى  +                             إجمالى قيمة اHستخدام السنوى   

   ) ٢                       للترتيب التنازلى للصنف  (   ) ١                       للترتيب التنازلى للصنف  (  

      جنيه          ٧٥٠٠٠٠    =               ١٥٠٠٠٠   +       ٠٠٠٠٠ ٦    

   )  ١٤                           عند الترتيب التنازلى للصنف  (                    قيمة المتجمع الصاعد   

                       للترتيب التنازلى للص1نف  (                                     المتجمع الصاعد لقيمة اHستخدام السنوى   =   

                       للترتي11ب التن11ازلى للص11نف  (                            إجم11الى قيم11ة اHس11تخدام الس11نوى     ) +   ١٣

١٤  (   

٢٩٩
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      جنيه          ٩٩٣٧٥٠   =     ٤٠٠   +            ٩٩٣٣٥٠   =    

  - :                                                          بت النسبة المئوية للقيمة المتجمعة لWستخدام السنوى كما يلى ُ  ِ حُسِ   - ٢

� �

HIH�J#�%�&�J@אم�א���%K�L����"�M�Nא���
Oא�� � � � � �� � �� � � �� � � � �� �� � � � � � � ��� � � � � � � �� � � � ��� �

=�� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������×�����١٠٠� � �� �

� �J@אم�א���%K�Lא����
P�Q�RS� � � � �� �� � � � � � � � �� � � � �� �� �� �

  - :                دول يتضح ما يلى        ومن الج

   ھ11ى   (A)   أو   )  أ (                                           المجموع11ة ا�ول11ى ف11ى التقس11يم ونرم11ز لھ11ا ب11الرمز  -  ١

                          حي11111ث نس1111بتھم المتجمع11111ة لقيم11111ة      ١٠٧  ،    ١١٠  ،    ١١٣       ا�ص1111ناف 

       م1ن ع1دد   %   ١٥                كما أنھ1م يمثل1ون    %.     ٨٥.٦                    استخدامھم السنوى ھو 

                                   ا�ص11ناف المس11تخدمة ف11ى الش11ركة الص11ناعية
) ١( 

              ولھ11ذا ف11إن ھ11ذه   . 

  .            اHھتمام ا�ول       م بھا                     المجموعة يتحتم اHھتما

   ھ1ى   (B)   أو   )  ب (                                             المجموعة الثاني1ة ف1ى التقس1يم ونرم1ز لھ1ا ب1الرمز  -  ٢

                  ، حي111ث يبل111غ إجم111الى    ١١٥  ،    ١١٤  ،    ١١١  ،    ١٠٨  ،    ١٠٦       ا�ص111ناف 

  %     ١٢.٣                 جنيه وبنسبة بلغت         ١٢٢٠٠٠                         قيمة اHستخدام السنوى لھم 

                         كم11ا تمث11ل ھ11ذه ا�ص11ناف نس11بة   .                          م11ن إجم11الى اHس11تخدام الس11نوى

              ولھ1ذا ف1إن ھ1ذه   .                       ص1ناف المس1تخدمة بالش1ركة            من إجمالى ا�  %   ٢٥

                                                        المجموع11ة تح11وز ا�ھمي11ة النس11بية الثاني11ة والت11ى تل11ى المجموع11ة 

  .       السابقة

                                                 

)�١�(����F�-��.Gא�AH	��I�25�� � �� �� � � � �� � � �� � � � �٣���$B�!���2)��א�J5��2א���(?B�-��.G1ع�א�L�M��-��./� � � � �� ��� � � � � � � �� � �� ��� � � �� �� � � � �� � � � �� � �� �� � ����و	%������ � �٢٠� ����O/�� �

�$�Jא���� � � � ���****�=�� � � � ���×��١٠٠� � ����=��١٥� �.٪��� �
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  ( C)   أو   )   ج11ـ (                                               المجموع11ة الثالث11ة ھ11ى التقس11يم ونرم11ز إليھ11ا ب11الرمز  -  ٣

                                                        وتتمث11ل ف11ى ا�نث11ى عش11ر ص11نفا الباقي11ة حي11ث تبل11غ قيم11ة اHس11تخدام 

               م11ن إجم11الى قيم11ة   %  ١ . ٢              ج وبنس11بة بلغ11ت        ١٠٨٠٥           الس11نوى لھ11م 

   م111ن   %   ٦٠                         كم111ا تمث111ل ھ111ذه ا�ص111ناف نس111بة   .                اHس111تخدام الس111نوى

   .                                مجموع ا�صناف المستخدمة فى الشركة

 
ً
ــا  ثالث
ً
                                                     ي11تم التعبي11ر ع11ن الج11دول الس11ابق ف11ى ش11كل بي11انى يعك11س منحن11ى   –     

   :                                                   المتجمع الصاعد Zجمالى قيمة اHستخدام السنوى كما يلى 

  

  

  

  

  

  

  

  ا�صنـاف

  لقيمة والعددالتحليل الثWثى با

  - :                                                  ويمكن تفريغ الرسم البيانى السابق فى الجدول التالى   

  

      ١٨        ١٦              ١٤              ١٢          ١٠         ٨               ٦               ٤         ٣         ٢        

٢٠   

�$91�L�� � � � �–���)�ج�(� �

(C )� �

����4'$�א�$�3 �

$91�L� �

−)W�(–� �

(B )� �

���$�012א�$�3 �

$91�L� �

−)/�(–� �

(A )� �

�$�012�� �

�א�$�3 �

٩٩٤.٨  

٩٧٤  

٩٠٠  

٨٥٢  

٨٠٠  

٧٠٠  

٦٠٠  

٥٠٠  

٤٠٠  

٣٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

٣٠١
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Òbä•þa@…†Ç@ @Œ�ßŠÛa@ @
Òbä•þa@òàîÓ@ @

é�îäu@ @

    )أ (   ٣

٥  (A)   

   ٨٥٢٠٠٠  

  )ب(  

(B) 

  

�ـ(  ١٢(  ١٢٢٠٠٠  

  (C ) ٢٠٨٠٥  

 
ً
 رابعا
ً
 للتحليل الثلاثى   –     

ً
                ملخص تصنيف بنود المخزون وفقا
ً
                           : -  

  - :               الى ھذا الملخص                 ويوضح الجدول الت

�א������ ���د�א������ �

�����د�א��������
������� !�"#
&$�&%�$���د�
א������#"�
�٪א�)'!� �

���	*�����
�+���א/.-��אم�א�
�$&������� 0�
&%�$�א/.-��אم�
�"#�����1��+���א�

�٪א�)'!�� �

�#��&@�T(A) ٣� �١٥� �٨٥,٦� �

�U��&@�T(B) ٥� �٢٥� �١٢,٣� �

��5��&@�T(C ) ١٢� �٦٠� �٢,١� �

Q��RVא� �٢٠� �١٠٠� �١٠٠� �
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                                                    وف11ى الش11كل الت11الى، تتض11ح المجموع11ات ونس11بة ك11ل مجموع11ة م11ن   

   .              ا�صناف والقيمة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  التحليل الثWثى بالنسب

                                                       ومن الطبيعى أن شكل التوزيع يمكن أن يختلف م1ن منش1أة �خ1رى   

                                                            وحتى من مجموعة سلعية �خرى ويجب أن يتناس1ب حج1م النظ1ام الرق1ابى 

                                                       أص11ناف المخ11زون وحس11ب حج11م اHس11تخدام بم11ا يب11رر تكلف11ة الرقاب11ة      عل11ى

  ، (A)        ً                                                 اقتص11ادياً، فالتوس11ع ف11ى النظ11ام الرق11ابى عل11ى أص11ناف المجموع11ة أ 

                       ً                                         تجعل المنشأة تحقق عائداً أعلى على اHستثمار فى المخزون بعك1س الح1ال 

     ، ج1ـ (B)        أھمي1ة ب   .                                               فى التوسع فى النظام الرق1ابى عل1ى المجموع1ات ا�ق1ل

(C ).    كم11ا أن خف11ض التكلف11ة للمجموع11ة أ                              (A)   يليھ11ا ب        (B)   يحق11ق مزاي11ا           

                                                         إنتاجي11ة ت11نعكس ف11ى ش11كل انخف11اض تك11اليف اZنت11اج، عل11ى عك11س تركي11ز 

١٠٠            ٩٠            ٨٠            ٧٠            ٦٠            ٥٠            ٤٠            ٣٠           ٠ ٢            ١٠    

$91�L� �

�–)�ج(− �

(C )� �

����4'$�א�$��3 �

� �

−)W�(–� �

(B )� �

� �

$91�L� �

−)/�(–� �

(A )� �

١٠٠  

٩٧.٩  

٩٠  

٨٠  

٧٠  

٦٠  

٥٠  

٤٠  

٣٠  

٢٠  

١٠  
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                     حي1ث ل1ن يترت1ب عل1ى ذل1ك   ( C)                                  اHھتمام بتخف1يض تك1اليف المجموع1ة ج1ـ 

   .    ً       ً                خفضاً ملموساً فى تكلفة اZنتاج

    ع11ات                                               كم11ا أن ھن11اك مجموع11ة م11ن السياس11ات تخض11ع لھ11ا المجمو  

  - :                            ً                            الثWث ولكن بنسب متفاوتة وفقاً �ھمية كل مجموعة، تشمل ا~تى 

  .                                      تحديد نماذج التنبؤ باHحتياجات المخزنية −

  .                            تحديد احتياطى ا�مان من الصنف −

  .                                  أساليب الرقابة على مستويات التخزين −

                                                   مدة وإجراءات التوريد وشروط اHس1تWم والفح1ص والص1رف م1ن  −

  .       المخازن

  . ف                  دراسات السوق لtصنا −

  .                           تحديد كمية الطلبية من الصنف −

                                                              اتباع طريق1ة الرقاب1ة الدفتري1ة والج1رد الفعل1ى والرقاب1ة والمراجع1ة  −

   .       الدورية

                                                       وفيما يلى إجراءات وإرشادات الرقابة عل1ى أص1ناف ك1ل مجموع1ة 

A B C                                 من مجموعة التحليل الثWثى أ ب جـ  
) ١( 

.   
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                                                       ھناك بعض ا�صناف قيمة الوحدة منھ1ا مرتفع1ة ولكنھ1ا تظھ1ر ف1ى  -  ١

            ، وذل111ك بس111بب ( C)      أو ج111ـ   ( B)                       التحلي111ل ض111من المجموع111ة ب 

                      وعل11ى العك11س تظھ11ر أص11ناف   .                           انخف11اض مع11دHت اHس11تخدام فيھ11ا

                                                        قيم11ة الوح11دة فيھ11ا منخفض11ة وبس11بب ارتف11اع مع11دل اHس11تخدام فيھ11ا 

  .(A)      أو أ    ( B)                    تظھر ضمن المجموعة ب 

     ً                                                   تسھيWً للمنش1أة، تق1وم بتطبي1ق نف1س التنظ1يم واZج1راءات عل1ى ك1ل  -  ٢

                              يد نظم وإجراءات الشراء وإعادة                            ا�صناف كھدف من المنشأة لتوح

                                                    الطل111ب وھ111ذا س111يؤثر عل111ى تحدي111د الكمي111ات اHقتص111ادية للش111راء 

  .               للمجموعات الثWث

                                                       ترك11ز ھ11ذه الطريق11ة عل11ى حتمي11ة اHس11تخدام م11ن الص11نف، فإنھ11ا ق11د  -  ٣

           ً                                               تھمل أص1نافاً ف1ى الجھ1ود الرقابي1ة م1ن تل1ك الت1ى تنتم1ى للمجموع1ة 

                   م الس1نوى مح1دود، ف1ى                        باعتب1ار أن قيم1ة اHس1تخدا  ( C)          ا�خيرة ج1ـ 

                                                       الوقت الذى قد ترتفع أھمية ھ1ذه ا�ص1ناف م1ن ن1واحى أخ1رى قب1ل 

                  ً                                          أھمية توفيرھا نظراً عند الحاجة لھا لضمان استمرار التشغيل مث1ل 

                                ً                       قطع الغي1ار أو ص1عوبة توفيرھ1ا نظ1راً لوج1ود م1ورد واح1د محتك1ر 

  .     للسوق

                بع1ض ا�ص1ناف الت1ى   ( C)                                إذا تواجد ضمن أصناف المجموعة جـ  -  ٤

                                                 م بض11خامة أحجامھ11ا وأبعادھ11ا أو م11ن تل11ك ا�ص11ناف س11ريعة    تتس11

                                                     التل111ف أو القابل111ة للكس111ر، حي111ث تتطل111ب مس111احات مخزني111ة أكب111ر 

                                                           وإجراءات أمنية ورقابية أدق، وھذا ما ق1د يب1رر رف1ع درج1ة أھمي1ة 
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                     إل1ى المجموع1ة ا�عل1ى ب   ( C)                           ھذه ا�صناف م1ن المجموع1ة ج1ـ، 

(B)   أو أ     (A).  

                             أن اHھتم1ام الرق1ابى سينص1ب فق1ط                            قد تعكس ھ1ذه الطريق1ة لل1بعض -  ٥

                          م11ع إھم11ال أص11ناف المجم11وعتين   (A)                     عل11ى أص11ناف المجموع11ة أ 

                                                  ا�خ1111رتين، وھ1111ذا غي1111ر ص1111حيح ف1111التركيز واHھتم1111ام والعناي1111ة 

                                          ، H يقلل من أھمي1ة المجم1وعتين ا�خ1رتين ولك1ن (A)            بالمجموعة أ 

                                                          درجة اHھتمام والرقابة تكون أقل من المجموعة ا�ول1ى، وH يمن1ع 

      ً                                             ا أيض11اً م11ن وج11ود الس11جWت والبطاق11ات والمراجع11ة المس11تمرة   ھ11ذ

                                                     �ص11نافھا أو الدراس11ات لتخف11يض تكلفتھ11ا م11ع ظھ11ور أى احتم11ال 

  .                                 لتخفيض التكاليف نتيجة ھذه الدراسة

                                                           تعتبر ھذه الطريق1ة قاع1دة يعتم1د عليھ1ا ف1ى ت1وفير جھ1ود اZداري1ين  -  ٦

  ف                                                     بالنسبة لtصناف منخفضة القيم1ة، وتركيزھ1ا عل1ى تل1ك ا�ص1نا

  .                                                          ذات القيمة المرتفعة وا�عداد المحدودة وقيم اHستخدام العالية

                                                     طالم11ا ك11ان أس11اس ھ11ذه الطريق11ة ھ11و قيم11ة اHس11تخدام م11ن الص11نف 

                                                  لذا وجب إع1ادة النظ1ر ف1ى التقس1يم م1ن ح1ين ~خ1ر لمتابع1ة   )    سعر  ×      كمية  (

   .                                    التغير فى كمية اHستخدام أو سعر الصنف

   :                      ، إH أن أھم مزاياه ھى                                   ورغم اHنتقادات السابقة على التحليل

                                                        تقلي11ل تك11اليف اHس11تWم والفح11ص وك11ذلك تك11اليف المناول11ة والنق11ل  -  ١

  .            ً                                          الداخلى نظراً لتقليل عدد مرات توريد ا�صناف قليلة القيمة

  .                                                 تقليل مخاطر وتكاليف عدم توفر المخزون وتعطل اZنتاج -  ٢

٣٠٧

o b e i k a n d l . c o m



íŒ‚nÛaë@…a†ß⁄a@ñ‰a…gå 

 ٣١٦

                                                           كفاءة استخدام معدات النقل والمناول1ة وك1ذلك اZش1راف وإمكاني1ات  -  ٣

Zنتاج  ا    .  

    ، ب (A)                                           تخف11يض متوس11ط المخ11زون نظ11را لWھتم11ام با�ص11ناف أ  -  ٤

(B)   بعد توفير الكمية الكبي1رة الت1ى تحتاجھ1ا المنش1أة م1ن ا�ص1ناف                                                        

   .( C)               فى المجموعة جـ 

   :                                    طريقة التقسيم الثلاثى حسب سعر الوحدة 

High, Medium, Low  (H.M.L) : 

             ا�س1اس ھن1ا ھ1و                                                تتشابه ھذه الطريقة مع الطريقة السابقة، وإن كان   

                                      وذل11ك بھ11دف تحدي11د الحج11م المناس11ب للمخ11زون   .                    س11عر الوح11دة م11ن الص11نف

   .          ً                                  منھا وأيضاً تحديد وتخطيط كمية الشراء المناسبة

                 ً                                    يصنف المخزون طبق1اً لھ1ذه الطريق1ة إل1ى ثWث1ة مجموع1ات، حي1ث   

     تضم

        ، وتضمHigh                                          المجموعة ا�ولى ا�صناف ذات ا�سعار المرتفعة 

       ، أماMedium                         صناف ذات ا�سعار المتوسطة                    المجموعة الثانية ا�

 Low                                                        المجموعة الثالثة وا�خيرة تضم ا�صناف ذات ا�سعار المنخفضة 

   .                                                       بمعنى أن فلسفة ھذه الطريقة تھدف إلى مراقبة أسعار الشراء  

��   -   �ـ � (XYZ)   :                                               -,+�� ا�*�$"( ا��)'& %$� #"�� ا��! ون �� ا�

                    حسب قيمة المخزون م1ن                                   تركز ھذه الطريقة على توزيع ا�صناف   

                 والقيم11ة المتوس11طة   X                                           ك11ل منھ11ا، حي11ث تأخ11ذ أص11ناف القيم11ة ا�كب11ر الرم11ز 
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              وذل1ك بھ1دف كش1ف   Z                                    ، وا�صناف ذات القيمة المنخفض1ة الرم1ز Y      الرمز 

   .                                  ا�صناف التى يرتفع حجم المخزون منھا

                             ، بالطريق1ة ا�ول1ى وھ1ى التحلي1ل (XYZ)                      ويمكن ربط ھذه الطريقة   

          ھ1ى تقريب1ا   (B)                             فإننا نتوقع أن مجموع1ة ا�ص1ناف   (ABC)               الثWثى لباريتو 

                                        ويمك11ن رب11ط اس11تخدام الط11ريقتين مع11ا، كم11ا ھ11و   . (Y)              مجموع11ة ا�ص11ناف 

                                                          مبين فى الجدول التالى لتوضيح برنامج الرقابة حسب حالة الصنف
) ١( 

.   
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                     تقسيم المخزون السلعى

                                                       ف11ى حال11ة ع11دم اس11تقرار وثب11ات ا�س11عار الس11وقية ف11إن ذل11ك يترت11ب   

                                                        راء الكمي11ات المتع11ددة م11ن الم11ادة الواح11دة خW11ل فت11رة المخ11زون       علي11ه ش11
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 ٣١٨

                                                                 بأسعار مختلفة للوحدة، وتستخدم عدم طرق لحساب قيم1ة الم1واد الموج1ودة 

                                    فى المخازن فى نھاية الفترة المحاسبية
) ١( 

.   

   :                           طريقة التكلفة أو سعر السوق   - ١

  .                                                          التكلف11ة أو س11عر الس11وق أيھم11ا أق11ل طريق11ة ش11ائعة لتقي11يم المخ11زون  

                               أم1ا إذا ك1ان ع1دد م1ن الطلبي1ات ق1د   .               ً                   ھى بسيطة نس1بياً لتقي1يم طلبي1ة واح1دة و

                                                               اش11تريت بأس11عار مختلف11ة للوح11دة أثن11اء الس11نة فإن11ه يج11ب اس11تخدام طريق11ة 

   .    أخرى

   :                             طريقة التكلفة المتوسطة للوحدة   - ٢

                                                  تس11تخدم ھ11ذه الطريق11ة عن11دما يحت11وى المخ11زون عل11ى طلبي11ات     ق11د  

                                ب التكلف1ة المتوس1طة بقس1مة إجم1الى          ويمك1ن حس1ا  .                     اشتريت بأس1عار مختلف1ة

                                ولك11ى نحص11ل عل11ى قيم11ة المخ11زون نض11رب   .                        التكلف11ة عل11ى ع11دد الوح11دات

   .                                            السعر المتوسط للوحدة فى عدد الوحدات الموجودة

   :                          طريقة ما يدخل أولا يخرج أولا   - ٣

First- In, First- Out (FIFO) : 

       ى يق1ول                                                        تبنى ھذه الطريقة فى تقييم المخزون السلعى على المبدأ الذ  

Hتس1تعمل أو Hويمك1ن توض1يح ھ1ذه الطريق1ة   .                                     أن الكميات الت1ى تش1ترى أو                        

   :             بالمثال ا~تى 
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                   وحدة H زالت موج1ودة      ٦٠٠                 وحدة مشتراة ھناك       ٢٠٠٠        ومن عدد   

                                      والمش11كلة ھ11ى إيج11اد قيم11ة المخ11زون الس11لعى   .                          ف11ى نھاي11ة الفت11رة المحاس11بية

                        وحدة استخدمت خWل الفت1رة       ١٤٠٠       حيث أن   . FIFO            ً        المتبقى تبعاً لطريقة 

                                ل فبراير وأول م1ايو، باZض1افة إل1ى                  وحدة مشتراة فى أو      ١٠٠٠           فإنھا تمثل 

         وعلى ذل1ك   .                         وحدة اشتريت فى أول أغسطس     ٥٠٠              وحدة من مجموع      ٤٠٠

                   وح1دة مش1تراة ف1ى أول      ١٠٠           وح1دة تتض1من      ٦٠٠                        فإن الكمية المتبقية وھى 

                  جني11ه، باZض11افة إل11ى         ٦٠٠.٠٠               جني11ه للوح11دة أى       ٦.٠٠           أغس11طس بس11عر 

     جني1ه        ٦.٥٠٠    س1عر                         المش1تراة ف1ى أول ن1وفمبر ب  )     وح1دة     ٥٠٠ (            جميع الكمية 

                                  وعل11ى ذل11ك تك11ون قيم11ة المخ11زون الس11لعى   .     جني11ه         ٣٢٥٠.٠٠          للوح11دة أى 

   .                    جنيه فى نھاية الفترة         ٣٨٥٠.٠٠                      بطريقة ما يدخل أوH ھى 

٤ -   
ً
 يخرج أولا

ً
 طريقة ما يدخل أخيرا

ً
        

ً
                    

Last- In, First- Out (LIFO) : 

                                                           وتبن11ى ھ11ذه الطريق11ة عل11ى المب11دأ ال11ذى يق11ول أن الكمي11ات المش11تراة   

                                                وباس1تخدام المث1ال الس1ابق ف1إن قيم1ة المخ1زون الس1لعى   .           ً تستخدم أوHً        ً أخيراً 

            جني11ه للوح11دة        ٥.٥٠٠                             وح11دة مش11تراة ف11ى أول م11ايو بس11عر      ١٠٠      تتض11من 

                          وحدة مشتراة ف1ى أول فبراي1ر      ٥٠٠                  جنيه، باZضافة إلى         ٥٥٠.٠٠        وقيمتھا 
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                   أى أن قيم1ة المخ1زون   .     جني1ه         ٣٠٥٠.٠٠                    جنيه للوحدة وقيمتھا       ٥.٠٠     بسعر 

   .    جنيه         ٣٦٠٠.٠٠                    ى نھاية الفترة تكون         السلعى ف

                                                            ويمكن أن نرى بسھولة وبمقارنة الط1ريقتين الس1ابقتين أن الطريق1ة   

          ا�س1عار ف1ى                                                     ا�ولى ينتج عنھ1ا قيم1ة أعل1ى للمخ1زون الس1لعى عن1دما تك1ون 

                                          وعن111دما تك111ون ا�س111عار ف111ى اتج111اه ھب111وطى ين111تج ع111ن   .            اتج111اه ص111عودى

                        مخ1زون الس1لعى مرتفع1ة ف1إن                    وعندما تك1ون قيم1ة ال  .                     الطريقتين آثار عكسية

                         ول11ذلك ف11إن ھ11ذه الزي11ادة ف11ى   .                                     ا�رب11اح ترتف11ع م11ن وجھ11ة النظ11ر المحاس11بية

   .                        ً                      ا�رباح يشار إليھا أحياناً بأرباح المخزون السلعى
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