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DISPUTES AVOIDANCE, RESOLUTION, AND 
ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION 

   المقدمة)١١-١(
א א  א אא   ،א א  

אא،א، K
א،אאאאאאא אאא

 אא  א  FADR Eאא    
 א  א א א  א K א א

אא  אא  אFADR E  ،  א   
אאאאאא،K 

 
  تجنب التراعات )١١-٢(

אאאאאא
א،אאאאאאא

אאאאKאאאא
אאא،אאאW 

• אאK 
• אאאK 
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١٨٠ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

• אK 
• אאאאK 

،אאאא
אאאאK 

 
 الشراكة )١١-٣(

  تعريف الشراكة)١١-٣أ(
،،אאא א 

      א א א  K
א א אFAssociation General Contractors E אא 

?אאא
 ،אאאאאא א 

אאאאאא?K(1)
אאא אא

 אא  א   ،   
אא

אאאK 
אא א

  א   ،    אא  
אK 

  تاريخ الشراكة )١١-٣ب(
אאאאא١٩٨٨

FLarry BodineEאאא،(2)א،
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١٨١ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

 א א   FArizona Department of Transportation, ADOTKE
אאא،א
אא،אאאאא

 FADOT KE   א א FADOT E אא 
אאאא

אאK 
  عناصر النجاح )١١-٣ج(

אאאאא
אאKאאאאא

אאאW 
אאאאWورشة عمل ما قبل التشييد •

אאאאאאא
אא א א א   א א  K

אאאא FW١Eא
אאאF٢EאK 

:ميثاق المشروع •    א  א
אא אאאאא Kאא 

א אא K 
W،אאא
אאאK 

אאWالتزام الإدارة العليا • Kאא
 אא א   א א א 

אאK 

o b e i k a n d l . c o m



١٨٢ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

אאempowerment(W(التقوية  •
    K   א א  א 

אKאאאא
אאאאא

אK 
אא،:المحافظة على الشراكة •

،אא،אא،א
אאאאאK 

אאאא
אאK 

  عوائق الشراكة )١١-٣د(
،אא،אאאא

א    א K א א  א  א 
אאKאאאאא

אאאK 
  تقليدية التشييد )١١-٣د-١(

א      א   Kא ،
אאאאאא

אאאאאא
אא Kאאא

   א א    א
،K 

o b e i k a n d l . c o m



١٨٣ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

  المعاملات السابقة وطبيعة الأطراف )١١-٣د-٢(
אאאאא-אאא-

א،Kאאא
אא،אאKאא

Kא
אKאאאא

KאאאאאאK 
אאאאאא

א אא K אא
א א   א א  א   א 

אאK 
אאאאאאK

אאאאא
אא א אא א א  א  

אKאאאא
אKא

،א،אאאאאK
،אאא

א K  א  א א א א 
אK 

א  אא  א א    א 
אא  א    א א ،א 
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١٨٤ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

אא    א K א  ،  ،אא 
אאאK 
  نتائج الشراكة )١١-٣هـ(

אאאאאאא
א(3)W 

• אאאאK 
• אאאאאK 
• אאK 
• אאאאאF٥-١٥٪KE 
• אאאFValue EngineeringEK 

אאאאאא
Kאאאאאא

אאKאאאא
אאאK،אא

אא
אאאא

K 
אאא?אא

אF ?Partnering for Success E   FTomas R. WarneKE(4)
אאא?אאא?(Associated 

Builders and Contractors) ?אאא?(Associated 

General Contractors)אאאאK 

o b e i k a n d l . c o m



١٨٥ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

  )DRBs(هيئة مراجعة التراعات  )١١-٤(
  )DRBs(تحديد هيئة مراجعة التراعات  )١١-٤أ(

אאאFDispute Review Boards, DRBsEא
(5)אאאאאFADR Eא

אKאאאFDRBEא
אאאאאא

אא،אא
אאK(6) 

אאאאאFDRBEאא
אFEisenhower, ColoradoE،אא

אKאאאאא،אFDRBE{
אאאFCaltrans L.A. MetroE،

 א א א FMassachusetts Highway DepartmentE ،
אFWashington D.C. MetroEא،(Toronto Transit 

Commission)،אFSan Francisco MetroE،אא
FMain DOT KEא א   א (Colorado and Washington 

state DOTs)אאאאFDRBEא
KאאK 

   التراعاتإجراءات هيئة مراجعة )١١-٤ب(
 א א   אFDRB Eא א 
אFEאא

אאאאאאאא

o b e i k a n d l . c o m



١٨٦ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

אאאאאK
אאאא

אאאK 
   א א א    א  א

   אא א Kאא א א ، ،
אאאK 

אאאK
א،אאאא

אאאאK
א א   א  ،א אא  

אאK 
 ،א      אא   א 

 א K אאאא
 א    א  K א אFDRB E  

אKאאאאאאא
אאאאאK

אאFDRBEK 
  א،א א 

אא K،אאא
   א א K   א   

  א  א K א FDRB E   
   א  א   K  א 
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١٨٧ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

 א   אFDRB E،א   
אFDRBEK 

 א אאFDRB E א א   
אאFDRBEאאKאאאא

אאאFConstruction Dispute Review 

Board ManualEאא FMcGraw-HillKE(7) 

 ) DRB(نفقات هيئة مراجعة التراعات  )١١-٤ج(
אאאFDRBE،אאאאא

אאאאאFDRBE،،
 א א א א  ، א אא

אאאK
 א    אא א   א א ،

،אאא،אאאאK
א א א  אא א  א K

אאאאאFDRBEK 
  ة حل التراعاتفعالية ونجاح لجن )١١-٤د(
  الحل السريع للتراعات وتقليل المطالبات التي لم تبت بعد )١١-٤د-١(

אאאאאאFDRBE
אא،אאאאא

،אאאאאאא
KאW 
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١٨٨ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

•  א،א ،א א א 
 Kא אאאאאא א
אאאאאK 

• אאאאKאא
אאאא،

אא،K 
• אאאFDRBE،،Kאא

،{{אאא{
אאאא Kא

אאאK 
،אאאFDRBEאא

،אאאאא אא
אK 

  معدل حل أعلى )١١-٤د-٢(
אאאאאאFDRBE

אא?KאאאאFDRBE
Kא

Kא
אאאFDRBE?K(8) 

אאא،א
אאאאאK،אא

אאאFDRBWE 
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١٨٩ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

١ Jאאא 
٢ Jא 
٣ Jאא 
٤ JאאאK(9) 

א  א،אא 
אאאאאאאאFDRBKE(10) 

  هيئة مراجعة التراعاتفاعلية تكلفة  )١١-٤د-٣(
 אא א   FDRB E א  א 

אאW 
• אאאFDRBE،אאאא

אאאאאאאאא
 א K ،א  ،א א  א  

אאאאK 
• אאאא

אאאאFDRBE،
אK 

 א א א   FConstruction DRBE ،א 
אאאאFDRBE

٥}٠٪אK(11) 

  التطبيقات الدولية )١١-٤هـ(
אאאאאאFDRBE

Kאאאאאא
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١٩٠ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

אא،אאFWorld BankEאא،
אFU.K. Institution of Civil EngineeringEאא،

FEngineering Advancement Association of JapanEאאא،
FInternational Chamber of CommerceEא،אא
FFédération Internationale des Ingénieurs ConseileEאא،

אאFU.N. Commission International Trade LawKE(12)אאא
אאאאאאא

FDRBEאאK 
  )DRB(اعتبارات أخرى لإجراءات هيئة مراجعة التراعات  )١١-٤و(

  א אא אFDRB E     
אאKאאאא

אאאאאאK
אא،אאאאFDRBEא

אאא،א
אא،אK 
אא אFDRB Eאאא{

אKאאFאE
אאאאאאFDRBEאK 

  א א אא     
אאא

אאKאאאאא
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١٩١ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

 אא א      ،אא  ،א FDRBE
אאאK 

    )DRB(موجز لهيئة مراجعة التراعات  )١١-٤ز(
 אא א  FDRB E    אא  

 Kאאא??
 א    אא     
Kא،אאFDRBWE 
• אא،א،K 
• אא،אאא

אאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאא

אK 
• אאאאK 

אאאאאאFDRBE
אK 

 
  )EBDs( ملف مستندات العطاء )١١-٥(

אא אאא א  אFDRB EL
،אאKאאFEscrow bid documents, EBDsE

אא
א،אאא 
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١٩٢ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

   ،א אא  ،א א K א א
אאאKא

אאK 
אאאאFEBDsE 

     K  אא  א א  א
א،א،א،אא

א Kא א א،א א  א
K 

 
تقرير مختصر لتصميم التربة  )١١-٦(
)Geotechnical baseline report, (GBR  

אאאאאאL
אאאאאאאא

 FGBR KE  א א FGBR E    א
 א א א   א א א   אK

אאאאאK 
  א א FGBR E א  

א   אא א אא  ، א א
אאאאא

؟ 
 ،א א    א  א

אאאאKאא

o b e i k a n d l . c o m



١٩٣ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

،אא،אא،אא،אא
،אאאאFGBRKE(13) 

  א א FGBR E      
אאאLאאK

 א   א א  א  א 
אאאא،אא

אאאK 
 

  التحكيم )١١-٧(
،א  א א א  א א אא  

אFArbitrationEאאאאא
KאאFAmerican Arbitration Association, (AAA)E

  א א Fא  א E  א
אK אאאא

 אא،  א FAAAE
 א  א ١٩٩٦  א  Kא א 

אא   אא  Wא א F٠٠٠}٥٠-K٠٠٠}٠٠٠}١
EאאF٠٠٠}٥٠EאאFאאא

٠٠٠}٠٠٠}١אאKE 
אאאאא

אאאאאאKאאא
א   ،    א א א ، 
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١٩٤ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

٠٠}١٠א אא
אKאאאא

٠٠٠}١٠אאאאאK
 אא، 

אאאאא٥٠٠٧٥٠אK 
 א  אא  א א  א 

אאאאאאKא
?א?،אאא،אאא

،אאאאאאFmotionsEאאFrulingsE،
Kאאא،

،א،א،א
        א א  K

אאאאא٢٥٠}١٠٠٠}٥K 
אאאא

  א אא אא Kאאא
،אאאאא

 ،  ،א א א  א א
 ، א ،א  א  א ،א

 ،א   א אא ،א  אא א
 Kאאאא א

 א،א אא
    א א   Kא א  אא
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١٩٥ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

א٥א٠٠٠}٧Kא
א٥אאK 

  א אFAAA E   אא א
אאאאא Kאאא

א١٠،אא
אאא

אK 
אאאא אא  ،

،אאא،אא
אK 

א،אאאאאא
אאאאאFאאEא

אאאKאאא
 ،   ، א    אא  Kא

אאאאא،אאא
 ?א ?אא ?א

?אאאK 
 

  الوساطة )١١-٨(
אאאא

 אא  א אאFADR KEא א  אא  ،
אאא K،א
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١٩٦ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

אאאKאא،א
K 

אאא،،א
אא א א  א אא    K

אאאא??{
א??א{אאא

K 
אאאאאW 

١ Jא،אאאK 
٢ J،א א  אא   א   

א،אאK 
٣ Jא

   ،    אא  ،א 
אאK 

 א א FAAA Eא א  א ،
אאאאKאאאא

אא،אאאאא
א،אאאאאאאK 

אאA1A 201AFא١٩٩٧E
אאאאא

אאKא
 א  ،אא
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١٩٧ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

אאא،אא
אאKאא،

  א  אא      א
אאאK 

  

  )ADR(خرى لبدائل حل التراع طرق أ )١١-٩(
  المحاكمات الصغيرة  )١١-٩أ(

אאאאאאאאK
?אא?א

אאאK 
      אא א א  

אKאא،אאK
אאאאאאאאK

אאאאאאFADRE،א
א א  א א  Kא א  א  

אא،אאאK 
  لجنة التحكيم الوسطى  )١١-٩ب(

 אא  א אא א א אFADRE  ،א
א א     K אא  

אאאK،א
 ،א א א  אא   א   {

Kאא 
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١٩٨ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

   قبل هيئات استئناف التعاقد ةمحاكمات موجز )١١-٩ج(
אא،

אאאאאאKאאאא
 K א א       ،

אאאK 
  تسلسل الوساطة )١١-٩د(

 ،א   ،א  א ،א  אא
אאאאאאא،אא

א  א K     א א 
אאאK 

  

) ADR(قانون بدائل حل التراع  )١١-١٠(
  )ADR(والخبرة الفيدرالية في بدائل حل التراع 

אא  אא א  א אא א 
FAdministrative Dispute Resolution Act, ADRA Eאא  א א 

 א א  K אא א FADAR E אא 
١٩٩٠(14) אא  א  א אאFADR E אא 

אא א K אא א  FFAR Eאא 
א?אאא?אאאFADRKE(15)

אאאאאאאאFADREא
אאאאאאK 
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١٩٩ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

אאאFADREאא
אאאאK١٩٩٦،אאאאא

א  K KFMartin .J.Harty E אא 
 אFASBCAE(16)א  אא  א   FADRE

  ١٦٩א א א  ١٩٩٦ Kא אא  FADR Eא
FאEאאאFADREאFאאא

אEאאאKא
אאFASBCAE٤٢אאאאFADRE،

٩١٠אאאאאאK(17) 
אאאFADREW 

١ J،אאאאא
K 

٢ JאאאאאאאאK 
٣ JאאאאK 
٤ J א     א אא א א

אאK(18) 
אא،אאא

אאאW 
١ JאאאאK 
٢ JאאK 
٣ JאאאאאK(19) 

אאאאא
אFASBCAE،אאF١٨EFAppendix 18KE 
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٢٠٠ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

  الحل الإداري الرسمي والقضائي للتراع )١١-١١(
אאאאאא

אאFאKEאא،
א،אKאאאאא

אאאFADREאK 
   العقود الفيدرالية )١١-١١أ(

 א אא   א א א  
אאאאאKאא،אאא

אאאאאאאאאא،א
אאאKאאאא

אא א K  אאא א
אK 

א?אאא?אאאW 
א א   א א א א א

FFederal Streamlining ActE١٩٩٤אא
א?אא?Kאא

אK 
א א،  א א٠٠٠}١٠٠

  א     K  א א  
אאאאאאא

Kאאאאא
٦٠אאK 

אאאאא،אאאא
   א אא  א א א א
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٢٠١ تجنب التراعات، وحلها، وبدائل حل التراع

 אא FU.S. Court of Federal ClaimsE K א א 
אKא٩٠

א אאא א  Kא
אאאאאאK 

 אאאא א
 א א א אא  K א א 

    ،א  א     א
א  K אאא אא  א א

K 
אא،אאאFContract Dispute 

Act, CDAE ،א     (20)K
،אאא،א،אאא

Kאא
אאאאK 

   ية والمحلية العامةياتالعقود الخاصة والعقود الولا )١١-١١ب(
א      א א  א  

 אא FADRE ،א  א א א  אא  ،
א،אאאאא K

אאאאא،אאאאא
אאK 

א  א א א  א  א 
א Kאא،אאא 
––?אא?K

אאK 
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٢٠٢ مطالبات، وتغييرات، وحل نزاعات عقود التشييد

  الامتيازات التقنية  )١١-١١ج(
א     א  א  ،א א 

אאF،LiensE
 א אאא   K א  א  

אאK،
אא     א א ،א  א א

אK،א{אאא
אאאא{אK 

 
  الخلاصة )١١-١٢(

אאאא
אKאאאאאFADREא

אאK 
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