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٢١  

Ú‚ÏÚ{{{{í< <

Š‡Õi@Lç†bÉàì@†Šaíà@æà@béšŠc@À@bà@õ‡·@‘bÕm@ý@âàÿa@paì‹q@çg@@@õ‡�·@‘bÕm@bà

@@@@@@@@Ê��án1a@‡ïÑn���î@ô��ny@b��ééïuímì@Lbéibj��’@paŠ‡��Ô@æ��È@Ò��“ÙÜaì@ó��ÝjÕ¾a@b��:bïudi@b��énîbåÈ

âïÝÉnÜa@Öî‹ @æÈ@ýg@ômdnî@ý@a‰èì@Lê÷båic@æà@†‡È@5Øc@æà@ò†bÑn�a@æ�ycN@ @

@@ñ‰��Üa@í��è@ðÉàb��§a@âï��ÝÉnÜaìB@@@@ô��ÝÈ@Ê��Õî@æî‰��Üaì@Lên��›éä@ó��Ý¼ì@Lê��m†bÔ@Ê��ánváÝÜ@xč‹��²

1a@ÞÕä@ökÈ@âéÕmbÈ@@@×þ��äýa@ó�Üby@¶g@Lbèbï±@>Üa@L†íá§aì@ÒÝƒnÜaì@‹‚dnÜa@óÜby@æà@Êán

Šbè†Œýaì@òíÕÜaì@ôåÍÜa@Öî‹ @À@Êán1a@7�î@ÚÜ‰iì@LæÙ¿@oÔì@‹—Ôc@À@Lã‡ÕnÜaìBIQHN@ @

@@@@@@@@À@ó��ïÝèÿa@ó��Éàb§a@
b��nnÐbi@‹���—à@À@ôÉàb��§a@âï��ÝÉnÜa@c‡��i@‡��ÕÜìRQ@@@óå����@5á���î†

QYPX@@@@���Üˆ@‰���åà@âï���ÝÉnÜa@a‰���è@Ší����m@‡���Ôì@Lã���nÜa@Ú@@@@ê���ávy@s���ïy@æ���à@öaí����@Lçła@ô���ny@„îŠb@@@@@@@@@@@@@

@âÔŠ@pbÉàb§a@âïÅåm@çíäbÔ@çła@êáÙ±@|j–cì@LêmŠa†g@ìc@LêmbïÈíä@ìcTY@@óå�ÜQYWRIRHN@ @

@@@@ó�Éàbu@ò‹�“È@b�nåqa@béåïi@æà@LóÉàbu@ò‹“È@ÊiŠc@çła@‹—à@À@pbÉàb§a@†‡È@ÎÝjîì

@@@a@çíäb�ÕÝÜ@b�éàbÅä@Ê�›²ì@LpbÉàbvÝÜ@ôÝÈÿa@�Ý1a@Êjnm@@@@@ò‹èb�ÕÜa@pb�Éàbu@ð�èìL@Öib��Ü

IQYPXH@óîŠ‡åÙ��������fiaì@LIQYTRH@@��������9@μ�������Èì@LIQYUPH@Ãíï��������cì@LIQYUWH@b��������å ì@L

IQYWRH@òŠí������—å¾aì@LIQYWRH@ÖîŒb������Ô	Üaì@LIQYWTHçaí������Ýyì@L@IQYWUH@b������ïå¾aì@LIQYWV@H

@óïÐíå¾aìIQYWVH@�îí�Üa@òbåÔì@LIQYWVH@ISH@N@ñ†aíÜa@líåuìIQYYTH@ITH@N@ @

                                                           
  .٩٧عبد الغني عبود، إدارة التربية في عالم متغير، مرجع سابق، ص ) ١(
  .٤١ص  توصيات، مرجع سابق قومية المتخصصة، سياسة التعليم مبادئ ودراسات والمجلس ال) ٢(
المجل++س الأعل++ى للجامع++ات، مرك++ز بح++وث تط++وير التعل++يم الج++امعي، إدارة الإحص++اء، التعل++يم الج++امعي واتجاھات++ه   )٣(

  .١، مرجع سابق، ص ٩١/١٩٩٢المستقبلية بجامعات جمھورية مصر العربية حتى 
  .٣،ص)٢(ر العربية، قانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية وفقاً لآخر التعديلات، مرجع سابق،مادةجمھورية مص  )٤(
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٢٢  

@@aì@‹���èŒÿa@ó���Éàbu@b���áåïi@@@@@pb���ÉàbvÝÜ@ô���ÝÈÿa@����Ý1a@çb���Éjnî@ý@ó���ïÙî‹àÿa@ó���Éàb§

çb›àŠ@æà@‹’bÉÜbi@ó–b©a@pbÉàb§a@¶g@óÐbšfibiN@ @

äì@@@@@@‡��Ém@>��Üaì@LðÉàb��§a@âï��ÝÉnÜa@Ò÷b��Äìì@Óa‡��èc@â��èc@Ÿ‹��É@@@@@æ��à@æ��Ùº@ãb��È@Šb�� hØ

óî‹—¾a@óïi6Üa@pbïÝØ@Óa‡èc@âèc@óÌbï–ì@‡î‡¥@êÜþ‚N@ @

òí‰ìèº@¿@ïÈßb¦a@áîÜÈnÛa@ÑöbÃëë@Òa†çc@òîiŠÈÛa@Š–ßZ@@

@@@@@@ó��ïº†bØc@ó����üà@ó��Éàb§a@çÿ@�a‹��Åä@LðÉàb��§a@âï��ÝÉnÜa@Óa‡��èc@ßí��y@öaŠła@†‡��Énm

@@@@@@@@âï�ÝÉnÝÜ@ó�áÅå¾a@pbÉî‹�“nÜa@Ê�ï»@Ê�à@öaŠła@â�ÅÉà@o�ÕÑma@a‰Ü@LóïÉánªì@óïÐbÕqì@óîŠa†gì

@@@@@@@ó���à‡‚ì@ð���áÝÉÜa@s���zjÜaì@âï���ÝÉnÜa@ð���è@tþ���q@Ò÷b���Äíi@ãí���Õm@ó���Éàb§a@çc@ô���ÝÈ@ðÉàb���§a

znm@æÜì@LÊán1aðÉàb§a@âïÝÉnÜa@Óa‡èc@ÖïÕ¥@Öî‹ @æÈ@ýg@Ò÷bÄíÜa@ë‰è@ÖÕN@ @

@åØ¹ë|î™ìm@ïÜí@bà×@òßbÇ@òÐ–i@ïÈßb¦a@áîÜÈnÛa@Òa†çcIQ@ZH@@

IQ@HòíŠ’jÛa@ôìÔÛa@…a†Çg@Z@@

@@@ó��Ýèü¾aì@ó��iŠ‡¾a@óî‹��“jÜa@õíÕÜb��i@Ê��án1a@†a‡��àg@b��éåÙº@Ló��ïubnäg@ó����üà@ó��Éàb§a

a†b��ïÕÜaì@Lò‹��ÙÑ¾a@ßí��ÕÉÜaì@L�b��ïÜbÈ@�þïèd��m@ð��éÐ@â��q@æ��àì@LÊ��án1a@À@óïÜíø���¾a@Þ��áznm@>��Üa@p

óî‹“jÜa@†ŠaíáÝÜ@Šbárn�a@ó��üàN@ @

IR@HïàÜÈÛa@szjÛa@Z@@

@@@@@@æ�à@ê�i@ãí�Õm@b�à@ßþ�‚@æà@bè‹îí�mì@Lbé÷b¹gì@LóÐ‹É¾a@óïáåm@À@ãbè@Šì†@b:@óÉàb§a

@@@@@@@@@kz��—î@çc@ô��ÝÈ@Ló��Éàb§a@çb��ØŠc@æ��à@�bï���b�c@�b��åØŠ@5��nÉî@ñ‰��Üa@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@ó���“äc

                                                           
  -: على الكاتباعتمد ) ١(
  .٢٩٣-٢٩٢دراسات مقارنة،مرجع سابق،ص ص:عرفات عبد العزيز سليمان،الاتجاھات التربوية -
، رسالة الخل+يج "يم الجامعي وموقف جامعات دول الخليج منھااتجاھات التغيير والتطوير في التعل"محمد سيف الدين فھمي،  - 

  .١٣٣، ص )١٩٨٩مكتبة التربية العربي لدول الخليج، : الرياض( ٢٨العربي، العدد 
  ).١(جمھورية مصر العربية، قانون تنظيم الجامعات ولائحته التنفيذية وفقاً لأخر التعديلات، مرجع سابق، ماده - 
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a@s���zjÜa@@@@μ���i@Ö���ïqì@çìb���Ém@†í���uì@ð���›nÕî@a‰���èì@LÊ���án1a@‡���ïÑm@ó���ïÝáÈ@pb���Õïj�m@ñ‹���ÅåÜ

óÑÝnƒ¾a@êmb��ü·@Êán1a@μiì@ó——ƒnà@óïáÝÈ@pbïäbÙàg@æà@béïÐ@b·@óÉàb§a@ @

IS@HÉàn�a@òß†�@Z@@

@@@@@@@@í��¹@Þ��rà@Þ��àaíÉÜa@æ��à@ó��Èíá1@ó��vïnä@Ê��án1a@ó��à‡‚@ð��èì@ó��rÜbq@ó��ÑïÄì@ó��ÉàbvÝÜ

@À@ë†a‹Ðcì@Êán1a@æà@ójÌ‹Üa@@@@@Ê�án1aì@ó�Éàb§a@μ�i@xí�ÝrÜa@çbiìˆì@Lêmbà‡‚@ôÝÈ@ßí—¨a

@@@@@ñ†b����¾a@b����é�ï«@μ����iì@b����éåïi@óî7����—¾a@ó����ÔþÉÝÜ@pb����Éàb§a@ÛaŠ†g@ÚÜ‰����Øì@Lb����éi@Âï����0a

bè7Ìì@ðÈbánuýaìN@ @
@@@@@óî‹���—¾a@pb���Éàb§a@Óa‡���èc@‹���—à@À@ðÉàb���§a@âï���ÝÉnÜa@ô���ÝÈ@çíá÷b���ÕÜa@†‡���y@‡���Ôì@@@@@

ðÝî@báïÐIQH@Z@ @

IQ@HnÜa@óïÝáÉÜbi@ãbïÕÜaszjÜaì@kîŠ‡nÜaì@âïÝÉnÜaì@óÐ‹É¾a@	Øa‹àì@æØbàc@7Ðímì@LóïáïÝÉN@ @

IR@H@@@@pb��aŠ‡Üa@‘Ša‡�à@Ö�î‹ @æÈ@bïuíÜíåÙnÜa@‹îí�mì@çíåÑÜaì@ãíÝÉÜa@âî‡Õm@À@ãbé�fia

tízjÜaì@bïÝÉÜaN@ @

IS@H@@@@b�è‹îí�m@ô�ÝÈ@Þ�áÉÜa@âq@LóïÝáÉÜa@òbï¨a@À@béÕïj�mì@pbàíÝÉ¾a@ÒïÄím@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜa

a@ôåÉ·@bè‡î†‹m@�ïÜìËa‡ifiaì@xbnäfia@ôÝÈ@òŠ‡ÕÜN@ @

IT@Hnƒ¾a@pýb1a@À@μ——ƒn¾a@†a‡Èg@@@@@í�äíÙî@s�ï¢@pbà‡�©aì@xb�näflÜ@ó�ÑÝa@@@æîŠ†b�Ô

ê——¦@ßbª@À@ÞØ@âémbïÜíø�·@Ëþ�šýa@ôÝÈN@ @

IU@Hb:@
bvåÜa@pbàíÕà@óÐbØ@7Ðímì@pbÉàb§bi@�îŠ‡nÜa@pbøïè@†a‡ÈgN@ @

                                                           
  -:  على الكاتباعتمد ) ١(
، الم+ؤتمر الق+ومي الس+نوي الث+اني، الأداء "التغير وملامح التجديد ف+ي التعل+يم الج+امعي ف+ي مص+ر"أحمد محمود عياد،  -

  .٢١، ص ١٩٩٥، القاھرة، ١٩٩٥نوفمبر  ٢  -أكتوبر  ٣١الكفاءة والفاعلية والمستقبل في الفترة من  -الجامعي 
، بح+وث م+ؤتمر "ف+ي ض+وء فلس+فة التعل+يم الع+الي ورس+الة الجامع+ةسياس+ات ونظ+م القب+ول بالجامع+ات "عزت محمد خي+ري،  - 

  .٢، ص ١٩٨٧يوليو  ١٦ -  ١٤تطوير التعليم، المجلس الأعلى للجامعات، القاھرة 

o b e i k a n d l . c o m
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IV@H@@j��“Üa@õ‡��Ü@ó��ïÔþ‚ÿaì@ó��ïyì‹Üa@âï��ÕÜa@âïÈ‡��m@@b��:íy@æ��à@Âï��0a@Ê��án1a@‹îí��åmì@Llb

béïÝÈ@†‹Üaì@bè‡ïåÑmì@óî‹ÙÑÜa@paŠbïnÜbiN@ @

IW@H@@ßí��–íÜa@ô��ÝÈ@‡Èb���mì@Ê��án1a@Ÿa‹��Ìc@ã‡��¦@>��Üa@ó��ïáÝÉÜa@tí��zjÜaì@Â���©a@†a‡��Èg

‹—ÉÜa@pbî‡¥@À@âé�m@óî‹—È@bïuíÜíåÙm@¶gN@ @

IX@HðÉàb§a@âïÝÉnÜa@μi@ÞàbÙnÜaì@Öï�ånÜaì@çŒaínÜa@ÖïÕ¥@ôÝÈ@ÞáÉÜa@@@Þ�jÔ@âïÝÉnÜa@Êà

@@@ó���ïybä@æ���à@ð���Õïj�nÜaì@ðº†b���Øÿa@ðÉàb���§a@âï���ÝÉnÜa@μ���iì@Ló���ïybä@æ���à@ðÉàb���§a

õ‹‚cN@ @

IY@H@@@À@ð��áÝÉÜa@ã‡��ÕnÜa@ó��Éibnàì@çí��åÐì@ãí��ÝÈì@la†e@æ��à@‹��ÙÑÜa@pýb��ª@Ê��ïá¡@öb��ÕmŠýa

óïÜì‡Üaì@óïi‹ÉÜa@óïáÝÉÜa@pbøï:aì@båmbÉàbu@μi@Âiaì‹Üa@Öïqímì@%bÉÜaN@ @

@@��§a@âï��ÝÉnÜa@Ÿ‹��Ém@‡��Ôì@@@@>��Üa@ó���ï÷‹Üa@pbiíÉ��—Üaì@pþÙ��“¾a@�Éj��Ü@ñ‹��—¾a@ðÉàb

@@@@@@@@@@@Ú�Ým@xþ�Éi@�ýìc@ö‡�jÜa@âï�ÝÉnÜa@a‰�éi@Ÿí�éåÜa@k�Ý�nîì@Lêm7��à@À@Ö�ïáÈì@ÎÜb�i@7qdm@b:@çbØ

@@@ê���áÅäì@ê��� b¹cì@Ló���ïáïÅånÜa@ê���ÝØbïè@‹îí����m@ô���ÝÈ@Þ���áÉÜa@Ú���Üˆ@‡���Éi@â���q@ó����ï÷‹Üa@pþÙ���“¾a

Üb�‹i@öbÐíÜa@êÜ@ÞÑÙî@ñ‰Üa@ízåÜa@ôÝÈ@óïáïÝÉnÜaóïÜbÈ@òöbÑÙi@êÐa‡èc@ÖïÕ¥ì@ênN@ @

@ïÜí@bàîÏ@pýØ’½a@êˆç@áçc@—‚ÜnmëIQ@ZH@@

IQ@Hóî‹—¾a@pbÉàb§bi@óïiþ�Üa@óÐbrÙÜa@ò†bîŒ@N@ @

IR@H�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@pbjm‹à@óÝÙ“à@N@ @

IS@H�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@À@ðÑïÙÜaì@ðáÙÜa@˜ÕåÜa@N@@ @

                                                           
  -:  على الكاتباعتمد ) ١(

  .٤٣ - ٤٢ص ص  المجالس القومية المتخصصة، سياسة التعليم مبادئ ودراسات وتوصيات، مرجع سابق،  -
لى للجامعات، مركز بحوث تط+وير التعل+يم الج+امعي، إدارة الإحص+اء، التعل+يم الج+امعي واتجاھات+ه المجلس الأع -

  .١٣، مرجع سابق، ص ٩١/١٩٩٢المستقبلية بجامعات جمھورية مصر العربية حتى عام 
) ١٩٨٤دار النھض+ة العربي+ة، : بي+روت(دراس+ة حقلي+ة : عبد الرحمن عيسوي، تط+وير التعل+يم الج+امعي العرب+ي -

  .٤٦ - ٤٥ص ص 

o b e i k a n d l . c o m
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٢٥  

IT@HbïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@ÒÉš@N@ @

IU@HŠ‡nÜa@kïÜb�c@À@Ší—ÕÜaêÝ÷b�ìì@�îN@ @

IV@Hóî‹—¾a@pbÉàb§a@Þîí¸@óÝÙ“àN@ @

�üëcZòîiŠÈÛa@Š–ß@òí‰ìèº@¿@òîi�Ûa@pbîÜ×@ñ‰a…gë@ñd’äÛ@ï±‰bnÛa@‰ìİnÛaZ@@

@@@@@@@@ó�Ø‹¢@p‹�à@Lò‡�î‡È@Þ�ya‹àì@paŠí��m@ò‡�ïÜì@ð�è@ðÜb¨a@béÉšíi@óïi6Üa@pbïÝØ@çg

@Lóàbè@Þya‹à@tþq@¶g@béáï�Õm@æÙº@>Üaì@L‹—à@À@μáÝÉ¾a@†a‡ÈgBìc@b�:@Z@@@@Þ�jÔ@b�à@ó�Ýy‹à

béïäbqì@Ló——ƒn¾a@‡èbÉ¾a@ŠíéÄ@Z@ó——ƒn¾a@μáÝÉ¾a@†a‡Èg@‡èbÉà@ŠíéÄ@óÝy‹àB@IQH@ @

bèrÛbqëZ@óïÜb¨a@óïi6Üa@pbïÝØ@À@Ê�ínÜa@óÝy‹àN@ @

QM@ò––‚n½a@†çbÈ½a@‰ìèÃ@ÝjÓ@bß@ñ�Ï@Z@@

@ãbÈ@ônyì@Lóº‡ÕÜa@Ší—ÉÜa@æà@ò6ÑÜa@ë‰è@‡n¸ìQXWRIRH6ÑÜa@ë‰è@çc@ôåÉ·@L@æà@‡n¸@ò

@@@‡��éÈ@À@Ló��º‡ÕÜa@Ší��—ÉÜa@æ��àB@Ö��î‹Ìfiaì@ó��åÈa‹ÑÜaB@@@‹��—È@À@Lô����íÜa@Ší��—ÉÜa@Àì@LB@óïzï���¾a

ãþ�fiaìB@@Þ�jÔ@Lórî‡¨a@Ší—ÉÜa@À@âq@LB@@@@@@ð�ÝÈ@‡�á«@‡�éÈ@Àì@Lð�ÝÈ@‡�á«@‡�éÈB@@@ãb�È@À@ð�énåmì@L

QXWRãN@ @

@Lóº‡ÕÜa@Ší—ÉÜa@ðÑÐB@@@@@b�šfibi@Llb�nÙÜaì@ó�åéÙÜaì@ó�àíÙ¨a@ðÑÄí�à@æà@çíáÝÉ¾a@çbØ@óÐ

@@@@@@@@μ�áÝÉ¾a@†a‡�Èhi@‹èb�Ä@ãb�ánèa@Ûb�åè@æ�Ùî@%ì@Lâé÷b�åic@óïi‹m@À@âèŠì‡i@öbiła@ãbïÔ@¶g@b�îc@@@çb�Ø

†a‡Èfia@a‰è@ËíäBISH@†a‡Èg@À@ó——ƒnà@pb��üà@‹—ÉÜa@ÚÜˆ@À@Ûbåè@æÙm@%@ÚÜˆ@ôÝÈ@ćöbåiì@L

μáÝÉ¾aN@ @

                                                           
  .٤٦٢نبيل أحمد عامر صبيح وآخرون، مرجع سابق، ص ) ١(
  .٤٦٢المرجع السابق، ص ) ٢(
  .٣٢- ٣١ص ص ،)١٩٧٤عالم الكتب،: القاھرة(سعد مرسي أحمد، وسعيد إسماعيل علي، تاريخ التربية والتعليم، ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٢٦  

@@@Þ�èüà@ô�ÝÈ@êÜí—y@‡Éi@ìc@Lò†bé“i@μÉî@âÝÉ¾a@æÙî@âÝÐ@óï�jÕÜa@‹—à@À@bàc@@ð��aŠ†

@@@@@@@ô�åÉ·@Lë7�Ì@âï�ÝÉm@ô�ÝÈ@Š†b�Ô@ê�äcì@LÓì‹Éà@âÝÉà@ôÝÈ@‘Š†@êädi@êm†bé’@ðÑÙm@oäbØ@b¹gì

ò‰áÝnÜa@ò‹ÙÐ@ôÝÈ@�bá÷bÔ@çbØ@âÝÉ¾a@†a‡Èg@çcIQHN@ @

@�îŠ‡nÜbi@ãíÕî@çbØ@bà@�bjÜbÌ@>Üaì@L‘Ša‡¾a@æà@‡î‡ÉÜa@oznnÐa@óïàþ�fia@‹—à@Àì

‡¾a@ë‰è@ÀaÜa@„îb“à@æà@Šbn²@‹‚e@ìc@‘Š‡à@‘Š@@@@À@âï�ÝÉm@æ�à@çb�Ø@bà@¶g@óÐbšfibi@LöbáÝÉ

@@ô��ÝÈ@Òî‹��“Üa@‹��èŒÿañ‡��îc@@@@@öýü��è@æ��à@ô���Ém@>��Üa@ò†bé��“Üa@o��äbØì@Löb��áÝÉÜaì@„îb��“¾a@Šb��jØ

@ôá�m@„îb“¾aBòŒbufiaB@@ô�ÝÈ@òŠ‡ÕÜaì@âÝÉÜa@À@òíÕÜa@ê�Ñä@æà@�äe@aˆg@ñ‰Üa@kÜb�Üa@çbØì@L

ë	ï°@çc@êƒï’@æà@kÝ @öbnÐfiaì@�îŠ‡nÜaIRHN@ @

çc@ÚÜˆ@ôåÉàì@@@@@@@@@@@%ì@Lò‰�áÝnÜa@ò‹�ÙÐ@ô�ÝÈ@ãí�Õî@ë†a‡�Èhi@çb�Ø@ô���íÜa@Ší�—ÉÜa@À@â�ÝÉ¾a

ë†a‡Èhi@ó–b‚@pb��üà@ìc@‡èbÉà@êÜ@æÙm@N@@@@@@çc@í�è@L�îŠ‡�nÜbi@ê�ÝáÈ@À@Ã6�“î@b�à@âèc@æàì

�îŠ‡nÜa@ôÝÈ@êmŠ‡Õà@ojrm@ò†bé’@ôÝÈ@êƒï’@ìc@Lëˆbn�c@æà@kÜb�Üa@Þ—±N@ @

@���áÝÉ¾a@†a‡���Èg@‹���àc@7Ín���î@â���ÝÐ@ó���rî‡¨a@Ší���—ÉÜa@À@b���àc@Ší���—ÉÜa@À@ê���ïÝÈ@çb���Ø@b���áÈ@μ

@@@@@@@@@@„îb�“¾a@æ�à@‡ub��¾bi@ó�ÕzÝ¾a@‘Ša‡�¾a@À@â�ÝÉ¾aì@Lê�ïÕÑÜa@í�è@lb�čnÙÜa@âÝÉà@çbÙÐ@Lô��íÜa

òŒbufia@ôÝÈ@ßí—¨a@�îŠ‡nÜa@óåé·@ÞáÉÝÜ@âémþèüà@oäbØ@æî‰ÜaISH@N@ @

μáÝÉ¾a@†a‡Èfi@ó——ƒnà@‡èbÉà@d“åm@%@êäc@âÝÉÜa@ÊàN@ @

a@†a‡Èg@ÖÝî@%@ðÝÈ@‡á«@‡éÈ@ðÑÐ@@‡�á«@ßbáèfi@�a‹Åä@LðÕïÕy@ãbánèa@ña@‹—à@À@âÝÉ¾

@@@@@@@@@@ãb�ïÕÝÜ@Òî‹�“Üa@‹�èŒÿa@ð�°‹£@μÉn��m@>�Üa@ó�ïÝèÿa@k�mbÙáÝÜ@ë‹�àc@Û‹mì@L=É“Üa@âïÝÉnÜa@ðÝÈ

@@@@@@@@@ãb���ïÕÝÜ@�þ���–c@aì‡���Éžî@%@μî‹���èŒÿa@öýü���è@çd���i@�b���áÝÈ@Ló���ïåî‡Üa@ó���ïi6Üaì@ó���ïi‹ÉÜa@ó���ÍÝÜa@�îŠ‡���ni

                                                           
  .٨٥المرجع السابق، ص ) ١(
  .١٨٩-١٨٧المرجع السابق، ص ص ) ٢(
  .٢٠-٩١لى على فرج، مرجع سابق، ص ص علية ع) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٢٧  

�îŠ‡��nÜbiIQH@ín���à@ô��ÝÈ@aíÝ��—y@æ��¿@ìc@L@@@s��ïy@Lμ��áÝÉ¾a@æ��à@b��énuby@‡���Ü@ê��ïÐ@ó��ïáïÝÉm@pbî

@@@@@@@@@@@@@�b�øÑØ@çí�ÙïÜ@âîí�Ô@�Ö�Ýž‚@ô�ÝÈ@çí�Ùî@çcì@ê��îŠ‡ni@ãí�Õî@ñ‰�Üa@âÝÉÜb�i@�b�áÝà@â�ÝÉ¾a@çíÙî@çc@ðÑÙî

ênáé·@ãbïÕÝÜIRHN@ @

@@@@@@@@@@μ����Š‡¾a@‡án����m@o���äbØ@ð���ÝÈ@‡���á«@‡���éÈ@À@ó���ïáïÝÉnÜa@pb�Ý����Üa@çc@?���Éî@a‰���èì

Iμ��áÝÉ¾a@H@@��q@Š†b��—à@æ��à@ó��î	ïévnÜa@bé���Ša‡¾óï���ï÷Š@tþ@Z@@@ó��ÍÝÜa@ð���Š‡·@bè‡��ºì@‹��èŒÿa

@@@@@ó���ïjåuÿa@pb���ÍÝÜa@ð����Š‡·@bè‡���¸@>���Üa@æ����Üÿa@ó����Š‡àì@Læî‡���Üaì@âî‹���ÙÜa@çe‹���ÕÜaì@ó���ïi‹ÉÜa

@óï���ä‹ÑÜa@ó��–b‚ìM@@@@@bè‡��¸ì@ó��äb‚@‘‡��åé¾a@ó���Š‡àì@Lb��ïÐa‹Í§aì@„îŠb��nÜbØ@ó��ïi†ÿa@†aí��¾aì

@@@î‹Üa@†aí�à@æ�à@b�è7Ìì@â�‹Üaì@5§aì@ó�‡å:aì@lb�¨a@ð�Š‡·@@@Lãí�ÝÉÜaì@pbï�šb@óÐb�šfibi@

@@@@@@k��äbuÿa@ò‰mb���ÿa@���Éiì@ó��ÑÝnƒ¾a@bé���Ša‡à@æ��à@tí��ÉjÜa@öb��›Èc@¶gISH
@@@μïÜb���îfia@æ��à

@@@b��è†bánÈa@k��äbu@¶g@a‰��è@Lpbï��šbî‹Üaì@ó��ïjåuÿa@pb��ÍÝÜa@�îŠ‡��m@À@ó��äìbÉáÝÜ@μï���ä‹ÑÜaì

@@@@@@@@@@óå��@oø�“äc@>�Üa@‘Ša‡�¾a@Ú�Ým@L×ýí�iì@óäbƒ��Š‡¾aì@ó�ÉÝÕÜa@‘Ša‡�à@ð°‹‚@ôÝÈQXQQ@À@

@@@@@@@ãb���È@oø���“äc@>���Üa@ó���î	ïévnÜa@?ï���ÉÜa@‹���—Ô@ó����Š‡·@ó���ïÐa‹Í§aì@„îŠb���nÜaì@â����‹Üa@�îŠ‡���m

QXRUITHN@ @

@@@@@@@@@@ˆg@LÀb��ÙÜa@ãb��ánèýaì@ó��îbåÉÜbi@ð��ÝÈ@‡��á«@öb��ÑÝ‚@‡��éÈ@À@çí��áÝÉ¾a@Æ��±@%@ÚÜ‰��Øì

@@@@@@@Þ��ïÈb8g@â��Ùy@ô��ny@ßb��¨a@Ú��Üˆ@‹án���aì@LŠíè‡��mì@ßb��áèg@æ��à@âï��ÝÉnÜa@lb��–c@b��à@âéib��–c

                                                           
  .١٦٢وحاضره ومستقبله، مرجع سابق، ص . أحمد إسماعيل حجي، التعليم في مصر ماضيه) ١(
  )١٩٩٥مكتب+ة الأنجل+و المص+رية، : الق+اھرة(محمد سيف الدين فھمي، الم+نھج ف+ي التربي+ة المقارن+ة، الطبع+ة الثالث+ة ) ٢(

  .٢١٧ص 
 ١٨٨٢ - ١٨٤٨حك+م توفي+ق  من نھاية حكم محمد علي إلى أوائل: يخ التعليم في مصرأحمد عزت عبد الكريم، تار) ٣(

  .٥٧٤ص  ،)١٩٤٥وزارة المعارف العمومية، : القاھرة(الجزء الثاني 
  .٢١٧ - ٢١٦محمد سيف الدين فھمي، المنھج في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ص ) ٤(

o b e i k a n d l . c o m
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٢٨  

@@÷aí�“È@†í�éu@Ûbåè@oäbØ@sïy@@@@@@@@âèŠí�›y@‡�Éi@�îŠ‡�nÜbi@Þ�áÉÝÜ@μéib�åÜa@��Éi@Þ�ïèdnÜ@óï

ÛŠbjà@ðÝÈ@béïÝÈ@Ó‹’c@>Üa@pa‹šb0aì@paŠì‡ÜaIQHN@ @

@@@@‘Ša‡�¾@μ�áÝÉ¾a@Š†b�—à@†‡Ém@æà@âÌ‹Üa@ôÝÈ@ðÜbnÜbiìI@@ð�ÝÈ@‡�á«@H@@@Ê�àì@ó�î	ïévnÜa

@@@@@@@@æ�à@�b�jäbu@aì‡��@â�éäc@ýg@âéï�Üg@ó�ÜíØí¾a@ó�áé¾bi@ãb�ïÕÝÜ@òöbÑÙÜa@æà@ÞïÝÔ@käbu@ôÝÈ@âéäíØ@

@@@@@@@@@@@@ù�“åm@%@õ‹�‚c@ó�éu@æ�àì@Lê�ïÝÈ@‡�ánÉm@æ�à@béî‡�Ü@æ�Ùî@%@o�Ôì@À@ó�ÝubÉÜa@óàíÙ¨a@óuby

@óàíÙ¨añc@‡èbÉà@ò6ÑÜa@ë‰è@çbig@À@μáÝÉ¾a@†a‡Èfi@ó——ƒnà@pb��üà@ìcN@ @

RM@ò––‚n½a@pb��û½aë@†çbÈ½a@‰ìèÃ@ñ�Ï@Z@@

@@@@@ãb��È@‰��åà@ò6��ÑÜa@ë‰��è@‡��n¸QXWR@@@@@��Èg@pb��ïÝØì@‡��èbÉà@óïá���m@‡��ïyím@#@ô��nyì@Lã@†a‡

@ãbÈ@À@óïi6Üa@pbïÝØ@â�bi@μáÝÉ¾aQYWPãN@ @

@@ó��Š‡à@ðè@óïØ6Üaì@óïi‹ÉÜa@óÍÝÜa@�îŠ‡nÜ@ò6ÑÜa@ë‰è@À@oø“äc@ó�Š‡à@ßìc@oäbØ@‡ÕÐ

@óå�@ãíÝÉÜa@Ša†QXWRãIRH@óå��@óî	Ø‹¾a@μáÝÉ¾a@ó�Š‡à@öb“äg@ÚÜˆ@ôÝm@âq@LQXXPISH@@@7�Ím@‡�Ôì@L

@@@óå����@ó���ïàíáÉÜa@μ���áÝÉ¾a@ó����Š‡à@¶g@b���é8aQXXT���q@L@@@óå����@ó���ïÕïÐínÜa@μ���áÝÉ¾a@ó����Š‡à@¶g@â

QXXXITHN@ @

@ãbÈ@ÀìQXXY@@@@@@@@@‡�Ôì@ó�î	ïÝ−fia@ó�ÍÝÜa@ð��Š‡à@†a‡�Èfi@ó�îíî‡©a@μ�áÝÉ¾a@ó�Š‡à@o��dm

@@@@@@@@@@@pc‡�iì@Ló�ïÕïÐínÜa@μ�áÝÉ¾a@ó��Š‡à@Ša‹�Ì@ô�ÝÈ@b�évèbåàì@b�:íjÔ@Ãì‹�’@À@ó��Š‡¾a@ë‰è@pŠb�

ánuýa@†aí¾aì@óî	ïÝ−fia@óÍÝÜa@ð�Š‡à@‡Ém@ó�Š‡¾a@ë‰è@@@@@â��ÕÜa@b�àc@Lð�i†ÿa@â��ÕÜa@À@ÚÜˆì@óïÈb

                                                           
  .١٦٣حاضره ومستقبله، مرجع سابق، ص  أحمد إسماعيل حجي، التعليم في مصر ماضيه،) ١(
  .١، ص )ت.وزارة التربية والتعليم، د: القاھرة(محمد عبد الجواد، نشأة دار العلوم وتطورھا ) ٢(
  .٦٠٧أحمد عزت عبد الكريم، مرجع سابق، ص  )٣(
  .١٢٠حسن الفقى، مرجع سابق، ص) ٤(

o b e i k a n d l . c o m
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٢٩  

@óå�@bïÝÉÜa@μáÝÉ¾a@ó�Š‡à@¶g@bé8a@7Ím@‡Ôì@a‰è@LãíÝÉÜaì@pbïšbî‹Üa@ðáÝÉà@†a‡ÈflÐ@ðáÝÉÜa

QYRSIQHN@ @

@óå�@ÀìQYRY@@@@@@@ãí�ÕïÜ@Lb�ïÝÉÜa@μ�áÝÉ¾a@ó��Š‡à@Þ�«@ÞzïÜ@ðÜbÉÜa@óïi6Üa@‡éÉà@ù“äc

b¢@ð÷a‡niýa@âïÝÉnÜaì@ñíäbrÜa@âïÝÉnÜa@‡îì	ni@@@@ãb�È@À@b�àc@μ��Š‡¾a@æà@báénuQYTV@@@#@‡�ÕÐ

@@@@@@@ô��ÝÈ@‹��—nÔa@s��ïy@Lμ��áÝÉáÝÜ@ðÜb��ÉÜa@‡��éÉ¾a@â���a@o��¥@b��ïÝÉÜa@μ��áÝÉ¾a@ó���Š‡à@|n��Ð@ò†b��Èg

@@@@@@@ó���aŠ‡Üa@ãb��¸g@ò†bé�’@ô��ÝÈ@ßí�—¨a@‡��Éi@paíå��@Ê��iŠc@ò‡�¾@ó��îíäbrÜa@ó�Ýy‹¾a@ð��áÝÉà@†a‡�Èg

óîíäbrÜaIRHN@ @

@óå����@ÀìQYUP@¶g@b���ïÝÉÜa@μ���áÝÉ¾a@ó����Š‡à@o���Üí¥@ã@@òŠaŒí���Ü@ó���Éibm@μ���áÝÉáÝÜ@ó���ïÝØ@

@@@@óå��@À@ÚÜ‰�Øì@LÓŠb�É¾aQYUV@@@@@@μ��È@ó�Éàb§@ó�ÉibnÜa@ó��ïi6Üa@ó�ïÝØ@¶g@ó�ïi6Üa@‡�éÉà@ßí��¥@ã

óå�@óÉàb§a@�Ñä@¶g@μáÝÉ¾a@óïÝØ@oá›äa@âq@L�9QYVVISHL@@ãbÈ@À@bàcQYWP@@wà†@#

ïÝØì@‡èbÉà@óïá�m@‡ïyím@ânïÜ@Lò‡yaì@óïÝØ@À@óïi6Üaì@μáÝÉ¾a@>ïÝØ@@@@â��bi@â�ÝÉ¾a@†a‡�Èg@pb

ãbÉÜa@�Ñä@À@óïi6Üa@pbïÝØITHN@ @

�ìå@@@@@@@@@@ë‰�è@ozj�–c@ô�ny@Lò6�ÑÜa@ë‰�è@À@μ�áÝÉ¾a@†a‡�Èg@‡�èbÉàì@pb���üà@âèc@|ší

@@@@@@@@pb����ü¾a@ë‰��è@òŠa†g@ÚÜ‰��Øì@Ló��ïÜb¨a@bémŠí��—i@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@‡��èbÉ¾a@Ú��Ýmì@pb����ü¾a

ðÝî@báØ@óïi6Üa@pbïÝØ@ôny@bïÝÉÜa@μáÝÉ¾a@ó�Š‡à@æà@óîa‡iZ@@ @

@ @

@ @

@ @
                                                           

  .١٩٦ -  ١٩٣جاھات تطويره، مرجع سابق، ص ص عبد الغني عبود وآخرون، التعليم في المرحلة الأولى وات) ١(
  .٣١١دراسات مقارنة، مرجع سابق، ص : عرفات عبد العزيز سليمان، الاتجاھات التربوية المعاصرة) ٢(
  .١٧٢أحمد إسماعيل حجى، التربية المقارنة، مرجع سابق، ص )٣(
  .٢٧٩علية على فرج، مرجع سابق ص، ) ٤(

o b e i k a n d l . c o m
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٣٠  

IQ@HâìÜÈÛa@‰a…@ò�‰†ßZ@@

@ãbÈ@À@ÛŠbjà@ðÝÈ@ó�Š‡¾a@ë‰è@��cQXWR@@@@l‹�ÍÜa@wèb�åà@ßb�‚†g@À@ójÌŠ@ÚÜˆì@@Lã

@@@@@ó���ï÷a‡niýa@μnÝy‹���¾a@ð���áÝÉà@†a‡���Èfi@ó���——ƒnà@ó����Š‡à@ßìc@|j���—nÜ@Lâï���ÝÉnÜa@À@ó���rî‡¨a

@@@@@â�é÷þàŒì@‹�èŒÿa@ð�°‹‚ì@ó�ïi‹ÉÜa@ó�ÍÝÜa@ð�Š‡à@μi@óïÐbÕrÜa@òí:a@kî‹ÕnÜì@LóîíäbrÜaì@@@æ�à

óÉïj�Üaì@öbïáïÙÜaì@bïÐa‹Í§a@ð�Š‡àIQH@ @
‹—à@À@μáÝÉ¾a@†a‡Èfi@d“åî@‡éÉà@ßìc@ãíÝÉÜa@Ša†@‡Ém@ÚÜ‰iìN@ @

IR@Hå���Ûþa@ò���‰†ßZ@@

@@@@ãb�È@æ��Üÿa@ó��Š‡à@oø“äcQXSU@@@@@@@@‡�á«@‡�éÈ@À@õìb��é�Üa@ó�ÈbÐŠ@bé��ï�dni@ãb�Ôì
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  .١ص محمد عبد الجواد، مرجع سابق، ) ١(
  .٥٤ - ٥٣حسن الفقى، مرجع سابق، ص ص ) ٢(
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bnnÐa@#@‡ÕÐ@êïÝÈìQXXP@@@o�znnÐa@‡�Ôì

@óå�@béiþ @ßíjÕÜQXXQã@IQHN@ @
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  .٦٠٨ - ٦٠٧أحمد عزت عبد الكريم، مرجع سابق، ص ص ) ١(
  .١٦٣أحمد إسماعيل حجي، التعليم في مصر ماضيه، حاضره ومستقبله، مرجع سابق، ص ) ٢(
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@@@@@@@@ãb��È@ó��ïÕïÐínÜa@ó���Š‡¾a@¶g@béá��šì@Lb��èûbÍÜg@Öj���@>��Üa@ó��îíî‡©a@μ��áÝÉ¾aQXYQ@@@‡��ïÈc@â��q

@ãbÈ@béybnnÐaQYPUði†c@‹‚łaì@ðáÝÈ@báè‡yc@μá�Ô@â›m@ðèì@ãN@ @

@ @@ãb����È@ÀìQYRU@@@@@@@‹����‚eì@L„îŠb����nÜa@â�����Ô@¶g@b����éi@ð����i†ÿa@â�����ÕÜbi@ó�����aŠ‡Üa@oá�����Ô

ãíÝÉÝÜ@‹‚eì@óšbî‹Üa@â�Ô@¶g@ðáÝÉÜa@â�ÕÜbi@oá�Ô@báØ@LóïÐa‹ÍvÝÜISHN@ @

ó�Š‡¾a@ë‰éi@ó�aŠ‡Üa@paŠ‹Õà@æáš@óîíi6Üa@†aí¾a@ó�aŠ†@oäbØ@báØN@ @

@ãb��È@À@b��áåïiQYRW@@@@@ð��8ì@Ló���Š‡¾bi@ð��áÝÉÜa@â���ÕÜa@æ��È@ð��i†ÿa@â���ÕÜa@ßþÕn���a@#
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  . ٦٠٩أحمد عزت عبد الكريم، مرجع سابق، ص) ١(
  . ٦٠٩-٥٨٩المرجع السابق،ص ص ) ٢(
  .٢٢٤سيف الدين فھمي، المنھج في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص  محمد) ٣(
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@ãbÈ@béi@óÉÐ†@‹‚e@ou‹¦QYSTIQHN@ @

bîÜÈÛa@´àÜÈ½a@ò�‰†ß@ñ‰a…gZ@@

@@@@@@@@@@@�Üb��ª@ÓŠb��É¾a@çaí��î†@ó����aíi@k��m‹î@‘Ša‡��¾a@Ú��Ým@ó��Ø‹y@òŠa†g@ãb��Ånäa@Þ��uc@æ��à
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@@@@@@ó�Ý��Üa@b�àc@L‹�Åä@pb�éuìì@pb�y6Õà@æÈ@òŠbjÈ@ôèì@óîŠb“n�a@ó�Š‡¾a@òŠa†g@�Ýª@Ò÷bÄì

À@oäbÙÐ@óî‰ïÑånÜa@@çbØì@LÓŠbÉ¾a@‹îŒì@‡îï�n�î@ýÊ@@óÕÐaí·@ýg@Ša‹Ô@ñc@‰ïÑåm@ó�Š‡¾a@‹Äbä

‹îŒíÜaN@ @

@@@@@@@@@ó���Š‡¾a@ò‰mb���c@æ��à@μå��qaì@ó���Š‡¾a@‹Äb��ä@æ��à@ó���Š‡¾a@òŠa†g@���Ýª@ÞïÙ��“m@ân��îì
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‹ÄbåÜa@Êà@Û6“ïÜ@báè‡yc@kƒnåî@@ó�Š‡¾a@òŠa†g@�Ýª@ó�bîŠ@ÀISH@ @

IU@H´àÜÈàÜÛ@ïÛbÈÛa@òîi�Ûa@†èÈßZ@@
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  .٢٢٤المرجع السابق، ص ) ١(
مطبع++ة لجن++ة الت++أليف والترجم++ة و النش++ر : الق++اھرة(جمعي++ة المعلم++ين، الكت++اب ال++ذھبى لمدرس++ة المعلم++ين العلي++ا ) ٢(

  .٢،ص )١٩٣٧
ة المعلم++ين العلي++ا، الق++اھرة، وزارة المع++ارف س++نة بش++ان إنش++اء مجل++س إدارة مدرس++ ١٩٢٣لس++نة  ٤٤ق++انون رق++م ) ٣(

  .١، مادة ١٩٢٣
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@@@@@@@@@À@μ���Š‡áØ@Þ��áÉÝÜ@âè‡��Éîì@Ló��ïi‹ÉÜa@ó��ÍÝÜa@ó��ïÝØì@ãí��ÝÉÜa@Ša†@ó��ïÝØì@ãí��ÝÉÜaì@la†ła@>ï��ÝØ
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@@@@@@@μ��Š‡áØ@Þ�áÉÝÜ@âè‡�Éîì@Ló�î†a‡Èg@óå��@b�éi@paíå��@tþq@ò‡¾@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@í°‹‚@À@

óï÷a‡niýa@‘Ša‡¾aIRH@N@ @

μá�Ô@â›î@μáÝÉáÝÜ@óïi6Üa@‡éÉà@çc@‹‚e@ôåÉ·@Z@ @

@ÞëþaZ@μáÝÉáÝÜ@ðÜbÉÜa@óïi6Üa@‡éÉà@N@ @

ïãbrÛaëZ@ð÷a‡nifia@óïi6Üa@‡éÉàN@ @

@ãb��È@ÀìQYTX@@@õ‹��‚c@ójÉ��’@o��znnÐa@b��áØ@Ló��î	ïÝ−fia@ó��ÍÝÜ@ójÉ��’@‡��éÉ¾bi@o��znnÐa

@@@ãb��È@À@óï���ä‹ÑÜa@ó��ÍÝÜQYTY@ãb��È@Àì@LQYUP@@@@b��’bi@âïèa‹��ig@ó��Éàbu@öb��“äg@#I@@���9@μ��È

�bïÜby@H@@pb�ÍÝÜa@ãb�Ôc@oäíØ@báØ@LãíÝÉÜa@óïÝÙÜ@òaíä@‡éÉ¾bi@ãíÝÉÜaì@óšbî‹Üa@ãb�Ôc@oäíØì

la†ła@óïÝÙÜ@òaíäISH@@óï��aŠ‡Üa@kÉ“Üa@â›i@ëûbÍÜg@#ì@êÜþÕn�a@‡ÕÐ@‡Ô@‡éÉ¾a@çíÙî@a‰éiì@L

@b’bi@âïèa‹ig@óÉàbu@¶gI�bïÜby@�9@μÈNH@ @

@ @

@ @

@@
@@

                                                           
، ص+حيفة التربي+ة، الس+نة الثامن+ة والعش+رون "ب+ين كلي+ات التربي+ة وكلي+ات الآداب والعل+وم"إبراھيم محم+د الش+افعي، ) ١(

  .٨، ص ١٩٧٦العدد الرابع، القاھرة، أكتوبر 
    دراس+++ة توثيقي+++ة  -وحت+++ى الوق+++ت الح+++الي  ١٨٨٢ع+++ام ع+++وض توفي+++ق وآخ+++رون، إع+++داد وت+++دريب المعلم+++ين من+++ذ ) ٢(

  .١٠٢ - ٩٨، ص ص )١٩٨٥المركز القومي للبحوث التربوية، : القاھرة(
  .٢٢٤محمد سيف الدين فھمي، المنھج في التربية المقارنة، مرجع سابق، ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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çì‡Èb�à@ò‰mb�c@béi@�ïÜ@ônÜa@ãb�Ôÿa@öb�ûŠì@Læî‡Èb�¾aN@ @

émb•b–n�a@áçc@åßëZ@@
M@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@ôÝÈ@ó�aŠ‡Üa@†aíà@ÊîŒím@N@ @

M@‡éÉ¾bi@ôàíïÜa@ÞáÉÜa@ãbÅä@‡î‡¥N@ @

M@ójnÙ¾a@çíø’@ÚÜ‰Øì@ßbáÈÿa@ì@pb�aŠ‡Üa@âïÅåmN@ @

M@@çí��ÝjÕî@æî‰��Üa@lþ���Üa@|ï��’‹m‡��éÉ¾bi@@@ó��å§@óï��–ím@ô��ÝÈ@öb��åi@Ú��Üˆì@óå���@Þ��Ø@À

âè†a‡Èc@Šbïn‚a@ì@ô—ƒ“Üa@Šbjn‚ýaN@ @

M@óïÝ‚a‡Üa@lþ�Üa@òbïy@âïÅåmN@ @@ @

IV@H´àÜÈ½a@òîÜ×@Teacher College@ @

@òŠíq@‡ÉiRS@@íïÜíîQYUR@@¶g@ó�ub¨a@p‹éÅÐ@LêïÐ@Ê�ínÜaì@âïÝÉnÜbi@ãbánèýa@†a†Œa@L

jØ@†a‡Èc@5ánj�@À@‡ïÈdÐ@LμáÝÉ¾a@æà@ò7QYUR@@@@@@@@ó�ïÝØ@â��bi@b�ïÝÉÜa@μ�áÝÉ¾a@ó��Š‡à@
b�nnÐa

@@@@ãb��¸g@ò†bé��’@ô��ÝÈ@μÝ��–b¨a@μ��i@æ��à@ó��îíäbrÜaì@ó��î†a‡Èfia@‘Ša‡��¾a@ð��áÝÉà@†a‡��Èfi@μ��áÝÉ¾a

óîíäbrÜa@ó�aŠ‡ÜaN@ @
                                                           

  .) ٢٩(، )٢٨(، )٢١(لائحة معھد التربية العالى للمعلمين، المواد ) ١(
  : نقلا عن

، رس+الة ماجس+تير "أھ+دافھا  تبعية كليات ومعاھد إعداد المعلم للجامع+ة وأث+ره عل+ى تحقي+ق" سالمه أحمد محمود خليل، -
  .٦٦-٦٥، ص ص ١٩٨٥جامعة عين شمس، -، كلية البنات )غير منشورة(
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٣٦  

@óå�@ÀìQYUV@�9@μÈ@óÉàb§@óÉibnÜa@óïi6Üa@óïÝØ@¶g@óïi6Üa@‡éÉà@ßí¥IQH@âq@L

a@âq@@@@@óå��@��9@μ�È@ó�Éàbu@¶g@μáÝÉ¾a@óïÝØ@oá›äQYVV@@óå��@Àì@LQYWP@@@@>ï�ÝØ@w�à†@#

óïi6Üa@óïÝØ@ðèì@ò‡yaì@óïÝØ@À@óïi6Üaì@μáÝÉ¾aIRHN@ @

@@óå����@ó���ïÝÙÜa@ë‰���è@oø���“äc@‡���ÕÐ@ê���ïÝÈìQYUR@âï���ÝÉnÜaì@ó���ïi6Üa@òŠaŒí���Ü@ó���Éibm@o���äbØì@

@ãíÝÉÜaì@pbïšbî‹Üa@ðè@pb——¦@óqþq@oÔíÜa@ÚÜˆ@À@ñí¥@oäbØì@@@@â�q@Lóï��ä‹ÑÜa@ó�ÍÝÜaì

@@@@óå��@À@ó�î	ïÝ−fia@ó�ÍÝÜa@íèì@ÊiaŠ@˜—¦@béïÜg@ÒïšcQYUS@@@@@ãí�ÝÉÜa@À@˜�—¦@ê�Éjm@â�q@L

@@óå���@À@Ú��Üˆì@ó��ïÈbánuýaQYUU@óå���@Àì@LQYVR@@@@@ßí��jÔ@æ��È@ó��ïÈbánuýa@†aí��¾a@â���Ô@Ò��Ôím

@@@óå���@|n��Ð@ê��åÙÜì@Lê��ïÐ@†‡��u@lþ�� QYVSISH@@@ë‰��è@À@μ��——ƒn¾a@μ���Š‡¾a@†‡��È@çÿ@�a‹��Åä@L

í¾a‘Ša‡¾a@À@âéåà@líÝ�¾a@†‡ÉÜa@×íÑî@çbØ@†aN@ @

@@@ãb��È@À@ê��äg@Lõ‹��‚c@ó��éu@æ��àìQYVV@@@ò‹èb��ÕÜbi@μ��áÝÉ¾a@ó��ïÝØ@oá��šM@@Ê��u‹î@ñ‰��Üaì

@ãbÈ@¶g@bé÷b“äg@„îŠbmQYUR@M@@@@@@@@@@Ãíï��di@μ�áÝÉ¾a@ó�ïÝØ@oá�š@b�áØ@L��9@μ�È@ó�Éàbu@¶g

@@b����ïå¾bi@pb����áÝÉ¾a@ó����ïÝØìM@@@@ãb����È@¶g@báé÷b����“äg@„îŠb����m@Ê����u‹î@ñ‰����ÜaìQYUW@M@@ó����Éàbu@¶g

Ãíï�cITHN@ @

ÚÜˆ@çbig@ðÜbÉÜa@âïÝÉnÜa@òŠaŒíÜ@óÉibm@pbïÝÙÜa@ë‰è@oäbØì@N@@@@öb�“äg@La‰�è@kyb�–@‡Ôì

@@@@@@@@ó�ïÝØ@À@b�ïå¾aì@Ãíï��di@pb�áÝÉ¾aì@μ�áÝÉ¾a@>ï�ÝØ@w�à†ì@LóîŠ‡åÙ�fia@óÉàb¡@μáÝÉ¾a@óïÝØ

Ãíï�c@óÉàbu@Êjnm@ò‡yaìIUH@NóÑÝnƒ¾a@pbÅÐb0bi@óïi6Üa@pbïÝØ@öb“äg@âqN@ @

@ @

                                                           
  .٢٧سعيد إسماعيل علي، إنھم يخربون التعليم، مرجع سابق، ص ) ١(
  .٢بق، ص يوسف صلاح الدين قطب، مرجع سا) ٢(
  .٥٥٧، ص )١٩٦٧مطبعة جامعة عين شمس، : القاھرة( ١٩٦٨ - ١٩٦٧تقويم جامعة عين شمس سنة ) ٣(
  .٤، ص)١٩٩٤مطبعة جامعة أسيوط، : أسيوط( ١٩٩٤جامعة أسيوط، دليل كلية التربية بأسيوط ) ٤(
  .٢-١جامعة أسيوط، تقرير عن كليات التربية بجمھورية مصر العربية، مرجع سابق، ص ص) ٥(
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٣٧  

…g´àÜÈ½a@òîÜ×@ñ‰a@@Z@@

ômła@ÞÙï:a@À@óïÝÙÜa@ë‰è@òŠa†g@Þránm@Z@ @

QM@òîÜØÛa@†îàÇ@Z@@

@@@‰�ïÑåm@ô�ÝÈ@ãíÕî@báØLóïÝÙÜa@çíø’@Òî‹—ni@ãíÕîì@@LãbÅåÜa@ÆÑy@óïÝÙÜa@‡ïáÈ@¶ínî

@@@@@@ãb��È@Þ��Ø@ó��îbéä@À@‹îŒí��ÝÜ@ã‡��Õî@b��áØLpbäbznàýa@ßb��áÈc@âï��Ååmì@b��éz÷aíÜì@òŠaŒí��Üa@paŠa‹��Ô

ÝÙÜa@æÈ@�þàb’@�a‹î‹Õm@@@@@@@b�áïÐ@òŠaŒí�Üa@paŠa‹�Ôì@Ló�ïÝÙÜa@��Ýª@paŠa‹�Ô@‰Ñåî@báØ@Lbé b“äì@óï

@ó—nƒ¾a@òŠaŒíÜa@pbøïè@ÎÝjîì@óïÝÙÜbi@˜n²aŠa‹ÕÜbip@@b�éïÜg@béÌþig@k°@ônÜa@N@@@‡�Ôì@a‰�è

@@@@@@pb��–b—n‚þÜ@óÐb�šfibi@ó��ïÜbàì@ó�ïáÝÈ@pb��–b—n‚a@oÝá�“Ð@ó��ïÝÙÜa@‡�ïáÈ@pb�Ý��@p†aŒ

Èc@À@êäìbÉî@óïÝÙÜa@ÞïØì@çbØì@@LóîŠa†fiaêibïÌ@‡åÈ@êÝ«@Þ±@çbØ@báØ@êÜbá@IQH@N@ @

RM@òîÜØÛa@�Ü©@Z@@

@@@@@@öb�“ägì@ó�z÷þÜa@Þî‡�Ém@À@Â�ÕÐ@pb�y6Õà@âî‡Õm@Þrà@Ò÷bÄíÜa@�Éi@óïÝÙÜa@�Ý1

@@@@Ö���ÝÉnî@b���àìLpbäbznàýaì@b���énîbéäì@ó����aŠ‡Üa@‡���ïÈaíà@‡���î‡¥ì@ó���ïÝÙÜbi@pb����aŠ†@ìc@ãb����Ôc

@@@@ó��ïÝ‚a‡Üa@ãb���Ôÿa@pb��ÕÑäì@ãí���‹Üaì@|å��¾a@‡��î‡¥ìLbémŠa†hi@@@Lb��éåà@öb��›Èÿa@Ãì‹��’ì@@|å��àì

paŒb��uÿa@@@@@öb��›Èc@ó��ïÔ‹m@ìc@Þ��Õä@ìc@μï��Émì@Lb��éªa‹iì@b��éma6Ð@‡��î‡¥ì@pb��rÉjÜaì@óï���aŠ‡Üa

@@@@@ó���jÝ�Üa@†‡���È@‡���î‡¥ì@@Lóï����aŠ‡Üa@†aí���¾a@‡���î‡¥ì@@Ló����aŠ‡Üa@Â����‚@Ê���šìì@@L�îŠ‡���nÜa@ó���øïè

@@@í���›È@¶g@b���éi@‡���éÉî@ô���nÜa@‘ìŠ‡���Üa@†‡���ÉÜ@ô���—Ôÿaì@ô���ä†ÿa@‡���¨a@‡���î‡¥ì@@LμÜí���jÕ¾a@@ó���øïè

@ò‰mb���c@l‡��äìL�îŠ‡nÜa@@@@@@@@@@Ëì‹��“à@†a‡��Èg@ÚÜ‰��Øì@@Lb��éi@Þ��áÉÝÜ@ó��ïÝÙÜa@xŠb��‚@æ��à@μ���Š‡à@ìc

@óïäa	ï¾aIRH@N@ @
                                                           

  . الخاص بتنظيم الجامعات ١٩٥٤لسنة  ٥٠٨القانون رقم ) ١(
  ). ٦( ،  والمادة )٥( ،  المادة ١٩٦٥اللائحة التنفيذية لقانون المعاھد العالية الصادرة في نوفمبر عام  -     

 التابع+ة ل+وزارة الخ+اص باللائح+ة الأساس+ية للكلي+ات والمعاھ+د ١٩٥٨لس+نة  ٧٥،  قرار رئ+يس الجمھوري+ة رق+م .ع. م. ج) ٢(
  . ٩ - ٨ص ص   التربية والتعليم،  وزارة التربية والتعليم،  دار القاھرة للطباعة 

o b e i k a n d l . c o m
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٣٨  

SM@á�ÔÛa@�Ü©@Z@@

@ã‡Ôc@ìc@@Lˆbn�c@óÑïÄíi@�ï÷Š@óïÝÙÜa@ãb�Ôc@æà@â�Ô@ÞØ@‘c‹îò‰mb�ÿa@@@æî‡Èb��¾a

@@@@@@@Ló��ïáÝÉÜaì@ó��îŠa†fiaì@ó��ïÜb¾a@â���ÕÜa@çíø��’@Òî‹��—ni@˜n��²ì@â���ÕÜbi@@ï��Ém@çí��Ùîì@�ï��÷Š@μ

@óïÝÙÜa@�Ýª@óÕÐaíà@‡Éi@¶bÉÜa@âïÝÉnÜa@‹îŒì@æà@Ša‹Õi@â�ÕÜaIQH@@@@ @

IW@Hò���îi�Ûa@ò��îÜ×@Faculty of Education@Z@ @

@@@@@@â�ÔŠ@pb�Éàb§a@âï�Ååm@çíäb�Ô@Š‡�–@bà‡åÈ@â�ýa@a‰éi@ò‹à@ßìÿ@óïi6Üa@pbïÝØ@oÐ‹È

STU@@óå�ÜQYUV@@@@@i6Üa@ó�ïÝØ@¶g@��9@μ�Éi@ó�ïi6Üa@‡éÉà@ëb›nÕ·@ßí¥ì@@ó�ïM@@@@μ�È@ó�Éàbu

@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@À@ó——ƒnà@óïÝØ@ozj–cì@L�9@b�›îcIRH@N@@ÀìRS@@@@@��Ñä@æ�à@5ánj��

@âÔŠ@ñŠíéá§a@Ša‹ÕÜa@Š‡–@ãbÉÜaRQV@@@@çí�Ùm@çc@ô�ÝÈ@˜äì@LçíäbÕÜa@a‰:@óî‰ïÑånÜa@óz÷þÜbi

@@@@@@@@@@âï���Ååm@k���uí·@����9@μ���È@ó���Éàbu@¶g@oá���šì@Ló���Éàb§a@pb���ïÝØ@õ‡���yg@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØ

@â��ÔŠ@pb��Éàb§aYS@@ãb��ÉÜQYUP@@@@pb��Éàb§a@âï��Ååm@μäaí��Ô@pŠ‡��–@b��áØ@Lò‹èb��ÕÜa@À@b��è‹Õàì

@âÔŠQXT@@ãbÉÜQYUX@N@ãbÈ@À@òŠ†b—Üa@óî‰ïÑånÜa@ênz÷ý@ÚÜ‰ØìQYUYISHN@ @

@@óå����@ñŠí���é»@Ša‹���Ô@Šì‡���–@‡���ÉiìQYVW@@@¶g@μ���áÝÉ¾a@pb���ïÝØ@â���›iaLpb���Éàb§@@ozj���–c

ãíÕm@óïi6Üa@óïÝÙÐ@LμáÝÉ¾a@†a‡Èfi@μnïÝØ@â›m@�9@μÈ@óÉàbu@@@@@μu‹�ƒnáÝÜ@?�é¾a@†a‡�Èfia@óáé·

@@@ãb���¸g@ò†bé���’@ô���ÝÈ@μÝ���–b¨a@†a‡���Èhi@ãí���Õm@μ���áÝÉ¾a@ó���ïÝØì@Lμ���áÝÉáØ@Þ���áÉÝÜ@ó���Éàb§a@pb���ïÝØ@À

@�bïÝàbÙm@�a†a‡Èg@óîíäbrÜa@ó�aŠ‡ÜaIñc@@óïåé¾aì@óïáÝÉÜa@käaí§a@À@H@ÞáÉÝÜc�b›î@@@@@‘Ša‡�áÝÜ@μ�áÝÉáØ

óî†a‡Èfiaì@óîíäbrÜa@ITHN@ @

                                                           
  )٨( ، مادة ١٩٦٥اللائحة التنفيذية لقانون المعاھد العالية الصادرة في نوفمبر عام ) ١(
  .٢٠٣، ص )١٩٩٢جامعية، دار المعرفة ال: الإسكندرية(فؤاد بسيوني متولي، المدخل للدراسة بكليات التربية ) ٢(
  .٢يوسف صلاح الدين قطب، مرجع سابق، ص ) ٣(
الأمان+ة العام+ة، سلس+لة الن+دوات  ، اتحاد الجامع+ات العربي+ة،"مذكرة تعريفية عن الكلية"جامعة عين شمس،  - كلية التربية ) ٤(

  .٣٢٣ -  ٣٢١، ص ص )١٩٧٦مطبعة الحوادث، : بغداد(الدراسات التربوية 

o b e i k a n d l . c o m
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٣٩  

§a@Ša‹���ÕÜa@Š‡���–@‡���Ôì@â���ÔŠ@ñŠí���éáQXPS@@óå����ÜQYWP@@ó���ïÝØì@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØ@â���š@ñ‰���Üa

@@@@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØ@ôá���m@ò‡��yaì@ó��ïÝØ@À@���9@μ��È@ó��Éàb§@μnÉib��nÜa@μ��áÝÉ¾aIQH@N@@@Ú��Üˆ@‰��åàì

‹—à@À@μáÝÉ¾a@pbïÝØ@Êï»@ôÝÈ@óïi6Üa@óïÝØ@â�a@ÖÝ c@oÔíÜaIRH@N@ @

¶aí����mì@@@@@@@òaí����ä@Þ����r¸@ozj����–cì@L‹����—à@öb����®c@Þ����Ø@À@ó����ïi6Üa@pb����ïÝØ@öb����“äg@@Þ����ÙÜ@@@@@@@@

óïáïÝÔg@óÉàbuN@ @

‡Émì@@@@@@@@@@@@†a‡�Èg@í�èì@ýc@LŸ‹�ÍÜa@a‰�:@‡�—Ô@æ�È@oø�“äc@>�Üa@pb���ü¾a@pb�ïÝÙÜa@ë‰è

@@@@@@‹��–bÔ@7��Ì@b��èŠì†@çh��Ð@a‰��è@ô��ÝÈì@Lßb��ïuÿa@óø��“åm@À@çíáé���î@æî‰��Üa@μ���Š‡¾a@kîŠ‡��mì

@@@@@@ß	��å¾a@À@Þ��Ñ�Üa@¶g@ßí��–íÜa@òŠì‹��š@¶g@ëa‡��Énî@Þ��i@μîí��i‹m@†a‹��Ðc@kîŠ‡��mì@†a‡��Èg@ô��ÝÈ

b�ÜaìóïÝÙÜa@À@kÜISHN@ @

@pb��ïÝÙÜa@ë‰��è@Ò��Ýn¦@ÚÜ‰��iìI∗ H
@@@@μ��i@Ê��á¤@b��éäc@À@ó��Éàb§a@pb��ïÝØ@æ��à@b��è7Ì@æ��È

@@@@@@@@@xaí�Ðc@wî‹�¦@b�éjÝ�nî@>�Üa@ó�Èíån¾a@ó�îíi6Üa@pb��aŠ‡Üaì@ó�——ƒn¾a@óïº†bØÿa@pb�aŠ‡Üa

ëŠí�mì@Êán1a@ã‡Õm@ôÝÈ@òŠ†bÕÜa@L�îŠ‡nÜa@óåé¾@μÝèü¾a@μáÝÉ¾a@æàN@ @

SM@@îÜ×@¿@É�ìnÛaòîi�Ûa@pb@Z@@

@@@@@@õín����à@ô���ÝÈ@ó���ïi6Üa@pb���ïÝØ@öb���“äg@À@ó���ïáïÝÉnÜa@pb�Ý����Üa@oÉ����íma@ó���îŠíéá§

@@p‡Èb���@>��Üa@Þ��àaíÉÜa@â��èc@æ��àì@Lâï��ÝÉnÜa@ô��ÝÈ@ðÈb��ánuýa@k��Ý�ÝÜ@óÉî‹���Üa@ò†b��î	Üa@ó��éuaí¾

ÚÜˆ@ôÝÈZ@ @

M@@@æÈ@âÝ�Üa@öbÕmŠý@Þ–íà@Öî‹�Ø@öbåiÿaì@öbiła@æà@ÞÙÜ@‡îa	n¾a@ðáïÝÉnÜa@
íá�Üa

Üím@Öî‹ óïàíÙ¨a@Ò÷bÄíÜa@ðN@ @
                                                           

  .٣٢٣بق، ص المرجع السا) ١(
  .٢٠٣فؤاد بسيوني متولي، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .١٤٩مديحة محمد العربي، مرجع سابق، ص ) ٣(
  .سيوالى الباحث الحديث عن إدارة كليات التربية فيما بعد)  ∗(
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٤٠  

M@@@@@@ó�ïÈbánuýa@ó�ïáånÝÜ@ãb�è@ð�Üìc@Ã‹“Ø@óïáïÝÉnÜa@óïáånÜa@í®@óÜì‡ÝÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@ëb¤a

çbÙ�Üa@†‡È@À@†‹�›¾a@íáåÜa@óéuaí¾ì@óÝàb“Üa@óïàíÕÜaN@ @

M@@@@ñ†ü�î@b�¿@LóïáïÝÉnÜa@™‹ÑÜa@üÐbÙm@c‡jà@ÖïÕ¥ì@âïÝÉnÜa@óï a‹Õº†@‡ïØdm@óïány

†bîŒ@¶g@ßb¨a@óÉïj�i@@@@@@Ò�Ýn¬@À@æ��Üa@pb�øÐ@æ�à@ó�øÐ@ÞØ@À@μÜíjÕ¾a@ój�ä@ò

âïÝÉnÜa@Þya‹àIQHN@ @

@@@¶g@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØ@öb“äg@À@Ê�ínÜa@ðÈaì†@À@óïáïÝÉnÜa@pb�Ý�Üa@p‡ån�a@‡Ôì@a‰è

@@ð���Š‡à@†a‡��Èc@À@	��vÉÜaì@Ló��ïÜbÈ@pý‡��É·@çbÙ���Üa@†a‡��Èc@‡��îa	m@Lb��éáèc@æ��à@paŠb��jnÈa@ò‡��È

ý‡Éà@ÖïÕ¥@À@ójÌ‹Üa@Lpb——ƒnÜa@�Éi@@@@@â�q@Lñíäb�rÜaì@ñ†a‡�Èfia@âï�ÝÉnÝÜ@ój�båà@öa†c@p

μ�Š‡¾aì@lþ�Üa@la6Ìa@ò‹èbÄ@æà@ÒïÑƒnÜaIRHN@ @

@@@@@@@@o�ÍÝi@Ló�ïi6Üa@pb�ïÝØ@öb�“äg@À@ó�ïáïÝÉnÜa@pb�Ý��Üa@oÉ��ím@óÕib�Üa@paŠbjnÈþÜì

@b��ïÜbyRV@@ó��ïi‹m@ó��ïÝØ@)∗(@@@@@���9@μ��È@ó��Éàb¡@pb��åjÜa@ó��ïÝÙi@ñí��i6Üa@â���ÕÜa@¶g@óÐb��šfibi@

óïi6Üa@óïÝØì@@ðÝî@báØ@pbïÝÙÜa@ë‰èì@‹èŒÿa@óÉàbuISHN@ @

@���9@μ��È@ó��Éàbu@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØQYUR@ó��ïi6Üaì@la†łaì@ãí��ÝÉÝÜ@pb��åjÜa@pb��ïÝØì@L

QYUV@Ãíï�����di@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØ@LQYVU@óîŠ‡åÙ�����fibi@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØ@LQYVV@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØ@L

@b����å�iQYVY@@@òŠí���—å¾bi@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØ@LQYVY@@@b���åÕi@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØ@LQYWPó���ïÝØ@L@@ó���ïi6Üa

@‹èŒÿbiQYWP@@@@xbèí��i@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@LQYWQ@@@@ÖîŒb�Ô	Übi@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@LQYWQ@@@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@L

                                                           
  .٢٣٣محمد سيف الدين فھمي، المنھج في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ١(
  .٣٣٧ - ٣٣٤المرجع السابق، ص ص ) ٢(
  ).١(انظر ملحق الرسالة رقم ) ∗(
  :  على الكاتباعتمد ) ٣(

  .٣٣٨ - ٣٣٧المرجع السابق، ص ص  -
وزارة التعل++يم الع++الي، التعل++يم الع++الي والج++امعي بجمھوري++ة مص++ر العربي++ة، الج++زء  -جمھوري++ة مص++ر العربي++ة  -

ية والبعثات ب+وزارة التعل+يم الع+الي المكتب الفني لرئيس قطاع الشئون الثقاف: القاھرة(التعليم الجامعي : الأول
١٩٩٥.(  
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٤١  

@ó��ïÐíå¾biQYWQ@@@b��ïå¾bi@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØì@LQYWS@@@çaí���c@ó��ïi‹m@ó��ïÝØìLQYWS@@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØì@L

@ãíïÑÜb��iQYWU@@Ãbïà‡��i@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØì@LQYWV@@b��éåji@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØì@LQYWW@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØì@L

���ÑÙi@„ï���“Üa@‹QYWW@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØì@Ló���ïÝïÈb8fibi@QYWW@@Šíéåà‡���i@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØì@LQYXP@

@�îí�����Übi@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØìQYXQ@@çaí����Ýy@ó����Éàbu@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØì@LQYXR@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØì@L

@”î‹ÉÜbiQYXR@@@@Òîí��@?j�i@ó�ïi6Üa@óïÝØì@LQYXY@@@@@@Ší�ji@ð��b�ÿa@âï�ÝÉnÝÜ@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØì@L

@‡ïÉ�QYYP�‹·@óïi6Üa@óïÝØì@L@@
ì‹��à@ôQYYQ@@@@@‡�î‡§a@ñ†aíÜb�i@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØì@LãQYYS@

@‹¼ÿa@‹zjÜbi@óïi6Üa@óïÝØ@�a7‚cì@M@@ñ†aíÜa@líåu@óÉàbuQYYU@@@@ô��‹·@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØì@L

@
ì‹���à@M@@ó��ïåÑÜaì@óï��šbî‹Üaì@ó��ïÈíåÜa@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@¶g@óÐb��šfibi@LóîŠ‡åÙ���fia@ó��Éàbu

bè7Ìì@óïÕï�í¾aìN@ @

@@@ínÜa@Ló��Ýy‹¾a@ë‰��è@p‡é��’@ÚÜ‰��iì@@@@@@@Ê��à@�bï��“¸@Ló��ïi6Üa@pb��ïÝØ@öb��“äg@À@‡î‡��“Üa@Ê���

@@ó�éu@æà@béi@ðÉàb§a@âïÝÉnÜa@7Ðím@À@pbÅÐb0a@ójÌŠì@Lóéu@æà@ðáïÝÉnÜa@Ê�ínÜa@óïÝáÈ

õ‹‚cN@ @

ò����íŠ–½a@òîi�Ûa@pbîÜ×@Òa†çc@Z@@

@@@@À@â�ÝÉ¾a@†a‡�Èg@ãb�Åä@‡Éîñc@@@@À@Þ�i@LÊ�ánªñc@@@@@@@óÑ��ÝÑÜ@�b��bÙÉäa@Ší�—ÉÜa@æ�à@‹�—È

béÐa‡ècì@óïi6Üa@‹—ÉÜa@ÚÜˆ@ìc@Êán1a@a‰è@ÀN@ @

@@@@@@ó��Üì‡Üa@óÑ���ÝÐ@Šb�� g@À@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@À@çła@ân��î@L‹��—à@À@â��ÝÉ¾a@†a‡��Èg@çg@s��ïyì

@êmbjÝ�nàì@Êán1a@pbuby@ÞÄ@Àì@LóàbÉÜa@bén�bï�ìIQHN@@ @

                                                           
، الم+ؤتمر العلم+ي الأول، اع+داد معل+م "فلسفة إع+داد المعل+م ف+ي كلي+ات التربي+ة المص+رية"عبد Y السيد عبد الجواد، ) ١(

جامع++ة جن++وب ال++وادي  -، كلي++ة التربي++ة بقن++ا )٤/١/١٩٩٦ - ٢/١/١٩٩٦(، )رؤي++ة مس++تقبلية(المرحل++ة الابتدائي++ة 
  .٨٥٩ ، ص١٩٩٦
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٤٢  

@óïÜbnÜa@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@ôÝÈ@óïi6Üa@pbïÝØ@ÞáÉm@Lóïi6Üa@ãíéÑà@æà@�bÔþ�äbÐIQH@Z@ @

IQ@Ha@óÝ¼@†a‡Èg@@@@@@@@@ó�ÑÝnƒ¾a@ó�ïÉàb§a@pb�ïÝÙÜaì@‡�èbÉ¾a@ð�°‹‚ì@bèaín��à@À@b�àì@ó�àbÉÜa@óîíäbrÜ

âïÝÉnÜa@óåé¾N@ @

IR@H@@@@@@âéÑî‹�����Émì@âï�����ÝÉnÜaì@ó�����ïi6Üa@ça‡�����ïà@À@μÝàb�����ÉÝÜ@ð�����áÝÉÜaì@?�����é¾a@õín������¾a@Ê�����ÐŠ

órî‡¨a@óîíi6Üa@pbèb¤ýbiN@ @

IS@Hóîíi6Üa@pýb1a@ÒÝn¬@À@ò†bÕÜaì@μ——ƒn¾a@†a‡ÈgN@ @

IT@Höa‹ug@óïÝÙÜbi@óÑÝnƒ¾a@˜—ƒnÜa@pýbª@ÒÝn¬@À@pb�aŠ‡Üaì@tízjÜaN@ @

IU@H@@@@@@@@À@b�émbÕïj�mì@ó�rî‡¨a@ó�îíi6Üa@pb�èb¤ýa@‹�“äì@Lñí�i6Üa@‹�ÙÑÜa@‹îí�m@À@ãbé�fia

Êán1aì@óøïjÜa@pþÙ“à@ÞyN@ @

IV@H@@@@óî‹��—¾a@ó��ïÐbÕrÜaì@ó��ïáïÝÉnÜa@pb����ü¾aì@pb��øï:a@Ê��à@pb��àíÝÉ¾aì@pa5��©a@ß†b��jm

ì@óïi‹ÉÜaìóØ6“¾a@óîíi6Üa@bîb›ÕÜa@ó§bÉà@À@béÉà@çìbÉnÜaì@óïÜì‡ÜaN@ @

IW@HóÑÝnƒ¾a@˜—ƒnÜa@pýbª@À@óïåÑÜa@òŠí“¾a@âî‡ÕmN@ @

IX@Hêî‡Ü@ðÈa‡ifia@7ÙÑnÜa@óïáåmì@kÜb�Üa@óï—ƒ’@ÞàbÙm@ôÝÈ@ÞáÉÜaN@ @

IY@H@@@À@ÚÜ‰�Øì@ãb�È@ê�uíi@Êán1a@Àì@óïÝ0a@óøïjÜa@À@óïáïÝÉnÜaì@óîíi6Üa@pþÙ“¾a@Þy@

báéïÐ@ñíi6Üa@ÞáÉÜa@‹îí�mN@ @

                                                           
  :  على الكاتباعتمد ) ١(
لجنة اللائحة، مشروع اللائحة الداخلية بكلية التربية جامعة عين  -قطاع التربية والتعليم  -المجلس الأعلى للجامعات   -

  .١، ص )١٩٨٦على الآلة الناسخة العربية، : القاھرة(شمس 
  ).١٩٩٤جامعة أسيوط، مطبعة : أسيوط( ١٩٩٤جامعة أسيوط، دليل كلية التربية بأسيوط   -
  ).١٩٨٦مطبعة الجامعة، : الإسماعيلية(كلية التربية، لائحة كلية التربية  -جامعة قناة السويس   -
  ).١٩٨٦دار حراء، : المنيا(كلية التربية، اللائحة الداخلية لكلية التربية بالمنيا  -جامعة المنيا   -
  ).١٩٩٥مطبعة الجامعة، : سوھاج( جامعة جنوب الوادي، لائحة كلية التربية بسوھاج  -
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٤٣  

IQP@H@@çc@ô�ÝÈ@LðÉàb§a@õín�áÝÜ@ð�b�ÿa@âïÝÉnÜa@æà@¶ìÿa@óÕÝ¨a@ðáÝÉà@Þïèdm@|å�º@

@@@@@@ìc@�äb������ïÝÜa@ó�����uŠ‡Ü@ó�����Ü†bÉà@ó�����ïi6Üa@À@ò†bé�����’@Þ�����ïèdnÜa@a‰�����è@æ�����à@çí�����énå¾a

óïi6Üa@À@‘íîŠíÜbÙjÜaN@ @

IQQ@Hð�bï�Üa@Ša‹ÕÜa@Êå–@À@óØŠb“¾aN@ @

@6Üa@pb���ïÝØ@çc@Šb���jnÈbiì@@@@@@b���è†íuì@‡án����m@b���éähÐ@Ló���Éàb§a@pb���ïÝØ@æá���š@Ê���Õm@ó���ïi

@@@@@c	�vnî@ý@ö	�u@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@óÜb�Š@çÿ@LbéÑ÷bÄìì@béÐa‡ècì@óÉàb§a@æà@béÑ÷bÄìì@béÐa‡ècì

óÉàb§a@óÜb�Š@æàN@ @

@@Ò÷b�ÄíÜa@ÖïÕ¥@ôÝÈ@ÞáÉÜa@À@Þránm@óïi6Üa@pbïÝØ@óÜb�Š@çg@ßíÕÜa@æÙº@ðÜbnÜbiì

àb§a@Ò÷bÄì@æà@ò‡án�¾a@óïÜbnÜa@âïÝÉnÜa@À@óÝrán¾a@ðèì@óÉ(Teaching)@@@ð�áÝÉÜa@szjÜaì

(Research)@Êán1a@óà‡‚@L(Social Service)
IQH@@@ðÜì‡�Üa@çìb�ÉnÜa@óïáåmì@LInternational 

Co. Dev.)H@@†‹��ÑÜa@†a‡��Èg@æ��Ùº@ô��ny@LMâ��ÝÉ¾aM@@@‹��—ÉÜa@pa7Ín��à@Ê��à@Ò��ïÙnÜa@ô��ÝÈ@Š†b��ÕÜa

ëŠí�mì@Êán1a@ã‡Õm@Þuc@æà@êmbî‡¥ìN@ @

�bîãbq@Z@òîiŠÈÛa@Š–ß@òí‰ìèº@¿@òîi�Ûa@pbîÜ×@ñ‰a…gZ@@

@bémd“ä@‰åà@‹—à@À@âïÝÉnÜa@òŠa†g@oáÅä@‡ÕÜ@@b��c@ô�ÝÈ‘@@@@@@‰�åà@Ú�Üˆì@ó�àbnÜa@ó�î	Ø‹¾a

@êïÜím@\@ôÝÈ@‡á«@B@@@@@@@ê�î‡î@À@ó�–b‚@âï�ÝÉnÜaì@ó�àbÈ@ó�Üì‡Üa@çíø�’@ÞØ@	ØŠ@sïy@@L‹—à@âÙy

@ÞØ@7ï�m@ânî@ôny@ÚÜˆìŠíàc@@@@@@�yì@ëa‹�î@b�à@Ö�Ðì@b�éÕÐa‹àì@†þjÜaë‡@N@@@õŠa†g@Œb�éu@ßìc@@d�“ädÐ

@@@@@Ê��àì@‘Ša‡��¾a@çaí��î†@â���a@‰��ønÔì@ê��ïÝÈ@Ö��Ý cì@sî‡��¨a@âï��ÝÉnÜa@âï��Ååmì@òŠa†g@¶í��nÜ@ô��áïÝÉm

                                                           
(1) Ronald John hy and et al., Academics in service to the Legislature: Legislative 

Utilization of college and University Faculty and staff, public Administration 
Review, September/October, Vol. 55, No.5, 1995 , P-473. 
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٤٤  

@ãbÈ@ÓŠbÉ¾a@òŠbÅä@¶g@‘Ša‡¾a@çaíî†@â�a@7Ím@‹—à@À@ô�bï�Üa@âïÅånÜa@‹îí�mQXWX@@@â�q

@ãbÈ@óïàíáÉÜa@ÓŠbÉ¾a@òŠaŒì@¶gQYUQ@bÈ@âïÝÉnÜaì@óïi6Üa@òŠaŒì@¶g@âq@ãQYUS@IQH@N@ @

@@@@çì†@ãb�ÉÜa@âï�ÝÉnÜa@æ�È@óÜíø�à@pŠb—Ð@òŠírÜa@‡Éi@âïÝÉnÜaì@óïi6Üa@òŠaŒì@pŠí�m@‡Ôì

@@@@@@òŠaŒì@öb��“ähi@b��éåÈ@b��ïÝÉÜa@‡��èbÉ¾aì@pb��Éàb§a@oÝ��—Ñäa@çc@‡��Éi@ôÉàb��§aì@¶b��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa

@@@@ãb��È@¶b��ÉÜa@âï��ÝÉnÜaQYVQ@@@@@@â��ÔŠ@õŠí��éá§a@Ša‹���ÕÜa@k��uí·@bémbïÜíø���à@†‡���¥ìQVVU@@óå����Ü

QYVQ@@L@@@@@@ãb�È@‘Šb�à@À@#@õ‰�Üa@õŠaŒí�Üa@ÞïÙ“nÜa@ÀìQYWV@@@@@@@âï�ÝÉnÜaì@ó�ïi6Üa@b�mŠaŒì@o�ª†c

@@LâïÝÉnÜa@òŠaŒì@oï8@@Lò‡yaì@òŠaŒì@o¥@¶bÉÜa@âïÝÉnÜaìýg@@@@@ý@ó�ïáïÅånÜa@ó�ïybåÜa@æ�à@béäc

@@@@@@@@@@@o��¥@çþ��áÉî@æ��ÙÜì@‹��‚ła@æ��È@þ��—Ñåà@êmbïÜíø���àì@êmb��–b—n‚bi@ãí��Õî@Œb��éu@Þ��Ø@ßa	��î

‡yaì@‹îŒì@ó�b÷ŠIRHN@@ @

@@@@@@@@òŠaŒìì@âï�ÝÉnÜaì@ó�ïi6Üa@òŠaŒì@¶g@μmŠaŒí�Üa@Þ�—Ð@#@‡�ÕÐ@pbåïÉ��nÜa@Ò�—nåà@À@bàc

êmb–b—n‚a@êÜ@‹îŒì@báéåà@ÞØ@‘c‹îì@@LôáÝÉÜa@szjÜaì@¶bÉÜa@âïÝÉnÜa@N@ @

ýg@@@@@@ô��ÝÈ@ó��åáïé¾a@òŠa†fia@pc‡��i@@Ló��ïáïÝÉnÜa@pbïÜíø���¾a@†‡��Émì@paíå���Üa@Êib��nni@ê��äc

@@¾a@†í��ïÔ@æ��à@ôäb��Ém@@Lâï��ÝÉnÜa@çíø��’@@@@ó��Üì‡Üa@o��Üìby@â��q@æ��àì@@Lb��émbjÝ�nàì@@Lb��é÷bjÈcì@ó��î	Ø‹

@óî	Ø‹àþÜa@æà@Ëíä@ÖïÕ¥ISHóïÝ0aì@óïáïÝÔfia@óïáïÝÉnÜa@pb�Ý�Üa@À@Þránm@L@N@ @

@@@@ò	uí�à@ò‰�jä@s�ybjÜa@Ÿ‹Éî@@Lóïi‹ÉÜa@‹—à@óîŠíé»@À@pbïÝØ@òŠa†g@ôÝÈ@ÓíÔíÝÜì

Üa@‹—à@óîŠíé»@À@ôÉàb§aì@¶bÉÜaì@ãbÉÜa@âïÝÉnÜa@òŠa†g@æÈóïi‹É@N@@ @

@ @

@ @

                                                           
  . ٧٧راھيم عصمت مطاوع وأمينة أحمد حسن،  مرجع سابق،  ص إب) ١(
  . ٨١المرجع السابق،  ص ) ٢(
  . ٢٦٨دراسة مقارنة،  مرجع سابق،  ص : ،  الاتجاھات التربوية المعاصرة عرفات عبد العزيز سليمان) ٣(
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  . ٢٦٩ - ٢٦٨سابق، صدراسة مقارنة،  مرجع : عرفات عبد العزيز سليمان،  الاتجاھات التربوية المعاصرة)  ١(
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  . ١٣٣ -١٣٢أحمد إبراھيم أحمد،  في التربية المقارنة،  مرجع سابق،  ص ص ) ١(
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  . ١٢٣أحمد إسماعيل حجى،  التربية المقارنة،  مرجع سابق،  ص ) ١(
  . ٢٧٣دراسة مقارنة،  مرجع سابق،  ص : عرفات عبد العزيز سليمان،  الاتجاھات التربوية المعاصرة) ٢(
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   ١٢٣إسماعيل حجى،  التربية المقارنة،  مرجع سابق،  ص أحمد ) ١(
  .٢٧٣دراسة مقارنة،  مرجع سابق،  ص : عرفات عبد العزيز سليمان،  الاتجاھات التربوية المعاصرة) ٢(
  . ١٣٤أحمد إبراھيم أحمد،  في التربية المقارنة،  مرجع سابق،  ص ) ٣(
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@@@@@@@@@‰�‚c@‡�Éi@ó�Éàb§a@�ï�÷Š@æ�à@Ša‹�Õi@‡�î‡vnÝÜ@ó�ÝibÔ@μnå�@ò‡¾@çíåïÉî@óàbÉÜañcŠ@

@@@Œí��°@ýì@ó��Éàb§a@���Ýªçc@@@@@@@pb��Éàb§a@�Üb��ª@æ��à@‹��rØc@óîí��›È@μ��i@aí��Éá°
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  ). ١٣( ،  مادة )١٢( سابق،  مادة ،  مرجع ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات ) ١(
  ).٢٢(، مرجع سابق،مادة١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات ) ٢(
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@‹��Ôì@ó��ïÉàb§aa@@@@@@@@μäaí��ÕÜa@ë‰��è@†ì‡��y@À@pb��ÉàbvÝÜ@ô��ÝÈÿa@���Ý1aì@ó��Éàb§a@���Ýª@paŠ

@|÷aíÝÜaìIQH@N@ @

SM@@óÜÇîÜØÛa@ôìn�ßò@Z@@

@@@@@À@ó��ïÝÙÜa@‡��ïáÈì@ó��ïÝÙÜa@���Ýª@À@õín���¾a@a‰��è@ô��ÝÈ@ôÉàb��§a@âï��ÝÉnÜa@òŠa†g@Þ��ránm

báéåà@ÞØ@pb–b—n‚a@öíš@N@ @

@@@@@@@@@À@Þ‚‡��m@ô��nÜa@†aí��¾a@�îŠ‡��m@b��éåà@Þ��Ø@¶í��nî@ãb���Ôÿa@æ��à@†‡��È@æ��à@çí��Ùnm@ó��ïÝØ@Þ��Øì

@�ï��÷Šì@â���ÕÜa@���Ýª@ó��ïÝÙÜa@ãb���Ôc@æ��à@â���Ô@Þ��Ø@òŠa†g@¶í��nîì@Lb��ér¢@ô��ÝÈ@ãí��Õîì@ê��–b—n‚a

ÕÜ@â�IRH@N@ @

@@@pb�Éàb§a@b�éåà@çíÙnm@>Üa@pbïÝÙÜa@õ‡yg@óîŠíéá§a@õín�à@ôÝÈ@óïi6Üa@pbïÝØì

@@@@@@|å��¸@b��áØ@Ló��ïi†ÿaì@ó��îíi6Üaì@ó��ïáÝÉÜa@ãb���Ôÿa@æ��à@ó��Èíáª@pb��ïÝÙÜa@ë‰��è@â��›mì@Lóî‹��—¾a

@@ìc@�äb�����ïÝÜa@pb����uŠ†@b����:@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØ@�����Ýª@
a6����Ôa@ô����ÝÈ@ćöb����åi@pb����Éàb§a@�Üb����ª

uŠ†@ÚÜ‰Øì@‘íîŠíÜbÙjÜa@ãíÝi‡Üa@óM@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@ãíÝi†M@@@@@À@ó�ïåé¾aì@Ló�ïi6Üa@À@ó�àbÉÜa

@@@ëaŠínØ‡���Üa@ó���uŠ†ì@ó���ïi6Üa@À@7n����ub¾a@ó���uŠ†@¶g@óÐb���šfibi@Ló���ïi6Üa@À@ó���–b©aì@Ló���ïi6Üa@@@@@@

óïi6Üa@ÀN@ @

                                                           
  ). ٢٦( ،  مادة )٢٥( القانون السابق،  مادة ) ١(
  ). ١١( القانون السابق،  مادة ) ٢(
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٥١  

@Þránm@béähÐ@Lóïi6Üa@óïÝØ@òŠa†g@bàc@M@@@pb�Éàb§a@âï�Ååm@çíäbÕÜ@�bÕj TY@@@óå��ÜQYWR@@À

Üa@���Ýª@@@@@@@@@@@�ï��÷Šì@â���ÕÜa@���Ýª@À@ó��ïÝÙÜbi@â���Ô@Þ��Ø@òŠa†g@Þ��ránm@b��áåïi@Ló��ïÝÙÜa@‡��ïáÈì@ó��ïÝÙ

â�ÕÜaIQHN@ @

@
üëc@@ZòîÜØÛa@†îàÇë@òîÜØÛa@�Ü©@¿@Ýrànm@òîÜØÛa@ôìn�ß@óÜÇ@ñ‰a…⁄aZ@@

Q@M@òîÜØÛa@�Ü©@IR@ZH@@

åß@òîi�Ûa@òîÜ×@�Ü©@ÝîØ’m@ání@@Z@@

Šì@LóïÝÙÜa@ðÝïØì@æà@ÞØ@óîí›Èì@L�b�ï÷Š@óïÝÙÜa@‡ïáÈ@@@@@Þ�Ø@æ�à@ˆbn��cì@Lãb��Ôÿa@öb�û

@@À@âénïà‡����Ôc@k����ïm6i@óå�����@Þ����Ø@�b����îŠì†@â�����ÕÜa@ò‰mb�����c@óîí����›ÉÜa@lìb����ånî@çc@ô����ÝÈ@Lâ�����Ô

@@@@@@���Ý1a@óîí��›È@¶g@â��›î@çc@ó��ïÝÙÜa@���Ýª@k��Ý @ô��ÝÈ@ćöb��åi@ó��Éàb§a@���Ý1ì@Lóîˆbn���ÿa

@@@@̂ bn��c@ÚÜ‰�Øì@L‡�î‡vnÝÜ@ó�ÝibÔ@óå�@ò‡¾@óîí›Éi@çíÉnánî@ý@æ¿@‹rØÿa@ôÝÈ@ò‰mb�c@ó�½@

@@@@@@@@@@@lìb�åm@ñ‹�°ì@ò‹�“È@ô�ÝÈ@ãb��Ôÿa@†‡�È@b�éïÐ@‡�î	î@ý@>�Üa@ó�ïi6Üa@pbïÝØ@À@‘Š‡àì@‡Èb�à

@@@@â��:@æ��¿@‹��rØÿa@ô��ÝÈ@öb��›Èc@ó��qþqì@Ló��øÐ@Þ��Ø@À@ó��ïà‡Ôÿa@k��ïm6i@óå���@Þ��Ø@�b��îŠì†@óîí��›ÉÜa

@@@@@@@@�ï�÷Š@æ�à@Ša‹�Õi@‡�î‡vnÝÜ@ó�ÝibÔ@μnå��@ò‡�¾@çíåïÉî@óïÝÙÜbi@‘Š‡m@>Üa@†aí¾bi@ó–b‚@óîaŠ†

båi@óÉàb§aóÉàb§a@�Ýª@óÕÐaíàì@óïÝÙÜa@�Ýª@
a6Ôa@ôÝÈ@ćöN@ @

é���mb•b–n�a@Z@@

ôÝî@báïÐ@óïÝÙÜa@�Ýª@pb–b—n‚a@pbÉàb§a@âïÅåm@çíäbÔ@†‡±ìISHZ@ @

bîãbq@ZòÈibn½aë@áîÄänÛaë@Õî�änÛaë@Áîİ‚nÛa@Ýöb�ß@@Z@@

Q@M@@@μ���i@béÕï����åmì@b���éáïÅåmì@ó���ïÝÙÜa@À@ó���ïáÝÉÜa@tí���zjÜaì@âï���ÝÉnÝÜ@ó���àbÉÜa@ó����bï�Üa@â����Š

aóÑÝnƒ¾a@ãb�ÔÿN@ @
                                                           

  ).١١(، )١٠(، المواد ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات رقم ) ١(
  ).٤٠(ادة القانون السابق، م) ٢(
  ).٤١(القانون السابق، مادة ) ٣(
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R@M@óïÝÙÜa@À@ójnÙ¾aì@pa	ïévnÜaì@ÞàbÉ¾a@âÈ†ì@ðäbj¾a@öb“ägì@ßbáÙn�ý@ó�‚@ÊšìN@ @

S@M@@pbrÉjÝÜ@óïÝÙÜa@ó�‚@†a‡ÈgpaŒbuÿaì@@óï�aŠ‡Üa†bÑîfiaì@óïjåuÿa@|å¾a@ôÝÈN@ @

T@M@óïÝÙÜa@À@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@ßbáÙn�ý@wàbä‹i@†a‡ÈgN@ @

U@M@@óÝïÑÙÜa@ó�bï�Üa@†a‡ÈgóïÝÙÜa@ãb�Ôc@�Éi@À@ó�aŠ‡Üa@Êïv“niN@ @

V@M@@@@@ó���ïÉàb§a@pa‹Ø‰���¾aì@k���nÙÜa@ô���ÝÈ@lþ����Üa@ßí���—y@7����ïni@ó���ÝïÑÙÜa@ó����bï�Üa@†a‡���Èg

†aí¾a@�Éi@À@ÒïÜdnÜa@Êïv“niìN@ @

W@M@ãb�Ôÿa@ë‰è@μi@Öï�ånÜa@âïÅåmì@óïÝÙÜa@ãb�Ôc@À@ÞáÉÜa@ãbÅåÜ@ãbÉÜa@Šb fia@â�ŠN@ @

X@M@a@paŠ‹Õ¾@ðáÝÉÜa@õín0a@Ša‹ÔgóÑÝnƒ¾a@ãb�Ôÿa@À@béåïi@Öï�ånÜaì@óïÝÙÜa@À@ó�aŠ‡ÜN@ @

Y@M@@öa‡igñc‹Üa@óïÝÙÝÜ@óïÝ‚a‡Üa@óz÷þÜa@†a‡Ègì@pbÉàbvÝÜ@óî‰ïÑånÜa@óz÷þÜa@Êšì@ÀN@ @

QP@M@óïÝÙÜa@ójnÙ¾@óïÝ‚a‡Üa@óz÷þÜa@ÊšìN@ @

QQ@M@âè†a‡Èc@‡î‡¥ì@óïÝÙÜa@À@lþ�Üa@ßíjÔ@âïÅåmN@ @

QR@M@ÝÙÝÜ@ñíå�Üa@‹î‹ÕnÜa@ó“Ôbåà@@@@@@ó�ïÝÙÜbi@ó�ïáÝÉÜa@pa‹¸ü�¾a@pbï�–ímì@ãb��Ôÿa@‹îŠbÕmì@óï

@@@@@@@À@bè‡�î‡¤ì@b�énÉua‹àì@ó�ïÝÙÜa@À@s�zjÜaì@çb�znàýaì@ó��aŠ‡Üa@âÅä@âïïÕmì@Lãb�ÔŁÜì

òŠí�n¾a@êmbubyì@Êán1a@kÜb�àì@ðáïÝÉnÜaì@ðáÝÉÜa@ã‡ÕnÜa@Šb gN@ @

QS@M@äbznàýa@ßbáÈcì@pbåî‹ánÜaì@tízjÜaì@pa‹šb0aì@‘ìŠ‡Üa@âïÅåmóïÝÙÜbi@pbN@ @

QT@M@óïÝÙÜa@À@óîŠa†fiaì@óïÜb¾a@çíø“Üa@âïÅåmN@ @

QU@M@óïÝÙÜa@óäŒaíà@Ëì‹“à@†a‡ÈgN@ @

QV@M@óïÝÙÜa@À@tízjÜaì@âïÝÉnÝÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@‰ïÑåm@óÉibnàN@ @

�brÛbq@@@Zò��íˆîÐänÛa@Ýöb�½a@Z@@
QW@M@fia@ÊîŒímãb�Ôÿa@ôÝÈ@óïÜb¾a@pa†bánÈN@ @
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QX@M@à@âè‡ïÔ@ÞÕäì@lþ�Üa@Þîí¥béïÜgì@óïÝÙÜa@æN@ @

QY@M@óïÝáÉÜa@pbåî‹ánÜaì@pa‹šb0aì@‘ìŠ‡Üa@ÊîŒímN@ @

RP@M@óïÝÙÜa@æà@pbàíÝi‡Üaì@óïáÝÉÜa@pa†bé“Üaì@pbuŠ‡Üa@|åà@
a6ÔaN@ @

RQ@M@âéÝÕäì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@μïÉm@
a6ÔaN@ @

RR@M@béïÜgì@óïÝÙÜa@æà@l‡åÜaN@ @

RS@M@lþ�ÝÜ@óïšbî‹Üaì@óïÈbánuýa@çíø“Üa@óîbÈŠN@ @

RT@M@@|å¾aì@pbrÉjÝÜ@|ï’6ÜapaŒbuÿaì@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡ÝÜ@Ï‹ÑnÜa@òdÐbÙàì@óï�aŠ‡ÜaN@ @

RU@M@êäb§@ÞïÙ“mì@êÜbáÈc@ÊîŒímì@êÜìa‡u@Êšìì@çbznàýa@‡ïÈaíà@‡î‡¥N@ @

RV@M@@@@çb��§@μï��Émì@LëaŠínØ‡��Üaì@7n���ub¾a@Þ÷b���Š@Þïv���mì@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡ÝÜ@lþ���Üa@‡��ïÔ

�nÜaì@‡ïÕÜa@öbÍÜgì@Þ÷b�‹Üa@ôÝÈ@âÙ¨aÞïvN@ @

@@@@@@@@À@Þ‚‡��m@>��Üa@pbÈí��ší¾a@s��zjÜ@ó��ïÝÙÜa@���Ýª@æ��È@Ö��rjåm@çb��vÝÜa@���Éi@Ûb��åèì

çbvÝÜa@ë‰è@âèc@æàì@ê–b—n‚aIQH@Z@ @

IQ@Hlþ�Üa@çíø’@óå§N@ @@ @@ @

IR@HtízjÜaì@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@óå§N@ @

IS@HóïáÝÉÜa@ò	éuÿaì@pa5nƒ¾a@çb§N@ @@ @

IT@HóïÐbÕrÜaì@óïáÝÉÜa@pbÔþÉÜa@óå§N@ @

IU@HpbjnÙ¾a@óå§N@ @@ @@@@@@@@@@@ @@ @

IV@HóøïjÜa@óïáåmì@Êán1a@óà‡‚@óå§N@ @

@ @

                                                           
  .من اللائحة التنفيذية) ٢٧(، المادة ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات ) ١(
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R@M@ò���îÜØÛa@†î��àÇ@Z@@
@@@@@@@tþ��q@ò‡��¾@μÝàb��ÉÜa@ò‰mb���ÿa@μ��i@æ��à@ó��ïÝÙÜa@‡��ïáÈ@˜n��ƒ¾a@ó��Éàb§a@�ï��÷Š@μ��Éî

‡î‡vnÝÜ@óÝibÔ@paíå�@N@‡yc@l‡åî@çc@óÉàb§a@�ï÷‹Ü@LóïÝÙÜbi@ò‰mb�c@†íuì@ã‡È@óÜby@Àì

vÝÜ@ó��ÉibnÜa@pb��ïÝÙÜa@æ��à@ò‰mb���ÿa@ò‰mb���ÿa@‡��yc@l‡��åî@çc@ê��Üì@L‡��ïáÉÜa@Þ��áÉi@ãb��ïÕÝÜ@ó��Éàb

‡ïáÉÜa@ÞáÉi@ãbïÕÝÜ@óïÝÙÜa@paˆ@æà@æî‡Èb�¾aIQHN@ @

@@@@@@@@‹��šb«@ó��Éàb§a@�ï��÷Š@Î��Ýjîì@Ló��ïÝÙÜa@���Ýª@paŠa‹��Ô@‰��ïÑåni@ó��ïÝÙÜa@‡��ïáÈ@ãí��Õîì

@ó��ïäb$@ßþ��‚@paŠa‹��ÕÜaì@pb���Ý§aãb��îc@@@ó��ïÉàb§a@pb��øï:a@Î��Ýjî@b��áØ@LbèŠì‡��–@„îŠb��m@æ��à

>Üa@ó—nƒ¾abéïÜg@béÌþig@k°@IRHN@ @

émb•b–n�a@áçc@åßëZ@@

IQ@@H@@@@@ó���ïÜb¾aì@ó���îŠa†fiaì@ó���ïáÝÉÜa@béäíø���’@òŠa†gì@ó���ïÝÙÜa@Ší���àc@Òî‹���—ni@‡���ïáÉÜa@ãí���Õî

@@@@@@@@@���Ý1aì@ó��Éàb§a@���Ýªì@ó��ïÝÙÜa@���Ýª@paŠa‹��Ô@‰��ïÑåm@æ��È@�ýíø���à@çí��Ùîì

μäaíÕÜaì@|÷aíÝÜa@ë‰è@†ì‡y@À@pbÉàbvÝÜ@ôÝÈÿaISHN@ @

IR@@HÝÈ@Ÿ‹ÉÜa@‡Éi@ã‡Õî@@ãb�È@ÞØ@óîbéä@À@óÉàb§a@�ï÷Š@¶g@�a‹î‹Õm@óïÝÙÜa@�Ýª@ô

@@@@@@@@Ú��Üˆì@ó��ïÝÙÜa@À@Ãb��“åÜa@ðyaí��ä@‹÷b���ì@tí��zjÜaì@âï��ÝÉnÜa@çíø��’@æ��È@ðÉàb��u

óÉàb§a@�Ýª@ôÝÈ@Ÿ‹ÉÝÜ@óø ím@ITHN@ @

IS@@H@@@@@@�b���ÕÐì@ó���ïÝÙÜa@À@óÝÙ���“¾a@çb���vÝÜaì@ãb����Ôÿa@�Üb���ª@Ëb���ánuýa@¶g@íÈ‡���î@çc@ê���Ü

c@êÜ@báØL@çíäbÕÜa@a‰è@ãbÙyÿpbÈíšíà@æà@ëa‹î@bà@béïÝÈ@Ÿ‹Éî@çIUHN@ @

                                                           
  ).٤٣(القانون السابق، مادة ) ١(
  ).٤٢(القانون السابق، مادة ) ٢(
  ).٤٤(القانون السابق، مادة ) ٣(
  ).٤٥(، مادة ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنطيم الجامعات ) ٤(
  ).٤٦(القانون السابق، مادة ) ٥(
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IT@H@@@@ãb���ÉÜa@ßþ���‚@Þ���Ôÿa@ô���ÝÈ@ò‡���yaì@ò‹���à@Ëb���ánuýa@¶g@ó���ïÝÙÝÜ@ð���áÝÉÜa@‹¸ü���¾a@íÈ‡���î

@@@@@@@@@�Üb�ª@ô�ÝÈ@‹¸ü�¾a@pbï�–ím@À@Ÿ‹�Éî@‹�›«@Ëb�ánuýa@æ�È@Š‹±ì@ðÉàb§a

óïÝÙÜa@�Ýªì@ãb�ÔÿaN@ @

IU@HóïÝÙÜbi@ðáÝÉÜa@‹¸ü¾a@‘c‹îIQHN@ @

�b��rÛbq@@ZÇ@ò��îÜØÛa@ñ‰a…g@@@@@@@@	î��ö‰ë@á���ÔÛa@	��Ü©@¿@Ý��rànm@b��èãhÏ@Lá���ÔÛa@ôìn���ß@ó��Ü@@@@@@
á�ÔÛa@	Ü©@Z@@

IQH á�ÔÛa@�Ü©Z@ @

Lâ�ÕÜa@À@æî‡Èb�¾a@ò‰mb�ÿaì@ò‰mb�ÿa@Êï»@æà@â�ÕÜa@�Ýª@ÒÜdnî@@ó�½@æàì

@@ó�ïà‡Ôÿbi@óå�@ÞØ@�bîŠì†@âéåïi@báïÐ@óîí›ÉÜa@çíiìbånî@‹rØÿa@ôÝÈ@êïÐ@μ�Š‡¾a@æà

@@@��°@ýc@ô��ÝÈ@L‘Š‡��à@ó��ÑïÄì@À@@@@@@@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@ðÔb��i@†‡��È@μ���Š‡¾a@†‡��È@Œìb

êïÐIRHN@ @

@émb•b–n�a@áçcëISH@@
òîÛbnÛa@Ýöb�½a@¿@ŠÄäÛbi@á�ÔÛa@	Ü©@—n±@Z@@

Q@M@â�ÕÜa@À@ðáÝÉÜa@szjÜaì@âïÝÉnÝÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@â�ŠN@ @

R@M@â�ÕÜa@À@pb——ƒnÜa@ÒÝn¬@μi@Öï�ånÜaì@â�ÕÜbi@ÞáÉÜa@ãbÅä@ÊšìN@ @

S@M@Üa@paŠ‹Õ¾a@‡î‡¥bé�îŠ‡m@â�ÕÜa@¶ínî@>Üa@óï�aŠ‡N@ @

T@M@béïÝÈ@lþ�Üa@ßí—y@7�ïmì@â�ÕÜa@†aíà@À@Êua‹¾aì@knÙÜa@‡î‡¥N@ @

                                                           
  ).٤٨(القانون السابق، مادة ) ١(
  ).٥٤(، )٥٣(، )٥٢(القانون السابق، المواد ) ٢(
  ).٥٥(القانون السابق، مادة ) ٣(
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U@M@@@@@@âémŠb���Ègì@âé���ÝÕäì@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èc@μï���Ém@
a6���Ôaâè†b���Ñîgì@@pb���áéà@À

óïáÝÈN@ @

V@M@béïÝÈ@Óa‹’fia@ÊîŒímì@tízjÝÜ@ó�‚@Öï�åm@ÊšìN@ @

W@M@μ�Š‡¾aì@æî‡ïÉ¾a@μïÉm@
a6Ôa@âéÝÕäì@âéi‡äì@æî‡Èb�¾a@@âè†b�Ñîgì@@@pb�áéà@À

óïáÝÈN@ @

X@M@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡ÝÜ@Ï‹ÑnÜa@pfÐbÙà@|åà@
a6ÔaN@ @

Y@M@â�ÕÜa@˜²@báïÐ@êäb§@ÞïÙ“mì@çbznàýa@ßbáÈc@ÊîŒím@
a6ÔaN@ @

QP@M@@@@@@@|å�àì@b�éïÝÈ@â�Ù¨a@çb�§@ÞïÙ�“mì@óïáÝÉÜa@Þ÷b�‹Üa@ôÝÈ@μÐ‹“¾a@μïÉm@
a6Ôa

pbuŠ‡ÜaN@ @

QQ@M@a@ó��“Ôbåà@w÷b��nä@ó��“Ôbåàì@ê��iaíä@‹îŠb��Õmì@â���ÕÜa@���Ýª@�ï÷‹��Ü@ñíå���Üa@‹��î‹ÕnÜ

óïÝÙÜaì@â�ÕÝÜ@óïáÝÉÜa@pa‹¸ü¾a@pbï–ímì@â�ÕÜa@†aíà@À@çbznàýaN@ @

IR@Há�ÔÛa@�Ü©@�îö‰@Z@@

@@@â���ÕÝÜ@ð��áïÅånÜa@Þ��Ùï:a@À@ó�Ý���Üa@ã‹��è@ó��áÔ@â���ÕÜa@�ï��÷Š@Þ��rºIQH@@‰��ïÑåni@ãí��Õî@í��èìL

@@@@�šb«@ó�ïÝÙÜa@‡�ïáÈ@Î�Ýjîì@�Ý1a@paŠa‹Ô@@@@@ó�qþq@ßþ�‚@paŠa‹�ÕÜaì@pb��Ý§a@‹@ãb�îc@@@@„îŠb�m@æ�à

bèŠì‡–IRHN@ @

@ @@@@@@Ša‹�Õi@ê�åïïÉm@çí�Ùîì@Lâ��ÕÜa@À@ò‰mb�c@óqþq@ã‡Ôc@μi@æà@â�ÕÜa@�Ýª@�ï÷Š@μÉîì

@@@‰��‚c@‡�Éi@ó��Éàb§a@�ï��÷Š@æ�àñcŠ@@@ò‡��yaì@ò‹��à@‡��î‡vnÝÜ@ó�ÝibÔ@paíå���@tþ��q@ò‡�¾@Ló��ïÝÙÜa@‡��ïáÈ@

                                                           
  .٢٣٤التطوير والتوقعات، مرجع سابق، ص : محمد حمدي النشار، الإدارة الجامعية) ١(
  .من اللائحة التنفيذية لھذا القانون) ٣٩(لمادة ، ا١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات ) ٢(
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@@@@@ò‡��¾a@ó��îbéä@ô��ny@â���ÕÜa@���Ýª@ó���b÷Š@À@‹án���îì@@@@@@@†‡��È@ô��ÝÈ@7ï��Ím@æ��à@c‹���î@b��¾@Šb��jnÈa@çì†

â�ÕÜa@À@ò‰mb�ÿa@IQHN@ @

émb•b–n�a@áçc@åßëIR@ZH@@
Q@M@@@@@@@@ó�øïè@öb�›Èc@ô�ÝÈ@õ‹�‚ÿa@ó�ïÉàb§a@ßb�áÈÿaì@‘ìŠ‡Üaì@pa‹šb0a@ÊîŒím@
a6Ôa

â�ÕÜa@�Ýª@ôÝÈ@Ÿ‹ÉÝÜ@ÚÜˆì@Lâ�ÕÜa@À@�îŠ‡nÜbi@μá÷bÕÜa@�îŠ‡nÜaN@ @

R@@M@@æ���à@�îŠ‡���nÝÜ@l‡���åÜa@pb���y6Õà@†a‡��Èg@@ô���ÝÈ@Ÿ‹���ÉÝÜ@â����ÕÝÜ@ój����åÜbi@ó���ïÝÙÜa@xŠb���‚

â�ÕÜa@�ÝªN@ @

S@M@â�ÕÜa@�Ýª@ôÝÈ@Ÿ‹ÉÝÜ@â�ÕÜbi@tízjÜaì@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@ó�‚@
a6ÔaN@ @

T@M@óïÝÙÜaì@â�ÕÜa@�Ýª@pb�bï�ì@paŠa‹Ô@‰ïÑåm@óÉibnàN@ @

U@M@â:báÈc@ójÔa‹àì@â�ÕÜbi@μÝàbÉÜa@ôÝÈ@Óa‹’fiaN@ @

V@@M@@ðÉàbu@ãbÈ@ÞØ@óîbéä@À@‹î‹Õm@†a‡Èg@@@@@@@ó�îŠa†fiaì@ó�ïáïÝÉnÜaì@ó�ïáÝÉÜa@â��ÕÜa@çíø�’@æ�È

óïÜb¾aìN@ @

W@M@óïáÝÉÜaì@óîŠa†fiaì@óïÜb¾aì@óïåÑÜa@â�ÕÜa@Šíàc@ÞØ@7ï�m@ôÝÈ@ÞáÉÜaN@ @

X@M@@@@Þ��Ôÿa@ô��ÝÈ@μm‹��à@Ëb��ánuýa@¶g@â���ÕÝÜ@ð��áÝÉÜa@‹¸ü��¾a@â���ÕÜa@���Ýª@�ï��÷Š@íÈ‡��î

@ðÉàb��§a@ãb��ÉÜa@ßþ��‚@N@@@pbï��–ím@Ê��à@Ÿ‹��Éî@‹��›«@Ëb��ánuýa@æ��È@Š‹��±ì@‹¸ü��¾a

@@@@@@@@@a‰��è@‘c‹��î@â���ÕÜa@�ï��÷Š@õ‹��‚c@ó��éu@æ��àì@Ló��ïÝÙÜa@���Ýªì@â���ÕÜa@���Ýª@ô��ÝÈ

‹¸ü¾aN@ @

                                                           
  .من اللائحة التنفيذية لھذا القانون) ٤٠(القانون السابق، المادة )  ١(
  .من اللائحة التنفيذية لھذا القانون) ٤٢(، والمادة )٦١(القانون السابق، المادة )  ٢(
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٥٨  

rî‡y@‡Éibå@@@ó�ïÝÙÜa@�Ýª@À@Þránm@>Üa@óïÝÙÜa@õín�à@ôÝÈ@óïi6Üa@pbïÝØ@òŠa†g@æÈ

@@@â����ÕÜa@�ï���÷Šì@â����ÕÜa@����Ýª@À@Þ���ránm@>��Üaì@â����ÕÜa@õín����à@ô���ÝÈ@òŠa†fiaì@Ló���ïÝÙÜa@‡��ïáÈì

änÜa@ÞÙï:a@ò	éuc@Ÿ‹Én�óîŠa†fia@êmbáï�Õmì@ðáïÅåN@ @

@�üëc@@ZòîÜØÛa@†îàÇ@Éjnm@ñŒèuc@Z@@

Q@M@óÜÇ@Ýàn’í@ðˆÛaë@†îàÈÛa@knØß@Z@@

@@cM@@@‡ïáÉÜa@óîŠbm‹Ù�N@@@ @@ @@ @

@lM@óàbÉÜa@pbÔþÉÜa@N@ @

@�uM@@óÉibn¾aì@Âï�ƒnÜaöb—yfiaì@N@ @@ @

@@†M@õìbÙ“Üaì@óïäíäbÕÜa@çíø“Üa@N@ @

R@M@@´ä� aì½a@òß†�@ÊŠÏZ@@

@�bîãbq@@Z@†îàÇ@ÉjníòîmŁa@òîàîÄänÛa@pbàî�ÔnÛa@òîÜØÛa@Z@@

Q@M@lýİÛaë@áîÜÈnÛa@æì÷’Û@òîÜØÛa@Ýî×ëN@@

òîÛbnÛa@pbàî�ÔnÛa@éÈjníë@@Z@@

IQ@HóïÝÙÜa@ÞïØì@knÙàN@ @

IR@H@cM@μ°‹©aì@lþ�Üa@çíø’@òŠa†gN@ @@@@ @

@@@@@@@lM@pbäbznàýaì@ó�aŠ‡Üa@çíø’@â�ÔN@ @

@@@@@@@@�uM@lbj“Üa@óîbÈŠ@knÙàN@ @

R@M@‰†ÜÛ@òîÜØÛa@Ýî×ëtìzjÛaë@òîÏbÔrÛa@pbÓýÈÛaë@bîÜÈÛa@pb�aZ@@

òîÛbnÛa@pbàî�ÔnÛa@éÈjníë@Z@@

IQ@H@óïÝÙÜa@ÞïØì@knÙàN@ @

IR@H@cM@@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@â�ÔN@ @@ @@ @
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@@@@@@@@lM@óïÐbÕrÜa@pbÔþÉÜa@â�Ô@N@ @

@@@@@@@@�uM@@ójnÙ¾a@òŠa†gN@ @

S@M@òîÛbnÛa@pbàî�ÔnÛa@éÈjníëL@òîÜØÛa@´ßc@Z@@

@@@@@@@@cM@@pbî6“¾a@òŠa†g@çŒbƒ¾aì@ @@ @@ @

@@@@@@@lM@óäŒaí¾aì@pbib�¨a@òŠa†gN@ @

@@@@@@�uM@@óåî	©a@â�Ô@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@†M@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@çíø’@â�ÔN@ @

@@@@@@�èM@@@â›mì@óîŠa†fia@çíø“Üa@òŠa†gZ@@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ic@HpbÔbÕzn�ýa@ @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Il@HμÝàbÉÜa@çíø’@ @

@@@@@@@@ìM@‹Õ¾a@çíø’@â�Ô@N@ @

@@@@@@@@ŒM@Þá“îì@óîŠa†fia@pbà‡©a@â�Ô@N@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@@Ic@H@óïÝ‚a‡Üa@pbà‡©aN@ @@@@@@@@@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@Il@Hóî‰ÍnÜa@N@ @

@@@@@@@@@@@@@I�u@Hóäbï—Üa@N@ @@ @@@@@@@@@@@ @

@@@@@@@@@@@@@@I†@H@Ö÷bqíÜaì@Þïv�nÜaIÒï’ŠcH@N@ @

@@ï:a@a‰�è@Ö�ïj�m@æÙº@óÄízÝà@@@@@@@@‹�—à@ó�îŠíé»@À@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØ@Þ�ÙÜ@ð�áïÅånÜa@Þ�Ù

óïi‹ÉÜaN@ @

�@báØå@@@ó�ïáïÅånÜa@pa‡�yíÝÜ@�bÑïå�—m@Ÿ‹É@@@@L‹�—à@À@ó�ïi6Üa@pb�ïÝÙi@@@@@Þïj��@ô�ÝÈ@@b�éåà

ðÝjÕÜa@êuíÝÜ@óÝr¿@xbèí�i@óïi6Üa@óïÝØì@Lñ‹zjÜa@êuíÝÜ@óÝr¿@�9@μÉi@óïi6Üa@óïÝØ@ßbr¾aN@ @
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٦٠  

@òîi�Ûa@òîÜØi@òîàîÄänÛa@pa†yìÛa@M@Èßbu��@´Ç@òIQNH@@

@
üëc@@Z@òî¹…b×þa@pa†yìÛaZ@@

óÜÇ@Ýàn’m@
Ûaë@LòîÜØÛbi@òîàÜÈÛa@âb�Óþa@¿@pa†yìÛa@ÙÜm@Ýrànmë@Z@@

Q@M@òîàÜÈÛa@âb�Óþa@Zášmë@Z@@

@I@c@H@pbïšbî‹Üa@â�ÔN@ @@ @@ @

Il@HöbïáïÙÜaì@öbî	ïÑÜa@â�Ô@N@ @

@I@†@HñŠbvnÜa@âïÝÉnÜa@â�Ô@ @

I@�è@HðÈbå—Üa@âïÝÉnÜa@â�Ô@ @

I�u@HŠbnÜa@â�ÔðÉïj�Üa@„îN@ @

R@M@òîi…þa@âb�ÓþaZášmë@Z@@

@@I@@c@H@óïi‹ÉÜa@óÍÝÜa@â�ÔN@ @@ @@ @

@I@l@H@óïäb¾ÿa@óÍÝÜa@â�ÔN@ @@ @@ @

@I@�u@Hóî	ïÝ−fia@óÍÝÜa@â�Ô@ @N@ @@ @

@I@@†@Hóï�ä‹ÑÜa@óÍÝÜa@â�ÔN@ @

@I@�è@H„îŠbnÜa@â�Ô@N@ @

@I@ì@HbïÐa‹Í§a@â�Ô@N@ @

@I@Œ@HËbánuýaì@óÑ�ÝÑÜa@â�Ô@N@ @

óÐbšfibi@@âïÝÉnÜa@ójÉ’@¶gõ‹‚c@óïybä@æà@óÜíÑ�Üa@ójÉ’ì@óïybä@æà@ð÷a‡niýaN@ @

S@M@L@òíìi�Ûa@âb�Óþa@ášmëZ@@

@I@c@H6Üa@ßí–c@â�Ôi@óïN@ @@ @@@@@@@@@@@ @
                                                           

  -:  بـ ااستعان) ١(
  .١٤، ص )١٩٨٩بعة جامعة عين شمس، مط: القاھرة(كلية التربية، دليل الكلية   -
  ).٢(جامعة عين شمس، اللائحة الداخلية لكلية التربية، مرجع سابق، مادة   -
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Il@HóïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaì@óäŠbÕ¾a@óïi6Üa@â�Ô@N@ @

I@�è@HðáïÝÉnÜa@�ÑåÜa@âÝÈ@â�ÔN@ @

I�u@HóïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜaì@wèbå¾a@â�Ô@N@ @

@I@†@Hóï�ÑåÜa@óz—Üa@â�Ô@N@ @

ãbq@�bî@@Zñ†Çb�½a@òî¹…b×þa@pa†yìÛaZ@@
@I@c@H@ójnÙ¾a@ @@@@@@@@@@@@@@@@@ @@ @@ @@ @

Il@H@μ°‹©aì@lþ�Üa@çíø’@ @@ @@ @

I�u@HμïáÝÉÜa@†a‹Ðÿaì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@çíø’N@ @

@I@†@HtízjÜaì@óïÐbÕrÜa@pbÔþÉÜa@N@ @

@I�è@HbïÝÉÜa@pb�aŠ‡ÜaN@ @

@�brÛbq@Zášmë@òãëbÈ½a@òîäÐÛa@pa†yìÛa@Z@@
@I@c@Ha@çíø’@†a‹ÐÿN@@@ @

Il@H@óïÜb¾a@çíø“ÜaN@@@ @@ @

I�u@HçŒbƒ¾aì@pa‡îŠínÜaN@ @

@I@†@HóÑÝnƒ¾a@óîŠa†fia@pbà‡©aì@óàbÉÜa@çíø“ÜaN@ @

@I�è@HóîŠbm‹Ù�Üa@N@ @

xbçì�i@òîi�Ûa@òîÜØi@òîàîÄänÛa@pa†yìÛa@Z@@

â›nmìQSP@ @

óïåÐì@óîŠa†g@pa‡yì@õ‹‚cì@óïº†bØc@pa‡yì@Lpa‡yíÜa@ë‰è@ç@Z@ @

@�üëc@@Z¹…b×þa@pa†yìÛa@òîM@ášmë@Z@@

Q@M@@ó��îíi6Üa@ãb�ÔÿaIQH@Z@ @
                                                           

  ).٢(اللائحة الداخلية لكلية التربية بسوھاج، مادة ) ١(
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@@cM@@@óïi6Üa@ßí–c@â�ÔN@ @@ @@ @

@lM@@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaì@óäŠbÕ¾a@óïi6Üa@â�ÔN@ @

@�uM@�îŠ‡nÜa@×‹ ì@wèbå¾a@â�Ô@N@ @@ @

@@†M@ðáïÝÉnÜa@�ÑåÜa@âÝÈ@â�Ô@N@ @

@�èM@óï�ÑåÜa@óz—Üa@â�Ô@N@ @

R@M@@ãb�ÔÿaIkÉž“Üa@H@óïi†ÿaì@óïáÝÉÜaIQH@Z@ @

IQ@@H@â�Ô@óïi‹ÉÜa@óÍÝÜaN@ @@ @@ @

IR@Hóî	ïÝ−fia@óÍÝÜa@â�ÔN@ @

IS@@Hóï�ä‹ÑÜa@óÍÝÜa@â�Ô@N@ @@ @@ @

IT@H„îŠbnÜa@â�Ô@N@ @

IU@H@bïÐa‹Í§a@â�ÔN@@@@@@ @@ @@ @

IV@Hpbïšbî‹Üa@â�Ô@N@ @

IW@HöbïáïÙÜaì@óÉïj�Üa@â�Ô@N@ @@ @@ @

IX@HðÉïj�Üa@„îŠbnÜa@â�Ô@N@ @

IY@H@â�ÔIójÉ’@HóÜíÑ�Üa@N@ @@@ @@ @

IQP@HóîŠbvnÜa@ãíÝÉÜa@â�ÔN@ @

IQQ@Ha@â�ÔórÜbrÜa@óÔ‹ÑÜa@æà@æá›nîì@ð÷a‡niýa@âïÝÉnÜZ@ @

@ @@ @@@cM@óïi‹ÉÜa@óÍÝÜa@â�Ô@N@@ @@ @@ @

@@@@@@@@@@@@@@@@@lM@@pbïšbî‹Üa@â�ÔN@ @

                                                           
  .١٨ - ١٧كلية التربية بسوھاج في ربع قرن، مرجع سابق، ص ص ) ١(
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تعليم الجامعي في جمھورية مصر العربية وانجلترا وجمھوري+ة مص+ر بعض مشكلات إدارة ال"شاكر محمد فتحي، ) ١(

  .٦٥، مرجع سابق، ص "العربية
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بيان بتطور أع+داد المقب+ولين بجامع+ات : المجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي، إدارة الإحصاء) ١(

  .٧٥/١٩٧٦ -  ٦٢/١٩٦٣في العام ) باستثناء جامعة الأزھر(جمھورية مصر العربية 
  .المرجع السابق) ٢(
بي+ان بتط+ور أع+داد المقب+ولين : المجلس الأعلى للجامع+ات، مرك+ز بح+وث تط+وير التعل+يم الج+امعي، إدارة الإحص+اء) ٣(

  .٨١/١٩٨٢ - ٧٢/١٩٧٣في العام ) باستثناء جامعة الأزھر(م .ع.بجامعات ج
ع .م.بي+ان بتط+ور أع+داد المقب+ولين بجامع+ات ج: امعي، إدارة الإحص+اءالمجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعليم الج+) ٤(

  .٩٣/١٩٩٤ -  ٨٣/١٩٨٤في العام الجامعي  - ) باستثناء جامعة الأزھر(
الف+رص والمخ+اطر ف+ي إدارة الاقتص+اد الع+المي، المالي+ة العام+ة ف+ي التنمي+ة، مؤش+رات  - البنك الدولي، تقرير عن التنمية ف+ي الع+الم ) ٥(

  .٣١٢، ص١٩٨٨لدولية، القاھرة ترجمة وتوزيع مؤسسة الأھرام، التنمية ا
وزارة التعل+يم الع+الى، الإدارة العام+ة لمرك+ز المعلوم+ات والتوثي+ق، إدارة الإحص+اء، الإحص+اء  - جمھورية مصر العربية ) ٦(

  .٣، مرجع سابق، ص ٩٤/١٩٩٥السنوي للجامعات المصرية للعام 
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@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

                                                           
  .٣المرجع السابق، ص) ١(
  .مصادر التي اعتمد عليھا الباحث في إحصاءات قبول الطلاب بالجامعات المصريةنفس ال) ٢(
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  العام الدراسي
   الطلاب المقبولين

  بكليات التربية بالجامعات النسبة المئوية
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  : على المصادر التاليةنا عتمدأ) ١(
  .٣المرجع السابق،ص -
المجل++س الأعل++ى للجامع++ات، مرك++ز بح++وث تط++وير التعل++يم الج++امعى، إدارة الإحص++اء، إحص++اء الط++لاب المقب++ولين  -

  . ٧٥/١٩٧٦-٦٢/١٩٦٣في الفترة من ) زھرباستثناء جامعة الأ. (ع.م.بجامعات ج
المجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعل+يم الج+امعى، إدارة الإحص+اء، إدارة الإحص+اء، إحص+اء الط+لاب  -

  .٩٣/١٩٩٤-٨٣/١٩٨٤في الفترة من ) باستثناء جامعة الأزھر. (ع.م.المقبولين بجامعات ج
، مرج+ع ١٩٩٦-٩١ء، الكت+اب الإحص+ائي الس+نوى لجمھوري+ة مص+ر العربي+ة الجھاز المركزى للتعبئة العامة للإحصا -

  .٢٤١-٢٤٠سابق،ص ص
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xbèí�@óïi‹m@ @
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RQV@ @
QPUT@ @
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QSQW@ @
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M@ @

USR@ @
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XWQ@
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QTWY@ @
QRTS@ @
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USV@ @
QQYX@
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RYQ@ @
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QUPX@ @
QQST@ @
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WYY@
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RTYR@
QSRQ@
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بي++ان بتط++ور أع++داد الط++لاب : المجل++س الأعل++ى للجامع++ات، مرك++ز بح++وث تط++وير التعل++يم الج++امعي، إدارة الإحص++اء) ١(

  .٩٣/١٩٩٤ - ٨٩/١٩٩٠ع في السنوات .م.المقبولين بكليات التربية بجامعات ج
  .، مرجع سابق٩٤/١٩٩٥وزارة التعليم العالي، إدارة الإحصاء، الإحصاء السنوي للجامعات المصرية للعام ع، .م.ج -
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‡ïÉ�Šíi@óïi‹m@
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XSW@ @
RPX@ @
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WVU@ @
QXW@ @
QRU@ @
QUT@ @
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UVP@
UPW@
QTSX@
VVQ@
QTR@
VQR@
TXW@
SUU@
QRU@
QWQ@
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QQQV@
XPU@
QQUR@
WQX@
QTT@
UUT@
UUV@
TPS@
RWV@
RYQ@
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QRQQ@
XYY@
QRPP@
WUR@
QWS@
XPR@
UQV@
RUY@
RQY@
RWR@
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QXUR@ @
QTVS@ @
QQUV@ @
YRR@ @
WSX@ @
URR@ @
QQSY@ @
SVV@ @
RQQ@ @
RUY@ @
RUV@ @

RYUY@
QYTR@
QSTR@
QPVT@
QSQV@
QPUV@
QUWY@
TSR@
RXV@
RXY@
QSQV@

¶b»fia@ @QSURW@ @QTYUX@QTTTV@QUYPX@RPWSY@RXXQY@
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@†a‡Èc@oÝ–ì@ßbr¾aμÜíjÕ¾a@@@@@¶g@ÖîŒb�Ô	Übi@ó�ïi6Üa@ó�ïÝÙiQURQ@@@@†‡�È@5�Øc@í�èì@ñd�i@@@ó�ïÝØ

���ÝÈ@ó���ïi‹m@@@ôÉàb���§a@ãb���ÉÜa@À@Ú���Üˆì@ó���îŠíéá§a@õín����à@ôXYOQYYP@@ó���ïÝØ@‡���Ém@b���áåïi@L

@@@@@@@@@ãb��È@À@lþ���Üa@†‡��È@s��ïy@æ��à@‹��—à@À@ó��ïi‹m@ó��ïÝØ@5��Øc@òŠí��—å¾bi@ó��ïi6ÜaYTOQYYU@

@@@@@@@@@¶g@Þ��–ì@ˆg@†‡��ÉÜa@s��ïy@æ��à@ó��ïi‹m@ó��ïÝØ@Þ��Ôc@
ì‹���à@ô���‹·@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØ@‡��Ém@b��áåïi

QRUÖib�Üa@ãbÉÜa@�Ñä@À@kÜb N@ @
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TQQWYU@
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TTVXWP@
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XRXUV@ @
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@@À@†‡���ÉÜa@a‰���è@Þ���–ìYUOQYYV@¶gWTUSQP@@@@†‡���ÉÜa@a‰���è@çb���Ø@μ���y@ÀTQVQRQ@@ãb���ÉÜa@À
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@@@@@ò†b�î	Üa@ë‰�è@o�ÍÝi@ˆg@ó�ïi6Üa@pbïÝÙi@μÜíjÕ¾aTQUPS@@@@ì@μÕib��Üa@μàb�ÉÜa@��Ñä@À@@a‰�è

@õ‡��à@���ÙÉîó��ïáèc@@@@@@À@ò7j��ÙÜa@ò†b��î	Üa@æ��à@âÌ‹Üb��iì@Lpb��ïÝÙÜa@ë‰��è@ê��i@ãí��Õm@õ‰��Üa@Šì‡��Üa

@@@çc@ýg@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@æî‡��ïÕ¾a@†a‡��Èc@@@@ßì‡��uì@�îŠ‡��nÜbi@ãb��ïÕÝÜ@ð��ÑÙm@ý@†a‡��Èÿa@ë‰��èIT@H

óïi6Üa@pbïÝØ@ô°‹‚@Ší�m@|šíîN@ @

                                                           
 ٥٢ع، الجھاز المركزي للتعبئة والإحصاء، الكتاب السنوي الإحصائي لجمھورية مصر العربي+ة، .م.ج -: المصدر) ١(

  .٢١١، مرجع سابق، ص ١٩٨٨ -
 ١٩٩٤ – ٥٢والإحص++اء، الكت++اب الس++نوي الإحص++ائي لجمھوري++ة مص++ر العربي++ة ع، الجھ++از المرك++زي للتعبئ++ة .م.ج  -

  .٢٧٤مرجع سابق، ص 
  ١٩٩٦-٩١ع، الجھ++از المرك++زي للتعبئ++ة والإحص++اء، الكت++اب الس++نوي الإحص++ائي لجمھوري++ة مص++ر العربي++ة .م.ج  -

  .٢٤١،٢٥١-٢٤٠مرجع سابق، ص ص،
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@‰ïàþnÜa@†a‡Èc@À@ò†bî	Üa@óÝibÕ¾@ÚÜˆì@Lbè7Ìì@ãíÝÉÜaì@òŠbvnÜaì@ãíÝÉÜa@Ša†ì@la†ła@Þrà@õ‹‚ÿa

@@@@@@@ô��ÝÈ@ê��ÜþÅi@ô��à‹î@a‰��èì@�b��ïåéàì@�b��îíi‹m@†a‡��Èÿa@ë‰��è@†a‡��Èg@çì†@Ló��ÑÝnƒ¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ��ya‹¾bi

ïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜaóN@ @

@ @

                                                           
  -:  على نااعتمد) ١(
، مرجع س+ابق ١٩٨٨ - ٥٢ة والإحصاء، الكتاب الإحصائي لجمھورية مصر العربية م، الجھاز المركزي للتعبئ.ع.ج -

  .٢٣٥ص 
، مرجع س+ابق ١٩٩٤ - ٥٢م، الجھاز المركزي للتعبئة والإحصاء، الكتاب الإحصائي لجمھورية مصر العربية .ع.ج -

  .٢٨٧ص 
، مرج+ع س+ابق ١٩٩٦-٩١لعربي+ة م، الجھاز المركزي للتعبئة والإحصاء، الكتاب الإحص+ائي لجمھوري+ة مص+ر ا.ع.ج -

  .٢٧٦ص 
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  .١٧٣، مرجع سابق، ص "العالمية المعاصرة
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pbÉàbvÝÜ@ôÝÈÿa@�Ý1a@ÞjÔ@æà@âè†‡È@‡î‡¥@‡Éi@L˜—ƒnÜa@†aíà@À@âéÈíáª@k�yIRH@ @

Il@HïãbrÛa@ôìn�½a@ZòÈßb¦a@ôìn�ß@óÜÇ@òí‰a…⁄a@pb÷î�aZ@@

@ßíjÕÜa@òŠa†g@æÈ@çbnÜíø�à@çbnøïè@‡uím@óÉàb§a@õín�à@ôÝÈZ@ @

b���à�ëcZ@‰���Üa@ó���Éàb§a@����Ýª@@‡���î‡¥ì@ó���Éàb§a@À@lþ����Üa@ßí���jÔ@âï���Ååni@˜n���²@ñ

âè†a‡ÈcISH†a‡Èÿa@ë‰è@ëb¤@pbÉàbvÝÜ@ôÝÈÿa@�Ý1a@ó�bï�@öíš@À@L@N@ @

                                                           
  .ھذا القانونمن اللائحة التنفيذية ل) ٧٤(، المادة ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات ) ١(
  .١١جامعة أسيوط، تقرير عن كليات التربية بجمھورية مصر العربية، مرجع سابق، ص ) ٢(
  ).٢٣(، مادة ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٧٩  

b���àèîãbqëZ@@lþ����Üaì@âï���ÝÉnÜa@çíø���’@����ÝªI@@ó���Éàb§a@�ï���÷Š@k���÷bä@ê����c‹î@ñ‰���Üaì

@@lþ�����Üaì@âï����ÝÉnÜa@çíø����“Ü@H@@@@@@@ó����Ýy‹à@À@lþ�����Üa@ßí����jÔ@âï����Ååm@À@‹ÅåÜb����i@˜n����²@ñ‰����Üa

îŠíÜbÙjÜaâè†a‡Èc@‡î‡¥ì@�äb�ïÝÜa@ìc@‘íIQHN@ @

Ix@HsÛbrÛa@ôìn�½a@ZòîÜØÛa@ôìn�ß@óÜÇ@òí‰a…⁄a@pb÷î�a@Z@@

@óå§ì@óïÝÙÜa@�Ýª@À@óïÝÙÜa@õín�à@ôÝÈ@ßíjÕÜa@òŠa†g@æÈ@óÜíø�¾a@pbøï:a@Þránm

@@@âï�ÝÉnÝÜ@ó�àbÉÜa@ó�bï�Üa@â�‹i@óïÝÙÜa@�Ýª@˜n²@sïy@LóïÝÙÜbi@lþ�Üaì@âïÝÉnÜa@çíø’

Üa@tízjÜaì@@@@@@ßí�jÔ@âï�Ååm@ÚÜ‰�Øì@Ló�ÑÝnƒ¾a@ãb��Ôÿa@μi@béÕï�åmì@béáïÅåmì@óïÝÙÜa@À@óïáÝÉ

âè†a‡Èc@‡î‡¥ì@óïÝÙÜa@À@lþ�ÜaIRH@@@@@@@@@@ô�ÝÈ@ó�ïÝÙÜa@b�éî‹¤@>�Üa@ßí�jÕÜa@paŠb�jn‚a@‡�î‡¥@â�q

óïÝÙÜbi@×bznÜýa@À@çíjÌ‹î@æî‰Üa@lþ�ÜaN@ @

@@@@g@ìc@ó��ïÝÙÜa@æ��à@âè‡��ïÔ@Þ��Õäì@lþ���Üa@Þ��îízni@���Ý1a@a‰��è@˜n��²@b��áØ@b��áåïi@Lb��éïÜ

@óïÝÙÜa@À@lþ�Üaì@âïÝÉnÜa@çíø’@óå§@˜n¦B@öa‡ihiñc‹Üa@@@@@@Þ�Õäì@lþ��Üa@Þ�îí¥@ßí�jÔ@À

Ša‰Èÿa@ßíjÔì@‡ïÕÜa@ÒÔììISHN@ @

ìä@pb–b—n‚a@æà@�aö	u@‡Ém@óïÝÙÜbi@lþ�Üaì@âïÝÉnÜa@çíø’@óå§@pb–b—n‚a@çc@õ‹

ì@ó��ïÝÙÜa@���Ýª@pb��–b—n‚a@μ��i@�þ‚a‡��m@Ûb��åè@çÿ@Ú��Üˆì@Ló��ïÝÙÜa@���Ýª@ó��å§@pb��–b—n‚a

@æáš@çíÙî@lþ�Üaì@âïÝÉnÜa@çíø“Ü@óïÝÙÜa@ÞïØì@çc@ÚÜˆ@†‹àì@LóïÝÙÜbi@lþ�Üaì@âïÝÉnÜa@çíø’

óéu@æà@óïÝÙÜa@�Ýª@öb›Èc@B@@@@@@@@@öb�›Èc@æ�à@â�è7Ì@æ�àì@Lê÷b�›Èc@μ�i@æ�à@ó�ïÝÙÜa@�Ýª@ÞÙ“î

çíÙmì@Lêmb–b—n‚a@À@t‡¥@>Üa@pbÈíší¾a@szjÜ@óïåÐ@�bäb§@μ——ƒn¾aì@�îŠ‡nÜa@óøïè@

çbvÝÜa@ë‰è@õ‡yg@ðè@óïÝÙÜa@ðÝïØì@‡yc@bé�c‹î@>Üa@lþ�Üaì@âïÝÉnÜa@çíø’@óå§N@ @

                                                           
  . )٣٣(القانون السابق، مادة ) ١(
  . )٤١(القانون السابق، مادة ) ٢(
  . ية لھذا القانونمن اللائحة التنفيذ) ٢٨(القانون السابق، المادة ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٨٠  

@@@@@@@@@@@ô�ÝÈ@ðÝ‚a‡�Üa@ÊîŒínÜb�i@ãí�Õm@Öï��ånÜa@k�nÙà@�ï�Üì@‹�—à@À@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØ@çc@báØ

@@@@@@@@@ë‰�éi@ó�ÜíÑ�Üa@ójÉ�ž’@Þ�rà@kÉ�ž“Üaì@ãb��Ôÿ@a‡�È@b�áïÐ@ÚÜˆì@LbénáÅäÿ@�bÕÐì@ãb�Ôÿa@ÒÝn¬

@a@pb��jÌŠ@5��nÉm@>��Üa@pb��ïÝÙÜa@@@Öï���ånÜa@k��nÙà@ó����aíi@b��éïÜg@Ê��îŒínÜa@ân��î@LóÝÕn���à@lþ���Ü

ò‹’bjàN@ @

IR@HémbjÜİnßë@ÞìjÔÛa@ÂëŠ‘@Z@@

@óïi6Üa@pbïÝØ@ÞjÕmM@@óî‹—¾a@pbÉàb§a@õín�à@ôÝÈM@@@@@@μÝ�–b¨a@μ�i@æ�à@b�éiþ 

@@@@@@ìc@ó��îŠbvnÜa@ìc@ó��ïÈaŠ	Üa@öaí���@ó��ïåÑÜa@ó��îíäbrÜa@À@μÔí��Ñn¾aì@Ló��àbÉÜa@ó��îíäbrÜa@ò†bé��’@ô��ÝÈ

LóïÈbå—Üa@@@@@@�b�ÕÐì@Öï��ånÜa@k�nÙà@Ö�î‹ @æÈ@óÑÝnƒ¾a@óïi6Üa@pbïÝØ@ôÝÈ@âéÉîŒím@ânî@sïy

pa†bé“Üa@ÚÝm@À@béïÝÈ@aíÝ—y@>Üa@óïÝÙÜa@pbuŠ‡Üa@Ëíá1N@ @

@�îŠ‡���nÜa@ó���åé¾@ó¨b���—Üa@‹���–båÉÜa@k����äc@ô���ÝÈ@Ó‹���ÉnÜa@À@âèb����î@ý@ãb���ÅåÜa@a‰���èì@

@@@@@ý@ó�àbÉÜa@ó�îíäbrÜa@À@k�Üb�Üa@b�éïÝÈ@Þ—y@>Üa@pbuŠ‡Üa@ËíáváÐ@@@@Šb�ïÉáØ@ìc@Ã‹�“Ø@ð�ÑÙî

@@@ðÝï��—znÜa@k��äb§a@í��èì@í��áåÜa@k��äaíu@æ��à@�a‡��yaì@�b��jäbu@ýg@�ï��Õî@ý@í��éÐ@L×b��znÜþÜ@@ýì@L

@@@@@@@@@@béibz��–c@Êïv�“m@ð�Íjåî@>�Üa@ó�–b©a@pa†a‡Én���ýaì@paŠ‡�ÕÜa@æ�È@Ò�“ÙÝÜ@ó�–‹ÑÜa@|ï�nî

@@@@@�îŠ‡�nÜbi@Þ�áÉÝÜ@ëaín��à@ê�Ýèüî@ý@ñ‰Üa@�ÉjÜa@æÈ@Ò“ÙÜaì@�îŠ‡nÜa@óåé·@×bznÜýa@ôÝÈ

áØμà‡Õn¾a@õ‡Ü@óàbÉÜa@pbàíÝÉ¾a@óÐ‹Éà@ôÝÈ@μÉî@ý@Ëíá1a@çc@bIQHN@ @

@õ‹���‚c@ó���éu@æ���àì@@@@@@�b���ÕÐì@ó���ïi6Üa@pb���ïÝÙi@çí���ÝjÕî@æî‰���Üa@lþ����Üa@æ���à@�a7r���Ø@çh���Ð@L

@@@@â�q@æ�àì@L�îŠ‡�nÜa@À@ójÌ‹Üa@âéî‡Ü@‹Ðaínm@ý@LóàbÉÜa@óîíäbrÜa@À@béïÝÈ@aíÝ—y@>Üa@âémbuŠ‡Ü

¾a@æÈ@ìc@âé�Ñäc@æÈ@μšaŠ@7Ì@âéÐb:@çì‡Éî@Óí�@>Üa@óåéN@ @

                                                           
التخطيط لإعداد معلمي الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في مص+ر ف+ي ض+وء بع+ض الاتجاھ+ات "نبيل سعد خليل، ) ١(

  .٦العالمية المعاصرة، مرجع سابق، ص 

o b e i k a n d l . c o m
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٨١  

@@@@æî‰���Üa@lþ����Üa@ó���ïÈíä@ô��ÝÈ@ò7���‚ÿa@paíå����Üa@À@c‹��� @ñ‰��Üa@=����åÜa@æ����znÜa@â��ÌŠì

@@@@@@Êïàb��1a@lbz��–c@lþ���Üa@���Éi@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@oi‰��u@‡��ÕÐ@Ló��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@çí��ÕznÝî

@fia@��Éi@¶g@ÚÜˆ@Êu‹î@LóáÕÜa@pbïÝØ@æà@ozj–cì@óïÜbÉÜa@@@@@Êv�“m@>�Üa@ÊÐaì‡�Üaì@paŒb�ïnà

@ˆb��¦a@ô��ÝÈ@x‹��ƒnÜa@†‹��v·@μï��ÉnÜaì@Lçła@ò‹��“nå¾a@óï��–í—©a@‘ìŠ‡��Üa@Þ��rà@ó��åéà@âï��ÝÉnÜa@

@òŠb��Èfia@™‹��Ðì@N@@@@@@@@@ó��åéà@âï��ÝÉnÜa@ˆb��¦a@À@μjÌa‹��Üa@lþ���Üa@Šb��ïn‚a@óÝÙ��“à@ßa	��m@b��à@ê��äc@ýg

óååÕà@óïÈíšíà@��c@ôÝÈ@âèŠbïn‚a@ânî@ý@êäg@sïy@óá÷bÔIQHN@ @

@@@î‹�—¾a@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@À@ßí�jÕÜa@ãb��Åä@æ��È@çíÜíø��¾aì@óM@ðÜb��¨a@o��ÔíÜa@ÀM@@†a†	��î

báèì@μï�ï÷Š@æî‹àdi@âéàbánèa@Z@ @

Q@M@@@@@@@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@×b��znÜþÜ@ã‡��Õn¾a@k��Üb�Üa@À@b��è‹Ðaím@k��°@>��Üa@pbÑ��—Üa@

êmbjÝ�nàì@ßíjÕÜa@Ãì‹“i@êïÝÈ@ÖÝ�î@bà@a‰èìN@ @

R@M@@ã‡��Õn¾a@k��Üb�Üa@À@pbÑ��—Üa@ë‰��è@‹Ðí��m@æ��à@Ö��ÕznÝÜ@b��éïÝÈ@‡��ánÉî@>��Üa@ó��Ü†ÿa

bïÝÙi@×bznÜþÜßíjÕÜa@7îbÉ·@êïÝÈ@ÖÝ�î@bà@a‰èì@Lóïi6Üa@pN@ @

@@@@@@�îŠ‡����nÜa@ó����åé¾@ã‡����Õnî@æáï����Ð@b����è‹Ðaím@k����uaíÜa@pbÑ����—Üa@æ����È@b����àc@@æÙáï����Ð@Lb����èŒb°g@@@@@@@@@@@@@@@

ðÝî@báïÐIRH@Z@ @

IQ@HñíÍÝÜa@7jÉnÜa@ÚÜˆ@À@b·@ßb—mýa@paŠbéà@óîbÑØN@ @

IR@H@@ßb��Ñ ÿa@ó��à‡©@Þ��áÉÝÜ@k��yì@ðÜb��ÉÑäýa@pb��jrÜaì@ðÈb��ánuýa@���¨a@lbj��“Üaì

öaí�Üa@ôÝÈN@ @

IS@HêÕÐc@Ëb�maì@‘Ša‡Üa@|nÑmN@ @

                                                           
  .٣٥٠، مرجع سابق، ص"تطوير كليات التربية في مصر في ضوء الاتجاھات المعاصرة"سليمان عبد ربه محمد، ) ١(
، ص++حيفة التربي++ة، الس++نة الخامس++ة والأربع++ون، الع++دد "المعل++م العرب++ي إع++داده وتدريب++ه"إب++راھيم عص++مت مط++اوع، ) ٢(

  .٥، ص ١٩٩٤الرابع، القاھرة، مايو 

o b e i k a n d l . c o m
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٨٢  

IT@HóøïjÜa@óà‡©@ÞáÉÜaì@ñ†bïÕÜa@†a‡Én�ýaN@ @

IU@Hóïä‡jÜaì@óïz—Üa@óÔbïÝÜaN@ @

@@@@@@@ò†‡�Énà@paŠ‡�ÕÜ@�b�ÙÝn¿@çí�Ùî@çc@�îŠ‡�nÜa@ó�åé¾@ã‡Õnî@báïÐ@ðÍjåî@êäc@ÚÜˆ@ôåÉàì

@@@@@@@Üaì@ðÈb�ánuýa@öbØ‰�Üa@ô��ÝÈ@òìþ�È@Ló�ïäbÙ¾aì@ó�îíÍÝÜa@òŠ‡�ÕÜa@Þ�rà@@@óÐb��šfibi@LðÜb�ÉÑäýa@pb�jr

óïä‡jÜaì@óïz—Üa@ênÔbïÜ@æ�yì@LÊán1a@ò†bïÕÜ@ë†a‡Én�aì@LêÕÐc@Ëb�maì@êznÑm@¶gN@ @

@@‡��î‡¥@æ��Ùº@b��áØ@@@@@@@@@bè‹��—±@æ��Ùºì@â��ÝÉ¾a@b��éi@Ò��—nî@çc@k��°@>��Üa@pbÑ��—Üa@â��èc@@@

ðÝî@báïÐ@Z@ @

Q@M@bè7Ìì@óïÈbánuaì@óïÝÕÈì@óïá�u@óï—ƒ’@pbÑ–N@ @

R@M@óïÐbÕq@pbÑ–@N@ @@ @@ @

S@M@Ñ–óï——ƒnÜa@êmöbÑÙi@Þ—nm@pbN@ @

T@M@�îŠ‡nÜa@óåéà@ó�Šbá¾@óïåé¾a@paöbÑÙÜbi@Þ—nm@pbÑ–IQHN@ @

@@@@@@@óïÜíø��à@ð�ÕÝî@Ú�Üˆ@çh�Ð@Lê��Ñä@â�ÝÉ¾a@óï—ƒ“i@Þ—nm@pbÑ–@ðè@¶ìÿa@pbÑ—Üaì

@@@@@@b�énïáåmì@pbÑ�—Üa@ë‰�è@æ�à@‡�ØdnÝÜ@Ló�ïáÝÈ@��c@ôÝÈ@béiþ @Šbïn‚a@À@óïi6Üa@pbïÝØ@ôÝÈ@

nÜaì@óïÐbÕrÜa@pbÑ—Üa@bàc@Àì@LpbïÝÙÜa@ë‰è@béi@ãíÕm@>Üa@pbïÜíø�¾a@æà@óïåé¾aì@óï——ƒ

âÝÉ¾a@†a‡Èg@wàa‹i@Âï�¦@æÙº@bè‡î‡¥@öíšN@ @

                                                           
  .٣٠٧أحمد إسماعيل حجي، التعليم في مصر ماضيه، وحاضره ومستقبله، مرجع سابق، ) ١(

o b e i k a n d l . c o m
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٨٣  

@@�äb��ïÝÜa@>Ýy‹à@À@ó�aŠ‡ÝÜ@lþ�Üa@ßíjÔì@‡ïÕÜ@Ãì‹“Üa@âèc@‡î‡¥@æÙº@¶bnÜbiì

@ðÝî@bà@‹—à@À@óïi6Üa@pbïÝÙi@‘íîŠíÜbÙjÜaìIQH@Z@ @

IQ@Hà@Öî‹ @æÈ@kÜb�Üa@|’‹î@çcbïÝÉÜa@‡èbÉ¾aì@pbÉàb§bi@ßíjÕÜa@Öï�åm@knÙN@ @

IR@HóàbÉÜa@óîíäbrÜa@ôÝÈ@�þ–by@kÜb�Üa@çíÙî@çcN@ @

IS@H@@ê��nÔbïÜ@æ���y@æ��à@Ö��ÕznÝÜ@paŠb��jn‚a@æ��à@ó��ïÝÙÜa@ê��î‹¤@b��áïÐ@k��Üb�Üa@|vå��î@çc

paŠbjn‚a@æà@óïÝÙÜa@�Ýª@ëŠ‹Õî@bàì@�îŠ‡nÜa@óåé¾N@ @

IT@HÜa@À@ÞáÉÝÜ@ênÔbïÜ@=�Üa@çíï�àíÕÜa@Š‹Õî@çc�îŠ‡nN@ @

IU@HóïÝÙÜbi@ó�aŠ‡ÝÜ@�bÌ‹Ñnà@kÜb�Üa@çíÙî@çcN@ @

IV@H‡ïåvnÜa@æà@êÑÔíà@kÜb�Üa@†‡±@çcN@ @

IW@HòŠ‹Õ¾a@ãí�‹Üa@öa†di@kÜb�Üa@ãíÕî@çcN@ @

@ðÝî@bà@ÖÐì@Öï�ånÜa@knÙà@ßþ‚@æà@ßíjÕÜa@óïÝáÈ@ânm@çc@báØIRH@Z@ @

@cM@ðÝÙÜa@Ëíá1a@kïm6i@μjÌa‹Üa@lþ�Üa@μi@óÝšbÑ¾aN@ @

l@M@@ßí��jÕÜa@>��Üa@ó��ïÝÙÜa@À@ó��ÅÐb«@Þ��Ø@lþ�� @Þ��jÕî@s��ï¢@Àa‹��Íu@‘b���c@ô��ÝÈ

âénÅÐb«@Šb g@À@ÊÕmN@ @

                                                           
  -: على المصادر التاليةنا اعتمد) ١(

مكت+ب تنس+يق القب+ول بالجامع+ات والمعاھ+د، دلي+ل الطال+ب للقب+ول بالجامع+ات والمعاھ+د -صر العربية جمھورية م -
  ).١٩٩٨مطبعة جامعة القاھرة : القاھرة( ١٩٩٨للطلاب الحاصلين على الثانوية العامة 

  . جامعة جنوب الوادى، لائحة كلية التربية بسوھاج، مرجع سابق -
  . ، مرجع سابق١٩٩٤ية بأسيوط جامعة أسيوط، دليل كلية الترب -
  . جامعة المنيا، اللائحة الداخلية لكلية التربية بالمنيا، مرجع سابق -
  . كلية التربية، لائحة كلية التربية، مرجع سابق -جامعة قناة السويس  -
  .كلية التربية، اللائحة الداخلية للكلية، مرجع سابق-جامعة عين شمس  -
  . ٢٠على راشد، مرجع سابق، ص  -
  . ٢٠٢التعليم في المرحلة الأولى واتجاھات تطويره، مرجع سابق، ص،عبد الغنى عبود وآخرون  -

رج++ائي الش++ريف، دراس++ة م++وجزة ح++ول الھيك++ل التنظيم++ي للتعل++يم ونظ++م وقواع++د القب++ول بالجامع++ات والمعاھ++د ف++ي ) ٢(
  .٢١، ص )١٩٨٨المجلس الأعلى للجامعات، : القاھرة(مصر
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٨٤  

@@@@óÝ�šbÑ¾a@‘b��c@í�è@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@ò†bé’@À@pbuŠ‡ÝÜ@ðÝÙÜa@Ëíá1a@çíÙî@ÚÜ‰iì

õ‹‚ÿa@Ãì‹“Üa@�Éi@Êà@âémbjÌŠ@kïm6Ü@�bÕÐì@ßíjÕÜa@À@lþ�Üa@μiN@ @

IS@H@ÞìjÔÛa@paõaŠugémbãbznßaëZ@@

Éj��Üa@õ‹��î@@@ó��àbÉÜa@ó��îíäbrÜa@ò†bé��’@À@pbuŠ‡��ÝÜ@ð��ÝÙÜa@Ëí��á1a@¶g@óÐb��šfibi@ê��äc@�

@@@óï�����—ƒ“Üa@ó�����ÝibÕ¾a@b�����éáècì@ó�����ïi6Üa@pb�����ïÝÙi@×b�����znÜþÜ@ó�����àb:a@7îb�����É¾a@������Éi@Ûb�����åè

Interview=�Üa@Ò“ÙÜaì@óïÝï—znÜa@paŠbjn‚ýaì@LN@ @

Ic@Hòî–‚’Ûa@òÜibÔ½a@Z@@

@@@@@nà@ò‰mb��c@Þ�jÔ@æ�à@ã‡�Õn¾a@k�Üb�Üa@óÝibÕà@?Ém@ðèì@@@@À@ó�Ýîí @ò5�‚@ñìˆ@μ�——ƒ

æî‹àc@óï—ƒ“Üa@óÝibÕ¾a@ë‰è@Ó‡én�mì@Lâè†a‡Ègì@μáÝÉ¾a@Šbïn‚a@ßbª@Z@ @

Þëþa@Z@@@@@@@@ãb��ÉÜa@ÞÙ��“Üa@Þ��rà@k��Üb�ÝÜ@ó��àbÉÜa@ó��î‹èbÅÜa@ìc@ó��ïÕî	ïÑÜa@pbÑ��—Üa@‡��î‡¥

@óïz���—Üaì@ó���ïä‡jÜa@ó���Üb¨aM@@sî‡���¨a@ó���Ôþ M@@pí���—Üa@
í���šìM@@lí���ïÈ@æ���à@í���Ý©a@õ‡���à

bè7Ìì@LãþÙÜaN@ @

ãb��rÛaïZ@@@@ë‰��è@ó��Éïj @õ‡��àì@Lk��Üb�ÝÜ@óï��—ƒ“Üa@pbá���Üa@ô��ÝÈ@ó��àbÈ@óÑ��—i@Ó‹��ÉnÜa

@@@@7ÙÑn��Üaì@Lsî‡��¨a@ó��Ôþ @õ‡��à@ÚÜ‰��Øì@Lóï��—ƒ“Üa@pbia‹���ša@æ��à@ëí��Ý‚@õ‡��àì@Lpbá���Üa

@@@ó���ÑÝnƒ¾a@pýb���1a@À@ó���ïÐbÕrÜa@ê���nïÑÝ‚@õ‡���àì@Lê���ÕÐc@Ëb����maì@Lê���î‡Ü@ê���näì‹àìIQH@ó���ïåî‡Üa@L

óï�bï�Üaì@óïÈbánuýaì@óî†b—nÔýaì@óïz—Üaì@@@@@@ó�ïàíÕÜa@pþÙ�“¾aì@ta‡�yŁÜ@ê�Éjnm@õ‡àì

óï¾bÉÜaìN@ @

@ @

@ @

                                                           
  .٢٠٩ود وآخرون، التعليم في المرحلة الأولى واتجاھات تطويره، مرجع سابق، صعبد الغني عب) ١(
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٨٥  

òî–‚’Ûa@òÜibÔ½a@óÜÇ@Åyýí@bß@áçcë@@Z@@

Q@M@óï—ƒ“Üa@óÝibÕ¾a@öa‹ufi@êi@
íá�¾a@oÔíÜa@‹—ÔN@ @

R@M@óïÈíšíà@7Ìì@óïÝÙ’@òŠí—i@ânm@bà@�bjÜbÌ@óï—ƒ“Üa@paŠbjn‚ýaN@ @

S@M@@óï����—ƒ“Üa@ó����ÝibÕ¾a@Ó‡����émMó����ïÜb¨a@pb�����Šbá¾a@ÀM@a@¶g@ó����ÔbïÜ@ô����ÝÈ@â����Ù¨

@óïi6Üa@óïÝÙi@ßíjÕÝÜ@|’‹¾a@kÜb�ÜaM�bjÜbÌM@@@@@æ�à@í�Ý©aì@Ló�î‹éÅ¾a@óïybåÜa@æà

@â�ÝÉáØ@êÝáÈ@À@‹qüm@>Üa@óïÕÝ©a@líïÉÜaIQH@@@@@ó�ååÕà@paŠb�jn‚a@‡�uím@ý@�a7�‚cì@L

óï—ƒ“Üa@paŠbjn‚ýa@bé÷íš@À@ânm@ò†‡«@7îbÉà@ìcIRHN@ @
Il@HÝî–znÛa@pa‰bjn�aZ@@

ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@‡��ÕÉm@@@‘b��ïÕÜ@b��éi@μÕzn��Ý¾a@lþ���ÝÜ@óïÝï��—znÜa@paŠb��jn‚ýa@���Éi

@@@À@çí�jÌ‹î@>�Üa@óïi†ÿa@ìc@óïáÝÉÜa@pb——ƒnÜa@‡yc@À@bà@Ëíšíà@À@Þï—znÜa@ôÝÈ@âémŠ‡Ô

@@@b�éi@×b�znÜýaM@@@ó�ïi†ÿa@ìc@ó�ïáÝÉÜa@kÉ�“ÜaM@@@@@@@@ßb�Õ¾a@paŠb�jn‚a@paŠb�jn‚ýa@ë‰�è@ó�Ýràc@æ�àì

Šbjn‚a@ìc@óÝáÙnÜa@paŠbjn‚a@ìc@bà@Ëíšíà@À†‡Énà@æà@Šbïn‚ýa@paN@ @

@@@@@ó�ïÝÙÜbi@ó�ÑÝnƒ¾a@kÉ�“Üa@À@lþ��Üa@ÊîŒím@æà@‡ØdnÜa@paŠbjn‚ýa@ë‰è@æà@Ÿ‹ÍÜaì

â:íïàì@âéma†a‡Én�aì@âémaŠ‡Ôì@âémbjÌ‹Ü@�bÕÐìN@ @

I�u@H�İÛa@Ñ’ØÛaZ@@

@@@@@@@@æ��à@‡��ØdnÝÜ@Ú��Üˆì@Llþ���Üa@ô��ÝÈ@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@b��éî‹¤@>��Üa@ó��ïj�Üa@™í��zÑÜa@í��èì

@ó���î‡É¾a@Ÿa‹���àÿa@æ���à@âèí���Ý‚@@ë‰���è@ó���Ýràc@æ���àì@L�îŠ‡���nÝÜ@âénïyþ���–@õ‡���àì@ó���î‡É¾a@7���Ìì

                                                           
التخطيط لإعداد معلمي الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في مص+ر ف+ي ض+وء بع+ض الاتجاھ+ات "نبيل سعد خليل، ) ١(

  .١٧٤، مرجع سابق، ص "العالمية المعاصرة
  .١٧٢سابق، ص  أحمد إسماعيل حجي، التربية المقارنة، مرجع) ٢(
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٨٦  

@@@@@Ÿa‹���àc@™í���zÐì@Lçí���ïÉÜa@Ÿa‹���àcì@Lk���ÝÕÜaì@ó���å bjÜa@Ÿa‹���àc@™í���zÐ@ð���èì@L™í���zÑÜa

bè7Ìì@Lpbïá¨a@Ÿa‹àcì@LŠ‡—Üa@N@¶g@‡ån�m@ý@™ízÑÜa@ë‰èìñg@óïáÝÈ@��cN@ @

@pb����aŠ‡Üa@õ‡���yg@oz���šìc@‡���ÔìIQH@@@‹���—à@À@ó���ïi6Üa@pb���ïÝÙi@ßí���jÕÜa@ó����bï�@çc@L

zj���–c@@@@@@@@ó���–b©a@Ãì‹���“Üaì@†í���ïÕÜa@æ���à@�a7r���Ø@ô���ÕÝmì@ð���ÑïÙÜa@bèaín����·@ß	���åm@ó���äìbénà@o

@óïÈíší¾a@kïÜb�ÿaì@��ŁÜ@‡ÕnÑm@béäcì@lþ�ÝÜ@óïåé¾a@paöbÑÙÜaì@óï—ƒ“Üa@paŠ‡ÕÜbi

@@@@Ú�Üˆ@ô�åÉà@lþ��Üa@À@óïÜbÉÑäýaì@óîŠbé¾aì@óïÐ‹É¾a@˜÷b—©a@‹Ðaím@çbáš@béi@æÙº@>Üa

@Ö���Õ¥@ý@ßí���jÕÜa@ó����bï�@çc@‹���–båÉÜa@Þ���›Ðc@öb���Õnäa@À@béÐa‡���ècM@@paŠ‡���ÕÜaì@ßí���ï¾a@paˆ

@ó–b©aM�îŠ‡nÜa@óåé¾N@ @

@bß@áçcëãïÜí@bß@Š–ß@¿@òîi�Ûa@pbîÜØi@ÞìjÔÛa@âbÄã@óÜÇ@éÄyý@@Z@@

IQ@H@@@@@@@çì†@Â�ÕÐ@ð�ÝÙÜa@Ëí�áváÝÜ@�b�Õj @LÖï��ånÜa@k�nÙà@ßþ‚@æà@lþ�Üa@ÊîŒím@‡Éî

@@@@@ÚÜ‰�Øì@Lãb�ánèbi@óïz�—Üaì@ó�ïj�Üa@âénÜb�y@¶g@‹ÅåÜa@@@@@çc@b�éäbÙàhi@�ï�Ü@ó�ïÝÙÜa

@�Ð‹mbîc@@@@@@@@@@Ò�“ÙÜa@çí�Ùîì@LóáïÝ��@7�Ì@óïz�—Üa@âénÜb�y@o�äbØ@çgì@ô�ny@âéåà

@¶g@‡ån�î@ý@�bîŠí–@båè@=�Üañg@@ó�ïáÝÈ@��cIRH@@@@ã‡ƒn��¾a@Šb�ïÉ¾a@çc@ô�åÉ·@L

@@@À@b��éïÝÈ@Þ��–b¨a@pbuŠ‡��ÝÜ@ð��ÝÙÜa@Ëí��á1a@ð��è@ó��ïáÝÉÜa@k��Üb�Üa@òŠ‡��Ô@‘b��ïÕÜ

@@ô�ÝÈ@óîíäbrÜa@ò†bé“Üa@çbznàa@@@@@@@ô�ÝÈc@ô�ÝÈ@çíÝ�—±@æî‰�Üa@lþ��Üa@çc@Ÿa6�Ða

@@@×í�ÑnÜaì@
b�våÝÜ@âé�Ýèüî@bà@paŠ‡ÕÜa@æà@çíÙÝº@Lbà@ójÉ’@À@pbuŠ‡Üa@N@@b�áÝØì

@@@@@@@@@@æ��à@ó��ïÝÙÜa@ë‰��è@ßí‚‡��Ü@ê��àbàc@Šb��ïn‚ýa@ó��–‹Ð@p†aŒ@lþ���Üa@Ëí��áª@Ê��ÑmŠa

Êán1a@‹Åä@óéuìì@ë‹Åä@óéuìN@ @

                                                           
  .سليمان عبد ربه محمد، مرجع سابق) ١(
  .٢٠٩ص  عبد الغني عبود وأخرون، التعليم في المرحلة الأولى واتجاھات تطويره، مرجع سابق،) ٢(
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٨٧  

IR@H@Lpb��ïÝÙÜa@ë‰��è@b��é÷a‹uhi@ãí��Õm@>��Üa@óï��—ƒ“Üa@paŠb��jn‚ýa@@b��éädi@oÑ��–ì@>��Üaì

?ïmìŠ@ÞáÈ@†‹ª@ýg@ðè@bàì@çbïyÿa@æà@7rØ@À@óîŠí–ì@óïÝÙ’IQH@@@bè‡�Éi@ânî

@@@pþib����Õ¾a@çc@Ú����Üˆ@ô����åÉàì@Ló����ïÝÙÜa@ë‰����éi@×b����znÜþÜ@μà‡����Õn¾a@Ê����ï»@ßí����jÔ

óïåïmìŠ@óÕî‹�i@õ‹¤@óï—ƒ“ÜaIRH@N@ @

@@@@@@@@@@@�à@�îŠ‡�nÜa@ó�åéà@‹îí��m@À@béÐa‡�èc@Ö�Õ¥@ô�nyì@ßí�jÕÜa@ó�ïÝáÈ@
b�−g@Þ�uc@æàì@æ

@‡ïÑ¾aËbjmg@óïÜbnÜa@paöa‹ufiaZ@ @

Q@M@âÙÜa@�ïÜì@ÒïÙÜa@ôÝÈ@�bj—åà@ßíjÕÜa@‹èíu@çíÙî@çcN@ @

R@M@@À@ó���jÌŠ@béî‡���Ü@>���Üaì@â���ÝÉ¾a@†a‡���Èg@wàa5���i@×b���znÜþÜ@ó���Ýèü¾a@paöb���ÑÙÜa@Šb���ïn‚a

óåé¾a@ë‰éi@×bznÜýaN@ @

S@M@@@@@@@@ßí�ï¾aì@pa†a‡Én��ýaì@ó�ïÝÕÉÜa@òŠ‡�ÕÜa@paŠb�jn‚ý@|�’‹¾a@Œbïnua@ŠbjnÈa@@�b ‹�’

@@@@ó����ïi6Üa@pb����ïÝÙi@ßí����jÕÜa@À@k����Üb�Üa@
b����våÜ@�bï�����b�c@N@@ó����î‡u@¶g@óÐb����šfibi

@óïj�Üa@™ízÑÜapaŠbjn‚ýaì@óï—ƒ“Üa@N@ @

RM@òíŠ–½a@òîi�Ûa@pbîÜØi@�í‰†nÛa@ò÷îç@õbšÇcZ@@

@@@@@@@@@Ëa‡�ifiaì@|n�ÑnÜaì@
í�á�Üa@Ê�ánª@pb�Éàb§bi@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@ÞÙ�“î@N@çì5��nÉîì

Üa@óïÝáÉÜa@öbåi@À@‘b�ÿa@‹vy@@@@@@@@À@ð��ï÷‹Üaì@Lð��b�ÿa@‹�—åÉÜaì@Lb�:@öb��ÉÜa@Š‡�—àì@Ló�ïáïÝÉn

@@@@@@@@@@Þ��y@À@óáèb���¾aì@Ló��Éàb§bi@ð���îŠ‡nÜa@Þ��áÉÜa@
b��−@Ò��Ôínî@âéï��ÝÈì@öb��åjÜaì@7Ín��Üa@pb��ïÝáÈ

òbï¨a@pýbª@óÐbØ@À@Ší�nÜaì@ã‡ÕnÜa@lbj�di@Êán1a@‡àì@LóÉàb§bi@ó�ï0a@pþÙ“¾a@ @

                                                           
  .٢٠٩المرجع السابق، ص ) ١(
  .٧ص م، ١٩٩٢مكتبة الأنجلو المصرية، : القاھرة(الواقع والأمل : مجدي عزيز إبراھيم، كليات التربية) ٢(
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@@@��Üa@b�éi@ñ‰�n±@òì‡Ô@âéÐ@Lõ‹‚c@óéu@æàì@@@@@çì5�nÉî@â�éÐ@L�bîŠíÉ�’@ý@ìc@�bîŠíÉ�’@lþ

@xˆb¹@óÝràc(Models)@@@@ó�ïÜbÉÐ@æ�à@‡î	î@a‰èì@LóïàíïÜa@âémbïy@À@lþ�Üa@μi@ÛíÝ�ÝÜ@óïy

�bïÈbánuaì@�bïØíÝ�@âéiþ @À@âè7qdmN@ @

cM@�í‰†nÛa@ò÷îç@ìšÇ@ÑöbÃëZ@@

@@@óî‹���—¾a@pb���Éàb§bi@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èc@Ò÷b���Äì@â���èc@Šì‡���mM@pb���ïÝØ@ó���–b‚ì

i6Üa@óïM@@@@@@@@æî‹�‚ła@æîŠí�0a@æ�È@b�éåà@‡�yaì@?�Íî@ý@Ló�qþq@Šìb«@À@âéàbéàì@N@@Šìb�0a@ë‰�èì@

Êán1a@óà‡‚ìLâïÝÉnÜaì@óïi6Üaì@LðáÝÉÜa@szjÜa@ðèIQHN@ @

@ó���ÑïÄì@æ���à@‹���rØc@çì†ü���î@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èc@çc@pb����aŠ‡Üa@õ‡���yg@p‡���Øc@‡���Ôì

@ô����ÝÈ@‹����rØc@ÞÙ����“i@k����—åî@âéàb����ánèa@çcì@ó����Éàb§a@À@âé����ÝáÉi@ó�����jm‹à@s����zjÜa@>Ñï����Äì

@Êán1a@óà‡‚@À@óÝrán¾aì@óÉàbvÝÜ@órî‡¨a@Ò÷bÄíÜa@æà@órÜbrÜa@óÑïÄíÜa@çc@báØ@LâïÝÉnÜaì

Ò÷bÄíÜa@óïÕjØ@líÝ�¾a@ãbánèýa@ôÕÝm@ýIRH@N@ @

@@ó����aŠ†@ê���m‡Øc@b���à@a‰���èìI@‡���ÜbäìŠRonld@æî‹���‚eìQYYU@H@óï����b�ÿa@ó���ÑïÄíÜa@çc@ˆg

@@í�èì@L�îŠ‡�nÜaì@âïÝÉnÜa@ðè@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èÿ@@@@@@@ê���‚ì@ê�ªa‹i@Ê�šì@À@�þé��@çí�Ùî@ý

õ‹‚ÿa@óïrzjÜa@pbÈì‹“¾a@À@ÞáÉÜa@käb¡@ÚÜˆìISHN@ @

@@@@Ò÷b��Äì@öí��š@À@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@Ò÷b��Äì@â��èc@‡��î‡¥@æ��Ùºì

ðÝî@bà@Ò÷bÄíÜaì@LóÉàb§aZ@ @

@@ @

                                                           
، المجل++ة العربي++ة لبح++وث التعل++يم الع++الي "مع++ايير اختي++ار المعي++د: اختي++ار عض++و ھيئ++ة الت++دريس"أحم++د س++يد محم++د، ) ١(

    ١٩٨٤المنظم++ة العربي++ة للتربي++ة والثقاف++ة والعل++وم، المرك++ز العرب++ي لبح++وث التعل++يم الع++الي، دمش++ق، الع++دد الث++اني، 
  .٨٤ص 

(2) Nora Blithe Runsdrof, “Multiple Function Professionals Faculty in the university”, 
Dissertation Abstracts International, Vol. 42, No. 8, 1982, P. 3467. 

(3) Ronald John Hy and et al, Op. Cit., p. 473 
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٨٩  

Q@M@lýİÛa@Éß@ÝÇbÐnÛaë@�í‰†nÛaZ@@

@@�iþ @¶g@ó�Ð‹É¾a@ÞÕåi@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@ãíÕî@@@@@â�:@ój��bå¾a@òŠí�—Üa@À@bè7��Ñmì@ê

@@@@ó��éuì@ãa6��ya@¶g@óÐb��šfibi@Lb��à@óÝÙ��“à@ó���aŠ‡Ü@ó��àŒþÜa@pb��àíÝÉ¾a@Ê��»@ô��ÝÈ@âém‡Èb���àì

@@@À@ìc@ó��ïÈbánuýa@k��äaí§a@À@öaí���@b��éi@çì‰��n±@>��Üa@òì‡��ÕÜaì@Þ��r¾a@â��:@çí��Ùî@çcì@Lâè‹��Åä

ãbÉÜa@êØíÝ�@Na@Šaì†ÿbi@êiþ @ëb¤@ðÉàb§a@ˆbn�ÿa@ãíÕî@êïÝÈìóïÜbnÜ@Z@ @

@cM@êiþ @Êà@ójï @óÔþÈ@æîíÙmN@ @@ @@ @

@lM@bé�ï�jmì@óÐ‹É¾a@ÞÕäN@ @

@�uM@âémþÙ“àì@âémbuby@ó�aŠ†ì@lþ�Üa@âéÐ@NâénÉïj ì@âéÐì‹Ä@âéÑmìN@ @

@†M@@@@@@@@@â��é÷aŠeì@âè‹��Åä@ó��éuì@ãa6��ya@Ê��à@lþ���Üa@Ê��à@ó��“Ôbå¾aì@Šaí��¨a@ó��–‹Ð@ó��ybmg

âèŠbÙÐcìIQHN@ @

@�èM@a@óïÉàb§a@âïÕÜaì@‡ïÜbÕnÜbi@Ú�ánÜa@@@@lþ��Üa@‘í�Ñä@À@b�éri@ôÝÈ@ÞáÉÜaì@óÝï–ÿ

@@@@@ó��ïÐbÕrÜaì@ó��ïÈbánuýa@âéäíø��’@ó��îbÈŠì@Lâ��éi@‹��’bj¾a@ßb��—mýa@âïÈ‡��mì@„ï���‹mì

óïšbî‹ÜaìIRHN@ @

R@M@òîiýİÛa@òİ’ãþa@¿@ò×‰b’½a@Z@@

@@@@@@@@ó�ïÐbÕrÜa@ó��“äÿa@Ûb�åéÐ@Lb�éiþ�Ü@pb�Éàb§a@béà‡�Õm@>�Üa@óîbÈ‹Üaì@ó�“äÿa@†‡Énm

Üaì@óïåÑÜaì@óïÈbánuýaìóï±ì6Üaì@óïšbî‹@N@@@pþ�Ñ¨aì@pþy‹�Üa@ôÝÈ@Þán“m@ó�“äÿa@ë‰èì

@@@pa‹����šb0aì@paì‡����åÜaì@óï����šbî‹Üa@lb����ÉÜÿaì@pa‹Ù�����É¾aì@ó����Üaí§aì@Þ����ïránÜaì@ó����ïéïÐ6Üa

                                                           
، مرج++ع "س++يوطدراس++ة تقويمي++ة ل++بعض الأدوار الت++ي يق++وم بھ++ا أعض++اء ھيئ++ة الت++دريس بجامع++ة أ"نبي++ل س++عد خلي++ل، ) ١(

  .٣٨ - ٢٣سابق، ص ص 
، ص+حيفة التربي+ة، الس+نة "الكفاي+ات اللازم+ة لأعض+اء ھيئ+ة الت+دريس ف+ي الجامع+ات المص+رية"مراد صالح زيدان، ) ٢(

  .٢٣ - ٢٢ص  ، ص١٩٩٠الواحدة والأربعون، العدد الثالث، القاھرة، مارس 

o b e i k a n d l . c o m
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٩٠  

b��è7Ìì@ó��ïáÝÉÜa@pbÕib���¾aì@N@@ßþ��‚@æ��à@ó���“äÿa@ë‰��è@lþ���Üa@‘Šb��ºìc@lþ���Üa@pa†b��¥

ÙÜbi@lbj“Üa@óîbÈŠ@Êà@çìbÉnÜbi@óÑÝnƒ¾a@ë‹�cìóïÝN@ @

@ @@@@@@@@>��Üa@ó���“äÿa@ë‰��éi@ãb��ïÕÜa@À@ó��ïiþ�Üa@pa†b��¥ýa@ÛŠb��“î@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@í��›Èì

óïÜbnÜa@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@ôÝÈ@ÞáÉm@Z@ @

IQ@HμÝàbÉÜaì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Ècì@lþ�Üa@μi@óáïÝ�Üa@óïÉàb§a@�ì‹Üa@siN@ @

IR@Hlþ�Üa@μi@ðàíÕÜaì@? íÜa@ðÈíÜaì@óïÔþ‚ÿaì@óïyì‹Üa@âïÕÜa@óïáåmN@ @

IS@HmÊán1a@óà‡‚@À@lþ�Üa@pbÔb @æà@ò†bÐfia@âïÅåN@ @

@Ö��Õ¥ìc@@@@@@ó��å§ì@L‹���ÿa@ó��å§@Ló��ïÜbnÜa@çb��vÝÜa@ßþ��‚@æ��à@béÐa‡��èc@lþ���Üa@pa†b��¥

@@ó�����å§ì@?�����ÑÜaì@Àb�����ÕrÜa@Ãb�����“åÜaB@@@Ãb�����“åÜa@ó�����å§ì@Ló�����Üaí§a@ó�����å§ì@Lð�����šbî‹Üa@Ãb�����“åÜa

ðÈbánuýaIQHbè7ÌìN@ @
S@M@òí‰a…⁄a@ÞbàÇþaë@pbîÛì÷�½a@¿@ò×‰b’½a@Z@@

@@@@@@óïÜíø��à@¶í�nîì@ðº†b�Øc@ßìÿa@Lμï��ï÷Š@μÈí�ä@¶g@â�Õåî@êädi@LðÉàb§a@ÞáÉÜa@	ïánî

öaí�Üa@ôÝÈ@çíîŠa†fiaì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@êi@ãíÕîì@ñŠa†g@ðäbrÜaì@Lë‡yì@ðº†bØÿa@Œbé§a@ @

@@@@@ó�ïº†bØÿa@ßb�áÈÿa@k�äb¡@ó�îŠa†fia@ßbáÈÿa@�Éi@çí�Šbº@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›ÈdÐ

ó��ïrzjÜaì@Në‰��èì@@@@@@@ó��îŠa†fia@ò	��éuÿa@Ê��à@óØŠb��“¾a@À@Þ��ránm@ó��îŠa†fia@ãb��é¾aì@ßb��áÈÿañc‹Üb��i@

@@@@lþ���Üaì@ó��ïÝÙÜa@ê��uaím@>��Üa@pþÙ��“¾a@ô��ÝÈ@Ó‹��ÉnÜa@À@òŠí��“¾aì†b��°gì@@@ój���bå¾a@ßí��Ý¨a

@@@óï���b�ÿa@Þ��àaíÉÜa@æ��à@ñŠa†fia@Œb��évÝÜ@ðº†b��Øÿa@Œb��é§a@óØŠb��“à@çg@s��ïy@Lb��:@ó��á÷þ¾aì

ÿa@ÖïÕ¥@ôÝÈ@μÉm@>ÜaÓa‡èN@ @

@ @

                                                           
  .٢٥مراد زيدان، مرجع سابق، ص ) ١(

o b e i k a n d l . c o m
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T@M@òîàÜÈÛa@pb�a‰†Ûaë@tìzjÛbi@âbîÔÛaZ@@

@@@@ãb���ïÕÜa@¶g@‡���n¸@Þ���i@lþ����Üa@âï���ÝÉm@ô���ÝÈ@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@í���›È@óïÜíø����à@‹���—nÕm@ý

@@@@@ó���Éàb§a@óÜb����Š@æ���à@ñí���ïyì@â���éà@ö	���u@ð���áÝÉÜa@s���zjÜbÐ@Lð���áÝÉÜa@s���zjÜbi@N@o���Ý¦@aˆgì

@@��áÉm@ó����ü¾@ó���ï÷‹Üa@b��éäbØŠc@â��èc@p‡��ÕÐ@ð��áÝÉÜa@s��zjÜa@À@b��éÑ÷bÄì@æ��È@ó��Éàb§a@ô��ÝÈ@Þ

óÐ‹É¾a@‹îí�mN@ @

@@@@@tízjÜb�i@bè‡�î‡¥@æ�Ùº@ó�Éàb§a@æà@óiíÝ�¾a@óïáÝÉÜa@tízjÜa@çc@ôÝÈ@�ÉjÜa@‡Øüîì

@@Ê����án1a@pb������üà@Þ����›Ðc@æ����à@pb����Éàb§a@çg@s����ïy@Ló����î‹îí�nÜaì@ó����ïÕïj�nÜaì@ó����ïº†bØÿa

ó���ïubnäfia@@ãí���Õm@>���ÜaBxb���nähi@@ñ‹���ÅåÜa@s���zjÜa@pb���ïÝáÈ@Ö���î‹ @æ���È@ó���rî‡¨a@ó���Ð‹É¾a@Šb���Ùniaì

ïj�nÜaìμïáÝÉÜa@ðÕBIQHN@ @
@@@@@@ó�î‹ÙÑÜa@paì‡�åÜaì@ó�ïáÝÉÜa@pa‹¸ü�¾a@À@óØŠb�“¾bi@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@ãíÕïÐ@êïÝÈì

@@@@@@@@@@@@À@‡�î‡§a@ô�ÝÈ@Ó‹�ÉnÜa@ó�–‹Ð@ê�Ü@|ï�nî@ñ‰�Üa@‹�àÿa@L˜�—ƒnÜa@À@ê�÷þà	i@b�éïÐ@Þ—nî@>Üa

@@@@@@@@@@@Þ��y@À@ê��÷a‹qgì@ê��——¦@ßb��ª@À@ã‡��ÕnÜaì@?��é¾aì@ð��áÝÉÜa@ëaín���à@Ê��ÐŠì@ê��——¦@ßb��ª

@pþÙ“¾aóáïÝ�@óïáÝÈ@��c@ôÝÈ@ãíÕî@�þyIRH@@paì‡�åÜa@ÚÝmì@pa‹¸ü¾a@ë‰è@óïáèÿ@�a‹Åä@L

�a7jØ@�bàbánèa@b:@ð�Ém@pbÉàb§a@çhÐ@Ló–b‚@óÑ—i@μrybjÜaì@óàbÈ@óÑ—i@ÊánváÝÜN@ @

U@M@òîãb�ã⁄a@pbÓýÈÛaë@�í‰†nÛa@ò÷îç@õbšÇc@Z@@

@@@@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@μ��i@óáïÝ���Üa@óïäb���äfia@pb��ÔþÉÜa@‹Ðaí��m@çg@�Éj��Üa@âé��›Éi@

éî@Lõ‹��‚c@ó��ïybä@æ��à@μÝàb��ÉÜaì@μ��îŠa†fia@μ��iì@Ló��ïybä@æ��à@lþ���Üa@μ��iìù��ï@@âïÝ���Üa@…b��å¾a

                                                           
(1) Ronald John Hy and et.al., Op. cit., p. 469. 

- W.R. Niblett, Higher Education; Demand and Response, (London: Tavistock 
Publication, 1978), p. 182. 

  .٢٤ - ٢٣مراد صالح زيدان، مرجع سابق، ص ص ) ٢(
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@@@@@@@@@@béÐa‡���èc@Ö���ïÕ¥@æ���à@b���éåÙºì@Ló���ïÜbÈ@òöb���ÑÙi@bénÜb����‹i@Ÿí���éåÜa@ó���ÉàbvÝÜ@Þ���ÑÙî@ñ‰���Üa

ò†í“å¾aN@ @

V@M@Éàn�a@òß†�Z@@

a@b:@Ÿ‹Énî@>Üa@pþÙ“¾a@æà@7rØ@Þy@À@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@âèb�î@@öaí��@Êán1

@o��äbØó��ïÈbánua@@ÚÜ‰��Øì@Ló��ïÐbÕq@ìc@óï���bï�@ìc@óî†b��—nÔa@ìcãbé���fia@@ã‡��Õm@ô��ÝÈ@Þ��áÉÜa@À

pbïjÝ�@æà@êš6Éî@bà@xþÈì@Lpbïib°a@æà@êïÐ@bà@ÖïáÉni@Êán1aN@ @

@Þrà@ò†‡Énà@ó�“äc@À@âèb�î@báØB@@òŠí�“¾a@âî‡Õmì@L‹án�¾a@âïÝÉnÜaì@ŠbjÙÜa@âïÝÉm@wàa‹i

@1a@pb����øÐì@ó���àíÙ¨a@¶g@@wàa‹����iì@paöb����ÕÝÜaì@paì‡����åÜaì@pa‹¸ü����¾a@‡���ÕÈ@À@óáèb�����¾aì@LÊ����án

@@@@ó�ïÕïj�nÜa@tí�zjÜa@öa‹�ugì@Lbémb���üàì@óÜì‡Üa@ò	éuc@À@μÝàbÉÝÜ@kîŠ‡nÜaIQH@@@@pþÙ�“à@Þ�¨

@@@@ó��ï÷‹¾aì@ó��ï÷‹¾aì@óÈíá���¾aì@òöì‹��Õ¾a@ãþ��Èfia@ò	��éuc@wàa‹��i@À@óáèb���¾a@¶g@óÐb��šfibi@LÊ��án1a

óÝ�Ý�@ëŠa‡–gì@LóÈíá�¾a@ë‹îí�mì@âÝÉ¾a@óïáåni@˜n¦@óîíi6Üa@pbjïnÙÜa@æàN@ @
@lM@lýİÛaë@�í‰†nÛa@ò÷îç@õbšÇc@´i@òj�äÛaZ@@

@pbïÝØì@LóàbÈ@óÑ—i@ðÉàb§a@âïÝÉnÜbi@æî‡ïÕ¾a@lþ�Üa@†a‡Èc@ój�ä@‡îa	m@ò‹èbÄ@5nÉm

@ó��–b‚@óÑ��—i@ó��ïi6Üa@Mêyb��›îg@Öj���@b��áØ@M@@%@aˆg@L���ÙÉÜa@¶g@k��ÝÕåm@b��éåÙÜì@Lóïz��–@ò‹èb��Ä

‹Ðínm@@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@pbjÝ�nà@óéuaí¾@âéïäìbÉàì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@æà@óïÐbÙÜa@†a‡Èÿa

@Lb���éiB@òöb���ÑØ@çÿñc@@@@@çí���àíÕî@æî‰���Üa@öýü���è@ó���ïÈíä@ô���ÝÈ@7j���Ø@‡���y@¶g@‡���ánÉm@ó���îíi‹m@ó�����üà

@@òöb�ÑÙÜaì@ÞïèdnÜa@æà@ßbÈ@õín�à@ôÝÈ@�îŠ‡nÜa@pbøïè@oäbØ@báÝÙÐ@LbéïÐ@çíÝáÉîì@�îŠ‡nÜbi

‹qüî@ÚÜˆ@çhÐ@óïÝÙÜbi@lþ�Üa@óïÈíä@ôÝÈB)٢(@@@@@@ó�øïè@ó�ïÈíä@μ�i@�b�Õïqì@�b� bjmŠa@Ûbåè@‡−@ÚÜ‰iì@L

béÐa‡èc@ÖïÕ¥@À@òöbÑÙÜa@sïy@æà@ójÝ�Üa@óïÈíä@μiì@óïÝÙÜbi@�îŠ‡nÜaN@ @
                                                           

  .٣٧منى ياسين محيي الدين محرم، مرجع سابق، ص ) ١(
  .٨٦المرجع السابق، ص ) ٢(
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@LðÜb��¨a@o��ÔíÜa@ð��ÑÐoq‡��y@@@çc@μ��y@À@L�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@À@ò†‹���›à@ò†b��îŒ

@@ïè@öb��›Èc@À@˜Õå��Üa@æ��à@ðäb��Ém@o��ÜaŒ@b��à@pb��Éàb§a@@@ó��ïÜb¨a@ò†b��î	Üa@Þ��Ä@À@�îŠ‡��nÜa@ó��ø

@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@†‡È@ÎÝi@sïy@LðÉàb§a@âïÝÉnÜbi@æî‡ïÕáÝÜ@ój�åÜbiRRPP@@a‰è@Lí›È

@¶g@óÐbšfibiSPPP@@ðÉàb§a@ãbÉÜa@À@‡ïÉàUXOQYUYIQHN@ @

@@@@¶g@†‡���ÉÜa@a‰���è@Þ���–ì@b���áåïiSPWY@@@@@¶g@óÐb���šfibi@�îŠ‡���m@ó���øïè@í���›ÈSYRU@@‡���ïÉà

@@�§a@ãb�ÉÜa@À@‡Èb�à@‘Š‡àì@ðÉàbVXOQYVY@@@@†‡�ÉÜa@a‰�è@Î�Ýiì@LQPUTU@@@@@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@í�›È

@¶g@óÐbšfibiQTYUY@@ãbÈ@À@ÚÜˆì@�a‡Èb�à@�b�Š‡àì@�a‡ïÉàXQOQYXRIRHN@ @

@@¶g@†‡���ÉÜa@a‰���è@	���ÑÔ@b���áåïiRSUTV@@@¶g@óÐb���šfibi@�îŠ‡���m@ó���øïè@í���›ÈQURYT@@‡���ïÉà

@@@ãb��È@À@�a‡Èb���à@�b���Š‡àìYSOQYYTISH@@@@ðÉàb��§a@ãb��ÉÜa@À@|j��–c@â��qLYTOQYYU@‰��è@†‡��ÉÜa@a

RWVPY@ì@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›ÈQWPTW@�a‡Èb�à@�b�Š‡àì@�a‡ïÉàITHN@ @

@@@@@@@lþ�����Üaì@�îŠ‡����nÜa@ó����øïè@öb����›Èc@μ����i@ój�����åÜa@o����äbÙÐ@Lò†b����î	Üa@ë‰����è@æ����à@âÌ‹Üb����iì@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

@@μ�����i@b�����à@
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 ٢٠ - ١٨مص++ر العربي++ة، الم++ؤتمر الس++نوي لأكاديمي++ة البح++ث العلم++ي والتكنولوجي++ا، ال++دورة الخامس++ة،  جمھوري++ة) ١(

  .٣٤، ص )١٩٧٨أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا، : القاھرة(، تقرير عن التعليم الجامعي ١٩٧٨ديسمبر 
حصاء، بيان بتطور أع+داد أعض+اء ھيئ+ة المجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي، إدارة الإ) ٢(

 ٦٨/١٩٦٩ع باس++تثناء جامع++ة الأزھ++ر ف++ي الس++نوات .م.الت++دريس والمدرس++ين المس++اعدين والمعي++دين بجامع++ات ج
٨١/١٩٨٢.  

المجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي، إدارة الإحصاء، بيان بعدد أعضاء ھيئة التدريس ) ٣(
  .٩٣/١٩٩٤في العام الجامعي ) حسب المشغول(اعدين والمعيدين والمدرسين المس

وزارة التعل+يم الع+الي، الإدارة العام+ة لمرك+ز المعلوم+ات والتوثي+ق، إدارة الإحص+اء، الإحص+اء  - جمھورية مصر العربية ) ٤(
  .٣، مرجع سابق، ص ٩٤/١٩٩٥السنوي للجامعات المصرية للعام 

ور المكتب+ة ف+ي أنم+اط التعل+يم الج+امعي م+ع التركي+ز عل+ى الجامع+ات ف+ي سامي محمد عب+د المقص+ود حس+ين، د) ٥(
  .من ملخص الرسالة ٢، ص١٩٨٦جامعة عين شمس،  - مصر، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية 

o b e i k a n d l . c o m
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TQSUUV@
TPVUYR@
SYRVYY@
SXXSUR@
SYXVXY@
TRPQVR@
UVWWYS@

YYPS@
QQQPP@
QQVYQ@
QRTSX@
QSUUW@
QTQQS@
QURUV@
QUWTQ@
QVVTR@
QWWSS@
RWVPY@

QQWUQ@
QRQWW@ @
QRPXX@ @
QQYXU@ @
QRPXV@ @
QQYPT@ @
QRQRU@ @
QRRWQ@ @
QRRPT@ @
QQXUV@ @
QWPTW@ @

RQVUT@ @
RSRWW@
RSWWY@
RTTRS@ @
RUVTS@ @
RVPQW@ @
RWSXQ@ @
RXPQR@ @
RXXTV@ @
RYUXY@ @
TTVUV@ @

Q@ZTT@ @
Q@ZSW@ @
Q@ZSU@ @
Q@ZST@ @
Q@ZSQ@ @
Q@ZRY@ @
Q@ZRV@ @
Q@ZRU@ @
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المجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي، إدارة الإحصاء، بيان بعدد أعضاء ھيئة التدريس ) ١(

  .٩٣/١٩٩٤في العام الجامعي ) حسب المشغول(المدرسين المساعدين والمعيدين و
وزارة التعليم الع+الي، الإدارة العام+ة لمرك+ز المعلوم+ات والتوثي+ق، إدارة الإحص+اء، الإحص+اء  - جمھورية مصر العربية ) ٢(

  .٣، مرجع سابق، ص ٩٤/١٩٩٥السنوي للجامعات المصرية للعام 
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@†‡ÉÜaQSWY@@ðÉàb§a@ãbÉÜa@ÀXWOQYXX@@ãbÈ@À@ÚÜ‰ØìXXOQYXYIRH@@¶g@Þ�–ì@‡Ôì@LQUQW@

@@@¶g@óÐb���šfibi@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@í���›ÈQRQY@@�a‡Èb����à@�b����Š‡àì@�a‡���ïÉàISH@@@ðÉàb���§a@ãb���ÉÜa@À

YSOQYYT@ðÉàb§a@ãbÉÜa@À@bàc@LYTOQYYU@@‡�ÕÐ@@@@@†‡�ÉÜa@a‰�è@Î�ÝiQVQY@@¶g@óÐb�šfibi@LQRWP@

�b�Š‡àì@�a‡ïÉà@�a‡Èb�àITHN@ @

@@@ój��åÜa@çc@ýg@ó�ïi6Üa@pbïÝÙi@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@†‡È@À@ò†bî	Üa@ë‰è@æà@âÌ‹Übi@ì

@@æ�Ùºì@óï¾bÉÜa@pý‡É¾a@æÈ@a‡u@ò‡ïÉi@oÜaŒ@bà@pbïÝÙÜa@ë‰éi@æî‡ïÕ¾a@lþ�Üa@μiì@âéåïi

@ßìa‡u@ßþ‚@æà@ÚÜˆ@|ïšímIVH@LIWH@LIX@NH@ @
@@

@@

                                                           
الط++لاب بكلي++ات  جامع++ات، مرك++ز بح++وث تط++وير التعل++يم الج++امعي، إدارة الإحص++اء، بي++ان بع++ددالمجل++س الأعل++ى لل) ١(

  .٧٥/١٩٧٦الجامعات ما عدا الأزھر وعدد أعضاء ھيئة التدريس والمدرسين المساعدين والمعيدين في العام 
بتط++ور أع++داد الط++لاب المجل++س الأعل++ى للجامع++ات، مرك++ز بح++وث تط++وير التعل++يم الج++امعي، إدارة الإحص++اء، بي++ان ) ٢(

المجل+س الأعل+ى : الق+اھرة( ٨٨/١٩٨٩ - ٨٧/٨٨م في السنوات .ع.وأعضاء ھيئة التدريس ومعاونيھم بجامعات ج
  ).١٩٩٠للجامعات، 

المجلس الأعلى للجامعات، مركز بحوث تطوير التعليم الجامعي، إدارة الإحصاء، بيان بإجمالي أعداد أعضاء ھيئة ) ٣(
م في .ع.ونسبتھم إلى الطلاب النظاميين بكليات ج ٩حسب القوة الفعلية(لمساعدين والمعيدين التدريس والمدرسين ا

  .٩٣/١٩٩٤العام الجامعي 
  .٥٥ - ٥جمھورية مصر العربية، وزارة التعليم العالي، الإدارة العامة لمركز المعلومات، مرجع سابق، ص ص ) ٤(
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Q@ @
R@ @
S@ @
T@ @
U@ @
V@ @
W@ @
X@ @
Y@ @
QP@
QQ@
QR@
QS@
QT@

ãíïÑÜa@
Ãíï�c@ @
xbèí�@ @
båÔ@ @

çaí�c@ @
b�å @ @

„ï“Üa@‹ÑØ@ @
òŠí—å¾a@ @
Ãbïà†@ @

�îí�Üa@òbåÔ@ @
óïÐíå¾a@ @
bïå¾a@ @

ÖîŒbÔ�Üa@ @
béåi@

QT@
QW@ @
T@ @
R@ @
Q@ @
TR@ @
T@ @
RQ@ @
QS@ @
M@ @
RR@ @
QQ@ @
V@ @
SU@

RRRY@ @
TPVS@ @
QWWX@ @
QPSR@ @
QPRW@ @
UQQQ@ @
RSRS@ @
SYYX@ @
RTYQ@ @
QPPS@ @
SQQW@ @
SPTS@ @
YPSW@ @
SVWP@ @

Q@ZQUY@ @
Q@ZRSY@ @
Q@ZTTU@ @
Q@ZUQV@ @
Q@ZQPRW@ @
Q@ZQRR@ @
Q@ZUXQ@ @
Q@ZQYP@ @
Q@ZQYR@ @

M@ @
Q@ZQTR@ @
Q@ZRWW@ @
Q@ZQUPW@ @
Q@ZQPU@ @

@@

                                                           
تعل+يم الج+امعي، إدارة الإحص+اء، بي+ان بتط+ور أع+داد الط+لاب وأعض+اء ھيئ+ة المجلس الأعلى للجامعات، مرك+ز بح+وث تط+وير ال  )١(

  .م٨١/١٩٨٢ - م ٦٨/١٩٦٩م في السنوات .ع.التدريس ومعاونيھم بجامعات ج
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{âJlV½< <

ãíïÑÜa@ @
óîŠ‡åÙ�fia@
Šíéåà†@ @

�9@μÈ@
Ãíï�c@ @
xbèí�@ @
båÔ@ @

çaí�c@ @
b�å @ @

„ï“Üa@‹ÑØ@

TRVR@
UUVV@ @
QUVW@ @
VWPY@ @
RWXT@ @
RPWQ@ @
QVUQ@ @
QRSQ@ @
VRSV@ @
SRSU@

XQ@
QW@ @
Q@ @

RQY@
UV@ @
RX@ @
QR@ @
QU@ @
VQ@ @
SW@

QZUP@
Q@ZSRW@
Q@ZQUVW@
Q@ZSP@ @
Q@ZUP@ @
Q@ZWT@ @
Q@ZQSW@
Q@ZXR@ @
Q@ZQPR@ @
QZXW@

òŠí—å¾a@ @
Ãbïà†@ @
ÖîŒbÔ�Üa@ @
béåi@ @

óïÝïÈb8fia@
�îí�Üa@ @
”î‹ÉÜa@ @
bïå¾a@ @
çaíÝy@ @

UYXR@
RQQX@
VVXV@
RTQX@
QQYV@
WTV@
XTY@
SUVX@
QTYW@

WV@
RR@
WS@
RR@
QP@ @
V@ @
S@ @
VX@
UY@ @

Q@ZWX@ @
Q@ZYV@ @
Q@ZYQ@ @
Q@ZQPY@
Q@ZQQY@
Q@ZQRT@
Q@ZRXS@
Q@ZUR@ @
Q@ZRU@ @

@@

                                                           
المجل++س الأعل++ى للجامع++ات، مرك++ز بح++وث تط++وير التعل++يم الج++امعى، إدارة الإحص++اء، بي++ان بتط++ور اع++داد الط++لاب ) ١(

المجل+س الأعل+ى : الق+اھرة( ٨٨/١٩٨٩ - ٨٧/٨٨م في السنوات .ع.يھم بجامعات جوأعضاء ھيئة التدريس ومعاون
  ).١٩٩٠للجامعات، 
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UXQT@ @
SVXW@ @
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VYQP@ @
TWPS@ @
SUXT@ @
RQTU@ @
XSYR@ @
SVSS@

VW@
QTP@
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SPT@
XP@ @
UR@ @
SP@ @
ST@ @
QRS@
WP@

QZTT@
Q@ZTR@ @
Q@ZQQU@ @
Q@ZRT@ @
Q@ZXV@ @
Q@ZYP@ @
Q@ZQQY@ @
Q@ZVS@ @
Q@ZVX@ @
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Ãbïà†@ @
ÖîŒbÔ�Üa@
béåi@ @

ïÝïÈb8fiaó@
�îí�Üa@
”î‹ÉÜa@ @
bïå¾a@ @
çaíÝy@ @
óïÐíå¾a@ @

XXYV@
UXYU@
VXUW@
TQPS@
QUXR@
QPWP@
QRXS@
SSQX@
RXVS@
USTT@

YY@
TX@
QQQ@
WX@
SQ@
QV@
TV@
YU@
YY@
SR@

Q@ZYP@ @
Q@ZQRR@
Q@ZVQ@ @
Q@ZUS@ @
Q@ZUQ@ @
Q@ZVW@ @
Q@ZRX@ @
Q@ZSU@ @
Q@ZRY@ @
Q@ZQVW@

@ßìa‡��u@æ��à@μj��nîìIVHLIWHLIX@H@@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@ì@lþ���Üa@μ��i@ój���åÜa@çc
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@Þ—m@ý@æÙÜì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc¶g@óï¾bÉÜa@pý‡É¾aN@ @
                                                           

  .٥٥ -  ٥جمھورية مصر العربية، وزارة التعليم العالي، الإدارة العامة لمركز المعلومات، مرجع سابق، ص ص ) ١(
  .صاء بالمجلس الاعلى للجامعاتحصل الباحث على ھذه النسب من خلال الإحصاءات السابقة من إدارة الإح) *(
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Âìî�di@@bäÓë@xbçì�ëæaì�cë@@ïÈßb¦a@âbÈÛa@¿YQOQYYR@LYROQYYSIQ@H@@
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Ãíï�c@ @
xbèí�@
båÔ@ @

çaí�c@ @

UXRY@
SSUU@ @
SPVQ@ @
RPVQ@

VR@
TX@ @
RW@ @
SP@

QZYT@
Q@ZWP@ @
Q@ZQQS@ @
QZVW@

Ãíï�c@
xbèí�@
båÔ@ @

çaí�c@

UXUQ@ @
SSWR@ @
SUSP@ @
RRPY@ @

VV@ @
TX@ @
RY@ @
SQ@ @

Q@ZXY@
Q@ZWP@
Q@ZQRS@
Q@ZWQ@

@@@@@@ãb���ÉÜa@À@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Ècì@lþ����Üa@μ���i@ój����åÜa@oÝ���–ì@õ‹���‚c@ó���éu@æ���àì

@ðÉàb����§aYWO@QYYX@@¶g@xbèí�����i@ó����ïi6Üa@ó����ïÝØ@ÀQ@ZQTPIRH@@lþ�����Üa@†‡����È@†a†Œa@s����ïy

@æî‡ïÕ¾a@@�îŠ‡�nÜa@óøïè@öb›Èc@†‡È@Þ–ì@μy@À@ójÜb ì@kÜb @Óýe@óïäb$@æà@‹rØÿ@óïÝÙÜbi

@¶gVR@�aí��›ÈN@@@@@@@@@@ó��Éàbu@‡��î‡§a@ñ†aíÜb��i@ó��ïi6Üa@ó��ïÝÙi@ãb��ÉÜa@���Ñä@À@ój���åÜa@ë‰��è@o��ÍÝi@b��áØ

@Ãíï�cQ@ZWT@@óïÝÙÜbi@æî‡ïÕ¾a@†‡È@çbØ@ˆgQVRX@@@@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb›Èc@†‡È@Þ–ì@báåïi@�bjÜb 

RR@�aí›ÈISHN@ @
                                                           

مطبع++ة : أس++يوط.(٩١/١٩٩٢النش++رة الإحص++ائية ع++ن الع++ام الج++امعي  جامع++ة أس++يوط، إدارة الإحص++اءات المركزي++ة،) ١(
  .١٩٠ - ١٦٥، ص ص )١٩٩٣جامعة أسيوط، 

ة جامعة مطبع: أسيوط.(٩٢/١٩٩٣، النشرة الإحصائية عن العام الجامعي )١٩٩٣مطبعة جامعة أسيوط، : أسيوط(     
  .١٩٨ - ١٩٧، ص ص ١٦، ص )١٩٩٤أسيوط، 

  .٨ - ٧كلية التربية بسوھاج، النشرة الدورية لكلية التربية بسوھاج، مرجع سابق، ص ص ) ٢(
مطبع++ة جامع++ة أس++يوط : أس++يوط.(جامع++ة أس++يوط، كلي++ة التربي++ة ب++الوادي الجدي++د، دلي++ل كلي++ة التربي++ة ب++الوادي الجدي++د) ٣(

  .٤٠ - ٣٥، ص ص )١٩٩٨
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١٠٠  

@@@@@ßìa‡��§bi@ó��äì‡¾a@paöb��—yfiaì@pb��äbïjÜa@ßþ��‚@æ��àIV@LW@LX@LY@H@@ój���åÜa@çc@μj��m@

@ó���øïè@öb���›Èc@μ���i�îŠ‡���nÜa@ZpbåïÉ����nÜaì@pb���ïåïäbárÜa@ò6���Ð@À@ó���ïi6Üa@pb���ïÝÙi@lþ����Üa@@@@@@

IQ@ZRT@H@@@ì@L��������9@μ�������È@ó������ïi‹m@ÀIQ@ZQVW@H@@ðÉàb�������§a@ãb�������ÉÜa@À@ó�������ïÐíå¾a@ó������ïi‹m@À@@@@@@@@@@@@@@@@@@

YT@@OQYYU@æà@ój�åÜa@oyìa‹m@xbèí�@Àì@LIQ@ZWPH@L@@IQ@ZYP@H@@æà@ò6ÑÜa@ÀYPOQYYQ@ã

@ãb����È@ô����nyYTOQYYU@¶g@@ãb����ÉÜa@À@ój�����åÜa@ë‰����è@oÝ����–ì@çc@YWOQYYX@@ðÜaí����yIQ@ZQTPH@@@@@@@@@@@

@æà@‡î‡§a@õ†aíÜbi@óïi6Üa@óïÝØ@À@oyìa‹m@Þr¾bi@ìIXVZQ@H@ôÉàb§a@ãbÉÜa@ÀYTOQYYU@ã

¶g@IWTZQ@H@ôÉàb§a@ãbÉÜa@ÀYWOQYYXãN@ @

@@@ó�ïi6Üa@pb�ïÝÙi@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Ècì@lþ�Üa@μi@k�åÜa@pý‡Éà@çc@ÚÜˆ@ôåÉàì

@@@@@@@@@æ��à@b��éïÐ@k���åÜa@
ìa6��m@>��Üa@ó��ï¾bÉÜa@pý‡��É¾a@Ê��à@ãöþn��m@ý@óî‹��—¾aIQ@ZQPH@L@IQ@ZRPH@@

@óî‹�—¾a@óïi6Üa@pbïÝØ@À@k�åÜa@ë‰è@pý‡Éà@çc@õ‹‚c@óïybä@æàì@@@@@ó�ÕïÕy@æ�È@Ò�“Ùm@ý

@@@Lb���éïÐ@â÷b���ÕÜa@Ê���šíÜañc@@@@@@@@ó���øïè@öb���›Èÿ@ój����åÜbi@7j���Ø@lþ����Üa@†‡���È@çd���i@ßí���ÕÜa@æ���Ùº@ý

@ä@çÿ@Ú��Üˆì@L�îŠ‡��nÜa@@@@@@ó��îíi‹m@paŠ‹��Õà@¶g@â���Õåî@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@ó���aŠ‡Üa@paŠ‹��Õà@ãb��Å@

@@@@@@ï���—ï—¦@paŠ‹���Õàì@Ló���ïÝÙÜbi@çíÝàb���ÉÜa@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èc@bé����îŠ‡ni@ãí���Õîê@@¶í���nî

μi‡nå¾a@öýüè@ŠbjnÈýa@À@Ê›m@ý@âq@æàì@Lçíi‡nå¾a@béuŠb‚ì@óïÝÙÜa@æà@öb›Èc@bé�îŠ‡m@ @
@g@ñ†ü��m@>��Üa@Þ��àaíÉÜa@‡��ya@í��è@ð��áÙÜa@˜Õå��Üa@ì@öb��jÈÿa@çg@s��ïy@Lð��ÑïÙÜa@˜Õå��Üa@¶

@@@@@@@@@@@�bïjÝ��@�a7qd�m@‹qü�m@b�éuŠb‚@ìc@âémb�ïÝØ@Þ�‚a†@öaí��@óï��îŠ‡nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@ôÝÈ@óï�îŠ‡nÜa

@ó��ïÉán1aì@ó��ïrzjÜaì@óï���îŠ‡nÜa@âénîb��ÑØ@ô��ÝÈN@@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@À@˜ÕåÜb��Ð@â��q@æ��àì

@óî‹—¾a@óïi6Üa@pbïÝÙiõ‡yg@ïÝÙÜa@ë‰è@òŠa†g@êuaím@ônÜa@pþÙ“¾apbN@ @

@ @

@ @
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١٠١  

�yM@@�í‰†nÛa@ò÷îç@ìšÇ@…a†ÇgZ@@

@@@Ò��Ýn¬@À@çí��——ƒnà@ò‰mb���c@Lóî‹��—¾a@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@lþ���ÝÜ@�îŠ‡��nÜbi@ãí��Õî

@@@@×‹���Üa@Þ��›Ðdi@âè†a‡��Èg@#@ó��Ð‹É¾a@pýb��ªæ���ycì@@@@@ô��ÝÈ@æîŠ†b��Ô@aí��äíÙî@ô��ny@LÞ÷b���íÜa

@@@@@¾bÉÜa@pa7Ín�¾aì@paŠí��nÜa@ó�Õyþàì@LëŠí��mì@ê�à‡Õm@ôÝÈ@ÞáÉÜaì@Êán1a@ó›éä@ÖïÕ¥@@ó�ï

@ë†a‡Èg@À@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@‹º@¶bnÜbiì–@@@@@õŠa†fiaì@ôº†b�Øÿa@Œb�é§a@æá�š@|j—î@ôny

@óïÝÙÜbiN@@ @

@óÜí@bà×@ÝyaŠ½a@êˆçëIQ@Z@H@@

IQ@H@�ãb�îÜÛaë@�ìí‰ìÛbØjÛa@òÜyŠß@Z@@

@@@@@@‘íîŠíÜb�ÙjÜa@@¶ìÿa@ó�ïÉàb§a@ò†bé�“Üa@ô�ÝÈ@k�Üb�Üa@ßí—y@À@óÝy‹¾a@ë‰è@Þránmì

@�äb�ïÝÜaì–@a@|å¸@sïy@@@@@@â�ÔŠ@pb�Éàb§a@âï�Ååm@çíäb�ÕÜ@óÉ�šb©a@óî‹—¾a@pbÉàb§TQY@

@óå����ÜQYWR@@@@@@@ó����aŠ‡Üa@ò‡���àì@Ló���ïi6Üa@pb���ïÝÙi@æî‡���ïÕ¾a@lþ����ÝÜ@¶ìÿa@ó���ïÉàb§a@ó���uŠ‡Üa

paíå�@ÊiŠc@óuŠ‡Üa@ë‰è@ôÝÈ@ßí—zÝÜ@N@ @

@@@˜��—ƒnÜa@ó��Éïj�Ü@b��ÕÐì@b��éiþ�Ü@¶ìÿa@ó��ïÉàb§a@ó��uŠ‡Üa@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@|å��¸@‡��ÕÐ

|åà@ânïÐ@ô�aŠ‡Üa@@@pb�——ƒnÜa@çí�Š‡î@æî‰Üa@ójÝ�ÝÜ@óïi6Üaì@la†ła@À@�äb�ïÝÜa@óuŠ†

@@@pb��——ƒnÜa@çí���Š‡î@æî‰��Üa@ó��jÝ�ÝÜ@ó��ïi6Üaì@ãí��ÝÉÜa@À@‘íîŠíÜb��ÙjÜa@ó��uŠ†@|å��àì@Ló��ïi†ÿa

óïáÝÉÜa@N@ @

                                                           
  : على المصادر التالية  نااعتمد) ١(
  . ولائحته التنفيذية، مرجع سابق ١٩٧٢لسنة  ٤٩قانون تنظيم الجامعات  -
  .١٣٠ - ١٢٨المجالس القومية المتخصصة، سياسة التعليم مبادئ ودراسات وتوصيات، مرجع سابق، ص ص  - 
  .٨٨– ٨٦أحمد سعيد محمد، مرجع سابق، ص ص  -
 .٥٥على راشد، مرجع سابق، ص  -

o b e i k a n d l . c o m
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@@@@@@@7ÙÑn��Üaì@ô��áÝÉÜa@s��zjÜa@paí���‚ì@ú†b��jà@k��Üb�Üa@âÝÉn��î@ó��Ýy‹¾a@ë‰��è@ßþ��‚@æ��àì

@óÕïÔ‡Üa@óïáÝÉÜa@paöa‹ufiaì@âÅå¾a@ @

IR@H@bîÜÈÛa@pb�a‰†Ûa@òÜyŠßZ@@

@@@@@@@@@â�ÔŠ@ó�ïi‹ÉÜa@‹�—à@ó�îŠíé»@À@pb�Éàb§a@âï�Ååm@çíäb�ÕÜ@ó�î‰ïÑånÜa@óz÷þÜa@p†‡y

TY@@óå�ÜQYWR@@âÔŠ@óîŠíéá§a@�ï÷Š@Ša‹Õi@òŠ†b—ÜaXPY@@@óå��ÜQYWU@@@„îŠb�niQX@@����Ìc@

QYWU@@@@@„îŠb��ni@ó��ï8‹Üa@ò‡��î‹§bi@òŠí��“å¾aìQYOXOQYWU@@@@@õín���à@ô��ÝÈ@ó��ïáÝÉÜa@pbuŠ‡��Üa

aŠ‡Üa@@@@pb���ïÝÙÜa@�Üb���ª@
a6���Ôa@ô���ÝÈ@ćöb���åi@pb���Éàb§a@�Üb���ª@b���ézå¸@ô���nÜa@b���ïÝÉÜa@pb����

@À@ó——ƒn¾aB@ëaŠínØ‡Üa@óuŠ†ì@L7n�ub¾a@óuŠ†ì@LbïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@ãíÝi†@BIQ@H@ @

@μbnÛb×@óçë@ÝyaŠß@týq@μg@òÜyŠ½a@êˆç@áî�Ôm@åØ¹@μbnÛbië@Z@@

Ic@H@bîÜÈÛa@pb�a‰†Ûa@âìÜi…@òÜyŠß@@Z@@

m@ó��Ýy‹¾a@ë‰��è@@@@ãí��Ýi†@ô��ÝÈ@ßí��—¨a@Lb��éïÐ@ó���aŠ‡Üa@Ó‡��émì@‘íîŠíÜb��ÙjÜa@ó��Ýy‹à@ô��Ý

@@@@@@@@@ßþ�‚@æ�à@b�:@ó�ÉibnÜa@ó�ïáïÝÉnÜa@	�Øa‹¾aì@óî‹�—¾a@pb�Éàb§a@bézå¸@ônÜa@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa

@@@@@@@@@ãí��Ýi†@Ûb��åè@çc@b��áØ@LÞ��Ôÿa@ô��ÝÈ@óå���@bém‡��à@ó��ïº†bØc@ìc@ó��ïÕïj�m@ó��Éïj @paˆ@paŠ‹��Õà

@@@@pb��ïÝÙi@pb��——ƒnÜa@���Éi@À@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡Üa@@@@@@μnå���@ò‡��à@ó���aŠ‡Üa@k��Ý�nmì@Ló��ïi6Üa

@@@@@ó���ïÉàb§a@ó���uŠ‡Üa@ô���ÝÈ@ßí���—¨a@‡���Éi@μnï����aŠ†¶ìÿa@@@@ó���ïÝ‚a‡Üa@|÷aí���ÝÜa@ãb���Ùyÿ@b���ÕÐì@L

óïi6Üa@pbïÝÙÜ@N@ @

@@@@@À@k���Üb�Üa@Þ‚‡���î@s���ïy@L7n����ubáÝÜ@ó���î‡ïéánÜa@Þ���ya‹¾a@À@Þ���ránm@Ló���Ýy‹¾a@ë‰���èì

Ýnƒ¾a@wèbå¾a@âÝÉnîì@ôáÝÉÜa@szjÜbi@ãbïÕÝÜ@kîŠ‡nÜa@óÝy‹àôáÝÉÜa@szjÜbi@ãbïÕÝÜ@óÑ@N@ @

@ @

                                                           
 . ١٩٧٢لسنة  ٤٩من اللائحة التنفيذية، لقانون تنظيم الجامعات المصرية، رقم )  ٩٢( المادة ) ١(

o b e i k a n d l . c o m
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Il@H@�n�ub½a@òÜyŠß@Z@@

@@@@@@@@@ôá��mì@Lb�ïÝÉÜa@pb��aŠ‡Üa@ãí�Ýi†@ó�Ýy‹à@ô�Ýmì@LëaŠínØ‡�Üa@ó�Ýy‹à@Öj�m@óÝy‹¾a@ë‰èì

@7n�ub¾a@óÝy‹·( Master ) @N@ @

@@@@@@@@@@@óî‹�—¾a@pb�Éàb§a@æ�à@|å�¸@ô�nÜa@7n��ub¾a@ó�uŠ†@Þ�ïåÜ@ô��aŠ‡Üa@wàb�ä5Üa@Þá“îì

@ò†b��¾bi@†Šì@b��¾@b��ÕÐìQWW@æ��à@@â��ÔŠ@óî‹��—¾a@pb��Éàb§a@Þ��áÉÜ@âÅå��¾a@çíäb��ÕÜaTY@@óå���ÜQYWR@

@@@@@ô��énåî@â��q@Lw÷b��nåÜa@Ša‹Õn���aì@s��zjÜa@Þ÷b���ì@ô��ÝÈ@bjîŠ‡��mì@ó��ïÜbÈ@óï���aŠ†@paŠ‹��Õà@ó���aŠ†

@@@@@@@ó�áïÔ@aˆ@þ�áÈ@çí�Ùm@çc@b�émŒbufi@Ã6�“îì@Lb�éïÝÈ@âÙ¨a@óå§@béÝjÕm@óÜb�Š@†a‡Èg@¶g@L‹àÿa

åÜ@óàŒþÜa@ò‡¾a@ÞÕm@çc@Œí°@ýì@LóïáÝÈ@7n�ub¾a@óuŠ†@Þï( Daster’s Degree )@@óïi6Üa@À

( M.Ed)@ò‡yaì@óå�@æÈ@N@ @

Ix@Hêa‰ìn×†Ûa@òÜyŠß@@Z@@

@@@@@@@ó�ïi6Üa@ó�ïÝÙi@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@í�›È@k�Üb�Üa@|j—î@ôny@óÝy‹à@‹‚e@ôè@óÝy‹¾a@ë‰è

@@@óÜb���Š@âî‡��Õni@ô��énåm@μnå���@æ��È@Þ��Õm@ý@ò‡��¾@‹��Ùnj¾a@s��zjÜa@ô��ÝÈ@�b���b�c@ëaŠínØ‡��Üa@ãí��Õmì

§@bé��ÝjÕm@@@@@@@@@pb���ŠíÙÜaì@pb���aŠ‡Üa@�Éj��i@k��Üb�Üa@Ò��ÝÙî@çc@Œí��°ì@Ló��“Ôbå¾aì@â��Ù¨a@ó��å

óïi6Üa@pbïÝØ@|÷aíÜì@μäaíÔ@ëŠ‹Õm@b¾@bÕj @Lóà‡Õn¾a@N@ @

@@@@@@@@@k���Üb�ÝÜ@‡é���“î@ó���ïáÝÈ@ó���áïÔ@aˆ@þ���áÈ@çí���Ùm@çc@ëaŠínØ‡���Üa@óÜb����Š@òŒb���ufi@Ã6���“îì

@@@@@@ò‡�î‡u@ó�ïáÝÈ@óÐb�šg@Þ�rºì@Lêmb��aŠ†ì@ê�qí¢@À@óï—ƒ“Üa@êmöbÑÙi@N@ë‰�è@À@@@@âÝÉn�î@ó�Ýy‹¾a

@@@@@@@@@À@óïÈí�ší¾aì@ôäd�nÜaì@5�—ÝÜ@ê�áÝÉm@ô�ÝÈ@òìþ�È@Lô�áÝÉÜa@s�zjÜa@paŠbéà@k�nÙîì@kÜb�Üa

ôáÝÉÜa@szjÜa@N@ @

@@@@@‡�����¨a@Lõ‹�����‚c@ó�����éu@æ�����àìô������ä†ÿa@@@@@@À@óÑ������ÝÑÜa@ëaŠínØ‡�����Üa@ó�����uŠ†@|å�����¾aó������ïi6Ü@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

( Ph. D. Ed) @@@@@@@@@@‰�è@ô�ÝÈ@Þ�—y@õ‰�Üa@k�Üb�Üa@μï�Ém@ân�î@bè‡�Éiì@Lμnå��@@@ó�uŠ†@À@ó�uŠ‡Üa@ë
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١٠٤  

ê——¦@êÉjnî@õ‰Üa@â�ÕÜbi@‘Š‡à@N@ @

IS@H@êa‰ìn×†Ûa@†Èi@bß@òÜyŠß@@Z@@

óÕib�Üa@Þya‹¾a@ôÝÈ@Þ—y@õ‰Üa@kÜb�Üa@Œbïnua@‡ÉiN@ @

@Ú����Üˆ@μ����Éî@LëaŠínØ‡����Üa@ó����Ýy‹à@ô����nyì@�äb�����ïÝÜa@ìc@‘íîŠíÜb����ÙjÜa@ó����Ýy‹à@æ����à@ñc

@@@@@ô�nÜa@ó�Ýy‹¾a@ë‰�è@c‡�jnÐ@Lóïi6Üa@óïÝÙi@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@kÜb�Üa@@@@í�›È@Ú�Üˆ@çc@À@Þ�ránm

@@@@@@Þ��y@À@âèb���m@ô��nÜa@pb��Èa6‚ýaì@ó��Ð‹É¾a@æ��à@õ‹��“jÜa@‡ï��–‹Üa@¶g@Òï��—î@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè

@@@@@@@@@tb�¢ÿbi@ê�àbïÔ@ßþ�‚@æ�à@LÞ�›Ðÿa@¶g@Ê�án1a@a‰�è@À@òb�ï¨a@‹îí�mì@LÊán1a@pþÙ“à

@@i@ê��àbïÔì@Ló��ï¾bÉÜaì@ó��ïàíÕÜa@õ5�ÙÜa@ó��ïáÝÉÜa@pa‹¸ü��¾a@À@óØŠb��“¾aì@ó��áïÕÜa@ó�ïáÝÉÜa@ê��Ñ÷bÄí

@êuíÜa@ôÝÈÞáØÿa@@�n��î@ê�ïÝÈì@Lï@@@@@@@@@ó�à‡©@b�ïuíÜíåÙnÜaì@ó�Ð‹É¾a@æ�à@‡�î‡u@í�è@b�à@ã‡�Õî@çc@Ê

ò‹–bÉ¾a@pbèb¤þÜ@ò‹îb�à@ênïáåmì@êÉánª@‹îí�m@ÞáÉÜaì@óøïjÜaì@Êán1a@N@ @

õM@@�í‰†nÛa@ò÷îç@ìšÈÛ@òybn½a@pbãbØß⁄a@@Z@@

pbÉàb§bi@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èÿ@‹Ðínm@ônÜa@pbäbÙàfia@æÈì@@@@pb�ïÝØì@ó�àbÈ@óÑ—i

@@@@@@pb���aŠ‡Üa@���Éi@p‡��Øc@‡��ÕÐ@Ló��–b‚@óÑ��—i@ó��ïi6ÜaIQ@H@@@@ó��øïè@í��›Éi@Âjm‹��m@pþÙ��“à@çc

@@@@@@ß‡��Éà@Ÿb��Ñ¯a@b��éáèc@æ��àì@Lpb��Éàb§a@À@õ‹��‚ÿa@pb��ïÝÙÜbiì@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@�îŠ‡��nÜa

@lþ�Üa@¶g@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc–@zšìc@bà@a‰èì@bèbå@bÕib� –@@ó�ybn¾a@pbäbÙàfia@óÝÔì@L

óøïè@öb›Èÿ@@@@@@@@æ�à@Ú�Üˆ@7�Ìì@ó�iíÝ�à@ó�ïáÝÈ@paì†cì@ò	�éucì@ò	éª@pbjnÙà@æàì@L�îŠ‡nÜa

                                                           
  : من ھذه الدراسات ما يلى ) ١(
دراسة ميدانية لبعض مشكلات أعض+اء ھيئ+ة الت+دريس التعل+يم الج+امعى ف+ي " سعيد اسماعيل عثمان عبد Y القاضى،  -

  . ١٩٨٧، كلية التربية بأسوان، جامعة أسيوط، )ورةغير منش( ، رسالة دكتوراه "مصر 
  .دراسة تقيمية لبعض الأدوار التى يقوم بھا أعضاء ھيئة التدريس بجامعة أسيوط، مرجع سابق" نبيل سعد خليل،  -
  . منى ياسين محى الدين، مرجع سابق -
  . مراد صالح زيدان، مرجع سابق -
   .سامى محمد عبد المقصود حسين، مرجع سابق -
 . ، مرجع سابق٢٠٠٠المجالس القومية المتخصصة، سياسة التعليم مبادئ ودراسات وتوصيات مصر حتى عام -

o b e i k a n d l . c o m
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١٠٥  

@@@@@@@@@@@�îŠ‡��nÝÜ@â��:@ó��ybn¾a@pb��äbÙàfia@ó��ÝÔ@ÚÜ‰��Øì@Lô��åé¾aì@ô��áÝÉÜa@âèí��¹ì@âéqí��¢@pb��jÝ�nà

âémbjm‹à@pbîín�¾@�bïj�ä@�bšbÑ¯a@Ûbåè@çc@báØ@LóïrzjÜaì@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜbi@ãbïÕÜaì@N@ @

@pb��jm‹à@óÝÙ��“à@æ��Èìöb��›Èc@ó��øïè@@@ò‡��È@Lpb��jm‹¾a@ó���bï�@oÝán��’a@‡��ÕÐ@L�îŠ‡��nÜa

@béáèc@æà@ÞØb“à@Z@ @

@@c@H@@@@lþ��Üa@†a‡�Èc@À@ò†‹��›¾a@ò†bî	Üa@óéuaí¾@‹—à@À@Àbšfia@‹uÿa@ãbÅä@Öïj�m

@óïybä@æà@óî†b¾a@Ëbšìÿa@μ�¥ì@óéu@æàõ‹‚c@N@ @

@@@@@@ô���ÝÈ@ÎÜb���i@ž7qd���m@ê���Ü@çb���Ø@‡���ÕÐ@ò7r���Ø@ÞØb���“à@ãb���ÅåÜa@a‰���è@Ö���ïj�m@ô���ÝÈ@k���m‹m@‡���Ôì

ØíÝ����@@@@@@@@b���ïÝÉÜa@pb����aŠ‡Übi@ãb���ánèýa@ô���ÝÈì@Löa†ÿa@õín����à@ô���ÝÈì@Lôº†b���Øÿa@Œb���é§a@pbï

@@μ°‹�©a@óïÈíä@ôÝÈì@LóïáÝÉÜa@tízjÜaì@knÙÜa@‹“ä@ôÝÈì@LÒïÜdnÜa@ôÝÈì@LôáÝÉÜa@szjÜaì

âémbîín�àì@N@ @

@@@@@@@@@@@s�ïy@L�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@Ï‹�Ñm@ã‡�È@óÝÙ�“à@ãb�ÅåÜa@a‰�è@Ö�ïj�m@ôÝÈ@km‹m@báØ

±@ôÉàb§a@âïÝÉnÜa@çgv÷bnä@ÖÕê@@ßbáÈdÐ@L�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èÿ@ÞàbÙÜa@Ï‹ÑnÜa@ßþ‚@æà

@Ï‹Ñm@À@k÷a‡Üa@‹án�¾a@ÞáÉÜa@kÝ�nm@ôáÝÉÜa@szjÜaì@âïÝÉnÜa™þ‚gì@bèŠb$@ômüm@ôny@N@ @

l@HŸb��Ñ¯ýa@@@pb��jm‹à@pbîín���¾@ôj���åÜaöb��›Èc@@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@

‹�mì@†‹ @	Øa‹à@pbïÝÙÜa@ÞÉu@¶g@õ†c@õ‰Üa@‹àÿa@@@À@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb›Èÿ@l

óÕ�å¾a@À@ò†íuí¾a@l‰§a@	Øa‹à@óéuaíàIQH@N@ @

@@@@@@@@@@ó�àbÈ@óÑ�—i@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@ê�uaím@ô�nÜa@pþÙ�“¾a@ë‰�è@çc@LêïÐ@Ú’@ý@b¿ì

@@@@@@@@@õŠí�“Üa@��Ýª@‹�î‹Õm@çh�Ð@L�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èÿ@pb�jm‹¾aì@Šíuÿa@ÞÙïè@ó–b‚@óÑ—iì

                                                           
 المج++الس القومي++ة المتخصص++ة، ھياك++ل، وأنم++اط التعل++يم الج++امعى وتط++ور التعل++يم الج++امعى ف++ي مص++ر، حت++ى ع++ام) ١(

  . ٧٢، مرجع سابق، ص ٢٠٠٠
 .٤٣يم مبادئ ودراسات وتوصيات، مرجع سابق، ص المجالس القومية المتخصصة، سياسة التعل -

o b e i k a n d l . c o m
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١٠٦  

��—nÔýa@Ëb��šìÿa@Ší���m@óÈ‹���Ü@a‹��Åä@ê��äc@‡��Øüî@Þ��‚†@|j��–c@s��ïy@Lbè‡��ÕÉmì@Ê��án1a@À@óî†b

@@@@@@@ò†‹��¾a@ò†b�î	Üa@çc@¶g@óÐb�šfibi@L�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@í�›È@Þ‚†@7rÙi@×íÑî@μïÐ‹¨a@æà@7rØ

@@@@@@ê�ÝØ@Ú�Üˆ@çh�Ð@Lò†‡�Énà@Þ÷b��íi@â:í‚†@ò†bî	Ü@âé›Éi@ôÉ�@¶g@p†c@ó“ïÉ¾a@pbjÝ�nà@À

@�bjÝ�@ôÉàb§a@öa†ÿaì@òbï¨a@ôÝÈ@�ÙÉåîIQH@N@ @

@Ší��—ÕÜa@ÚÜ‰��Øì@@@ó��øïè@öb��›Èc@†b��ánÈa@À@Þ��ránî@õ‰��Üa@êÝ÷b���ìì@�îŠ‡��nÜa@kïÜb���c@À

@@ô���áÝÉÜa@kîŠ‡���nÜa@™‹���Ð@òŠ‡���äì@Ló���ïÉàb§a@k���nÙÜaì@pa‹Ø‰���¾aì@pa‹���šb0a@ô���ÝÈ@�îŠ‡��nÜa

@@@@@�������—Üa@pb�������Èíá1a@ãa‡ƒn��������bi@�îŠ‡�������nÜa@ô�������ÝÈ@†b�������ánÈýa@ã‡�������È@ÚÜ‰�������Øì@L‡�������ï§aÍò7@@@@@@@@@@

Microteaching )@H@•b��ÕåÜaì@s��zjÜa@pb��ÕÝy@ìcIRH@a@‹��àÿa@@õín���¾a@ÒÉ��š@¶g@õ†c@õ‰��Ü

@@@@çb��znàýa@À@
b��våÜa@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïÝáÉÜa@æ��à@ô÷b��éåÜa@Ó‡��:a@|j��–c@ô��ny@Lwî‹��ƒÝÜ@ô��áÝÉÜa

@@@@@k����äb§a@æ����È@‡����ÉjÜaì@Lóï����–í—©a@‘ìŠ‡����Üaì@ãŒþ����¾aì@pa‹Ø‰����¾aì@pb����—ƒÝ¾a@p‹����“näbÐ

@óïº†bØÿa@ãíÝÉÝÜ@ôÕïj�nÜaIS@@H@ @

@@@@@@@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@í��›È@Ï‹��Ñm@óÝÙ��“à@õ‹��‚c@ó��éu@æ��àì–@a@Þ��áÉÝÜ@@ôº†b��Øÿaì@ô��rzjÜ

@@ó��ïybä@æ��à@ô���îŠ‡nÜa@Þ��áÉÜbi@óÜbÍ��“äa@¶g@õ†c@õ‰��Üa@‹��àÿa@b��éi@ãí��Õî@ô��nÜa@ê��Ñ÷bÄì@k��äb¡

@¶g@óÐbšfibi@Lõ‹‚c@óïybä@æà@ê——¦@êïÜg@ôánåî@õ‰Üa@â�ÕÜa@Þ‚a†@óîŠa†fia@êmbïÜíø�àì

@@@@@@ó��ïiþ�Üa@ó���“äÿa@À@ênØŠb��“à@k��äb¡@Ló��rÜbq@ó��éu@æ��à@ó��ïÝÙÜa@Þ��‚a†@ó��îŠa†fia@êmbïÜíø���à

1aì@óïøïjÜa@pbà‡©aì@@@@ã‡�È@ô�ÝÈ@òìþ�È@LóïrzjÜa@ênÑïÄì@À@ëŠí—Ô@¶g@õ†c@LóïÝÙÜbi@óïÉán

@@@@@@@æ�à@Ú�Üˆ@7�Ìì@pb�äbÙàfia@Þ�›Ðcì@ò	�éuÿa@t‡ydi@ò†ì	¾a@ÞàbÉ¾aì@Lò	é1a@pbjnÙ¾a@‹Ðaím

êi@Âï¥@ônÜa@pþÙ“¾a@N@ @
                                                           

 .٣٣٤أحمد إسماعيل حجى، التعليم في مصر ماضية وحاضرة ومستقبله، مرجع سابق، ص ) ١(
 ). ملخص الرسالة(  ٣ -٢سامى محمد عبد المقصود حسين، مرجع سابق، ص ص ) ٢(
جامع+ة  –كلي+ة التربي+ة بقن+ا : قن+ا ( ميداني+ة دراس+ة  –ولويات إص+لاحه أرجب عبد الوھاب، واقع التعليم الجامعى و) ٣(

  ٦٤ -٦، ص ص )١٩٨٤، طسيوأ

o b e i k a n d l . c o m
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١٠٧  

@@@@@@@@j��c@ò‡�È@Ûb�åè@çc@s�ybjÜa@õ‹�î@L�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@†a‡Èc@À@	vÉÜa@æÈì@p†c@lb

@@@@@@b��éáèc@æ��àì@Ló��–b‚@óÑ��—i@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØì@ó��àbÈ@óÑ��—i@pb��Éàb§a@À@	��vÉÜa@Ú��Üˆ@†í��uì@¶g@@@@@

ôÝî@bàIQH@@Z@ @

IQ@H@Êà@†‡u@lþ @ßíjÔ@À@Ê�ínÜaöb“äg@@ò‡î‡§a@pbïÝÙÜaN@ @

@IR@H@@@@@@@xŠb��‚@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@pb��ïÝØ@¶g@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@ò‰mb���c@æ��à@7j��Ø@†‡��È@†b��Ñîg

æ íÜaN@ @

ISH@‡Üa@pbia‡näýa@æ íÜa@Þ‚a†@óïi6Üa@pbïÝØ@μi@óïÝ‚a@ @

ITH@@@@@@@@@aˆg@7‚d��nÜa@ój���ä@ìc@Ëí��åÜa@ìc@â��v¨a@s��ïy@æ��à@öaí���@b��ïÝÉÜa@pb���aŠ‡Üa@Ší��—Ô

óà‡Õn¾a@ßì‡Üa@pbÉàbu@À@ÞáÉÜa@êïÝÈ@õ‹°@b·@ÚÜˆ@�ïÔN@ @

IU@H@@@@@ó��ïybä@æ��à@ó��ïÝ‚a‡Üa@pb��rÉjÜaì@ó��ïybä@æ��à@ó��ïuŠb©a@pb��rÉjÜa@ó���‚@À@	��vÉÜa

õ‹‚cN@ @

IVH@a@öbáÝÉÜa@ò‹vèxŠbƒÝÜ@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@æà@μî‹—¾N@ @

IW@Hpb��ü¾aì@pbøï:bi@óÑÝn¬@óïáÝÈ@ßbáÈÿ@pbia‡näýa@N@ @

@ó���øïè@öb���›Èdi@Ö���ÝÉnm@pþÙ���“¾a@æ���à@ò†‡���Énà@ó���Èíáª@Ûb���åè@çc@|���›nî@Öj����@b���¿

@@@@@@@@@@lþ��Üa@æ�à@ó�ÉÑm‹à@ò†b�îŒ@öí�š@À@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@†a‡�Èc@ój�ä@ŸbÑ¯a@L�îŠ‡nÜa

i@æî‡ïÕ¾aì@μÜíjÕ¾a@@@@@@ó�ÝÔ@Ê�à@Ló�–b‚@óÑ�—i@ó�ïi6Üa@pbïÝØì@óàbÈ@óÑ—i@óî‹—¾a@pbÉàb§b

@@@@@@ô�ÝÈ@òìþ�È@ô�rzjÜa@Þ�áÉÝÜ@âéÌ‹�Ñm@ã‡Èì@óîŠa†fia@âémbïÜíø�à@ò†bîŒì@Lâ:@óybn¾a@pbäbÙàfia

ŸbÑ¯a@bè7Ìì@†þjÜa@xŠb‚@âém‹vè@õ†üî@õ‰Üa@‹àÿa@âémbjm‹àì@âéÝ‚†N@ @

@@�Ä@À@�îŠ‡�nÜa@óøïè@öb›Èc@†a‡Èc@‹Ðaím@ôÍjåî@a‰Ü@@@@Lój��båà@ó�î†bà@pb�äbÙàg@Þ@B@@Ê�à

                                                           
  ١٩٩محمد سمير حسانين، مرجع سابق، ص ) ١(

o b e i k a n d l . c o m
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١٠٨  

@@@@@ó�ÕÝÉn¾a@ó�ïåÑÜa@pb�ïåÕnÜaì@paŠb�é¾aì@ÓŠbÉáÝÜ@êib�nØaì@ê�ÑåÜ@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@óïáåm

âïÝÉnÜaì@�îŠ‡nÜbiBIQH@@@@@@@@Ú�Üˆ@7�Ìì@Lãb�È@Þ�Ø@ó�îa‡i@À@μÜí�jÕ¾a@lþ��Üa@æà@k�båà@†‡È@Êà@L

a‡èc@ÖïÕ¥@óïÍi@béÑ÷bÄíi@óïi6Üa@pbïÝØ@ãíÕm@ôny@ózÝà@òŠì‹š@çíÙîò†í“å¾a@béÐN@ @

SM@@òíŠ–½a@òîi�Ûa@pbîÜØi@òybn½a@òí…b½a@pbãbØß⁄aë@ÝíìànÛa@Z@@

@@@@@@@@õí��ÕÜa@‡��Ém@ô��éÐ@Lõ‹��‚ÿa@ó��ïÉàb§a@pb��ïÝÙÜa@μ��i@âï��ÅÈ@béäd��’@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@çg

@@@@@@@@ë‰�è@Ö�Õ¥@ô�nyì@Ló�ïi†ÿaì@ó�ïáÝÉÜa@pb�——ƒnÜa@Ò�Ýn¬@À@ãíïÜaì@‡ÍÜa@ôáÝÉà@À@óÝrán¾a

nî@ÚÜˆ@çhÐ@LbéÐa‡èc@pbïÝÙÜaöaí�Üa@ôÝÈ@óî‹“jÜaì@óî†b¾a@pbäbÙàfia@7Ðím@kÝ�@N@ @
@Þ���ránmìpb���äbÙàfia@@@@@ó���ÑÝnƒ¾a@Þ���îíánÜa@Š†b���—à@À@óî‹���—¾a@ó���ïi6Üa@pb���ïÝÙi@ó���î†b¾a

@@@@@@@@�îŠ‡�nÜa@ó�øïè@öb�›Èc@À@óî‹�“jÜa@pb�äbÙàfia@Þ�ránm@b�áåïi@LóïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@ôÝÈ@×bÑäþÜ

μîŠa†fiaì@IRHfia@çíÙ¾a@õc@Lº†bØÿa@çíÙ¾aì@õŠa†óïÝÙÜbi@ô@N@ @
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(1) Mian , Alex , Educational Staff Development ( New. Hampshire ; Croom Helm , 

1985( , P. 7  
ياج+ات كلي+ة التربي+ة جامع+ة المنص+ورة م+ن الق+وى البش+رية نبيل عبد الحليم متولى ومھنى محمد إبراھيم، تق+دير احت) ٢(

، مجل++ة كلي++ة التربي++ة بالمنص++ورة، المنص++ورة، الع++دد الث++امن )١٩٩٣/ ٩٢ - ١٩٨٩/ ٨٨( خ++لال الخط++ة الخمس++ية 
  .٤، ص١٩٨٧الجزء الثالث، فبراير 

، دراس+ات "ي الجامع+ات المص+ريةتطوير الدراسات العليا ف+. " المجلس القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا) ٣(
  . ٢٣٨، ص ١٩٨٨، مارس )١١( تربوية، القاھرة، المجلد الثالث، الجزء 
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، التربية المعاصرة "معوقات البحث العلمى بالجامعة كما يراھا أعضاء ھيئة التدريس وسبل تطويره" عنتر لطفي محمد، ) ١(

  . ١٢٣ص  ،١٩٩٥، السنة الثانية عشرة، ابريل )٣٦( القاھرة، العدد 
 .٢٣٥ -٢٣٤محمد سمير حسانين، مرجع سابق، ص ص ) ٢(
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 .٣١٩عبد الغنى عبود، ادارة التربية وتطبيقاتھا المعاصرة، مرجع سابق، ص ) ١(
 . ٣٣٧أحمد إسماعيل حجى، التعليم في مصر ماضيه، وحاضره، ومستقبله، مرجع سابق، ص ) ٢(
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  ٣٣٨ – ٣٣٧المرجع السابق، ص ص ) ١(
(2) Rebert O Berdahl & Philip G. Alt bach , Op. Cit., PP. 2-3.  

جمھوري++ة مص++ر العربي++ة، محاض++رة الجامع++ات وتحدي++دات العص++ر ف++ي افتت++اح الموس++م الثق++افي بجامع++ة الق++اھرة ف++ي ) ٣(
  . ١٧، ص )١٩٩٥قطاع الكتب، : القاھرة ( ١٨/١٠/١٩٩٥
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، مرج+ع س+ابق ٢٠٠٠ودراس+ات، مص+ر حت+ى ع+ام  المجالس القومية المتخصصة، سياسة التعليم مبادئ وتوص+يات) ١(

  ١٤١ص 
  :من ھذه الدراسات ) ٢(

دراسة ميدانية لبعض مشكلات أعضاء ھيئة التدريس في التعل+يم الج+امعى ف+ي " سعيد اسماعيل عثمان القاضى،  -
  . ٩٧، مرجع سابق، ص "مصر 

   ١٢٤عطية محمد شعبان، مرجع سابق، ص  -
  . الميدانية التى قام بھا الباحث لبعض كليات التربيةالمقابلات الشخصية والزيارات  -

- Robert O Berdahl and Philip G Altbach , Higher Education in American society     
( New York : Prometheus Book, 1981), P. 3  
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@@@@@@æ�à@ó�ï bïnyýa@pb�ïáÙÜaì@ò	�éuÿaì@Šb�ïÍÜa@Ê�Ô@bé—Õåî@ôäbj¾a@ë‰è@ÞàbÉàì@@†aí�¾a

@Þ���àbÉ¾a@öb���åàc@ô���ÝÈ@òìþ���È@Lpa	���ïévnÜaì@tb���qÿa@¶g@óÐb���šfibi@LóÙÝén����¾aM@@ój����åÜbi@b���àc

@@@@μryb�jÜa@ê�uaím@ô�nÜa@pþÙ“¾a@‹�‚c@æà@5nÉnÐ@Ló——ƒn¾a@óïáÝÉÜa@óïÉàb§a@pbjnÙáÝÜ

@@@@@@À@ê���Ñä@ô��áåîì@Ö��áÉnî@çcì@s��zjî@çc@‡��î‹î@õ‰��ÜbÐ@Lpb��Éàb§bi@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Ècì

@À@ê——¦@ßbª@@@@@@@ý@õ‰�Üa@ô�Ð‹É¾a@Šb�vÑäýaì@%b�ÉÜa@õín��à@ô�ÝÈ@Þ÷b:a@ôáÝÉÜa@Ší�nÜa@ÞÄ

@@@@@@@ó�jnÙà@À@ó�jm‹¾a@óÝ��Ý�¾a@pbîŠì‡�Üaì@Ló�rî‡¨a@ó�ïáÝÉÜa@Êua‹¾a@êÜ@‹Ðínm@çc@kvïÐ@ÒÔínî

@@@@@@@@@@‹îí�—nÜaì@Ëþ� fia@Ö�î‹ @æ�È@öaí��@òŠí��n¾a@ó�à‡©a@b�éïÐ@‹Ðí�nm@ó�áÅåà@óïáÝÈIQH@@7Ðí�m@ìc@L

@pbj��b¨aì@pbàíÝÉ¾a@âÅä@@@@@@@@ˆg@ó�ïuŠb©a@pb�àíÝÉ¾a@	�Øa‹·@ßb�—mýa@pbÙï�’ì@ó�ïäì6ÙÜfia

pbïÝÙÜa@æà@bè7Ì@μi@bénäbÙàì@béÉÑä@ôÝÈ@�þïÜ†@5nÉm@pbÔíÉ¾a@ë‰è@ÞØ@çc@N@ @

ïi6Üa@pbïÝØ@ôäbjà@kÝÌdÐ@LÚÜˆ@¶g@óÐbšgó@M@@@@@@@ó�ïäa‡ï¾a@paŠb�î	Üa@��Éi@ßþ�‚@æ�à

@@s���ybjÜa@b���éi@ãb���Ô@ô���nÜaM@@Üa@ó���ïÝáÉÜa@óïyþ���—Ü@ó���á÷þà@7���Ì@@òöb���šfia@bé���—Õåm@ˆg@Ló���ïáïÝÉn

@@@@@@@@ßb��áÈ@†‡��È@À@�b��—Õä@Ûb��åè@çc@b��áØ@Ló��rî‡¨a@Ò��ïïÙnÜa@ò	��éucì@Lâ��÷þ¾a@tb��qÿaì@Lój���bå¾a

@@@@@@@@Ö��ÕznÜ@ó¨b��–ì@ó��rî‡y@ôäb��j¾a@���Éi@μ��y@À@b��è7Ìì@óäbï��—Üa@ô��åÐì@Lμï��åÑÜaì@Ló��ÐbÅåÜa

béÐa‡èc@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÝÜ@N@ @

IR@HòjnØ½a Library  : 

b§bi@ójnÙ¾a@o�jmŠa@@@@@@@ó�ÉàbvÝÜ@μ�Éà@â�èc@ô�è@Lô���íÜa@Ší�—ÉÜa@À@bémd“ä@‰åà@óÉà

@@@@@@@@@@ˆbn��ÿa@¶gì@Lê�áÝÉmì@ê��Š†@Þ�–aíïÜ@k�Üb�Üa@¶g@bémbà‡�‚@‡�¸@s�ïy@béÐa‡�èc@ÖïÕ¥@ôÝÈ

óÉàbvÝÜ@ój�åÜbi@ó–b‚@óïáèc@oj�nØc@âq@æàì@Lê�îŠ‡mì@êr¢@Þ–aíïÜ@N@ @

@@@@@@@a@ó�ï¾bÉÜa@l‹�¨a@‡�Éi@a7j�Ø@�aŠí��m@ó�ïÉàb§a@pb�jnÙ¾a@pŠí�m@‡Ôì@@@@æ�à@öaí��@ó�ïäbrÜ

                                                           
  . ٢٣٩المجلس القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا، مرجع سابق، ص ) ١(
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@ë‰���è@Ò÷b���ÄíÜa@öa†c@ô���ÝÈ@b���éïåÉm@ô���nÜa@ó���î†b¾a@pþïé����nÜa@ó���ïybä@æ���à@ãc@b���éÑ÷bÄì@ó���ïybä

@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@ó�ïÝáÉÜa@À@ãbé��fia@ó�Ýy‹à@¶g@béáïÅåmì@pbàíÝÉ¾a@ça	n‚a@óÝy‹à@æà@oÝÕnäbÐ

@@@âï��ÝÉnÜa@Â÷b���ì@æ��à@ßb��ÉÐ@Âï���íØIQH@N@@@@ó��ïÉàb§a@pb��jnÙ¾a@†‡��È@Î��Ýjî@Lõ‹��‚c@ó��ïybä@æ��àì

Šíéá¡@ó��ïi‹ÉÜa@‹��—à@ó��îQUT@@@@õín���à@ô��ÝÈ@ó��ïi‹m@ó��ïÝØ@Þ��ÙÜ@ó��jnÙà@ß‡��É·@Ló��ïÉàbu@ó��jnÙà

@óîŠíéá§aIRH@N@ @

@@@@@@@@Óþn�‚a@ô�ÝÈ@μryb�jÝÜ@ô��b�ÿa@μ�É¾a@ô�è@óî‹�—¾a@óïi6Üa@pbïÝØ@À@ójnÙ¾a@‡Émì

@@@@@@@@@@4g@ó�ïÉ8ì@óî‹�—i@Þ÷b��ìì@pb�îŠì†ì@Ê�ua‹àì@k�nØ@æ�à@ê�îín¥@b�·@Ló�ïrzjÜa@âémbîín�à@

ójnÙ¾a@pbïånÕà@æà@@@ô�ÝÈ@‹��ïm@ônÜa@órî‡¨a@@@@@@@@ó�ïáÝÉÜa@ò†b�¾a@ô�ÝÈ@ßí�—¨a@ó�ïÝáÈ@μryb�jÜa

ôÝÈ@âéqb¢c@ãb¸g@À@âé�m@ônÜaì@â:@óàŒþÜa@ÞáØÿa@êuíÜa@N@ @

@òjnØ½a@ÑöbÃë@@Z@@
@ê��ïÐ@¶b��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@õín���à@ô��ÝÈ@¶ìÿa@ó��uŠ‡Übi@	��Ùm‹î@Ê��ánª@õc@ã‡��Õm@õín���à@çg@

@@@@pb���Éàb§bi@öa†d����i@æ���èŠ@ôÉàb����§a@âï���ÝÉnÜa@õín����àì@@@@ô����Ô‹i@ô���Õm‹m@pb����Éàb§aì@LbèŠì‡���Ü

@Þ—nm@LÊua‹àì@Š†b—àì@knØ@æà@êåá›nm@b·@óïÉàb§a@ójnÙ¾a@Ò÷bÄì@âèc@ÞÉÜì@bémbjnÙà

@ôÝî@bà@ôéÐ@ôáïÝÉnÜa@wàbä5Üa@óà‡‚@Àì@LóïÝÙÜa@À@‘Š‡î@b·@Z@ @

IQ@H@@öb������ÐíÜa@À@μ������îŠa†fiaì@�îŠ‡������nÜa@ó������øïè@öb������›Ècì@lþ�������Üa@æ������à@þ������Ø@‡Èb�������m

óîíi6Üa@âémbubïnybi@N@@ @

IR@H@@@@ò‹��¨a@òöa‹��ÕÜa@ô��ÝÈ@lþ���Üa@s��yËþ�� fiaì@@@@@ô��nÜa@pb��Èíj�¾aì@pþv���¾a@ô��ÝÈ

@bénïáåm@ôÝÈ@ÞáÉÜaì@âéma†a‡Én�aì@âémaŠ‡Ôì@â:íïà@k�båmN@ @
                                                           

 "المكتب+ة ف+ي أنم+اط التعل+يم الج+امعى م+ع التركي+ز عل+ى الجامع+ات ف+ي مص+ر " مى محمد عبد المقص+ود حس+ين، سا) ١(
 .٢، ص ١٩٨٦جامعة عين شمس،  –، كلية التربية )غير منشورة(رسالة ماجستير 

ية العام+ة مجلس الوزراء، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، دلي+ل المكتب+ات المص+ر –جمھورية مصر العربية ) ٢(
 . ١٤، ص ١٩٧٧والمتخصصة والأكاديمية، القاھرة، 
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@IS@H@@@@@@@@@æ���à@âéå��Ù¸@ô��nÜa@ó��àŒþÜa@paŠb��é¾aì@ó���Ð‹É¾bi@b��éïÝÈ@æ��î††6¾a@lþ���Üa@‡��îì	m

Ðím@ônÜa@pbà‡©aì@ójnÙ¾a@pbîín0@ôÈaíÜa@ãa‡ƒn�ýa@bè‹IQH@N@ @

ITH@@lþ�Üa@æà@μÑÝƒn¾aì@μiíèíáÝÜ@ó–b©a@ò‡Èb�¾a@âî‡ÕmN@ @

IUH@lþ�ÝÜ@óïÈbánuýa@óø“ånÜa@À@ãbé�fiaIRH@N@ @

IV@HójnÙ¾a@ë‰:@ã‡ƒn�à@ÞÙÜ@ôma‰Üa@âÝÉnÜa@™‹Ð@óybmgISH@N@ @

@@@@ô�è@Lóï��b�c@pb�àíÕà@ò‡È@bèí¹@Ša‹án�aì@Lò‡ï§a@óïjnÙ¾a@óà‡©a@†íuì@kÝ�nîì

ÿaì@çb���Ù¾a@@õí���ÕÜa@æ���È@þ���›Ð@Lóï÷í���›Üaì@óïmí���—Üa@Ÿ‹���ÉÜa@ò	���éucì@Ló���ïjnÙ¾a@†aí���¾aì@Ltb���q

bé÷a†c@âïïÕmì@óà‡©a@âî‡Õmì@Âï�ƒnÜ@bîíi‹mì@bïjnÙà@a†a‡Èg@ò‡É¾a@óî‹“jÜa@N@ @

@@@@@@@æ��à@Þ��É¤@ô��nÜa@pbÑ��–aí¾a@æ��à@†‡��È@‹Ðaí��m@òŠì‹��š@ô��ÝÈ@çí��ïjnÙ¾a@‡��Øüî@b��áØ@ô��åjà

Lbémbà‡‚ì@béÑ÷bÄì@öa†ÿ@bj�båà@bäbÙà@ójnÙ¾a@@ôÝî@bà@pbÑ–aí¾a@ë‰è@âèc@æàìZ@ @

QH ÊÔí¾a@ój�båàN@ @

RH @óïÉïj�Üa@òöbšfiaì@óîíénÜa@ò†íuN@ @

SH óïÐbÙÜa@óyb�¾a@‹ÐaímN 

TH @‹Ðaímtbqÿa@@k�bå¾aì@‡ï§aITH@N@ @

@@@óî‹��—¾a@pb��Éàb§aì@ó��àbÈ@óÑ��—i@ó��ïi‹ÉÜa@ó��Éàb§a@pb��jnÙà@ðäb��Ém@Lõ‹��‚c@ó��éu@æ��àì

@ÞÙ“i@óï——ƒnÜa@óïáÝÉÜa@Êua‹¾a@˜Õä@æà@Ló–b‚@óÑ—i@@ãb�È@À@êäg@sïy@L7jØQYWW@@@‡�uì

                                                           
دار الفك+ر العرب+ى : الق+اھرة ( مدحت خي+رى ك+اظم، المكتب+ة المدرس+ية ودور المش+رفين عليھ+ا ف+ي تحقي+ق أھ+دافھا، ) ١(

 .٩ -٧، ص ص )١٩٧٤
                   طبع++++ة فري++++دة منقح++++ة ش+++عبان عب++++د العزي++++ز خليف++++ة، التربي+++ة المكتبي++++ة ف++++ي المدرس++++ة العربي++++ة، الطبع+++ة الثاني++++ة،) ٢(

 .٢٨ – ١٧، ص ص )١٩٩٥المكتبة الأكاديمية، : القاھرة ( 
جمھورية مص+ر العربي+ة، المرك+ز الق+ومى للبح+وث التربوي+ة والتنمي+ة، تط+ور التعل+يم ف+ي جمھوري+ة مص+ر العربي+ة ) ٣(

 .١٣٢، ص ١٩٩٢، القاھرة، ١٩٩٢ -١٩٩٠
مقوماتھا، تنظيمھا، أنشطتھا، الطبع+ة الرابع+ة، طبع+ة : لخدمة المكتبية المدرسية مدحت كاظم وحسين عبد الشافي، ا) ٤(

 . ٤١-٣٩،ص ص)١٩٩٣الدار المصرية اللبنانية،:القاھرة( فريدة ومنقحة

o b e i k a n d l . c o m
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@@@μ���i@æ���à@çcQVP@@@@@@@@‡���uíî@%b���ÉÜa@pb���jnÙà@béá���›m@Ãí�����¬ì@Ëí���j�à@çí���ïÝàTU~V@@À@çí����ïÝà

@@@@>ïÐí���Üa@†b��¥ýbi@ó��ïå íÜa@pb��jnÙ¾aI�bÕib���H@ì@Lb��Ùî‹àcì@LUP@@@@ßì†@‹��“È@pb��jnÙà@À@çí��ïÝà

@@@@@@@@ó�ïi‹ÉÜa@ßì‡�Üa@b�éåàì@%b�ÉÜa@ßì†@æ�à@ô�Õjm@b�à@ô�ÝÈ@ËŒínî@ðÔbjÜaì@óïiŠìcIQH@L@@@@ô�ÝÈ@ó�Üý†@a‰�è@Àì

@@@@@@@ãb��ánèa@ã‡��Èì@Lpb��——ƒnÜa@ó��ÐbØ@À@ó��ïáÝÉÜa@Ê��ua‹¾aì@k��nÙÜa@7Ðí��ni@ó��à‡Õn¾a@ßì‡��Üa@ãb��ánèa

ÚÜˆ@ÞáÉi@óïi‹ÉÜa@ßì‡ÜaN@ @

@@@@pb���aŠ‡Üa@æ��à@ó��Èíáª@‡��Øüm@b��áØIRH@@@@@ó��àbÉi@óî‹��—¾a@pb��Éàb§aì@pb��ïÝÙÜa@pb��jnÙà@çc@

@@@@@@@@À@‹îí��nÜa@k�ØŠ@æ�È@b�éÑÝ¦ì@Lb�éÉua‹à@À@|�šaíÜa@˜Õå�Üa@æ�à@ðäbÉm@@@@@@Šb�–@s�ïy@Lpb�jnÙ¾a@b�ïä†

@@@@@pb�Èíj�¾aì@k�nÙÜa@æ�à@âénub�y@ôÝÈ@ßí—¨a@óî‹—¾a@pbÉàb§a@ò‰mb�c@âÅÉà@ôÝÈ@kÉ—Üa@æà

órî‡¨aN@ @

@Óí�ìä@ójnÙà@Þrà@‹—à@À@óïi6Üa@pbïÝØ@pbjnÙà@�Éi@æÈ@óïzïším@óÝràc@‰ƒn

‡î‡§a@ñ†aíÜaì@LÃíï�cì@Lxbèí�i@óïi6Üa@óïÝØN@ @


üëc@Zì�i@òîi�Ûa@òîÜ×@òjnØßxbçZ@@

@óå�@À@ójnÙ¾a@ë‰è@oø“äcQYWQ@@@bényb��à@ÎÝjmìSRP@ãR@@@@@@ñ†ü�nÜ@pb�ÈbÔ@tþ�q@â�›mì

@@æ���à@æ���î††6¾aì@lþ����Üaì@μryb���jÜaì@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èc@ò†b����ÝÜ@öaí����@ó���ïjnÙ¾a@bémbà‡��‚

@@s�zjÜa@À@béåÈ@ôåÌ@ý@>Üa@ÓŠbÉ¾a@‹÷aì†ì@Êua‹àì@knØ@æà@êîín¥@b¾@óïÝÙÜa@xŠb‚@μrybjÜa

nÕmì@ðáÝÉÜa@ójnÙ¾a@ë‰è@?RYUPP@@@@@@@@@¶g@óÐb�šfibi@Ló�ïjåuÿa@ó�ÍÝÜa@ìc@ó�ïi‹ÉÜa@ó�ÍÝÜbi@öaí��@Ê�u‹à

                                                           
محمد أحمد الغنام، التعليم والإعلام من أجل تربية أفضل للمواطن العرب+ي، مجل+ة رس+الة الخل+يج العرب+ي، الري+اض ) ١(

  .٢٢، ص ٢، السنة ٦، ع )١٩٨٣العربي لدول الخليج،  مكتب التربية
  - : من ھذه الدراسات) ٢(

  . ١٦د محمد حمدي النشار، مرجع سابق، ص .عن كليات التربية بجمھورية مصر العربية، مقدم من أ تقرير - 
  .١٤٦محمود أحمد محمود المساد، مرجع سابق، ص  -

o b e i k a n d l . c o m
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١١٧  

@@†‡��ÉÜa@a‰��è@Î��Ýi@ˆg@ó��ïáÝÉÜa@Þ÷b���‹Üa@æ��à@ê��åà@‘d��i@ý@†‡��ÈRQW@@ë‰��èì@ëaŠí��nØ†ì@7n���ubà@óÜb���Š

paöb—yfia@@ðÉàb§a@ãbÉÜa@ÀYSOQYYTIQHN@ @

@ãb���È@À@ó���jnÙ¾a@ë‰���è@‡ï���–Š@Î���Ýi@b���áåïiYWOQYYX¾aì@k���nÙÜa@æ���à@ã@b���éåà@ó���ïi‹ÉÜa@Ê���ua‹

@óïjåuÿaìSUUPV@@¶g@óÐbšfibi@LóÈí�íàì@óîŠì†ì@�bibnØRTQ@ëaŠínØ†ì@7n�ubà@óÜb�ŠIR@H@ @

‡jm@ójnÙ¾a@ë‰è@çc@báØc@@�bybj–@óåàbrÜa@óÈb�Üa@æà@béiaíic@|nÐ@À¶g@@ó�†b�Üa@óÈb�Üa

@ò6Ð@öbåqc@�a‹éÄ@óïäbrÜa@óÈb�Üa@¶gì@Lćöb�àòŒbufia@óïÑï—ÜaISHN@ @

@ßì‡§aìμjî@ðÜbnÜaZ@ @

@Þë†uI@QP@H@@

@âbÇ@¿@xbçì�i@òîi�Ûa@òîÜ×@òjnØß@pbîänÔß@áçcYSOQYYT@LYWOQYYXN@@

l^éßjÏ¹]<l^è…æ‚Ö]æ<Äq]†¹]< <�jŠq^¹]<Øñ^‰…< <å]…çjÒ‚Ö]<Øñ^‰…< <
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YSOQYYT@

YWOQYYX@

RUQPP@

SPTUP@

TTPP@

UPUV@

RYUPP@

SUUPV@

QSU@

QTX@

@M@ @

@M@ @

XP@

YQ@

R@ @

R@ @

RQW@ @

RTQ@ @

bîãbq@ZÂìî�di@òîi�Ûa@òîÜ×@òjnØßIT@ZH@@

@óå�@ójnÙ¾a@ë‰è@oø“äcQYUW@@@@@@@@@ó�ïÝÙÜa@ô�åjà@¶g@ó�jnÙ¾a@ë‰�è@o�ÝÕä@â�q@ó�ïi6Üa@óïÝÙi

@ãb��È@‡��î‡§aQYYR@@@@bényb���à@Î��Ýjm@pb��ÈbÔ@tþ��q@â��›mì@Ãíï���di@‡��î‡§a@ðÉàb��§a@ã‹¨b��i

                                                           
معية، إدارة المراجع وخدمة القراء، التقرير النصف سنوي ع+ن أنش+طة جامعة أسيوط، الإدارة العامة للمكتبات الجا) ١(

دار النش+++ر والتوزي+++ع بجامع+++ة أس+++يوط : أس+++يوط(أس+++وان -قن+++ا  -قط+++اع المكتب+++ات بالجامع+++ة وفروعھ+++ا س+++وھاج 
  .٤٩، ص )٩٣/١٩٩٤

  .من واقع سجلات مكتبة كلية التربية بسوھاج) ٢(
  .٨ - ٧ية التربية بسوھاج، مرجع سابق، ص ص كلية التربية بسوھاج، النشرة الدورية لكل) ٣(
 ١٩٩٦جامع++ة أس++يوط، الإدارة العام++ة للمكتب++ات الجامعي++ة، إدارة المراج++ع وخدم++ة الق++راء، التقري++ر الس++نوي لع++ام ) ٤(

 ٢٠٣، ص ص )١٩٩٧دار النشر والتوزيع بجامعة أسيوط، فبراي+ر :أسيوط(لمكتبات كليات ومعاھد جامعة اسيوط
- ٢١٠.  
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béuŠb‚ì@óïÝÙÜa@Þ‚a‡i@óîíi6Üaì@óïi†ÿaì@óïáÝÉÜa@ãb�ÔŁÜ@bémbà‡‚@ójnÙ¾a@ë‰èN@ @

@Þë†uI@QQ@H@@

Âìî�di@òîi�Ûa@òîÜ×@òjnØß@pbîänÔß@áçc@@

Ý<Äq]†¹]æ<gjÓÖ]< <íée†ÃÖ]< <íéfßqù]< <

Q@
R@
S@

6“¾a@Êua‹¾aì@knÙÜaëa@
ëa‡é¾a@Êua‹¾aì@knÙÜa@ @

ðÜb»fia@

RPWWS@
VUWP@ @

RWSTS@

QQRSW@ @
RQQW@ @

QSSUT@ @
T@ðÜb»góïi‹ÉÜaì@óïjåuÿa@ëa‡é¾aì@ëa6“¾a@knÙÜa@N@ @TPVYW@ @

@ßì‡���u@æ���àìIQQ@H@@ëa6���“¾a@Ê���ua‹¾aì@k���nÙÜa@æ���à@ó���jnÙ¾a@ë‰���è@pb���ïånÕà@çc@|���›nî

@@Î�Ýi@‡Ô@óïjåuÿa@ìc@béåà@óïi‹ÉÜa@öaí�@òa‡é¾aìTPVYWfibi@L@@@@@ó�jnÙ¾a@Ú�Ým@‡ï�–Š@çc@¶g@óÐb�š

@óïáÝÉÜa@Þ÷b�‹Üa@æàM@@ëaŠínØ†ì@7n�ubàM@@æà@‹rØc@óïjåuÿaì@óïi‹ÉÜaRUP@óÜb�ŠN@ @

@@@@@@@@@@âÝïÐì‹��Ùïàì@L‹îí��—m@ó��åïØbàì@‡��yaì@”ïÐì‹��Ùïà@Œb��é¡@ò†ì	��à@ó��jnÙ¾a@ë‰��è@çc@b��áØ

@†‡���Èì@L‡���yaìR@@@b���éïÐ@μ¾b���ÉÜa@†‡���Èì@L‹mí���ïjáØ@ñŒb���éuQW@@@ó���jnÙ¾a@ë‰���éi@‡���uíî@b���áØ@LÞ���àbÈ

óïÔb�iì@óïÔŠì@‘ŠbéÐN@ @

béáèc@æà@ójnÙ¾a@ë‰è@êuaím@pbiíÉ—Üaì@ÞØb“¾a@æà@óÈíáª@Ûbåè@çc@ýgIQH@Z@ @

Q@@M@@@@‰�‚c@çì†@ó�ïÝÙÜa@Þ‚a†@õ‹‚c@pa‡yíi@ÞáÉÜbi@béÔb¨gì@óiŠ‡¾a@paöbÑÙÜa@ÞÕäñcŠ@

ójnÙ¾aN@ @

R@M@béi@μÝàbÉÝÜ@óïÉïv“nÜa@pfÐbÙ¾aì@	Ðaí¨a@óÝÔN@ @
@ @

                                                           
الإدارة العامة للمكتبات الجامعية، إدارة المراجع وخدمة القراء، التقرير النصف سنوي ع+ن أنش+طة : أسيوطجامعة ) ١(

  .٣٢قطاع المكتبات بالجامعة وفروعھا، مرجع سابق، ص 
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�brÛbq@Zòîi�Ûa@òîÜ×@òjnØß@†í†¦a@ð…aìÛbiIQ@ZH@@

@@@@ðÉàb��§a@ãb��ÉÜa@À@ó��jnÙ¾a@ë‰��è@oø��“äcYSOQYYT@@@@ô��åj·@ð��šŠÿa@Šì‡��Übi@ò‹��vy@À

@@@@@@@À@ð���šŠÿa@Šì‡���Übi@μmŠìb���vnà@μm‹���vy@Þá���“nÜ@Ê����ínÜa@À@pc‡���i@â���q@Ló���ïÝÙÜaYVOQYYW@

óïjåuÿa@knÙÜa@Þá“m@õ‹‚ÿaì@óïi‹ÉÜa@knÙÜa@bè‡yc@Þá“nÜN@ @

@ßì‡u@ßþ‚@æà@|›nm@bémbïånÕà@âècìIQRNH@ @

@Þë†uI@QR@H@@

†í†¦a@ð…aìÛbi@òîi�Ûa@òîÜ×@òjnØß@pbîänÔß@áçc@@
Ý<Äq]†¹]æ<gjÓÖ]<íée†ÃÖ]< <íéfßqù]< <

Q@
R@
S@

ëa6“¾a@Êua‹¾aì@knÙÜa@
ëa‡é¾a@Êua‹¾aì@knÙÜa@ @

ðÜb»fia@

RSPP@ @
RPR@ @
RUPR@ @

WSR@ @
RX@ @
WVP@ @

T@@SRVR@

@@@ßì‡��u@æ��à@|��›nîìIQR@H@@@@@@Ê��ua‹¾aì@k��nÙÜa@æ��à@ó��jnÙ¾a@ë‰��è@pb��ïånÕà@ó��ÝÔ@ó��ïi‹ÉÜa

ý@a‰èì@Lóïjåuÿaì@@@@@@@@@ë‰�éi@ça@b�áØ@Lpb�jnÙ¾bi@b�éàbánèa@õ‡�à@À@ó�à‡Õn¾a@ßì‡�Üa@Êà@k�bånî

Lb��éi@μÝàb��ÉÜa@†‡��È@À@�b��—Õä@ó��jnÙ¾a@@b��émbäbÙàg@ô��ÝÈ@òìþ��È@Ló��qþq@b��éi@μÝàb��ÉÜa@†‡��È@çb��Ø@ˆg

@óÉšaín¾abéäÿ@bémd“ä@óîa‡i@ÀN@ @

@@@æ�à@†‡�È@æ�à@ðäbÉm@óïi6Üa@pbïÝØ@pbjnÙáÐ@ðÜbnÜbiì@@@@@@μ�iì@b�éåïi@p‡�Èbi@pþÙ�“¾a

@@ó����ïrzjÜaì@ó����ïáïÝÉnÜa@ó����ïÝáÉÜa@ó����à‡‚@À@ó����ÜbÉÐ@òa†c@çí����Ùm@çcM@@@æ����à@‡����î‡ÉÜa@bém‡����Øc@‡����Ôì

pb�aŠ‡ÜaIRHN@ @
                                                           

  ١٩٩٦جامع++ة أس++يوط، الإدارة العام++ة للمكتب++ات الجامعي++ة، إدارة المراج++ع وخدم++ة الق++راء، التقري++ر الس++نوي لع++ام ) ١(
  .٢٣٩ - ٢٣٣سابق، ص ص مرجع 

  : من ھذه الدراسات) ٢(
  .سامي محمد عبد المقصود حسين، مرجع سابق -
  .، مرجع سابق....عنتر لطفي محمد، معوقات البحث العلمي بالجامعة -
  . لمكتبات كليات ومعاھد جامعة أسيوط، مرجع سابق ١٩٩٦جامعة أسيوط، التقرير السنوي لعام  -
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pýØ’½a@êˆç@áçc@åßë@Z@@

Q@M@@@@@‹���—Õm@bé���ÝÉu@b���¿@béÐa‡���èc@
í���šì@ã‡���Èì@ó���ïi6Üa@pb���ïÝØ@pb���jnÙà@Šì†@Ÿí���áÌ

bémŠbÈgì@knÙÜa@ÆÑy@ôÝÈ@bénÑïÄìN@ @

R@M@@‡î‡“Üa@˜ÕåÜapbjnÙ¾a@ë‰éi@óÝèü¾a@óÝàbÉÜa@õíÕÜa@ÀN@ @

S@M@pbjnÙáÝÜ@ó——ƒ¾a@pbäŒaí¾a@óÜfšN@ @

T@M@óá÷þ¾a@pa	ïévnÜaì@ðäbj¾a@‹Ðaím@ã‡ÈN@ @

U@M@óïjåuÿaì@béåà@óïi‹ÉÜa@knÙÜaì@Êua‹¾aì@pbîŠì‡Üa@À@‡î‡“Üa@˜ÕåÜaN@ @

V@M@âïÅånÜaì@òŠa†fia@öí�N@ @

Øß@éuaìm@ónÛa@pýØ’½a@áçc@æg@ÞìÔÛa@åØ¹ëóÜí@bàîÏ@Ýrànm@òîi�Ûa@òîÜ×@pbjn@Z@@

QM@béma	ïé¤ì@ójnÙ¾a@pbïånÕàì@óyb�¾aì@ÊÔí¾bi@ÖÝÉnm@óî†bà@pþÙ“àN@ @

RM@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Ècì@lþ�Üaì@μÝàbÉÜbi@Âjm‹m@óî‹“i@pþÙ“àN@ @

SM@‡îì	nÜa@óà‡‚ì@‹îí—nÜa@óà‡‚ì@òŠbÉn�ýa@óà‡£@Âjm‹m@óïà‡‚@pþÙ“àN@ @

nÝÜ@pbà‡��‚@‡��uím@ý@ê��äc@b��áØ@@Ú��Üˆì@b��è7Ìì@ó���‹éÑÜaì@ô��jnÙ¾a@ãþ��Èfiaì@†b��’Šfia@ì@ê��ïuí

�a‹��Åä@@@@@@ÿa@pb��ïÝÙÜaì@pb��ïÝÙÜa@ë‰��éi@lþ���Üa@†‡��È@À@ò†b��î	ÝÜ@@@@ó��øïè@öb��›Èc@¶g@óÐb��šýhi@Lõ‹��‚

@@pb��ïÝÙÜa@ë‰��è@Þ��‚a†@öaí���@�îŠ‡��nÜa@@@@@pb��ÅÐb0a@æ��à@öa‹��ÕÜaì@μryb��jÜa@æ��È@òìþ��È@b��éuŠb‚@ìc

óÑÝnƒ¾aN@ @

@@@μryb����jÜa@ô����ÝÈ@o�����ÙÉäa@pþÙ����“¾a@ë‰����èì@@@Þ����Øì@lþ�����Üaì@pb����Éàb§a@ò‰mb�����cì@

@@@@@@æ�à@‹�rØc@Šb�Ånäýa@ô�ÝÈ@�b�è‹Ùà@ê�Ñä@‡°@†‹ÑÜa@bäbïydÐ@LóïjnÙ¾a@pbà‡©a@æà@æî‡ïÑn�¾a

@bäbïycì@LlbnØ@ÞØ@kÝ�Ü@óÈb�RT@@@@@@@@@‡î‡�“Üa@˜Õå�Üa@kj��i@k�nÙÜa@‡�yc@7Én��î@ð�Ø@óÈb�
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@@@Lb�éi@μÑÄí�¾a@†a‡�Èc@À@@@@fia@ó��ÝÕÜ@lb�nÙÜa@a‰�è@†í�uì@ã‡��È@ìc@@ó�ïÜb¾a@pa†b�ánÈ@@À@lb��nØ@a‰�éÐ@L

ÂÕÐ@óïÝ‚a‡Üa@òŠbÈflÜ@ýg@„�ä@êåà@‡uím@ý@sÜbqì@LŠbÉn�à@‹‚eì@‡ïÝvnÜaN@ @

@@Ú�����Üˆ@Þïj������@ÀìM@@@@@„îŠb�����ni@b�����éÈbánua@À@ð�����áÝÉÜa@s�����zjÜa@Ëb������Ô@ó�����å§@o�����–ìc

SPOVOQYYP@@ðÝî@bà@Öî‹ @æÈ@pbjnÙ¾a@ë‰è@‹îí�niIQH@Z@ @

@@@@@@ª@pb��jnÙ¾a@ë‰��è@Ê��ïá§@ò‹Ðí��n¾a@ó��ïÜb¾a@pb��äbÙàfibi@ò†bÑn���ýa@@@ó���‚@â���Š@À@ó��Éán

@@pb�jnÙ¾a@�Éji@bé�iŠì@LpbjnÙ¾a@ë‰è@óÑïÙàì@LÊua‹¾aì@knÙÜbi@pbjnÙ¾a@ë‰è@‡îì	nÜ@ò‡yíà

@@@@@@@ß†b��jnÜ@öÒ��ÙÜa@âï��ÅånÜa@æá��›î@b��·@Lpb��ÉàbvÝÜ@ó��ïàíÕÜa@óÙj��“Üa@ßþ��‚@æ��à@ó��ï¾bÉÜaì@ó��ïàíÕÜa

âéåà@ÞØ@À@ò†íuí¾a@paì‡åÜa@âénØŠb“àì@pbàíÝÉ¾a@N@ò†bÑn�ýa@õ‹‚c@óïybä@æàì@Ÿ‹ÉÜa@æà

@@@@@@@@kîŠ‡�mì@pb�jnÙ¾a@ë‰�è@ó�ÑïÙ¾@ó�àŒþÜa@wàa5�Üa@ã	�y@öa‹’@ÞîíánÜ@ðäb�î5Üa@�Ý1a@æà@ã‡Õ¾a

†a‹ÐÿaN@ @

@a‰Üä@@@@@@@@@öb�›Èc@pb�ÑÜü·@bè‡�îì	mì@pb�jnÙ¾a@ë‰�:@ó�ïÜb¾a@pb�——ƒ¾a@ò†b�îŒ@ðÍjåî@êäc@õ‹

ì@pbîŠì‡Üa@¶g@óÐbšfibi@pb——ƒnÜa@Êï»@À@óïi6Üa@pbïÝØ@ÒÝnƒ·@�îŠ‡nÜa@óøïè@@âub�É¾a

@%bÉÜa@À@óïi6Üa@pbïÝØ@μi@ñ‹ÙÑÜa@ÞÈbÑnÜa@Þé�î@b¿@ÓŠbÉ¾a@‹÷aì†ìði‹ÉÜaN@ @

IS@HÝßbÈ½aZ@@

@@@@@>���Üa@†aí���¾aì@ó���ïáÝÉÜa@ò	���éuÿa@t‡���yc@â���›m@pa5���n¬@¶g@ð���áÝÉÜa@s���ybjÜa@xb���n±

@@@@@@@>��Üa@Þ÷b���íÜa@æ��à@óÝï���ì@òŠí���n¾a@ó��ïáÝÉÜa@ò	��éuÿa@çc@ˆg@Lê��Èíäì@s��zjÜa@ó��Éïj @b��éjÝ�nm

a@À@‡Èb�mßb¾aì@‡é§aì@oÔíÜa@Šb—n‚ý@ózubä@òa†cì@Lójï @w÷bnä@¶g@ßí–íÜN@ @

                                                           
  .٨٣، المركز القومى للبحوث التربوية و التنمية، مرجع سابق، ص جمھورية مصر العربية) ١(
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béi@μ°‹©a@õín�à@ôÝÈ@‹qüî@b¿@béiþ�ÜIQHN@ @

@ @@@@@@@pa	�ïévnÜa@¶g@‹�ÕnÑm@b�éma5n¬ì@pb�ïÝÙÜa@Þ�àbÉà@çc@ôÝÈ@μrybjÜa@�Éi@‡Øüîì
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@bèŒíÉî@bà@käbu@¶g@LóÙÝén�¾ab›îc@�b›Éi@bé›Éi@μi@Âia‹mì@Öï�åm@æàIRH@N@ @

@@@@@ã‡�Èì@pa5�nƒ¾a@Ú�Ýmì@Þ�àbÉ¾a@ë‰è@μi@Öï�ånÜa@ÒÉš@çcì@b�éäþÈg@@@@b�éma†íuíà@æ�È

óïÝáÉÜa@âémbÕïj�mì@âéiŠb¤@À@b:báÉn�a@óÝÔ@¶g@ñ†üîN@ @
ïjÝ���@Ê��šíÜa@Ú��Üˆ@���ÙÉäaì@@Þ��áÉÜa@çí��ÝjÕî@â��éäc@¶g@õ†dÐL�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@ô��ÝÈ@�b

@@@Þ���Éu@ñ‰���Üa@‹���àÿa@ó���î‡ïÝÕnÜa@b���émaì†di@âéiŠb���¤ì@âéqb���¢c@çì‹���°ì@LóÉ���šaín¾a@Óì‹���ÅÜa@ë‰���éi

@@@@@@@pýb�ª@À@ó�rî‡¨a@paŠí��nÝÜ@âém‹îb��à@ã‡�È@k�äbu@¶g@óÝîí @bèŒb−g@ò6Ðì@óÝïÝÔ@âéqb¢c

@àfia@s����ïy@pb����ïÝÙÜa@ë‰����è@âè‹����vè@ìc@Lâémb����——¦@@s����zjÝÜ@â����÷þ¾a@…b����å¾aì@ó����ybn¾a@pb����äbÙ

ñ‹ÙÑÜa@×þ�äýaìN@ @
                                                           

دراس+ة ميداني+ة ل+بعض مش+كلات أعض+اء ھيئ+ة الت+دريس ف+ي التعل+يم الج+امعي ف+ي "سعيد إسماعيل عثمان القاض+ي، ) ١(
  .٩٣، مرجع سابق، ص "مصر

مكتب+ة : الق+اھرة(ارن+ة، الطبع+ة الثاني+ة دراس+ة مق: أحمد حسن عبيد، فلسفة النظ+ام التعليم+ي وبني+ة السياس+ة التربوي+ة ) ٢(
  .٢٣١،ص )١٩٧٩الأنجلو المصرية، 

o b e i k a n d l . c o m
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pa�n‚½aë@ÝßbÈ½a@êˆç@áçc@åßë@Z@@

Ic@H�í‰†nÛa@ÖŠ�ë@Ýöb�ìÛa@ÝàÈß@Z@@

@âï��ÝÉnÜa@ó��ïÈíä@μ���¥ì@ó��ïáïÝÉnÜa@ó��ïÝáÉÜa@òöb��ÑØ@ò†b��î	Ü@óîŠì‹��š@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜa@çg

@@@@@ÕïÕ¥@kÉ�—î@>��Üa@óï��¨a@pa5��©a@7Ðí�m@ô��ÝÈ@Þ�áÉm@ð��éÐ@Lê�m†íuì@@ó��ïÉïj�Üa@Óì‹�ÅÜa@À@b��é

@@@@@@@ô��ÝÈ@‡��ánÈa@b��à@aˆg@
b��›îfia@ó��ïÝáÈ@Ÿ6��Ém@ô��nÜa@Ö��÷aíÉÜa@ð���¦@À@ÚÜ‰��Øì@Ló��ïáïÝÉnÜa@ò5��ƒÝÜ

ê�Ñä@ÊÔaíÜa@N@béåà@õ‹‚ÿa@‡÷aíÑÜa@�Éi@�ÑåÜa@âÝÈì@óïi6Üa@ßbuŠ@†‡y@‡ÕÐ@ÚÜˆ@¶g@óÐbšfibi

ðÝî@bà@Z@ @

Q@M@béiíïÈì@óïÅÑÝÜa@ôÝÈ@kÝÍnmN@ @@@ @

R@M@qc@ôÕic@âïÝÉnÜa@ÞÉ¤�a‹N@ @

S@M@‰ïàþnÜa@ëbjnäaì@ãbánèa@7rm@N@ @@ @

T@M@ßíï¾aì@pbèb¤ýa@À@‹qümN@ @

U@M@‰ïáÝnÜa@ôÝÈ@âÝÉnÜaì@âÝÉ¾a@ôÝÈ@âïÝÉnÜa@óïÝáÈ@Þé�mN@ @

V@M@@óïáïÝÉnÜa@pa5©a@À@�biíÌ‹à@�bÈíåm@ÖÕ¥IQH@N@ @

@@@@b��èŠì†@çh��Ð@Ló��ÑÝnƒ¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@pb����ü¾a@À@b��énïáèc@b��:@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜbÐ@ê��ïÝÈì@

@@@@@@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜa@ãa‡ƒn���a@�îŠ‡��ni@pb��ïÝÙÜa@ë‰��è@ãí��Õm@s��ïy@Ló��ïi6Üa@pb��ïÝØ@À@ð���b�c

@@@@@ó�ïáïÝÉnÜa@Þ÷b��íÜa@ãa‡ƒn��a@ô�ÝÈ@lþ�Üa@kîŠ‡ni@pbïÝÙÜa@ë‰è@ãíÕnÐ@L�bïÝáÈì@�bî‹Åä@béiþ�Ü

@@@@@@@@@@@À@ó�ïÝØ@Þ�Ùi@ó�ïáïÝÉnÜa@Þ÷b��íÝÜ@Þ�áÉà@†í�uì@ó�ïáèc@ì‡�jm@b�åèì@L|ïz�—Üa@ãa‡ƒn�ýa@óÑÝnƒ¾a

‹—àN@ @

                                                           
مكتب+ة الف+رج للنش+ر : الكوي+ت(عصام الصفدي ومحمد رضا البغ+دادي، تكنولوجي+ا التعل+يم والإع+لام، الطبع+ة الثاني+ة ) ١(

  .٥٥ - ٥٣، ص ص )١٩٨٩والتوزيع، 

o b e i k a n d l . c o m
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Éàì@@@@@Þ÷b�����íÜa@ó����Èíáª@ô����ÝÈ@ñí����n¥@ó����ïi6Üa@pb����ïÝØ@À@ó����ïáïÝÉnÜa@Þ÷b�����íÜa@Þ����àb

@@â�ècì@LóÝï�ì@ÞØ@kïØ‹m@æÈ@Þï–bÑnÜa@�Éi@óÐ‹Éà@ânî@Þ÷b�íÜa@ë‰è@ßþ‚@æàì@LóïáïÝÉnÜa

@@@@@@@‡��åÈ@b��èˆb¦a@k��uaíÜa@Ãì‹��“Üaì@LbéÝïÍ��“m@Ãì‹��’ì@béàa‡ƒn���a@ó��ïÑïØì@b��éiíïÈì@b��éma	ï¿

bè‡÷aíÐìLb:báÉn�a@NNNÚÜˆ@7ÌìN@ @

â���Õîì@@@@@@@@@Þ��àbÉ¾a@ë‰��è@b��éïÝÈ@ñí��n¥@>��Üa@Þ÷b���íÜa@�Ñå��Üa@â��ÝÈì@ó��ïi6Üa@ßb��uŠ@���Éi

óÑÝn¬@7îbÉà@k�yN@ @

@bèîÜÇ@Þì–§a@òÔíŠ�@Z@@

@@@@@@@@@Ÿ‹��È@ò	��éuc@ò	èb��§a@†aí��¾a@ó��Ýràc@æ��àì@LóÉå��—à@†aí��à@ìc@Lò	èb��u@†aí��à@ìc@Þ÷b���ì

@@@óÉå���—¾a@†aí���¾a@b���àc@Ló���ïáïÝÉnÜa@Â÷a‹���©aì@pbäaí�����ýaì@Ló���Ø‹zn¾aì@ó���nibrÜa@ãþ���Ðÿa@ð���éÐ

@|÷a‹“ÜbØ@kÜb�Üa@ìc@âÝÉ¾a@bévnåî@>Üa@Þ÷b�íÜa@@@@pbyíÝÜa@ìc@LbïÝ«@óvnå¾a@Â÷a‹©a@ìcN@ @

@
bîöì™@bè™ŠÇ@òîãbØßgZ@@

@@@@Ÿ‹��Ém@ý@ò	��éucì@Lãþ��Ðÿaì@|÷a‹��“Üa@Ÿ‹��È@ò	éud��Ø@óï÷í��›Üa@Ÿ‹��ÉÜa@ò	��éuc@Ûb��åè

pbá�1aì@xˆbáåÜbØ@�bï÷íšIQHN@ @

@Ýöb�ìÛa@êˆç@bèj�b¥@
Ûa@�aì§a@Z@@

M@Ýöb�ë@òîÈ�@òîàîÜÈmZ@pí—Üa@pa5Ùàì@óïmí—Üa@Þïv�nÜa@ò	éuc@béåàì@bè7ÌìN@ @

@M@@@òíŠ��–i@ò���îàîÜÈm@Ýöb���ëZ@@@@@ó��ÑÝnƒ¾a@b��éÈaíädi@paŠíj����Üa@b��éåàìò	���éucì@@@Ší���—Üa@Ÿ‹��È

óánÉ¾aì@óÐbÑ“ÜaN@ @

@M@òíŠ–ië@òîÈ�@òîàîÜÈm@Ýöb�ëZ@íî‡ïÑÜaì@çíî	ÑïÝnÜaì@báåï�Üa@ò	éuc@béåàì@NNNbè7ÌìN@ @

                                                           
دار القل+م للنش+ر : الكوي+ت(الطبعة الرابعة عشر "التعليم، حسين حمدي الطوبجي، وسائل الاتصال والتكنولوجيا في ) ١(

  .٤٢ - ٤١، ص ص )١٩٩٦والتوزيع، 

o b e i k a n d l . c o m
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١٢٥  

@M@ß@òîàîÜÈm@Ýöb�ëò�ìàÜZ@@@@@Þ�î‹i@ó�Õî‹ @Þ�rà@‹—jÜa@ñ‡ÔbÐ@Êà@óà‡ƒn�¾a@Þ÷b�íÜa@béåàì

òöa‹ÕÜa@âïÝÉm@ÀN@ @

@@pb��aŠ‡Üa@õ‡yg@ozšìc@‡ÕÐ@õ‹‚c@óéu@æàìIQH@@@@@ã‡ƒn��m@ý@ó�ïáïÝÉnÜa@Þ÷b��íÜa@çc

@@@@@@@@b�¿@Ló�î‹Åä@òŠí�—i@‘Š‡�î@b�à@ò†b�È@ó�ïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜa@Š‹Õà@çc@báØ@L�þïÝÔ@ýg@óïi6Üa@pbïÝØ@À

@μi@�b›Ôbåm@‡Éî�þÉÐ@êäì‡°@bàì@�bî‹Åä@lþ�Üa@ê�Š‡î@bà@N@@@@æ�à@lbj��c@ò‡�È@¶g@ÚÜˆ@†íÉî@‡Ôì

béáèc@Z@ @

@M@pbïÝÙÜa@âÅÉà@À@bénäbï–ì@béubnäfi@•Šì@ìc@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÝÜ@ÞàbÉà@†íuì@ã‡ÈN@ @

@M@ój�bå¾a@pbäbÙàfiaì@pa	ïévnÜbi@ò†ì	àì@ò	èbu@çíÙm@þÐ@pbïÝÙÜbi@ÞàbÉ¾a@ë‰è@p‡uì@çgN@ @

@M@@†‡È@†íuì@ã‡Èßb1a@a‰è@À@μïåÑÜa@æà@ŞÓbØN@ @

@M@âé�îŠ‡m@À@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜa@ãa‡ƒn�a@ôÝÈ@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@æà@7rØ@ßbjÔg@ã‡ÈN@ @

@@@@@@@@@Þ��àbÉà@Ûb��åè@Lóî‹��—¾a@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜa@Þ��àbÉà@¶g@óÐb��šfibiì

@@@†íuì@ó�Üby@Àì@LçþÕn��à@ça‡�uíî@ìc@L�bÉà@ça‡uíî@bàg@êäg@sïy@L�îŠ‡nÜa@×‹�Ü@@�b�Éà@b�áè@

óïáïÝÉnÜa@pbåïÉ¾aì@�îŠ‡nÜa@×‹ @ÞáÉà@óÜb¨a@ë‰è@À@báéïÝÈ@ÖÝ�îN@ @

@@@@@@@@ý@ê�äg@s�ïy@Ló�îíi6Üa@Óa‡�èÿa@Ö�ïÕ¥@À@ó�ÜbÉÑÜa@Þ÷b��íÜa@æà@�îŠ‡nÜa@×‹ @‡Émì

@@@@@æ�à@ð��ï÷Š@ö	�u@ð�éÐ@ðÜbnÜbiì@LóåïÉà@�îŠ‡m@óÕî‹ @çì‡i@óï�aŠ‡Üa@paŠ‹Õ¾a@âî‡Õm@æÙº

b�c@ÞàbÈì@óïi6Üa@pbïÝØ@pbàíÕàbéÐa‡èc@pbïÝÙÜa@ë‰è@ÖÕznÜ@ð�N@ @

@@@@
b�nm@çc@Š†b�åÜa@æ�àì@Lò‹šb0a@líÝ�c@ôÝÈ@7�m@Lóî‹—¾a@óïi6Üa@pbïÝÙi@ó�aŠ‡Üaì

@@@@@™‹�ÑÜa@ã‡�Éåm@a‰�Üì@Ls�zjÜa@pbÕÝyì@Lò7Í–@pbÈíáª@òŠí–@À@‰‚üm@>Üa@ó“Ôbå¾a@óî‹y

szjÜa@óïÑïØì@Šaí¨aì@ó“Ôbå¾a@líÝ�c@lþ�Üa@âïÝÉnÜN@ @

                                                           
  .ية، مرجع سابقوجامعة عين شمس، معلم المرحلة الثان -كلية التربية ) ١(

o b e i k a n d l . c o m
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١٢٦  

@@���aŠ‡Üa@õ‡��yg@p‡��Øc@‡��Ôì@pbB@@@@@béií��“î@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@�îŠ‡��nÜa@×‹�� @Þ��àbÉà@çg

@@@@@@@s�zjÜaì@kîŠ‡�nÜa@pb�àíÕà@ó�ÐbØì@LóÙÝén��¾a@†aí�¾aì@óïÝáÉ¾a@ò	éuÿaì@paì†ÿa@À@˜ÕåÜa

@ð���áÝÉÜa@@@@ó���qa‡¨bi@o����ïÜ@Þ���àbÉ¾a@ë‰���éi@ò†í���uí¾a@ò	���éuÿa@çc@b���áØ@Ló���jÝ�Üa@†a‡���Èg@ð���ÑÙm@>���Ü

óiíÝ�¾aIQHN@ @

@@@Ló��éu@æ��à@lþ���Üa@†‡��È@ò†b��îŒ@Ê��à@æ��ÙÜì@@@Þ÷b���íÜa@ë‰��è@æ��à@Ëí��ä@Þ��Ø@æ��à@
b��n¾a@ó��ÝÔì

@@Þ÷b�����íÜa@ë‰����è@Ÿ‹����Éi@çb����ïyÿa@k����ÝÌc@À@ð����ÑnÙî@Lõ‹����‚c@ó����éu@æ����à@paì†ÿaì@ò	����éuÿaì

@@ê��Ñåi@ç‹ánïÜ@Lâéåà@ÞØ@ãbàc@ó–‹ÑÜa@óybmg@çì†@Lâéàbàc@béÝïÍ“mì@lþ�Üa@ôÝÈ@ò	éuÿaì

béÝïÍ“mì@óÝï�ì@ÞØ@ãa‡ƒn�a@óïÑïØ@ôÝÈ@ÀbÙÜa@ç‹ánÜaN@ @

@���àbÉà@¶g@óÐb���šfibi@@@@@@@pb���ÍÝÜ@õ‹���‚c@Þ���àbÉà@Ûb���åè@�îŠ‡���nÜa@×‹��� ì@ó���ïáïÝÉnÜa@Þ÷b����íÜa@Þ

‹míïjáÙÜaìN@ @

@b��ïuíÜíåÙnÜaì@Êî‹���Üa@ð��áÝÉÜa@Ší���nÜa@Þ��Ä@ð��ÑÐ|j��–c@@æ��à@†‹��Ð@Þ��Ø@âï��ÝÉm@‡��Øü¾a@æ��à

@@¶g@óÐb��šfibi@ó��ïàíÕÜa@ó��ÍÝÜaì@ó��ïjåuÿa@pb��ÍÝÜa@õ‡��yg@ð��èì@[@‹��—ÉÜa@pb��8@Ê��án1a@†a‹��Ðc

@æ�È@ñ‰Üa@Lêªa‹iì@‹míïjáÙÜa@ôÝÈ@âÝÉnÜa@@@@@@@@@o�ÔíÜa@��Ñä@À@%b�ÉÜa@Šb�j‚c@ó�Ð‹Éà@æ�Ùº@ê�Õî‹ 

@ßþ‚@æà@óÅzÝÜaìBoä6äýa@óÙj’NB@ @

@@@@@@ó����aíi@Lb��éiþ @kîŠ‡��nÜ@L‹mí��ïjáÙÜaì@pb��ÍÝÜa@Þ��àbÉ·@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@ân��ém@ÚÜ‰��iì

@@@Š‡��ÕÜbi@ãb��¾fiaì@ó��ïjåuc@pb��ÍÜ@çb��Õmgì@Ló��Ð‹É¾aì@â��ÝÉÜa@æ��à@‡��î‡§a@ô��ÝÈ@μ��——ƒnà@ò‰mb���c

íïjáÙÜa@óÐ‹É¾a@æà@ßíÕÉ¾a‹—ÉÜa@pbjÝ�nà@âèc@æà@ozj–c@>Üaì@Lóî‹mN@ @

@ @

@ @
                                                           

م، مجلس الشورى، لجنة الخدمات، الجامعات حاضرھا ومستقبلھا، تقرير مبدئي مقدم م+ن لجن+ة الخ+دمات ف+ي .ع.ج) ١(
  .١٩٨٥ھا الانعقادي الخامس، القاھرة، دور

o b e i k a n d l . c o m
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Il@H�ÐäÛa@áÜÇ@ÝàÈßZ@@

@@@óï���ÑåÜa@paŠb��jn‚ýaì@ð��áïÝÉnÜa@�Ñå��Üa@â��ÝÉÜ@Þ��áÉà@‹��—à@À@ó��ïi‹m@ó��ïÝØ@Þ��Ùi@‡��uíî

@@@@@�ïîb��Õ¾aì@paŠb��jn‚þÜ@‹��‚eì@Lð��áïÝÉnÜa@�Ñå��Üa@â��ÝÉÜ@�þ��áÉà@pb��ïÝÙÜa@ë‰��éi@‡��uíî@b��äbïycì

óï�ÑåÜaì@óîíi6ÜaN@ @

@ÞàbÉ¾a@ë‰è@Þá“mìM@áÉà@@@@@@ô�ÝÈ@óï��ÑåÜa@paŠb�jn‚ýa@Þ�áÉàì@ð�áïÝÉnÜa@�ÑåÜa@âÝÈ@Þ

@@@Ò÷b��ÄíÜaì@LâÝÉn��Üa@Ëí��ší·@ó��ÕÝÉn¾a@óï���ÑåÜa@pb��ïÝáÉÜa@ó���aŠ‡Ü@ó��àŒþÜa@pa‡��É¾aì@ò	��éuÿa

@@@â����›îì@Lê����ïÐ@óáé�����¾a@ó����ïÝÕÉÜab����›îc@@@@@æ����à@Ú����Üˆ@7����Ìì@ñí����i6Üaì@ð�����ÑåÜa@‘b����ïÕÜa@paì†c

óïÝï—znÜaì@óï�ÑåÜa@paŠbjn‚ýaIQH@aì@öbØ‰Üa@paŠbjn‚aìbè7Ìì@óï—ƒ“Üa@paŠbjn‚N@ @

@@@óÝ�—n¾a@pbzÝ��—¾aì@âïèbÑ¾a@�Éi@
b›ïn�ý@lþ�Üa@ãbàc@ó–‹ÑÜa@óybmfi@ÚÜˆì

@@@@@�b��áéÐ@ñ‹��ÅåÜa@Šb�� fia@â��éÐ@ô��ÝÈ@‡Èb���î@b��¿@Lpa‹��šb0a@À@�b��î‹Åä@2b��Ém@>��Üa@L�Ñå��Üa@â��ÝÉi

@@@@ó��îíi6Üaì@óï���ÑånÜa@�ïîb��Õ¾aì@paŠb��jn‚ýa@âïá��—m@ô��ÝÈ@lþ���Üa@kîŠ‡��m@ÚÜ‰��Øì@L�b��ïjî‹¤@

béÕïj�mìN@ @

ôÝÈ@óï�ÑåÜa@paŠbjn‚ýaì@ðáïÝÉnÜa@�ÑåÜa@âÝÈ@ÞàbÉà@ÞáÉm@ðÜbnÜbiì@Z@ @

IQ@HóÑÝnƒ¾a@béÈaíädi@�ïîbÕ¾aì@paŠbjn‚ýa@âïá—m@ôÝÈ@kîŠ‡nÜaN@ @

IR@H@@@@@@@wèb����å¾a@Óa‡���èc@Ö���ïÕ¥@À@âï����ÝÉnÜa@pb���î‹Åä@æ���à@ò†bÑn�����ýa@ô���ÝÈ@kîŠ‡���nÜa
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