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٣٨٢  

@@@@@@@@ó�ybn¾a@ó�î†b¾a@pb�äbÙàfia@â�q@LëŠ†b�—à@â�ècì@ó�ïÙî‹àÿa@óïi6Üa@pbïÝØ@Þîí¸@�a7‚cì

@@@@@pa	��ïévnÜaì@Þ��àbÉ¾aì@Ló��ïÉàb§a@ðäb��j¾aì@ó��jnÙ¾a@À@ó��Ýrán¾aì@pb��ïÝÙÜa@ë‰��:@@Þ��áÉà@Þ��rà@L

ôáïÝÉnÜa@�ÑåÜa@âÝÈ@ÞáÉàì@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜa@N@ @

@@@@tþr���Üa@pþÙ���“¾a@æ��È@�b���äŠbÕà@�þï���Ý¥@s��ybjÜa@ã‡���Õî@ðÜb���nÜa@Þ��—ÑÜa@ÀìM@ó���ÕÝÉn¾a

@@ó��ybn¾a@ó��î†b¾a@pb��äbÙàfibi@ó��ÕÝÉn¾aì@L�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èdi@ó��ÕÝÉn¾aì@Llþ���Üa@ßí��jÕiM@

@@@À@óî‹���—¾a@ó���ïi6Üa@pb���ïÝØ@òŠa†g@ê���uaím@>���Üa@@@çb���ibïÜa@Þ���rà@ó���à‡Õn¾a@ßì‡���Üa@pa5���‚@öí���š

@@Ò��Ý‚@Ò��Õm@>��Üa@ó��ïÐbÕrÜa@Þ��àaíÉÜaì@õí��ÕÜa@ó��Ð‹Éà@ßþ��‚@æ��à@Ló��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜaì

@@@@@@@@@@@pb�ïÝØ@òŠa†g@‹îí��m@æ�Ùº@ÚÜ‰�iì@pþÙ�“¾a@ë‰�è@ô�ÝÈ@k�ÝÍnÜa@æ�Ùº@ô�ny@Lpbèb¤ýa@ë‰è

óî‹—¾a@óïi6ÜaN@ @
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٣٠٧  

ß†Ôß������������òZ@@

@@âï���ÝÉnÜa@Âjm‹���îð���Ùî‹àÿa@@ta6Üb���ið���iŠìÿa@@@çì‹ub���é¾a@ê���Ý¼@õ‰���ÜaÞ���÷aìÿa@@æî‰���Üa

@aíå ín�aŸŠÿa@@@@@@@@@â�éÉà@μå ín��¾a@æ�à@†aì‹�Üa@Ú�øÜìc@Þ�¼@‡�ÕÐ@ò‡î‡§a@â�é÷aŠc@@@óï��bï�Üa

@âéma‡������ÕnÉàì@âè‡������ïÜbÕmì@âéma†b������Èì@ó������ïÈbánuýa@âéáï������Ôì@ó������ïåî‡Üaâén������áÅäcì@@ó������ïÐbÕrÜa

@@o���ÝÄì@LóîŠb���›¨aìb���Ùî‹àc@@@@@@@pb���ÐbÕrÜaì@Šb���ÙÐÿa@ë‰���è@ô���ÕnÝà@‹���“È@Ê����bnÜa@ç‹���ÕÜa@ßþ���‚

@@@@@@@@@@‘Ša‡�¾a@��Éi@çì‹ub�é¾a@öýü�è@ãb�ÔdÐ@Ló�ïiŠìÿa@†þj�Üa@Ò�Ýn¬@æ�à@béïÜg@ò‡Ðaín¾a@óåîbjn¾a

@ô��nÜa@pb��é§a@ô��Ðaì‹Õn���a@âï��ÝÉnÜ@b��éïÐ@@çb��Øì@Lb��émŠa†gì@b��éïÝÈ@Óa‹��’fibi@aí��ÉÝ cì@âé÷b��åic

@í��è@Ú��Üˆòaí��åÜa@@ãí��ïÜa@ô��Ùî‹àÿa@âï��ÝÉnÜa@b��éi@â���nî@ô��nÜa@ó��î	Ø‹à@þ��Üa@Ú��ÝnÜIQH@	��ï¸@¶b��nÜbiì@L

7jÙÜa@Óþn‚ýaì@óäì‹¾aì@ËíånÜbi@ðÙî‹àÿa@âïÝÉnÜaN@ @

@@@@ó�äì‹¾a@ë‰�è@ì‡�jmìM@óz�šaìM@@@@@@@éÐ@LÊ�šíà@æ�à@‹�rØc@À@ð�Ùî‹àÿa@âï�ÝÉnÜa@ãb�Åä@À@Ûb��å

@@@@@@@@@@@b�à@ó�Üby@À@ô�nyì@Lb�éäíÉjnî@>�Üa@ó��aŠ‡Üa@ó�ïÈíä@Šb�ïn‚a@À@âèŠí�àc@öb�ïÜìcì@lþ�Üa@óäì‹à

@@@ê��åÙº@k��Üb�Üa@Þ��ïàì@paŠ‡��Ô@Ê��à@ó���aŠ‡Üa@ó��ïÈíä@â÷þn��m@%@aˆgçc@@óï���aŠ†@ó��ïÈíä@¶g@ßí��±

@@@@@bé����Š†@>���Üa@ò‡���ánÉ¾a@pbÈb����Übi@ÆÑn���±@‡���Ôì@Lõ‹���‚c@N@@@âïÝÉnÜb���i@ò†í���uíà@ó���äì‹¾a@����Ñäì

±@ˆg@LðÉàb§a@@@@ó�uŠ†@ô�ÝÈ@ßí�—zÝÜ@k�Üa@óïÝÙi@ÖznÝî@çc@çíäbÕÜa@‘Š†@ñ‰Üa@kÜb�ÝÜ@Ö

@@ð���è@çb���znàýa@ó���vïnäì@Lk����Üa@ó���ïÝØ@ßí���jÔ@çb���znàa@Œb���n°@çc@Ëb�n����a@aˆg@Ú���Üˆì@Ló���ïáÝÈ

êÜíjÔ@ã‡È@ìc@êÜíjÔ@À@Þ—ïÑÜaIRHN@ @

òî
b
c@ÝyaŠß@týq@μg@ïØíŠßþa@áîÜÈnÛa@ÝyaŠß@á�Ôm@åØ¹ë@@Z@@

IQ@H@ó������ï÷a‡niýa@ó������Ýy‹¾a@Z������›nmì@@@@@o�������@bém‡������àì@ó�������Š‡¾a@Þ������jÔ@b������à@ó������Ýy‹à@æá

paíå�Elementary or (primary) Education. 

                                                           
  . ١٠٥أحمد إبراھيم أحمد، التربية المقارنة، مرجع سابق، ص) ١(
  .١٠٧نھى حامد عبد الكريم، مرجع سابق، ص ) ٢(

o b e i k a n d l . c o m
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@@@@@@@@@@@ô��Ð@paíå���@Êj���@æ���@æ��à@ó��Ýy‹¾a@ë‰��è@ô��Ð@ãa	��Üfia@æ���@c‡��jîìRY@@@ó��ïÙî‹àc@ó��îýì@@@@@@@@@@@@@@

õ‹‚ÿa@pbîýíÜa@ôÐ@paíå�@o�@æ�@ìc@@N 

IR@Hó��îíäbrÜa@ó��Ýy‹¾a@Z@¾aì@ãb��ÉÜa@ñíäb��rÜa@æá��›nmì@paíå���@o���@bém‡��àì@?��é?��ÑÜaìZ@

Scondary Education (Academic, Vocational, Technical)@@@@ó�îbéåi@ô�énåmì

ãa	Üfia@æ�N 

IS@H@@@@@μ���i@b���à@ó����aŠ‡Üa@ò‡���à@
ìa6���mì@˜���—ƒn¾a@ðÜb���ÉÜaì@ðÉàb���§a@âï���ÝÉnÜaT@@¶gV@

paíå�IQH@ @
Higher Education (College, University, Professional)@

@ @

áîÜÈnÛa@pb�
û½@Êaìãc@òn
@Úbäçë@ïÈßb¦aë@ïÛbÈÛaZM@@

Þëþa@Êì

äÛaZ@@@@@ó��ïåéà@Ò��—åÜa@‘Ša‡��¾aì@ó��ïåÑÜa@pb����ü¾aTechnical Institutions 

and Semi Professional Schools@@@@@@@@@@óå��@μ�i@b�à@
ìa6�m@pb���ü¾a@ë‰�è@À@ó��aŠ‡Üa@ò‡�àì

ñŠb¤@?Ð@L�î‹¸@?Ð@L?Ð@‘‡åéà@Þrà@ó–b‚@æé¾@kÜb�Üa@‡Émì@paíå�@tþq@¶gN@ @

@@ðäb�rÜa@Ëí�åÜaZ@@@@@@ó�–b©a@ìc@ó�àbÉÜa@õ‹Í�—Üa@pb�ïÝÙÜaJunior (Private) Colleges@

@@@¶g@ßb���ÕnäþÜ@k���Üb�Üa@‡���Ém@ó���àbÈ@ó���ïº†bØc@wàa‹���i@ã‡���Õm@ð���èì@çbnå����@b���éi@ó����aŠ‡Üa@ò‡���àì

ó——ƒnà@óïåéà@wàa‹i@¶g@ìc@Lpaíå�@ÊiŠc@æà@LôÝÈc@ó��üàN@ @

@s��ÜbrÜa@Ëí��åÜaZ@@@@ò‹��¨a@çí��åÑÜa@pb��ïÝØLiberal Arts Colleges@@@��Ø‹m@>��Üa@ð��èì@	

@@@@@@@@@@@ë‰�è@|å�¸ì@L†b�—nÔýaì@pb�ÍÝÜaì@öb�ïáïÙÜaì@„îŠb�nÜa@Þ�rà@ó�î‡ïÝÕnÜa@k�äaí§a@ô�ÝÈ@bévèbåà

‘íîŠíÜbÙjÜa@óuŠ†@pb��ü¾aN (Bachelor’s Degree)@ @

                                                           
  .١١٠المرجع السابق، ص) ١(
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Êia‹Üa@ËíåÜaZ@@@óÝàb�“Üa@pbïÝÙÜaì@pbÉàb§a@íèComprehensive Colleges@@@@ð�èì

ÝØì@LóïáïÝÔfia@ó–b©a@pbïÝÙÜaì@pbîýíÜa@pbïÝØ@Þá“m@>Üa@@@@‘íîŠíÜb�ÙjÜa@pb�uŠ†@|å�¸@bé

@@7n���ub¾a@pb�uŠ†ì(Master’s Degrees)@@@ßb��áÈÿa@òŠb��¤@À@wàa‹�i@pb��ïÝÙÜa@ë‰�è@ã‡��Õmì@L

pýb—mýa@Àì@LâÝÉ¾a@†a‡Èg@ÀìN@ @

@@�àb�©a@Ëí�åÜaZ@@@@@óÝÕn��¾a@ó�ïåé¾a@‘Ša‡�¾aIndependent Professional Schools @

‰è@‡Éîì@LçíåÑÜa@‘Ša‡àì@bïuíÜíåÙnÜa@‡èbÉà@Þá“mì@@@@@@õín��¾a@æ�à@ô�ÝÈc@õín��à@¶g@lþ��Üa@ËíåÜa@a

@ßìÿaIßìÿa@ËíåÜaH7n�ub¾a@pbuŠ†@�bäbïycì@L‘íîŠíÜbÙjÜa@pbuŠ†@pb��ü¾a@ë‰è@|å¸ì@L@N@ @

@‘†b���Üa@Ëí��åÜaZ@@pb��Éàb§aUniversities@@@|å��¸@>��Üa@ó��ïÉàb§a@pb����ü¾a@ð��èì@L

@@@�����ub¾a@pb����uŠ†@¶g@óÐb����šfibi@ëaŠínØ‡����Üa@ó����uŠ†@ð����èì@ó����ïáÝÈ@ó����uŠ†@ô����ÝÈc@pb����uŠ†ì@7n

@@@@@ãí��ÝÉÜaì@k���Üa@pb��ïÝØ@Þ��rà@‹rØd��Ð@pb��ïÝØ@o���@b��éïÜg@â��›m@pb����ü¾a@‰��èì@L‘íîŠíÜb��ÙjÜa

b����è7Ìì@Lla†łaì@ó����ïi6Üaì@×í����Õ¨aì@N@ò†b����È@μ����i@b����à@Ëí����ånm@pb����Éàb§a@ë‰����èìIó����ïàíÙy@H@@@@@@@@@@@@@@@

ó–b‚@ìcIQHN@ @

@@pb�Éàb§aìM@@Ê�ánª@ñc@ÀM@@@@@@��éäg@s�ïy@LŠb��è†Œaì@ã‡�Õm@Þ�Ø@í��®@ßb�àła@‡�ÕÉà@‡��Ém@b

@@@@@@@@ñ‹��ÙÐì@ð��áÝÈ@ËbÉ��’g@	��Ø‹à@b��éäíØ@â��Ù¢ì@Lð��áÝÉÜaì@ð��áïÝÉnÜa@ã‹��:a@ó��áÔ@À@b��éÉÔíà@â��Ù¢

@Êán1a@pþÙ“¾@ñ‡—nÜa@ôÝÈ@òŠ†bÕÜ@Lóïr¢ì@óïáÝÈ@Lóî‹“i@paöbÑØ@æà@êá›m@b·@ÀbÕqì

Êán1a@pbî‡¥@óéuaí¾@ðáÝÈ@Ší—m@ÊšíiN@ @

@@@ò7j�Ø@òŠí�—i@âé�m@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@pbÉàb§aì@@@pa7Ín�Üa@ta‡�yg@À

@@@@@@@çc@â�ÝÉÜa@Ê�à@L�b�ïÈbánuaì@L�b�ïÐbÕqì@L�b�ïáÝÈ@ñŠb�›¨a@ðÔ‹Üa@í®@êm†bïÔì@Êán1a@À@óÑÝnƒ¾a

                                                           
(1) UNESCO, World Guide to Higher Education,Op.Cit,pp. 527 - 528. 
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@@@@@@@@ó��ïi†ÿaì@ó��ïäíäbÕÜa@pb���aŠ‡Üa@s��ïy@æ��à@ó��ïäb�î5Üa@pb��Éàb§bi@p‹qd��m@pb��Éàb§a@ë‰��è

@@@@@@@@@b�éi@ãb�ánèýaì@ó�ïáÝÉÜa@tí�zjÜa@s�ïy@æ�à@ó�ïäb¾ÿa@pb�Éàb§aì@Ló�ïybä@æà@óïÑ�ÝÑÜaì@@@æ�à

õ‹‚c@óïybäIQHN@ @

�ìå@@@@@@ãb�È@Šb� hØ@5�nÉm@>�Üa@ô�Ùî‹àÿa@Êán1a@ôÐ@ðÉàb§a@âïÝÉnÜa@Óa‡èc@âèc@Ÿ‹É

óïÙî‹àÿa@óïi6Üa@pbïÝØ@Óa‡èÿN@ @

<íéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<»<êÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]<Ìñ^¾ææ<Í]‚â_V< <

@@@@@@@n1a@óÑ���ÝÑÜ@ó��»6¾a@ó��îíi6Üa@bénÑ���ÝÐ@æ��à@Ê��jä@b��¹g@Ló��Éàbu@ó��îa@Óa‡��èc@çg@Ê��á

@@@óÝàb��“Üa@ò‹��ÅåÜaì@ó��î‹ÙÑÜa@ó��îû‹Üa@?��Ém@ó��îíi6Üa@óÑ���ÝÑÜa@çg@s��ïy@çb��èb‚ínî@>��Üa@ê��Ða‡ècì

@@@ð�áïÝÉnÜa@ãb�ÅåÜa@êuím@>Üaì@Êán1a@béÉjnî@>Üa@óàbÉÜa@Óa‡èÿa@béïÜg@‡ån�m@>Üa@óÝàbÙn¾a

óïÐbÕrÜa@pa7Ín¾aì@öíš@À@ë‹îí�mì@êÝî‡Ém@ôÝÈ@ÞáÉmì@ë‡Õåmì@LêÝØ@ñíi6Üa@Ãb“åÜaìIRH
N@ @

@@@ó����üà@ó��Éàb§a@ozj��–cì@Lê��maˆ@Ê��án1a@Ší���nÜ@�b��Éjm@ó��Éàb§a@ó��ÑïÄì@pŠí���m@‡��ÕÝÐ

@@	�Ø‹m@óïáïÝÉm@ó��üà@†‹ª@oäbØ@çc@‡Éi@LóïÐbÕqì@óî†b—nÔaì@óïÈbánua@Óa‡èc@paˆ@óîíi‹m

@@@@@@@@@çh���Ð@Lê���ïÝÈì@Lòb���ïzÝÜ@âé���ÝïèdnÜ@óï����aŠ‡Üa@†aí���¾a@����Éi@lþ����Üa@μ���ÕÝm@ô���ÝÈ@b���émbàbánèa@Þ���Ø

a@À@pbïÝÙÜaì@pbÉàb§a�¾a@Þuc@æà@‡uím@LóïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜb@kîŠ‡mì@âïÝÉm@À@óáè

@@@âè†a‡�Èg@ân�î@ôny@LâéïÐ@óÝšbÑÜa@×þ‚ÿa@‘‹Ìì@LóÉÐbåÜa@pbàíÝÉ¾bi@âè‡îì	mì@LÊán1a@†a‹Ðc

óî‹—ÉÜa@pbî‡znÜa@óéuaí¾@òbïzÝÜISHN@ @

                                                           
  .٣٥٤ - ٣٥٣ابق، ص ص محمد منير مرسي، المرجع في التربية المقارنة، مرجع س) ١(
ال+دار الجماھيري+ة : بنغ+ازى(عرض مق+ارن م+ع دراس+ة ميداني+ة : عبد Y بشير فضل ، نظم التعليم العالى والجامعى) ٢(

  .٤١ص )١٩٨٦للنشر والتوزيع والإعلان، 
(3) Wilson, Woodrow, “The Study of Aministration”, political Science Quarterly, 

June 1987, P. 197.  
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@Š‡�nÜa@ðè@óï�ï÷Š@Ò÷bÄì@tþri@ãíÕm@óïÙî‹àÿa@pbïÝÙÜa@ÚÝmì@pbÉàb§a@ë‰èì@�î

(Teaching)@ðáÝÉÜa@szjÜaì@L(Research)Êán1a@óà‡‚ì@(Social  Srvice)
@IQHN@ @

ìäðÝî@báØ@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@ðÉàb§a@âïÝÉnÜa@Óa‡èc@Œ‹ic@Ÿ‹ÉZ@IRH@ @

IQ@H@@@@@@@@@¶ìÿa@ó�����ïÉàb§a@ó�����uŠ‡Üa@õín������à@À@�îŠ‡�����nÜa@Ö�����î‹ @æ�����È@ó�����Ð‹É¾a@Þ�����Õä

ò‹án�¾a@óïi6Üaì@bïÝÉÜa@pb�aŠ‡ÜaìN@ @

IR@HmLóÐ‹É¾a@‹îí� @óïÝáÉÜaì@óî‹ÅåÜa@tízjÜa@öa‹ug@Öî‹ @æÈ@béà‡Õm@ôÝÈ@ÞáÉÜaì

ðÉàb§aì@ðÜbÉÜa@âïÝÉnÜa@ôÐ@Šbárn�ýaì@LóïÕïj�nÜaìN@ @

IS@H@óïáåm@pbï�—ƒ’@@@@@@@@@@Ló�ïÝÕÉÜa@paŠ‡�ÕÜa@ó�ïáånÜ@ó�–b‚@ó�îbåÈ@ê�ïuím@Ê�à@lþ��Üa

‡ÕåÜaì@szjÜaì@�îŠ‡nÜa@Öî‹ @æÈ@óïÕÝ©a@ãbÙyÿaìN@ @

IT@H1a@†a‹���Ðc@†a‡���Èg@@æ���à@ÊÐb���åÜaì@7r���ÙÜa@âÙÜb���i@âè‡���îì	mì@êmbïØíÝ����@Þî‡���Émì@Ê���án

óïÉán1aì@óî‹—ÉÜa@pa7ÍnÜa@óéuaí¾@ãŒþÜa@LóÐ‹É¾aì@pbàíÝÉ¾aN@ @

IU@H@ôÝÈì@L™b‚@êuíi@bè†‹Ñ·@óîýì@ÞØ@õín�à@ôÝÈ@óïÈbánuýa@pbub¨a@óïjÝm

ãbÈ@êuíi@béÉï»@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@õín�àN@ @

IV@Hîí�m@@@@@@@@@ô�ÝÈ@	�ïØ6Üa@ó�–b‚ì@ó�îíäbrÜa@‘Ša‡�¾a@ó�jÝ�Ü@ðÉàb�§a@âï�ÝÉnÜa@óïäbÙàg@‹

?é¾a@käb§aN@ @

                                                           
(1) Ronald John Hy and et. al., Op. Cit, p. 473. 

  -: على المصادر التاليةنا اعتمد) ٢(
- Wynn, R. and Lindsay, j., American Education , 9 th Edition (new York: Harper & 

Row, 1988), p.p. 228 - 229. 
- Ronald John Hy and et. al, Op. Cit, P. 649. 
- I bid, p. 469. 
- Howard P. Tuckman and Cyril F. change, “Conflict, Congrunce and Generic 

University Goals”, Journal of Higher Education , vol. 59, No. 6, November/ 
December 1988, p.p. 611 - 633. 
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IW@H@@@@@@@@@ð�áÝÉÜa@s�zjÜa@	�Øa‹àì@pb�Éàb§a@Ša‹án��ý@μ�àŒþÜa@ÞjÕn��¾a@ðryb�i@†a‡Èg

ðÙî‹àÿa@Êán1a@À@óÑÝnƒ¾aN@ @

IX@HóïàíÕÜa@óÐbÕrÜa@æà@óÝï–ÿa@‹–båÉÜa@ôÝÈ@ÄbÑ¨aN@ @

@μj��nî@ÚÜ‰��iìb��åÜ@‰��è@çctþr��Üa@pb��Éàb§a@Ò÷b��Äì@ô��ÝÈ@	��Ø‹m@Óa‡��èÿa@ë@Z@�îŠ‡��nÜa

@@@@@@@@@ô�ÝÈ@	�ïØ6Üa@�b�›îc@μj�nî@b�áØ@LÊ�án1a@ó�à‡‚ì@Lð�áÝÉÜa@s�zjÜaì @‹îí��m @@@pb�äbÙàfia@ã‡�Õmì

@@@@ãí���ÝÉÜa@7ƒ����mì@Ló���Èí�¾a@b���ïuíÜíåÙnÜa@ãa‡ƒn����a@kîŠ‡���nÜaì@†a‡���Èfibi@Ló���ïÙî‹àÿa@óî‹���“jÜa@@@@@@@@@@@@@@

àÿa@Êán1a@óà‡©@bïuíÜíåÙnÜa@ì@@@òìþ�È@LëŠí��mì@êåàcì@êà‡Õm@ÖïÕ¥ì@êmþÙ“à@Þyì@ðÙî‹

Óa‡èÿa@ë‰è@ÖÕznm@b:þ‚@æà@>Üa@pbÉàb§a@ë‰éi@óî†b¾a@pbäbÙàfia@‹Ðaím@ôÝÈN@ @

ìä@@@@@@@@ðÉàb�§a@âï�ÝÉnÜa@pb���üà@â�èc@‡�yc@5�nÉm@>�Üa@óïi6Üa@pbïÝØ@Óa‡èc@âèc@Ÿ‹É

Šì‡mì ôÝî@báØ@óïÜb¨a@ó�aŠ‡Üa@b:íyIQHN@ @

IQ@H@‡��Èg@¶g@ßí��–íÜa@@@@@@@¶g@ó��åàbÙÜa@ê��maŠ‡Ô@ó��ïÔ‹m@Êï�n���î@s��ï¢@Þ��àbÙnà@â��ÝÉà@†a

@@@@@@@@@ó��ïÕÝ©a@Ÿa‹��Ìÿaì@ó��ÝïjåÜa@Þ��r¾a@Ö��ïj�m@Êï�n���î@s��ï¢ì@Læ��Ù¿@‡��y@ô��—Ôc

ë‰ïÑåni@ãíÕî@çc@ÞjÔ@bà@‹àc@À@‹i‡nî@bà‡åÈ@óïàb�ÜaN@ @

                                                           
  : اعتمد الباحث على المصادر التالية) ١(
دار النھض+ة : الق+اھرة(الولاي+ات المتح+دة الأمريكي+ة، ترجم+ة محم+د المرس+ي اب+و اللي+ل  وليم بريكمان، نظم التربية ف+ي -

  .٦٥ - ٦٤، ص ص )ت.العربية، د
  .١٠١وھيب سمعان، دراسات في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص  -

- Robert O. slater, “Symbolic Educational Leader ship and Democracy in America”, 
Educational Administration Quarterly, Vol. 30, No. 1, February 1994, p. 97 - 
101. 

محمد أحمد محمد عوض، إعداد معلمات رياض الأطف+ال ف+ي مص+ر ف+ي ض+وء بع+ض الاتجاھ+ات العالمي+ة المعاص+رة  -
  .٩٠، ص )١٩٨٩دار محسن للطباعة،: سوھاج(

- Austin D. Swanson, “The Role of Administratorsin Reforming Teacher Education 
in the United States”, Apaper Presented at Conference on Developing 
Education programs to upggrade The Faculty of Education Teachers , 16 - 17 
Feb., Assiute, 1993, p.7. 

- University of pittsburgh , School of Eduction 1993 - 1995, pittsburgh, 1995, p. 36. 
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IR@H@@@@@âéÐa‡�ècì@âémb�èb¤aì@âémaŠ‡�Ô@ê�i@|á�m@ñ‰Üa@‡¨a@¶g@μáÝÉ¾a@kèaíà@óïáåm

éåà@ÞÉ¤@òŠí—iâé�Ñäÿì@âéå íÜ@μ¨b–@μå aíà@âN@ @

IS@H@@�ï�Üì@óï a‹Õº‡Üa@Þuc@æà@çíÝáÉî@μÝàbÙnà@μå aíà@aíäíÙïÜ@μáÝÉ¾a@†a‡Èg

@@@@@çì†@ó��ïáïÝÉnÜa@™‹��ÑÜa@üÐb��Ùm@c‡��jà@Ö��ïÕ¥ì@Ló��–b‚@3b��—à@Ö��ïÕznÜ@óÝï���íØ

@@@@@@âé������åu@ìc@âéäí�����Ü@ìc@âém‡�����ïÕÉÜ@ìc@âéÝ�����–ÿ@ìc@óî†b�����—nÔýa@âémýb�����¨@‹�����ÅåÜa@@@@@@@@@@@@@

à@ìcóïÙî‹àÿa@óï a‹Õº‡Üa@Óa‡èc@ÖïÕznÜ@ÚÜˆì@LâéÐþ�c@ìc@ðàíÕÜa@âéå aíN@ @

IT@H@@@@@@@â�:@b�à@aí�Ð‹Éî@çcì@Lóï��bï�Üa@òb�ï¨a@À@ó�ï a‹Õº‡Üa@óØŠb“áÝÜ@lþ�Üa@†a‡Èg

ðÙî‹àÿa@Êán1a@ëb¤@pbjuaì@æà@âéïÝÈ@bàì@×íÕy@æàN@ @

IU@H@@@@@Š‡��ÕÜaì@Lóïäb���äfia@pb��ÔþÉÜbi@ó��ÕÝÉn¾a@paŠb��é¾a@lþ���Üa@lb���Øg@@â��éÐ@ô��ÝÈ@ò

óï�bï�ì@óïÈbánua@ó��üáØ@ãb:a@ó�Š‡¾a@Šì†ì@L�îŠ‡nÜa@óåéàN@ @

IV@H@@@@@@@@@�ï��Üì@ó��ÐbÕrÜa@†b��°g@ÚÜ‰��Øì@Lðäb��É¾aì@ó��Ð‹É¾a@çí��äíÙî@Ò��ïØ@lþ���Üa@âï��ÝÉm

@@@@@æ��È@‹��¨a@7j��ÉnÜaì@ÞÕn���¾a@ðÈa‡��iýa@7ÙÑn��Üa@ô��ÝÈ@âéÉïv��“mì@LÂ��ÕÐ@béib���nØa

ÞjÕn�¾a@öbåic@†a‡Èg@Þuc@æà@ÚÜˆì@LÓí‚@çì†@âémaìˆ@�bzïz–@�a†a‡ÈgN@ @

IW@H@@@@ð��ÙÜ@ó��——ƒnà@pýb��ª@Šb��ïn‚a@À@μà‡��Õn¾a@lþ���Üa@Ê��ïá§@™‹��ÑÜa@ó��øïém

@@@@@ó��ïybä@æ��à@öþ��uc@μ��áÝÉàì@Ló��ïybä@æ��à@çí��——ƒnà@öb��áÝÈì@μryb��i@aízj��—î

@@@@@Þ���ya‹¾bi@ó���ïáïÝÉnÜa@pb�����ü¾a@ìc@Ló���ïi6Üa@pb���ïÝØ@À@�îŠ‡���nÝÜ@öaí����@õ‹���‚c

óÑÝnƒ¾a@óïáïÝÉnÜaN@ @

@@@äc@Óa‡�èÿa@ë‰�è@æ�à@|›nîì@@@@@@@@@@óï��bï�Üa@ó�ïybåÜa@ô�ÝÈ@	�Ø‹m@Óa‡�èc@μ�i@b�à@Ëí�ånm@b�é

@ó��ïáÝÉÜaì@ó��ïáïÝÉnÜaì@Ló��ïÈbánuýaì@Lóî†b��—nÔýa@ó��ïybåÜaì@N@@ô��ÝÈ@	��ïØ6Üa@μj��nî@b��áØ@Lb��è7Ìì
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@óî‹��“jÜa@pb��äbÙàfia@ã‡��Õmì@‹îí���mIμryb��iì@μ��áÝÉàH@ó��î†b¾a@pb��äbÙàfia@‹Ðaí��m@ßþ��‚@æ��à@L

ÉnÜa@òŠa†fia@pbàíÕà@æà@‘b�c@âèc@5nÉm@>ÜaìpbïÝÙÜa@ë‰éi@óïáïÝN@ @
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@‹“È@�àb©a@ç‹ÕÜa@æà@ðäbrÜa@Ò—åÜa@À@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@Ób“nØa@‰åà

QTYS@ãM@óïÐa‹Í§a@Óí“ÙÜa@‹—ÈM@@@@@@¶í�nm@>�Üa@ò‡�ïyíÜa@ó���ü¾a@ðè@ó�ïåÙÜa@oäbØ@ÂÕÐ

@çíø’@@@@@@@�îŠ‡�nÜbi@çí�àíÕî@æî‰�Üa@â�è@æî‡�Üa@ßb�uŠì@ó�ìb�ÕÜa@çbØì@LßþÕn�ýa@ÞjÔ@âïÝÉnÜa

@@@ê���äc@ô���ÝÈ@ð���Ùî‹àÿa@Ê���án1a@À@â���ÝÉ¾a@¶g@ò‹���ÅåÜa@öaŠì@kj����Üa@Ú���Üˆ@çb���Ø@b���·Šì@Lμ���áÝÉáØ

óº‹ÙÜa@×þ‚ÿbi@Ò—nîIQHN@ @

@@@@@@Öib��Üa@†a‡�Èfia@k�Ý�nm@ý@ó�åéà@ê�äc@ôÝÈ@�îŠ‡nÜa@¶g@çì‹Ååî@çíïÙî‹àÿa@çbØ@‡ÕÐ

��:@@@@@@@@ò†b��¾bi@ãb��¾g@ê��î‡Ü@æ��à@çc@ð��è@Lò‡÷b���Üa@ò‹��ÙÑÜa@o��äbØì@Læ��é¾a@æ��à@b��è7Ì@çd��’@béäd��’@Lb

@@@bé���îŠ‡ni@ãí��Õî@çc@Êï�n���î@óï���aŠ‡ÜaIRH@@@@‡��uím@ý@ê��äc@¶g@õ†c@ñ‰��Üa@‹��àÿa@LM@Ú��Üˆ@çb��icM@

âÝÉ¾a@†a‡Èfi@ó——ƒnà@pb��üàN@ @

@@ó��åé·@ãb��ánèþÜ@ó��vïnä@æà	��Üa@Ê��à@wîŠ‡��nÜbi@7��Ím@‡��ÕÐ@LÊ��šíÜa@a‰��è@‹án���î@%ì@@�îŠ‡��nÜa

@@@@@@@@b�¹gì@ò†b�¾a@�îŠ‡�nÜ@�b�ïÐbØ@�ï�Ü@pb�àíÝÉ¾a@�Éj�i@ãbánèýa@çc@μjm@sïy@Lbèaín�à@μ�¥ì

@@@@@@@@@@@@†a‡�Èfi@ó�——ƒnà@‡�èbÉàì@pb���üà@öb�“äg@ò‹�ÙÐ@pc‡�i@â�q@æ�àì@L�b�–b‚@�a†a‡�Èg@‹àÿa@kÝ�nî

âéjîŠ‡mì@μáÝÉ¾aN@ @

@ãbÈ@ðÑÐQXQP@î‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@ßg@biŠìc@æà@öbÐ‹ÉÜa@ãbÅä@ÞÕnäa@ó�Š‡·@óïÙ

@@@@‰�ïàþnÜa@ó�ïÕi@âï�ÝÉni@ãí�Õî@ëŠì‡i@a‰èì@LÒî‹ÉÜa@‘Š‡¾a@âÝÉî@sïy@LóïuˆíáåÜa@6�Ùäý@N@Àì

                                                           
  .٣١٦محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ١(
  .٣١٦المرجع السابق، ص ) ٢(
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@ãb��ÈQXQR@@‡ïn���@%ìc@çí���ni†@ãb��Ô@LD.O. Steed@@@@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èfi@ó��–b‚@ßí��—Ð@
b��nnÐbi

bé�îŠ‡ni@çíàíÕï�@>Üa@óï�aŠ‡Üa@†aí¾a@‰ïàþnÜa@béïÐ@‘Š‡î@sïyIQHN@ @

@@@ç‹�ÕÜa@Þ�÷aìc@À@bàc@@@@@@@@@À@ó�ïuˆí¹@ó��Š‡à@b�ïÑÜ†þïÐ@ó�åî‡à@pd�“äc@‡�ÕÐ@L‹�“È@Ê��bnÜa

@ãbÈQXQX@‘Ša‡¾a@ÚÝnÜ@μàŒþÜa@μáÝÉ¾a@kîŠ‡m@†a‡ÈfiIRHN@ @

@@7���Ð@À@oø���“äc@>���Üa@ßb���àŠíåÜa@ó����Š‡à@μ���áÝÉ¾a@†a‡���Èfi@ó���–b‚@ó����Š‡à@ßìc@o���äbØì

@óå�@oäíàQXRSã@Nóå�@�n�í’b�bà@óîýì@À@oø“äc@‡ÕÐ@óàbÈ@ßbàŠíä@ó�Š‡à@ßìc@bàc@

QXSYμï�aŠ†@μàbÈ@béi@ó�aŠ‡Üa@òŠ‡à@oäbØ@sïy@LμáÝÉ¾a@†a‡ÈfiISHN@ @

@@@À@p‹��éÅÐ@Ló��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@ó��ïÕi@¶g@b��éÕî‹ @‘Ša‡��¾a@ë‰��è@p‡��uì@â��q

@@@ãb�È@ÛŠí�îíïäQXTT@@@ãb�È@íîb�èìc@Àì@LQXTU@@@@ãb��È@À@ñí�åïÜgì@çbvï�“nïàì@‹îb�“ïàbèíïä@Àì@L

QXTV@ãbÈ@ð�‹uíïä@Àì@LQXTW@îýì@À@âq@ãbÈ@bïäbÑÝ�åi@óQXTX@À@‘Ša‡¾a@ë‰è@†‡È@†aŒ@âq

‹“È@Ê�bnÜa@ç‹ÕÜa@æà@ðäbrÜa@Ò—åÜa@ßþ‚@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜaITHN@ @

@@ãb�È@ôÐ@μáÝÉáÝÜ@ó�Š‡à@öb“ähi@oàbÔ@LÛŠíîíïä@óîýììQXTR@@@@@‡�ánÉm@o�ÝÄ@b�éäc@ýg

6ÑÜ@μáÝÉ¾bi@bè†a‡àfi@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@ð°‹‚@ôÝÈì@pbïº†bØÿa@ôÝÈóÝîí @òIUH@N@ @

@@@@@@@óå��@μ�áÝÉáÝÜ@ó�ïàíÙ¨a@ó�Éàb§a@öb�“ähi@�b�›îc@ñíåïÜg@óîýì@oàbÔ@báØQXUW@@@>�Üa

óîíäbrÜaì@óïÜìÿa@‘Ša‡áÝÜ@ßbÈ@õín�à@ôÝÈ@μáÝÉ¾a@†a‡Èfi@wàa‹i@âî‡Õm@béÐ‡è@çbØIVHN@ @

                                                           
دراسة مقارنة لنظام الإعداد المھني بكليات التربية في جمھورية مصر العربي+ة والولاي+ات "سعيد إسماعيل عثمان، ) ١(

  .١٧٣، مرجع سابق، ص "المتحدة الأمريكية
  .٤٤٩وھيب سمعان، دراسات في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .٣١٦محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص  -) ٣(

- Benton, William, Encyclopedia Britannica, A new Survey of Universal Knowledge, 
vol. 21, Chicago , 1962, P. 885. 

دراسة مقارنة لنظام الإعداد المھني بكليات التربية في جمھورية مصر العربية و الولايات "سعيد إسماعيل عثمان، ) ٤(
  .١٧٤المتحدة الأمريكية، مرجع سابق، ص 

  .٤٤٩وھيب سمعان، دراسات في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٥(
  .٤٤٩المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص  محمد منير مرسي، الاتجاھات) ٦(
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@@@@@@@@@ó��éu@æ��à@¶b��¨a@ç‹��ÕÜa@ó��îa‡i@Ê��à@μ���Š‡¾a@æ��à@7j��Ø@†‡��ÉÜ@ò‡î‡��“Üa@ó��ubzÝÜ@ó��vïnäì

@‡ÕåÝÜ@óvïnäì@@@@@ßb�àŠíåÜa@‘Ša‡�à@¶g@ê�uí¾a@‡î‡�“Üa(Normal)@@@@@@b�éi@ó��aŠ‡Üa@õín��à@Ÿb�Ñ¯fi

õ‹‚c@óéu@æà@óîíäbrÜa@‘Ša‡áÝÜ@μáÝÉ¾a@†a‡Èg@Öy@ôÝÈ@ßí—¨a@ôÐ@‘Ša‡¾a@ë‰è@ójÌŠìIQH@N@ @

@@@@@@@@@¶g@õ†c@b��¿@L‘Ša‡��¾a@Ú��Ým@pbîín���à@Ê��Ð‹Ü@ò‡��î‡u@pbåï���¥@ßb��‚†g@À@7ÙÑn��Üa@c‡��i

@béi@ó�aŠ‡Üa@†a‡nàaBà@ozj–c@sïy@@@@@@@paíå��@Ê�iŠc@ßb�àŠíåÜa@‘Ša‡�à@æ�à@7r�Ø@ôÐ@ó�aŠ‡Üa@ò‡

@@@@@ãb�È@À@Ú�Üˆì@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡¾a@ò†bé’@ôÝÈ@ßí—¨a@‡ÉiQYRP@@@ãb�È@À@b�àc@LãQYSP@@@@7r�Ø@p7�Ì

μ���áÝÉà@pb���ïÝØ@¶g@b���èöb8c@ßb���àŠíåÜa@‘Ša‡���à@æ���àBIRH@@Ê���án1a@ãb���ánèg@õ‡���à@����ÙÉî@a‰���èì

μáÝÉ¾a@†a‡Èhi@ôÙî‹àÿaN@ @

μáÝÉ¾a@pbïÝØ@çhÐ@ÚÜ‰Øì@@@@pb�ïÝØ@¶g@‹�šb¨a@o�ÔíÜa@À@ßíznm@p‰‚c@‡Ô@Lbé�Ñä@

@@ò‹���¨a@çí���åÑÝÜI@†b���—nÔaì@ãí���ÝÈì@la†e@H@@@@@†a‡���Èg@wàa‹���i@¶g@óÐb���šfibi@ã‡���Õm@Lpb���Éàbu@ìc

@@@ó�ïÜìÿa@‘Ša‡�áÝÜ@μáÝÉ¾aI@ó�ï÷a‡nifia@H@@@@@ßb�áÈÿa@òŠa†gì@Lãí�ÝÉÜaì@la†ła@À@wàa‹�i@Ló�îíäbrÜaì

@pb��ïÝØ@ßí‚‡��Ü@ó��î†a‡Èg@wàa‹��iì@LðÕï���í¾aì@æ��ÑÜaì@@�a7r��Ø@çc@b��áØ@L@b��è7Ìì@k���Üaì@çíäb��ÕÜa

bïÝÉÜa@pb�aŠ‡ÝÜ@�bàb�Ôc@â›î@|j–c@béåàISH
. 

@@‘Ša‡��à@ô��ÝÈ@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@pb����üà@‹��—nÕm@ý@b��áØ

@@@@@@@ó��ïÝØ@Ú�Üˆ@k��äbu@¶g@Ûb�åèì@Þ��i@Lμ�áÝÉ¾a@pb��ïÝØì@Ló�–b‚@ãc@ó��àbÈ@o�äbØ@ćöaí���@ßb�àŠíåÜa

>Üa@óïi6Üa@ãb�Ôcì@‘Ša‡àì@�b›îc@ãíÕm@†a‡Èhi@μáÝÉ¾aN@ @

                                                           
مكتب+ة الانجل+و المص+رية : الق+اھرة(دراسات فى نظم التعليم، ترجم+ة وھي+ب س+معان : كاندل، التعليم فى امريكا. ل.أ) ١(

  .٢٤٠، ص )١٩٦٠
         ) ١٩٧٣الكت++ب، ع++الم : الق++اھرة(ترجم++ة حس++ين س++ليمان ق++ورة  -ب++ول وودرن++ج، اتجاھ++ات حديث++ة ف++ي إع++داد المعل++م ) ٢(

  .٢٦ص 
  .٥٥٩وھيب سمعان، دراسات في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص )٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٣١٧  

������ìåò‡�����zn¾a@pb�����îýíÜbi@μ�����áÝÉ¾a@†a‡�����Èg@‡�����èbÉàì@pb�������üà@Ãb�����¹c@â�����èc@Ÿ‹É@

@@@@@@@@ãb���Ôcì@Lμ��áÝÉ¾a@pb��ïÝØì@Ló��àbÈ@ìc@ó��–b‚@ßb��àŠíåÜa@‘Ša‡��à@b��éáèc@æ��à@>��Üaì@Ló��ïÙî‹àÿa

óïi6Üa@pbïÝØì@‘Ša‡àì@pbÉàb§bi@óïi6ÜaN@ @

MI<Ù^Ú…çßÖ]<Œ…]‚Ú Normal School  :  

��¾a@ë‰��èì@À@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@‡��èbÉàì@pb����üà@ã‡��Ôc@‘Ša‡b��Ùî‹àc@ò‡��à@pŠí���m@‡��Ôì@L

@@@@@@@@@@@Ê�iŠc@b�éi@ó��aŠ‡Üa@ò‡�à@ozj�–c@μnå��ì@óå��@μ�i@b�à@
ìa6�m@oäbØ@çc@‡ÉjÐ@Lbéi@ó�aŠ‡¾a

@@@@@μ��áÝÉáØ@Þ��áÉÝÜ@âè‡��ÉnÜ@ó��îíäbrÜa@‘Ša‡��¾a@ð��°‹‚@æ��à@b��énjÝ @ô��ÝÈ@Þ��—¥@ð��èì@Lpaíå���

óï÷a‡niýa@óÝy‹áÝÜIQH@N@ @

@@ó����Ø‹y@o����äbØ@b���áØ@@@¶ìÿa@âï����ÝÉnÜa@õín�����·@Ëb���ÑmŠýa@Ó‡én�����m@ßb����àŠíåÜa@‘Ša‡���à

âÝÉ¾a@óïÈíä@μ�zni@N@óå�@pdm@%ìQYPP@@@@@@@@†a‡�Èg@À@õ5�Ø@ó�äbÙà@ßb�àŠíåÜa@‘Ša‡�¾@çb�Øì@ýg

bÙî‹àc@À@¶ìÿa@óÝy‹¾a@âÝÉàIRHN@ @

@@@@@@@ó��ïáïÝÔg@ìc@ó��ïÝ«@pb�Ý���@ìc@ó��–b‚@pb��øï:@ó��Éibm@b��àg@‘Ša‡��¾a@ë‰��èì@N@çc@ô��åÉ·

@a@bé��Ýîíáni@ãí��Õm@@@@@@�b��›îc@ê��ïuínÜaì@Óa‹��’fia@ó��ïÝáÉi@ãí��Õm@b��áØ@Ló��ïáïÝÔfia@ìc@ó��ïÝ0a@pb��øï:

@@@@†a‡��Èg@‘Ša‡��à@ÚÜ‰��ØìL@ð���ì5Üa@Âáå��Üa@‘b���c@ô��ÝÈ@o��áÅä@‘Ša‡��¾a@ë‰��è@çc@¶g@óÐb��šfibi

Ûa‰äe@ò7jØ@ò‹é“i@ôÅ¥@béi@μáÝÉ¾aISHN@ @

@@@@@@@@@óå��@‡�Éi@báï��@ýì@�a7j�Ø@�aŠí��m@‘Ša‡�¾a@ë‰�è@pŠí��m@‡ÕÜìQXWP@@@@j�ÙÜa@Ê��ínÜa@Ê�à@À@7

@@@@@@@@ò†bé��’@ô��ÝÈ@ßí��—¨a@Ã6��“m@ßb��àŠíåÜa@‘Ša‡��à@æ��à@�a7r��Ø@pc‡��jÐ@L@ðäb��1a@ñíäb��rÜa@âï��ÝÉnÜa

@ãbÈ@À@ÚÜˆì@béi@×bznÜþÜ@óîíäbrÜa@ó�aŠ‡ÜaQYPP@ã@N@ãbÈ@À@c‡i@âqQYRP@@@‘Ša‡�¾a@ë‰è@æà@7rØ

                                                           
  .١٧١ - ١٧٠رضا أحمد إبراھيم، مرجع سابق، ص ص ) ١(
  .٣١٩محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .٣١٩المرجع السابق، ص ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٣١٨  

@@@@@@À@pc‡�i@â�q@Ló�ïÜbÈ@ó�ïáÝÈ@ó�uŠ†@ô�ÝÈ@ßí—¨bi@ðénåm@Lpaíå�@ÊiŠc@béi@ó�aŠ‡Üa@ò‡à@ÞÉu@À@

óïi6Üa@pbïÝØì@μáÝÉ¾a@pbïÝØ@¶g@7Ínm@ßbàŠíåÜa@‘Ša‡à@óïá�m@LpbåïqþrÜa@Ò—nåàIQHN@ @

@óå����@‰���åàìQYUP@@@@μ���áÝÉ¾a@ó���áÝØ@b���é÷b8c@æ���à@ÂÕ����m@pb���ïÝÙÜa@ë‰���è@æ���à@7r���Ø@c‡���i

@@@@@@@@����Éi@À@pb���Éàbu@ìc@ò‹���¨a@çí���åÑÝÜ@pb���ïÝØ@ìc@ó���àbÈ@pb���ïÝØL@pb���ïÝÙÜa@ë‰���è@ozj���–cì

É¾a@†a‡Èg@À@bèŠa‹án�a@Êà@çbïyÿaμáÝIRH@N@ @

@@@@@†a‡���Èg@ô���Ð@ßb���àŠíåÜa@‘Ša‡���à@Þ���«@Þ���¥@çc@μ���áÝÉ¾a@pb���ïÝØ@oÈb�n����g@¶b���nÜbiì

óîbÍÝÜ@óÝïÝÔ@†a‡Èc@ýg@béåà@‡uíî@ýì@L�bïÜby@ßaì	Üa@¶g@béÕî‹ @À@‘Ša‡¾a@ë‰èì@LμáÝÉ¾aN@ @

NI<°Û×Ã¹]<l^é×Ò<<Teacher’s Colleges@ @

aì@ð÷a‡niýa@âïÝÉnÜa@ôáÝÉà@†a‡Èhi@ãíÕm@pbïÝÙÜa@ë‰èìñíäbrÜ@N@@@@μ�áÝÉ¾a@‡�Éî@bé�›Éiì

@@ëaŠínØ‡�Üaì@7n��ub¾a@óuŠ†@|å¸@báØ@LpbÉàb§aì@pbïÝÙÝÜ@N@@@@@pb�ïÝÙÜa@ë‰�è@À@ëb�¤a@Ûb�åèì

ò‹¨a@óïi6Üaì@ðÜbÉÜa@âïÝÉnÜa@wàa‹i@Þá“nÜ@béªa‹i@Êï�ínÜN@ @

@@@@�îŠ‡�nÜa@7�Ì@õ‹�‚c@æ�é¾@béiþ @‡Ém@béåà@7rØì@N@@@@@@À@μ�áÝÉ¾a@pb�ïÝØ@Þ�îí¥@?�Éî@a‰�èì

a@paíå���Üa@@@@@@@@ôÕï���í¾aì@çí��åÑÜaì@ãí��ÝÉÜaì@la†ła@b��éïÐ@‘Š‡��m@ò‹��¨a@çí��åÑÝÜ@pb��ïÝØ@¶g@ò7��‚ÿ

bè7ÌìISHN@ @

OI<<íée�Ö]<Ý^ŠÎ_@@Departement of Education@@ @

@óïàíÙ¨a@pbïÝÙÜa@ìc@ò‹¨a@çíåÑÜa@pbïÝØ@À@ãb�ÔdØ@‡uím@ðèìMóàbÉÜaM@@óï8‹Üa

ò‡��î‡§a@N@@@@@@Lμ��áÝÉ¾a@pb��ïÝØ@Ê��à@b��éi@ó���aŠ‡Üa@ó���‚@êib��“nmì@@ë‰��è@‡��uímìãb���Ôÿa@@À@�b��›îc

@@@@@@@@@@@@ò‹�¨a@çí�åÑÜa@ìc@�þr�à@ó�ïÈbánuýa@ãí�ÝÉÜa@â�›î@5�Øc@â��Ô@æá�š@‡�uím@ìc@Lpb�Éàb§a@�Éi

                                                           
  .٥٥٩دراسات في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص  وھيب سمعان،) ١(
  .٥٥٩المرجع السابق، ص ) ٢(
  .٣٢٠محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٣(

o b e i k a n d l . c o m
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٣١٩  

@@@‰��åà@â��ÝÉ¾a@†a‡��Èhi@pb��Éàb§a@ãb��ánèa@c‡��i@‡��ÔìQXWS@@@â���Ô@ßìc@aí��îc@ó��Éàbu@oø��“äc@bà‡��åÈ

õ‹‚c@pbÉàbu@bénÉjmì@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@À@óïi6ÝÜ@â÷a†IQHN@ @

PI<×Òíée�Ö]<l^é<Faculties of Education @ @

@pbïÝÙÜa@ë‰è@ôÝÈ@ÖÝ�î@b�äbïyc@@@@ó�ïi6Üa@‘Ša‡�àSchools of Education@@@@ó�ïÝØ@Þ�rà

@@ó�ïi6ÜaM@@@@x5��ni@ó�ÉàbuUniversity of Pittsburgh - School of Education @@ó�ïÝØ@L

@@ó�ïi6ÜaM@@@@@b�ïäŠíÑïÜbØ@lí�åu@ó�ÉàbuUniversity of South California - Schools of 

Education ó–b‚@ãa@óàbÈ@oäbØ@öaí�@óïÙî‹àÿa@pbÉàbvÝÜ@óÉibm@pbïÝÙÜa@ë‰éÐ@L@N@ @

ÝÉ¾a@âÅÉàìá@ânî@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜbi@μ@âè†a‡�Èc@M@@@b�ïÜbyM@@@@pb�Éàb§a@ô�Ð

@pbïÝÙÜa@ë‰èì@L@óïi6Üa@pbïÝØ@¶g@óÐbšfibi@ò‹¨a@çíåÑÜa@pbïÝØìM@@‘Ša‡¾aM@@@@æ�È@Ò�Ýn¦

@LμáÝÉ¾a@pbïÝØãb�Ôcì@@@@@@@@@ô�ÝÈ@â:í�—y@‡�Éi@b�éiþ @Þ�jÕm@b�äbïyc@b�éäc@ôÐ@pbïÝÙÜbi@óïi6Üa

@óïÉàb§a@óuŠ‡Üa¶ìÿa@@@@@@@@@@@ò‡�¾@bè‡�yì@ó�ïåé¾aì@ó�îíi6Üa@†aí�¾a@aí��Š‡ïÜ@pb�——ƒnÜa@‡�ya@ô�Ð

@@paíå�����@Ê����iŠc@‘Ša‡����¾aì@pb����ïÝÙÜa@ë‰����éi@ó�����aŠ‡Üa@ò‡����àì@óÝ����—nà@óï�����b�c@ó�����aŠ†ì@Lãb����È

óÝ—nàIRH@N@ @

@@Ð@Lpb����ü¾a@ë‰���è@òŠa†g@æ��Èì@@òd��“åÜa@‰���åá¶ìÿa@@@o���äbØ@ô��Ùî‹àÿa@âï���ÝÉnÝÜê���mŠa†g@@ý

@ÞØ@çÿ@ÚÜˆì@Lóî	Ø‹àâàÿa@óïiŠìÿa@bÙî‹àc@aíå ín�à@béåà@‹ubè@ônÜa@@âïÝÉnÜa@òŠa†g@oäbØ

@çc@ýg@Lóî	Ø‹à@béåàμïÙî‹àÿa@óÉšb‚@‘Ša‡¾a@aíÝÉuì@ÚÜˆ@aí›ÔbäM@@@@@çb�Ùàýa@Š‡�Ô@ô�ÝÈM@

@@@@çg@s��ïy@LóïjÉ��“Üaì@ó��ïÝ0a@òŠa†fl��Üî‹��àÿaμïÙ@@@@@@�îí��Ñm@ô��åÉm@ó��ï a‹Õº‡Üa@çd��i@çí��åàüî

@@@âéÙ��¸@çb�ÙÐ@L@pb�Ý�ÝÜ@óï a‹Õº‡Üa@�î	Ø‹àþÜbió@@@@@Øÿa@âén�jÌŠ@æ�È@�bz�šaì@�a7j�Ém@ò‡�ï@@@ô�Ð

@@@ó����ï a‹Õº‡Üa@‡����ÈaíÔ@öb�����ŠgðÜb����nÜbiì@@ý@òŠa†g@âï����ÝÉnÜa@òŠa†g@o����äbØ@@òŠa†fia@ë‰����èì@ó����î	Ø‹à
                                                           

  .٣٢٠محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع، ص ) ١(
  .  ١٧٢ص  رضا احمد ابراھيم، مرجع سابق،) ٢(

o b e i k a n d l . c o m
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٣٢٠  

@@@@‡��èbÉà@ô���Ð@Ê��šíÜa@ô���ÝÈ@o���ÙÉäa†a‡���Èg@@@bénîa‡���i@‰��åà@μ���áÝÉ¾aI@���@Þ���—ÑÜbi@êyb���›îg@Öj

‘†b�Üa@NH@ @

@ìc@óïÝ«@pb�Ý�@ìc@ó–b‚@pbøï:@óÉibm@ßbàŠíåÜa@‘Ša‡à@oäbÙÐóïáïÝÔg@@¶bnÜbiì

@ìc@óïÝ0a@pb�Ý�Üa@ìc@ó–b©a@pbøï:a@ë‰è@bémŠa†gì@béïÝÈ@Óa‹’fibi@ãíÕmóïáïÝÔfia@N@ @

@ @@kÉ��—î@a‰��Ü@L7j��ÙÜa@Ëí��ånÜaì@†‡��ÉnÜbi@	��ïánm@ô��Ùî‹àÿa@ôÉàb��§a@âï��ÝÉnÜa@pb����üàì

@@çí��åÑÜa@pb��ïÝØì@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØì@μ��áÝÉ¾a@pb��ïÝØìL@pb����ü¾a@ë‰��è@ô��Ð@ó��î	Ø‹à@òŠa†g@ãb��ïÔ

@@@@@@@@@@@ô�Ð@bé÷a‡�áÈ@ó��b÷‹i@pb�ïÝÙÜa@ë‰�è@�Üb�ª@ô�Ð@†‡�znm@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pbîýíÜbi@ò‹¨a

@@@@ê�i@ó�–b‚@pb�Ý��ì@Ò÷bÄìì@ãbéà@báéåà@ÞÙÜ@çc@òbÈa‹à@Êà@óÉàb§a@�Ýª@ó�bï�@öíš

@¶g@óÐb������šfibiãb�������Ôÿa@ÉÜa@Ûb������åéÐ@ó������ïÝÈì@Ló������–b©a@bé�������Übª@b������:@pb������Éàb§bi@ó������ïáÝ

@@@@@ô�Ð@pb�Éàb§a@�Üb�ªì@pb�ïÝÙÜa@�Übªì@ãb�Ôýa@�Übª@æà@ÞÙÜ@óÝÕn�à@pb–b—n‚a

ôÙî‹àÿa@Êán1bi@óî	Ø‹àþÜa@òŠa†fia@öíš@N@ @

@Óí����ìä@b���èŠbjnÈbi@ó���ïÙî‹àÿa@pb���Éàb§bi@ó���ïi6Üa@pb���ïÝØ@òŠa†g@Þï���—ÑnÜbi@Ÿ‹���É

Ð@âÝÉ¾a@†a‡Èg@pb��üà@õ‡ygóïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@ôN@ @

^éÞ^m<VíéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ^e<íée�Ö]<l^é×Ò<ì…]�c<V< <

@@pb���îýíÜa@™b���—n‚a@æ���à@ô���Ùî‹àÿa@âï���ÝÉnÜa@ãb���Åä@ô���Ð@ê���Ýîí¸ì@âï���ÝÉnÜa@òŠa†g@5���nÉm

@òd“åÜa@¶g@ÚÜˆ@Êu‹îì@óïÝ0a¶ìÿa@@@@@@bé�Ýràì@ò‡�î‡§a@ó�ïÙî‹àÿa@ó�ïÝÕÉÜa@óÉïj @¶gì@âïÝÉnÝÜ

@Lb��ïÝÉÜagaˆ@@çb��Ø@ÚÜ‰��Üì@pb�Ý���Üa@�îí��Ñm@ô��åÉm@ó��ï a‹Ôíº‡Üa@çd��i@çí��ïÙî‹àÿa@‡��ÕnÉî@çb��Ø

@@@@@@@@@@@ó��ï a‹Ôíº‡Üa@‡��ÈaíÔ@öb���Šg@ô��Ð@ò‡��ïØÿa@âén��jÌŠ@æ��È@�bz��šaì@�a7j��Ém@ó��î	Ø‹àþÜbi@âéÙ���¸

âïÝ�@‘b�c@ôÝÈ@óî‹¨aì@N@ @

o b e i k a n d l . c o m



< <
< <

< <

< <

< <

< <
< <

<íéÃÚ^¢]<ì…]�ý]<†èçŞi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<>Ùæ�<ì‚Â<îÊ<íée�Ö]<l^é×Ò<íÖ^u<í‰]…�>< <

٣٢١  

@@@@@@@@ó�î	Ø‹àþÜa@òŠa†fl�Ü@|�šaì@ßb�rà@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜa@ô�Ð@âïÝÉnÜa@òŠa†hÐ@¶bnÜbiì@

@@@@@Šb�’c@b�à@a‰�èì@Lpb�îýíÜa@™b—n‚a@æà@âïÝÉnÜa@óïÜíø�à@5nÉm@sïy@LâïÝÉnÜa@ôÐ@ê�ïÜg@@@Šín��‡Üa

@ô���Ð@Ö���¨a@ó���îýì@Þ���ÙÜ@Þ���ÑØ@õ‰���Üa@Lô���Ùî‹àÿaöb���“äg@@o���Üím@ÚÜ‰���iì@b���éi@™b���©a@âï���ÝÉnÜa@ãb���Åä

@@ó��ïÝ0a@pb��Éán1a@ô��Ð@μå aí��¾a@Þ��á¥@Ê��à@óïÜíø���¾a@ë‰��è@pb��îýíÜa@ô��Ð@ó��ÑÝnƒ¾a@pb��àíÙ¨a

�a7j��Ø@�aö	��u@@@@@âî‡��Õm@7��Åä@Þ��—¥@ô��nÜa@ãí���‹Üaì@k÷a‹��›Üa@ßþ��‚@æ��à@ô��Ý0a@âï��ÝÉnÜa@Þ��îí¸@æ��à

@âïÝÉnÜa@pbà‡‚IQH@N@ @

@@@@@@s��ybjÜa@Ÿ‹��Éî@Ló��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@ô��Ð@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@òŠa†g@ô��ÝÈ@Óí��ÔíÝÜì

@@@@@@bè‡�î‡¥@æå�Ùº@ô�nÜaì@Ló�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pbîýíÜa@ôÐ@âïÝÉnÜa@òŠa†g@æÈ@ò	uíà@ò‰jä@ôÝî@báïÐ

áØôÝî@b@Z@M@@ @

MI<<îÚçÏÖ]<ïçjŠ¹]<î×Â<íéÛé×ÃjÖ]<ì…]�ý]<E<±]…‚éËÖ]<D< <
@@@@@@@@@ó�áéà@ó�Üì‡Üa@b�éïÜg@o�ÝØì@ô�nÜa@pb�øï:bi@õín��¾a@a‰�è@ôÝÈ@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fibi@‡—Õî

@@@pb�øïè@ó�ïÜaŠ‡ïÑÜa@óàíÙ¨a@Þr¸ì@Lêmb��üà@μi@Öï�ånÜaì@êéïuímì@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@Óa‹’fia

@âïÝÉnÜa@knÙà@ßþ‚@æà@õín�¾a@a‰è@òŠaŒì@ôÐ@âïÝÉnÝÜ@Šb“n�à@knÙáÝÜì@Lò‡zn¾a@pbîýíÝÜ

@@@@@@@@@@@@ãb�È@‰�åà@òŠaŒí�Üa@ë‰�:@b�Éibm@k�nÙ¾a@a‰�è@|j�–c@s�ïy@ó�ïèbÐ‹Üaì@âï�ÝÉnÜaì@óz—ÜaQYUS@IRH@
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  . ١٠٨نھى حامد عبد الكريم، مرجع سابق، ص ) ١(
  . ١٦٢محمد منير مرسى، الاتجاھات المعاصرة فى التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٢(
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  .٢٧٥نبيل احمد عامر صبيح، وآخرون، ومرجع سابق، ص ) ١(
  : اعتمد الباحث على المصادر التالية) ٢(
  . ٢٨٦ - ٢٧٥مرجع سابق، ص ص نبيل احمد عامر صبيح، وآخرون، و -
  . ١٦٣ - ١٦٢محمد منير مرسى، الاتجاھات المعاصرة فى التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ص  -
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  . ٢٧٧نبيل أحمد عامر صبيح وآخرون، مرجع سابق، ص ) ١(

(2  )  The Intenational Encyclopedia of Higher Education , Vol. 7 , (Sanfrancisco: 
Jossey - Bass pulishers, 1977) , P. 3216.  
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(1)The Intenational Encyclopedia of Higher Education , Vol. 9 , (New York: Mc 

millan co. and The free press , 1971) , P. 4239.  
(2) John D Millet , New Structures of campus power ( sanfrancissco: Jossey pub., 

1978 ) , P. 9  
(3) Ibid , P. 9  

عبد الغنى عبود، التربية المقارنة فى نھاي+ات الق+رن، الاي+ديولوجيا والتربي+ة م+ن النظ+ام إل+ى اللانظ+ام، مرج+ع  )٤(
  . ١٥٤سابق، ص 
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( 1 ) The American Council of Education, American Universities and Colleges, 13 th 

Edition (New York: Walter de Grugter, Inc., 1987), P. 110. 
 ،رس+الة دكت+وراه"الھيك+ل التنظيم+ي للجامع+ات وعلاقت+ه باس+تقلالھا الإداري والم+الي"نادية محمد عبد المنعم حفن+ي، ) ٢(

  .١٧٧، ص ١٩٩١جامعة عين شمس،  -،كلية التربية )غير منشورة(
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IR@H@ÞØ@μi@óÝàbÉ¾a@À@òaìb�¾a@ÖïÕ¥�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›ÈcN@ @

IS@Hðma‰Üa@‡ÕåÜaì@‡ÕåÜbi@çbºfiaN@ @

IT@H@@âé£í��î@çcì@ãí��áÉÜa@ô��ÝÈ@™bƒ��’ÿa@
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(1 ) Robert A. Pestolesi and William An Drew sinclair, Creative Administration in 

physical Education and Athletics (New Jersey: prentice - Hall, INC., 
Englewood cliffs, 1978), P.P. 18 - 19. 
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  .١٧٨نادية محمد عبد المنعم حفني، الھيكل التنظيمي للجامعات وعلاقته باستقلالھا الإداري والمالي، مرع سابق، ص ) ١(

o b e i k a n d l . c o m



< <
< <

< <

< <

< <

< <
< <

<íéÃÚ^¢]<ì…]�ý]<†èçŞi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<>Ùæ�<ì‚Â<îÊ<íée�Ö]<l^é×Ò<íÖ^u<í‰]…�>< <

٣٣٠  

V@M@ì@óîŠa†fia@Šíàÿa@À@‹ÅåÜaì@szjÜaóïÜb¾a@ênïäa	ïà@†‡±@ñ‰Üa@íéÐ@LóïÜb¾aN@ @

W@M@â�ÕÜa@À@pb——ƒnÜa@ÒÝn¬@μi@Öï�ånÜaì@â�ÕÜbi@ÞáÉÜa@ãbÅä@ÊšìN@ @

X@M@@@@@@@@w÷b����nä@ó����“Ôbåàì@ê����iaíä@‹îŠb����Õmì@â�����ÕÜa@�����Ýª@�ï÷‹����Ü@ñíå�����Üa‹î‹ÕnÜa@ó����“Ôbåà

@@@@@â��Åä@âï��ïÕmì@Ló��ïÝÙÜaì@â���ÕÝÜ@ó��ïáÝÉÜa@pa‹¸ü��¾a@pbï��–ímì@â���ÕÜa@†aí��à@À@çb��znàýa

�aŠ‡ÜaÊán1a@óà‡‚ì@ðáÝÉÜa@ã‡ÕnÜa@öíš@À@ðáÝÉÜa@szjÜa@ÚÜ‰Øì@â�ÕÜbi@óIQHN@ @

@@ó��Éàb§bi@ð��áÝÉÜa@â���ÕÜa@���Ýª@æ��È@Ò��Ýn²@ý@ó��ïÉàb§a@pb��ïÝÙÜbi@â���ÕÜa@���Ýªì@@

@@@@@@@@@ó�ïÝÙÜa@çÿ@Ú�Üˆì@Ló�ïÝÙÜa@õín��à@ô�ÝÈ@ò‹Í�—à@òŠí�–@5�nÉî@íèì@Lpb–b—n‚ýa@�Ñä@êÜ@Þi

@@@@@@áïÝÉnÜa@ó�ïáÝÉÜa@ãb��Ôÿa@æ�à@ó�Èíáª@æ�à@çí�Ùnm@@@@@@@ßþ��‚@æ�à@ó�ïÝÙÜa@ë‰�éi@â��Ô@Þ�Ø@Ša‡�îì@Ló��ï
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(1 ) Charles M., Graduate Education To day (New York: The Center for Applied 

Research in Education INC., 1966), P.8. 
(2) University of Pittspurgh, School of Education (1995-1993), Op. Cit., P. 1-5. 
(3 ) Robert A. Pestolesi and William An Drew, Op. Cit., P.17. 
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@LÞ���îíánÜaì@òŠa†fiab���Ðþn‚a@àþÜ@�a‹���Åä@�a7j���Øbé���›Éiì@pb���îýíÜa@μ���i@ó���î	Ø‹@�Éj���Üa@ó���vïnä@L

@@@@@@@òŠa†g@ãb�ïÔ@ê�Éà@kÉ�—î@õ‰�Üa@‹�àÿa@pb�îýíÜa@μi@pbÐb�¾a@‡ÈbjnÜì@âÙ¨a@ôÐ@óï a‹Õº‡ÝÜ

@@@@@@b�¿@Ló�–b‚@óÑ�—i@μ�áÝÉ¾a@†a‡�Ègì@LóàbÈ@óÑ—i@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@Ó‹“m@ò‡yaì@óî	Ø‹à@óïáïÝÉm

ÞîíánÜaì@òŠa†fia@ôÐ@óäì‹¾aì@ËíånÜa@¶g@õ†cIQH@N@ @

@@a‰���è@çí���Ùî@ýìÓþn���‚ýa@ýíÜa@μ���i@@@@@ó���îýíÜa@ô���Ð@çí���Ùî@Þ���i@Lk����zÐ@bé���›Éiì@pb���î

@@@¶b���ÉÜa@âï���ÝÉnÜa@pb�����üà@æ���à@‡���èbÉ¾a@Ú���Ýmì@pb���ïÝÙÜa@ë‰���è@ê���ïÜg@ô���ánåm@b���¾@�b���Éjm@ò‡���yaíÜa

ó�ï÷Š@Ëaíäc@óqþq@¶g@béÝîí¸ì@bémŠa†g@sïy@æà@pb��ü¾a@ë‰è@â�Õåm@sïy@LôÉàb§aì@Z@ @

Ùæ÷]<Åç{{ßÖ]V@@aì@bé��Ýîí¸ì@b��émŠa†g@ô��Ð@Ê��jnm@Ló��ïÑ÷b @ó��–b‚@pb����üà@ó��ïåî‡Üa@pb��øï:

pbÈ5mì@pbjè@æà@ëbÕÝnm@bàì@lþ�Üa@pbÐì‹—à@ôÝÈ@‡ánÉm@sïy@N@ @

îÞ^nÖ]<ÅçßÖ]V@@@o�åàe@pbøïè@ìc@†a‹Ðc@béÝîí¸ì@bémŠa†g@ôÐ@Êjnm@óïä‡à@ó–b‚@pb��üà

êmaˆ@‡y@ôÐ@âÝÉÜbi@N@ @

<<o{Ö^nÖ]<Åç{ßÖ]V@@@@@@@@@@@@ßaí�àÿa@Ö�î‹ @æ�È@b�:í¸ì@bè‹î‡�m@ó�àbÈ@pb�øï:@ó�Éibm@ó�àbÈ@pb���üà

@óàbÉÜaIRHN@ @

                                                           
لقاضى، دراسة مقارن+ة لنظ+ام الإع+داد المھن+ى بكلي+ات التربي+ة ف+ى جمھوري+ة مص+ر العربي+ة سعيد إسماعيل عثمان ا )١(

  . ١٨٣والولايات المتحدة الأمريكية، مرجع سابق، ص
  . ١٤٣مدخل لدراسة التربية المقارنة، مرجع سابق، ص -عبد الغنى عبود، الأيديولوجيا والتربية ) ٢(
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@@@@pb��øï:@bé��Ýîí¸ì@b��émŠa†g@ô��Ð@ó��Éibm@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@pb��ïÝØì@‡��èbÉà@çc@Ú��Üˆ@ô��åÉàì

@@@@@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@Ú�Üˆ@ßb�rà@LóàbÉÜa@ßaíàÿa@Öî‹ @æÈ@b:í¸ì@bè‹î‡mì@óàbÈM@@@Lx5��nïi@ó�Éàbu

@óïi6Üa@óïÝØìM@báè7Ìì@La‡îŠíÝÐ@óÉàbu@N@ @

@õ‹‚c@pbïÝØìàÉibnnó@@bè‹î‡�m@óïåî†@7Ì@ìc@óïåî†@ó–b‚@pbøï:@@@@@Ö�î‹ @æ�È@b�:í¸ì

@óïi6Üa@ó�Š‡à@Þrà@lþ�Üa@pbÐì‹—àì@pbÈ5mì@pbjè@æà@ëbÕÝnm@bàM@@@@Ú�ïÜíqbÙÜa@ó�Éàbu

bè7Ìì@óïÙî‹àÿaN@ @

�ìå@�ýìbånà@LóïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜbi@óïi6Üa@pbïÝØ@õ‡yfi@�bïzïším@�ýbrà@‰ƒn

@@i6Üa@ó��ïÝØ@ô��èì@Lð��áïÅånÜa@bé��ÝÙïè@ì@ó��ïáÝÉÜa@béàb���Ôcì@béÐa‡��èc@â��èc@ó��ïM@@x5���ni@ó��Éàb¡
University of pitt. - School of Education @ @

@@@ˆg@Ló��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@â��ÝÉ¾a@†a‡��Èg@pb����üà@×‹��Èc@æ��à@ó��ïÝÙÜa@ë‰��è@‡��Ém

@À@óïÝÙÜa@ë‰è@o��cS@@@ãb�È@‹îa5ÐQYQP@@@@@@@oø�“äc@>�Üa@LbïäbÑÝ��åi@ó�îýíi@x5��ni@ó�Éàb¡@ã

@ÀRX@@‹îa5ÐQWXW@×‹Èc@æà@‡Ém@>Üaì@LãóÜb–c@bè‹rØcì@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§aIQHN@ @

t�Šjfe<íée�Ö]<íé×Ò<Í]‚â_IRH
:  

Q@M@béÝya‹à@ÒÝn¬@ôÝÈ@óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÝÜ@μàŒþÜa@μáÝÉ¾a@†a‡ÈgN@ @

R@M@óîíi6Üa@pýb1a@À@ò†bÕÜaì@μ——ƒn¾aì@μrybjÜa@†a‡ÈgN@ @

                                                           
(1) Robert C. Alberts, Pitt the story of the University of Pittsburgh 1989 - 1987 

(U.S.A.: University of Pittsburgh press, 1987), p.3. 
  : اعتمد الباحث على المصادر التالية) ٢(

- University of Pittsburgh, school of Education 1993 - 1995, Op. Cit, p.p. 1 - 5, 36. 
- University of Pittsburgh, Department of Administrative and policy studies, 1995, 

p.p. 1 - 15. 
- University of Pittsburgh, School of Education, Department of Instruction and 

learning, 1995, p.2 
- Robert C. Alberts, Op. Cit., P.3. 
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S@M@@@@@���ÝÈ@ó���îýíÜa@pb���ubïnybi@ð���Ñm@>���Üa@b���éáïÅåmì@ó���ïáÝÉÜa@tí���zjÜa@Êïv���“m@×b����åÜa@ô

ðàíÕÜa@×b�åÜa@ôÝÈ@béÉï»@pbîýíÜaì@ðáïÝÔfiaN@ @

T@M@@@@�îŠ‡�nÜa@Ò÷b�Äì@ßþ‚@æà@óÐ‹É¾a@ôÝÈ@ßí—¨a@À@ðÙî‹àÿa@Êán1a@†a‹Ðc@ò‡Èb�à

Êán1a@óà‡‚ì@ðáÝÉÜa@szjÜaìN@ @

U@M@���¾ab@@@@×‹�� ì@ò‡��î‡u@wèb��åà@âïá��—ni@Ú��Üˆì@Ló��Éàb§aì@ó���Š‡¾a@wèb��åà@‹îí���m@À@óáè

»@ôÝÈ@óïáïÝÉm@†aíàìbïÝÉÜa@pbîín�¾a@ôny@óï�b�ÿa@óÝy‹¾a@æà@pbîín�¾a@ÊïN@ @

V@M@@@@@@@@@pb�øï:a@Ê�à@pb�àíÝÉ¾aì@pa5�©a@ß†b�jmì@ó�ïáïÝÉnÜaì@ó�ïåÑÜa@çìbÉnÜa@pbÈì‹“à@âÈ†

óïjåuÿaì@óïÙî‹àÿa@óïáïÝÉnÜa@pb��ü¾aìN@ @

W@M@Êán1a@óà‡‚ì@ŠbjÙÜa@âïÝÉnÜ@ój�bå¾a@™‹ÑÜa@ÞØ@7ÐímN@ @

X@M@@ÞáÉÜa@ô�ÝÈ@@É¾a@‹îí��m@@@@@@@@@æ�È@s�zjÜa@ô�ÝÈ@òìþ�È@Ló�ÑÝnƒ¾a@pýb�1a@À@b�émbÕïj�mì@ó�Ð‹

ò‡î‡u@bïuíÜíåÙmN@ @

í{{é×ÓÖ]<Ý^{{ŠÎ_æ<V< <
êâæ<í’’~jÚ<íéÛ×Â<Ý^ŠÎ_<íÃe…_<íé×ÓÖ]<å„â<Ü–i<VI< <

@M@@óï�bï�Üaì@óîŠa†fia@pb�aŠ‡Üa@â�Ô(APS)@N@ @

@M@âÝÉnÜaì@âïÝÉnÜa@â�Ô@(DIL)@N@ @

@M@ñíi6Üa@�ÑåÜa@âÝÈ@â�Ô@(PIE)@N@ @

@M@Üa@â�Ô@óïšbî‹Üaì@óïä‡jÜa@óïi6Üaì@óàbÉÜa@óz—(PGM)@N@ @

@@@@@@@í��èì@Lâ���ÕÜa@���Ýª@�ï��÷Š@í��èì@ðÉàb��u@ˆbn���c@ê���c‹î@ãb���Ôÿa@ë‰��è@æ��à@â���Ô@Þ��Øì

@@@@@@@@@‰��ïÑåni@ãí��Õî@b��áØ@Ló��ïÜb¾aì@ó��ïi†ÿaì@ó��ïáÝÉÜa@êäíø��’@Þ��Ø@À@â���ÕÜa@a‰��è@ó���b÷Š@æ��È@ßíø���à
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@Üaì@L™í�—©a@êuì@ôÝÈ@êi@ŸíéåÝÜ@Lâ�ÕÜa@õín�à@ôÝÈ@óïáïÝÉnÜa@ó�bï�Üa@@@ó�ïÝÙÜbi@Ÿí�éå

ãíáÉÜa@êuì@ôÝÈN@ @

íé×ÓÖ]<å„�<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé�]<<V< <

@@Lx5����ni@ó���Éàb¡@ó���ïi6Üa@ó���ïÝÙÜ@ð���áïÅånÜa@Þ���Ùï:a@Þ���ránîMó���ïÝØ@ñd���ØM@@����Ýª@À

@@@@@@@â���ÕÜa@�ï��÷Šì@â���ÕÜa@���Ýªì@Ló��ïÝÙÜa@���Ýª@æ��à@ó��Õrjå¾a@çb��vÝÜaì@Ló��ïÝÙÜa@‡��ïáÈì@ó��ïÝÙÜa

@ôÝî@báØ@ÚÜˆ@|ïším@æÙºìIQHZ@ @

EM<DÛÂæ<íé×ÓÖ]<‹×¥íé×ÓÖ]<‚é<<V< <
@@@@@@@@öb�›Èc@óÉ��mì@L�b��ï÷Š@ó�ïÝÙÜa@‡�ïáÈ@æ�à@Lx5��ni@óÉàb¡@óïi6Üa@óïÝØ@�Ýª@çíÙnî

@@@@@@@@@k�Üb @âè‡�yc@Ló�ïÝÙÜa@‡�ïáÈ@âéå�ïÉî@μïÐb�šg@μÝr�¿ì@L�îŠ‡�nÜa@óøïè@öb›Èc@æà@μjƒnåà

bïÝÉÜa@pb�aŠ‡Üa@óÝy‹à@À@ìc@Lx‹ƒnàGraduate or Postgraduate@@@@x‹�ƒnÜa@o�¥@‹�‚łaì@L

undergraduate@@@@@@¶g@óÐb��šfibi@Lâ��éi@ó��–b©a@ó��ïiþ�Üa@pb��áÅå¾a@Þ��jÔ@æ��à@çaŠb��n¬@b��áèì

μîŠa†fia@�ÉiN@ @

EN<DêÖ^jÖ^Ò<êâæ<íé×ÓÖ]<‹×¥<àÂ<íÏnfß¹]<á^r×Ö]V< <
@M@óïº†bØÿaì@óïáÝÉÜa@çíø“Üa@óå§N@ @

@M@óï÷b›ÕÜa@õìbÈ‡Üa@óå§N@ @

@M@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@ßþygì@‹îí�m@óå§N@ @

@M@í¨aì@pfÐbÙ¾a@s¢@óå§lþ�Üaì@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èÿ@	ÐaN@ @

@M@óïäb�äfia@pbÈíší¾aì@çíø“Üa@óå§N@ @

@M@óïÝ�nÜaì@êïÐ6Üa@óå§N@ @

                                                           
(1) University of Pittsburgh, school of Education 1993- 1995, Op. Cit, p.p. 1 - 5, 30. 
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@M@lþ�Üa@çíø’@óå§N@ @

@M@óïuíÜíåÙnÜa@óåvÝÜaN@ @

EO<DÜŠÏÖ]<‹éñ…æ<ÜŠÏÖ]<‹×¥<V< <
@@ê��c‹î@â�Ô@�Ýª@Lâ�Ô@ÞÙÜ@̂ bn��c@@@@@@@@@¶g@tþ�q@μ�i@b�à@
ìa6�m@ò†‡�«@ò6�ÑÜ@ðÉàb�u

bånÜbi@paíå�@�½â�ÕÜa@ò‰mb�c@Êà@lì@N@@ßíø��à@çíÙî@â�ÕÜa@�Ýª@�ï÷Š@çc@âÝÉÜa@Êà

@@@‰�ïÑåm@æ�È@�ýíø�à@5nÉî@ñ‰Üa@óïÝÙÜa@‡ïáÈ@ãbàc@â�ÕÜa@õín�à@ôÝÈ@óïÝÙÜa@ó�bï�@‰ïÑåm@æÈ

óÉàb§a@�ï÷Š@ãbàc@óïÝÙÝÜ@óïáïÝÉnÜa@ó�bï�ÜaN@ @

@ @IóÄízÝà@Z@@@@@@@@ÚÜ‰�Øì@Ló�ïÝÙÜa@��Ýªì@‡�ïáÈ@pb�–b—n‚a@Öj��@b�áïÐ@sybjÜa@|šìc

@�Ýª�b›îc@â�ÕÜa@�ï÷Š@pb–b—n‚aì@â�ÕÜaNH@ @

@ @

@ @

@ @

@ @
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<ØÓ�E<P<D< <

<íée�Ö]<íé×ÓÖ<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé�]<°fè<êŞéŞ¡<Ü‰…<I<t�Šje<íÃÚ^qIQH@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @@ @

@ @

@ @

@ @
@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

^nÖ^m<VíéÓè†Úù]<íée�Ö]<l^é×Ò<ì…]�c<l^ÚçÏÚV< <

@@@@@Ê���à@k���Üb�Üa@b���éïÐ@Þ���ÈbÑnî@ó���ïÈbánua@ó���îíi‹m@ó���ïÝ‚@ýg@ô���è@b���à@ó���ïi6Üa@pb���ïÝØ@çg

@Lˆbn�ÿa@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@Šì‡Ð@a‰è@ôÝÈìM@@óÝy‹¾a@ë‰è@ôÐM@@ÞánÙî@sïy@Lõíïyì@ãbè

                                                           
(1) School of Education 1993 - 1995, Op. Cit., p. 1 - 3 Robert C. Alberts, Op. Cit, p. 3. 
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@@@@@@@@μ��i@Þ�ÈbÑnÜa@çí��Ùî@çÿ@xb�n±@a‰��èì@L@lþ��ÝÜ@ôÑ b�ÉÜaì@ôá���§a@w�›åÜa@ó��Ýy‹¾a@ë‰�è@ô�Ð

@@ãb���ÉÜa@3b���—Üa@béÐ‡���è@ô���nÜa@ó���÷†b:a@ó���“Ôbå¾a@ßþ���‚@æ���à@lþ����Üaì@�îŠ‡���nÜa@ó���øïè@öb���›Èc

bäbÙàfia@óÈíáª@‹Ðaím@Êà@lþ�ÝÜ@@@@@Ó‡�:a@Ö�ïÕznÜ@Ú�Üˆì@Lpb�ïÝÙÜa@ë‰:@ój�åÜbi@óî†b¾a@p

óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@æà@†í“å¾a@N@ @

@@@@@@@@@ô���Ð@μjÌa‹��Üa@lþ���Üa@†a‡��Èhi@ãí��Õm@ó���ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙÐ

@@@Ú�Ým@pb�ïÝÙÜa@ë‰è@òŠa†g@ÖÕ¥@ônyì@LóÑÝnƒ¾a@óïáïÝÉnÜa@Þya‹¾a@ôÐ@�îŠ‡nÜa@óåé·@ÞáÉÜa

@óÑïÄíÜabéähÐ@ánÉm@óî‹“jÜaì@óî†b¾a@pbäbÙàfia@béáèc@pbàíÕ¾a@æà@óÈíáª@ôÝÈ@‡@ @

@@@@@@b�à@ó���ü¾@ò‡�ï§a@òŠa†fib�i@Ö�ÝÉnm@ônÜa@óàb:a@Šíàÿa@æà@çc@ˆgM@@@@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØM@@@í�è

@ôÉ�m@ônÜa@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@Þuc@æà@ãbÉÜa@Œb−flÜ@óî†b¾a@pbäbÙàfia@‹Ðaím@õ‡àbéïÜg@@@ë‰�è

@ó��ü¾aIQHbäbÙàfia@¶g@óÐbšfibi@Lóî‹“jÜa@p@N@ @

<Íç‰<±^jÖ^eæÞ<Ùæ^ßj<îiû]<V< <

M@â:íjÔ@ãbÅäì@óïÙî‹àÿa@óïi6Üa@pbïÝÙi@lþ�Üa@N@ @

M@óøïè@öb›Èc@@pbïÝÙÜa@ë‰éi@�îŠ‡nÜa@I@óî‹“jÜa@pbäbÙàfiaN@H@ @

M@@pbïÝÙÜa@ë‰:@ãŒþÜa@ÞîíánÜaN@ @

@M@@pbïÝÙÜa@ë‰éi@óybn¾a@óî†b¾a@pbäbÙàfiaN@ @

MI<Óè†Úù]<íée�Ö]<l^é×Óe<høŞÖ]<Ü�çfÎ<Ý^¿Þæ<íéV< <
@%bÉÜa@ßì†@Êï»@oánèa@‡ÕÜ@M@béåà@óà‡Õn¾a@ó–b‚ì@M@@@@@@ò‡�ÉÜ@ó�vïnä@LðÉàb�§a@âïÝÉnÜb�i

@@@@@@@@@@?�é¾aì@?�ÑÜa@âïÝÉnÜb�i@ãb�ánèýa@ò†b�îŒì@Lãb�ÉÜa@ñíäb�rÜa@âï�ÝÉnÜa@À@Ê��ínÜa@béåà@óÙib“nà@ÞàaíÈ

                                                           
(1) Christopher Howard, “Testing the Tools Approach: Tax Expenditures versus 

Direct Expenditures”, Public Administration Review, Vol. 55, No.5 , September 
October , 1995, P. 444.  
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@óï a‹Õº†ì@LpbÉàb§a@ð°‹‚@¶g@óub¨a@ò†bîŒì@LðÉàb§a@âïÝÉnÜa@óäbÙàì@@ðÉàb�§a@âïÝÉnÜa

bè7ÌìN@ @

@@ðÉàb�§a@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@ßbjÔfia@†aŒ@‡ÕÝÐ@LêïÝÈì@M@@@@@@|�šaì@ÞÙ�“i@ßì‡�Üa@ë‰�è@À@M@@@óibvn��a

@@@@@@@@@@À@μjÌa‹��Üaì@ó��îíäbrÜa@ó���aŠ‡Üa@æ��à@μén��å¾a@lþ���ÝÜ@ó��ïáïÝÉnÜa@™‹��ÑÜa@üÐb��Ùm@c‡��jà@Ö��ïÕznÜ

@@ì@Ló���ïº†bØÿaì@ó���ïåè‰Üa@paŠ‡���ÕÜa@âéï���Ð@‹Ðaí���nm@æ���àì@LðÉàb���§a@âï���ÝÉnÜa@óÝ���–aíà@ó���uby@ÚÜ‰���Ø

@@ó��ïÈbánuýaì@óî†b��—nÔýa@pýb��1a@Ò��Ýn¬@À@μï��áÝÉÜaì@μï��åÑÜa@æ��à@ò‡��îa	nà@†a‡��Èÿ@Ê��án1a

óïuíÜíåÙnÜaìIQHN@ @

@@@@@@†‡�È@çb�Ø@‡�ÕÐ@Lb�éiþ @†a‡�Èc@ò†bîŒ@¶g@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§a@À@ÊšíÜa@7“î@âq@æàì

@@@@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@pb��Éàb§a@lþ�� RVUY@@@@b��È@À@ó��jÜb ì@k��Üb @Ò��Üc@ãQYTY@

@¶g@†‡��ÉÜa@a‰��è@Ê��ÑmŠaìTRST@@ãb��È@À@ó��jÜb ì@k��Üb @Ò��ÜcQYVSIRH@ãb��È@Àì@LQYVU@@Þ��–ì@‡��Ô

¶g@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§bi@æî‡ïÕ¾a@lþ�Üa@öýü:@ðÝÙÜa@†‡ÉÜa@@U@@@@@ó�jÜb ì@k�Üb @çí�ïÝàISH@

@ðÉàb���§a@ãb���ÉÜa@À@†‡���ÉÜa@a‰���è@†a†Œa@b���áåïiXPOQYXQ@@¶gQRPYVXYU@@‡���Ôì@Ló���jÜb ì@k���Üb 

@Üa@a‰��è@Þ��–ì@¶g@†‡��ÉQTSVPYVU@@@@ðÉàb��§a@ãb��ÉÜa@À@ó��jÜb ì@k��Üb YQOQYYR@@ãb��È@À@b��àc@L

YSOQYYT@@¶g@†‡ÉÜa@ÚÜˆ@Þ–ì@‡ÕÐQTTWSQPV@ITH@@@@ðÜaí�y@¶g@†‡�ÉÜa@a‰�è@Þ–ì@‡ÕÐ@�a7‚cì@L

                                                           
بعض مشكلات إدارة التعليم الجامعي في جمھورية مصر العربية وانجلترا والولايات المتح+دة "شاكر محمد فتحي، ) ١(

  .٦٥، مرجع سابق، ص "الأمريكية
  : المرجع السابق، نقلاً عن) ٢(

- statistical office of the United Nations, Departement of Economic and social 
Affairs, statistical Yearbook 1965, (New York: United Nations, 1966), P. 714. 

(3 ) College and University Data, the Journal of Educational Research, Vol. 86, No. 
5, May / June 1993, p. 273. 

(4 ) UNESCO, Statistical Yearbook, Op. Cit., p. 3 - 349. 
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QU@@@@@@ðÉàb��§a@ãb��ÉÜa@À@a‰��èì@ó��jÜb ì@k��Üb @çí��ïÝàYUOQYYVIQHB@@@@ó��qþq@æ��à@‹rØd��i@æî‡��ïÕà

óÉàbu@Óýe@BIRH@óïàíÙy@μi@bà@LIbÈóà@H@óïÝècìIó–b‚@NH@ @
<Ùæ‚qE<NO<D< <

<àÚ<íéÓè†Úù]<l^ÃÚ^¢^e<høŞÖ]<�]‚Â_<…çŞiMUPTIMUURÝ< <

ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]< <
PTKMUPU<RNKMURO<SOKMUSPTLKMTM<TQKMUTR<ULKMUUM< <UOKMUUP< <UQKMUUR<

@lþ�Üa@†a‡Èc

pbÉàb§bi@

RVUY

PPP@

TRST

PPP@

VXRP

PPP@

QRPYV

XYU@

QRRTWP

UU@ @

QSWQPQ

UP@ @

QTTWSQ

PV@ @

QTYWT

QRX@

î@ßì‡��u@æ��à@|��›nIRS@H@@ó��ïÙî‹àÿa@pb��Éàb§bi@lþ���Üa@†a‡��Èc@ô��Ð@ò†b��îŒ@Ûb��åè@çc

@ò†bî	Üa@ë‰è@oäbØ@ônÜaQR@@@@@æ�à@ò6�ÑÜa@ô�Ð@kÜb @çíïÝàQYTX@@@ô�nyQYYV@@@@çc@Ú�Üˆ@ô�åÉà@ì

@óàbÈ@óÑ—i@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§bi@lþ�Üa@†a‡Èc@ôÐ@ò†bîŒ@Ûbåè@L@@ô�ÝÈ@�ÙÉåî@õ‰Üa@‹àÿa

ó–b‚@óÑ—i@óïi6Üa@pbïÝØN@êäc@ônyôÉàb§a@ãbÉÜa@ÀQYYR@@OQYYS@@æî‡ïÕ¾a@†a‡Èc@Þ–ì

ðÜaíy@¶g@âÝÉ¾a@a‡Èg@pb��ü·@Q@ójÜb ì@kÜb @çíïÝàISHN@ @

a‡��Èg@pb����üà@í��°‹‚@Î��Ýi@‡��ÕÐ@õ‹��‚c@ó��éu@æ��àì†@@â��ÝÉ¾aM@@‡��èbÉàì@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ

†a‡����Èg@@μ����áÝÉ¾aM@RRQVQX@@ßìÿa@õín�����¾a@À@L�b����°‹‚(undergraduate)@QPWWY@@�b����°‹‚

@ín��¾aì@@ðäb�rÜa@õ(graduate)@QPWWXQ@@@@@@@@s�ÜbrÜa@õín��¾bi@a‰�è@çb�Ø@b�áåïi@L�b�°‹‚post - 

graduate@QPSPUX@�b°‹‚ITHN@ @

                                                           
(1 )UNESCO, Statistical Yearbook 1996, Op. Cit., P. 3-349. 

محم++ود ص++الح خال++د، دراس++ة مقارن++ة لنظ++ام تق++ويم أداء أعض++اء ھيئ++ة الت++دريس ف++ي جامع++ات جمھوري++ة مص++ر ) ٢(
رة، كلي+ة العربية في ضوء خبرات كل من إنجلترا والولايات المتحدة الأمريكية، رسالة دكتوراه غير منشو

  .٩، ص ١٩٩٣جامعة عين شمس،  -التربية 
(3 ) UNESCO, Statistical Yearbook 1996, Op. Cit., P. 3-349. 
(4) UNESCO, Statistical Yearbook, 1996, Op. Cit, P. 3 - 349. 
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@@ó�àbÈ@óÑ—i@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§a@À@lþ�Üa@çhÐ@ÚÜ‰iì@M@@@@@pb���üàì@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØì

@@@ó��–b‚@óÑ��—i@â��ÝÉ¾a@†a‡��Èg@M@@@@@çc@ýg@LðÜb��¨a@o��ÔíÜa@ô��nyì@pb��åïÉiŠÿa@‰��åà@ò‹án���à@ò†b��îŒ@À

Üa@@@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýí@M@@ó��à‡Õn¾a@ßì‡��Üa@¶ìc@æ��à@M@@@@@óî‹��“iì@ó��î†bà@pb��äbÙàg@paˆ@ó��Üì†

óÝ÷bèN@ @

@ò†bî	Üa@ÚÝnÐ–@óïiþ�Üa@M@@pbïÝÙÜaì@pbÉàb§a@†‡È@çg@sïy@LÛbåè@óÝÙ“à@Þr¸@ý

óïi6Üa@pbïÝØM@@@@ó�ïÝØì@ó�Éàbu@Óýe@ó�qþq@æà@‹rØc@¶g@Þ—m@‡Ô@>Üa@L�b›îc@ò†bîŒ@À@@@@ò†ì	�à

b���äbÙàfibi@@pb���äbÙàfia@¶g@óÐb���šfibi@Ló���ïÝáÉ¾a@pa5���nƒ¾aì@pa	���ïévnÜaì@ó���î†b¾aì@ó���ïÜb¾a@p

�bïÜbÈ@�þïèdm@óÝèü¾aì@óiŠ‡¾a@óî‹“jÜaN@ @

Üìbåm@Àìb���å@@@@@@@@@ßí���jÕÜa@ãb���ÅåÜ@Ÿ‹Énï����@Ló���ïÙî‹àÿa@ó���ïi6Üa@pb���ïÝÙi@ßí���jÕÜa@óÝÙ���“¾

ÕÜa@paŠbjn‚a@�a7‚cì@Lë7îbÉàì@LßíjÕÜa@òŠa†g@�ýìbånà@Lóïi6Üa@pbïÝÙiê ì‹’@âècì@ßíjN@ @

íéÓè†Úù]<íée�Ö]<l^é×Óe<ÙçfÏÖ]<Ý^¿Þ<V< <

@@@k��Ý�nm@ó��åéà@ê��äc@ô��ÝÈ@�îŠ‡��nÜa@¶g@‹��Ååî@æ��Ùî@%@L‹��“È@Ê���bnÜa@ç‹��ÕÜa@ó��îbéä@ô��ny

@@@ãb�¾g@ê�î‡Ü@æà@çc@ò‡÷b�Üa@ò‹ÙÑÜa@oäbØ@sïy@Læé¾a@æà@bè7Ì@çd’@béäd’@LÖib�Üa@†a‡Èfia

Ðbšg@L@bé�îŠ‡ni@ãíÕî@çc@Êï�n�î@óï�aŠ‡Üa@ò†b¾bi@@@@ÊÐ‡�m@o�äbØ@>�Üa@Šíuÿa@ŸbÑ¯a@¶g@ó

âïÝÉnÜa@æà@7jÙÜa@Æ¨a@ììˆì@öbïØˆÿa@óåé¾a@ÞjÕî@æÙî@%@êähÐ@LÛa‰äe@μ�Š‡áÝÜIQH@N@ @

béibz–c@μÈcì@‘båÜa@‹Åä@À@óåé¾a@óäbÙà@�Ñƒåm@çc@ðÉïj�Üa@æà@çbØ@båè@æàì@ @

@@Ûb���åè@æ���Ùî@%@Lê���ïÝÈ@ćöb���åiìM@@@ó���ïÙî‹àÿa@ò‡���zn¾a@pb���îýíÜbiM@ÿa@ßìc@À@@Ãì‹���’@‹���à

@@ó���Š‡¾a@õín���à@ß†b��Ém@‘Ša‡��¾a@ë‰��è@o��äbØ@b��¹gì@Lμ��áÝÉ¾a@‘Ša‡��à@lþ�� @Šb��ïn‚ý@ó��åïÉà

@@@@@@@@@@p‡�îŒ@μnå��@ó��aŠ‡Üa@ò‡�à@o�äbØì@Ló�ï÷a‡niýa@ó��aŠ‡Üa@#c@æ�à@b�éi@ÖznÝî@çbÙÐ@LóîíäbrÜa

                                                           
  .٣١٦محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ١(
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@óå�@paíå�@ÊiŠc@¶gQYRU@@@@@@ô�ny@ò‹án��à@òŠí�—i@‡�îa	nî@ßíjÕÜa@Ãì‹“i@ãbánèýa@‰‚c@‡Ôì

Üb��¨a@o��ÔíÜa@@@@@pb��îýíÜbi@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èg@‡��èbÉàì@pb��ïÝÙi@ßí��jÕÜa@Ãì‹��’@|ï��ším@ânï���ì@Lð

‹àÿa@ò‡zn¾aî�bÑäe@óïÙN@ @

@μáÝÉ¾a@‡èbÉàì@óïi6Üa@pbïÝÙi@μáÝÉ¾a@Šbïn‚a@bá:íy@Šì‡î@çbàbè@çaŠí«@Ûbåèì

@@@@@@@@@@æ�é¾a@õín��à@¶g@�îŠ‡�nÜbi@ßí�–íÝÜ@ò‡î‡�“Üa@ó�jÌ‹Üa@b�á:ìc@Ló�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pbîýíÜbi

��‚ÿa@@@@ãb��ÅåÜbi@öb��ÕmŠfia@çc@‘b���c@ô��ÝÈ@�b��ÍÜbi@�a†a‡��Èg@μ��áÝÉ¾a@†a‡��Èhi@ó��îbåÉÜa@Lb��áéïäbqì@Lõ‹

×íÑnÜaì@óîbÑÙÜbi@	ïánî@μáÝÉ¾a@æà@Ëíä@ÓbnØc@ôÝÈ@�b�b�c@ãíÕî@ðÙî‹àÿa@ðáïÝÉnÜaIQHN@ @

@@lþ�����Üa@Šb����ïn‚a@¶g@ó����ïÙî‹àÿa@ò‡����zn¾a@pb����îýíÜa@À@âÝÉ¾b����i@ãb����ánèýa@ê����uíî@a‰����Ü

àì@óïi6Üa@pbïÝÙi@@@@@@@@@@@ßb�ÉÐ@õín��à@ô�ÝÈ@wàa‹�i@âî‡�Õm@â�q@L�b�ÕïÔ†@�aŠb�ïn‚a@μ�áÝÉ¾a@†a‡�Èg@‡èbÉ

ê÷a†cì@âÝÉáÝÜ@‹án�¾a@âîíÕnÜaì@Lbé÷båqcì@óà‡©a@ÞjÔN@ @

@@�îŠ‡��nÜa@ó��åé¾@ó��ïiþ�Üa@‹��–båÉÜa@Þ��›Ðc@l‰��u@ó��ïÙî‹àÿa@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@Êï�n���mì

@Šb��ïn‚bi@Ló��îíäbrÜa@ó��Ýy‹¾a@À@‰��ïàþnÜa@†b��’Šgì@ê��ïuím@ó��ïÝáÈ@ßþ��‚@æ��à@@k���båm@>��Üa@ó��åé¾a

âéma†a‡Én�aì@âémaŠ‡ÔIRHN@ @

<íéÓè†Úù]<íèçÞ^nÖ]<Œ…]‚¹^e<	ã¹]æ<ïçe�Ö]<�^
…ý]æ<äéqçjÖ]V< <

@@@@@@@@ó���aŠ‡Üa@ë‰��è@|j��—mì@Lój���bå¾a@ó���aŠ‡Üa@¶g@†‹��ÑÜa@ê��ïuím@Lê��ïuínÜa@ó��ïÝáÉi@‡��—Õî

@ßí��ïàì@pa†a‡Én���aì@paŠ‡��Ô@æ��à@k��Üb�Üa@Ú��Ýº@b��à@Ò��ïØì@â��Ø@Ê��à@Ö��Ñnm@o��äbØ@aˆg@ój���båà

@�Øˆì@@@@@@@@@@k��Ý�nîì@ó��aŠ‡Üa@ë‰�è@À@æ�Ù¿@
b�−@5�Øc@k��Üb�Üa@Œ‹�±@s�ï¢@Lóï�—ƒ’@pb�8ì@öb

@ãa‡ƒn�bi@ÚÜˆì@ßí‚‡Üa@ÞjÔ@kÜb�ÝÜ@óï—ƒ“Üa@‹–båÈ@óÐbÙÜ@�bïÈíšíàì@�bïáÝÈ@�bºíÕm@ÚÜˆ

                                                           
  .٥٦٢ان، دراسات في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص وھيب سمع) ١(
  .٣٣٣سليمان عبد ربه محمد، مرجع سابق، ص ) ٢(
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@6Üa@ê���ïuínÜa@ãí���Õîì@ñí���iIð���áïÝÉnÜa@H@@@ó����aŠ†@ô���ÝÈ@ó���ïÙî‹àÿa@ó���îíäbrÜa@‘Ša‡���¾a@À

ó›ïÑn�à@ó�aŠ†@‰ïáÝnÜa@Nìîóïmła@pbäbïjÜaì@pbàíÝÉ¾bi@‰ïáÝnÜa@óÜby@s¢@À@ß‡n�ZM@ @

@M@âïÝÉnÜa@ôÝÈ@‰ïáÝnÜa@òŠ‡Ô@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜaN@ @

@M@óï÷a‡niýa@ó�Š‡¾a@À@‰ïáÝnÝÜ@ð�aŠ‡Üa@Þv�Üa@˜zÐN@ @

@M@bØ@>Üa@ó�Š‡¾a@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜa@@@o�äbØ@>�Üa@óïáïÝÉnÜa@™‹ÑÜaì@ÞjÔ@æà@‰ïáÝnÜa@béi@ç

íáåÝÜ@êÜ@
bnmN@ @

@M@@@@@@@@@@æ�à@ên��aŠ†@À@ê�àbÅnäaì@‰�ïáÝnÝÜ@óïz�—Üa@ó�ÜbzÝÜ@b�¾@‰�ïáÝnÜa@óz–@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜa

ð�aŠ‡Üa@ÞáÉÜa@À@êyb−@À@âéà@Šì†N@ @

@M@@@@@Ló��ï±ì6Üa@ßí��ï¾aì@Lóï��šbî‹Üa@ßíï¾b��Ø@óï��—ƒ“Üa@pb��jÌ‹Üaì@ßí��ï¾a@ô��ÝÈ@Ó‹��ÉnÜa

a@ßíï¾aìóïÐ‹¨a@ßíï¾aì@óïÈbánuýN@ @

@M@@@@óî†b����—nÔýa@ðyaí����åÜa@‡����Ém@s����ïy@L‰����ïáÝnÝÜ@óî‹�����ÿaì@ó����ïÝ÷bÉÜa@ó����Üb¨a@ó�����aŠ†

@@@@@@@@@ê���nÜby@À@‹qü���m@>���Üa@ó���áé¾a@Þ���àaíÉÜa@æ���à@‰���ïáÝnÜa@ò‹����ÿ@ó���ïÐbÕrÜaì@ó���îíi6Üaì

óïáÝÉÜaN@ @

@M@â:íïàì@öbiła@pbjÌŠ@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜaN@ @

@M@@���Éi@À@‰��ïáÝnÝÜ@ó��–b©a@paŠ‡��ÕÜa@ô��ÝÈ@Ó‹��ÉnÜa@@çí��åÑÜaì@ôÕï���í¾bØ@pýb��1a

bè7Ìì@â�‹Üaì@ÞïránÜaìIRHN@ @

                                                           
  .٤٧ - ٤٦عبد الرحمن عيسوي، مرجع سابق، ص ص ) ١(
  ٢٥٧، ص ص )١٩٨٥ع+الم الكت+ب، : القاھرة( ٢" وھيب سمعان ومحمد منير مرسي، الإدارة المدرسية الحديثة، ) ٢(

٢٥٩.  
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@@@@@@@@ò‹��rØì@‰��ïáÝnÜa@ãb��àc@Šb��ïn‚ýa@™‹��Ð@æ��à@‡��î‡ÉÜa@ó��ybmg@À@ó��î†‹ÑÜa@×ì‹��ÑÜa@òb��Èa‹à@|��›nmì

@@@@Ö��Ðì@âÝÉn��Üa@¶g@‰��ïáÝnÜa@Ê��Ð†ì@Lê��Ü@ó��îŠbïn‚ýa@wàa5��Üa@@êma†a‡Én���aì@ê��Üíïàì@ó��ïÝÕÉÜa@ê��maŠ‡Ô

ðáïÝÉnÜa@êïuínÜbi@ðÙî‹àÿa@kÉ“Üa@ãbánèa@ôÝÈ@ß‡î@a‰èì@LêmbàbánèaìN@ @

@@@@@@>�Üa@ó�åé¾a@Šb�ïn‚ý@b�éiþ @ê�ïuíni@bénîbåÈ@óïÙî‹àÿa@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@ðÜím@ÚÜ‰Øì

âémaŠ‡Ôì@âéma†a‡Én�a@â÷þm@Nbéåà@ò†‡Énà@ßbáÈdi@?é¾a@êuí¾a@ÒÝÙîìZM@ @

@M@a‡��àg@@@@@@@pþ��1aì@k��nÙÜa@7Ðí��ni@Ú��Üˆì@Ló��ÑÝnƒ¾a@æ��é¾a@æ��È@pb��àíÝÉ¾bi@‰��ïàþnÜa@†

‰ïàþnÜa@béïÝÈ@ÊÝ�ïÜ@ó�Š‡¾a@ójnÙà@À@æé¾bi@óÝ—n¾a@pa‹“åÜaìN@ @

M@@@öbØ‰����Üa@paŠb����jn‚a@w÷b����nä@æ����à@Ú����Üˆì@L†a‹Ðd����Ø@‰����ïàþnÜa@ßí����ïàì@paŠ‡����Ô@ó�����aŠ†

@@@@@@@î‡��Õm@æ��àì@Lêäí���Šbº@ñ‰��Üa@ð���Š‡¾a@Ãb��“åÜa@pþv���@æ��àì@LÞï��—znÜaì@pa‹

âémbï—ƒ’ì@âéÕÝ‚@çd“i@â:@μ�Š‡¾aN@ @

M@óïjî‹¤@óÑ—i@íÜì@óåéà@Šbïn‚a@ôÝÈ@‰ïàþnÜa@ò‡Èb�à)١(@N@ @

@êÜ@‹Ðím@báØ@LêÝáÈ@ôÝÈ@ë‡Èb�î@bà@óÐbØ@êi@�bäbÙà@‡’‹áÝÜ@óîíäbrÜa@‘Ša‡¾a@‹Ðímì@a‰è

@@æ���à@b���éjÌ‹î@>���Üa@pb���äbïjÜa@ó���ÐbØ@ô���ÝÈ@ßí���—¨aì@paŠb���jn‚ýbi@ãb���ïÕÝÜ@ó���î†b¾a@pb���äbÙàfia

þmë‰��ïà@N@@@@@@@@@@¶g@Lb��éubn±@>��Üa@pb��äbïjÜa@ó��ÐbÙi@ê��äì‡ºì@Lê��Éà@ó���Š‡¾a@öb��›Èc@Þ��Ø@çìb��Énîì

@@@a‰�è@ô�ÝÈ@�a‡ïu@�bjîŠ‡m@μiŠ‡¾a@æà@aíäíÙî@çdØ@Lbéi@æî‡’‹áÝÜ@‘Ša‡¾a@Šbïn‚a@æ�y@käbu

@@@ó���Ð‹Éàì@LpaŠ‡���ÕÜa@paŠb���jn‚aì@óïuíÜíÙï����Üa@paŠb���jn‚ýbi@ó���àbm@ó���Ð‹Éà@â���:@æ���àì@Þ���áÉÜa

n¾a@óï÷b—yfia@×‹�Üa?é¾a@êïuínÜaì@ðáïÝÉnÜa@êïuínÜbi@óÕÝÉIRHN@ @

                                                           
  .٢٦٠ - ٢٥٩لسابق، ص ص المرجع ا) ١(

(2 ) Univeristy of Pittsburgh , School of Education 1993 - 1995 , Op.Cit.,PP.3-5. 
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@@@@b�à@b�éáèc@æ�à@óàbè@Ò÷bÄì@ò‡Éi@çíàíÕî@Ló–b‚@óÑ—i@óïi6Üa@pbïÝØì@óàbÈ@óÑ—i@óïÙî‹àÿa

ðÝîIQHZ@M@ @

@cM@a@óÝibÕ¾a@öbåqc@lþ�ÝÜ@ózï—åÜa@öa‡�hi@ãbïÕÜaóï—ƒ“ÜN@ @

@lM@@@@μéuí��¾a@öýü��è@ãb��ïÔ@ßþ��‚@æ��à@ð��áÝÉÜaì@ð��ÝÕÉÜa@í��áåÜa@ô��ÝÈ@lþ���Üa@ò‡Èb���à

μîíi‹mì@μáÝÉáØ@æî‡’‹¾aìN@ @

@�uM@lþ�Üa@‡Ý‚@À@Šì‡m@>Üa@óÝø�ÿa@Êïá§@óibvn�ýaN@ @

@†M@@@@@@@@@@@ó��ïÝÙÜa@ßí‚‡��Ü@âézï��’‹m@ân��î@ô��ny@Llþ���ÝÜ@μäìb��É¾aì@μáï��Õ¾a@Šì‡��i@ãb��ïÕÜa

â:@ój�bå¾aN@ @

@�èM@¾a�bpþÙ“à@æà@lþ�Üaì@óïÝÙÜa@êuaíî@bà@Þy@À@óáèN@ @

@ìM@óïÝÙÜa@òŠa†g@À@çì‡’‹¾a@Ûa‹’g@ôÝÈ@ÞáÉÜaN@ @

@@@@@Âiaì‹���Üa@����Éi@ãí���Õm@Ló���îíäbrÜa@ó���Ýy‹¾bi@?���é¾aì@ð���áïÝÉnÜa@ê���ïuínÜa@¶g@óÐb���šfibiì

@@@�îŠ‡��nÜa@ó��åé·@×b�znÜþÜ@ó��îíäbrÜa@‘Ša‡��¾a@‰��ïàþm@ãb�ánèa@òŠb��qhi@pb��áÅå¾aì@ó�ïåé¾a@N@Þ��rà

��áÅåà@óB@ð��áÝÉàb��Ùî‹àc@ÞjÕn���¾a@À@B@ãb��È@oø��“äc@>��ÜaQYSW@ñìˆ@lþ���Üa@ô��ÝÈ@Ó‹��ÉnnÐ@L

âémaŠ‡Ôì@âéma†a‡Én�aì@â:íïà@ôÝÈì@�îŠ‡nÜa@óåé¾@†a‡Én�ýa@IRHN@ @

���š‹È@‡���Éiìbå@@ô���ny@lþ����ÝÜ@ó���îíäbrÜa@‘Ša‡���¾a@À@ân���î@ñ‰���Üa@†b���’Šfiaì@ê���ïuínÜa@æ���È

:@êma†a‡Én�aì@êmaŠ‡Ô@êÝèüm@æà@�îŠ‡nÜa@óåé·@ÖznÝî@ë‰:@kÜb�Üa@Šbïn‚a@‡Éiì@Lóåé¾a@ë‰

@ó——ƒn¾a@ó��ü¾a@ãíÕm@Lóåé¾aM@@ãíÕm@>Üa†a‡Èhi@@âÝÉ¾aM@@@pb�jÝ�nà@‡î‡zni@óïi6Üa@óïÝØ
                                                           

(1 ) A. Paul Bradley, Jr., Faculty Roles in Contract Learning.” Learner - centered 
Reform , Dy ckmanw. vermilye (Editor), Jossey - Bass publishers 
SanFrancisco, Washin, ton. London, 1975, p. 66 - 74. 

  .٣٣٤سليمان عبد ربه محمد، مرجع سابق، ص ) ٢(
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@@@@@ó�ïi6Üa@pb�ïÝÙi@ßí�jÕÝÜ@ê�Üìbåm@À@sybjÜa@ãíÕï�ì@Lbéi@μÕznÝ¾a@lþ�Üa@öýüè@À@7îbÉàì

@@���jÕÜa@òŠa†g@b���éáèc@Lò†‡���«@Ãb���Õä@æ���È@sî‡���¨bi@Ló���ïÙî‹àÿa@@â���ècì@Lê ì‹���’ì@Lë7îb���Éàì@Lßí

béïÜg@μà‡Õn¾a@lþ�Üa@ôÝÈ@pbïÝÙÜa@ÚÝm@béî‹¤@>Üa@paŠbjn‚ýaN@ @

Q@M@@ßíjÕÜa@òŠa†gAdmission of Administration@ @

@?ÉîB@ßíîbÐM@Fayol@@@@@@@Öï��ånÜaì@‹�àaìÿa@Ša‡�–gì@âï�ÅånÜaì@Âï��ƒnÜaì@üjånÜa@òŠa†fibi

ó��ibÔ‹ÜaìBIQH@@ÕÜa@òŠa†g@s��ybjÜa@Ó‹��Éî@Ú��Üˆ@æ��àì@L@@@@b��éädi@ó��ïÙî‹àÿa@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜbi@ßí��j

@@@@@@ô��ÝÈ@öaí���@ßí��jÕÜa@ãb��Åä@ó��Éibnàì@âîí��Õmì@LÖï���åmì@âï��Ååmì@Âï���¦@æ��È@óÜíø���¾a@pb��øï:a

@óïÜaŠ‡ïÑÜa@óàíÙ¨a@õín�àMðàíÕÜa@õín�¾aM@@@@@ò‡�yaíÜa@ó�îýíÜa@õín��à@ô�ÝÈ@ìc@LM@@õín��¾a

ð����áïÝÔfia@@@�����à@ô����ÝÈ@ìc@Ló����Éàb§bi@ó����î	Ø‹¾a@òŠa†fia@õín�����à@ô����ÝÈ@ìc@L@ó����î	Ø‹¾a@òŠa†fia@õín

óïÝÙÜbiN@ @

EM<DÙæù]<ïçjŠ¹]<V^é×ÃÖ]<íè…]�ý]<l^òé�]<V< <
@@@@@@ßí��jÕÜa@òŠa†g@À@ò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@Û6��“m@Lßí��jÕÜa@âï��Ååmì@Âï���ƒni@˜n��²@b��áïÐì

@@@@@@@@@ð�Ùî‹àÿa@Šín��‡Üa@ð�›Õî@s�ïy@ó�ïÜaŠ‡ïÑÜa@ó�àíÙ¨a@Þ�jÔ@æ�à@óØŠb“à@óîc@çì†@bémbÉàb¡

@b�����ü·@âï���ÝÉnÜa@âï���Ååm@ó�Ý����@�îí��Ñni@����m@ˆg@Ló���ÑÝnƒ¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@bémb@æ���à@pb���îýíÜa@âè

@@@@b�éi@ßí�jÕÜa@k�mbÙà@ßþ‚I@@Öï��ånÜa@�Üb�ª@H@@@@@@ßí�jÕÜa@pb��bï�Ü@ó�àbÉÜa@Ãí��©a@â��Š@À

@@@@@@@@@@‡�î‡¥@s�ïy@æ�à@ìc@Lßí�jÕÜa@pbîín��¾@ô�ä†ÿa@‡�¨a@Ê�šì@s�ïy@æà@LóïàíÙ¨a@bémbÉàb§

@@À@ó�Éàbu@Þ�Ø@ßþÕn�a@öíš@À@ÚÜˆì@LpbÉàb§a@ë‰éi@μÜíjÕ¾a@†a‡Èc@@@@‡�ÈaíÔì@���c@Ša‹�Ôg@

                                                           
  .١٣إبراھيم عصمت مطاوع وأمينة أحمد حسن، الأصول الإدارية للتربية، مرجع سابق، ص ) ١(
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@@@@@@@@@@õín���à@ô��ÝÈ@öaí���@ó��îýíÜbi@ó��ybn¾a@ó���aŠ‡Üa@õín���àì@Ëí��ä@Ê��à@k���båni@b��·@b��éi@ßí��jÕÜa

ðÜbÉÜaì@ñíäbrÜa@âïÝÉnÜaIQHN@ @

@@@@@@@@@@ë‰�è@æ�à@ò‡�yíà@ó��iaŠ@ìc@ó�áÅå¾a@ó�ïÝ0a@�Üb�1aì@ó�îýíÜa@�Üb�ª@çc@ÚÜˆ@ôåÉàì

@@@@@@@pb��Šb¿ì@pb��bï�@Ê�šíi@ó�ïÝÙÜa@ßí�jÔ@pb�ïÝáÈ@âï�Ååni@ãíÕm@�Üb1a@@@@ßí�jÔ@paöa‹�ugì

óïÝÙÜaN@ @

@@@@@@@@@@@óÑ�—i@ó�ïÙî‹àÿa@pb�Éàb§bi@ßí�jÕÜa@pb�äbznàa@‡�ÕÉi@ãí�Õm@>�Üa@pb�øï:a@â�èc@æàì

@@@ðàí��ÕÜa@õín���¾a@ô��ÝÈ@ó��àbÈ@N@@@@@@ßí��jÕÜa@òŠa†g@æ��È@óÜíø���¾a@pb��øï:a@æá��š@b��áèŠbjnÈa@æ��Ùºì

õín�¾a@a‰è@ôÝÈ@ðÉàb§a@âïÝÉnÜbiIRH@báèìZ@ @

Q@M@óïÝÙÝÜ@ßíjÕÜa@çbznàa@óøïè@ @
@College Entrance Examination Board (CEEB) 

R@M@@wàbä‹iaŠbjn‚ýap@@óïÙî‹àÿa@pbïÝÙÝÜ@ @
American College testing Program (ACTP) 

ðäbrÜa@õín�¾a@ZóÉàb§a@õín�à@ôÝÈ@óîŠa†fia@pbøï:a@@Z@ @

@@ó��Éàb§a@õín���à@ô��ÝÈ@b��àcM@@�þr��à@ó��ïi6Üa@ó��ïÝØ@â��›m@>��ÜaM@@@öb��åàÿa@���Ýª@Ÿí��ÑïÐ

¶g@ó��Éàb§a@òŠa†g@@æ��à@çí��Ùnîì@ßí��jÕÝÜ@ñŠa†fia@Œb��é§a@ê��éïuím@o��¥@Þ��áÉî@‹î‡��à@ìc@�ï��÷Š

@@@@@@‹î‡�àì@Ló�ï8‹Üa@ó�jÝ�Üa@pþv��@‡�ïÔì@ÆÑy@æÈ@�ýíø�à@çíÙî@ñ‰Üa@lþ�Üa@çíø’@Þv�à

@çíø“Übi@˜nƒ¾a@ðÜb¾a@‹î‡¾aì@Llþ�Üa@ßíjÔì@Öîí�m@wàa‹i@óïÜíø�à@¶ínî@ßíjÕÜa@óáÅäc

@ñ‰Üa@óïÜb¾a@óäíÉ¾a@‹î‡àì@LóïÜb¾a@@@@Ÿì‹�ÕÜaì@óï��aŠ‡Üaì@ó�ïàíÙ¨a@lþ�Üa@|åà@çíø’@¶ínî

                                                           
المجل++س : اھرةالق++(رج++ائي محم++ود ش++ريف، دراس++ة مقارن++ة ح++ول نظ++م القب++ول ف++ي جامع++ات بع++ض ال++دول الأجنبي++ة ) ١(

  .٥، ص)١٩٨٥الأعلى للجامعات،
(2) The Enternational Encyclopaedia of Higher Education, Vol. g, Op. Cit, p. 4237. 
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óîŠa†fiaì@óï�aŠ‡Üa@�Üb1a@À@μØ6“¾a@lþ�Üa@ðÝr¿@ó��aíiIQHN@ @
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@@pbîín����àì@ó���Éàb§bi@ßí���jÕÜa@pb����bï�@æ���È@óïÜíø����¾bi@˜n���²@ñ‰���Üa@ó���Éàb§bi@ßí���jÕÜa

êmaöa‹ugì@ßíjÕÜaIRH@@@@æ�à@óàí��‹¾a@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§a@À@ßíjÕÝÜ@óàbÉÜa@ó�bï�Üa@öíš@À

@@@@@@Öï���ånÜa@�Üb��ªì@öb��åàÿa@�Üb��ª@ìc@öbï��–ìÿa@�Üb��ª@ßþ��‚@N@@@k��mbÙà@çc@ó��Åyþà@Ê��à

@óïÙî‹àÿa@pbÉàb§bi@ßíjÕÜa@@@@@@@@ên��bï�ì@ßí�jÕÜa@pb�ïÝáÈ@‡�î‡¥@À@ó�ÝàbÙÜa@ó�î‹¨bi@Ê�nánm

@@@@@@@@pb��jÝ�n¾@ó��ïáÝÉÜa@béàb���Ôcì@ó��Éàb§a@pb��ïÝØ@‡��î‡¥@ô��ÝÈ@öb��åi@ó��Éàbu@Þ��Ø@À@ê��maöa‹ugì

béi@ßíjÕÜa@Ãì‹’ìN@ @

oÖ^nÖ]<ïçjŠ¹]<Víé×ÓÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<íè…]�ý]<l^òé�]V< <
@@@ÉÜa@pa‡���yíÜbi@ßí���jÕÜa@òŠa†g@æ���È@óÜíø����¾a@pbøïé���ÝÜ@ój����åÜbi@b���àc@@pb���ÉàbvÝÜ@ó���ïáÝ

pbïÝÙÜa@ñc@óïÙî‹àÿaM@@@@@ó�ïÙî‹àÿa@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØM@@@@@@@ó�ïÝÙÜbi@ßí�jÕÜa@k�nÙà@À@†‡�znî@ê�ähÐ

óïÝÙÜbi@b:íjÔ@ã	nÉî@>Üa@lþ�Üa@†a‡Èc@†‡±@ñ‰ÜaN@ @

@@@@@ó�ïÝÙÜa@��Ýª@çc@ô�›à@b�áïÐ@Êjn¾a@çbØ@‡Ôì@M@@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@M@@@@@@†a‡�Èÿa@ë‰�è@‡�î‡¥@¶í�nî

@@@ô��nyì@pbåïÉj���Üa@ó��îa‡i@Ê��àìçła@‡��i@@@@b��émbïÝÙi@ßí��jÕÜa@k��mbÙà@Ÿí��Ñm@pb��ïÝÙÜa@�Üb��ª@pc

@@@@μÜí��jÕ¾a@†a‡��Ècì@Lê��mbjÝ�nàì@ê ì‹��’ì@ên���bï�ì@ßí��jÕÜa@ó��ïÝáÈ@À@Ša‹��ÕÜa@ˆb��¦bi@ãb��ïÕÜa@ó��áéà

                                                           
دراسة مقارنة لنظ+ام القب+ول ب+التعليم الع+الي ف+ي مص+ر والمملك+ة المتح+دة والولاي+ات "محمد محمد إبراھيم بسيوني، ) ١(

  .١٤٦، ص ١٩٩٢جامعة المنيا، -، كلية التربية )غير منشورة(اجستير رسالة م"المتحدة الأمريكية 
(2 ) The International Encyclopaedia if Higher Education, vol.9, Op. Cit, P. 4237. 
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@@@bé ì‹�’ì@b�éi@ßíjÕÜa@ó�bï�@â�‹i@ðšbÕÜa@óïÝÙÝÜ@óäíÙ¾a@óïáÝÉÜa@ãb�Ôÿa@Ša‹Ô@ôÝÈ@ćöbåi@ÚÜˆì

béi@μÜíjÕ¾a@†a‡ÈcìIQHN@ @

Ša†hÐ@ðÜbnÜbiì@@pb�ïÝÙÜa@õín�à@ôÝÈ@ßíjÕÜa@òM@@@@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØM@@@@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜbi

@@@@@μÜí���jÕ¾a@†a‡���Èc@‡���î‡zni@ãí���Õî@ñ‰���Üa@pb���ïÝÙÜa@ë‰���éi@ßí���jÕÜa@k���nÙà@À@†‡���znm@ó���ïÙî‹àÿa

@@@@ë‰��:@ó��äíÙ¾a@ó��ïáÝÉÜa@ãb���Ôÿa@Ša‹��Ô@ô��ÝÈ@ćöb��åi@Lê��mbjÝ�nàì@ê ì‹��’ì@lþ���Üa@ßí��jÔ@ó���bï�ì

þ�Üa@öýüè@ßíjÔ@ó�bï�@çd“i@LpbïÝÙÜa@@@@pb�ïÝÙÜa@Ú�Ýni@â:í�jÔ@Ãì‹�’ì@pbjÝ�nà@âècì@l@N

@béi@ãíÕî@çbØ@ó�bï�Üa@ë‰è@çc@âÝÉÜa@ÊàM�bÕib�M@óïÝÙÜa@�ÝªN@ @

N<I<íi^f×ŞjÚæ<ÙçfÏÖ]<½æ†�V< <
@@@@@@@@@@Þ��‚a†@†a‡��Èfia@ó��ïÝáÈ@âï��ÅånÜ@ó��àŒþÜa@ó���ï÷‹Üa@paì†ÿa@æ��à@‡��Ém@ßí��jÕÜa@Ãì‹��’@çg

ó��ïÝÙÜa@N@@@@��«@5��nÉm@ßí��jÕÜa@Ãì‹��’ì@‡��ÈaíÔ@çg@s��ïy@L�b��ÑïØì@�b��áØ@@ó��jÝ�Üa@õín���¾@�bï���ï÷Š@�a†‡

@pa5‚@âéj�Ùmì@paŠbé¾a@âéáÝÉmì@ÓŠbÉáÝÜ@âéÝï—¥@pbäbÙàgì@âè†‡ÈìM@Ú�Üˆ@ÞØM@@@‡�î	m

óïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@ò†íu@æàN@ @

@ó���aŠ‡Üa@ãb��¸g@í��è@Ló��ïÙî‹àÿa@pb��Éàb§bi@ßí��jÕÜa@pb��jÝ�nà@â��èc@æ��à@Ló��àbÈ@óÑ��—iì

@¶gQR@@@ó��îíäbrÜaì@ó��ï÷a‡nifia@ó��Ýy‹¾a@À@ó���aŠ‡Üa@æ��à@óå���IRH@@Þv���@Šb��jnÈýa@À@‰��‚üî@b��áØ@L

@@@@@@@>��Üa@ó���Š‡¾a@ê��åÈ@b��éjnÙm@>��Üa@óï��—ƒ“Üa@‹îŠb��ÕnÜaì@ó��îíäbrÜa@ó���Š‡¾a@À@ð���aŠ‡Üa@k��Üb�Üa

@ë‰�����èì@Lpa†a‡Én������ýaì@Þï�����—znÜa@paŠb�����jn‚ý@k�����Üb�Üa@Œb�����ïnug@ô�����ÝÈ@òìþ�����È@Lb�����éi@‘Š†

óïibnÙÜaì@óî†‡ÉÜaì@óïÅÑÝÜa@käaí§a@�ïÕmì@óååÕàì@óïÈíšíà@paŠbjn‚ýaISHN@ @

                                                           
شاكر محمد فتح+ي، دراس+ة مقارن+ة ل+بعض مش+كلات إدارة التعل+يم الج+امعي ف+ي جمھوري+ة مص+ر العربي+ة وانجلت+را ) ١(

  .١٣٦ع سابق، ص وامريكا، مرج
(2 ) UNESCO , World guide to Higher Education , Op. Cit., p. 530. 

  .٣٩٤محمد منير مرسي، المرجع في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٣(
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Üaì@@@@@@@@@ó����Éàb§bi@ßí����jÕÜa@ó�����bï�@ô����ÝÈ@‡����ánÉî@Lð����Ùî‹àÿa@ðÉàb����§a@âïÝÉnÜb����i@ßí����jÕ@@@@@@@@@@@@@

@@@@@@@@@b�éi@ó�–b©a@ßí�jÕÜa@Ãì‹�’@Ê�šì@À@b�énî‹yì@Lb�éi@×b�znÜýa@†a‹�¾a@óïÝÙÜa@ìcIQH@@@Ú�Üˆ@õ†d�Ð@L

@Þ—nÜ@béåïi@báïÐ@pìbÑnmì@LóïÙî‹àÿa@pbïÝÙÜaì@pbÉàb§bi@ßíjÕÜa@pbjÝ�nà@Óþn‚a@¶g

æà@óïÜbÈ@óuŠ†@¶g@óÔíà‹¾a@óïÙî‹àÿa@pbïÝÙÜaì@pbÉàb§a@À@�ÐbånÜaN@@@ê�äc@¶g@Ú�Üˆ@õ†dÐ

‡��uíî@ý@@@@‡��uím@ý@b��áØ@Lpb��ïÝÙÜa@Ú��Ým@ì@pb��Éàb§a@ë‰��éi@lþ���Üa@ßí��jÔ@†‡��±@õ	��Ø‹à@ãb��Åä

paŠbjn‚a@@@@@@@@@@@@Ê�›m@μ�y@ô�Ð@pb�îýíÜa@Ê�ï»@õín��à@ô�ÝÈ@ßí�jÕÝÜ@ó�——¬@ó�ïàíÙyì@óïå ì

à@ôÝÈ@ßíjÔ@paŠbjn‚a@óïÙî‹àÿa@pbîýíÜa@�Éi@bäbïyc@óîýíÜa@õín�IRHN@ @

@@@@@@@@@¶g@ó��îýì@æ��àì@õ‹��‚c@¶g@ó��ïÝØ@æ��à@ßí��jÕÜa@â��Åä@À@pb��Ðþn‚a@†í��uì@â��ÌŠ@¶b��nÜbiì

@@@@@@@@@@†a‡��Èg@‡��èbÉàì@pb��ïÝÙi@lþ���Üa@ßí��jÕÜ@Ã6��“m@ó��ïÙî‹àÿa@pb��îýíÜa@Ê��ï»@çc@ýg@Lõ‹��‚c

@@@@ó��îíäbrÜa@ó��Ýy‹¾a@æ��à@tþr��Üa@paíå���Üa@paŠ‹��Õà@À@ó��ïÜbÈ@pb��uŠ†@ô��ÝÈ@ßí��—¨a@Lμ��áÝÉ¾a

ój�åi@@æà@ôÝÈcWUNE@ @

Þrà@óÐì‹É¾a@paŠbjn‚ýa@‡yc@À@óïÜbÈ@óuŠ†@ôÝÈ@ßí—¨a@�b›îc@Ã6“m@báØZ@ @
The American College Test (ACT) of School Astic Aptitude Test (SAAT). 

@ @

@@@@@âémb�����äbÙàg@ô�����ÝÈ@Óí�����ÔíÝÜ@óï�����—ƒ’@pþib�����Õàì@paŠb�����jn‚a@μà‡�����ÕnáÝÜ@õ‹�����¤ì

n¾a@õ‡��Ü@b��à@‹��î‹ÕnÜì@Ló��ïáÝÉÜaì@ó��ïº†bØÿa@�îŠ‡��nÜbi@Þ��áÉÝÜ@ê��Ýèüm@paŠ‡��Ôì@pbÑ��–@æ��à@ã‡��Õ

@@@ó��ïÝÙÜbi@Þ��jÔ@aˆg@k��Üb�Üa@‡��åÈ@ÒÉ��›Üa@ðyaí��ä@xþ��ÉÜ@=îŠ‡��m@wàb��ä‹i@Ê��šì@À@ò‡Èb���¾aìISH@

                                                           
(1 ) UNESCO, World guide to Higher Education, Op. Cit, p. 530. 
(2 ) Ronaled Kinberling, Selection and Admission in U.S. Colleges and Universities; 

path ways to Higher Eduction, International Journal of Education Research, 
Vol. 12,No.2,New York, 1988, PP.203-213. 

(3 ) The Bulletin of Vanderbilt University 1988-1989, Undergraduate Cataloge , 
Vanderbilt,1990,PP.54-55. 

  .٣٦٦نقلا عن أحمد اسماعيل حجى، التربية المقارنة، مرجع سابق، ص      
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@@@@Óí��ÔíÜa@béÐ‡��è@L×b��znÜýa@Þ��jÔ@çíï���ÑåÜa@çíï÷b��—‚ÿa@b��éi@ãí��Õî@õ‹��‚c@pþib��Õà@Ûb��åèì

@@@@���á÷þ¾a@pb���——ƒnÜa@¶g@ê���éïuímì@�îŠ‡���nÜbi@Þ���áÉÜa@À@k���Üb�Üa@ó���jÌŠ@ô���ÝÈ@@k���äb¡@ê���Ü@ó

óïÝÕÉÜaì@óïá�§a@kÜb�Üa@óàþ�@æà@‡ØdnÝÜ@óïj�Üa@™ízÑÜaIQHN@ @

@@@@@@@@@ò†bé��’@ô��ÝÈ@ßí��—zÝÜ@¶ìÿa@ó��ïÉàb§a@ó��uŠ‡Üa@ô��ÝÈ@μÝ��–b¨a@ßí��jÕÜ@Ã6��“î@b��áØ

óïÜbnÜa@Ãì‹“Üa@âéïÐ@‹Ðaínm@çc@�îŠ‡nÜa@ZM@ @

M@ðº†bØÿa@˜—ƒnÜa@�îŠ‡ni@Þ—nà@ßbª@À@óïåé¾a@ò5©aN@ @

M@óïjåuc@óÍÜ@ò†bugN@ @

M@óïÙî‹àÿa@óîŠín�‡Üaì@óïÉî‹“nÜa@ðyaíåÜbi@™b‚@çbznàa@À@
bvåÜaN@ @

M@@@@@k����Üb�Üa@†a‡����Èg@æ����È@ó����ïÝÙÝÜ@μÐì‹����Éà@μïº†b����Øc@æ����à@óï����–ím@pb����ib�‚@âî‡����Õm

êmbïØíÝ�ì@ð——ƒnÜaN@ @

M@@@@@@ñíÑ�“Üa@Þ�–aínÜa@paŠb�jn‚a@À@
b�våÜaSpeech Communcation proficiency 

Evalution@ýa@ôÝÈ@ÞjÕn�¾a@âÝÉà@òŠ‡Ô@‘bïÕÜ@@@@ò†‡�Énà@Ò�Ôaíà@À@ñíÑ�“Üa@ßb—m

óïåé¾a@çbvÝÜaì@�îŠ‡nÜa@óøïèì@‰ïàþnÜa@ÊàNNN4gIRHN@ @

M@@@@Ó‡én��î@ñ‰�Üa@ð—ƒ“Üa@Šbjn‚ýa@À@
bvåÜaì@óï�ÑåÜaì@óïá�§a@óÔbïÝÜaì@öbØ‰Üa

@@@@@pb���àíÝÉà@ó���Ð‹Éà@¶g@óÐb���šfibi@Ló���åéáÝÜ@k���Üb�Üa@†a‡Én����a@õ‡���à@ô���ÝÈ@Ó‹���ÉnÜa

@@@n��Šb¿ì@âéØíÝ��ì@âémb�ïy@„îŠbm@æÈ@óÝ—Ñà@@@@âémb�èb¤aì@ó�ïåî‡Üa@âéma‡�ÕnÉàì@âé

@ó���ïÈbánuýaì@óï����bï�ÜaISH@N@@@@@pþèü���áÝÜ@ô���ä†ÿa@‡���¨a@Ò���Ýn²@ê���äc@ó���Åyþà@Ê���à

õ‹‚c@¶g@óîýì@æà@μáÝÉ¾a@À@Ã6“m@>Üa@óï�aŠ‡ÜaN@ @

                                                           
  .٣٦٦المرجع السابق، ص ) ١(
  .٢٣٩أحمد اسماعيل حجي، التعليم الجامعي المفتوح، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .٣١٧محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٣(
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@@@@@@@@Ãb��ÕåÜa@À@ó��ïÙî‹àÿa@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@ê��mbjÝ�nàì@ßí��jÕÜa@Ãì‹��’@â��èc@‡��î‡¥@æ��Ùºì

óïÜbnÜa@ZM@ @

IQ@H@é��’@ô��ÝÈ@k��Üb�Üa@ßí��—y@@@@â���bi@ó��Ðì‹É¾a@ó��îíäbrÜa@ó��Ýy‹¾bi@ó���aŠ‡Üa@ãb��¸g@ò†b

The High School Diploma@@@@@@@@ó�îíäbrÜa@‘Ša‡�¾a@lþ��Ü@|å�¸@ò†bé�’@ð�èì

âè‹áÈ@æà@‹“È@æàbrÜa@À@óîíäbrÜa@ó�Š‡¾bi@âén�aŠ†@æà@öbénäýa@‡Éi@LN@ @

IR@H@@@@@@@@@@μà‡�ÕnáÝÜ@=��Üa@Ò�“ÙÜa@ñ‹�°@s�ïy@L�îŠ‡�nÜa@ó�åé¾@ó�àŒþÜa@ó�ïj�Üa@óÔbïÝÜa

ÝÙÜkÜb�ÝÜ@ðz—Üa@Þv�Übi@‰‚üî@sïy@LμáÝÉ¾a@†a‡Èg@‡èbÉàì@pbïN@ @

IS@H@@@@@@k�Üb�Üa@Ê�›²@s�ïy@ÞjÕn��¾a@â�ÝÉà@béi@Ò—nî@çc@k°@>Üa@óïä‡jÜa@óÔbïÝÜa

@Lóïšbî‹Üaì@óïä‡jÜa@óÔbïÝÜa@paŠbjn‚ýB@@@@â��§a@À@âïÝ��Üa@Þ�ÕÉÜa@ôÝÈ@�a†bån�a

âïÝ�ÜaNB@ @

IT@H@ðáÝÈ@‡éÉà@‹‚e@æà@ÛíÝ�Üaì@7�Üa@æ�¢@ò†bé’kÜb�Üa@êi@çbØN@ @

IU@H@kÜb�Üa@†a‡Én�a@õ‡à@ôÝÈ@Ó‹ÉnÜa@Ó‡én�î@ñ‰Üa@ð—ƒ“Üa@Šbjn‚ýa@Œbïnua

@@@@@@@@@ó���åé¾@ã‡���Õn¾a@k���Üb�Üa@óïyþ���–@æ���à@‡���ØdnÝÜ@ó���ïÝÙÜa@ë‡���ÕÉm@ñ‰���Üaì@Ló���åéáÝÜ

�îŠ‡nÜaN@ @

IV@H@@@@@ó���ïua	¾a@ó���ïybåÜa@ßa‡���nÈaì@öbØ‰���Übi@pb���ïÝÙÜa@ë‰���è@¶g@ã‡���Õn¾a@k���Üb�Üa@Ê���n¸

êÜ@óïÜbÉÜa@óï�ÑåÜaìN@ @

IW@H@@@@@@âéØíÝ��ì@lþ��Üa@òb�ïy@„îŠb�m@æ�È@óÝ—Ñà@pbàíÝÉà@ôÝÈ@ñín±@ÞàbØ@Þv�

óïÈbánuýaì@óï�bï�Üa@âémbèb¤aì@óïåî‡Üa@âéma‡ÕnÉàì@âén�Šb¿ìN@ @
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IX@H@@@@@@À@paŠb�jn‚aì@L‘Ša‡�¾a@ð�áÝÉà@öaŠe@æ�à@ê�îín±@bàì@kÜb�ÝÜ@ð�aŠ‡Üa@Þv�Üa

@@ó����ÍÝÜa@ó����î	ïÝ−fia@@@@@@óï����—ƒ“Üa@pb����8@À@paŠb����jn‚aì@Lóï����—ƒ’@ó����ÝibÕàì@L

ìbè7Ìì@LöbØ‰Üa@Àì@L�îŠ‡nÜa@óåéà@ëb¤@ßíï¾aì@pa†a‡Én�ýaN@ @

IY@Hbè7Ìì@‹—jÜaì@Êá�Üaì@Ö�åÜa@líïÈì@óïá�§a@líïÉÜa@æà@kÜb�Üa@íÝ‚IQHN@ @

EO<<D<Ùç{{fÏÖ]<l]ð]†qcl^Þ^vjÚ]æV< <
@ó����à‡Õn¾a@ßì‡����Üa@ð�����ÉmM@@ó����ïÙî‹àÿa@ò‡����zn¾a@pb����îýíÜa@ó����–b‚ìM@@�a7j����Ø@�b����àbánèa

@@jÌa‹��Üa@lþ���Üa@Šb��ïn‚ý@@ó��ïi6Üa@pb��ïÝÙi@×b��znÜýa@À@μ@N@@@béÐ‡��è@ó��ååÕà@paŠb��jn‚a@Ûb��åéÐ

pbïÝÙÜa@ë‰è@μi@μÜíjÕ¾a@õín�à@‡ïyímIRHN@ @

@@@@@@@Ûb�åè@çc@ô�åÉ·@Lâ��ÕÜa@Þ�jÔ@æ�à@óÈí�ší¾a@�ïîbÕ¾aì@paŠbjn‚ýbi@lþ�Üa@ÞibÕïÐ

@@@@@pb��ïÝÙi@ê��i@×b��znÜýa@À@k��Üb�Üa@k��Ì‹î@ñ‰��Üa@ðº†b��Øÿa@â���ÕÜa@Þ��jÔ@æ��à@ßí��jÔ@paŠb��jn‚a

ó��ïi6Üa@N@@õín���à@k��Üb�Üa@Œb��n°@b��áØScore@@@ã‡��Õnà@Þ��ÙÜ@ój���åÜbi@ó��î	ïÝ−fia@ó��ÍÝÜa@À@μ��Éà

@@óïÝ����–ÿa@ê����nÍÜ@o�����ïÜM@ó����î	ïÝ−fiaM@@ên�����aŠ†@Þ����áÙî@%@ñ‰����Üa@ìc@@@@@@ê����nuŠ†@pb����jÝ�nà@ìc

@@@@b�à@‡�î‡znÜì@ó�ïº†bØÿa@âémbäbÙàg@ôÝÈ@ÓíÔíÝÜ@ÚÜˆì@óïÙî‹àc@óïÝØ@ìc@óÉàbu@À@óïº†bØÿa

@âéÝèüm@paŠ‡Ô@æà@âéî‡Ü�îŠ‡nÜbi@ÞáÉÝÜISH@ @

                                                           
  -: لمصادر التاليةعلى انا اعتمد) ١(

  .٣٦٦ - ٣٦٥أحمد إسماعيل حجي، التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ص  -      
  .٣١٧ - ٣١١محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ص  -
  .٣٠٨، المرجع في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ------------- -

- University of Pihsburgh, school of Education 1993 - 1995 , Op. Cit, PP. 8 - 17. 
- Vanderbilt University , Under graduate Cataloge , Op. Cit. PP.54-55 

  .٤٩٩، ص)١٩٨٧دار النھضة العربية، : القاھرة(دراسة مقارنة  -أحمد إسماعيل حجي، نظام التعليم في مصر ) ٢(
(3) University of pittsburgh, school of Education 1993 - 1995, Op. Cit. p. 4. 
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âémaŠ‡Ôì@lþ�Üa@ßíï¾@�bÕÐì@óÑÝnƒ¾a@pb——ƒnÜaBIQHN@ @

@�a‡u@7rÙÜa@Ób“nØa@¶g@óÝibÕ¾a@Ó‡émì@M@@‡�ïÉi@‡y@¶gì@M@@@@@@ô�ÝÈ@Lμà‡�Õn¾a@lþ��Üa@æ�È
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@@@@@@@@Ð‡���èì@L@×b��znÜýa@Þ��jÔ@ð���aŠ‡Üa@Þ��áÉÝÜ@†a‡Én����ýaì@LðÈb��ánuýa@Þ��ÈbÑnÜa@paŠb��éàì@ðma‰��Üa@bé

@@@@@@@@@pb��——ƒnÜaì@ê��éïuímì@�îŠ‡��nÜbi@Þ��áÉÜa@ô��Ð@k��Üb�Üa@ó��jÌŠ@õ‡��à@ô��ÝÈ@Óí��ÔíÜaó��á÷þ¾a@@ê��Ü

bè7ÌìIRHN@ @

<h–<^Ï¹]l÷<<V< <
@@ô��ÝÈ@Ó‹��ÉnÝÜ@pýb��Õà@ó��ibnØ@Lb��éi@ßí��jÕÜa@¶g@μà‡��Õn¾a@lþ���Üa@æ��à@pb��ïÝØ@k��Ý�m

@k��Üb�Üa@7��ÙÑmì@ó��ibnØ@õín���àM@ó��ÍÝÜa@Àó��î	ïÝ−fia@M@Ò��—Üa@À@lþ���Üa@bè†a‡��Èhi@ãí��Õîì@L

@@@pb��ïÝÙÜa@ë‰��è@¶g@‡��ïÜbi@ìc@‡��î5Übi@béÝ���‹îì@Lb��ïÝÉÜa@ó��îíäbrÜa@ó���Š‡¾bi@7��‚ÿa@NM@@k��Ì‹î@>��Üa

a@À@k��Üb�Üa@b��éïÜg@ã‡��ÕnÜM@@ô��ÝÈ@b��éåà@Lpýb��Õ¾a@b��éïÐ@k��nÙm@>��Üa@óÉ÷b��“Üa@pbÈí��ší¾a@æ��àì

@@@ó��ïàíÔ@óï��—ƒ’@ìc@�b��ïàíÔì@�b��ïÝ«ì@�bï��—ƒ’@ó��àbè@óÝÙ��“à@ßí��y@ýb��Õà@ó��ibnØ@Lßb��r¾a@Þïj���

                                                           
  .٤٩٩دراسة مقارنة، مرجع سابق، ص  -أحمد اسماعيل حجي، نظام التعليم في مصر ) ١(

(2 ) Husen, T. and Postlethwaite, T.N., (eds.), Encyclopedia of Education 
(Research and studies), v.5 (Oxford: per Gamon press, 1985), p. 2677. 
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@@@@@@ó�ïÝÙÜa@ßí�jÔ@çb�znàa@ó�øïè@â�›mCollege Entrance Exam. Board@@@bénîí�›È@À

@@æ��à@‹��rØcRUPP@@@@@@@@@ó��ïÈí�m@ó��øïè@ð��èì@Ló��îíi‹m@ó��ïÉ»ì@b��ïÝÈ@ó��îíäbq@ó���Š‡àì@ó��Éàbuì@ó��ïÝØ

oø“äc@@ãbÈQYPP@@@@@@@@@@@@k�Üb @μ�îþà@ó��½@æ�à@‹�rØc@æ�à@l‹�Õî@b�à@ò‡Èb��à@À@b�èŠì†@Þránîì

@@���Š‡¾a@æ��à@ßb��ÕnäþÜ@@@@@@@@pb��ïÝØ@b��éáèc@æ��àì@LðÜb��ÉÜa@âï��ÝÉnÜa@pb����üà@¶g@b��ïÝÉÜa@ó��îíäbrÜa@ó

óïi6ÜaIRHN@ @

@@@ßí�jÔ@ó�øïè@paŠbjn‚a@âèc@Þï—znÜa@paŠbjn‚aì@Lð�aŠ‡Üa@†a‡Én�ýa@Šbjn‚a@5nÉîì

óïÝÙÜaN@ @

@lþ����Üa@õín����à@ô���ÝÈ@â���Ù¨a@À@ð����aŠ‡Üa@†a‡Én����ýa@paŠb���jn‚a@pb���uŠ†@‡Èb����nÐ

@@@ój����båà@paŠ‹���Õà@À@âéÑïå���—mìB@æ���à@xŠ‡���nm@@@@@ó���–b©a@paŠ‹���Õ¾a@¶g@ó���ïuþÉÜa@paŠ‹���Õ¾a

μÔí��Ñn¾a@lþ�Üb��i@N@@�ï��Õîì@LpbÈb���@tþ��q@ð��ÝÙÜa@ð���aŠ‡Üa@†a‡Én���ýa@Šb��jn‚a@öa†c@æ��àŒì

@@@ó�ÍÝÜa@À@pýb�Õ¾a@óibnØ@õín�àì@LóïÅÑÝÜa@paŠ‡ÕÜaì@Lpbïšbî‹Üa@ßbª@À@kÜb�Üa@paŠ‡Ô

óî	ïÝ−fia@ë‰è@Þrà@pbuŠ‡Ü@ðÝÙÜa@Ëíá1aì@LaŠbjn‚ýap@@‡n¸@æàRUP@ZXPP@óuŠ†BISHN@ @

@ò‹��“È@���½@À@ó��Ð‹É¾aì@pb��àíÝÉ¾a@�ï��ÕnÜ@âá��—m@b��éähÐ@LÞï��—znÜa@paŠb��jn‚a@b��àc

@@@@ó��ÍÝÜa@Ló��ïÜbnÜa@pýb��1a@¶g@ð��ánåm@ò†b��àó��î	ïÝ−fia@@@ó��ïÈbánuýa@pb���aŠ‡Üaì@pbï��šbî‹Üaì

                                                           
  .١٥٥محمد محمد إبراھيم بسيوني، مرجع سابق، ص ) ١(
  .١٥٧محمد محمد غبراھيم بسيوني، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .١٥٨ - ١٥٧المرجع السابق، ص ص ) ٣(
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aÒ—äì@óÈb�@paŠbjn‚ýN@ @
<�I<êÓè†Úù]<íé×ÓÖ]<…^fj}]<sÚ^Þ†eV< <

@@@@@@ó�ïÝÙÜa@ßí�jÔ@Šb�jn‚a@wàb�ä‹i@æá�›nîM@@@@@@@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡�zn¾a@pb�îýíÜbi@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØM@
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@@������½@ð�����È‹Ð@Šb�����jn‚a@Þ�����Ø@öa†ÿ@†‡�����0a@æà	�����ÜaìŠcìçí�����Éi@@ó�����ÍÝÜa@À@ó�����ÕïÔ†ó�����î	ïÝ−fia@

óïÉïj�Üa@ãíÝÉÜaì@óïÈbánuýa@pb�aŠ‡Üaì@Lpbïšbî‹ÜaìIQHN@ @

N<I<íéÓè†Úù]<íée�Ö]<l^é×Óe<‹è…‚jÖ]<íòéâ<ð^–Â_V< <

@‡��ÕÜozj��–c@@@ô��ÝÈ@‡��ánÉm@b��éäc@ˆg@Lõ‹��‚ÿa@æ��é¾a@‘b���c@âï��ÝÉnÜa@ó��åéà†a‡��Èg@@òì‹��rÜa

@È@Lõ‹��‚ÿa@æ��é¾a@Ò÷b��Äì@ÞÍ��“Ü@ó��àŒþÜa@óî‹��“jÜa@õí��ÕÜaì@@‰��ïÑåm@æ��à@b��éåÙº@ñ‰��Üa@í��zåÜa@ô��Ý

@@@@@@@@@ê�����Übàeì@ê����mbÉÝ�m@Ö����ïÕ¥ì@Ê����án1a@ó����à‡‚@béäd�����’@æ����à@>����Üa@Â�����©aì@pbïvïma6�����ýa

óïÝjÕn�¾aIRH@N@ @

@@@@�aŠ‡�Ô@æ�é¾a@â�ÅÈc@æà@ì‡Ím@óïÑïÙÜa@ë‰éi@âïÝÉnÜa@óåéàì@b�è‹rØcì@@@@@†a‹�Ðÿa@òb�ïy@À@�a‹�qc

pbÉán1aìN@ @

@Ùî‹àÿa@pb�Éàb§aì@pbïÝÙÜbi@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Ècì@@ó�ïM@@@@@@ê�uì@ô�ÝÈ@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØ

™í��—©aM@@@@@@@@@bîb��›ÕÜbi@ó��ÕÝÉn¾a@pb��äbïjÜa@Þ��ïÝ¥ì@ÓŠb��É¾aì@pb��àíÝÉ¾a@Þ��Õä@ô��ÝÈ@çìŠ†b��Ô

óàbÉÜa@óïÐbÕq@ìc@Lóï�bï�@ìc@LóïÈbánua@ìc@óî†b—nÔa@oäbØ@öaí�@ISHN@ @

@ @

                                                           
  .١٥٩المرجع السابق، ص ) ١(
ائي ف+ي ك+ل م+ن جمھوري+ة المشكلات المھنية لمعلم+ي التعل+يم الابت+د"شاكر محمد فتحي أحمد، ھمام بدراوي زيدان، ) ٢(

جامع+ة  -، التربي+ة مجل+ة للبح+وث التربوي+ة والنفس+ية، كلي+ة التربي+ة "مصر العربية وسلطنة عم+ان دراس+ة مقارن+ة
  .٣، ص ١٩٩٤، مارس ٤٣الأزھر، العدد 

(3 ) Ronald John Hy. and et. al, opc cit, p. 473. 
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@öaí�@LpbïÜíø�à@ò‡È@êïÝÈ@ì@Ò÷bÄì@ò‡Éi@�îŠ‡nÜa@óøïè@í›È@ãíÕî@@@Ö�ÝÉnî@b�à@béåà

@@@Ê���án1a@ó���à‡£@ìc@Lô���áÝÉÜa@s���zjÜbi@ìc@L�îŠ‡���nÜaì@âïÝÉnÜb���iN@@@Ò÷b���Äì@â���èc@‡���î‡¥@æ���Ùºì

ðÝî@báïÐ@óïÙî‹àÿa@óïi6Üa@pbïÝÙi@�îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èc@pbïÜíø�àì@ZM@ @

Q@M@�îŠ‡nÝÜ@ój�bå¾a@óïáÝÉÜaì@óïº†bØÿa@pbîín�¾a@ÊÐŠN@ @

R@M@pbuŠ‡Üa@pbjÝ�nàì@óïáïÝÉnÜa@wàa5Üa@‹îí�m@óïáÝÉÜaN@ @

S@M@@ó���à‡©a@wàa‹���iì@lþ����Üa@çíø���’ì@ó�Ý����Üa@‹îí����m@À@pb����bï�Üa@pbï���–íni@‰���‚ÿa

óïÜì‡Üaì@óïàíÕÜaì@óïáïÝÔfiaì@óïÝ0a@pbÉán1a@óïi6Üa@óïÝØ@óÔþÈì@LszjÜaìN@ @

T@M@@@@@@ó���ïáÝÉÜa@çíø���“Üa@À@âém‡Èb����¾@ó���ïÝÙÜbi@òŠa†fia@ðÑÄí���¾@†b���’Šfiaì@ózï���—åÜa@âî‡���Õm

ÝÜ@óïº†bØÿaì@óïåÑÜaìóïÝÙÜbi@ŸíéåIQH@N@�bïáÝÈbïi†cìN@ @

U@M@@@�îŠ‡���nÜbi@ãb���ïÕÜaM@@@@@@@À@Þ���áÉÜa@k���äb¡@Lâ���éáÅÉ¾@óï����b�ÿa@ó���ÑïÄíÜa@5���nÉî@ñ‰���Üa

@ó��ïrzjÜa@pbÈì‹��“¾a@N@@@@@@paì‡��åÜaì@pa‹��šb0a@‡��ÕÈ@ßþ��‚@æ��à@Ê��án1a@ó��à‡‚@ÚÜ‰��Øì

�¾aì@óàbÉÜabŠbjÙÜa@âïÝÉm@À@óáèN@ @

V@M@@@@@å���ïi@ân���m@>���Üa@pþib���ÕáÝÜ@‡���ïÈaíà@‡���î‡¥@ân���î@b���áØ@@@ó���ïÝÙÜa@Þ���‚a†@lþ����Üa@μ���iì@âé

@@@Ê��án1a@†a‹��Ðc@ðÔb��i@ÚÜ‰��Øì@b��éuŠb‚ì@N@@@@@bè‡��î‡zni@ãí��Õm@ó��ÑïÄíÜa@ë‰��è@çc@â��ÝÉÜa@Ê��à

�îŠ‡nÜa@óøïè@í›ÉÜ@ó�aŠ‡Üa@ßì‡u@ßþ‚@æà@óïÝÙÜbi@ßìa‡§a@óå§N@ @

W@M@@@@@ò†í���uí¾a@ó���Ð‹É¾a@Šbárn����a@ò†b���Èg@Ö���î‹ @æ���È@Lò‡���î‡§a@ó���Ð‹É¾a@†b���°g@À@ãbé����fia

îû‹Üa@âî‡Õmì@bè‡Õäìb:@ò‡î‡§a@óN@ @
                                                           

  -: على المصادر التالية نااعتمد) ١(
- University of pittsburgh, school of Education 1993 - 1995, Op. Cit, p.2. 
- Ronald John Hy. and et. al, opc cit, p. 473. 
- Robert O. Slater, Op. Cit., PP. 97-101. 
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IQ@ZQPH�îŠ‡m@óøïè@í›È@ÞÙÜ@lþ @ò‹“È@ÊÔaíi@ñc@LIQHN@ @

ìa‹m@b����áØ@����y@@@@æ����à@ój�����åÜa@ë‰����è@oIQ@ZQU@H@¶gIQ@ZQW@H@@@@@æ����à@ò6����ÑÜa@ô����Ð@Ú����Üˆì
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(1 ) UNESCO, Planning the Develop ment of Universities (Paris: International 

Instittute for Education Planning, 1977) , P.71. 
(2 ) UNESCO,statistical yearbook,1996,Op. Cit, p.p. 3 - 232 , 2 - 250. 
(3 ) Ajmerican Universities and colleges, 15 th Edition, (New York: American 

Council on Education, 1990), p. 325. 
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(1) UNESCO , World guide to Higher Education, Op. Cit., p. 531. 

  .٩ص محمود صالح خالد، مرجع سابق، ) ٢(
(3 ) Ronald John Hy and et. al, Op. Cit, p. 473. 
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  .١٤٣ص  مدخل لدراسة التربية المقارنة، مرجع سابق، -عبد الغني عبود، الايديولوجيا والتربية ) ٢(

(3 ) Howe, Richard D.; urquhart, maryon, Op. Cit.  
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  .١٥٩محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ١(

(2 ) John D. millett, “The Management of state System of Higher Education: From 
Autonomy to Systems (New York: international Council For Educational 
development, Jun 1972, P.24. 

  .١٦٠محمد منير مرسي، الاتجاھات المعاصرة في التربية المقارنة، مرجع سابق، ص ) ٣(
(4 ) A. Paul Bradley, Jr., Op. Cit., P.192 
(5 ) Ibid, P.P. 193 - 194. 
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(2 ) Peter G Moor, University Financing 1979 – 1986 ” , Higher Educational 
Quarterly , Vol. 41, No. 1 new York,1987,P.P. 32-33. 
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  .١٨٠ص         عبد الغني عبود وأخرون، التعليم في المرحلة الأولى واتجاھات تطويره، مرجع سابق، ) ١(

( 2 ) American Universities and colleges, 13 th , Op. Cit., P. 10. 
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(1 ) Ibid, P. 10. 
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  .٤٥٢دراسة مقارنة، مرجع سابق، ص  -أحمد اسماعيل حجي، نظام التعليم في مصر ) ١(
  .٤٥٢المرجع السابق، ص ) ٢(

(3) University of Pittsburgh, School of Education 1993 - 1995, Op. Cit, p 29 
دار النھض+ة العربي+ة : الق+اھرة(جابر عبد الحميد جابر وأحمد خيري كاظم، مناھج البح+ث ف+ي التربي+ة وعل+م ال+نفس ) ٤(

  .٦٥ - ٦٤، ص ص )١٩٩٠
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  .٢٩ - ١٦شعبان عبد العزيز خليفة، مرجع سابق، ص ص ) ١(
  .٣٩ظيمھا، انشطتھا، مرجع سابق، ص مدحت كاظم وحسن عبد الشافي، الخدمة المكتبية المدرسية، مقوماتھا، تن) ٢(
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(1 ) University of Pittsburgh, School of Education 1993 - 1995, Op. Cit, p 29. 
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Microfilm@@”ïÐì‹��Ùïà@ò‹Í��—à@|÷a‹��’@ìcMicrofich@óÜíé���@À@b��éma	ï¿@ó��Õî‹�Üa@ë‰��:ì@L

@@@@@æ��È@pb��àíÝÉà@æ��à@ò‹Í��—¾a@|÷a‹��“Üaì@ãþ��Ðÿa@ë‰��éi@b��à@¶g@Ëí��u‹Üa@æ��Ùºì@æî	��ƒnÜaì@Þ��ÕåÜa

5Ù¾a@Ší—Üa@ò	éuc@ó��aíi@béš‹È@Öî‹ @@@@@@pa6�ÑÜ@|÷a‹�“Üa@Ú�Ýmì@ãþ�Ðÿa@ë‰�è@‹án�m@báØ@Lò

b:báÉn�a@öbåqa@óÝîí IRHN@ @

@ @

@ @

                                                           
  :اعتمد الباحث على) ١(
  .٢١٧محمود أحمد محمود المساد، مرجع سابق، ص  -
وري+ة مص+ر العربي+ة والولاي+ات سعيد إسماعيل عثمان، دراسة مقارن+ة لنظ+ام الإع+داد المھن+ي بكلي+ات التربي+ة ف+ي جمھ -

  .١٨٦المتحدة الأمريكية، مرجع سابق، ص 
  .١٨٦المرجع السابق، ص ) ٢(
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Eh<D†{{içéfÛÓÖ]æ<í{{fjÓ¹]<V< <

@@@@@@ã‡��ÕnÝÜ@ó��ïÉïj @ó��vïnåØ@Lò‡��zn¾a@pb��îýíÜa@pb��ïÝÙi@pb��jnÙ¾a@‹mí��ïjáÙÜa@Þ��‚†@‡��ÕÜ

@@@@@@@@@ó�–b‚@óÑ�—i@â�ÝÉÜa@lþ� ì@ó�àbÉi@Ê�án1a@†a‹�Ðc@ó�ubyì@LÞ�÷b:a@À‹É¾a@ŠbvÑäýaì@ðáÝÉÜa@

óÐ‹É¾a@ë‰è@æà@‡î‡u@íè@b¾@ÊÝ�nÜaì@LóÐ‹É¾a@æà@óåïÉà@ËaíäÿN@ @

^ãÛâ_<àÚ<ífjÓ¹]<»<†içéfÛÓ×Ö<l÷^ÛÃj‰]<ì‚Â<Õ^ßâæIQH@Z@ @

IQ@H@@ó����ïibnØ@pb����Õïj�m@ìc@pýbáÉn�����aClerical appkications@ã‡ƒn�����î@s����ïy@L

:@óÝ�Ý�nà@ãbÔŠc@öb�Èhi@ÖÝÉnî@báïÐ@ójnÙ¾bi@óïibnÙÜa@pbïÝáÉÜa@À@‹míïjáÙÜabN@ @

IR@H@@‹mí�ïjáÙÜa@Öî‹ @æÈ@òŠbÉn�ýaCirculation automation@@@@@òŠb�Èg@ÚÜ‰�i@‡�—Õîì

@@@@μ����Ša‡ÝÜ@k���nÙÜa@òŠb���Èg@ân���m@s���ïy@L‹mí���ïjáÙÜa@ßþ���‚@æ���à@bè†a†6����aì@k���nÙÜa

Ëþ�� flÜ@@@@@@@@@@ßþ��‚@æ��à@lí��Ý�¾a@lb��nÙÜa@ô��ÝÈ@‘Ša‡��Üa@Þ��—zïÐ@Lâ:Œb��åà@À@b��éïÝÈ

@@ó��jmbÙÜa@ó��Üła@b��à@‡��y@¶g@êj��“m@Ló�ï���i@ó��Üe@Ê��à@ê��ÝàbÉm@@â��ÔŠ@ô��ÝÈ@ÂÍ��›î@s��ïy@L

@@@�bÑ��–ì@ð���ÉïÐ@a†í��uíà@çb��Ø@aˆg@b��à@k��Üb�ÝÜ@‹��éÅî@ßb��¨a@Àì@Llí��Ý�¾a@lb��nÙÜa

ë†a†6�a@‡Èíà@μjî@êähÐ@LkÜb�Ü@êmŠbÈg@óÜby@Àì@Lë†íuì@çbÙ¾@�þï—ÑmìN@ @

IS@H@@@ó��jnÙ¾a@ãa‡ƒn���a@ó��Õî‹ @|ï��šímCataloging@@@@‹mí��ïjáÙÜa@ãí��Õî@ó��Üb¨a@ë‰��è@À

@óÑïÄíiBxíÝmbØ@BÕî‹ @|ïšínÜ@@Ê�u‹¾a@ôÝÈ@ßí—¨a@óïÑïØì@ójnÙ¾a@ãa‡ƒn�a@ó

líÝ�¾aN@ @

                                                           
  :  علىنا اعتمد) ١(

- University of pittsburgh,school of Education 1993-1995,Op.Cit., p.3. 
ھوري+ة مص+ر العربي+ة والولاي+ات سعيد إسماعيل عثمان، دراسة مقارن+ة لنظ+ام الاع+داد المھن+ي بكلي+ات التربي+ة ف+ي جم -

  .١٨٧ - ١٨٦المتحدة الأمريكية، مرجع سابق، ص ص 
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IT@H@@@@pb�àíÝÉ¾a@†a†6��aì@ó��‹éÐIndexing and retrival@@@@‹mí�ïjáÙÜa@ã‡ƒn��î@s�ïy

@@@@@@@@@�b�uíÜbnØ@ê�m‹Øaˆ@À@ñí�±@s�ïy@Lãì	�ÝÜa@‡�åÈ@b�ém†bÈgì@pb�àíÝÉ¾a@ó�‹éÐ@wàa‹i@À

@pbàíÝÉáÝÜ@M@@óåïÉà@pbÈíšíà@ßíy@M@	ÝÜa@‡åÈ@béš‹ÉÜ@|á�î@óÈíšíàãìN@ @

@@@�þr��áÐ@ó��ïÜbÈ@pb��äbÙàg@b��éi@çh��Ð@Lpb��jnÙ¾a@ë‰��éi@ó��rî‡¨a@b��ïuíÜíåÙnÜa@¶g@óÐb��šfibi

@@@@@@k��nÙÜa@ò‹Ðí��i@ó��ïÙî‹àÿa@pb��jnÙ¾a@ãb��ánèa@ë‡��Øüî@b��à@b��éi@Ê��ua‹¾aì@k��nÙÜa@ò‹��Ðì@s��ïy@æ��à

@@@ê��ÜíÕi@μryb��jÜa@���Éi@‡��ØüïÐ@Lb��éi@Ê��ua‹¾aìB@@@s��ïy@Lò‡��ïnÉÜa@íÌbÙï��’@ó��Éàbu@ó��jnÙà@pŠŒ

@b��éåÈ@óÜíø���¾a@o��ÜbÔçc@@çì‡��Énî@ý@ó��Éàb§a@ë‰��è@lþ�� @b��áåïi@Llb��nØ@μ��îþà@óÉj���@âéî‡��Ü

Óýe@ón�BIQH@N@ @

@@@@@@@@Þ�›Ðdi@ó�Éàb§a@ë‰�è@o��ïÜì@lb�nØ@Ò�Üc@æ�à@‹rØc@ê—²@kÜb @ÞØ@çc@a‰è@ôåÉàì

@@s�ïy@LbÙî‹àa@pbÉàbuB@@@@@†Šb�ÐŠbè@ó�Éàbu@ó�jnÙà@â�›mHarvard@@@@æ�à@‹�rØcQQ@@@@‡�Ýª@çí�ïÝà

lbnØìBIRHN@ @

@¾aì@k��nÙÜa@ó��Èíáª@Š‡��Õm@LÞ��r¾biì@ó��jnÙ·@Ê��ua‹University of Park Compus@

@ðÜaí��¢QYWUWRS@@ì@‡��ÝªQWVQSUU@@@@@@@ðÜaí��yì@Þ��–ÿa@æ��à@ò‹Í��—à@„���ä@ìc@lb��nØRQPRQ@

@@@@@@@ðÜaí��y@õ‹��‚ÿa@pa‡��Ý1aì@õ‹��‚ÿa@k��nÙÜa@���Éiì@óï÷í��›Üa@ó��ï÷‹¾a@†aí��áÝÜ@lb��nØRRYTV@

@@@@ð�����aŠ‡Üa@ãb����ÉÜa@À@ó����jnÙ¾a@ë‰����è@pb����îín«@o����ÍÝiìXVOQYXW@@ðÜaí����ySRRUPRR@@‡����Ýª

nØìlbBISHN@ @

                                                           
  .١٤٥محمود أحمد محمود المساد، مرجع سابق، ص ) ١(

(2 ) American universities and colleges, 13 th (ed.), Op. Cit, p. 15 
(3 ) Ibid, p. 1512. 
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@@@@@@@ôÉàb�§a@ãb�ÉÜa@À@pb�îín0a@o�ÍÝi@Lò†b�î	Üa@ë‰�è@öíš@ôÐìYVOQYYW@@@@‹�rØc@ðÜaí�y

‡Ýªì@lbnØ@μîþà@óÉiŠc@æàIQHN@ @

@@ó���Éàb¡@ó���ïi6Üa@ó���ïÝØ@ó���jnÙà@b���àcMillersville University of  pennsylvania 

Moravian College of Education@@ @
@ðÜaí����y@ó����jnÙ¾a@ë‰����è@â����›m@s����ïySSQSRU@@ì@‡����ÝªYYUUQ@ó����Õïqì@@b����éåà@ó����ïàíÙy

SVWXVW@@Lò‹Í—à@óƒ�äUWQXYIRH@Nóï÷íš@óï÷‹à@ò†bàN@ @

@†‡�È@Þ–ì@�ÑåÜa@âÝÈì@óïi6Üa@ßbª@ðÑÐ@óïÙî‹àÿa@óïi6Üa@óïÝØ@ójnÙà@¶g@óÐbšfibi@

@æà@‹rØc@bémbîín«URVPPPISHN@@ @

òŠ†båÜa@knÙÜaì@pbÈí�í¾aì@pbîŠì‡Üaì@pb í�ƒ¾a@ôÝÈ@òìþÈ@lbnØ@‡Ýª@N@ @

@@μj�nî@Öj��@b¿@@@@@@@@@ó�àbÈ@óÑ�—i@ó�ïÙî‹àÿa@pb�Éàb§a@pb�jnÙ·@7j�Ø@ãb�ánèa@Ûb�åè@çc@

@@@@@@@@À@ó��Ýrán¾a@óî‹��“jÜa@pb��äbÙàfia@7Ðí��m@s��ïy@æ��à@Ló��–b‚@óÑ��—i@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØ@pb��jnÙàì

@@@@@@7Ðí�m@À@ó�Ýrán¾a@ó�î†b¾a@pb�äbÙàfiaì@Lb�énÐbÅä@ôÝÈ@μÝàbÉÜaì@béi@μÑÄí¾aì@béïÝÈ@μá÷bÕÜa

í�í¾aì@pbîŠì‡Üaì@Êua‹¾aì@knÙÜa@7Ðím@Êà@bémbîín0@âïÅånÜaì@Öï�ånÜa@sïy@æàì@LpbÈ

@@@@@bè‡�îì	m@¶g@óÐb�šfibi@Lb�éåà@ò†bÑn��ýa@À@μjÌa‹Üaì@μ�Ša‡ÝÜ@pþïé�nÜaì@pbà‡©a@óÐbØ

@@@@@@@@Þ�Ôdiì@æ�Ù¿@o�Ôì@Ë‹��c@À@b�éåà@ò†bÑn��þÜ@Ló�rî‡¨a@óïuíÜíåÙnÜa@ò	éuÿa@æà@bémbjÝ�n·

ÝÈ@béi@ÞáÉÜa@óîŠa‹án�a@ôÝÈ@òìþÈ@Lß‰jî@‡éu@õ‡à@ôÊiŠc@@óÈb�@æî‹“ÈìbäbïycN@ @

                                                           
(1 ) The American Council of Education , American Universities and Colleges, 15th 

(ed.), Op. Cit., PP. 1510 - 1515 
(2) Ibid, P. 11503. 
(3) The Bulletin of vanderbilt university 1983 - 84, George Peabody college for 

teacher, vol. 83, No. 2, July 1983, P.14. 
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@ @

EO<DØ{{Ú^Ã¹]@Laboratories@Z@ @

@@ó����ÑÝnƒ¾a@b����émbïÝØ@À@ó����ïÙî‹àÿa@pb����Éàb§a@‹Ðí����mM@@@ë‰����è@õ‡����yg@ó����ïi6Üa@pb����ïÝØì

@pb���ïÝÙÜaM@@@@@@@@@@pb���——ƒnÜa@ÚÜ‰���i@ó���ïÈa‹à@Lò	���éuÿa@t‡���ydi@ò	���é1a@pa5���nƒ¾aì@Þ���àbÉ¾a

@@ó���ubyì@Ló���——ƒn¾a@Þ���àbÉ¾aì@pa5���nƒáÝÜ@b���énubyì@ó���ÕïÔ‡Üa@ë‰���è@ô���ÝÈ@lŠ‡���nÝÜ@k���Üb�Üa

@@@@@@@@@@@Œb��−g@ô��ÝÈ@�îŠ‡��nÜa@ó��øïè@í��›È@ò‡Èb���àì@Ló��ïybä@æ��à@b��éÉà@”îb��ÉnÜaì@ò	��éuÿa@ê��qb¢c@

êmbÐb“nØaìIQH@@óïybä@æàõ‹‚cN@ @

@@@μÈ‹���Ð@o���¥@xŠ‡���åm@pa5���nÉ¾aì@Þ���àbÉ¾a@çc@ô���åÉ·@Z@@ó���jÝ�Üa@pb���uby@ã‡���²@ßìÿa

@@@@‡��nÜa@ó��øïè@öb��›Èc@pb��uby@ã‡��²@ðäb��rÜaì@L�îŠ‡��nÜa@öb��åqc@À@ó��ïjîŠ‡nÜa@>��Üa@ó��ïrzjÜa@�îŠ

�îŠ‡nÜaì@âÝÉÜa@óïáåm@ôÝÈ@bèŠì‡i@�ÙÉåmN@ @

@@@@@@@@@ð��Èaˆfia@s��jÜbØ@Ló��rî‡¨a@pb��ïåÕnÜbi@ò†ì	��à@ð��éÐ@L�þàb��Ø@�a	��ïé¤@ò	��éª@Þ��àbÉ¾bÐ

ÞjïÙÜa@çíî	ÑïÝmì)*(N@ @

@@@@L�Ùmíî‡�ïÑÜaì@Líî‡�ïÑÜaì@Ló�ÕÝÍ¾a@ó�ïäíî	ÑïÝnÜa@ò‹÷a‡Üaì@N@@@@b�è7Ìì@ó�ïáïÝÉnÜa@ó ‹�’ÿaì

	éucì@órî‡¨a@Þ÷b�íÜa@æà�b›îc@ò‹Ðínà@Ÿ‹ÉÜa@òIRH@N@ @

ØÚ^Ã¹]<å„â<Üâ_<àÚæ<<V< <
E_<DíéÛé×ÃjÖ]<Øñ^‰çÖ]<ØÛÃÚ<Instructional Aids Laboratory@ @

@@@@@ð�›nÕî@Ú�Üˆ@çh�Ð@Lâï�ÝÉnÜa@ßbª@¶g@bïuíÜíÙnÜa@ßí‚†ì@Êî‹�Üa@ðáÝÉÜa@ã‡ÕnÝÜ@�a‹Åä

@@���rî‡¨a@ó���ïuíÜíåÙnÜaì@ó���ïáïÝÉnÜa@Þ÷b����íÜa@ô���ÝÈ@ó���ïÐbØ@òŠí���—i@ÞjÕn����¾a@ð���áÝÉà@kîŠ‡���mó@@

                                                           
، التعل++يم الج++امعي والع++الي ف++ي "لعلم++ي والتط++ور التكنول++وجيواق++ع وتوجھ++ات البح++ث ا"محم++د عم++ر عب++د ال++رحمن، ) ١(

، ص ص )١٩٨٨عم++ان، الأردن، (، مجل++ة اتح++اد الجامع++ات العربي++ة، ع++دد خ++اص، ٢٠٠٠ال++وطن العرب++ي ع++ام 
٣٩٧ - ٣٩٠.  

يتمتع ھذا النوع من البث التليفزيوني التعليمي بقن+وات خاص+ة تعم+ل ع+ن طري+ق  (.Cable T.V)تليفزيون الكيبل ) *(
  .لكيبل لخدمة مشتركين محددين، أو لبث المواد التعليمية في ساعات وقنوات محددةا

  .٢١٧ - ٢١٦محمود احمد محمود المساد، مرجع سابق، ص ص ) ٢(
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@s��ïyB@@@@@Ó‹��Énîì@ó��rî‡¨a@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜa@ë†a‡��Èg@ò6��Ð@ßþ��‚@â��ÝÉ¾a@ã‡ƒn���î@%@aˆg@ê��äg

@@@@@b��éïÝÈ@d���“ä@>���Üa@�îŠ‡��nÜa@ó���Õî‹ @ô���ÝÈ@‹qü��î@b���à@�b���jÜbÌ@ê��ähÐ@Lb���énïáèc@ô��ÝÈ@N@ëb���ä†ìŒ@b���áéàì

@@@@Óí���@LÀb��ÙÜaì@âïÝ���Üa@kîŠ‡��nÜa@ê��jîŠ‡m@ã‡��È@çh��Ð@Ló��rî‡¨a@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜaì@pa‡��É¾bi

À@††6î@êÝÉ°béà‡ƒn�a@íÜ@ôny@óÝàbÙÜa@ò‡÷bÑÜa@béåà@‡ïÑn�î@æÜì@Lbéàa‡ƒn�a@BIQHN@ @

@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜbi@‡—Õî@sïyB@@@@@béà‡ƒn��î@>�Üa@pýłaì@pa‡�É¾aì@paì†ÿa@Ê�ï»

@@ò‹���vy@Þ���‚a†@öaí����@μ����Ša‡Üa@æ���à@ó���Èíáª@¶g@‘Š‡���Üa@õí���n«@Þ���ÕåÜ@‘Ša‡���Üa@ìc@‘Š‡���¾a

ïáïÝÉnÜa@óïÝáÉÜa@μ�¥@Ó‡éi@béuŠb‚@ìc@ó�aŠ‡Üa@óBIRHN@ @

@@@@@t‡��ydi@ò†ì	��¾a@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜa@Þ��àbÉà@ô��ÝÈ@Þán��“m@ó��ïÙî‹àÿa@ó��ïi6Üa@pb��ïÝØì

@@pbnï���bÙÜa@Þ��rà@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���ì@Þá��“m@Þ��àbÉ¾a@ë‰��è@çg@s��ïyL@pa‡��É¾a@â��ƒÐcì@ò	��éuÿa

@Ší—Üa@Ÿ‹È@Œbéuì@LpbïÐa‹ÌímíÑÜaìM@@óánÉ¾aì@óÐbÑ“ÜaM@@@@@ó�ïäíî	ÑïÝnÜa@ò‹÷a‡�Üa@çí�î	ÑïÝmì

Ùï¾aì@óÕÝÍ¾a@@ò†í�uíà@Þ÷b�íÜa@ë‰è@çg@sïy@Lbè7Ìì@‹míïjáÙÜa@ò	éucì@âÝïÐì‹Ùï¾aì@”ïÐì‹

pbïÝÙÜa@ÚÝni@óï�aŠ‡Üa@pa‹v¨aì@ÞàbÉ¾a@ÞÙiISHN@ @

@@@@@@À@ê�ïÝÈ@o�äbØ@b�¿@‹�rØc@ó�rî‡¨a@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜa@ÚÝni@ò†ì	à@ÞàbÉ¾a@çc@Ú’@ýì

@†ì	m@çłbÐ@Lðšb¾aMÞàbÉ¾a@ë‰èM@a@‡Èb�m@>Üa@órî‡¨a@ò	éuÿbi@@âéiŠb�¤@öa‹ug@À@lþ�Ü

óÉî‹�ì@óà‡Õnà@óÕî‹�i@N@@@@>�Üa@ó�ïáïÝÉnÜa@wàa5�Üa@òŠa†g@À@‹míïjáÙÜa@pþïé�mì@pbà‡‚@Êà

@@@@@@pa‹mí��ïjáØ@öa‹��“Ü@lþ���Üa@k���nÙî@b��à@�b��jÜbÌ@ê��äc@â��ÝÉÜa@Ê��à@lþ���ÝÜ@Þ��àbÉ¾a@ë‰��è@béà‡��Õm

                                                           
دار المع+ارف : الق+اھرة(إبراھيم عصمت مطاوع وواصف عزيز واص+ف، التربي+ة العملي+ة وأس+س ط+رق الت+دريس ) ١(

  .٦٠، ص )١٩٨١
) ١٩٧٧مكتب+ة الأنجل+و المص+رية، : الق+اھرة(يحي ومحمد منير مرسي، المناھج والوسائل التعليمي+ة محمد لبيب النج) ٢(

  .٢٣٤ص 
(3 ) Amercan universities and colleges, 13 th (ed.), Op. Cit., P. 15. 
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@@@@ð÷í��›Üa@‹îí��—nÜa@ó��ïÝáÈ@ô��ÝÈ@âéjîŠ‡��m@¶g@óÐb��šfibi@Ló��rî‡¨a@ó��ïáïÝÉnÜa@Þ÷b���íÜaì@âï��ÝÉnÜa

óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜa@ßbª@À@sî‡y@ëb¤bØ@óïáïÝÉnÜa@Ÿa‹ÌŁÜISHN@ @
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Q@M@ðäíî	ÑïÝnÜa@Ÿ‹ÉÝÜ@óÜb–N@ @

R@M@ò‡èb“¾aì@Ëbán�þÜ@óÜb–N@ @

S@M@ÌímíÑÜa@‹îí—nÝÜ@ÞáÉàÀa‹N@ @

                                                           
(1 ) Ibid, P.15. 

  . ٢١٦محمود أحمد محمود المساد، مرجع سابق، ص ) ٢(
  . ٦٠ف عزيز واصف، مرجع سابق، ص إبراھيم عصمت مطاوع وواص) ٣(
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T@M@ò†‡Én¾a@óïáïÝÉnÜa@Þ÷b�íÜbi@ò†ì	à@ò7jØ@ò‹vyN@ @

U@M@pbyíÝÜaì@Â÷a‹©aì@óïäbïjÜa@ãí�‹Üa@xbnäfi@ÞáÈ@óÜb–N@ @

V@M@óïmí—Üa@pþïv�nÝÜ@õ‹‚c@óÜb–N@ @

W@M@@@@@Êá���Üaì@óî‹��—jÜaì@óïÉá���Üa@ò	��éuÿa@ãŒaí��ÜM@@@¶g@óÐb��šfibi@óî‹��—ixí��ÝnØ@

@Êá�Üa@paì†ÿaì@ãþÐŁÜM@óî‹—iN@ @

m@ôÝÈ@òìþÈ@òŠa†gì@ÞïÍ“m@À@‹míïjáÙÜa@ò	éuc@t‡ydi@	Øa‹¾aì@ÞàbÉ¾a@ë‰è@Þrà@‡îì	

@@ó�ïÝÙÜa@lþ� @ÞÙÜ@béÉj ì@wàa5Üa@„�äì@LóïáïÝÉnÜa@wàa5Üa@N@@@@@μ�Éà@â�È†@7Ðí�m@¶g@óÐb�šfibi

óïÝÙÝÜ@óàbÉÜa@óïäa	ï¾a@æà@ÞàbÉ¾a@ë‰:@ó–b‚@óïäa	ïà@‡–ŠìIQHN@ @

Eh<D‹ËßÖ]<Ü×Â<ØÛÃÚ@psycologyical Laboratory@ @

@�ÑåÜa@âÝÈ@ÞàbÉà@çgM@ðáïÝÉnÜa@ó–b‚ìM@@@@@@@@ó�ïÙî‹àÿa@ó�ïi6Üa@pb�ïÝØ@b�éi@†ì	�m@>�Üaì

@kÜb�Üa@‡Èb�mMâÝÉ¾aM@@@@@@æ�à@ò†bÑn��ýaì@Ló�ïybä@æ�à@óÑÝnƒ¾a@âÝÉnÜa@Ší–@‘bïÔ@óïÑïØ@ôÝÈ

@ÖïÕ¥@À@âïÝÉnÜa@pbî‹ÅäÓa‡èc@@@@@@@@ó�Éïj @ó�Ð‹Éà@¶g@óÐb�šfibi@Ló�ÑÝnƒ¾a@óï��Š‡¾a@wèb�å¾a

@ênÜbyì@âÝÉn¾aóï�ÑåÜaN@ @

@@@@@@@@@pb��ïÝØ@��Éi@õ‡�Ü@æ��Ùî@%@pb�åïäbárÜa@ô�ny@ê�äc@pb���aŠ‡Üa@õ‡�yg@p‡�Øc@‡�ÕÐ

@@@@@L�Ñå�Üa@â�ÝÈ@Þ�àbÉ·@ãb�ánèa@ó�ïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜbi@óïi6Üa@@@@ó�ïÝáÉÜa@‘ìŠ‡�Übi@ìc

@@@@@@�Ñå���Üa@â���ÝÉi@ó���ÕÝÉn¾a@âïèb���Ñ¾a@����Éi@ìc@LâÝÉn���Üa@pb���î‹Åä@�Éj���i@ó����jm‹¾a@N@çí���Ùîì

@Þ��àbÉ¾a@ë‰��è@ãa‡ƒn���aöa‹��ufi@a@ë‰��è@@�Ñå��Üa@â��ÝÉi@ó���jm‹¾a@ó��ïÝáÉÜa@‘ìŠ‡��Üaì@lŠb��vnÜ

ãíÝÉÜaì@la†ła@pbïÝÙi@ó——ƒn¾a@ãb�Ôÿa@À@ÂÕÐ@�a†íuíàIRHN@ @

                                                           
(1 ) The Bulletin of vanderbilt University 1983 - 1984, Op. Cit., P.14. 

ع وامع+ات ال+بلاد الأخ+رى .م.صموئيل أديب نخلة، دراسة مقارنة لطرق التدريس في كليات التربية بجامع+ات ج) ٢(
  .١٩٦، ص١٩٨٢س، جامعة عين شم -رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية 
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@@@@@ó�ïi6Üa@ó�ïÝØ@Lßb�r¾a@Þïj��M@@@@x5��ni@ó�ÉàbuM@University of pittsburgh school of 

Education@@@@@@@�Ñå�Üa@â�ÝÉÜ@Þ�àbÉà@b�éi@‡�uíî@ýì@ó�ïÜb‚@óïÝÙÜa@ë‰è@oäbØ@sïy@LM@ð�áïÝÉnÜaM@
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jÜa@@Óí��ÔíÝÜ@b��:@ô��ÝÉÑÜa@Öïj�nÜb��i@ó��î‹ÅåÜa@Â��iŠ@ô��ÝÈ@Þ��áÉmì@Lóï���îŠ‡nÜaì@ó��ïáÝÉÜaì@ó��ïrz

@LÓíÝÐb��i@ó��î‹Åä@pb��î‹ÅåÜa@ë‰��è@æ��àì@k��Üb�ÝÜ@ãb��ÉÜa@öbØ‰��Üa@‘b��ïÔ@ô��ÝÈŠŒf��nÜaì@@ô��Ø‹¨a

bè7Ìì@Lóïi‹éÙÜa@óà‡—ÜaìN@ @

@@@@�Ñå��Üa@â��ÝÉÜ@ò‡��ïu@pa5��n¬ì@Þ��àbÉ·@ò†ì	��à@pb��ïÝÙÜa@ë‰��éÐ@ðÜb��nÜbiì@@pb��Õïj�m@ìc

@Éj��Ü@ó��ïÝáÈ@@@@@@ßþ��‚@æ��à@�b��ïÜbÈ@�a	��ïé¤@ò	��éª@pa5��nƒ¾aì@Þ��àbÉ¾a@Ú��ÝmìL@âÝÉn��Üa@pb��î‹Åä@�
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(1 ) University of pittsburgh, school of Education 1993 - 1995, Op. Cit. p.p. 2 - 4. 
(2 ) Ibid, P.4. 

  .٢١٦محمود أحمد محمود المساد، مرجع سابق، ص ) ٣(
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