
@ @

<  

 

٧٩  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

<Ø’ËÖ]êÞ^nÖ]< <
íéÞæ�ÓÖ÷]<íÚçÓ£]<Ùçu<l^‰]…�< <

@ @@i@ó��–b‚@óÑ��—i@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaì@L@ó��àbÈ@óÑ��—i@òŠa†fia@pb��ïi†c@Þ��Ñ¥@æ��à@‡��î‡ÉÜb

@@@@�b���àbánèaì@�a7j���Ø@�a‡���éu@oÜ‰���i@ô���nÜa@pb����aŠ‡Üaì@pb���ÑÜü¾a@@Ëí���ší·@@b���ïuíÜíåÙm@ãa‡ƒn����a

@ô��Ð@pb��àíÝÉ¾aafiòŠa†@@@òŠa†fia@ô��Ð@öaí���@¶ła@k���b¨a@pb��Õïj�m@¶g@óÐb��šfibi@L@ó��ïáïÝÉnÜa

c@óï�Š‡¾aã@@óïÝáÉÜa@‹îí�m@ôÐ@¶ła@k�b¨a@ãa‡ƒn�a@‹qc@ózšíà@L@óïáïÝÉnÜa@óïybåÜa@ôÐ

nÜaé�mì@óïáïÝÉï@ônÜa@pbiíÉ—Üaì@L@òŠa†fia@ßbáÈc@Þ×íÉm@@@ô�ny@ÚÜˆ@L@êÜ@Þràÿa@ãa‡ƒn�ýa

@@@ó�ÑÝnƒ¾a@ó�ïàíÙ¨a@pb��ü¾a@ôÐ@óïäì6ÙÜfia@óàíÙ¨a@pbÕïj�m@pc‡iLìa@@@b�éÕïj�m@ßb�Õnä

À@@@@@@@@@b�éåà@†bÑn��î@ó�ïmbàíÝÉà@ò‡�ÈbÔ@æîí�Ùm@b�éåà@Ÿ‹�ÍÜa@çíÙî@ôny@|Ý�—¾a@
Ñåi@âïÝÉnÜa

@paŠa‹ÕÜa@ˆb¦a@ôÐ@@@@@@@ó�ïäì6ÙÜfia@ó�àíÙ¨a@ßìb�åni@ó�ÑÝnƒ¾a@pb��aŠ‡Üa@ãb�ánèa@båè@Æyþäì@L

Ø@@@ãb��È@ÞÙ��“i@õŠa†g@|Ý���—áL@@��äìŠ‡ò@@@>��Üa@pb���aŠ‡Üa@@@@@��ÝÉnÜa@ô��Ð@b��éÕïj�m@o��Üìbåmï@óÑ���—i@â

@@@@@@@@@@âï��ÝÉnÜa@ô��Ð@ó��ïäì6ÙÜfia@ó��àíÙ¨a@Ö��ïj�m@ßìb��ånnÜ@ó��ïÜb¨a@ó���aŠ‡Üa@pöb��u@ô��ny@L@ó��–b‚

@@@@öaŒgì@L@‡��î‡znÜbi@ó��îíäbrÜa@ó���Š‡¾a@Þ��‚a†ì@@@@@>��Üa@pb���aŠ‡Üaì@pb��ÑÜü¾a@ô��Ð@óïj���åÜa@òŠ‡��åÜa@


c@À@ó��rybjÝÜ@o��zïm@@@@@@@@pb���aŠ‡Übi@oäbÉn���a@‡��ÕÐ@L@âï��ÝÉnÜa@ô��Ð@ó��ïäì6ÙÜfia@ó��àíÙ¨a@ßb��ª

@@pb�àíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@pbÕïj�m@oäbØ@öaí�@Ëíší¾bi@óÔþÉÜa@paˆ@@ßb�—mýaì@@ãa‡ƒn��a@ìc

óï�Š‡¾a@òŠa†fia@ôÐ@¶ła@k�b¨aL@k�b¨a@çc@ÖÝ�åà@æà@ÚÜˆì@íè@¶ła@‡yc@@@paì†c@â�èc

@@@@@@@@@@pb��aŠ‡Üa@��Éi@¶g@óÐb�šfibi@Ú�Üˆ@L@ó�îíÔ@ó�ïmbàíÝÉà@ò‡�ÈbÔ@öb�åi@ô�Ð@óïäì6ÙÜfia@óàíÙ¨a

@óïäì6ÙÜfia@óàíÙ¨a@oÜìbåm@ônÜa@N@ @
  

@ @@@@@@@@@@@#@‡�Ôì@L@ó��aŠ‡Üa@Ëí�ší·@óÝ�—Üa@ó�Õïqì@óÕib��Üa@pb��aŠ‡Üa@â�èÿ@Ÿ‹�È@ôÝî@báïÐì

@ôÝî@báØ@pb�aŠ‡Üa@ë‰è@Òïå—m@Z@ @

o b e i k a n d l . c o m



@ @

<  

 

٨٠  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

Þëþa@Šì�a@@Z@âïÝÉnÜa@ôÐ@ìc@ãbÈ@ÞÙ“i@óïäì6ÙÜfia@óàíÙ¨a@oÜìbåm@pb�aŠ†@N@ @

óãbrÛa@Šì�a@@Z¾a@òŠa†fia@ôÐ@pýb—mýaì@pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@Šì†@oÜìbåm@pb�aŠ†óï�Š‡@@@ @

sÛbrÛa@Šì�a@@ZÜła@k�b¨a@pbàa‡ƒn�a@oÜìbåm@pb�aŠ†À@ð@óï�Š‡¾a@òŠa†fiaL@@Šì†ì

‹î‡àñ@@béàa‡ƒn�a@ôÐ@‘Ša‡¾a@N@ @

Éia‹Ûa@Šì�a@@Z@ônÜa@õíäbrÜa@âïÝÉnÜa@pþÙ“à@�Éi@oÜìbåm@pb�aŠ†Émí×@@Öïj�m

@óïäì6ÙÜfia@óàíÙ¨a@N@ @

@üëc–@@áîÜÈnÛa@óÏ@ëc@âbÇ@ÝØ“i@òîãë�ØÛa@òßìØ¨a@oÛëbäm@pbaŠ†@Z@ @

QM@Ü@ô�‡åïÜ@ó�aŠ†ð@@†ýLindsey L. Ladd@@IQYYS@@Z@HIQH@ @

@ @@ @@öí›Üa@öbÕÜg@¶g@ó�aŠ‡Üa@ë‰è@oÐ‡è@@ó�îýíi@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@pbàíÝÉà@ãbÅä@ßíy

@@@‹îí��nÜa@pbÈì‹�“à@‹rØc@æà@Ëì‹“¾a@a‰è@‡Éî@sïyL@óïÙî‹àÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜa@ôÐ@íîbèìc

@�ýí9LÞÉÑÜbi@ò†íuíà@‹míïjáØ@óÙj’@ãa‡ƒn�bi@ë‹îí�m@#@sïy@L@@@pbj��b¨a@óÙj�’@ôèì

@@@@fia@	��Ø‹¾aì@âï��ÝÉnÜa@â���Ô@æ��à@çí��Ùnm@>��Üa@íîb��èìdi@ó��ïáïÝÉnÜa@@pbj���bzÝÜ@ð��áïÝÔ@I@c@Ê��Ôaíà@H

@pbÉ bÕ¾a@‘Ša‡àìN@ @

@ @@ @@çc@‹Ø‰Übi@‹î‡uìI@c@ÊÔaíà@H@>Üa@óïáïÝÔfia@pbàíÝÉ¾a@Êá§@pbj�bzÝÜ@	Øa‹à@ðè

@@@@@@@Ê�à@b�èûa‹ug@#@>�Üa@pþib�Õ¾a@ßþ�‚@æ�à@w÷bnä@ò‡È@¶g@ó�aŠ‡Üa@oÝ–ímìL@‘Ša‡¾a@béÝ�‹m

@Ê���Ôaíà@ðÑÄí���àIc@H@@p‹Ðí���m@>���Üa@pb���äbïjÜa@¶g@óÐb���šfibi@L@@ë‰���è@Þ���Ø@p‹���éÄc@ãb���ÅåÜa@æ���È

@@@b��:ìc@pa‹��’ü¾a@æ��à@‡��î‡ÉÜa@pb��äbïjÜa–@@@@@@ó��îýíi@âï��ÝÉnÜa@â���Ô@μ��i@ßb��ÉÐ@ßb��—ma@†í��uì@ã‡��È

Ëì‹“¾a@	Ø‹àì@íîbèìc@L@@òŠa†fia@pb�àíÝÉà@ãbÅä@‡ïÕÉmì@âv¨@ðÕïÕy@7Ì@âïïÕm@ÚÜˆ@æÈ@â−

                                                           

1 ) __________ (1993 ) :" An  Assessment  of ohio's Education  Management  
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فاعلية الاتصال في الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية بجمھورية مص*ر العربي*ة دراس*ة ) : "  ١٩٩٩( _____ ) ١( 
  .، كلية التربية ، جامعة المنيا  رسالة دكتوراه غير منشورة، " تقويمية في ضوء الاتجاھات المعاصرة 
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              تحقي****ق أھ****داف التعل****يم الث****انوي الع****ام معوق****ات أداء الإدارة المدرس****ية ع****ن) :"  ٢٠٠١( _____ ، ____ ) ١( 
  .القاھرة ،المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، مايو "
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تصور مقترح لتطوير الأداء المدرسى فى ض*وء اتجاھ*ات التغيي*ر الترب*وي ) : "  ٢٠٠٣( ____________ )  ١(
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