
@ @

<  

 

١١٩  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

<Ø’ËÖ]oÖ^nÖ]< <

Ù^’i÷]æ<l^Úç×Ã¹]<^éqçÖçßÓiæ<í‰…‚¹]<ì…]�c< <

ŠírÜa@çgò@@â�a@béïÝÈ@ÖÝ�î@bà@ìc@órÜbrÜa@B@@@ó�rÜbrÜa@ó�uí¾a@B@@@@ò7��‚@pa7�Ím@oq‡�yc

óº‡Ô@pb——¦ì@æéà@‹q‡åm@sïy@%bÉÜa@À@L@@@@@�b�ïàíî@ò‡�î‡u@pb�——¦ì@æéà@d“åmìL@æ�àì@

@@@pb���äbÙàg@‹îí����m@ô���ÝÈ@òŠ†b���ÕÜa@òa†ÿa@ëŠb���jnÈbi@ó���ïány@òŠì‹���›Ø@âï���ÝÉnÜa@‹îí����m@ðmd���î@b���åè

@‹—ÉÜa@bïuíÜíåÙm@Êà@ÞàbÉnÜa@æà@êåÙº@b·@ñ‹—¾a@æ aí¾aNIQH@ @

@@@ë‹îí���m@o��ÝÉuì@L@b��émbîíÜìc@ó��ÉïÝ @À@âï��ÝÉnÜa@Ê��›m@çc@ô��ÝÈ@‹��—à@o��–‹y@ÚÜ‰��Üì

àíÕÜa@béÈì‹“àð@@À@ÛŠbjà@
ï÷‹Üa@êåÈ@5È@bà@a‰èì@L@õŠí“Üaì@kÉ“Üa@ð�Ýª@ãbàc@ênáÝØ

@@ßb����Ô@b����áåïy@B@Ng@@@@@@@@òŠb����›y@¶g@‹����—·@ßí‚‡����Üa@í����è@b����åéuaíî@ñ‰����Üa@ð����ÕïÕ¨a@ñ‡����znÜa@ç

@@@ö‡���jÜa@ó����Õäì@L@ó���ïÈaŠ	Üa@paŠb���›¨a@Ší���–@æ���È@�bîŠ‰���u@Ò���Ýn¦@>���Üa@ó���à‡Õn¾a@b���ïuíÜíåÙnÜa

@@@@���è@âƒ���›Üa@Ëì‹���“¾a@a‰���è@À@|ïz���—Üað@@@@@@@@ßí���znÜa@a‰���è@Œb���−g@ô���ÝÈ@òŠ†b���ÕÜa@Š†aí���ÙÜa@†a‡���Èg

ÙÜa7jBNIRH@ @

@@ßìb�åm@ânï��@Þ—ÑÜa@a‰è@Àì@@@@@@@@béÐa‡�ècì@bè‹�–båÈ@s�ïy@æ�à@ó�îíäbrÜa@ó��Š‡¾a@òŠa†g

@@@@@bé�ÝïØìì@ó��Š‡¾a@‹î‡�à@pbïÜíø�à@�Éi@‹Øˆ@¶g@óÐbšfibi@L@bééuaím@>Üa@pþÙ“¾a@�Éiì

@@@@@@@@Ëí���šíà@öb���—yfiaì@pb���àíÝÉ¾a@ò‡���yì@À@báèŠì‡���Ü@b���áéïÝÈ@ó���ïÜb¨a@ó����aŠ‡Üa@	���ïØ6Ü@Ú���Üˆì

@L@óïÜb¨a@ó�aŠ‡Üa@@@@@@ó��Š‡¾bi@ò†í�uí¾a@pýb�—mýaì@pb�àíÝÉ¾a@b�ïuíÜíåÙm@Ÿ‹È@ânï�@ÚÜ‰Ø

                                                           

  . ٣٧دار المعارف ، ص ،، القاھرة  التعليم والمستقبل) :  ١٩٩٧( حسين كامل بھاء الدين  ) ١ (
، س*طور مض*يئة لإنج*ازات  لتط*وير التعل*يم يالمش*روع الق*وم، مبارك والتعليم):  ١٩٩٩( ة التربية والتعليم وزار) ٢(

 . ١٠٠قطاع الكتب ، ص ،تنيررئيس مس

o b e i k a n d l . c o m



@ @

<  

 

١٢٠  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

@@@@@@@@pbàa‡ƒn��a@Ê�Ôaì@¶g@óÐb�šfibi@Lb�éi@‰�‚ÿa@pb�ÔíÉàì@L@b�:b‚†g@paŠ5à@Ÿ‹Èì@L@óîíäbrÜa

óï�Š‡¾a@òŠa†fia@À@óîŠa†fiaì@óïåÑÜa@ðÜła@k�b¨aN@ @

üëc@ M@@òíìãbrÛa@òŠ‡¾a@ñŠa†gN@ @

pýb—mýaì@pbàíÝÉ¾a@‹—È@ÞÄ@À@@@@@b�émbïib°g@Þ�Ùi@béÈŠb��mì@pbàíÝÉ¾a@ÖÐ‡mì@L

¶g@‹—à@xbn¥@L@bémbïjÝ�ì@@@@@@@@@@ãb�ÉÜa@ñíäb�rÜa@âï�ÝÉnÜa@æ�à@ó�àÿa@Óa‡�èc@Ö�Õ¥@óï��Š‡à@òŠa†g

@@@@@@@@@μáÝÉn�¾a@í�¹@Þ�ya‹à@æ�à@ò	�ïánà@ó�Ýy‹à@‡�Éîì@L@ðáïÝÉnÜa@âÝ�Üa@À@óàbè@óäbÙà@ÞÍ“î@ñ‰Üa

@@@@@@b�éähÐ@L@ð�áïÝÉnÜa@âÝ��Üa@æ�à@ó�Ýy‹¾a@ë‰è@ÊÔíà@âÙ¢ì@@@@@@ó�îbÌ@À@ðÈb�ánuaì@ñí�i‹m@Šì‡�i@ãí�Õm

@óïÉàb§a@óÝy‹¾bi@âéáïÝÉm@óÝ–aí¾@béiþ @†a‡Èg@À@òŠí�©a@N@âïÝÉnÜa@kØaíî@çc@âé¾a@æàì

@@@@paŠí������nÜa@æ�����à@‡�����î‡ÉÜa@‡é�����“î@çcì@L@ó�����ïuíÜíåÙnÜaì@ó�����ïmbàíÝÉ¾a@òŠí�����rÜa@ãb�����ÉÜa@ñíäb�����rÜa

5��nÉmì@L@ó��Õyþn¾a@ê��ma7Ínàì@‹��—ÉÜa@pbî‡��¥@ó��jØaí¾@pa‡��î‡vnÜaì@@õ‡��yg@óï���Š‡¾a@òŠa†fia

@@@À@bérî‡�¥ì@b�è‹îí�m@ôÝÈ@ÞáÉÜa@k°@>Üaì@L@óàbÉÜa@óîíäbrÜa@ó�Š‡¾a@À@ó�ï÷‹Üa@käaí§a

@órî‡¨a@óïuíÜíåÙnÜa@pa7Ín¾a@öíšN@ @

@@@@@L@ó��aŠ‡Übi@óï��Š‡¾a@òŠa†fia@ßìb�åm@Þ�jÔ@æÙÜì@b�énÔþÈì@@�i@@@@â�é¾a@æ�à@L@ó�ïáïÝÉnÜa@òŠa†fib

@òŠb���’fiagð���Ü@À@ó���îíi6Üa@òŠa†fia@ó���ïi‹ÉÜa@‹���—à@ó���îŠíé»@@L@À@ó���îíi6Üa@òŠa†fia@‰���‚dm@s���ïy

@��qþq@ó��ïi‹ÉÜa@‹��—à@ó�îŠíé»ó@pb��–b—n‚a@b��éåà@Þ��ÙÜ@pbîín���à@@ð��ÝÈ@‡��ánÉm@ó��åïÉà@óÙj��’

@@@@õín��à@Þ�Ø@Þ�‚a†@pýb—ma@@@@@@@@@æ�à@õ‹�‚ÿa@pbîín��¾aì@ó�ïybä@æ�à@ó�ÑÝnƒ¾a@ê�jäaí¡@ê��i‹m

õ‹‚c@óïybä@@@b�éåïi@báïÐ@ÞÈbÑnm@sï¢L@@@@>�Üa@Óa‡�èÿa@Ö�ïÕznÜ@c@@@@@ë‰�èì@L@bé�Ýuc@æ�à@oø�“ä

è@pbîín�¾að@Z@ @

QM@	Ø‹¾a@õín�¾a@ôÝÈ@óîíi6Üa@òŠa†fiañ@àíÕÜa@ìcð@IòŠaŒíÜa@ãbÈ@çaíî†N@H@ @

RM@a@õín�¾a@ôÝÈ@óîíi6Üa@òŠa†fiafiáïÝÔð@IóïáïÝÉnÜa@pbî‹î‡¾aN@H@ @

o b e i k a n d l . c o m



@ @

<  

 

١٢١  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

SM@‰ïÑånÜa@õín�¾a@ôÝÈ@óîíi6Üa@òŠa†fiañ@I‘Ša‡¾a@N@HIQH@ @

@μj��nîì‡¾a@òŠa†fia@Ê��Ôíà@@@@@@@ô��ÝÈ@ó��ïi‹ÉÜa@‹��—à@ó��îŠíé»@À@ó��îíi6Üa@òŠa†fia@æ��à@óï���Š

@@ó���îíi6Üa@òŠa†fia@í���èì@Þ���9c@ãb���Åä@æ���à@ö	���u@b���éäc@Šb���jnÈaL@���éÐð@@ðÈb���ánuýa@…b���å¾a@
���ÙÉm

@@@@@@@@@@òŠa†fia@μ���iì@b���éåïi@ó���ÔþÉÜa@|ï���ším@æ���à@‡���iý@b���åèìL@ó���îíi6Üa@òŠa†fia@À@‡÷b����Üa@ñ‹���ÙÑÜaì

@@óïáïÝÉnÜaN@ @

�bÉ÷b’@�b�Ý‚@Ûbåè@çc@Æyþ¾a@æáÐ@@@óï��Š‡¾a@òŠa†fiaì@óïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@ðàíéÑà@μi

@çí��ÕÝ�î@s��ïy@L@òŠa†fib��i@μÝÍn��“¾a@���Éi@‡��åÈa@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@ð��ÝÈ@óï���Š‡¾a@òŠa†fia@â���@@@@@@@@@@

@���Üý†@b���áéåà@Þ���ÙÜ@çc@â���ÌŠ@L@
���ÙÉÜa@ìc@óa@æ���È@ó���ÑÝn¬ÿ‹���‚õ@@@μ���i@×‹���ÑÜa@|ï���ším@æ���Ùºì@L

@ðÝî@báïÐ@μàíéÑ¾aZ@ @

@@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@B��èð@@@>��Üa@óÙib��“n¾a@pb��ïÝáÉÜa@æ��à@ó��Èíáª@@@b��éåïi@b��áïÐ@Þ��àbÙnm

c@óïáïÝÉnÜa@pbáïÅånÜa@Þ‚a†@À@öaí�ã@@@@@@@@@æ�à@ò†í�“å¾a@Ÿa‹�Ìÿa@Ö�ïÕznÜ@bé��Ñä@μ�iì@b�éåïi

@@@@@@@óÝï����ì@õ‹���‚ÿa@æî†b���ï¾a@À@òŠa†fia@çd���’@béäd���’@ô���åÉ¾a@a‰���éi@ó���ïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaì@L@ó���ïi6Üa

@bémaˆ@À@óîbÌ@o�ïÜìN@IRH@ @

‹Ém@æÙºìóïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@Òî@b›îc@@béädi@B@@@@@ó�Üì†@À@âï�ÝÉnÜa@b�éi@Ša‡�î@>Üa@óïÑïÙÜa

êÈb���šìcì@Ê���án1a@ó���ïuíÜíî‡îÿ@�b���ÕÐì@b���àL@@@ê���Ýràì@ê���Ðì‹Äì@Ê���án1a@ó���Éïj @Ê���à@ãöþn���î@b���àì

êïÐ@ò‡÷b�Üa@óîíi6Üaì@óî‹ÙÑÜa@pbèb¤ýaìL@@@@@@âï�ÝÉnÜa@a‰�è@æ�à@òí�u‹¾a@Óa‡èÿa@ÖÕznm@ôny

@ó�bï�Üa@‰ïÑånÜ@óvïnäêÜ@óàí�‹¾aB@N@ISH@ @

                                                           

بالمدرس**ة الثانوي**ة العام**ة ف**ى محافظ**ة  يفعالي**ات الاتص**ال الترب**و ") : ٢٠٠٥( حس**ين محم**د عل**ى عب**د ال**رزاق ) ١( 
الق**اھرة ،معھ**د  جامع**ة،  غير منش**ورة، رس**الة ماجس**تير" ربي**ة  دراس**ة تحليلي**ة الجي**زة ف**ى جمھوري**ة مص**ر الع

 . ١٠٤الدراسات والبحوث التربوية ، ص
 ٣٣ص   عالم الكتب  ،، القاھرة  إدارة المؤسسات التربوية)  :  ٢٠٠٣( حافظ فرج أحمد ، محمد صبرى حافظ )  ٢( 

. 
 . ٣٣، ص  السابقالمرجع : حافظ فرج أحمد ، محمد صبرى حافظ )  ٣( 

o b e i k a n d l . c o m



@ @

<  

 

١٢٢  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

@óï���Š‡¾a@òŠa†fia@Ò��î‹Ém@æ��È@b��àcb��éÑî‹Ém@æÙáï��Ð@i@@óÕ���å¾a@†í��é§a@Ú��Ým@Ê��ï»@b��éäd

@@@@@@@@��áïÝÉnÜa@Þ��Õ¨a@À@μÝàb��ÉÜa@æ��à@Ö��î‹Ð@b��éi@ãí��Õî@>��Üað@@���Š‡¾að@@��ïîŠa†gçí@@��ïïåÐìçí@@@ó��ïÍi

@@@@ó�ïi‹m@æ�à@ó�Üì‡Üa@êïÜg@Ó‡ém@bà@Êà@ô“ánî@�bÕïÕ¥@ó�Š‡¾a@Þ‚a†@óîíi6Üa@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥

ic@óïáÝÈ@
�c@ôÝÈ@ózïz–@óïi‹m@bé÷bå@NIQH@@@ @

@ßí���ÕÜa@æ���ÙºìM@�b���›îcM@@@@@@L@†í���é§a@Ê���ï»@ô���åÉm@óï����Š‡¾a@òŠa†fia@çd���iì@@pb���äbÙàfia

>Üa@pb b“åÜaì@@�aŠí�nà@�ýbÉÐ@�bÕïÕ¥@óîíi6Üa@Óa‡èÿa@ÖïÕ¥@Þuc@æà@ß‰jm@NIRH@ @
u]çßÖ]<î×Â<ØÛj�è<á_<‚e÷<íé‰…‚¹]<ì…]	þÖ<Ìè†Ãi<ë_<îÊæê<<íéiû]V< <

M@óÈbá§bi@óÔþÈ@b:@òŠa†fiaN@ @

M@@béÕïÕ¥@ôÝÈ@ÞáÉm@Óa‡èc@ìc@Ó‡è@†íuìN@ @

M@‰ïÑåm@o�ïÜ@òŠa†fiaÜ@�aŠa†fia@ó��aíi@ßbáÈŁñL@ðè@b¹gìM@�b›îcM@@æî‹‚ła@ÞÉu

@ßbáÈÿa@ë‰è@çì‰ÑåîNISH@ @

@óÕib���Üa@âïèb��Ñ¾a@æ��à@|�›nîì@óï���Š‡¾a@òŠa†fia@μ��i@ó��ÔþÉÜa@ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fiaìL@s��ïy

@çcòŠa†fia@@@òŠa†fia@˜n��¦@b��áåïi@L@ó��ïáïÝÉnÜa@ó���bï�Üa@‰��ïÑåni@ó��á÷bÕÜa@ò‡��yíÜa@ð��è@óï���Š‡¾a

L@ó�bï�Üa@ë‰è@â�‹i@óïáïÝÉnÜa@ôåÉ¾a@a‰è@æàìN@ @

@@b�áéåïi@óÔþÉÜa@båÜ@|›nîL@@ð�è@@ö	�§a@ó�ÔþÈ@i@L@Þ�ÙÜb@@@@@5�nÉm@óï��Š‡¾a@òŠa†fia@çc@?�É·

ó��ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia@æ��à@�aö	��uL@@6���gì@L@b��émbáïÅånÜ@ò‹Í��—à@òŠí��–ì@b��éïÐ@	��Ø6m@ò†‡��«@óïvïma

L@bénïÜbÉÐ@ãí�Õm@Þi@k�zÐ@a‰è@
ïÜ@@@@@@@@�b�ïåÐì@�b�ïÜbà@ò‡Èb��¾aì@çí�ÉÜa@âî‡�Õni@ó�ïáïÝÉnÜa@òŠa†fia

                                                           

دار الفك*ر العرب*ى  ،، الق*اھرةالإدارة المدرسية فى مطلع القرن الح*ادى والعش*رين): ٢٠٠٢(أحمد إبراھيم أحمد  )  ١( 
 .  ١٨ص

 . ٩٦، عمان ، دار صفاء للنشر والتوزيع ، ص الإدارة التعليمية) :  ٢٠٠٥( عمر حسن مساد  )  ٢( 
، الق*اھرة ، دار المعرف*ة  اتجاھ*ات حديث*ة ف*ي الإدارة المدرس*ية) :  ٢٠٠٠( ظيم جمال أبو الوفا ، سلامة عبد الع)  ٣( 

  .١١الجامعية ، ص 

o b e i k a n d l . c o m



@ @

<  

 

١٢٣  

òîŠ‡¾a@ñŠa†a@‹íìm òîãë�ØÛþa@òßìØ¨a@âbÄäi 

@óï����Š‡¾a@òŠa†fl���ÜL@@@@óàí����‹¾a@ó���àbÉÜa@ó����bï�Üa@‰���ïÑånÜ@ó���àŒþÜa@óî‹���“jÜa@ñíÕÜb���i@bè†a‡���àgì

a@ÖïÕ¥ìÿ@@L@óÈí�ší¾a@óïáïÝÉnÜa@Óa‡è@@b�áØ@@@Ô‹Üaì@Óa‹�’fibi@ÚÜ‰�Ø@ãí�Õm@@@@æá�›nÜ@b�éïÝÈ@ó�ib

@‰ïÑånÜa@a‰è@óàþ�NIQH@ @

@çc@Ú��’@æ��à@b��àì@æ��à@@@@ó��ïáïÝÉnÜa@ê��mŠa†g@�b��−@í��è@ñíäb��rÜa@âï��ÝÉnÜa@�b��−@Þ��àaíÈ@â��èc

@bémŠ‡��Ôì@ô��ÝÈ@@@@@@@@@×þ���äýaì@‡��î‡vnÜa@ô��ÝÈ@™‹��¨aì@pb��ubïnyýa@7Ðí��mì@L@pb��äbÙàfia@‡��“y

‹—à@À@óîíäbrÜa@ó�Š‡¾a@òŠa†g@b:‰jm@>Üa@†íé§a@æà@âÌ‹Üa@ôÝÉÐL@@ýg@@@ó�uby@À@ßa	�m@ý@béäc

@@@@@òŠa†g@5��nÉmì@L@óïÜíø���¾a@õín���à@ô��ÝÈ@çí��Ùm@ð��ÙÜ@Ší���nÜaì@Šb��Ùniýaì@‡��î‡vnÜa@æ��à@‡��î	à@¶g

@b¿@çíÙnm@>Üaì@L@ñíäbrÜa@âïÝÉnÜa@À@ñŠa†fia@ÞÙï:a@À@óîŠa†g@ò‡yì@‹Í–c@óîíäbrÜa@@ó�Š‡¾a

@ðÝîZM@IRH@ @

cM@@@b���è‹Äbä@ìc@ó����Š‡¾a@‹î‡���à@Z@Š‡áÝÜ@‹���’bj¾a@
ï÷‹���Üa@í���èì@@@ˆb���¦aì@óïÜíø����¾a@¶í���nîì@L@ó����

@béïÝÈ@Ó‹“î@>Üa@ó�Š‡¾bi@ó–b©a@Þ÷b�¾a@óÐbØ@À@paŠa‹ÕÜaN@ @

lM@@@ó���Š‡¾a@Þ��ïØì@Z@@@@@@@@@���Éi@ô��ÝÈ@Óa‹��’fibi@˜n��²@‹��rØc@ìc@Þ��ïØì@ó���Š‡¾a@‹î‡��à@çìb��Éîì

@ó�Š‡¾a@‹î‡à@ÞáÈ@ÚÜ‰i@�þáÙà@ð�Š‡¾a@Ãb“åÜaì@óïÜb¾aì@óîŠa†fiaì@óïåÑÜa@çíø“ÜaN@ @

xM@ßìÿa@‘Š‡¾a@@Z@@@@@@ê�àbïÔ@k�äbu@¶g@ê�——¦@ò†b�à@‘Š‡�à@ßbáÈÿ@?ÑÜa@êïuínÜbi@˜n²ì

@@@@@@@@Š‡�Õi@ó��Š‡¾a@òŠa†g@À@ênØŠb�“àì@L@ê�——¦@ò†b�à@˜�—y@æ�à@†‡«@lb—ä@
îŠ‡ni

μÉàN@ @

†M@@çí�Š‡¾a@Z@ò†b¾a@ë‰è@À@μ—nƒ¾a@μ�Š‡¾a@æà@†‡È@óï�aŠ†@ò†bà@ÞÙÜ@˜—²ìN@ @
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، القاھرة ، دار قباء للطباع*ة  التعليم الثانوي في مصر في مطلع القرن الحادي والعشرين) :  ٢٠٠٢( كامل جاد )  ١( 
 . ١٦والنشر والتوزيع ، ص 

ارة الأزم**ات بالمدرس**ة الثانوي**ة العام**ة ف**ي جمھوري**ة مص**ر تط**وير إد ") : ٢٠٠٤( ع**دنان محم**د أحم**د قط**يط  )  ٢( 
جامع*ة ع*ين ش*مس  ،كلي*ة التربي*ة ،  ، رسالة ماجستير غير منش*ورة "العربية في ضوء الفكر الإداري  المعاصر

 . ١٢٦ص 
ر ، الق**اھرة ، دار الفك** الإدارة التربوي**ة م**داخل جدي**دة لع**الم جدي**د) :  ٢٠٠٥( يوس**ف عب**د المعط**ي مص**طفي )  ٣( 

 . ١٩٦العربي ، ص 
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، بش*أن تحدي*د  ٣٠/٥/١٩٨٩بت*اريخ) ١٢٠(ق*رار وزارى رق*م  : مديرية التربية والتعل*يم، وزارة التربية والتعليم)  ١( 
 . مسئوليات مدير ونظار ووكلاء المدارس بالمراحل التعليمية المختلفة
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القدرة على القيادة التربوية لمديرى المدارس الأساسية وم*ديراتھا ف*ى محافظ*ة ) :  ٢٠٠١( صالح ناصر عليمات )  ١(
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  .٧٣ص،مكتبة كوميت
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  : يمكن الرجوع الي )  ١( 
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second edition, international Student edition ,MacGraw – Hill international Book 
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