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ë@kîÛb�þa@bèîÏ@Êìänm@†çb’ß@´ië@L@òÈßb¦a@òÛb�‰@ï×Œíë@éãd‘í@@ÒŠ��@Ý×@bèîÏ@Ê†j
@@@@lb�nØÛa@b�èİia‰@Vb�jÛbË@�Ûaë@òÓýÈÛa@ÝØ‘ë@ÝßbÈnÛa@lìÜ�c@Þìy@ñ�n�½a@òãbç⁄a@¿

@ïÈßb¦a@N@@@�nØÛa@¿@pb�ßìÜÈ½a@á�×@Éß@‡bn�þa@ÝßbÈm@‰†Ó@óÜÇ@ïÛbnÛbië@@ëc@VbÏˆ�y@lb
@@@@@@åíŒ�‚nÛ@pbÇ…ìn��ß@æì�Ür¹@åíˆ�Ûa@lý�İÛa@ô†Û@éjyë@énãbØß@ÝÔm@ëc@‹ŒÈnm@VbÏb™g
@@@Úì�äi@µg@lý�İÛa@òÌß…cë@òÈÜ�@µg@ÝØ’Ûa@aˆèi@òÓýÈÛa@oÛì¤@áq@åßë@L@pbßìÜÈ½a
@@@@b�èãg@L@é�Ü×@Ù�Û‡@¿@ÝÔÈÛa@åídÏ@L@Öì�@µg@ïÈßb¦a@ÝàÈÛaë@Šubm@ïÈßb¦a@‡bn�þaë

Ç@‰b��àÇ@†��ßby@Þì��Ôí@b��à×@Öý��Ìãüaë@‰a���uüaë@†��îÜÔnÛa@b��èmb�@ò��í‰ìİm@ü@ò��îÜÔ
ÑÜ‚nÛaëTW@@N@ @
@ @†i@ðˆÛa@ïÈßb¦a@‡bn�þa@x‡ì¸@µg@òÏb™⁄bi@aˆça@@@@@@Þì�•c@å�Ç@xŠ�±@æc@é�Û

@@ëc@ÚaŠ�§aë@ïÓ�Ûa@kÜİm@òÓýÇ@¿@´�ý�Ûa@laìic@Þì�níë@òîäè½aë@òîàÜÈÛa@énÐîÃë
ï�bî�Ûa@…ìÈ–Ûa@áèšÈi@bçb�@bß@@@@Øß@kj��i@�î�Û@åØÛë@@@@é�mõbÐ×@ëc@ò�îàÜÈÛa@é�nãb

@@@@ó�ÜÇ@ì�Ûë@pbİÜ��Ûa@òß†¨@éma‰bèß@āŠÈÛ@pa…a†Èn�bi@ÕÜÈnm@lbj�þ@b¸gë@òîrzjÛa
@æb�ã⁄a@óäjÛ@‹bî−üa@¿@énÐîÃë@Šçìu@lb�yTX@@åíˆÛa@lýİÛa@Š�Ła@kãb¦a@óÜÇ@L

o b e i k a n d l . c o m
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@@@L@á�ÜÈÛa@Ý�Ôã@¿@òí…a†jn�üa@òÓýÈÛaë@´ÔÜnÛa@óÜÇ@âbÓ@Õib�@áîÜÈm@÷ŠÌÛ@òÜ–ª@áç
b���−aë@@@÷ë‰†��Ûa@ó��ÜÇ@…ì��ÈnÛaë@L@ò��ÛbÈÐÛa@ò��îàîÜÈnÛaë@ò��îàÜÈÛa@òİ��’ãþa@ò���‰b¾@‰

@@@L@Ãì�Ð�a@‰a†�Ôß@�îÔm@�Ûa@pbãbznßüaë@@‰ŠÔ½a@lbnØÛa@Š�c@¿@ÊìÓìÛaë@òî•ì–¨a
@@æb�znßa@b�ç‰bjnÇbi@bènßŠi@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@µg@ŠÄäí@kÛbİÛa@ÝÈu@ÙÛ‡@Ý×@@@@¿@†�ÔÈí

@æb�znßüa@éîÛg@òj�äÛbi@ìç@Ý–ÐÛa@òíbèã@@Ý�–ÐÛaTY@@@@@@áî�ÔÛa@å�ß@�r�ØÛa@Úa‰…g@å�Ø¹ë@L
@@@Êb�™ëþ@Vb��bØÈãa@oÜrß@�Ûaë@L@òÈßb¦bi@ïàîÔÛa@ÝßbÈnÛa@„bäß@¿@oÇb‘@�Ûa@òîjÜ�Ûa

òíŠ–½a@òÈßb¦a@µg@p†nßaë@âbÈÛa@Éàn�a@áîÓ@óÜÇ@pŠqc@òšÓbänß@òîÇbànua@L@@oÜ�cë
nuüa@áÜÄÛa@åß@†î•‰@µg@p…cë@kuaìÛaë@Õ§aë@ñaëb�½a@áîçbÐ¶@êˆçë@L@´jÛa@ïÇbà

@@@@b�èäß@Õ�ÜÈní@b�ß@õaì�@òîÈßb¦a@ñbî§a@¿@ÝßbÈnÛa@Âb¸c@åß@�r×@¿@|šnm@òîjÜ�Ûa@áîÔÛa
İÛbiý@@@lb��y@ó�ÜÇ@òîmaˆÛa@pbÈÜİnÛa@ŠçaìÃ@pŠ’nãbÏ@ñˆmb�þbi@bèäß@ÕÜÈní@bß@ëc@l
�ÌÛa@L@ñbib�aë@L@@@@@áî�Ó@p†�Ëë@L@´àÜÈn�½aë@´àÜÈ½a@ÚìÜ�@óÜÇ@òîÈÐäÛa@áîÓ@p…b�ë
–Ûa@@@@k�nØÛa@�b�Ç@µg@ï�ànäm@Va‰ìßc@ÝàÈÛaë@˜ý�⁄aë@‰brí⁄aë@Õ§aë@Ö†UP@@@ó�ÜÇë

@ïàÜÈÛa@szjÛa@énàÓ@óÜÇ@†väÏ@ïÈßb¦a@‡bn�þa@pbîÛì÷�¶@ÕÜÈní@bàîÏ@Š�Ła@kãb¦a
@Vb�Ðî×ë@Vbà×@ïÈßb¦a@ÝàÈÜÛ@ÑöbÃìÛa@†yc@Ýr¹@ïàÜÈÛa@szjÛa@æb×@a‡gë@@�í‰†nÛaë@L@

@ïÔîÔ§a@â†ÔnÛa@éîÜÇ@ÑÓìní@ðˆÛaë@@@Vb�Èß@É�àn�aë@ò�ÈßbvÜÛ@L@@@@@ò�îubnã⁄a@ÑÈ�™@æh�Ï
@õbjÇcë@òî�í‰†nÛa@õbjÇþaë@òîäè½aë@òîÇbànuüa@ê‰aë…c@…†ÈnÛ@L@ïÈßb¦a@‡bn�ÿÛ@òîàÜÈÛa

ê�Ëë@Þë�äØÛbi@ÕÜÈnm@¹‰†ç@Ýra@@ò�íŠØÐÛa@òÓbİÜÛ@@@@@å�Ç@��Èíë@ò�îrzjÛaë@@ò�îãýÔÇýÛa
@òîÈàn�a@N@ @

@ @Ûb�‰@oiaìq@¿@Éà£@òîÈßb¦a@ò��û½a@æg@bènåß@ý×@@@@¿@áèmˆmb��cë@lý�İÛa
@óÜÇ@‡ìzn�m@òîãb�ãg@x‡b¸@åß@éãìß†Ôí@bßë@L@òîÈßb¦a@ñbî§aë@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñ��ß
@@@@@@ñŠ�×a‡@¿@bèmˆmb��c@ó�ÔjîÛ@Ý�îÜznÛa@ò�íbèã@¿@ò��û½a@ó‘ýnm@…bØmë@L@lýİÛa@ÉÜİm

o b e i k a n d l . c o m
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@L@áèmaŠí†��Ômë@lý��İÛa@k��ÈÜîÏ@aa@¿@ñë†��ÔÛaë@L@é��––¥@¿@‰†��nÔ½a@‡bn���þ@é��ßaŒnÛ
@@@µg@†�‘Š½aë@é�iý�@âìàç@Éß@Ñ�bÈn½aë@L@òîÈßb¦a@áîÔÛa@óÜÇ@—íŠ§aë@L@émbîÛì÷�¶

áèmýØ’ß@ÞìÜy@Šqþa@ÍÛbi@Va‰ë…@éiý�@ÝîØ’m@óÏUQN@@ @

@ @½a@æc@óÜÇ@œÈjÛa@ŠÄäíëáÜÈn@çì@ò�Èßb¦a@¿@ïàÜÈÛa@szjÛa@÷b�cM@@@åöb�Ø×
Ê†jßM@ê…a†ßg@kvîÏ@@áÜÈnÜÛ@òî�b�þa@l‰bvnÛbi@@NaŠ™b�bÏ@pbßìÜÈ½a@ÝÔäÛ@òîÏb×@p

§aë@òíŠzÜÛ@ñ�j×@ò•ŠÏ@ïİÈm@ü@bèäØÛë@áèîÛgaì@@@¿@k�ÛbİÛa@ÚaŠ�‘g@åØ¹@ÑîØÏ@L@‰
@ÒŠÈní@Ñî×ë@_@pýØ’½a@āŠÇë@@ð†ÔäÛa@�ØÐnÛa@óÜÇ@éjí‰†m@åØ¹@Ñî×ë@@”bÔäÛa
@@@@Þb�–müa@pa‰b�èß@Šíì�İm@åØ¹@Ñî×ë@_@�ØÐnÛa@¿@éiý�@wèäß@@óÜÇ@òÈßb¦a@‡bn�c

…a†Çgë@áèí†Û@@@@@@@òÜ÷��þa@å�ß@†�í†Ç@Úb�äçë@_@ñ…b�îÔÛa@�ë‰@Úýn�ßa@óÜÇ@áèjí‰†më@áç
@@@@@ô†�Û@�ØÐn�Ûa@ò�îÇìã@å�ß@å�¤@æc@åØ¹@�Ûa@ÝßaìÈÛaë@pbibu⁄a@åß@†í†Ç@bèÜibÔíë

@òÈßb¦a@lý�URN@ @

@ @@òÓýÈÛa@åß@Š�Ła@kãb¦a@óÜÇ@NN@@@@Vý�àÇ@ï�šnÔí@Vb�i…c@éîÏ@ā�Ðí@áÜÈn½a@æhÏ
áÜÈnÛaë@áÜÈÛa@òÛb�‰@Éß@k�bäní@L@íë@@@@ï�Óý�þa@‰ëb�znÛaë@Ýî�–znÛa@óÜÇ@ém‰†Ó@‹�

@@@@pa‰†�Ôi@ï�ÜznÛa@Þý��@åß@†í†¦a@åÇ@szjÛaë@áÜÈÛa@¿@ñŠibr½aë@@ïàîÔÛa@ÚìÜ�Ûaë
òîÏŠÈß@L@òí‰bèßë@@@òÏŠÈ½a@…†vnß@Š–Ç@¿@õbİÈÛaë@Ý•aìnÛa@åß@éäØ·@Vbšíc@òîr¡ëN@ @

  ٤-  ���?�(F داء ا$داريL/2�0 وا	ا� :  

@ @a@òîäi@æc@éîÏ@Ù‘ü@b¾@Va‰ë…@kÈÜm@ézöaìÛë@éäîãaìÓë@ém‰a…gë@ï��û½a@x‡ìàäÛ
@@@@@@@b�ßë@ï�rzjÛaë@ï�àÜÈÛa@ïÈßb�¦a@Ý�àÈÛa@òÛb��‰@óÜÇ@†î×dnÛaë@òîÜÇbÐÛa@ÕîÔ¤@¿@Vbßbç
@@@@@@@áÜÈn�Ûaë@áî�ÜÈnÛa@ò�ß†�@ñõb�Ð×@Õ�îÔ¤@Þý��@åß@L@†îÈi@ëc@kíŠÓ@åß@áÜÈn½bi@ÕÜÈní

@òÏŠÈ½a@xbnãgë@N@ïÌİí@üc@�Èí@aˆçë@„b�ä½a@@@ï��aŠÓë�jÛa@@@ê†�îÛbÔm@¿@Õ�Üİ½a@ð‰a…⁄a
@ü@óny@L@âb�Óþa@ëc@òîÜØÛa@ëc@òÈßb¦a@ôìn�ß@óÜÇ@õaì�@òÛb�ŠÛa@ÙÜm@pbíìÛëc@óÜÇ

o b e i k a n d l . c o m
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@@@@@@@@†�í†vnÛaë@Šíì�İnÛa@pb�îÛe@å�ß@òÛb��ŠÛa@é�jÜİnm@b�ß@ÝØÛ@òÜİÈß@òí‰a…⁄a@áÄäÛa@æìØm
@ïßbäí†Ûa@Êa†i⁄aëUS@@N@ë@¿@Vbjj��@oãb×@òî�aŠÓë�jÛa@òí‰a…⁄a@paõaŠu⁄a@åß@�rØÏc…@

@@@@@@@@áÜÈn�½a@ô†�Û@pýØ�’½a@å�ß@�r�×@Õ�Ü�@¿@Vbjj��@oãb×ë@òîÇa†i⁄a@‰bØÏþa@åß@�r×
ë@òîjÜ�@áîÓ@µg@pbçb£üa@åß@�r×@oÛìyëëc…@@@@@Ñ�’ØÜÛ@ò�jîİÛa@pa‰…b�j½a@åß@Va�r×

@ïuìÛìäØnÛaë@ïàÜÈÛa@â†ÔnÛa@éjÜİní@ðˆÛa@¿ŠÈ½a@ÕÛdnÛaë@ïàÜÈÛaN@@@æc@k�Üİní@Õj�@bß
ç‰ë†i@òîi�Ûa@pbîÜ×@âìÔmò�‰b¾ë@VaŠØÏ@õa…þa@´�znÛ@b@NN@óÜÇ@áÜÈß@åíìØm@Ýuc@åß

@pa�îÌm@åß@ÝjÔn�½a@¿@bãŠÄnäí@bß@ôìn�ßI@@ÝjÔn��½a@á�ÜÈßH@@L@@@@ÁjmŠ�í@æc@†�iü@b�äçë
•c@áîÔi@ÚìÜ�ÛaòÜî@@@@áîÔÛb�Ï@L@b�çbî−@æc@æë…@òšèäÛa@…ë†y@óÜÇ@ÑÔä�@ügë@òîib¯gë

‘c@¿@å−@ðˆÛa@ð‰bš§a@ŒîànÜÛ@ÕíŠİÛaë@òšèäÛa@—‚Üß@@@@o�ÓìÛa@¿@é�îÛg@ò�ub§a@†
õìšÛa@ñŠöa…@åß@lbz�ãüaë@û�bjnÜÛ@…ìuë@ýÏ@L@åçaŠÛa@@N@ @

  بعض مشكلات التعليم الجامعي المرتبطة بالمتعلم: ثالثاً 

@@@ÝÄî��ë@L@ò�ß‹di@Š¹@Š–ß@¿@áîÜÈnÛa@æc@óÜÇ@Éà£@òî�ŠÛa@ÕöbqìÛa@åß@�rØÛa
@pbß†¨a@åß@ê‰bjnÇbi@bàöa…@ÝßìÇ@a‡g@ÙÛˆ×@LîÛg@ŠÄäí@üë@@@@@Ý�i@L@‰bàrn��a@é�ãc@ó�ÜÇ@é

@@@@ï½b�ÈÛa@†îÈ�–Ûa@ó�ÜÇë@L@òÜßb’Ûa@òîàänÛaë@ïÇbànuüaë@ð…b–nÓüa@‰bàrn�üa@÷b�c
@@@ò��îàÜÈÛa@pa�Ìn��Ûa@¿@VaŠàn���ß@Va†��íaŒm@Úb��äç@æc@ê†çaì��‘ë@É��ÓaìÛa@pb��îİÈß@†��×ûm
@@Òì��@pa�ÌnÛa@ÙÜm@Lbç†íaŒm@@òí‰aŠàn�a@†×ûm@ÝjÔn�½a@pübànyaë@L@òîuìÛìäØnÛaë

ÝßbÈÛa@æìØm@@kíŠÔÛa@ÝjÔn�½a@¿@lìÈ’Ûaë@áßþa@Šöb–ß@†í†¤@¿@á�b§aë@ð�–½a
@†îÈjÛaë@N@@@@@@@@@@á�ÜÈÜÛ@´vn�äß@��Ë@ò�îiŠÈÛa@Þë†�Ûa@ò�îjÛbËë@ðŠ�–½a@É�àn�a@æc@É�ÓaìÛaë

@@÷Š�Øíë@L@‰aŠÔÛa@‡b¥aë@Éàn�a@ò×Šy@¿@Š×ˆí@�qdm@éÛ@�îÛ@áèubnãgë@L@bîuìÛìäØnÛaë
@@û�m@��Ûa@òîuìÛìäØnÛaë@òîàÜÈÛa@òîÈjnÛa@@@@@@Ý�ÈÐÛa@pb�ßìÜÈ½@ò�ßþa@Úýn�ßa@æa†�ÔÏ@µg@ð…

@òäàî�a@o¤@bèÇìÓëë@ò×‰b’½aë@�qdnÛaëUT@@@@@@µg@ò�îiŠÈÛa@pb�Èàn�aë@Š�–ß@ìÇ†�í@b¾@L

o b e i k a n d l . c o m
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@@@@@@ïvîma���üa@å�ßþa@âì�èÐß@¿@Š�ÄäÛa@ñ…b�Çgë@L@êŠíìİm@µg@ïÈ�Ûaë@b�èÈÓaë@òÈuaŠß
îÏ@õaŠß@ü@òÔîÔy@émbãìØß@òß†Ôß@¿@áîÜÈnÛa@ïmdí@ðˆÛa@L@ðŠ–½a@bè@N@ @

@ @@@@@@@@@áî�ÜÈnÛa@å�ß@Êì�äÛa@aˆ�ç@Œ�vÇ@†�¬@Š�–ß@¿@ïÛbÈÛa@áîÜÈnÛa@ÉÓaë@õaŠÔn�bië
@@@@@@¿@ò×‰b�’½aë@Ý�àÈÛa@ò��‰b¾@ó�ÜÇ@åí‰…b�Óë@´Üçûß@…aŠÏc@…a†Çg@åÇ@òîÛb§a@ém‰ì–i
@@ò�îß†¨a@òîàÜÈÛa@pb––‚nÛa@pa‡@pbîÜØÛa@…†Èm@åß@áËŠÛa@óÜÈÏ@@òîàänÛa@pbÇbİÓ@L

@µbÈÛa@áîÜÈnÛa@óÏ@òîubnã⁄aë@L¦aë@óÈßb@L@@Ý�r¹@ü@pbîÜØÛa@êˆç@ó¯Š�@òîjÛbË@æc@üg
@@@@@b�¾@ò�iìÜİ½a@ò�íbÐØÛa@ôìn��ß@óÜÇ@o�îÛ@bèãc@bà×@L@áèmb––¥@¿@òîÔîÔy@ÝàÇ@ñìÓ
@@@@@ò�îÇbànua@Õ�öaìÇ@ÝØ�’íë@L@É�àn�a@óÜÇ@Vb÷jÇ@bèÜÈ¯ë@bèmbÓbİÛë@bènÐÜØnÛ@a‰†ç@Ýr¹

@òîàänÛa@âbßc@ñ�İ�UUN@ @

@ @@áîÜÈnÛa@pýØ’ß@µg@òÏb™⁄bi@aˆç@@@æì�í…@å�ß@éi@ÁjmŠí@bßë@ÝíìànÛbi@ò•b¨a
@@@@@L@á�ÜÈ½a@…a†�Çgë@pa‰Š�Ô½aë@wçb�ä½bi@òİjmŠ½a@ïàîÜÈnÛa@ÉÓaìÛa@pýØ’ßë@L@òîu‰b�
@@@@@@@@ôìn��ß@ïã†�m@ó�ÜÇ@Š�f�i@ëc@ÝØ�’i@Šqû�í@ðˆ�Ûaë@bç�Ëë@òí…b½a@pbãbØß⁄a@�Ïìmë

@@@@@@Ûa@´�i@ò�ÓýÈÛa@��ØÈí@b�¾@L@ò�ÛbİjÛa@‰ìib��@µg@òíbèäÛa@¿@ášäí@ðˆÛa@wíŠ¨a@@áî�ÜÈn
@Vbib¯g@ëc@VbjÜ�@Vbßbç@Va‰ë…@wíŠ¨a@áÜÈn½a@bèîÏ@@kÈÜí@ðˆÛaë@òíìàänÛa@Éàn�a@pbubînyaë

@ïÈàn�aë@ïàîÜÈnÛa@ÉÓaìÛa@pbjÜİn½@VbÔj�@N@ @

@ @gòíìiŠm@ñìvÏ@ïç@Þìßd½aë@ÉÓaìÛa@´i@òàöbÔÛa@ñìvÐÛa@æ@N@@êˆ�ç@†�@ání@�@a‡gë
@òzubãë@ñ…†Ènß@òíìiŠm@‰aë…di@ñìvÐÛa@L@ç@æìØn��@@@@@@b�èäß@ïãb�Èí@ñ†�Ç@pýØ�’ß@Úb�ä

@ðìi�Ûaë@ïÇbànuüa@ÉÓaìÛa@N½a@áÜÈn½a@ÉÓaë@´i@t†°@bß@aˆçëôŠ–@@@ò�ßbÇ@áîÜÈnÛaë
@@@@@@@@@ðì�i�Ûa@Ý�àÈÛa@å�ß@ñ†�í†u@ò�îÇìã@k�Üİnm@pa†��vn�ßë@pbí†�¤ë@ÝjÔn�ß@´ië

@†í†u@áÜÈnß@ÝîØ’nÛ@ïàîÜÈnÛaëc@áÜÈÜÛ@VaŠí†Ôm@Šr×cë@òí†u@Šr×@N@@@œ�Èi@‹b�¯g@åØ¹ë
ˆçê@ýØ’½a@ïÛbnÛa@¿@p@Z@ @
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Q@@M@@@É�àn�a@¿@òÔrÛa@òß‹c@Zg@@@@@@@pb���û½a@¿@Ê‰b�’Ûa@¿@…aŠ�Ïþa@´�i@ò�ÔrÛa@æa†�ÔÏ@æ
@@áîÜÈnÛa@¿@òÐÜn‚½aëémb÷Ði@kÈ’Ûa@´i@ò�bî�Ûa@¿@L@@ò�ßìØ§aë@kÈ’Ûa@´i@L@@@†�Ó

bèi@Š·@�Ûa@òîÈàn�a@ÒëŠÄÜÛ@ÙÛ‡@ÉuŠí@@Š–ß@ëòîiŠÈÛa@æa†ÜjÛa@L@@óÐÏ@@Š�–ß@@†�¬
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@´mëŠÛa@åß@áÜÈn½a@óãbÈí@a��cë@L@…ìà¦a@sîy@L@@ò�í‰a…⁄a@‰ìßþa@âb·a@óÏ@òîÜØ’Ûaë

b�ë@lýİÛa@æì÷‘@á�Ó@ò•@L@@É�àn�a@pb��ûß@åß�r×@óÏ@âbÇ@ÉÓaë@åÇ@�Èí@aˆçë
@@@á�èi@ò��ìä½a@ÞbàÇþa@‹b¬⁄@´Üçû½a@�Ë@´ÐÃì½a@åß@Ýöbç@…†Èi@ÅnØm@ónÛa@ôŠ–½a
@òãbÈn���üa@ÑÈ��™@É��ß@@@püb���a@Ý��×@ó��Ï@ñb��î§a@pa†vn���ß@É��ß@k���bäní@ÝØ��’i

@@@@î��îm@ó�Ï@b�èîÜÇ@…b�ànÇ⁄a@åØ¹@ónÛa@bîuìÛìäØnÛbi@@@@@@ò�Ïb×@ó�Ï@ñb�î§a‰ìßc@å�ß@�r�×@�
püb�aN@ @

ßì‡u@IWH@pþÙ“à@lþ�Üa@¾aÕÝÉnó@òŠa†fiaì@óïÝÙÜbi@ @

ة  م ل ك ش م ل ا مى  س   %  ت  م

Q@ @ïÛbà¦a@ÝØ’ÜÛ@òÏbÄäÛaë@óäj½a@sîy@åß@òîÜØÛa@…bÔnÏa@ @VP@ @QT~U@ @

R@ @
@òÔöýÛa@òÜßbÈàÜÛ@lýİÛa@…bÔnÏaß@ñ‰a…⁄a@å@L@æì÷‘@á�Ó@åßë

lýİÛa@ @
UT@ @QS@ @

S@ @Ç…@†uìí@ü´ubn�a@lýİÜÛ@đÒb×@á@ @TR@ @QP~Q@ @
T@ @�í‰†nÜÛ@òîÏb×@å×bßc@…ìuë@â†Ç@ @TR@ @QP~Q@ @
U@ @áèmbíŠ§@lýİÛa@ò�‰b¾@Þb©@¿@ÕîîšnÛa@ @SP@ @W~S@ @
V@ @†îu@ÝØ’i@ñŒè©@�Ë@ÝßbÈ½a@ @SP@ @W~S@ @
W@ @kÛbİÛa@òî–‚‘@âa�ya@â†Ç@ @RT@ @U~X@ @

 

o b e i k a n d l . c o m



  

١٦٣ 

 

@Êibm@ßì‡uIWH@pþÙ“à@lþ�Üa@¾aÕÝÉnó@òŠa†fiaì@óïÝÙÜbi@ @

ا  م مى  س ةم ل ك ش م   %  ت  ل

X@ @paŠ™b�a@†îÇaì½@†î¦a@áîÄänÛa@â†Ç@ @RT@ @U~X@ @
Y@ @Ò‰bÈ½aë@l‰bÓþaë@ñˆmb�þa@…üëþ@òîiì��a@ @RT@ @U~X@ @
QP@ @paŠ™b�a@å×bßcë@†îÇaìß@¿@‰aŠÔn�üa@â†Ç@ @QX@ @T~S@ @
QQ@ @áèÜ×b’ßë@lýİÛa@åÇ@lýİÛa@…b¤a@†ÈŽi@ @QX@ @T~S@ @
QR@ @ñ‰a…⁄aë@lýİÛa@´i@òÔrÛa@âa†Èãa@ @QX@ @T~S@ @
QS@ @âbÄäÛa@â†Ç@ @QX@ @T~S@ @
QT@ @lýİÛa@´i@Âýn�üa@ @V@ @Q~U@ @
QU@ @´mëŠÛa@ @V@ @Q~U@ @

@ @@ @TQT@ @QPP%@ @

  

 (ً0Fرا : R6ر�  �<?"ت ��H"4 V) ا�	/(T4UF 2�0ء ه��S ا�/

     @@@@�í‰†�nÛa@ò�÷îç@õb�šÇdi@áèmbÓýÇ@—¥@pýØ’ß@Þìy@lýİÛa@pbibug@oãb×
@ïÛbnÛb×@Z½a@êˆç@‰aŠØm@æb×ë@lýİÛa@pýØ’ß@áèÐm@â†Ç@�îÛbÇ@òÜØ’b@@@@òj��äÛbi@Va†�u

@ôŠ���þa@pýØ��’àÜÛ@IQY~Y٪@H@L@@@@ò��Û…bÇ@���Ë@ñˆmb���þa@œ��Èi@paŠí†��Ôm@æcë
I١٦.٧%H@@Lëòîiì��a@IW~X%H@L@@áîÜÈnÛa@òß‹c@åß@õŒu@åÇ@�Èm@pýØ’½a@ÙÜmë

@óÈßb¦a@L@ŠØÐÛa@òß‹þ@÷bØÈãa@óç@ónÛaë@LÏ@”bÈ½a@ÉÓaìÛaëb@@@@ò�ÓýÈÛa@ôŠ�Ç@âb�–Ðã
@áÜÈn½aë@áÜÈ½a@´i@Lë@@@‰aì�zÜÛ@òÐ��ÜÏ@lbîË@L@@@@ô…b�½a@k�ãb¦a@æb�îÌ�ë@Laëü@@�b�nÐã

@Ájšä½a@�Ë@óßýÇ⁄a@L@@áî�ÜÈnÛa@‰ìç†m@óÜÇ@Šqþa@áîÄÇ@éÛ@æb×@pa�Ìnß@åß@bç�Ëë
½a@åß@ôˆÛaáÜÈn½a@òÓýÇ@µg@ŠÄäí@æc@ā�ÐO@@@@�b�¬a@Ý�ßaìÇ@á�çc@åß@bèãc@óÜÇ@áÜÈ½a

@òíìi�Ûa@òîÜàÈÛa@N@@pýØ�’½a@œÈi@µg@òÏb™⁄bi@aˆç@@@@@b��ý�@å�ß@áÜÈn�½a@áèn�í@ó�nÛa@
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١٦٤ 

 

šÇì@�í‰†nÛa@ò÷îç@@æëbÈnÛa@ÑÈši@L@òÔrÛaë@L@kÛbİÛa@Éß@‰aì§aë@L@ôìn�½a@ÑÈ™ë
@ñˆmb�þa@œÈjÛ@óàÜÈÛa@L@pbu‰†Ûbi@†í†ènÛaëIQ~X%H@@@@†�ÔÏ@òØöb�‘@òÜØ’½a@êˆçë

@@@@@Ý�ÈÐÛbi@†�í†ènÛa@Ý�uc@å�ß@pbu‰†Ûa@åÇ@sí†§a@œÈjÛa@â†‚n�í@L@@œÈj�Ûa@æc@üg
ß†‚n�í@†Ó@Š�þa@@@@@áèä�îi@ò��Ïbä½a@ñ‰b�qgë@lý�İÛa@áàç@‰bÐän�a@ÝßaìÇ@åß@†yaì×@é

@Þë†uIX@NH@ @
ßì‡u@IXH@|šíî@@pþÙ“à˜¦@÷îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èdi@âÝÉn¾a@óÔþÈ@ @

ة  م ل ك ش م ل ا مى  س   %  ت  م

Q@@@@@@@@@@@½@ñˆmb�þa@áèÐm@â†ÇlýİÛa@pýØ’@ @YP@ @QY~Y@ @

R@ @@@@@@òÛ…bÇ@�Ë@ñˆmb�þa@œÈi@paŠí†Ôm@ @WU@ @QV~W@ @

S@ @@@@@@ò��îiì��a@ @SU@ @W~X@ @

T@ @@@@@@áè’îàèmë@lýİÛa@pbî–‚‘@Ší†Ôm@â†Ç@ @SU@ @W~X@ @

U@ @@@@@@lýİÛa@òÜßbÈß@¿@ñˆmb�þa@œÈi@ÁÜ�m@ @ST@ @W~U@ @

V@ @@@@@@kÛbİÛa@Éß@Ý•aìnÛaë@æëbÈnÛa@ÑÈ™@ @SR@ @W~R@ @

W@ @@@@@@ñˆmb�þa@œÈjÛ@ïàÜÈÛa@ôìn�½a@ÑÈ™@ @RX@ @V~R@ @

X@ @@@@@@knØÛa@õaŠ’i@†öaŒÛa@âbànçüa@ @RU@ @U~U@ @

Y@ @@@@@@ñˆmb�þa@åß@�r×ë@kÛbİÛa@´i@òÔrÛa@ÑÈ™@ @RQ@ @T~W@ @

QP@@@@@áçbÐnÛaë@‰aì§a@åß@òîÏb×@òyb�ß@Úbäç@�îÛ@ @QR@ @T~U@ @
  

  

o b e i k a n d l . c o m



  

١٦٥ 

 

@Êibm@ßì‡uIX@H|šíî@@pþÙ“à˜¦@÷îŠ‡nÜa@óøïè@öb›Èdi@âÝÉn¾a@óÔþÈ@ @

ة  م ل ك ش م ل ا مى  س   %  ت  م

QQ@ @@@@@ÝjÔn�½aë@ÉÓaìÛa@åÇ@òàöb’nß@ñŠÄã@áÜÈn½a@õbİÇg@ @QY@ @T~R@ @

QR@ @@@@Âbjy⁄bi@áÜÈn½a@‰bÈ‘g@ @QP@ @R~R@ @

QS@ @@@@kÛbİÜÛ@òî�ÐäÛa@kãaì¦a@Þbàçg@ @Y@ @Q~Y@ @

QT@ @@@@@ñˆmb�þa@œÈi@åß@Òì¨a@ @Y@ @Q~Y@ @

QU@ @@@@@pbu‰†Ûbi@áöa†Ûa@†í†ènÛa@ @X@ @Q~X@ @

@ @@ @TUQ@ @QPP%@ @
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     oãb×@ibuaò@áÜÈn½a@åÇ@bçŠÈ’n�í@�Ûa@pýØ’½a@@É�àn�a@óÏ@@@ïÛb�nÛb×@Z@ò�ÛbİjÛa@
IQW~Y%H@òîßþa@L@b�bØ‘di@IQP~Y%H@sîy@@‰aŠØm@óÜÇc@pˆ�c@L@@@Ý�ÈÐÛbi@b�àçë

bíbšÔÛa@áçc@åß@@@É�àn©@ôc@óÏ@òîàänÛa@‰b�ß@óÜÇ@Šqûm@ónÛa@L@@@@|vä�m@�@é�ãc@k�íŠÌÛaë
@òÛbİjÛa@pü†Èß@ābÐ®a@óÏ@ñ�r×@…ìèu@Li@òîßþaë@@@@å�ß@Þˆ�jí@b�ß@Éß@k�bänm@òu‰†

@Þaìßc@L@wßaŠi@åß@†Èí@bßë@L@@@@@@â†�Ç@ó�Ï@ëc@ˆ�îÐänÛa@ó�Ï@ò�í†¦a@â†ÈÛ@ÙÛ‡@ÉuŠí@†Óë
@bàçý×@ëa@ê†îu@pbîvîma��a@É™ëN@@@@ó�ÜÇ@ñ�r�×@ôŠ��c@pýØ’ß@áÜÈn½a@Þëbäm@áq

@Þbr½a@Ýîj�Z@@@ò�äàî�a@L@òîiì��a@L@áîÔÛa@‰bîèãa@L@åí†Ûa@åÇ@†ÈjÛa@NN@b�ç�ËëN@@a���cë@@
albj’Ûa@ô†Û@Ò†çýÛ@IP~U%H@@LêübjßýÛaë@IP~R%H@@åÇ@�Èm@pýØ’½a@ÙÜmë

@ñë†ÔÛa@†ÔnÐí@ôˆÛa@lbj’Ûa@Ýîu@òß‹c@L@@@@@@ñ…†�Ènß@ñ†È�•c@ó�ÜÇ@óÇì�Ûa@†�ÔnÐíë@L@æþ
@@@@@@@Þb�r½a@Ýîj��@ó�ÜÇ@óÇì�Ûaë@ñ…a‰⁄a@ñ†�ÓbÏ@ôŠ��þa@óç@òîÇë@ÝîØ’m@paë…c@Z@@å�íc
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١٦٦ 

 

šÛ@bèi@lýİÛa@†îîÔnÛ@å×bßc@ozj•c@†ÔÛ@_@ò�‰†½a@ÁÔÏ@æbznß⁄a@æbà@L@‰ë…@lbÌÏ
@áÜÈn½a@ÝîØ’m@pb��ûß@áçc@åß@ñ†yaë@L@@@@@µëþa@ò���û½a@lb�îË@µg@òÏb�™⁄bi@aˆ�ç

@ñŠ�þa@óçë@Laëü@áçc@ìç@bàÇ@áyŠí@ü@Éàn©@óÏ@“îÈÛa@òàÔÛ@k�Øi@ÞbÌ’ã@L@ìçë
@´•ŠÛa@ŠØÐÛbi@áç…a†ßgë@õbäiþa@òîiŠm@L@@óÇìÛb�ië@ñë†ÔÛbië@L@@@@òÇbä�•@ó�ÜÇ@ñ‰†�ÔÛaë

@paˆÛa@L@ñbî§a@@êˆç@óÏ@áèÏa†çc@†í†¤@ë@@L@å�ØÛ@@@@@@@ó�ßýÇg@�b�nÐãa@É�ß@Ù�Û‡@lb�îË
éîÐ�@LÞë†u@pýØ’½a@ÙÜm@üg@Šàríü@IYH@@@|j�Ó@ŠÈ’n�í@áÜÈn½a@æc@óÜÇ@Þ†í@aˆçë

@éíŠØÛa@ÉÓaìÛa@L@@@@ñì�ÔÛa@Ù�Ü¹@ü@é�ãþ@òî�ÐäÛa@ò¹Œ�bi@ŠÈ’í@éãc@üg@òzÜ½a@êbíbšÓ@óÈíë
ÜÛˆ@éÈÓaë@åÇ@…ë@LéÜjÔn�ßëN@ @

ßì‡u@IYH@@|šíîóïÉán1a@pþÙ“¾a@ @
مى   م س مى   م  %  تم س   %  تم

Q@ @@òÛbİjÛa@ @WT@ @QW~Y@ @QX@ @@�WWWË@ÚýènWWW�üa
@†î‘ŠÛa@ @Y@ @R~R@ @

R@ @@òÐÜn‚½a@b�bØ‘di@òîßþaTU@ @QP~Y@ @QY@ @@pý•aì½a@ @Y@ @R~R@ @
S@ @@éÇaìãdi@ÑÜ‚nÛa@ @QY@ @T~V@ @RP@ @tìWWÜnÛa@ @X@ @Q~Y@ @
T@ @@xaëŒÛa@å�@Š�dm@ @QX@ @T~T@ @RQ@ @a@Âbjy⁄a@âbÈÛ@ @X@ @Q~Y@ @
U@ @@åí†Ûa@åÇ@†ÈjÛa@ @QW@ @T~Q@ @RR@ @@…b�ÐÛa@ @X@ @Q~Y@ @
V@ @@òîiì��a@ @QT@ @S~T@ @RS@ @@áîÜÈnÛa@‰ìç†m@ @W@ @Q~W@ @
W@ @@òîjÜ�Ûa@ @QT@ @S~T@ @RT@ @@�ÜWWW�Ûa@�bWWWnÐãüa

@lŠÌÛa@óÜÇ@ @W@ @Q~W@ @

X@ @@òîiŠÈÛa@òÓŠÐÛa@ @QS@ @S~R@ @RU@ @@òî�aŠÓë�jÛa@ @V@ @Q~U@ @
Y@ @@òí…b½a@áîÔÛa@†î�m@ @QR@ @R~Y@ @RV@ @@ñaëb�ßýÛa@ @V@ @Q~U@ @
QP@ @@‰bWWØnyüa@ @QR@ @R~Y@ @RW@ @@òî�aŠÓì¹†Ûa@lbîË@ @U@ @Q~R@ @
QQ@ @@Ê‰aì’Ûa@ÞbÐ�c@ñŠçbÃ@ @QR@ @R~Y@ @RX@ @@áÜÈÛa@Ší†Ôm@õì�@ @U@ @Q~R@ @

QR@ @@‰bÈ�þa@ÊbÐm‰a@ @QR@ @R~Y@ @RY@ @@òİÜWWWW�Ûa@òWWWWäàîç
@òî�bî�Ûa@ @T@ @P~Y@ @

QS@ @@æbWWß…⁄a@ @QQ@ @R~W@ @SP@ @@òÔrÛa@æa†ÔÏ@ @T@ @P~Y@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

١٦٧ 

 

  

@Êibm@ßì‡uIY@H@|šíîóïÉán1a@pþÙ“¾a@ @
م  م س مى   م  %  تى م س   %  تم

QT@ @@pb����ßìØ§a@Þ‡b����¥
@òîiŠÈÛa@ @QQ@ @R~W@ @SQ@ @@@‰ìÈ���’Ûa@æa†���ÔÏ

@æbßþbi@ @S@ @P~W@ @

QU@ @@pb����ubînya@Þb����àçg
ïiŠÈÛa@å�ì½a@ @QQ@ @R~W@ @SR@ @@la�Ëüa@ @S@ @P~W@ @

QV@ @@@ôìn�����½a@āb����Ð®a
ïz–Ûa@ @QP@ @R~T@ @SS@ @@�àšÛa@lbîË@ @R@ @P~U@ @

QW@ @@òÇ†j½a@ÞìÔÈÛa@ñŠvç@ @QP@ @R~T@ @ST@ @���Û@Ò†���çýÛa@ô†
@lbj’Ûa@ @R@ @P~U@ @

@ @@ @@ @@ @SU@ @@ñübjßýÛa@ @Q@ @P~R@ @
@ @@ @@ @@ @@ @@ @TQR@ @QPP@ @
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@bíbšÔÛbi@éîÇë@åÇ@Ñ’ØÛaë@Lòî½bÈÛa@pýØ’½aë@@L@pýØ’ß@óÜÇ@Šqûm@ÉİÔÛbi@ónÛaë
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ôŠ�þa@pbÈàn�a@pa‰†Ôß@IQQ~T%H@@N@@@@Êb�™ëþa@áÓb�Ðm@òÜØ�’ß@bèi@ÁjmŠßë@bèîÜí

ó��iŠÈÛa@�b��ÈÛa@ó��Ï@IY~U%H@@lëŠ��§a@‰b��’nãaë@Lò��îÛë†Ûa@pbÇaŠ��–Ûaë@IX~V%H@
NNß@åß@bç�Ëë@lýİÛa@œÈi@óÇë@åÇ@�Èm@pýØ’@L@@@@@É�ÓaìÛa@å�Ç@áçb�™‰@â†�Çë

@bîÛë…@”bÈ½aI@Þë†uQPNH@@ @
@ @

@ @

@ @

o b e i k a n d l . c o m



  

١٦٨ 

 

ßì‡u@IQPH@@|šíîóï¾bÉÜa@pþÙ“¾a@ @
ة  م ل ك ش م ل ا مى  س   %  ت  م

Q@ @@@pòßbÇ@òîiŠÌÛaë@òîØíŠßþa@òäàî�a@ @SV@ @QQ~T@ @
R@ @@ïiŠÈÛa@�bÈÛa@pýØ’ß@áÓbÐm@ @SP@ @Y~U@ @
S@ @@@pbÇaŠWWW–Ûaë@lëŠWWW§a@‰bWWW’nãa

@òîÛë†Ûa@ @
RW@ @X~V@ @

T@ @@@õb�⁄a@áîÔ×@òîãb�ã⁄a@áîÔÛa@lbîËRW@ @X~V@ @
U@ @@@éni‰bªë@ïßý�⁄a@�bÈÛa@æbènßa@ @RT@ @W~V@ @
V@ @@@ïÛë†Ûa@Þ†ÈÛa@…bÔnÏaë@áÜÄÛa@ @QX@ @U~W@ @
W@ @@@ÖìÔ§a@lb–nËaë@Þýnyüa@ @QS@ @T~Q@ @
X@ @@@òWWWÛbİjÛa@ @QR@ @S~X@ @
Y@ @@@æbWWWß…⁄a@ @QR@ @S~X@ @
QP@ @@@òîÛì÷�½bi@‰ìÈ’Ûa@â†Ç@ @QR@ @S~X@ @
QQ@ @@†Ç@òîÏbÔrÛa@pbî•ì–¨a@âa�ya@âQR@ @S~X@ @
QR@ @@@òí…b½a@áîÔÛa@æbîÌ�@ @Y@ @R~Y@ @
QS@ @@@ò½ìÈÛa@Ý×b’ß@ @Y@ @R~Y@ @
QT@ @@@tìWWWÜnÛa@ @Y@ @R~Y@ @
QU@ @@@ï½bÈÛa@œÓbänÛa@ @Y@ @R~Y@ @
QV@ @@@òîãbãþaë@ÙØÐnÛa@ @X@ @R~U@ @
QW@ @@@ï½bÈÛa@åßþaë@âý�Ûa@æa†ÔÏ@ @X@ @R~U@ @
QX@ @@@Úýèn�üa@ @W@ @R~R@ @
QY@ @@�aë@Êì¦aë@ŠÔÐÛa@pbÇb@ @V@ @Q~Y@ @
RP@ @@@ÒŠİnÛaë@lbç‰⁄a@ @V@ @Q~Y@ @
RQ@ @@@æb�ã⁄a@ÖìÔy@Öa��a@ @V@ @Q~Y@ @
RR@ @@@ï½bÈÛa@āìàÌÛa@ @U@ @Q~V@ @
RS@ @@@sÛbrÛa@�bÈÛa@òîjÜ�@ @U@ @Q~V@ @
RT@ @@@pýØ’½a@œÈjÛ@á�yýÛa@ @S@ @P~Y@ @
RU@ @@@laŠWWWnËüa@ @R@ @P~V@ @
@ @@ @SQU@ @QPP%@ @
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QQ@ @@pbß‹þa@Ý×@óÜÇ@õbšÔÜÛ@pbjÈ‘ë@pòßìØy@ïÜ�a†Ûa@‰‹fnÛa@ @QR@ @R~X@ @
QR@ @@â†Ôm@ðc@÷b�c@éãþ@áîÜÈnÛbi@âbànçüa@ @QP@ @R~S@ @
QS@ @@é�í†Ôm@ëc@lŠÌÛbi@‰bèjãüa@â†Ç@ @Y@ @R~Q@ @
QT@ @@@@@WWä�aì½a@áîWWÓ@ŒWWíŒÈmë@òWWîiŠÈÛa@Þë†WWÛa@¿@Þ†WWÈÛa@ÕWWîÔ¤@áîÇ†WWmë@ò

@òî�aŠÓì¹†Ûa@ @Y@ @R~Q@ @
QU@ @†ÈÛa@pbİİ‚¶@ïÇìÛaë@@@@@@@@òWäàî�a@éW™ŠÐm@bW¶@ïÇìWÛaë@Úë†WÇ@ÒŠWÇa

@òîØíŠßþa@ @Y@ @R~Q@ @
QV@ @@òîßý�gë@òîiŠÇ@ï™a‰þ@òÜn�a@Þë†ÜÛ@òÈ�bÔ½a@ÖŠ�@ÝîÈÐm@ @X@ @Q~Y@ @
QW@ @@Ñ�aìÈÛbi@�îÛë@ïàÜÇ@ÝØ’i@ÑÓaì½a@Ší†Ôm@å�y@ @V@ @Q~T@ @
QX@ @zjÜÛ@òß‹ýÛa@pbãbØß⁄a@�Ïìm@ïàÜÈÛa@s@ @U@ @Q~R@ @
QY@ @@pbßìØ§a@ÝjÓ@åß@lbj’Ûa@Ý×b’¶@âbànçüa@ @U@ @Q~R@ @
RP@ @@á�@òîÈjnÛa@æë…ë@áç†îÜÔm@æë…@�ÌÛa@pa‹b¬g@åß@ñ…bÐn�üa@ @U@ @Q~R@ @
RQ@ @@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@òîÓa†–ß@ @U@ @Q~R@ @
RR@ @�a@Éîº@¿@òîßý�g@òîiŠÇ@pýnØm@òßbÓgb@pü@ @T@ @P~Y@ @
RS@ @“äÛa@òîÇìmõ@a@knØÛa@Š’ã@Þý�@åß@@âýWÇ⁄a@Ýöb�ë@Þý�@åß@òàîÔÛS@ @P~W@ @

o b e i k a n d l . c o m
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@òíìi�Ûa@pb��û½a@Ý×ë@ @

@Êibm@ßì‡uIQY@Z@H@báïÐ@âÝÉn¾a@öaŠe@|šíî@ÖÝÉnîi@ði‹ÉÜaì@ñ‹—¾a@Êán1a@Œìbvn

¾êmþÙ“@ @

م آ  م ل ع ت م ل ا ء  ا   %  ت  ر

RT@ @@òz™aë@òîiŠÇ@òÐ�ÜÏ@ñ‰ìÜië@pbíìÛëþa@†í†¤@ @R@ @P~U@ @
RU@ @@ðŠ–½a@ÉÓaìÛbi@ŠÌ–Ûa@ˆäß@áÜÈn½a@Ái‰@@@@ánWí@óWny@êbíbWšÓë@ïiŠÈÛaë

@òßþa@âìàç@Ý»@Éîİn�m@Þbîuc@ò÷’ämÞbÌ’ãüaë@@bèi@ @Q@ @P~R@ @
RV@ @@òÛìÔ¶@ïÇìÛaIœîiþa@‰ìrÛa@Ý×c@âìí@oÜ×cH@@ @Q@ @P~R@ @
@ @@ @TSR@ @QPP%@ @

 a@Ò†èí@÷…b��Ûa@Þaû�Û@@æb�îjm@µg@@�íú‰@lý�İÛa@ò@@@@@@�b�ÈÛa@‹ëb�£@ò�îÐî×@å�Ç
@@@@@ò�äçaŠÛa@pb�šÓbänÛaë@pb�ß‹þaë@pýØ�’àÜÛ@òîãb�ã⁄aë@@@põb�u@s�îy@Lg@@áèmb�ibu

@†îÈîÛ@�bÈÛa@aˆç@òËbî•@ñ…bÇg@óÏ@|àİí@éãcë@L@@ó½bÈÛa@ÉÓaìÜÛ@áÜÈn½a@ò’íbÈß@åÇ�ÈnÛ
éí†Û@ój�äÛa@æ‹aìnÛa@òÛby@IRU~Y%H@@@@@@@ñ��ÔÐÛa@Þë†�ÜÛ@ò°Š�•@ñì�Ç…@µa@òÏb�™⁄bi@L

@ŠÔÐÛa@òi‰bªë@āìèäÜÛ@òÐÜ‚n½aë@L@Ýè¦aë@L@pýnØnÛa@òßbÓaë@LòîÔíŠÏþa@pbÐÛbznÛaë@
@ò•b�@òíìî�þaëü@òîÛë…@�qdm@ñìÓ@Úýnß@N@�qd�m@æb×ë@@@@@@Ý�uc@å�ß@ò�î½bÈÛa@pb�àÄä½a

@ÕîÔ¤æb�ã⁄a@ÖìÔy@ÝîÈÐmë@ÉîàvÜÛ@âý�Ûa@@@@@@é�äÇ@��Ç@s�îy@bÐîÈ�™P~T%@@@å�ß
@@@@�b�ÈÛa@Þë…@´�i@l‰b�ÔnÛa@ÕîÔ¤@Éîİn�m@ónÛa@pbîÜÇbÐÛa@åß@†yaì×@òäîÈÛa@L@@‹ëb�£@ë

@émýØ’ß@N@ @

@ @

@ @

o b e i k a n d l . c o m
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@ @

@ßì‡uRP@@Za@öaŠe@|šíîÙi@ÖÝÉnî@báïÐ@lþ�Ü@%bÉÜa@Œìb¤@óïÑïêmþÙ“¾@óåèa‹Üa@ @

م  م ل ع ت م ل ا ء  ا ر   %  ت  آ

Q@ @@‹ë�i@ÙÛ‡ë@�bÈÛa@pa‰†Ôß@óÜÇ@ñ†yaë@ôŠWj×@ôìÓ@ñŠİî�@åß@†§a
@ÊaŠ–Ûa@ñ†y@ÝÜÔmë@�bÈÜÛ@æ‹aìnÛa@†îÈm@ôŠ�c@ôìÓ@ @QRQ@ @

RU~
Y@ @

R@ @@@@ë@òWîÔíŠÏc@pa…bW¤a@åíìWØnÛ@ïÈ�Ûae@@@@òí…bW–nÓüa@pübW�a@¿@òíìîW�
aë@òîØíŠßþaë@òîië‰ëþa@pa…b¤üa@ñŠİî�@éuaìnÛ@òî�bî�Û@ @WT@ @

QU~
X@ @

S@ @
@Š’jÛa@òîãb�ãg@µg@ÊìuŠÛaë@lbÌÛa@òÈíŠ‘ë@�b–½a@ÊaŠ•@åß@†§a@ @

VW@ @
QT~
S@ @

T@ @bª@¿@òíìÔÛaë@òîäÌÛa@Þë†Ûa@ÉuaŠmë@òÐîÈšÛa@Þë†Ûa@paëŠq@kèã@òÛ@ @SY@ @X~T@ @
U@ @bÈÛa@òîãbãþa@åÇ@†ÈjÛaë@Š’jÛa@´i@ñaëb�½a@ò½ìÇ@Š�Ła@óÜÇ@†ÈnÛaë@òî½@ @SU@ @W~U@ @
V@ @@Š�Ła@†Èmë@‰bØnya@Š�Øm@óny@ñìÔÛa@Úýnßü@òÐîÈšÛa@…ýjÛa@ïÈ�@ @RW@ @U~X@ @
W@ @@æb�ã⁄a@aˆç@æb×@bàäíc@bèÜîÈÐmë@æb�ã⁄a@ÖìÔy@âa�yaë@Þ†ÈÛa@ @RV@ @U~V@ @
X@ @@òîÛë†Ûa@ñ…bî�Ûa@âa�ya@ñ…bÇg@ @QW@ @S~V@ @
Y@ @Çb�¶@�bÈÛa@Þë…@´i@pëbÐnÛa@ÝîÜÔmë@“íbÈnÛa@ü@óny@�ÔÐÜÛ@�ÌÛa@ñ†

@@pýØW’ß@‹ŠÐí@ðˆÛa@ÑÜ‚nÛa@÷ŠØí@Wİ�@@@@ÞbWîuþa@óWÜÇ@ŠqûWm@ñ�
@òß…bÔÛa@ @QS@ @R~X@ @

QP@ @@�Ë@´i@ÖŠÐm@ü@�Ûa@òî½bÈÛa@pýØ’½a@Ýy@Ýuc@åß@ïÛë†Ûa@æëbÈnÛa
tìÜnÛb×@�ÔÏë@NN@bç�Ëë@ @QQ@ @R~T@ @

QQ@ @@ÉîİÔÛa@ò�bî�@óÜÇ@õbšÔÛa@aˆ×ë@´ÛbîØ¶@ÝîØÛa@ò�bî�@õbèãg@ @QP@ @R~Q@ @
QR@ @òîÛë†Ûa@pbîÓbÐmüa@…ìèÈÛaë@Õîqaì½bi@õbÏìÛa@ @W@ @Q~U@ @

o b e i k a n d l . c o m
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QS@ @@Þë†Ûa@´i@ÝíbznÛaë@òÈí†¨aë@ŠØ½a@kîÛb�c@åÇ@ïÜ‚nÛa@ @V@ @Q~S@ @
QT@ @@‰aì§bi@pbÏbÔrÛa@´i@kíŠÔnÛa@ @U@ @Q~Q@ @

@Êibm@ßì‡uRP@@ZÙi@ÖÝÉnî@báïÐ@lþ�Üa@öaŠe@|šíî@%bÉÜa@Œìb¤@óïÑïêmþÙ“¾@óåèa‹Üa@ @

م  م ل ع ت م ل ا ء  ا ر   %  ت  آ

QU@ @@@@@@@@@�îWÛë@òíŠW’jÛa@�bW–Û@bWîuìÛìäØnÛaë@áWÜÈÛa@‰bW�@éWîuìm@å�y
@bç‰bß†Û@ @T@ @P~Y@ @

QV@ @@ÑÜ‚nÛa@òi‰bªIāŠ½aë@Ýè¦aë@ŠÔÐÛaH@@�bÈÛa@¿@æbØß@Ý×@¿@ @S@ @P~V@ @
QW@ @@@@@@@@ÝWîÈÐmë@ÉWîàvÜÛ@âýW�Ûa@ÝWuc@åWß@òWî½bÈÛa@pbàÄä½a@‰ë…@ÝîÈÐm

@æb�ã⁄a@ÖìÔy@ @R@ @P~T@ @
@ @@ @TVW@ @QPP%@ @

  

  :�./)\] و�
#�)ت ا��را�

  @@@@@@@@@ñ‰ì�–Ûa@æì�Øm@��Ûa@òî��îöŠÛa@|�ßý½a@œ�Èi@áí†�Ôm@ïÛb�§a@szjÛa@Þëby
@@@@@Ñ�î×ë@ò�îi�Ûa@ò�îÜØi@áÜÈn�½a@óÜÇ@pŠ–nÓa@�Ûaë@áÜÈn½a@ÝîØ’nÛ@òÛìßd½aë@@òîÈÓaìÛa
@@@��Ûa@òî��îöŠÛa@Š•bäÈÛaë@|ßý½a@êb£@pa�îÌm@åß@Ýßdí@bßë@éÈÓaëë@é�Ðã@áÜÈn½a@ôŠí

@L@éÜîØ’m@¿@òà×by@Vbibj�c@Ýr·@@@@@@@@é�öa‰e@Þý��@å�ßë@é��Ðã@áÜÈn�½a@æì�Øí@†�Ó@áq@åßë
@@@@É�ÓaìÛa@pbîjÜ��@‹ëb�vni@éÜßdã@áÜÈnß@ÝîØ’m@¿@òäjÛ@É™ë@¿@áçb�@†Ó@êŠÄã@òèuëë

@@@@î�–‚‘@ÝîØ�’më@ò�îÜØÛa@Þaì�yc@�ý•gëén@@@@@@@pa�Ìn�Ûa@å�ß@ò�Çìà©@k�Üİní@ðˆ�Ûa
pbjÜİn½aëL@@ïÈàn�a@ÉÓaìÛaë@ta†yþaë@õbî‘þa@ÊaŒnãbiòÜà @@�mbãbØßgë@émbîjÜ�@@å�ß@é

b§aŠ™@@@@@@@æb��ã⁄a@Öì�Ô§@VbÏb�–ãg@Š�r×cë@ñaëb��ßë@Vü†Ç@Šr×c@åß‹@µgI@áÜÈn�½aH@@@Ý�×
@@@´àÜÈn�½a@��Ëë@L@ïÇbànuüaë@ð…b–nÓüa@ôìn�½aë@ÊìäÛa@åÇ@ŠÄäÛa@œÌi@´àÜÈn½a

o b e i k a n d l . c o m
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@@@õaŠ�q@Š�r×c@ÝjÔn�ß@µg@VbÈîº@áèÜàzäÛ@L@áÜÈnÛaë@áîÜÈnÛa@åß@áèäîØ·ë@áèubß…hi@Vbšíc
îÓ‰ëb@Va…aŠÏc@ÉîàvÜÛ@@@@@@pbîÛëû��½bi@âb�îÔÛaë@Öì�Ô§a@ƒî��Šm@‰b�g@¿@ÙÛ‡ë@L@VbÈàn©ë

@ïmŁb×@|ubã@áÜÈnß@ÝîØ’më@õbäi@Ýuc@åß@szjÛa@¿@éÛëbäm@�@Š–äÇ@ÝØi@ò�ìä½aZ@ @
   مسؤليات مأمولة من الإرادة السياسية واتمعية بعامة: أولا

- @@b�èybnÐß@ò×‰b’½aë@ï�aŠÓì¹…@kÜİà×@ÉîàvÜÛ@áîÜÈnÛa@c†jß@ÕîÔ¤@ZÏ@@ò�î�aŠÓì¹†Ûb
@@L@ò�î�aŠÓì¹†Ûa@�bnÐß@ïç@ò×‰b’½aë@L@÷ìàÜß@õï‘@µg@Êìä–½a@‰aŠÔÛa@Þì¤@ïç

éÔíŠÏë@Ú‰ý×@|™ëc@†ÔÏ@IQYYVH@@@@@@@å�ß@ï��b�c@õŒ�u@ò�î�aŠÓì¹†Ûa@ò��‰b¾@æc
@@@ïÇb�ànuüa@‰ì�İnÛa@÷b�c@ïç@ò×‰b’½a@æcë@Éàn�a@¿@òîÐ�ÜÐÛaë@òî�bî�Ûa@ñbî§a

@òßìØ§a@ñõbÐ×@¿@Šqû½aUW@@N@ @

- @ˆîÐänÛa@��înÛ@òß‹ýÛa@pbîÛŁa@�Ïìmë@L@ÕîjİnÜÛ@òÜibÓ@áîÜÈnÜÛ@Òa†çc@ñ‰ìÜi@N@ @

- @@@@b�àènîäç‡@�î�Ìmë@á�ÜÈ½a@áÜÈßë@áÜÈ½a@òãbØß@Þìy@ò�íìi�Ûaë@òîÈàn�a@òîäçˆÛa@�îÌm
bšíc@Z@@@@å�ß@áî�ÜÈnÛa@å�Ç@bäßìèÐß@�ÌäÏ@pbí†¤@åß@Õj�@bß@õì™@óÜÇ@ÙÛ‡@áníë

⁄a@âìèÐ½a@µg@ïØäjÛa@âì�èÐ½a@ïÇa†iL@ôc@@òîiŠmë@L@ñŠ×aˆÛa@òÏbÔq@åß@áîÜÈnÛa@ŠíŠ¤
@òÈßbvÜÛë@bèyë‰@ò�‰†àÜÛ@…ìÈm@óny@L@Éàn�a@pb��ûß@Éîº@¿@ïàÜÈÛa@�ØÐnÛa

@bènãbØß@LÝÔÈÛa@†í†£@Ýuc@åß@óÏbÔrÛa@†í†vnÛa@kÜİní@aˆçëN@ @

- @@@@s�zjÛbi@ò��a‰†Ûaë@áî�ÜÈnÛa@ÁiŠÛ@òÏ…b�a@pbîvîma��üaë@òß‹ýÛa@pb�bî�Ûa@�Ïìm
@Éàn�a@¿@xbnã⁄a@ÉÓaì¶@szjÛa@Ái‰ë@@@ô†�Û@âb�Ç@ðìàäm@ïÇë@òÇbä•@kÜİní@b¾

òîäÈ½a@pbÇbİÔÛaN@ @

o b e i k a n d l . c o m
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- òîÜàÈÛa@óÜÇ@òàöbÔÛa@òíŠ’jÛa@òßìÄä½a@ÞìÔÇ@âa�ya@òîàîÜÈnÛa@@ïÈßb¦a@ÝàÈÛa@Vò•b�ë
�Èßë@émbubînyaë@Éàn�a@ñeŠß@@�nÈí@ðˆÛaa@@@@@ï�ç@ò�îi�Ûa@ò�îÜ×ë@L@ïÔîÔ§a@éß†ÔnÛ

@âìÔm@�Ûa@ðŠ’jÛa@êŠ–äÇ@õbäjiN@ @

- Çg@òîÛýÔn�üaë@òíŠ§a@õbİ@òîäßþa@ÁiaìšÛa@òÛa‹g@�Èí@b¾@ê…bÈic@ÝØi@ïÈßb¦a@ÝàÈÜÛ
@@Ù�Û‡@Éjnn��í@bßë@�í‰†nÛa@ò÷îç@õbšÇcë@lý�@åß@ïÈßb¦a@ÝàÈÛa@óÜÇ@òÐrØ½a@

åß@@òÔÏaìß@kÜİní@ðˆÛa@�í‰†nÛa@ò÷îç@õbšÇc@´îÈmë@lýİÛa@…b¤ü@‹ŠÏë@‰bîn�a
@åßþa@NN�a@@@@@@@@é�nÏbÔqë@Éàn�b�i@Âb�jm‰üaë@b�èßbè¶@âb�îÔÛa@ò�Èßb¦a@Éîİn��m@óny@

@æŁa@éîÜÇ@ïç@b¾@Šr×c@ém…bÏgë@N@ @

- @@ò�íìiŠm@òîÈàn©@ò��ûß@bèãc@óäÈ¶@òÜßbØnß@ò��ûß@bèãc@óÜÇ@òÈßbvÜÛ@ŠÄäÛa@O@@ò�îr¡
@O@òîÏbÔq@O@òîàîÜÈm@O@òî÷îi@O@@@¿@ïÈßb�¦a@áî�ÜÈnÛa@òîàçc@õbu@bäç@åßë@L@òí…b–nÓa

më@Š–ß@éÈàn©@òíìçë@òÏbÔri@éİi‰ë@ïÈßb¦a@áÜÈnàÜÛ@òÜßbØnß@òî–‚‘@ÝîØ’@N@ @

- @@@@bíb�šÔÛa@VñŠ�‘bjß@â†�¥@�Ûa@ÙÜm@Vò•b�ë@L@ïàÜÈÛa@szjÜÛ@òj�bä½a@pbãbØß⁄a@�Ïìm
@æc@sîy@VbßìàÇ@xbnã⁄bië@émýØ’ßë@émõbÐ×ë@æb�ã⁄bi@Ý–nmë@Éàn�a@¿@òî�îöŠÛa

a¿@é©…ë@æb�ã⁄a@ŠíŠ¤@åÇ@Þì÷�ß@áîÜÈnÛ@@�îÏ@ÝÇbÏ@ìšÈ×@òîàänÛa@Éàn©é@@N@@aˆ�ç
£@¿@òîi�Ûa@pbîÜ×ë@òîÈßb¦a@tìzjÛa@åß@ñ…bÐn�üa@áîÄÈm@Éß@ïàÜÈÛa@ÝàÈÛa@†í†

@òíìi�Ûa@ò�‰bà½a@aˆ×ë@ðìi�Ûaëë@@@@@É�Óaì¶@tb�¡þa@wöb�nã@Á�i‰ë@ïàîÜÈnÛa@ÉÓaìÛa
xbnã⁄a@ 

- @ïÇìÛa@Ýà’í@ðˆÛaë@ðìàänÛa@ïÇìÛa@Š’ãóÈàn�a@@@ïmaˆ�ÛaëÞëþaë@àní@@@Š�’ã@¿@Ý�r
¿bÔrÛa@ïÇìÛaë@�í†Ûaë@ïz–Ûaë@ï÷îjÛaë@ð…b–nÓüaë@ï�bî�Ûa@ïÇìÛaN@ 
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- @@@@@ò�íìi�Ûaë@ò�îÈàn�a@‰aë…þa@á�q@å�ßë@pbîvîma���üaë@Òa†çþa@�îÌm@@É�ß@@@ŠÏb�šm
‰aë…þaë@…ìè¦aL@Ï@@@@@@¿b�Ôq@ïÇb�ànua@‰b��g@¿@Ý�i@ÎaŠ�Ï@¿@ÝàÈm@ü@òîi�Ûa@pbîÜØ

ðŠØÏë@ð…b–nÓaë@ï�bî�ë@ïàÜÇë@N@ @

- ��£@æg@@Vüëc@Þý���@å��ß@üg@ómd��ní@ü@ï��iŠÇ@Š��İÓ@ðc@¿@pýØ��’½aë@pb��ß‹þa@‹ëb
@@@@@@@@@@‹ëb�£ë@ï�iŠÈÛa@…b�¤üa@Vb�îãbq@éÈjnn��í@ñb�î§a@püb�©@ò�ÏbØÛ@Ýßb�’Ûa@�ý•⁄a

@õaì�@†y@óÜÇ@kÈ’Ûaë@ñ…bîÔÜÛ@VbîÇë@kÜİní@ðˆÛaë@pbÏý¨a@@@@é�äÇ@��Ç@ðˆ�Ûaë

…Šm@óÜÇ@kÜÌnÜÛ@áèß@kÜİà×@|™aë@ÝØ’i@òîi�Ûa@òîÜ×@lý�@ðŠ–½a@ÉÓaìÛa@ð
VbßìàÇ@ïiŠÈÛaë@N@@@@@@…ì�Èm@��Ûaë@L@ï�iŠÈÛa@�b�ÈÛa@¿@òÜßb‘@òîàänÛ@ïÔîÔ§a@ÕÜİä½aë

@@@�b�Ç@Ý�Ã@¿@Vò•b�@ÕîÔ’Ûa@Š�Łbi@÷b�y⁄a@Éß@bç‰bàri@áÈäíë@å�aìß@Ý×@óÜÇ
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  مسؤليات منوطة بالتعليم الجامعى وكلية التربية: ثانيا 
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 مسؤليات على عاتق عضو هيئة التدريس: ثالثا
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