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s� d?O?¦J�« tMŽ Z²?½ U� ¨…b?×?²*«  U?¹ôu�« qš«œ u?'« w� rOŁ«d?'« s� WKzU¼  U?O?L?
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 U?LK�Ë ÆÆrN½S??O?³?
 U?NÐ u?N?K¹ w²�« VFK�UÐ rN?�U?ł— »U?F�√

ÆbMN�« ÊU
 rN� W³�M�UÐ tK
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 ¨ÂU¹√ W??FÐ—√ Èu??Ý Âb¹ r� Íc�« œd??L?²�« «c?¼ Ê≈ ÆÆU?�½d??�

ÍœRð W?ÝUO?Ý WOJOðU?�«—œ …—u?BÐ sKŽ√ b� ÊU?
 Íc�« ¨‰uG?¹œ ‰—Uý w�½d?H�« fOzd�«

ÆåW¹dz«eł dz«eł v�≈ qÐ ¨U�½d� UNLJ% dz«eł v�≈ fO�ò
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Æ
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 åWFÐ—_«

Ác?N� w�??Ozd�« —b?B*« w¼ ©f¹UÐ ‡�«® X?½U?
 «–≈ U?� ÷u?L?G�UÐ ◊U??×?� d?�_ t½≈

s� X½U?
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 b?�Ë ÆWL?N?²�«

o b e i k a n d l . c o m



±¥∑ q�_« q��

ÎUOŽu?Oý Î«—UJ²Ð« X½U
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Æ
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Æ
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dz«e?'« W?
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ÆW¹u�ð vKŽ ‰uG¹œ UNF�
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∫w�KÞ_« ‰U?Lý nKŠ ÊQ?AÐ …b?×²*«  U¹ôu�«  U?Šu?LÞ ÂU�√ ¡«œQ?
 W³?I?Ž ÊU
 w�½d?H�«

ÊU
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ÆW¹ËuM�« nK(« W×KÝ√ vKŽ ÍdB(« wJ¹d�_« ·«dýù« ÷—UF¹

o b e i k a n d l . c o m



±¥∏ q�_« q��

◊U??ÝË√ …b½U??�?� v?KŽ «Ëb?L??²??Ž« s¹œd??L??²*« ◊U?³??C�« Ê√  U?¹Ëd*« q
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W{—UF*« vKŽ dO¼UL'« Y×O�Ë f¹—UÐ WIDM* 5OKE*«

ô WJ×??C??� W?H??
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 ©Marquis Childs “bK¹U??Að e?O?
—U??�® Ê≈ Æ5F�« U?N??¾D�ð

rN?½√ b??Š v?�≈  ô«dM'« œd???L???²Ð «u???�b???
 5O???�?½d??H?�« Ê≈ ∫‰U???� åXÝuÐ sD?Mý«Ëò

w� 5�ËR??�*« —U??³??
 b??Š√ò sŽ qI½ tð«– X�u?�« w� ¨¡«b??� g³??
 œU?−¹≈ v?�≈ «ËdD{«

∫t�u� åWO�½dH�« W�uJ(«

¨rJ²�Ëœ fO?z— ôË rJ²?O?ł—U?š …—«“Ë ô ¨rJ²??�uJ( W?�ö?Ž ô ¨‰U?(« W?F??O?³DÐò 

Ê√ V−?Ž ö?� ¨r�UF?�« ¡«eł√ q
 w� ¡ö?L?F�« s�  U?¾?� …bŽ r?J� Ê√Ë U�√ Æd?�_« «c?NÐ

Æ
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 ådz«e'« w�  ô«dM'« l� ‰UBð« vKŽ rNCFÐ ÊuJ¹

 U¹ôu�« s?� «uKF??ł rN½≈ò ∫U?¼—ËbÐ X�U??�Ë ¨W¹«Ëd?�« ÊQ??ý s� XKK� å.U?ðò WK−??�

lOÐUÝ_« w� ÎöCH� ÎU�b¼ò X×³
√ W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
Ë Ê√Ë ¡«b� g³
 …b×²*«

Æ
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 å…dOš_«

∫W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
Ë Ê√ åe1Uð „—u¹uO½ò w� ©James Reston® Êu²Ý— fLOł V²
Ë

Ÿu³?Ý_« w� «u�U?� ‰uG¹b� s¹œU?F� ◊U³?{ l� Ãd×?� ‰UBð« w� lK{ U?N� ÊU
ò 

—u?F?A�« «œ«“ b?� ©dz«e?'«Ë d?¹“UM)« ZOKš wŁœU?Š Ê≈® ÆÆdz«e?'« w?� œd?L?²Ð w{U*«

U?N?²?LN?� W�U?
Ë qL?Ž œËb?Š  “ËU?& W¹e?
d*«  «dÐU?<« W�U?
Ë ÊQÐ iOÐ_« XO?³�« w�

 UÝU?O�?�«Ë ‰Ułd�« sŽ W?F�«b*« X×?³
√Ë W?OŽu?{u*« W¹—U³?�²?Ýô«  U�uKF*« l?Lł

Æ©π®

 å…—«œû� ÎUł«dŠ≈ Êu³³�¹ s¹c�«
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5K�UF�« s� WK
 oŁË_« ÊU
 Íc�« ©SulzbergerÆLÆC dždÐe�uÝÆ‰Æ”® Ê√ bOÐ

ôò WŠ«d
 ‰U� ¨UN�OÝQð cM� W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
uÐ åe1Uð „—u¹uO½ò …b¹dł w�

5Hþu*« s� b?Š√ ôË ÆÆœdL?²� rO?ŽeÐ W�ö?Ž W¹√ t� dz«e?'« w� 5OJ¹d�_« s� b?Š√

W??O?ł—U??)« d¹“Ë nA??
 WKOK?� ÂU¹QÐ p�– b??FÐ sJ�Ë® Æåœd??L??²?� Í√ b¼U??ý 5OK?BMI�«

5O�?½dH�«  ô«dM'« s� ÎUŁu?F³� Ê√ sŽ »U?IM�« ©Dean Rusk pÝ«— s¹œ® wJ¹d�_«

b?B�UÐ qÐu?� tMJ�Ë …b?ŽU?�?� VKDO� dz«e?'« w� W?OJ¹d?�_« W?OKBMI�« —«“ s¹œd?L?²*«

Æå‰U(« w�

 U??�ö?F�« rO??L?�??²� Î«b??L?F??²?� Î«b??N?ł ÊU??
 d?�_« «c¼ò ∫ÎözU??� d??ždÐ e�u?Ý V²??


Êu�ËR???�??�ò t�cÐ v?KŽ ÷d??Š sJ?�Ë ¨uJÝu??� w?� t??²¹«bÐ åW???OJ¹d???�_« ≠ W??O??�½d???H�«

¡d*« Èd×²¹ U?�bMŽË ÆÆsDMý«Ë w� Êuł–UÝ ’U�?ý√ò Ë åUJ¹d�_ ÊËœUF� Êu?O�½d�

uJÝu� w� åUO?²��“«ò …b¹dł tðdA½ ‰UI?� w� t²¹«bÐ X½U
 tK
 «c¼ Ê√ b−¹ WI?OI(«

ÆÎU×O×
 sJ¹ r� ¨UM¹√— UL
 ¨dOš_« ÂöJ�« «c¼ Æ
©±∞®

 å©q¹dÐ«® ÊU�O½ ≤µ a¹—U²Ð

©Walter Lippman ÊUL³O� d²?�«Ë® ¨WOJ¹d�_« WOH×B�«  ôUI*« »U?Ò²Ô
 bOLŽ Ê≈

∫‰uI¹ V²
 ¨œdL²�« W
dŠ qO³� f¹—UÐ w� ‰uG¹œ qÐU� Ê√ t� o³Ý Íc�«

U?NF?O?−?A²?� W¹e
d*«  «d?ÐU<« W�U?
Ë W?O?�½dH�« W?�uJ(« W½«œ≈ Âb?Ž V³?Ý Ê≈ò 

W�U
Ë qšbð ¡«dł s� VCG�UÐ dFAð X½U
 UN½√ u¼ ¨dz«e'« w� s¹œdL²*«  ô«dM'«

ÊU
√ ¡«u?Ý ¨w�½dH�« rKE²�« Ê≈ ÆWO?�½dH�« WOKš«b�« W?ÝUO��« w� W¹e?
d*«  «dÐU<«

¨WO�½dH�« W¹ËuM�« W×KÝ_« ÊQAÐ Î«dšR� —b
 w�½d� l¹dA²Ð W�öŽ t� ¨ô Â√ Î«—d³�

Æ
©±±®

ål¹dA²�« «c¼ w� qšb²K� W�U
u�« ¡öLŽ V½Uł s� W�uŽe*« W�ËU;«Ë

—bB*« «u½U
 s¹c�« r¼ å5O�½d� 5�ËR��ò ÊQÐ ¡UŽœô« åp¹Ë“uO½ò WK−�  —d


dJ?½√ W??O???
d???O???�_« …—«œù« rNðb???% U???�bM?ŽË ¨‰Ë_« ÂU??I?*« w�  U???FzU???AK� w?�??O?zd�«

iFÐ sKŽ√ b?�Ë ¨rN²�« n?ODKð ÁU&UÐ «u?Ó×½Ë  U?FzUA�« Ác¼ u?IKD� rN½√ Êu?O�½d?H�«

Êu�«e¹ ô «u½U?
 rN?½√ l� U?N?�ö?ž≈ V−¹ W�Q?�*« Ác¼ Ê√ ÎU?I?Šô 5O??�½d?H�« 5�ËR?�*«

Æ
©±≤®

w
dO�_« ◊—u²�« ‰uŠ  «¡UŽœô« ÁcN� `¹dB�« œUF³²Ýô« sŽ 5FM²2

o b e i k a n d l . c o m



±µ∞ q�_« q��

W??O??�?½d??H�« WK:« w?¼Ë ¨©”d??³??�??
ô«®  d??A½ ±π∂± ©u?¹U??�® —U¹√ d??N??ý lK?D� w�

d�_« «cN� WKB?H� W¹«Ë— ‰Ë√ ÊU
 U0— U� ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ …¡Ëd?I*« WO�«d³OK�« WO?Žu³Ý_«

∫wK¹ U� ©Claude Krief n¹d
 œuK
® dz«e'« w� UNKÝ«d� UNO�≈ qI½ bI� Æi�UG�«

Î«bÐ√ r?²¹ s?� t½√ l� ¨s?DM?ý«ËË f¹—UÐ s?� q
 w?� Êü« W????�Ëd????F????� ozU????I????(«ò 

w� WO�½dH�«  UOB�A�« vKŽ√ UN?OI³¹ ô ¨W
U)« Y¹œUŠ_« w� Î̈UMKŽ UNÐ ·«d²Žô«

Î«—Ëœ X³???F� W¹e???
d*«  «dÐU???<« W�U???
Ë Ê≈ò ∫wK¹U???� u¼ t½u�u???I¹ U???�Ë ÆW¹d??�?�« ‚UD½

Íc�« —«d?I�« w� dO?³?
 dOŁQð U?N� ÊU?
 bO?
Q?²�UÐ w¼Ë ¨Ídz«e'« »ö?I½ô« w� Î«d?ýU³?�

ÆåœdL²�UÐ ¡b³K� ‰Uý oÐU��« ‰«dM'« Ác�ð«

¡U?HK(«  «uI� ÂU?F�« bzUI�« VBM?� qGA¹ ‰U?ý ÊU
 ¨q¹uÞ d?Ož X�uÐ p�– q³?�

vKŽ ÊU??
 p�c� W?−??O?²½Ë ¨w�K?Þ_« ‰U?L?ý nK?Š W?LEM* W??FÐU?²�« vD?Ýu�« UÐË—Ë√ w�

5O
dO�√ 5�ËR�� Ê√ n¹d
 V²
 b�Ë Æ
©±¥®

5OJ¹d�√ 5¹dJ�Ž ◊U³CÐ w�u¹ ‰UBð«

w�U?²�UÐË ¨‰U??ý «u?F?−?ý b?� «u½U?
 Êu?žU?²M?³�« w�Ë w�KÞ_« ‰U?L?ý nKŠ w?� 5MO?F?�

t� ‰U� b?�Ë ¨W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
Ë s� ◊U?³{ l�  «¡UI� …bŽ ‰«dM'« «c?N� X½U


Ê√ n¹d?
 kŠôË Æåd(« r�U?FK� …dO?³
 W?�b?š ÍœRO?Ý ‰uG¹œ s� hK�?²�« Ê≈ò ∫¡ôR¼

s¹c�« lOLłò ∫ÁdOJHð w� ÎU¹błË —c(« b¹bý ÊU
 ¨b¹bA�« tŠuLÞ s� ržd�UÐ ¨‰Uý

 «dÐU?<« W�U?
Ë s?� ÎU?F?O?−?Að wI� t½QÐ W?I??O?L?Ž W?ŽUM� rN¹b� …b?O??ł W?�d?F?� Áu?�d?Ž

ÆåœdL²�« w� wCLK� W¹e
d*«

Jacques qO?²??Ýu?Ý „U?ł® ÊU??
 oÐU?��« ÂU?F?�« w� sDMý«Ë w� ¡«b?ž W?ÐœQ?� w�

W?ÝU??O?Ý l� t??�ö?²??š« sŽ nA?
 Íc�«Ë d?z«e?−K� oÐU??��« ÂU?F�« r?
U?(« ¨©Soustelle

rNML?{ s� ¨W¹e
d*«  «dÐU?<« W�U
Ë s� 5�ËR?�� l� lL?²ł« b?� ¨W¹dz«e'« ‰u?G¹œ

qO?²?Ýu?Ý l?M�√ b?�Ë ÆW¹d?��«  U?OK?L?F�« fOz— ¨©Richard Bissell qO?�?O?Ð œ—U?A?²¹—®

‰uG?¹œ ¡UDš√ ‰öš s� ¨`³?B²?Ý dz«e'« ÊQÐ ¨n¹d?
 ‰«u�√ V�?Š W�U
u�« w�ËR?��

 UMNJ²�« w� ÂUF�« Í√d�« ÂUL?²¼« —U¦� X×³
√ pKð ¡«b?G�« WÐœQ� ÆåWO²OO?�uÝ …bŽU�ò

o b e i k a n d l . c o m
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U¼dOžË åe1Uð „—u¹u?O½ò  d
– bI� ÆW¹e
d*«  «d?ÐU<« W�U
u� qL²×?� —ËbÐ WIKF²*«

Ê√ bOÐ 
©±µ®

qO²Ýu?�� ÎU1dJð W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
Ë UN²?�U�√ WÐœQ*« Ê√ n×B�« s�

Ÿu?{u� VÒð— W?O?�½dH?�« …—UH?��« w� U?� ÎUB?�?ý Ê√ vKŽ «Ëd?
√ 5O
d?O?�√ 5�ËR�?�

w�½d??H�« ‰ËR?�?*« «c¼ Ê≈ ∫Êu�ËR?�?*« ¡ôR¼ ‰U?�Ë ÆqO??²?Ýu??Ý VKÞ vKŽ ¡U?MÐ WÐœQ*«

w� XJ?O?Š …d??�«R??� „UM¼ ÊuJ?ð Ê√ sJ1 ô w�U??²�UÐË ŸU??L??²??łô« ‰«uÞ Î«d?{U??Š ÊU??


rB?) ¡«b?ž WÐœQ?� nO?C?²�ð W?O?�½d?H�« …—U?H?��« qF?−¹ Íc�« U?� ÈdÔð 
 
Æ
©±∂®

ÂöE�«

jI?� s¹dN?ý q³?� wB?�Ô√ b� ÊU?
 qł— u¼ rB?)« «c¼Ë ¨‰u?G¹œ fOzdK� œËb�Ë “—UÐ

ÆÎ«d?O?�?Hð t� b?−¹ r� ‰«R?��« «c¼ øåW?�dD²?*«ò t�u?O?� V³?�Ð ‰u?G¹œ ¡«—“Ë fK−?� s�

—u?C×Ð `L?�ð ‰u
uðËd?³�« vKŽ W?B¹d(« sDMý«Ë qF?−¹ Íc�« U?� ∫‰«R��« ÕdDÔ¹ p�c?


ÊQÐ ÎUML?{ ¡U×¹ù« W?�UL?(« s� Ëb³¹ ‰U?Š W¹√ vKŽ øWÐœQ*« Ác¼ W¹e?
d*«  «dÐU<« W�U?
Ë

ÎUF?� Àb×²K� W¹e?
d*«  «dÐU<« W�U?
ËË qO²Ýu?Ý ÂU�√ …bO?Šu�« W
dH�« X?½U
 WÐœQ*« pKð

ÆŸu³Ý√ s� d¦
√  dL²Ý« w²�« …b×²*«  U¹ôu�« w� t²�U�≈ ‰öš

«c¼ ‚UD½ w� W??F?Ý«Ë …d?N?ý ÎU?C¹√ u¼ ‰U½ b¹—b?� w� b?I??ÔŽ ÎU¹d?Ý ÎU?ŽU?L?²?ł« Ê≈

t½QÐ t?H?B¹Ë ¨±π∂± ©q?¹dÐ√® ÊU?�?O½ ±≤ w� b?I?ÔŽ ŸU?L?²??łô« Ê≈ n¹d?
 ‰u?I¹ Æ‰b?'«

W�U?
Ë w� ¡U?C?Ž√ rN?ML?{ s�  U?O?�M'« nK²?�?� s?� V½U?ł√ ¡ö?L?Žò r{ ŸU?L?²?ł«

W�U??
Ë wK¦??L* rND?Dš «u?H??A??
 ¡ôR¼Ë ¨dz«e??'« w� s¹d??�P?²??�Ë W¹e??
d*«  «dÐU??<«

‰u?G¹œ W?ÝU?O?Ý Ê≈ 5KzU?� VC?GÐ «u?−?²?Š« 5O?
d?O?�_« Ê≈ ‰U?IÔ¹ ÆåW¹e?
d*«  «dÐU?<«

«Ëb?
√Ë ÆåÎö?O??×?²?�?� UÐË—Ë√ s?Ž ŸU?�b�« qF?&Ë w�K?Þ_« ‰U?L?ý nKŠ W?L?EM� qAðò

W¹dz«e?'« W?�uJ(UÐ ·d²?F?²?Ý sDMý«Ë ÊS?� rNŽU?³ð√ l� «u?×?$ «–≈ rN½√  ô«dM−K�

ÆWŽUÝ ¥∏ ÊuCž w� …b¹b'«

 «dÐU?<« W�U?
Ë ◊—uð vKŽ Îö?O�œ p?K9 X½U?
 W?O?�½d?H�« W?�uJ(« Ê√ `B¹ b?�

p�– ÊQý s� ÊuJ¹ s� ÆW?O�Ëb�« WOÝU?�uKÐbK� wFO?³D�« dOž r�U?F�« w� sJ�Ë ¨W¹e
d*«

WNÐU−� UNMŽ Z²Mð Ê√ sJ1 ÁcN
 …uDš Ê_ ¨rN³� dOž ÊöŽ≈ v�≈ ÍœR¹ Ê√ …—ËdC�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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5�dD�« ö?
 s� l�u?²¹ WÞ—Ë W?NÐU?:« Ác¼Ë …b?×²*«  U?¹ôu�«Ë U�½d?� 5Ð W?�u?AJ�

lC?ð b??� …uD?)« Ác¼ Ê≈ ¨p�– v?�≈ W??�U???{≈ ÆU???N??³?M−??²?� œu??N???'« vB???�√ ôc???³¹ Ê√

Ê≈ øÁuKFH¹ Ê√ rNMJ1 Íc�« U?� sJ�Ë ÆU� ¡wý qLF� —«dD{ô« n�u� w� 5?O�½dH�«

«u½uJ¹ r� 5O?�½dH�« Ê√ U?L
 ¨ÎU?OF?�«Ë ÎU¹√— sJ¹ r� …b×?²*«  U¹ôu�« l�  U�ö?F�« lD�

q
Ë 5O??�½d?H�« …œU??I�« sJ�Ë ¨ÎU¹dJ�??Ž Ë√ ÎU¹œU?B??²?�« œd�« s� rNM?J1 l{Ë Í√ w�

ÎôU?L?
≈Ë ¨p�c�Ë Æ÷u??L?G�« U?N¹uD¹ ÊQÐ W�Q??�*« Ác?N� ÕU?L?��« Âb?Ž b?Š V?C?G�« rNÐ

ÆcšP� s� tOKŽ U� qJÐ wHK)« »U³�« «u�dÞ ¨÷d²H*« u¹—UMO�K�

vKŽ b?Š«Ë ÂU??Ž ‰ö?š ¨”Ëd�« Ê√ rKFð …b?×??²*«  U¹ôu�« X½U?
 qŁU2 u??×½ vKŽ

w�ËR??�??�Ë W??O??
d??O?�_« W??�uJ?×K� W??O??HðU??N�«  ôU??Bðô« vKŽ Êu??²??BM?²¹ «u½U??
 ¨q�_«

Ác??N?� b??Š l{Ë v?KŽ …—b??I?�« Âb??F� s?KF�« w� ÎU???¾??O???ý «u�u??I?¹ r� rNM?J�Ë ¨”d??G?½uJ�«

ÆÎUHOKŠ fO�Ë åÎ«ËbŽò h�¹ d�√ «c¼ Ê≈ rŁ Æ
©±∑®

WOM� »U³Ý_ WÝ—UL*«

u×½ Àb?Š ¨s¹dAF�« Êd?I�« s�  UOMO?²��« nB²M�Ë ±πµ∏ ÂU?Ž 5Ð …b*« ‰öš

w²�«  ôËU?;« s� œb??Ž Í√ v�≈ W?�U?{≈ ¨‰u?G¹œ ‰—U?ý ‰U?O?²?žô …d?O?Dš W�ËU?×?� ≥∞

vKŽ wÝU?O?� œbŽ «c¼ Ê≈ ∫‰U?I¹ Æ
©±∏®

Î«d?O¦?
 U¼«b?F²ð r�Ë j?OD�²�« WK?Šd� w� XO?IÐ

W�U?
Ë X½U?
 U0— ¨q�_« vKŽ  ôËU;« Èb?Š≈ w� ÆW�Ëœ fOzd?� W³?�M�UÐ w*U?Ž ‚UD½

‰uKŠ l?� Æw�½d??H?�« fOzd�« …U???O??Š vK?Ž d??�P??²�« w?� W??
—U??A???� W¹e??
d*«  «d?ÐU??<«

ÊQAÐ sD?Mý«ËË ‰uG¹œ 5Ð  U�ö?)« XGKÐ ¨s¹dA?F�« ÊdI�« s�  U?OMO²��« n?B²M�

s� ©d¹«d³?�® ◊U³?ý dNý wH?� ÆÎU³¹d?Ið —U−H½ô« WD?I½ w�KÞ_« ‰ULý nK?Š WLEM�

l{u� …œb×?� WKN� …b?×²*«  U¹ôu�«Ë w�KÞ_« ‰UL?ý nKŠ ‰uG¹œ qN?�√ ¨±π∂∞ ÂUŽ

ÆUNJOJHð Ë√ w�½dH�« ·«dýù« X% U�½d� w� W¹dJ�F�« UL¼bŽ«u�

v�Ë_« U?N?²??×?H?
 —b?
 vKŽ åÊu?O?Ðdð u?žUJO?ýò …b¹d?ł  d??A½ ¨±π∑µ ÂU?Ž w�

∫tO� ¡Uł U2 ¨ÎôUI�

w� W¹e??
d?*«  «dÐU??<« W�U??
Ë ◊—uð sŽ ”d??G½u?J�« ¡U??L??Ž“ ⁄öÐ≈ Èd??ł b??I�ò 

bI� Æ‰uG¹œ ‰—Uý qŠ«d�« w�½dH�« fOzd�« ‰UO²žô ÊuO�½d� ÊuIAM� UN
UŠ …d�«R�

o b e i k a n d l . c o m
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qO?
U??Hð ¨s¹d?O?š_« 5Žu?³??Ý_« Êu?C?ž w� W¹e??
d*«  «dÐU?<« W�U?
u� q?¦2 nA?


U0— ≠ s¹d?AF�« Êd?I�« s�  U?OMO²?��« nB?²M� w� U� X?�Ë wH� ÆÆWD)« sŽ W?O�Ë√

l� ÎôU??B?ð« «Ëd??ł√ ‰u??G¹œ W???�uJŠ w� 5I???AM� Ê≈ ∫qO???� ≠ ±π∂∂ Ë√ ±π∂µ ÂU??Ž w�

fO� Æw�½d?H�« fOzd�« q²?I� …d?�«R� w� …b?ŽU?�*« 5³�UÞ W¹e?
d*«  «dÐU<« W�U?
Ë

‰ËR??�?� ‰«u??�_ ÎU??I?�ËË ÆÆ‰U??Bðô« ¡«d??ł≈ vKŽ X{d??Š w²�« w¼ W??N??ł W¹√ ÎU?×??{«Ë

s� hK�²K� q³��« qC�√ ‰uŠ  U¦ŠU³�  dł ¨W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
Ë w� ÂöŽù«

V³??�Ð Êu?�½u??ł fOzd�« …—«œ≈ VM?ł w� W?
u??ý `³?
√ b??� „«c½¬ ÊU?
 Íc�« ¨‰u??G¹œ

 «u?� »U×?�½UÐ t?²³�UD�Ë W?O?�½dH�« ÷—_« s� W?OJ¹d?�_« W¹dJ�?F�« bŽ«u?I�« ÁœdÞ

sŽ X−²½ W?O�U²�« WD)« Ê≈ ∫‰U?I¹ «cJ¼Ë ÆWOMO?B�« bMN�« »dŠ s� …b?×²*«  U¹ôu�«

ô t½√ dO?ž Æ5O�½d� 5I?AM�Ë W¹e
d*«  «dÐU?<« W�U
Ë s� ’U�?ý√ 5Ð  UŁœU;«

ÆY¹b(« WKŠd�  “ËU& …d�«R*« Ê√ v�≈ qO�œ błu¹

s� lL??ł w� ¨Âu?L??�?� -U??�Ð `K�??� ¨—u?łQ??� qðU?� ”bÐ wC??Ið WD)« X?½U?


”bM¹ Ê√ qðUI�« vKŽ ÊU
 ÆrN� ÎôU³I²Ý« ‰uG¹œ rOI¹ U�bMŽ 5O�½dH�« œuM'« v�«b�

U0—Ë WJ?NM� ‰u???G¹œ b¹ ÊuJ?ð Ê√ ÷d??²???H¹ U??�b?MŽ Í√ ¨—U??N?M�« s� d???šQ??²???� X�Ë w�

b?A¹ Ê√ qðUI�« v?KŽ ÊU
 U¼bMŽ ÆÍb¹_« s?�  U¾?� W×?�U?B� ¡«d?ł s� —b?š UNÐU?
√

”uÐœ …e??šË v�≈ ‰u??G¹œ t?³??²M¹ ô U??LMO?Ð WKðU??� W?�«b??
 sŽ Î«d??O?³??Fð ‰«dM?'« b¹ vKŽ

5Ð ÁdŁ√ b?I?HÔ¹Ë qN?� vKŽ qðU?I�« wC1 czbMŽ ÆÁb?�?ł ‚d²?�¹ u¼Ë Âu?L?�?� dO?G?


ÎU?F³ð ¨⁄U?�b�« Ë√ VKI�« v�≈ Îôu?
Ë ‰u?G¹œ ‚ËdŽ w� t½S¹d?ł r��« √b?³¹ U?LMOÐ ŸuL?'«

«c¼ ÊU?
 «–≈ «c¼ ¨…U?�u�« ÀËb?Š W?Žd?Ý Èb?� b?Š√ nAJ¹ r?� ÆÂb?�?²?�*« r��« ŸuM�

Æ5(« p�– w� t¦×Ð Èdł d�_«

ÊU?
 U� v�≈ `?OLKð Í√ „UM?¼ sJ¹ r� ¨”dG½u?J�« …œU� v�≈ Âb?� Íc�« ÷d?F�« w�

Æ
©±π®

 U¼—ULŁ XDŽ√ …d�«R*« Ê√ u� W¹e
d*«  «dÐU<« W�U
Ë —Ëœ ÊuJ¹ Ê√ sJ1

w� 5zU?²�?� ÎUÞU?³?{ «u½U
 W?�u?Že*« …d�«R*« w� l?K{ rN� ÊU
 s¹c?�« ÊuI?AM*«

WMO?G?{ ÊuKL?×¹ Êu�«e¹ ô «u½U?
 dz«e?'« w� 5IÐU?Ý 5MÞu?²?�?�Ë w�½d?H�« gO?'«
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‰U?L??ý w� W?F??�«u�« …d?L??F?²??�*« s� tÐU?×??�½UÐ åU??�½d?� ·d??ý ŸUÐò t½_ ‰u?G¹œ u??×½

ÆUOI¹d�√

◊—uð Í_ d?
– Í√ ”d?G½uJ�« ÂU?�√ W¹e?
d?*«  «dÐU?<« W�U?
Ë …œU?N?ý w� œd¹ r�

t½√ W?�dF*« ÂU9 ÎU?�ËdF� ÊU?
 t½√ l� ©Lyndon Johnson Êu�½u?ł ÊËbM�® V½Uł s�

5I¹ vKŽ w�½d?H�« rOŽe�« ÊU
 b?I� Æ‰uG¹œË Êu�½u?ł 5Ð œuIH?� VŠ „UM¼ sJ¹ r�

ÂU??Ž w?� W??OÐu?M'« UJ¹d???�√ v�≈ t??²?KŠ— qA???� ¡«—Ë X½U??
 …b???×??²*«  U?¹ôu�« Ê√ aÝ«—

w� U??Nzö?L??Ž WJ³?ý X�b??�?²??Ý« W¹e?
d*«  «dÐU??<« W�U?
Ë Ê√ ÁœU??I?²??Ž« ÊU?
 Æ±π∂¥

Ê√ v�≈ ‰b¹ U� WLŁ
 ©≤∞®

t�U³?I²Ýô …dO?Hž ŸuL?ł ÃËdš ÊËœ W�uKO×K� W?OÐuM'« UJ¹d�√

œd?H�√® —u²?
b�« v�œ√ ±π∑∞ ÂUŽ w� Æ»U?Oð—ô« WŽe½ d?OŁQ?²Ð ·dB?²¹ sJ¹ r� ‰«dM'«

…œUN?AÐ ©Yale qO¹® W?F�U?ł w� W?OÝU?O?��« ÂuKF�« –U²?Ý√ ©Alfred Steppan ÊU?³?O²?Ý

ÎUO?H×?
 ÊU
 U?�bMŽ ±π∂¥ ÂUŽ w� W?OÐuM'« UJ¹d�√ w?� tðd³š ‰u?Š ”dG½uJ?�« ÂU�√

ÆX�³�u½u
ô« WK−� q¦1

ÊUJÝ s� ÊËd??O?¦?
 ‰U?� ¨W?O?MOðö�« UJ¹d?�√ v?�≈ t?²KŠdÐ ÂU?O??I�UÐ rN¹ ‰u?G¹œ ÊU??
 U?�bMŽò 

Êu{d?F²¹ rN½≈ ∫©WHK²?��  «—UF?ý w� ÊuHþu�® rN?F�  öÐUI?� Èdł√ s¹c�« WO?MOðö�« UJ¹d�√

ÁU& œu�« w� 5G?�U³� «u½uJ¹ ôQÐ ¨W?HK²�?� WOJ¹d�√  U?ŽUL?ł q³� s� b¹býË wI?OI?Š jGC�

Æ
©≤±®

 å…b×²*«  U¹ôu�« –uH½ WIDM� sL{ WOMOðö�« UJ¹d�√ d³²F½ UM½_ ¨‰uG¹œ

©William Colby w³�u?
 ÂUO�Ë® b?
√ ¨©ÊuOÐdð u?žUJOý® …b¹d?ł W�UI?� dA½ b?FÐ

q²?I� …d?�«R?� 5{—U?Ž W?�U?
u�UÐ «uKBð« åV½U?ł√ò Ê√ W¹e?
d?*«  «dÐU?<« W�U?
Ë d¹b?�

⁄öÐ≈ Èd??ł q¼ ·d?F?¹ ô tMJ�Ë ¨w³�u??
 ‰u??� V�?Š ¨…dJ?H�« XC?�— W?�U?
u�« Æ‰u??G¹œ

t?O�≈ —U?ý√ Íc�« ÀœU(« ÊU?
 q¼ ÎU?×?{«Ë fO�Ë
 
Æ
©≤≤®

 ø…d?�«R*UÐ W?O�½d?H�« W?�uJ(«
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