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  الثاني فصلال

  ىالمصرف الاندماج عملية

  ) مبررات والآثاروالدوافع وال النشأة والتطور(

 يرفـــــــف الاندماج المصيتعر:الأول  مبحثال

  وأشكالـــهوالتطور التاريخي 

 هتدواعي الاندماج المصرفي ومبررا: الثاني مبحثال

  وشروطه ومحدداته ومشاكله

السلبية لعملية الاندماج  و الآثار الإيجابية :الثالث مبحثال
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  - :       تمهيد

       لتحسين     ة  دا أ ك                 الاندماج المصرفي                 نشير إلى موضوع        الفصل       في هذا 
      أحـد        يعتبر                        إلى أن الاندماج المصرفي            حيث توصلنا    .                        القدرة التنافسية للبنوك 

          ومن ثـم    ة                                              لمواجهه التأثيرات الناتجة عن المتغيرات العالمي         الأساسية        الوسائل 
                          اصة خلال النصف الثاني مـن    وخ    ة   بقو   ا            تزايد تأثيره    تي  ال       الأدوات     أحد       يمثل

 ـ               البنوك كجزء   ة                                  التسعينات مع تزايد الاتجاه نحو عولم    ة                    من منظومـة العولم
   ٠          الاقتصادية 

  - :                  لمتغيرين أساسيين       نتيجة      ٍ كبيرٍ                                     ٍ ونلاحظ أن الاندماج المصرفي تزايد بشكلٍ

              المتغير الأول  

     يـر     تحر   ة                                                          الخاص باتفاقيه تحرير الخدمات المصرفية التي تأتي ضمن اتفاقي  
               شراف عليهـا ،   لإ ا   ة                                                    التجارة في الخدمات والتي تتولى منظمه التجارة العالمي

وهذا الاتجاه قد أدى إلى زيادة ح                               ـ    ة د     ة                                      المنافسة في السوق المصـرفية العالمي
                                         يانات المصرفية العملاقة التي تكون قـادرة       بالك   ى              خذ يشكل ما يسم أ         وبالتالي 

   ٠   ة                                      علي المنافسة في السوق المصرفية العالمي

                  المتغير الثاني

                        هو المتعلق بمعيار كفاية   ،                                         الذي جعل من الاندماج المصرفي ضرورة حتمية 
              تـزداد هـذه        وسوف       ٢٠٠٢             في نهاية عام   %   ١٠                       رأس المال بما لا يقل عن 

                                                      بالإضافة إلى قانون البنوك الجديد الذي فرض حدودا دنيـا     ،               ً النسبة مستقبلاً
  .                           ه أو ما يعادلها من العملات          مليون جني     ٥٠٠                           لرؤوس أموال البنوك مقدارها 

                                                                   وهو ما دفع الكثير من البنوك الصغيرة إلى الاندماج المصرفي مع بعضـها  
           المصـرفية     ة                                  التواجد والاستمرار في السوق العالمي   ى         قدرتها عل             بعض؛ لزيادة

٠   

                              البنوك والمؤسسـات المصـرفية      ى                                  ونلاحظ أن عمليه الاندماج لم تقتصر عل
   ى                            بل شملت في كثير من الأحيان عل  ،           واحدة فقط   ال   ة          نطاق الدول   ى          المحلية عل
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   أي   ؛                                                           حالات اندماج مصرفي بين بنوك ومؤسسات مصرفيه من دول مختلفـة  
    إلى      فصل         في هذا ال     نشير      وسوف         العالمي    ى                 المحلي إلى المستو   ى           تعدت المستو
   ة       وزيـاد             والعولمـة                 وعلاقته بالخصخصة           المصرفي،        الاندماج    ى         إيضاح معن

   ة     يجابي لإ                                           به ودوافعه وشروطه ومحدداته ومزاياه وآثاره ا   سبا أ                  القدرة التنافسية و
   ٠      إليها       يشير                                                    والسلبية ومشكلاته وغيرها من التعاريف المهمة التي سوف 
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  الأول  مبحثال

والتطور  يرفـــــــف الاندماج المصيتعر
  وأشكالـــهالتاريخي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٥٩

o b e i k a n d l . c o m



٦٠

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

٦٠

o b e i k a n d l . c o m



٦١

 

  عريف الاندماج المصرفيت - ١

 

  :لغويا

  ٠ )٢(دخل واستحكم فيه :       الشيء في       الشيء     دمج  

                          بعض انضماما تفقد فيه كـل       إلى                                    والاندماج هو انضمام عدة مؤسسات بعضها 
                                              َ                        واحدة منها استقلالها وتحل محلها شركة واحدة ، وتَعنـي كلمـه دمـج فـي     

   ٠   دة         شركة واح       لإنشاء     أكثر     أو          ضم شركتين           التجارية        الأعمال

  :قانونيا

                                                 اندماج مؤسسة صغيره بمؤسسة أكبر منها يـنجم عنـه           الكلمة َ    تَعني 
                   ً     شركات صغيرة فـي شـركةً       أو                 ، أي اندماج شركة        الأولى         المؤسسة       اختفاء 
     قـد      أو         الصغيرة        الشركة                       الكبرى بشراء جميع أسهم         الشركة         وقد تقوم    ٠      كبيرة 

        أو قـد             الموحـدة          الجديدة        الشركة                      مقابل حصولها على أسهم         أسهمها          تقوم ببيع 
                يقـوم مسـاهمو       أن      ، على          الصغيرة        الشركة                         تقوم بشراء موجودات وأصول 

   ٠                            بعد ذلك بحل شركتهم وتصفيتها          الصغيرة        الشركة

  " Consolidation "                             بمعناها الدقيق تختلف عن كلمه   " Merger "      وكلمه 

            وذوبانهمـا          نفسهما                        أكثر من المستوى والاهميه     أو      َ                 التي تَعني انحلال شركتين 
   ٠ )٣ (          الأصليتين            من الشركتين     لأي          يبقى وجود     أن                 ي شركة واحدة دون      معا ف

   ) ٣ (- :                   الاندماج المصرفي هو     أن                     ومما سبق يمكن اعتبار 

                                                           

: باب الدال ، وفصلي ( ،  ١٩٩٠ القاهرة، ا العربية اللغةمجمع  ،المعجم الوسيط )  ١( 
  . ٢٩٥، ص ) ج -م-الميم والجيم د

  
 -مكتبه لبنان ،  الأعمالمعجم مصطلحات الاقتصاد والمال وإدارة  ، نبيه غطاس ) ٣(

  . ٣٥٥، ص  ١٩٨٠
،  خصة البنوك ، الدار الجامعية بالإسكندريةطارق عبد العال حماد ، اندماج وخص (3)

  ٠ ١٥، ص  ١٩٩٩
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                   أكثـر تحـت إدارة       أو                                 عن الاتحاد بين مؤسستين مصـرفيتين         عبارة
         العملية       في تلك           المشاركة                زوال كل المصارف      إلى                        واحدة، وقد يؤدي الاندماج 

                         وهـو مـا يطلـق عليـه               المستقلة           القانونية     صفته                     وظهور مصرف جديد له
" Consolidation "  إلـى        وضـمه               القانونيـة          الناحية                زوال المصارف من     أو       

                                                                   المصرف الدامج الذي يمتلك كافة حقوق المصرف المدموج ويلتـزم بكافـه   
                                    وقد يكون الاندماج جزئيـا مـن خـلال      " Merger "    أي                    التزاماته قبل الغير 

           الملكيـة                              أي استحواذ حصص مؤثرة من أسهم    ؛ “Acquisitions ”         الاستحواذ 
   .       للمصارف

  

 أننطاق عمليات الاندماج داخل حدود الدولة فقط ، بل يمكن  لا يقتصركما 
  ٠)١( الأخرىالدول  إلىيتعداها 

         قد تختلف              ٍ كثر من مرجعٍ أ                       في مجال الاندماج ورد في                كثر من تعريف أ     هناك  و
                            قد يراه المتلقي واحدا ولكنه    ى  عن                       ولكنها ضمنيا تشير إلى م  ،                 في الكلمة وقد لا 

   ٠               في جوهره مختلف 

         الاندماج،                                  مصطلحات وردت بهذا الشأن في تعريف     ثة          أن هناك ثلا      وجدنا    قد  و
  - :   وهي

   ٠                             الاندماج ، والدمج ، والاستحواذ 

   "MERGER  "                                                 فالاندماج المصرفي كمقابل في اللغة العربية للمصطلح 
                         يـادة وتحسـين القـدرة             لأغـراض ز    ة    رادي إ                          وهو الذي يحدث من اندماجات 

التنافسية للك              ـ     ى                                                         يان المصرفي الجديد الناتج عن الاندماج المتكافئ للحصول عل
   ٠                هما بعد الاندماج  ي       كبر لكل أ      منافع 

                                                           

،العدد الثاني ،المجلد الثالث والخمسون،  الاقتصادية النشرةالمصري ، الأهليالبنك )  ١(
  ٣٥،ص  ٢٠٠٠سنه 

. 
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                نه يشير إلى نفس  أ                                                 أما مصطلح الدمج المصرفي فقد أورده بعض الكتاب علي 
        اج فـي                      نه يشير إلى أن الاندم أ         الأمر نجد        حقيقة          إلا انه في         السابق،         المصطلح 

                                                                    هذه الحالة يتم من خلال تدخل حكومي أو تنظيمي مـن الجهـات الرقابيـة    
                                                  لمصلحه تراها ويظهر ذلك كما حدث في بنـك الاعتمـاد            النقدية؛          والسلطات 

                               وبنك مصر اكستريور الذي تم دمجه                                   والتجارة عندما تم دمجه في بنك مصر 
   .               أيضا في بنك مصر

                بيـة للمصـطلح                                                  أما مصطلح الاسـتحواذ كمقابـل فـي اللغـة العر    
" ACQUISITION    "   فهو يشير إلى أن عمليات الاندماج تتم بين بنـك                                                 كبيـر       

وبنك        كثر والأخير يذوب في البنك الكبير ويحمل اسمه في الغالب  أ        صغير أو                                                     
                           من درجات الاندماج المصـرفي     ة                                  وبالتالي يمكن أن يكون الاستحواذ درج  ، 

   ٠       الإرادي 

                          عني بذلك الانـدماج الإرادي    ي   ه         ندماج فإن  الا   ة           شير إلى كلم ن      عندما    نا          وعليه فإن
   ٠       كما ذكر

  - :   نه  أ   ى                                        وبالتالي يمكن أن نعرف الاندماج المصرفي عل

              يـان مصـرفي                             كثر وذوبانهما إراديا في ك أ                              اتفاق يؤدي إلى اتحاد بنكين أو   " 
 ـ أ   ة      وفاعلي   ى  عل أ   ة   قدر   ا ذ         الجديد       كيان            ِ بحيث يكون الِ  ،      واحد          تحقيـق     ى        كبر عل

                   يان المصرفي الجديد                                    أن تتحقق قبل إتمام عمليه تكوين الك                 أهداف كان لا يمكن 
" ٢ (   ٠ (   

  - :                                                         ونلاحظ أن النمو والبقاء والاستمرار لأي بنك قد يأخذ أحد شقين 

                                                                    نمو للداخل ويتم من خلال العمليات المصرفية التي يقوم بها البنـك مـن    -
   ٠   ة                                         الجيدة للموارد المتاحة ويتم فتح فروع جديد   ة   دار لإ     خلال ا

   ٠    آخر                                             رج من خلال الاندماج المصرفي والتكامل مع بنك         ونمو للخا -

                                                           

الدار الجامعية، الاسكندريه،  البنوك،واقتصاديات  ةالعولم الحميد،عبد المطلب عبد ) ٢(
.١٥٣، ص ٢٠٠٣-٢٠٠٢  
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                              العملية المالية التي تؤدي إلى   "                       أن الاندماج المصرفي هو        الكتاب     بعض    ى   وير
        البنـك                أخرى، فيتخلى   ة     مصرفي   ة           بواسطة مؤسس      أكثر       بنك أو    ى           الاستحواذ عل

                                                                    المدمج عن ترخيصه ويتخذ اسما جديدا وفي العادة يكـون اسـم المؤسسـة    
   ٠   ) ١ ( "                                    وتضاف أصوله وخصومه إلى البنك الدامج   ،        الدامجه

               نـه الانـدماج    أ   ى                                         ونلاحظ أن هذا التعريف يركز علي الاستحواذ عل
   ٠           مصرفي صغير      ٍ يانٍ              مصرفي كبير وك     ٍ يانٍ                   وهو الذي يتم بين ك  ،         المصرفي 

ومن ناحية            تحـرك   "                     الاندماج المصرفي هـو    :          الكتاب أن    بعض    ى  ير   ى   أخر       
     مـن             ٍ لإحداث شكلٍ      أكثر؛                       والتعاون بين بنكين أو                           جماعي نحو التكتل والتكامل 

أشكال التوحد يتجاوز النمط والشكل الحالي إلى خلق ك                                                   ة      وفاعلي   ة       كثر قدر أ    يان   
                                                                  تحقيق أهداف كانت تبدو مستعصية التحقيق قبل إتمام عمليـه الانـدماج      ى  عل
) ٠   ) ٢   

                     انتقال من وضع تنافسي    ة                         ن الاندماج المصرفي هو عملي إ                ومن هذا المدخل ف
  - :   ة   ثلاث   ً اً                  فضل وهو يحقق أبعاد أ                  ين إلى وضع تنافسي   مع

الب     عد الأول        : -  

         وبـأعلى    ،       ممكنة     ة         بأقل تكلف  :                                 ت إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية  ا      اقتصاد -
   ٠                      والوصول إلى أقصى عائد   ،            وأحسن شروط      ة ،   جود

        الترويج   :        من حيث   ؛     فضل  أ                                       ٍ اقتصاديات تسويق الخدمات المصرفية بشكلٍ -
   ٠               وتسعير الخدمات   ،      لإعلان   وا  ،          والإعلام   ، 

     وخلق    ة    جديد   ة                                                      اقتصاديات لتمويل الخدمات المصرفية وتوليد إدارات تمويلي -
   ٠   ة                         الاستثمار والتوظيف والربحي   ة    كفاء   ة     وزياد  ،        النقود 

                                                           
بنك مصر ، عمليات الدمج والاستحواذ أثرها علي القطاع المصرفي والاقتصاد القومي ، مركز  ةنشر) ١(

٠ ١٤ص ،  ١٩٩٩،  ٥البحوث ، العدد   
الأبعاد الاقتصادية  ةندومحسن الخضيري ، الاندماج المصرفي ، مدخل متكامل ، بحث مقدم إلى )٢(

٠ ٨، ص  ١٩٩٩، أغسطس  الإداريةالسادات للعلوم  أكاديميةللاندماج المصرفي ،  الإداريةو  
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-  اقتصاديات الموارد البشرية بما يؤدي إلى امـتلاك الك                                                      يـان المصـرفي                
  ٠        الكفاءة        عالية   ة                  المندمج قدرات بشري

  

الب    ي         عد الثان  : -  

                       تـزداد فيـه القـدرة      ؛                    يان المصرفي الجديد         فضل للك أ               خلق وضع تنافسي    هو 
                      الموارد والدخل الجديد    ة   دار إ                                              التنافسية للبنك الجديد وفرص الاستثمار والعائد و

   ٠   ة     وكفاء   ة         كثر فعالي أ      ٍ بشكلٍ  ؛ 

  

الب    عد الثالث         : -  

إحلال ك        يؤدي وظائف البنك بدرج     ة ؛ ل       كثر خبر أ               يان إداري جديد                     ة    مـن     ى  عل أ     
الكفاءة مما يؤدي إلى اكتساب الك                                 قا من  ا  شر إ          كثر نضجا و أ                 يان الجديد شخصيه      

   ٠          كثر أمانا  أ                            جانب العاملين بمستقبل وظيفي 

  

 ـ         ضـرورة     ة                                               ونلاحظ مما سبق أن الاندماج المصرفي في ظل العولم
             حيـث يـؤدي              الكبيـرة؛                                                   حتمية للبنوك الصغيرة واتفاق لتعظيم العائد للبنوك 

                                                        فسية للكيانات المندمجة والتمتع بوفورات الحجـم الكبيـر                      لتحسين القدرة التنا
                                                               القدرة علي تطبيق تكنولوجيا العمل المصرفي وتخفـيض تكلفـه أداء           وزيادة

    كثر  أ          بحيث تكون         البنوك؛    ة    هيكل   ة   عاد إ                                   الخدمات المصرفية والارتقاء بجودتها و
 ـ   ة             يانات المصرفي     والك   ة                 التعامل مع العولم     ــى  عل   ة   قدر    كل                   العملاقة التي تتش

                         في عصر التكتلات الكبيرة 
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  - :                 يمكن استخلاص الآتي        الأساس         وعلى هذا 

   :                       الاندماج يتخذ أحد شكلين     أن

     مصرف     أي             شركة جديدة ،        إنشاء  :       ، وهو         بالمزج             يعرف اصطلاحا  :       الأول
   ٠                               جديد يحل محل المصرفين القائمين 

       آخـر                            ، حيث يقوم مصرف بضم مصـرف         بالضم              فهو يعبر عنه  :          والثاني

   ٠                   ويعلن عن حله قانونا

  

         ى        الأول        الحالة    ففي 

ٍ           يزول كلا المصرفين من الوجود القانوني ؛ أي يعلن حل كلٍ منهما من         الجهة                                                  

   ٠                                                  ،  ويتأسس مصرف جديد يتكون من كلا المصرفين السابقين            القانونية

           الثانية        الحالة    أما 

لذي المصرفين من الوجود القانوني ويبقي المصرف الثاني ا أحدفيزول 
     مصرف   أماميشتري موجودات المصرف المنحل ومطلوباته ، ونحن هنا 

دامج ومصرف مدموج ويأخذ مساهمو المصرف المدموج لقاء ذلك أسهما في 
  ٠المصرف الدامج 

  

  - :                                                  العلاقة بين الاندماج المصرفي وتحسين القدرة التنافسية

  

    ظهر                     الأدوات المهمة التي                                    سبق أن ذكرنا أن الاندماج المصرفي أحد 
                  فإذا كانـت أحـد      ،                  المتغيرات السريعة    ة      لمقابل    ة                          تأثيرها خلال هذه الفترة كأد

                            ن الاندماج المصرفي هو رد فعل  إ          المنافسة ف   ة د        زيادة ح   ي ه   ة       العالمي       تحديات   ال
               من خلال تحقيـق       ة ؛                             القدرة التنافسية في ظل العولم   ة                    يؤدي إلى تعزيز وزياد

اقتصاديات الحجم والوصول بالوح                              إلى حجم اقتصادي معين يتيح    ة  في     المصر   ة د                          
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                            والأعبـاء وتعظـيم الأربـاح                                              لها زيادة الكفاءة من خلال تخفيض التكـاليف  
   ٠       والعائد

  

ونلاحظ أن الثقل الاقتصادي للك                             يان المصرفي الجديد الناشئ عن الاندماج بين                                         
البنوك ، لا يكون مجرد مجموع حسابي للث                                      إنمـا    ،                         قل الاقتصادي لهذه البنوك       

          متضـاعفة     ة         اقتصـادي    ة                                     الاندماج إلى تفاعل اقتصادي يؤدي إلى قو         يؤدي هذا 
   ٠                تفوق حاصل الجمع 

  

   ة    جديد   ة       اقتصادي   ة                                                 ويرجع ذلك إلى أن الاندماج المصرفي يؤدي إلى ظهور قو
                وارتفاع مستويات    ة     نتاجي لإ                    كبر كزيادة الكفاءة ا أ   ة                       تؤدي إلى وفورات اقتصادي

   ٠   ة  حد   ى                                       الأداء بمعدلات ما كانت تتحقق في كل بنك عل

   ٢ + ٢  (                                             زيادة الكل عن الجزيئات المكونة له أي مبـدأ     ة                 وهذا ما يعرف بفكر

= ١ ( ٠ )   ٥ (   

  - :            نتائج أهمها    ة                             ن الاندماج المصرفي يؤدي إلى عد إ    حيث 

                  لتحقيـق وفـورات     -                           خاصة بين المصارف الصـغيرة    –             تهيئة الفرصة   - ١
          في عمليات        الآلية   ة   جهز لأ                                                الحجم المتعلقة بالتوسع في الاعتماد علي الميكنة وا

   ٠                           الثقة الائتمانية في التعامل    ة     وزياد  ،              فضل الكفاءات  أ         واستقطاب   ،       البنك 

                    للإيـرادات وتنويـع      ة    جديد              وخلق مصادر   ة                        التوسع في فتح أسواق جديد  - ٢
   ٠   ة                                              مما  يؤدي إلى تعزيز وضع البنك في السوق المصرفي   ة               الخدمات المصرفي

   ٠          التسويقية        القدرة         وزيادة             وخفض التكلفة    ة            تحسين الربحي  - ٣

   ة                             في إطار تحرير الخدمات المصرفي   ة                                  زيادة القدرة  علي المنافسة العالمي  - ٤
                                                                   ضمن منظومة تحرير الخدمات المالية والتي سيترتب عليـه تصـاعد هـذه    

                                                           
الأبعاد  ةعصر الاندماج والتكتل ، ندو ةسعيد عبد الخالق ، القطاع المصرفي في مواجه )١(

دارية ، أغسطس السادات للعلوم الإ أكاديميةللاندماج المصرفي ،  والإداريةالاقتصادية 
٠ ٨، ص  ١٩٩٩  
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                                           مما يؤدي إلى زيادة الأعباء علـي الكيانـات     ،                            المنافسة في الأسواق المالية 
   ٠        الصغيرة 

    ة،                     قليل من البنوك العامل         لي عدد إ     يؤدي    أن    ة                         اندماج البنوك ليس بالضرور  - ٥
    حيث          من قبل؛   ة                               يان عملاق من البنوك لم تكن معروف          لي ظهور ك إ           ولكنه يؤدي 

 ـ ل              من البنوك أجما   ة     مجموع   ت   ظهر              مليـار دولار       ١٠٠   ـ                   ي ميزانيات تقدر ب
  MEGA BANKS" . (1) "              هذه البنوك بـ    ى       حيث تسم

  - :                                    العلاقة بين الاندماج المصرفي والخصخصة 

 ـ أ   في                          الاندماج المصرفي والخصخصة ُ     لُ من  ك      يشترك              ا نتيجتـان       نهم
     جدوى   :    حول                 وقد ثار جدل كبير          المهمة،                                   هامتان من نواتج المتغيرات الحديثة

                           وهل مـن الأفضـل أن تسـبق              البنوك،    ة                        الاندماج المصرفي قبل خصخص
   ٠      العكس    م                        البنوك الاندماج المصرفي أ   ة    خصخص

  ن              المتقدمـة؛ لأ             الرأسمالية         في الدول                              ٍ ونلاحظ أن هذا الجدل غير مثارٍ
         والـدول              الأمريكيـة                                        ب الاندماج التي حدثت في الولايات المتحدة          ِ معظم تجارِ

   ٠     تثار    ة                                                  حدثت بين بنوك القطاع الخاص وبالتالي ليست هناك مشكل   ة       الاوروبي

                                                                 أما في الدول النامية ومنها مصر يشير الواقع العملي إلى أن الاندماج 
          النقديـة            السـلطة            مـن خـلال            المصرفي؛                             المصرفي الذي يأخذ شكل الدمج 

                         وكانت كل البنوك المندمجة         البنوك،        خصخصة                           والمصرفية والحكومية قد سبق 
                       البنك العقاري المصـري    :                                           في الحالات التي حدثت هي لبنوك قطاع عام مثل 

                                         بنوك التنمية في البنك الوطني للتنمية علي    ة     وكحال  ،                         في البنك العقاري العربي 
                     يان المصرفي الصـغير                              ماج المصرفي بإصلاح أوضاع الك                 أمل أن يتكفل الاند

                            يجب أن تسبق اندماجها بحيـث    (2) ك     البنو       خصخصة   أن      نجد            وفي ضوء ذلك 
                                                           

(1)Yakov Amihud , Geoffrey Miller , Bank Mergers & Acquisitions , Kluwer 

Academic Publishers ,  Netherlands , 1999  P13 . 
اندماج البنوك المحلية يحميها من خطر المنافسة الأجنبية، : ندوة -حمدي عبد العظيم )٢(

٠ ٢، ص ١٩٩٩الإدارية، أكتوبر أكاديمية السادات للعلوم   
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                وأن يكون هنـاك     ة           سليمة وفعال   ة        واقتصادي        أداريه                     يحدث الاندماج علي أسس 
 ـ   ة     لهيكل   ة   عاد إ           الخـدمات     ة                                                   العمالة التي تعتبر العامل الرئيس وراء ارتفاع تكلف

   ٠           يان الجديد     الك   ى                                   بحيث لا تكون العمالة الزائدة عبئا عل      ٍ كبيرٍ      ٍ بشكلٍ   ة       المصرفي

     أداء    أن            الرغم مـن     ى     نه عل أ     نجد               الحالة المصرية    ى              وبتطبيق هذا عل
          الصغيرة لا    ة             يانات المصرفي          إلا أن الك          بالكفاءة،                           البنوك العامة في مصر يتسم 

           الأجنبيـة   ك         والبنـو            الأجنبيـة                                          تستطيع التعايش بمفردها بجانب فروع البنوك 
 ـ         العولمة             في مصر في ظل         زيادتها         المفترض                      الاسـتثمار وتحريـر      ة      وحري

   ٠                                       التشريعات المالية وتحرير تجاره الخدمات 

              ونظم ولـوائح     ة   دار إ                               أن الطابع الحكومي الذي تتصف به    ى        وبذلك نر
                          البنوك فـي ظـل الظـروف       ة   دار لإ                                 بعض البنوك العامة الصغيرة لا يصلح 

                         البنوك العامة علي الأقـل     ة   دار إ   ة             ما يتطلب خصخص                        التنافسية الشديدة ، وهو 
                                لأنه لو حدث اندماج مصـرفي قبـل                                       قبل طرحها للبيع أو الاندماج المصرفي

                        يان بيروقراطي جامد كبير                            نه يمكن أن يؤدي إلى ظهور ك إ               عمليه الخصخصة ف
                                     وسرعان ما ينهار أمام رياح المنافسـة    ،                             الحجم شكلا ولكنه ضعيف جوهريا 

   ٠   ة       والعولم
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  التطور التاريخي للاندماج المصرفي - ٢

 

         ، التـي              التجاريـة        المحلات     أو        للشركات         مشابهة                    ليست المصارف مؤسسات 
        بينهـا            المنافسة    أن      أساس      ، على             الرأسمالية                              يسمح بتكاثرها دون حد في الدول 

         بودائـع         أساسا             المصارف تعمل    ن إ    حيث          الناجحة                      تقضي علي المؤسسات غير 
                                                  لها تضر بالمودعين والمساهمين علي السواء ، فضلا عما                  الغير وكل تصفيه

   ٠        والمالية           الاقتصادية        الأسواق                      ٍ        يمكن أن تتركه من تأثيرٍ سيئ في 

      هـذا           بدايـة                       المصارف في أوروبا منذ   "  concentration "              حيث أتخذ تركز 
ٍ     في كلٍ من        عديدة       أشكالا      القرن  ٍ  ، حيث اختلف في كلٍ           وإنجلترا       وفرنسا          ألمانيا                     

           المحليـة            الصـغيرة                                       دول موقف المصرف الكبير تجاه المصـارف           من هذه ال
   ٠  )  ١ (          والاقليمية 

                   ألمانيــــــــــا

                   وإزالتها، بل سـعت           المحلية               التصدي للمصارف          الكبيرة                 لم تحاول المصارف 
                                                          لامتصاصها عن طريق تبني مصرف محلي موجود وتملك أصوله وخصومه، 

                          علوماتـه واتصـالاته مـع        من م          للاستفادة                               وغالبا ما كان يبقي على مديره؛  
   ٠       العملاء 

           المؤسسـة          إبقـاء                                                    وقد يتبع المصرف الكبير وسيلة أكثر ليونة؛ عن طريـق  

         أوقـات                                                     على ما هي عليه، ومساعدتها عند حاجتها للسـيولة فـي            الصغيرة

   ٠        الأزمات

                          حتى يتمكن من التأثير فـي         الأسهم                                 ومقابل ذلك يقوم المصرف بشراء بعض 
           الطريقـة                   ولقد تم اتباع هذه   .            مجلس الإدارة    لى إ        والوصول           العمومية         الجمعية

                 التي كانت موجوده          الكبيرة                                      في الاندماج ؛ نظرا لأن المصارف الألمانية         المرنة

                                                           

 ص، ١٩٩٣، لسنه الرابعة، ٦٢المصارف العدد  مجلة، . هشام الباسط ،  دمج البنوك)  1(
٠ ٤٥  
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           كما أنهـا    .                                                         في برلين لم تكن تختلف كثيرا في طبيعتها عن مصارف المناطق 
   .                   حرب قوية مع البنوك        إشعال                 من النجاح في حال         متأكدة       لم تكن 

  ٠)  ٢( اللامركزية              ٍ         مرن يحتفظ بقدر  كبير من  لذلك قبلت بتجمع

  (3)فرنســــــــا

       تجـاه             الكبيـرة                        قاسية خاضتها المصـارف         معركة       نتيجة           تم التركيز 
     عـن           الصغيرة                      سعت لسحب عملاء المصارف     أن      ، بعد          الصغيرة        المصارف 

                             خصم مشجعة ، وتنويع أكبر فـي                            بفوائد دائنة اعلي وأسعار         إغراقهم     طريق 
   ٠    لهم          المقدمة        الخدمات 

       ، بـل             الكبيـرة                           لم تستسلم أمام هذه الضغوط          المحلية                 ولكن بعض المصارف 
                    ، وتقـديم القـروض            المحلية         الصناعة      تمويل      إلى          نشاطاتها               تمكنت من تحويل 

                                    توسيع مجال أعمالها عن طريق فتح فروع      إلى     ، أو        ناحية   من       الأجل         الطويلة
     إلى        المصارف                         بل أكثر من ذلك سعت هذه  .          إقليميه                   لها حتي تصبح مصارف 

   ٠         الكبيرة                                       قيام تجمعات مصرفيه لتقف في وجه المصارف 

                  إنجلتـــــــــرا

                                                  ِ              اتخذ التركز المصرفي طريقا وسطا، اسـتفاد فيـه مـن التجِـربتين     
                                                 فالمصارف الإنجليزية التي ترغب في توسيع نشاطاتها ،   .                   الإلمانيه والفرنسية

                    لان هذا التجميع يشكل                                                   لا تفتح فروعا جديدة ، بل تقوم بتجميع فروع قائمة ؛
          الثلث خلال      إلى            ّ              ، وهذا ما خفّض عدد المصارف          الصغيرة                اندماجا للمصارف 

                                     ولم يتم هذا الدمج بعيدا عن إطلاع مصرف   .       ١٩١٨  و       ١٨٩٨       ما بين         الفترة

                                                           

 ٧٣، ص ١٩٩٢ – العربيةاتحاد المصارف  –ومناقشات  أبحاث –الدمج المصرفي )  2(
٠  

(3) Manfred Pohl , Teresa Tortella And Herman Van Derwee , A century Of 

Banking Consolidation In Europe The History And Archives Of Mergers And 

Acquisitions , Ash gate Publishing Limited,UK , 2001 , p p 115-119٠ 

 

٧١

o b e i k a n d l . c o m



٧٢

 

  ْ                       تطْلب فيه المصارف من حاكم       أدبي                            المركزي، حيث كان هناك اتفاق          إنجلترا
     ٠       اندماج                                      المصرف المركزي موافقته على كل عملية

         العربية                           الدول الاشتراكية وبعض الدول 

                     حيث أممـت المصـارف     .                          المصرفية فيها تغيرا كبيرا        المهنة     عرفت 
               بتنفيـذ خطـه           قيامها                                             ودمجت وأصبحت قطاعا عاما ، حيث يسهل مراقبتها و

   .           التنمية

                                 مصر، سوريا، العـراق، السـودان،       : (    مثل         العربية                     ولقد تأثرت بعض الدول 
                                                        اعتمدت الاشتراكية وقامت بتأميم مصارفها، في حين عاد بعضها       التي  )       ليبيا 

   .                                                      عن التأميم مع الانفتاح الاقتصادي كما حصل في مصر والسودان

          الأمريكية         المتحدة        الولايات 

           المتحـدة                                                         لقد كان الاتجاه العام تاريخيا نحو التركز، ولكن الولايـات  
                         اكز التمويل في العـالم،                                               الامريكيه كانت حالة خاصة، فهي تعتبر من أكبر مر

                                                                  سوقها المالي ما زال يهيمن على أوروبا وبقيه دول العالم؛ لذلك فـإن      أن    كما 
                                                     عدد قليل من المصارف على هذا الوضع المالي الضخم يعتبر        سيطرة       احتمال 

                        اتفاق فيما بينها؛ حتـى       إلى         الكبيرة              توصلت المصارف      إذا               خطيرا جدا خاصة 
   .    كلها         المتحدة                  المالي في الولايات                           تسيطر على الوضع الاقتصادي و

                                ْ                                  لذلك اخذ موضوع اندماج البنوك وفتْح فروع لها جدلا وخلافا بين المصرفين 
   ٠                                        والمشرعين على الصعيدين المحلي والفدرالي 

 ففي الوقت الحاضر يتيح التشريع الفدرالي لكل مصرف                                                 أن يباشـر            أمريكـي           
    أن      ً               ذ مثالاً علـى ذلـك ،        ولنأخ  .                التي يوجد فيها         الولاية                 نشاطه حسب قوانين 

                      يفتح من الفـروع مـا       أن                   كاليفورنيا ، يمكنه       ولاية        تأسس في          أمريكيا      مصرفا 

                                                           

(1)Gabriel Hawawini , Itzhak Swary , Mergers And Acquisitions In The U.S. 

Banking Industry , Elsevier Science Publishers B.v., Netherlands , 1990 , p 23  ٠  
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              آخر تأسس فـي          أمريكي                       بينما لا يمكن ذلك لمصرف   .         الولاية            يريد في هذه 
   .      الينوي      ولاية

                                                فتح الفروع ممنوع في بعض الولايات، بينما هو مسموح     أن     إلى            هذا بالإضافة 
             في الولايـات            التجارية                              المتحدة؛ لذلك كثر عدد المصارف                 به خارج الولايات 

          العامـة؛             القاعـدة                           مصرفا، وخرجت بالتالي عـن         ١٢٠٧٢        حتى بلغ          المتحدة
                                                                      لتطور المصارف في العالم والاتجاه العام نحو التركز في عـدد قليـل مـن    

                  توقف العمـل فـي     )     ١٩٣٣-    ١٩٢٩ (               الأزمة العالمية        أثناء    انه     إلا         المصارف، 
        مصـرف،        ١٦٠٠                                       ي حين تم في الخمسينات اندماج أكثر مـن              بعض البنوك ف

                               قانون الاندماج المصـرفي لعـام          إصدار     إلى         الأمريكي                 ِّ  وهذا ما دفع المشرِّع 
          مراعـاة     أو                     المصارف المنوي دمجها        ذاتية                          ، الذي لم يأخذ في الاعتبار     ١٩٦٠

                                         والمردود المتوقـع مـن جـراء الانـدماج              رأسماله        وكفاية           وضع المصرف 
                            في الاندماج ومدى تأثير عمليه          الراغبة                 لإدارة كل المصارف      امة   الع         والميزات 

   .                    الاندماج على المنافسة

                                           هذا القانون كما صدرت عده أحكام، كـان مـن        إلى                      وقد وجهت عدة انتقادات 
    أن         العليـا             المحكمـة                                            الحكم في قضيه فيلادلفيا بنك الذي اعتبرت فيه   :      أهمها

                               حكـام قـانون منـع التكـتلات      لأ  “      مخالف        الولاية                      اندماج أكبر مصرفين في 
              من ودائع أربع   %   ٣٦                                              الاقتصادية، والذي ينتج عنه مصرف واحد يسيطر على 

   .                                 ولايات، وبالتالي يعتبر ضد المنافسة

         ، الـذي      ١٩٦٦                    بقانون الاندماج لعام       ١٩٦٠                    ذلك، تم تعديل قانون      إلى        ونتيجة
     انين                                                تسوية الخلاف بين المحاكم والمصارف يقضي بتطبيق قو    أن    : "        جاء فيه
                         تتولى الوكالات المصـرفية      أن                                الاحتكار على عمليات الاندماج، على         محاربة

     " .                       على عمليات الاندماج هذه          الرقابة   حق 
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                      أشكال الاندماج المصرفي  - ٣

                                                                  تتنوع أنواع الاندماج المصرفي مع تنـوع وتعـدد الأسـباب والـدوافع     
         ن مجمـل   إ    ثم ف    ومن   ،         الاندماج    ة                                  والظروف والأهداف المستقبلية من عملي

             منها دواعـي        ٍ ولكلٍ   ة                                            هذه العناصر يجعل للاندماج المصرفي أنواع متعدد
         هذا يمكن    ى   وعل   ،                                               استخدام ومقتضيات ومحاذير يجب أخذها في الاعتبار

  - :            النحو التالي   ى                                           لنا أن نحدد أنواع وأشكال الاندماج المصرفي عل

  - :                                                   الاندماج المصرفي من حيث طبيعة نشاط الوحدات المندمجة  -  ١

                                                                     تعدد أنواع الاندماج المصرفي الناتجة عن ارتباط بنكين معا سواء يعملان في  ت
                                                                          أنشطه متماثلة أو غير متماثلة أو تتشابه الخدمات التي يقـدمها أو تختلـف ،   

  - :                                                                     ويمكن لنا أن نقسم الاندماج المصرفي طبقا لهذا المعيار علي النحو التالي 

               كثر يعملان فـي   أ              بين  بنكين أو         وهو يتم - :(2)(1)                     الاندماج المصرفي الأفقي  - أ
                        البنوك التجارية أو بنوك   :      مثل  ،                 المترابطة بينها    ة   نشط لأ                   نفس نوع النشاط أو ا

                 ما حدث  أخيرا من   :     ذلك        ومثال  ،                                     الاستثمار والأعمال أو البنوك المتخصصة 
   ٠                                                    اندماج البنك العقاري المصري في البنك العقاري العربي 

                       نمو وتزايد الاحتكـارات     ة              ج قد يخلق مشكل                            ونلاحظ أن هذا النوع من الاندما
                                      وهو ما عاناه الاقتصاد الأمريكي خلال فتره   ،                  العملاقة في السوق    ة       المصرفي

                                                     ن معظم الاندماجات كانت لمؤسسات تعمل في نفس النشاط وهو    ؛ لأ         الستينات 
                                      أن تسن القوانين التي تحـد مـن هـذه       ة     مريكي لأ                          ما دفع السلطات التشريعية ا

   ٠                    تضمن سيادة المنافسة      حتى          الاحتكارات 

                                                           
  ٠ ٥البنوك ، مرجع سابق ذكره ،ص  وخصخصةطارق عبد العال حماد ، اندماج  )  (1)
 

الخمسون الثالث و ، المجلد لثانيالبنك الأهلي المصري ، النشرة الاقتصادية ، العدد ا  ) (2)
  ١٧ص  ،٢٠٠٠، 
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                                                           نه في الاندماج الأفقي قد تتدخل الحكومات بتنظيم مثل هذا النوع  أ    ذلك    ى    ومعن
                          المنافسة وتتـيح الحصـول      ى  عل    ً ياً   سلب   ً اً           ن لها تأثير لأ     نظرا     ؛               من الاندماجات

   ٠               أرباح احتكارية    ى  عل

  - :                       الاندماج المصرفي الرأسي     - ب

                                 وك الصغيرة في المناطق المختلفـة                                       وهو الاندماج المصرفي الذي يتم بين البن
                                        أو العاصمة بحيـث تصـبح هـذه البنـوك             الكبرى         في المدن                والبنك الرئيس

                        ذلك ما حدث في القطـاع    ى                     للبنك الكبير ومثال عل   ً اً                      الصغيرة وفروعها امتداد
                      مـن بنـوك التنميـة       ً اً       عشر بنك   ة           اندماج لخمس   ة             المصري من حال         المصرفي

   ٠                      وطني للتنمية بالقاهرة                                 الوطنية في المحافظات في البنك ال

                                         ويقصد به ذلك النوع الذي يتم بين بنكين أو - :                        الاندماج المصرفي المتنوع   - ج
             الاندماج الذي   :     مثل  ،                              مختلفة غير مترابطة فيما بينها    ة                 كثر يعملان في أنشط أ

                  أو أحـد البنـوك     ،                        حد البنـوك المتخصصـة    أ                             يتم بين أحد البنوك التجارية و
                         عني اختلاف الخدمات التـي                عمال وهو ما ي أ   ر و                        المتخصصة وبين بنك استثما

  يقدمها البنك الجديد ويفيد ذلك أن البنك الجديد سوف يؤدي إلـى مزيـد                                                                        مـن     
   ٠   ة    كبير   ة                                         الخدمات إلى العملاء مما يكسبه مزايا تنافسي

  - :        الاندماج    ة                                            الاندماج المصرفي من حيث العلاقة بين أطراف عملي  –   ٢

  - :أنواع  ةندماج إلى ثلاثيمكن تقسيم مثل هذا النوع من الا

  - :                         الاندماج الطوعي أو الإرادي   - أ

         والبنـك                  البنك الـدامج    ة   دار إ   من                                          ٍ وهو هذا النوع من الاندماج يتم بموافقة كلٍ
                                                            وفي ظل هذا النوع من الاندماج المصرفي نجد أن البنـك الـدامج     ،         المندمج 

      جلـس   م      إلـى         للشراء                                                ٍ الذي يخطط للحصول علي البنك المندمج يتقدم بعرضٍ
                                من البنكين بتقديم هذا الاقتـراح     ٍ لٍ ُ كُ   ة   دار إ            ومن ثم تقوم   ،               البنك المندمج        إدارة

       الأسباب     بها               الاندماج موضحا    ى                                         إلى مساهمي البنكين توصي فيها بالموافقة عل
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 ـ   ة         ، وفي حال               من هذا الاندماج                    والمزايا التي تعود       مـن     ة                عدم وجود معارض
   ٠    ليه  إ             البنك المدمج   ة                         ن البنك الدامج ينقل ملكي إ              جانب الحكومة ف

 ـ    ة   شار لإ       وتجدر ا         تشـجيع     ى                                             إلى أن السلطات في العديد من الدول تعمـل عل
                                                 من خلال إظهار مزايا وفوائد الاندماج المصرفي وخلـق    ؛                الاندماج الطوعي 

                                الاندماج والقيـام بـه طواعيـة       ة                                         الحوافز التي تدفع البنوك إلى الاقتناع بفكر
   ٠                         لتستطيع البقاء والمنافسة 

  - :                              ماج المصرفي الإجباري أو القسري     الاند  - ب

 ـ             ر السـلطات   ط                                                         ويتم هذا النوع من الاندماج نتيجة لتعثر أحد البنوك مما يض
                            وهنا يحمل مفهـوم الانـدماج     ،                                             النقدية إلى جعله يندمج في أحد البنوك القوية 

           فضل اللجوء                                                   الدمج المصرفي ، ونلاحظ أن هذا النوع من الاندماج لا ي   ى   معن
          الاقتصـاد     ة    مصلح  ة       جل خدم أ   من   ،           استثنائية     ة           أن يتم بصور              ليه وإنما يجب  إ

   ٠    خاص                           ٍ عام وقطاعها المصرفي بشكلٍ             ٍ القومي بشكلٍ

                  الجهاز المصرفي من    ة                                                حيث يستخدم هذا النوع من الاندماج كملجأ أخير لتنقي
               فربحية الـدمج    ؛                      وشك الإفلاس أو التصفية    ى                              البنوك المتعثرة أو تلك التي عل

                             ويجب أن يصاحب الاندماج القسري    ة       أو وطني   ة      جتماعي                   هنا تظهر في ربحيه ا
           أو عن طريق    ،                      إعفاءات ضريبية مشجعه  :     مثل   ،                        أو الدمج المصرفي حوافز 

 ـ              الالتزامـات     ة                                                          مد البنك الدامج بالقروض المساعدة مقابل تعهده بتحمـل كاف
   ٠                     الخاصة بالبنك المدمج 

    حيث     مصر   –     جارة                                          هذه الحالة ما حدث في دمج بنك الاعتماد والت   ى  عل        ٍ وكمثالٍ
                                     مع قيام البنك المركزي بتحفيز بنك مصر       ١٩٩٣                       تم دمجه في بنك مصر عام 

                                      يضا دمج بنك مصر اكستريور في بنك مصـر   أ   ، و                     وذلك بمده بقرض مساعد 
  (1) ٠      ٢٠٠٤    عام    ة       في نهاي

                                                           
٠ ٢٠٠٤،العدد الرابع ، المجلد الخامس والستون ،  يةالاقتصاد النشرة،   بنك مصر  (1)    
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  - :                        الاندماج المصرفي العدائي 

     رادي                 وهو انـدماج لا إ   ،                        البنك المستهدف للاندماج    ة                   وهو الذي يتم ضد رغب
                                                     نه يأخذ مفهوم الاستحواذ حيث يواجه الانـدماج العـدائي    إ  :               ويمكن أن نقول 

         بالبنـك   "          يطلق عليه     ما     وهو  ،               البنك المندمج    ة   دار إ        من جانب    ة    شديد   ة      بمعارض
      البنك    ة ر   إدا                     حيث يتم عن طريق قيام   ،  "  ير            بالبنك المغ "              والبنك الدامج    "        المستهدف

                             ساهمي البنك المستهدف ويطلـب       إلى م   ة                                المغير بتقديم عرضها للشراء مباشر
                  ما يكون هذا السعر    ة    وعاد  ،                                         في هذا العرض شراء أسهمهم مقابل سعر معين 

            البيع أو أن    ى            للمساهمين عل   ً اً                    للسهم وهذا يمثل حافز  ،                     علي من السعر السوقي  أ
                                 ما يكون هناك خلاف بين كلا الإدارتين    ة                              يتم الشراء من خلال البورصة وعاد

٠   

  (1)- :             بمعايير أخرى                  الاندماج المصرفي  -   ٣

أخرى،       ٍأنواع   َة يقوم هذا المدخل بتقسيم الاندماج المصرفي إلى عد
  -:أهمهامن 

                           الاندماج بالابتلاع التدريجي     - أ

ويتم من خلال ابتلاع بنك لبنك                             من خلال شراء فرع أو فروع    ؛           آخر تدريجيا                        
           إلى أن يتم                         يتم شراء فرع آخر وهكذا   ة          ثم بعد فتر         ابتلاعه،             للبنك المراد    ة    معين

                         ويتم ذلك سواء في السـوق         البنك،                             الفروع والوحدات الخاصة بهذا    ة        شراء كاف
   ٠           أو المحلية           العالمية          المصرفية

                                                           
(1) Benton E.Gup , Bank Mergers Current Issues And Perspectives , Kluwer  

Academic Publishers ,  Netherlands , 2001, p 165  ٠  
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              هم البنك الذي  س                      ويتم ذلك من خلال شراء أ                              الاندماج بالحيازة ونقل الملكية   - ب
                             فجائي أو تدريجي في ظل ظروف                                         ٍ يتم إدراجه وهنا يتم هذا النوع سواء بشكلٍ

   ٠   ة    معين

  

                             الاندماج بالامتصاص الاستيعابي   - ج

                           العمليات الخاصـة بمحـافظ     :            بذاتها مثل         مصرفية                   من خلال شراء عمليات 
 ـ                                            المالية وعمليات الائتمان المصـرفي وعمليـات           الأوراق          الـديون     ق      توري

                           يتم اتخاذ قـرار الانـدماج        حتى       متتابع                ٍ ويتم ذلك بشكلٍ          المصرفية          والمشتقات 
   ٠      نهائي       ٍ بشكلٍ

 ـ   ة   دار إ                   ويتم علي قيام مجلس            اج بالضم      الاندم  - د    أن    ى                     موحد للبنكين معا عل
يحمل الك          ٠                                      يان المصرفي الجديد اسم كلا البنكين معا   

      أكثر                             داث مزيج متفاعل بين بنكين أو   ح إ            ويتم من خلال                 الاندماج بالمزج  -  هـ

                                                                     ليخرج لنا كيان مصرفي جديد هو خليط بين البنكين أو البنـوك المندمجـة     ؛ 
   ً اً    جديد   ً اً م   ْ ورقْ   ة    جديد   ة           وعلامة تجاري   ً اً    جديد   ً اً                       ن البنك الجديد يحمل اسم إ          وبالتالي ف

   .       القديم       الوضع         كبر من أ                 من السوق المصرفي    ً اً     ونصيب  ،    ً اً    جديد   ً اً    ووضع  ، 
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  الثاني مبحثال

وشروطه  هتدواعي الاندماج المصرفي ومبررا 
  ومحدداته ومشاكله
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  اج المصرفي ومبرراته دواعي الاندم:  - أ

  - : ) ١ (                   تلك الدوافع ما يلي      أهم        ولعل من 

  -   ) :             وفورات الحجم   (                                    تحقيق مزايا اقتصاديات الحجم الكبير   - ١

     ٠        خارجية    أو                   تكون وفورات داخلية     أن     إما    وهي 

                                    على تحمل تكلفة التطوير التكنولـوجي          القدرة   في           الداخلية               تتمثل الوفورات   -
         الموسعة           التدريبية        البرامج         وإعداد           ل المهارات                            والميكنة، وكذلك استقطاب أفض

                                                                   لتطوير الخدمات وتنوعها والدخول في نطاق مستحدثات العمل المصرفي، هذا 
                                                                     فضلا عن توفير إمكانية تطوير النظم الإدارية ولوائح العمل وإعادة توزيـع  

                   لتشـغيل الوحـدات                الاقتصـادية                         بما يتفق مع الاعتبـارات           البشرية        الموارد 
   ٠        للعمالة        الأمثل      الحجم      إلى     وصول            المصرفيه لل

                                     في امكانيه الحصول على شروط أفضل فـي     ) ٢ (        الخارجية               تتمثل الوفورات -
    أو                                             والمراسلين؛ سواء بالنسـبة لحـدود التسـليف           الأخرى                  التعامل مع البنوك 
ُ                       غيرها، كلُ هذه الوفورات تؤدي في     أو                بالنسبه للعمولات           زيـادة      إلى         النهاية        

   عن         الأطراف    لكل          الصافية        الأرباح       زيادة       ومن ثم                وخفض التكاليف          الإيرادات
   ٠                     محقق لكل طرف على حدة        ما هو

  

  - :                      وضرورات النمو والتوسع         الأسواق    ضيق   - ٢

       خـارج      أو       الدولة        إقليم                        عدد الفروع وانتشارها في        زيادة                 يعتبر التوجه نحو     إذ
                                                                 نطاقها من خلال عمليات الاندماج من أفضل وسائل النمو والتوسع خاصة في 

                 انخفـاض الـوعي     –            المنافسـة          زيـادة   (          المحلية        الأسواق            لة ضيق نطاق   حا
                        تـوافر فـرص التوظيـف       م  عد  –           على الادخار         القدرة       انخفاض   –        المصرفي 
   في          النقدية               من قبل السلطات          الجديدة       البنوك        إنشاء            وتقيد عملية   )      الخ         المناسب، 

                                                           
  ١٨ص  ،٢٠٠٠خمسون ، الالثالث و ، المجلد لثانيالبنك الأهلي المصري ، النشرة الاقتصادية ، العدد ا) ١(
 

  ٠ ١٠، ص  ١٩٩٨بنك القاهرة ، النشرة الاقتصادية ، سبتمبر   (2)
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             ك سوق كبيـر      امتلا     آخر                    يتيح الاندماج مع بنك     إذ                          داخل نطاق الدولة الواحدة؛ 
     يتيح        وأيضا              بتكلفة مرتفعة     إلا                              ً                 لم يكن البنك الدامج فيها قادراً على الدخول فيها 

                                                                       له إمكانية الانتشار الجغرافي السريع بدون تحمل تكلفة بدء الدخول في هـذه  
         إنشـاء   –                نوعيه الخـدمات    –             نوعية العملاء   –        الجدوى       دراسات   (         المناطق 

        مزايـا    –            وتسـويقية         دعائية     حملات   –                   اقتناء عاملين جدد  –             وتأسيس الفرع 
   ٠  )               لجذب عملاء جدد 

          الأسـواق             التي شهدتها           الهيكلية          التغيرات   عن          الناجمة               مواجهة المخاطر   - ٣

  - :                 في السنوات الأخيرة         المالية

              الأسعار للعملات    ة   حرك   ة                                             فقد أدى الاتجاه نحو التحرر من القيود وإطلاق حري
                 وكـذلك التوسـع             الحـدود،      عبر                                        والفوائد وتدفق رؤوس الأموال واستثمارها

 ـ    ة                                                                     والابتكار المتسارع في أدوات العمليات خارج الميزانية وانتشارها في كاف
   من    نا                 وكما سبق وان ذكر  .       الأسواق       في تلك              تقلبات حادة    إلى            العالمية؛       الأسواق 

                                                    جعل من السهل انتقال هذه الاضطرابات والأزمات الماليـة           العولمة      تأثير    أن 
                مما جعل المصارف     آخر            إلى مصرف                سواق ومن مصرف                 عبر الحدود بين الأ

بصفة       ة   عام   والصغيرة منها بصفة                     أكثر      خاصة      ع  لمخـاطر الإفـلاس      ة  رض                 
                     ومن ثم يعد الانـدماج            التقلبات،     هذه    ة     مواجه   ى                    نتيجة لعدم قدرتها عل         والتعثر؛ 

المصرفي أحد الأشكال الرئيسية لإيجاد ك                                    ـ   ة    عملاق   ة           يانات مصرفي     ى          قادرة عل
  م  د                                             من خلال تحقيق الانتشار الجغرافي وتنوع خدماته وع  ؛      صدمات         امتصاص ال

تركزها في نشاط                 تركز المخاطر ويزيد من متانـة     ة                   واحد مما يخفض من حد                              
          ومثال علي      ما،                                                    المصرف واستيعابه للأزمات الطارئة في نشاط معين أو سوق 

     نـك                        مما أدى إلى انهيـار ب    ؛                                            ذلك عندما انهار بنك الاعتماد والتجارة العالمي
   ٠   مصر  -         والتجارة         الاعتماد 
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                                                          الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتطبيقها فـي مجـال العمـل       ة   ثور  - ٤
  - :        المصرفي 

                                                                      وهو الأمر الذي يشكل أحد دعائم الوجود في الأسـواق المحليـة والعالميـة    
                                   والتي لا تستطيع المصـارف الصـغيرة      ،                              والقدرة علي المنافسة والاستمرار

                   ومن ثم يعد الاندماج    ،                             في ضوء ارتفاع تكاليف اقتنائها                      تبنيها بالشكل المطلوب 
                                                                المصرفي أحد وسائل خفض هذه التكاليف وضمان الاستمرارية في الأسـواق  

   ٠                                        بالمواصفات الفنية والتكنولوجية المطلوبة 

   ى  عل   ة    جديد   ة                                 الخدمات وما تفرضه من أوضاع تنافسي   ة          تحرير تجار   ة      اتفاقي  - ٥
  - :        والمالية          المصرفية       الساحة 

           وذلك لمـا     ،               الاندماج المصرفي   ة                          نها أضافت بعدا جديدا لضرور إ   :     القول      يمكن
        أعمـال    –              شركات التأمين   –       البنوك   (                                    تفرضه من فتح أسواق الخدمات المالية 

           عة علي هذه               ّ في الدول الموقّ  )                                          البورصات والمؤسسات العاملة في هذا النطاق 
                    عد المنافسة تقتصـر             ومن ثم لم ت  )              من بينهم مصر    ة   دول    ٧٠        البالغة   (          الاتفاقية 

          في داخـل     ة                       بل أصبحت المنافسة عالمي   ،            ين في الأسواق ي                   علي المنافسين المحل
         المنافسة    ة                                   أصبحت ضرورة البقاء في الأسواق ومواجه   ،       وخارجها        الدولة      إقليم 
   ٠                                     يجب أن تواجهه المصارف بمختلف الأساليب    ً اً    تحدي

  - :                      الجهاز المصرفي وسلامته        حماية  - ٦

  

إذ ي     عام وتفادي حـدوث هـزات                        ٍ الجهاز المصرفي بشكلٍ   ة م             عتبر تأمين سلا                         
       لتواجه           المصرفية             ركت المؤسسات                    ُ الثقة فيه فيما لو تُ   ى             تؤثر سلبيا عل   ة     مصرفي

                                              أحد المبررات القوية لاتخاذ السـلطات النقديـة      ؛                      مصيرها بالإفلاس والتصفية
               الجهاز المصرفي    ة                                                قرارات إدماج في بعض البنوك كما لا تقتصر دوافع سلام

      تنظيم        إعادة                                                  حالات الإفلاس والتصفية بل تتعداها إلى حالات الرغبة في    ى  عل
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                                                                    الجهاز المصرفي بالصورة التي تزيد من قوته وتدعم سلامته وبما يتواءم مع 
   ٠           في المجتمع                    الاقتصادية السائدة         المنهجية 

                       والمجالات التـي كانـت      ة   نشط لأ                              الحاجة لدخول المصارف إلى بعض ا  - ٧
  - :      مصرفية              المالية الغير                    محصورة في المؤسسات 

  

                                                                        كالحاجة إلى اقتحام مجال الوساطة في الأسـواق الماليـة والأدوات الماليـة    
               ربحيتها ورفـع          وزيادة        خدماتها        قاعدة            لتتنوع بذلك    ؛                      الجديدة وخدمات التأمين

                             دة عملائها فـي تقـديم هـذه      ــ    وقاع   ،                          الاستفادة من الفروع القائمة   ة     مكاني إ
   ٠             من المنافسين    ى  عل أ         وكفاءة    ولات    وعم                        ٍ الخدمات الجديدة بأسعارٍ

  

                    لجنه بازل والخاصـة                وفقا لمعايير          المصرفية                       الوفاء بمتطلبات الملاءة   - ٨
  - :     المال                 بمعيار كفاية رأس 

  

  “                                                                      لقد أصبح للمصارف التي لا تتوافر لديها القدرة على تحقيق هذه النسبة دافع

          والمؤسسات    ة       العالمي                         ومن ثم اكتساب ثقة البنوك                          قوى لعملية اندماج مصرفي، 
   ٠                     والمستثمرين الدوليين 
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  )١(- :سباب الاندماج المصرفي ودوافعه أ - ب

  

هناك العديد              ِالاندماج                                   التي تؤدى إلي لجوء البنوك لعملية          ِ والدوافعِ           ِ من الأسباب        
  - :     أهمها   من    ،       المصرفي

١ .  ما ي     بمعنـي مبـدأ      :                     الجزيئات المكونة لـه    ى             زيادة الكل عل   ة        عرف بفكر               
    حيث    .                                            الكل يفوق المحصلة الحسابية للأجزاء المكونة له      أي أن    ؛ ٥ = ٢ + ٢

          وفـورات    :                                                   يؤدي ذلك إلى حدوث مزايا عديدة للاندماج المصرفي مثـل 
          الربحية،       وتحسين    ،                   وخلق مصادر للإيرادات        جديدة،           وفتح أسواق    ،     الحجم

   ٠        المالية             ظل العولمة                    القدرة التنافسية في         وزيادة

                               وارد التي تتيح مدى أكبـر مـن                  نتيجة تجميع الم         التوظيف   ة          تنويع محفظ  . ٢
                                          انخفاض المخاطر المصـرفية وتـأمين تـدفق         إلى                  التوظيف، بما يؤدي 

   ٠          الإيرادات

                   مضاد للمنافسة، ففي        إجراء                الاندماج المصرفي   :                       تراجع الفرض القائل بأن  . ٣
           والرأسـي            الأفقـي                               الامريكيه أصبح الاندماج المصرفي          المتحدة        الولايات 

                     مناسبة وتجعلها قادرة     ة                زيادة حجمها بدرج   ك          تتيح للبنو             أنواع مقبولة      كلها 
                                    وبالتالي هنـاك دافـع كبيـر لـدي               العالمية         المنافسة    ى  عل   ة    كبير   ة    بدرج

                  وزياده القـدرات                                                  الحكومات نسبيا لتدعيم الاندماجات المصرفيه للتطوير 
   ٠                                       التنافسية للبنوك المحلية في ظل العولمه 

                  اقتصاديات السـوق                              الاقتصادي والتحول إلى آليات و       الإصلاح       سياسة    إن  . ٤
                                                                    ومن ثم التحرر من القيود أدت إلى زيادة حده المنافسـة بـين البنـوك    

   ٠                  قدراتها التنافسية         لزيادة                    إلى الاندماج المصرفي    ى            وبالتالي تسع

   ة                           ضمن منظومـة تحريـر تجـار             المصرفية        الخدمات    ة             إن تحرير تجار  . ٥
      ة رأس                      بل وتطبيق معايير كفاي          العالمية        التجارة    ة           من خلال منظم   ؛       الخدمات

                                                           
 ٠ ٢٢، ص  ٢٠٠٠البنك الأهلي المصري ، النشرة الاقتصادية ، العدد الثاني ، المجلد الثالث والخمسون ، سنه   (1)
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                                      نحو تزايد الميل إلى إحداث المزيد مـن           الأساسية                      المال كلها من الدوافع 
   ٠                الاندماج المصرفي 

٦ .  إن تزايد الاتجاه نحو ما ي                         المصرفية                             بالبنوك الشاملة داخل الصناعة    ى  سم          
                       كان من أهـم الـدوافع      "                بالصيرفه الشاملة "                            وقيام البنك الواحد بما يسمي 

   ٠          المصرفية         لاندماجات                              والأسباب نحو إحداث المزيد من ا

                وما نجم منها من           المصرفية        والأزمات           العالمية                      نشوء الأزمات الاقتصادية   . ٧
                                        مما اضطر معظمها إلى الانـدماج المصـرفي             العالمية               تغير في البنوك 
  ٠              لتحسين أوضاعه 

                                              السلطات النقدية الـذي يكـون سـببا للقيـام        ى                       هناك الدافع التنظيمي لد  . ٨
                                   فقد تقرر السلطات النقديـة إدمـاج         ليه، ع                          بالاندماج المصرفي والتشجيع 

                        ليتواكـب مـع الهويـة       ؛                         بغرض تنظيم الجهاز المصرفي   ؛          بعض البنوك
                                                                   المنهجية التي يسير عليها الاقتصاد القومي ومرحله التحول التي يمر بها 

                                     سلامه الجهاز المصرفي وتفادي حدوث هزات    ى             إلى الحفاظ عل         بالإضافة
                             لمصرفي فيما لو تركـزت بعـض                        دي بالثقة في الجهاز ا و           مصرفيه قد ت

   ى                     الإفلاس والتصفية فلا ننس   :                 لتواجه مصيرها مثل           المصرفية؛         المؤسسات 
          والحفـاظ      ة                                               أن الجهاز المصرفي هو عصب النشاط الاقتصادي لأي دول

   ٠                              علي سلامته وكفاءته مسألة حتمية 

                                                                   لجوء السلطات النقدية إلى تطوير واسـتحداث أسـاليب وأدوات رقابيـة      . ٩
   ٠                                       ه التطورات المتلاحقة في النشاط الاقتصادي       لمواكب        جديدة؛

                   تتركز فـي تحقيـق             المصرفي،                                     تحقيق مزايا عديدة ومتنوعة من الاندماج   .   ١٠
          الانتشـار     ة                 النمو والتوسع وسع        وزيادة                               ٍ وفورات الحجم وما ينتج من آثارٍ

       مواجهه    ى         القدرة عل        وزيادة   بل             التنافسية،       القدرة         وزيادة         الربحية       وتحسين 
   ٠     فية     المصر        المخاطر 
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  شروط وضوابط الاندماج المصرفي:  - ٢

  - :                     شروط الاندماج المصرفي     - أ

 ـ    ى                              أن تتوافر رغبه حقيقية صادقه لد - ١  ـ   ى               القـائمين عل           الانـدماج     ة      عملي
   ٠        المصرفي 

   :     يتضمن   ؛                                  عملي لمراحل عمليات الاندماج المصرفي                 ٍ أن يتم وضع تصورٍ - ٢
     ويتم    .          للترحيب به   ؛  ية              والبيئة الخارج   ،       لتقليله   ؛               البيئة الداخلية   ة            الإعداد وتهيئ

   ٠        الاندماج    ة                 زمنية لتنفيذ عملي   ة      وضع خط

٣ - أن يتم اختيار اسم الك                         يان المصرفي الجديد والعلامة التجاريـة ومجلـس                                              
   ٠                                       التي سيتم التعامل فيها وتقديمها وغيرها           المصرفية         والخدمات         الإدارة

                                                                       إيجاد التنسيق الفعال من وحدات البنوك المندمجـة واللـوائح والقـوانين     - ٤
 ـ   ة     داخلي   ة                    والقرارات مع وضع شبك  ـ   ى    عل                مـن الكفـاءة            عاليـة     ة     درج

                        توفير الموارد الماليـة     ن،                                       للاتصالات أشاعه روح الاطمئنان لكل العاملي
   ٠                الاندماج المصرفي    ة                     والبشرية اللازمة لعملي

  - :                            ضوابط نجاح الاندماج المصرفي    - ب

  

لاشك أن كل تلك الشروط تحتاج إلى دراسات                                         ضـرورية                  مسبقة وضـوابط         
  - :     أهمها       لعل من    ،               الاندماج المصرفي   ة          لنجاح عملي

                                                                  ضرورة توافر كل المعلومات اللازمة وتعميق مبدأ الشفافية فـي عمليـه    - ١
التحول إلى الك               كل البيانـات         إتاحة             وهو ما يتطلب    ؛                  يان المصرفي الجديد              

التفصيلية عن كل بنك                      مـن حيـث     ؛               الاندماج المصرفي   ة            داخل في عملي          :   
   ،                        ودرجه كفايـة المخصصـات     ،           والاستثمارات   ،       والقروض   ،           حجم الودائع

                   والعمليـات خـارج      ،                         والاحتياطيات غير الموزعـة    ،                والديون المعدومة

                                                           
  ٠ ٤ص  ، مرجع سبق ذكره،ةة الاجنبياندماج البنوك المحلية يحميها من خطر المنافس ةحمدي عبد العظيم، ندو   (1)
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     عـن                    إلي جانب بيانات   ؛                                    وكل البيانات المتعلقة بالمركز المالي   ،         الميزانية
                                                                  العمالة وتخصصاتها ودرجه مهارتهـا وخبراتهـا والهيكـل التنظيمـي     

   ٠         والوظيفي 

                                 الاندماج المصرفي دراسـات كاملـة      ة            أن يسبق عملي     ٍ كانٍ  بم    ة   همي لأ    من ا - ٢
                                                                 توضح النتائج المتوقعة عند حـدوث الانـدماج والجـدوى الاقتصـادية     

                                                     وذلك لكي تتحقـق النتـائج المطلوبـة مـن الانـدماج         ،             والاجتماعية له
                                                         ويجب أن تلعب السلطه التنفيذية الممثلة في البنك المركـزي            المصرفي،

 ـ       يم الدر ي               دورا فعالا في تق           نتائجهـا     ة                                اسات والتحقق من سلامتها ومدي دق
                تحديد المراحـل               المندمجة مع                                   أن يتم تحديد معايير الاختيار للبنوك    ى  عل

                                                                     التي يجب المرور بها قبل البدء في اتخاذ قـرار الانـدماج ثـم تحديـد     
                                     ثم متابعة هذه الإجراءات والإشراف عليها    ،                           إجراءات الاندماج والتمهيد له

   ٠          المتوقعة        آثارها            والتعرف علي 

         للبنـوك     ة    داري إ و       مالية      هيكله        إعادة                               أن يسبق الاندماج المصرفي عمليات  - ٣
 ـ   ،                         الداخلة في عمليات الاندماج    :     مثـل     ة؛                           ويتطلب ذلك علاج مشاكل معين

                 وتطـوير الـنظم      ،                    والمراكـز الماليـة     ،              واختلال السيولة   ،               العمالة الزائدة
   ٠                               ولوائح العمل قبل عمليه الاندماج          الإدارية

     مـع     ،                                                ء إلى الاندماج الإجباري للبنوك إلا في أضيق الحـدود          عدم اللجو - ٤
وجود ضرورة ملح               ن يحدث الاندماج في ظل الظروف العادية  أ و   ،    لذلك   ة                                    

   ٠            أو الطبيعية 

   ؛                 الاندماج المصـرفي    ى                     من الحوافز المشجعة عل        مجموعة            ضرورة توافر  - ٥
                                 وذلك بتطبيق تلك الحوافز الموجودة    ،      وغيرها                   الإعفاءات الضريبية   :   مثل

                             بخصوص ضمانات وحوافز الاستثمار   )     ١٩٩٧     لسنه    ٨  م   ْ رقْ (          ي القانون  ف
   ٠                   علي النشاط المصرفي 
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   ؛                                                     ب الدول المتقدمة والنامية في مجال الانـدماج المصـرفي            ِ دراسة تجارِ - ٦
                 حـالات الانـدماج      ى         تطبيقه عل          وإمكانية                             لمعرفه الدروس المستفادة منها 

  ٠                          المصرفي في البنوك المحلية 

                                           ج لابد من توافر بيئة مناسبة وظـروف ملائمـة                      ولإنجاح عمليه الاندما
      ويمكن    ،                                                        والحوافز الجذابة لدفع حركه الاندماج في مصر والدول العربية

 - :                 اقتراحها كما يلي 

   :                                              إصدار التراخيص الجديدة للمصارف أو إنشاء فـروع    ة        وقف عملي -
                          من البنـوك والمسـتثمرين     “      جد كل ي                             فعندما تتوقف هذه العملية سوف 

                                         ٍ       ء الرخص القائمة أو إدماج بعـض البنـوك كخيـارٍ                   أنفسهم أمام شرا
         للتوسع 

   ة           الصارمة خاص   ة                    إن التشريعات المصرفي   :                       إيجاد التشريعات الصارمة -
بفرض حد          كما في قانون البنوك الجديد فـي     ،                  دني لرأس مال البنك أ                                

                                               مليون جنيه هي التي قد تدفع المصارف الغير قادرة      ٥٠٠        مصر وهو 
                                      ت والقواعد إلى إيجاد حلول مناسبة مـن                       الالتزام بهذه التشريعا   ى  عل

  ٠                   خلال عمليات الاندماج 

                                         إن توافر التشريعات التي تشجع المنافسة في  :               الفرصة للمنافسة   ة   تاح إ -
                                                              السوق المصرفيه المحلية تحرك المستثمرين لدراسة عمليات التوسـع  

  ٠               عمليات الاندماج    :     ومنها   ،           في الاستثمار

                    إن القدرة علي صـرف     :  ه                         صرف العاملين الغير مناسب   ى         القدرة عل -
  ٠        الاندماج    ة                                      العمالة الغير مناسبة يشكل رأس مال عملي

                                         إن قدرة المصارف المندمجة علـى اسـتيراد      :             تبادل العمالة   ة      إمكاني -
                                    والشروط الميسرة لمنح تراخيص العمـل     ،                       العمالة المطلوبة من جهة

   سع                                                              للعماله الفنية المناسبة من جهة ثانية يسهلان حركة الاندماج والتو
٠  

٨٩

o b e i k a n d l . c o m



٩٠

 

  

  )١(محددات الاندماج المصرفي:  - ٣

  

  - :                       محددات الاندماج المصرفي 

  

    إلى           المصرفية   ة                                الاندماج المصرفي هو الوصول بالوحد   ة                   الهدف الرئيسي لعملي
                                                          يعكس زيادة الكفاءة وتخفيض التكاليف وتعظيم الأرباح ويزيد من    ؛    معين     ٍ حجمٍ

                المنافسة وتزايد    ة        ء ومواجه                                                 القدرة التنافسية التي تعمل للاستمرار والنمو والبقا
 ـ إ          وبالتالي ف   .                                 القدرة علي مواجهه الأزمات والمخاطر            القـائمين     ى             نه يتعين عل

     مـن     ة                                                قرار الاندماج المصرفي أن يأخذوا في اعتبارهم مجموع   ة    صناع   ى  عل
                                الاندماج المصرفي وتحقيق الأهـداف     ة                 اللازمة لنجاح عملي   ة              المحددات الهام
  - :   يلي         حددات ما                ومن أهم هذه الم   ،            المرجوة منها

  

١ -  تحديد الأهداف طويلة الأجل للك                             والتحقـق مـن      ،                    يان المصرفي الجديـد               
                                                                   مجموعه المعايير الحاكمة لعمليه الاندماج المصرفي التي تـرتبط بتلـك   

  - :     أهمها    ومن    ،      الأهداف

   ٠                                                تحسن الإيرادات المستقبلية من خلال الاندماج المصرفي    ى  مد -

   ة                          انخفاض تلك المخاطر المصرفي   ة            المخاطر ودرج   ة   دار إ          التحسن في    ى  مد -
٠   

                                                                 تحقيق الاستخدام الأمثل للإمكانيات والموارد المالية المتاحة للبنـوك     ى  مد -
   ٠         المندمجة 

                                                           
 ٠ ١٧٦-١٧٥عبد المطلب عبد الحميد ، العولمة واقتصاديات البنوك ، مرجع سابق ذكره ، ص ص .د  (1)
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                                        والمالية التي يمكن الحصول عليها في ظـل     ة                        درجه التكنولوجيا المصرفي -
   ٠                الاندماج المصرفي 

       بـازل                                                   استيفاء شروط الملاءة وكفاية رأس المال وفقا لقواعد    ة     مكاني إ   ى  مد -
٠   

 ـ   ،                                 مدي تحقق انخفاض في تكاليف التمويل -    ة                          وبما يؤدي إلى تخفيض تكلف
   ٠                          المقدمة للعملاء والمشروعات           المصرفية        الخدمات 

                            تتوافق مع التحولات الاقتصادية        جديدة   ة                 الفرصة لإنشاء أنشط   ة   تاح إ   ى  مد -
     ٠                 المحلية والعالمية

   ٠      ندماج                                                    القدرة علي تعظيم فرص الاستثمار المربحة نتيجة لهذا الا   ى  مد -

  

وبالتالي تتحدد الأهداف طويلة الأجل للك                                        ـ     ة                                 يان المصـرفي الجديـد فـي حال
   ٠    يان                                        بل ويتحدد نوعيه النمو المطلوب لهذا الك   ،       الاندماج

   من           الاندماج،                       يان المصرفي الجديد بعد     للك   ة                     سلامه السياسات المصرفي - ٢
        ولكن هي       فقط،                                              منطلق أن الوحدات المصرفيه الأخرى ليست هي الأكبر 

   ة                                  بالاضافه إلى أن الاندماج يتطلب فتـر         حجمها،         مهما كان    ة         الأكثر سلام
         البنـوك     ة   دار إ                            يم كل مـن الأداء وسياسـات و   ي  تق   ة   عاد إ        حيث تتم    ،     إبطاء

                                                               وسياسات الائتمان وسياسات الودائع والاستثمار وكذلك هيكل رأس المال 
     بغرض          وغيرها؛                                                وسياسات توزيع الأرباح وهيكل تكاليف تسعير التشغيل 

                                  يان المصرفي الجديد النـاتج بعـد                                   طمئنان علي توافقها مع أهداف الك  الا
  ٠        الاندماج 

             حيـث توجـد               الانـدماج،                           والعاملين في البنوك محـل          الإدارة     موقف  - ٣
 ـ   ة   عاد إ                                 وخاصة أن تحقيق الاندماج يحتاج إلى         الإدارة   من    ة     معارض    ة      هيكل

    ورة                           والمدخل إلى نجاح ذلك هو ضر          الاندماج،                    البنكين الداخلين في    ة   دار إ
                                في إطار الأهـداف طويلـة الأجـل           إدارة          ومواقع كل                  ٍ النظر إلى أدوارٍ

٩١

o b e i k a n d l . c o m



٩٢

 

 ـ    ،               المرغوب تحقيقها    ة                                            ومن ناحية أخرى قد يكون هناك مشـكلات للعمال
      يـان               م العائد للك ي   تعظ ل   ة      للعمال   ة    هيكل   ة   عاد إ            حلها وتحقيق    ى            يجب العمل عل

  ٠               المصرفي الجديد 

   ة                صرفي ورفع كفـاء            الاندماج الم   ة    عملي   ى  عل   ة       المصرفي   ة      الرقاب   ة   الي  فع - ٤
                                                  وتدعيم الملاءة المالية وتطوير التشريعات المصـرفيه            المصرفية        الرقابة 

                                       حيث إن الاندماج المصرفي لا يغني عن توافر    ة       المصرفي   ة   دار لإ        وتحديث ا
        بمـا لا     ،                                    الفعالة في البنوك المندمجـة ذاتهـا     ة                      نوع من الرقابة المصرفي

   ى                 تي يجـب أن تـؤد             والمالية ال   ة                               يتعارض مع طبيعة الخدمات المصرفي
   ٠                          يتسم بالسرعة وعدم التعقيد                         ٍ بالدقة الكافية وبأسلوبٍ

     ومنع    ،                                بعد إجراء عمليات الاندماج المصرفي   ة                    استمرار درجه المنافس - ٥
  ٠       اللازمة               خلال القوانين                حدوث الاحتكار من 

   ،                       هناك نوعيين من التكاليف   أن     حيث    ،                          حجم تكاليف الاندماج المصرفي - ٦
                    الهيكلة التي تسـبق     ة   عاد إ        وتكاليف    ،       للاندماج                     تكاليف الوكالة نتيجة    :  هي

  ٠        الاندماج    ة    عملي

                                     حيث يـتم تمويـل عمليـات الانـدماج               المصرفي،              تمويل الاندماج   - ٧
                                  سلوب شراء الأصـول وأسـلوب شـراء     أ  :        أسلوبين               المصرفي من خلال 

   ،                                                   وفي كل الأحوال يتطلب الاندماج المصرفي تمويلا طويل الأجل        الأسهم،
     :                     ئعة لتمويل الاندماج هي    الشا     ائق            ومن أهم الطر

                     وبعـد بيـع الأسـهم       ،                      للحصول علي ذلك التمويل        إضافية      أسهم      إصدار 
            المصـرفية                 سـهم المؤسسـة    أ                             يمكن استخدام الحصيلة لشـراء     ة    ضافي لإ ا

                                           ويمكـن تمويـل الانـدماج المصـرفي أيضـا         ،                  الأخرى أو المستهدفة
      بـين            المفاضلة    يتم         الأحوال       وفي كل                             راض، وهو ما يزيد المديونية ت    بالإق

                                                              مصـادر تمويل الاندماج المصرفي بحيث يتم اختيـار أفضـل تمويـل    
   ٠                     يناسب عملية الاندمـاج 
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                                                             التغير المحتمل في ربحيه السهم للكيان المصرفي الجديد، وتجـري    - ٨
                            بدقة عالية، وتصور المستويات   :                     لهذا المحـدد الرئيسي        اللازمة         الدراسات 
   ٠   ة      الجديد       الأسهم                للربحية، وأسعار             المستقبلية

                 يان الجديد يساعد                             حوافز محكمه للعاملين في الك   ة             ضرورة وجود خط  - ٩
                                                         نجاح الاندماج المصرفي وفي نفس الوقت لابد من تـوافر مجلـس      ى  عل
                                             تناسبا مع الأوضـاع الجديـدة بعـد الانـدماج           أكثر           يان الجديد     للك   ة   دار إ

                                                                    المصرفي المنشود يتميز بالكفاءة وتزايد القدرة علي تسـويق المنتجـات   
 ـ   ة                               والتعامل مع التكنولوجيا المصرفي   ة      لمصرفي ا       يـان      الك   ة               ويزيد من ربحي

   ظل                                                        ويقتنص الفرص ويعظم العائد ويزيد من القدرة التنافسية في    ،      الجديد
   ٠         العولمة
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  -:مشاكل الاندماج المصرفي  - ٤

    درة                                   للنجاح حيث إن نجاح العملية يتطلب ق   ً اً                            إن قرار الاندماج لا يعتبر ضمان
ٍ                                                 علي إدارة التغير بشكلٍ صحيح، وهناك العديد من المشاكل التي تواجه عمليه                      

                            من المصرفيين عمليات الاندماج      ٍ بعضٍ                               الاندماج، الأمر الذي أدى إلى رفض 
  - :     أهمها    ومن    ،                        المصرفي للعديد من الأسباب

                      مختلفة مـن المصـارف                   العمل لنوعيات                           صعوبة مزج الثقافات وأساليب  -
    . ة                والمؤسسات المالي

  

                      وما يترتب عليـه مـن      ،                                        احتكار عدد محدود من البنوك للسوق المصرفي -
                     وتحديد أسعار الخدمات                   الخدمات المصرفية                          غياب دوافع التجديد وتطوير 

  .    فيها      مبالغ     ة    بصور

  

  .        المصرفية           من العمالة        كبيرة                التخلص من أعداد  -

  

   ؛                                وخاصة في مراحل الانـدماج الأولـى     ة   دار لإ     نمط ا   ى                 التأثير السلبي عل -
                                                                 نتيجة تخوف بعض المديرين بالبنوك من فقدان وظائفهم أو تغير درجاتهم 

  .        الوظيفية

  

                  مما قد يسبب فقدان    ،                                               إلغاء بعض الفروع بالبنوك تحقيقا للاندماج المصرفي -
               أي خسارة الحصة    ؛                                              العلاقات المهنية بين عملاء المناطق ومديري الفروع

    . ة    معين   ة               السوقية في منطق

  

          الانـدماج     ة     لعملي         كنتيجة          المصرفية          لي الأرباح                      ارتفاع معدل الضرائب ع -
  .      الأرباح   في                          ً المصرفي الذي يحقق زيادةً
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          المصرفية                                                         تزايد الروتين الإداري بالبنوك والاتجاه نحو مركزيه القرارات  -
  .     البنك       كفاءة                      مما قد يخفض أو يحد من 

  

   ،                                                              احتمالات رفض العملاء التعامل مع البنك الجديد خلافا لبنكهم الأصـلي  -
   ؛            صغير الحجـم                                 من العملاء تفضل التعامل مع بنك   ة           ن هناك نوعي إ    حيث 

       كبـار                 لاعتبارهم مـن                      كبر من الرعاية نتيجة  أ     ٍ قدرٍ   ى  عل              نظرا لحصولهم
  ٠                                  وهذا لا يتوافر في  البنوك  الكبيرة    ،                    العملاء في هذه البنوك

  

                                                               صعوبة التسويق المصرفي لتباعد الاتصالات بـين العمـلاء والمراكـز     -
  ٠                   بعد  عمليه الاندماج                الرئيسية للبنك 

                          في ظل تكنولوجيا المعلومات      حتى                  والإدارة الورقية؛                      تعقد الدورة المستنديه  -
  ٠                  إرضاء جميع العملاء           ثم صعوبة             والاتصالات ومن 

 

                  لأن الاندماج يعنـي     ؛                                             صعوبة تغير فكر العاملين في البنوك بعد الاندماج -
  “          نازل مدير          لابد وأن يت  :                                       اختفاء منصب لصالح منصب آخر، بمعني أوضح

في بنك         ٠  (1)                                                    فيهما عن منصبه لصالح المدير المماثل له في البنك الآخر    

 

                                                                إن عمليه الاندماج غالبا ما تخلق ثلاث مجموعات مـن العمالـة ضـمن     -
 - :               المصرف المندمج 

                              فئة تبقى مخلصة للمصرف الدامج  -

                               فئة تبقى مخلصة للمصرف المدموج  -

                              فئة تبقى مخلصة للمصرف الجديد  -

  

                                                           
  ٠ ٥مرجع سبق، ص " ةاندماج البنوك المحلية يحميها من خطر المنافسة الاجنبي"  ةحمدي عبد العظيم ، ندو/ د    (1)

٩٥

o b e i k a n d l . c o m



٩٦

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

٩٦

o b e i k a n d l . c o m



٩٧

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الثالث مبحثال

  السلبية لعملية الاندماج المصرفي  و الآثار الإيجابية 
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  - : ةيجابيلإا وآثارهمزايا  الاندماج المصرفي  - ١

  

                                                              تحقيق وفورات الحجم الكبير وما يسمي وفورات النطاق أو الحكم حيث  -  ١
   ٠                                  التالية عند حدوث الاندماج  المصرفي                تتحقق الوفورات 

                                                  الناتجة عن مزج عمليات تكنولوجيا المعلومات للبنكين                    الوفورات الداخلية  - أ
                          التوسع في الاعتمـاد علـي             وإمكانية   ،                                 المندمجين والعمليات الخلفية الأخرى

                                                                       الميكنة والحاسب الآلي في نشاط البنك والتي يستطيع البنك الكبيـر الحجـم   
        الأجهزة                                                   لاندماج المصرفي أن يستوعب تكلفتها المتمثلة في تكلفه  ا   د ع        الناشئ ب

 ـ     ،                                        والبرامج والخبرات الفنية اللازمة لتشغيلها    ى                             وهو ما يـنعكس إيجابيـا عل
   ٠               الروتينية منها       خاصة   ة                      تنفيذ العمليات المصرفي   ة        سرعة ودق

               فضل الكفـاءات   أ             جذب واستقطاب    ة     مكاني إ           الناتجة من    ة    داري لإ          الوفورات ا  – ب
                                                     الفرصة لتدريب العمالة وأعدادها وتوفير الخدمات اللازمة    ة   تاح إ و     فية     المصر

 ـ لإ                                  حجم العمل وتكاليف أدائه وتحسـين ا    ى                    مما ينعكس إيجابيا عل   ،   لها    ة       نتاجي
   ٠   ة                                             أداء العمليات وتفعيل الرقابة الداخلية المصرفي   ى         ورفع مستو

       لناتجة   وا   ،                   يان المصرفي المندمج                   وهي التي تتحقق للك                   الوفورات الخارجية  – ج
من امكانيه استفادته من شروط                              فضل في التعامـل مـع البنـوك الأخـرى      أ                                       

                             ويعود هذا بالطبع لحجم الأموال    .      وغيرها        للعمولات    ة                      والمراسلين سواء بالنسب
   ٠                                                       الخاصة بالبنك وملاءته وزياده حجم تعامله مع البنوك الأخرى 

      حيـث     ، ي                                     وهي التي تتحقق نتيجة للاندماج المصـرف                    الوفورات الضريبية  – د
يمكن للك            يان المصرفي الجديد استخدام أرباح أو خسائر أحدهما فـي تحقيـق                                                              

وفورات ضريبية للك                   ٠                   يان المصرفي الجديد   

     فـي        أفضل     شروط    ى                    الناتجة عن الحصول عل                        تحقيق الوفورات المالية  –  هـ
                                 الاستفادة من السيولة التي تتـوفر     ة     مكاني إ                          البنك مع الجهات الحكومية و   ة     مقابل

   ٠                          يان المصرفي الجديد الناشئ                        البنوك المندمجة في الك    أحد    ى  لد
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              فـي الـداخل      ة                              النمو والتوسع وفتح فروع جديـد    ى                   زيادة قدره البنك عل - ٢
   ة    أنشط   ة                                               وتوسيع حجم الفروع القائمة وزياده قدرتها علي خدم   ،       والخارج

                علـي الانتشـار      ة      كبيـر    ة                  ومن ثم امتلاك قـدر    ،   كثر أ              كبر وعدد عملاء  أ
   ٠         الجغرافي 

 

 ـ     ،                               كبر لثبات وتنوع مصادر الودائـع  أ    رصا  ف   ة   تاح إ - ٣    ة                   ممـا يخفـض تكلف
                        النقد المتواجد في خزائن    ة              ن من تخفيض كمي ّ كّ  م          الأموال وي   ى         الحصول عل

      حيـث     ى  عل أ   ة          عائد وربحي   ى         للحصول عل   ؛                        الفروع وتوظيف هذه الأموال
   ٠                التسهيلات للعملاء    ة         كبر لزياد أ         تتاح فرص 

                             لسوق المصـرفيه المحليـة أو                                          زيادة وتعزيز القدرة التنافسية سواء في ا - ٤
 ـ  أ                                            ويأتي ذلك ليس فقط نتيجة لامتلاك مزايا تنافسيه    ة       العالمي    ة            فضـل قائم

            يان المصرفي          متلاك الك لا          ولكن أيضا    ،                           الوفورات الداخلية والخارجية   ى  عل
                                                   المزيد من الدقة في تنفيذ عملياته والسرعة الفائقـة     ى  عل   ة              المندمج والقدر

   ة               وتحريـر تجـار     ة            في ظل العولم                  وهي مسائل ضرورية   ،          في معاملاته
   ٠                  الخدمات المصرفية

                      وتحسين منـاخ العمـل      ة    داري لإ                                       الارتقاء بالمناخ التنظيمي وتطوير النظم ا - ٥
                                                             توزيع الموارد البشرية بما يتفق والاعتبارات الاقتصادية لتشـغيل          وإعادة
                         الأرباح المحققـة والتـي      ى                       وهو ما ينعكس إيجابيا عل          المصرفية   ة     الوحد

       زيادة       وكذلك         للعمالة                 وزيادة الانتاجيه        الحوافز    ى        تنعكس عل            ستتحقق بل وس
                                                                    مقدرة البنك علي تنميه المهارات البشرية للعاملين وتطبيق المسـتحدثات  

   ٠        الشاملة              نطاق البنوك                    المصرفيه والدخول في 

                                      يان المصرفي الجديد المندمج والناتج عن     الك   ة   قيم        وزيادة         الربحية      تحسين  - ٦
      يـان                   السهم الجديد للك   ة                     ي نفس الوقت زيادة قيم  وف   ،                    زيادة الأرباح الصافية
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                                                 حيث يرتفع سعر السهم الجديد فتـزداد الثقـة فـي       ،                 الجديد في البورصة
الك    يداعات والمعاملات فالمزيد من التوظيف  لإ              ومن ثم زيادة ا   ،           يان المندمج                                    
       الأثـر   "   :  ما ه           عن أمرين،         هو ناتج         الربحية       وتحسين          الربحية          المزيد من  و

                            وهو ينطوي علي الأثر التجميعي    "               الاندماج المصرفي                  التجميعي لعمليات
                                                                     التشغيلي والذي ينتج عنه وفورات الحجم وزياده القوه التسويقية وزيـاده  

   "           الأثر المالي "                   وفي نفس الوقت هناك    .        المصرفية                        الكفاءة في أداء الخدمات 
                                                                الذي يصب أيضا في الأثر التجميعي حيث ينشأ الأثر التجميعي المالي من 

     وراق  لأ                                                  الضريبية والوفر الضريبي وانخفاض تكـاليف إصـدار ا           المزايا
   ٠                            البنك المندمج لتكاليف الإفلاس               احتمالات تحمل                المالية وانخفاض 

      إلـى     ة                         تصدير الخـدمات المصـرفي     ى                    البنك بعد الاندماج عل   ة         زيادة قدر - ٧
 ـ    ى    مستو   ى         والدخل عل   ة                                الخارج وبالتالي المزيد من الربحي    ى             البنـك وعل

   ٠                                  مزيد من التحسن في ميزان المدفوعات        دى إلي   يؤ       القومي    ى      المستو

         لتـدعيم     ة            علنية وسـري    ت        احتياطيا      تكوين    ى                البنك المندمج عل   ة         زيادة قدر - ٨
     الأمر    ؛                      ومعيار كفاية رأس المال   ة                                   المركز المالي وتحقيق الملاءة المصرفي

         القـدرة     ة               الأزمات بل وزياد  ة                البنك علي مواجه   ة                     الذي يؤدي إلى رفع قدر
  ٠   طر      المخا   ة     مواجه   ى  عل

         المساهمة    ى         للبنوك عل   ة                                              يؤدي الاندماج المصرفي إلى زيادة القدرة التمويلي - ٩
                                  العملاقة في جنوب الـوادي وتوشـكي                               في تمويل المشروعات المختلفة 

                                          ومن ثم المساهمة البناءة في تحقيق طموحـات     ؛ د                  وسيناء وشرق بورسعي
                                 وفي نفس الوقـت تنويـع النشـاط                                    مصر في الدخول إلى القرن القادم، 

 ـ          المصرفية        المخاطر    ة               صرفي وتقليل درج   الم          السـلامة     ى               بل والحفاظ عل
   ى                                                             المالية للجهاز المصرفي ومنع تعرضه لهزات أو أزمات تؤثر سلبا عل

  ٠       كفاءته 
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                         البحوث والتطوير والتحديث    ى       نفاق عل لإ ا   ى                البنك المندمج عل   ة         زيادة قدر-  ١٠
         ل التـي                جذب رؤوس الأموا   ى  عل   ة                          مما يزيد من الكفاءة والقدر   ،        والتحسين

     بـل     ،                                        التوظيف والاستثمار المباشر وغير المباشـر    ى                تزيد من قدرته عل
   ٠                       المنافسة محليا وعالميا    ى         وقدرته عل

                                                                          ومن هذه المزايا نجد أن الاقتصاديات العربية والمصرية بإمكانها الاستفادة مـن  
  - :(1)                                                         حركة الاندماجات وتحقيق العديد من المكاسب الرئيسية التالية 

                                       حيث إن المصارف عندما تصبح أقوي فأنهـا     :      ي سليم             قيام قطاع مال -
                           في المجتمع الذي يخدمه، حيث                                    ٍ تضمن قيام قطاع مالي متوازن ومتنامٍ

                                                            تتيح هذه المصارف مستويات عالية من السيولة وقدرات أعلى علـى  
   ٠                        امتصاص الهزات الاقتصادية 

      ً     ً        ً               مصرفياً قوياً ومتطوراً هو أفضل السبل           ً إن قطاعاً   :              تطوير البورصات -
  ٠                                                    تمويل عملية التوسع والتنمية في قطاع البورصة الوطنية  ل

                                 إن عمليات الاندماج والتملك تمهـد     :                           استقطاب المستثمرين المؤثرين -
                     للمساهمة في عمليـات     ؛                                       الطريق أمام استقطاب المستثمرين المؤثرين

  ٠                 البناء والاستثمار 

                                          إن نمو قدرة المصارف الكبيرة والقوية علـى     :                 تسهيل الاستثمارات  -
                                                           مويل الاستثمار واستقطاب المستثمرين؛ تزيد من نطاق وكبر حجـم   ت

  ٠                                     الاستثمارات المتاحة في الاقتصاد القومي 

   ً اً ص                          إن المصارف الكبيرة توفر فر   :                           تنميه فرص الازدهار والاستقرار -
                                                            أكبر للعمل كما أنها ومن خلال تسهيلها وخلق فرص استثمار كبيرة؛ 

                            دهار الاقتصادي الذي هو مرادف                                  تحفز عملية التنمية الاقتصادية والاز
  ٠                 للاستقرار الاجتماعي

  

                                                           
، كانون الثاني " هل بدأ عصر المصارف العربية العملاقة " ملف خاص عن عمليات الدمج والتملك  مجلة المصارف العربية ،  (1)

   ٦٣، ص  ١٩٩٩
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                     التطـوير واسـتخدام     :                                     زيادة قدرة البنك بعد الانـدماج علـى    -  ١١ -
                                                                  التكنولوجيا الحديثة والحاسبات الآلية، وزيـادة النطـاق الجغرافـي    
                                                                 للمعاملات المحلية والخارجية؛ مما يعزز من القدرة التنافسية للبنـك  

  ) ٢ (   ٠            بعد الاندماج 
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          للانـدماج             السـلبية                أهـم الآثـار                  المحاذير وبعـض    - ٢

  - :       المصرفي
  

      بمـا              احتكاريـة      وشبه           احتكارية   “                     الاندماج المصرفي أوضاع   ى        يترتب عل - ١
                            أن بعـض الحكومـات لـديها         حتى                              يحمله الاحتكار من مساوئ معروفه 

   ٠        الاحتكار             قوانين تمنع 

          لاختلافـات     ة    دافع   ة          غير توازني   “                     الاندماج المصرفي أوضاع   ى        يترتب عل - ٢
                      التطوير وهو ما يـؤثر     ى                                        عميقة في السوق المصرفي واختفاء الدافع عل

   ٠   ة   عام                                العملاء والنشاط الاستثماري بصفة   ى  عل      ً سلباً

                                         وجود اقتصاديات الحجم والوفورات الاقتصادية    ى  عل   ة   قوي      أدلة         ليس هناك  - ٣
   ٠                      نتيجة للاندماج المصرفي    ؛         في البنوك

                                   ماج المصرفي قد يجعل من الصعب معرفة     للاند   ة   عام   ة             عدم وجود نظري - ٤
نتيجة الاندماج مسب                  فضلا عن عدم وجود دليل قاطع علي أن البنـوك     ؛  قا                                          

   ٠                  من البنوك الصغيرة              أكثر فعالية        الكبيرة 

                     المسـئولية واتخـاذ              وطول خطوط                في الحجم الكبير    ة           البيروقراطي      زيادة  - ٥
   ،          انخفاضـها      وليس           المصرفية        الخدمة   ة                        مما يؤدي إلى ارتفاع تكلف   ،      القرار

   ٠         في الأداء                ٍ ومن ثم انخفاضٍ

      إلـى              المصـرفية            في الصناعة    “                    الاندماج المصرفي تركز   ى           قد يترتب عل - ٦
                                                           الحد من الاختيارات المتاحة أمام العملاء وارتفاع معدلات الرسوم     ة   درج

   ٠                  نتيجة لهذا التركز           المصرفية

          حيـث إن    ،                                                وقع تعثر البنوك العملاقة علي الاقتصاد القومي ككـل    ة    زياد - ٧
               كما هو الحـال         مالية                                              إفلاس أو تعثر البنوك الكبيرة قد يؤدي إلى كوارث 

   ٠            في شرق آسيا 
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 ـ     ى        يترتب عل - ٨    ة                                                      الاندماج المصرفي الكثير من المشاكل التـي تكـون تكلف
                          وارتفاع البطالـة نتيجـة      ،       العمالة   ة    هيكل       إعادة   :   مثل        كبيرة،             التعامل معها 

   ٠                      التخلص من بعض العمالة 

                                               عن إخفاء المعلومات والبيانات مما قد يؤدي إلـى                        زيادة المخاطر الناتجة  - ٩
                                                               زيادة الأخطاء وتراكم الانحرافات وعدم تداركها وتصحيحها في الوقـت  

  ٠       الملائم 

                                                                   احتمال وجود مقاومة من العاملين في أحد البنوك المندمجة لنظم العمـل   -   ١٠
                                                  ً                والسياسات المتبعة؛ بواسطة إدارة البنك الأقوى مصرفياً نتيجة الصـراع  

                                                           علي منصب القيادة واختلاف نظم الترقية والتحفيز للأداء المتميز         الإداري
١ ( ٠ (   

                                                                       ويبدو أن تلك المحاذير والآثار السلبية والمشكلات الناتجـة عـن الانـدماج    
                                                                 المصرفي يمكن أن تكون صحيحه في الأجل القصير إلا أنها يمكن أن تتناقص 

                 الآثار الايجابيـه                                                       أو تختفي في الأجل المتوسط أو الطويل مع تحقيق المزايا و
                                                     كما أن قوه البنك المركزي ودوره في الرقابة علي البنوك                     السابق الاشاره إليها 

   ٠                                              تحول دون حدوث مساوئ احتكاريه ناتجة عن الاندماج 

   

   

   

   
                                                           

 ٠ ١٩٩٩، السابع من أغسطس  ٤١١٥١حمدي عبد العظيم ، جريده الأهرام ، العدد .د  (1)
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